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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo identificar la relacion entre el liderazgo y el clima
laboral de la Institucion Educativa “Maria Caridad Agiiero de Arrese” del distrito de Vira,
provincia de VirQ, region La Libertad, en el afio 2018. Especificamente, identificar la
relacion entre el liderazgo y cada una de las dimensiones del clima laboral.

Esta investigacion se basa en un enfoque cuantitativo no experimental de tipo correlacional
mediante la aplicacion de dos cuestionarios a una muestra censal de 30 docentes, segln la
escala de Likert, con una confiabilidad de Cronbach de 0.965 para el liderazgo y 0.973 para
el clima laboral.

Para un nivel de significancia o de 0.05 se identificé un grado de relacion positivo y
moderado con un coeficiente de Spearman de 0.622 para un p valor de 0.00 entre el liderazgo
y el clima laboral modelo que explica un 38.67% de la relacion. Las dimensiones también
identifican una relacion positiva moderada con el liderazgo; siendo la tarea que mejor la
determina con 35.32%, p = 0.594, p = 0.00, en menor grado la imagen gerencial p = 0.545,
p = 0.002 y R? 29.65 %, relaciones sociales p = 0.570, p = 0.001 y R? 32.45 %, toma de
decisiones p = 0.546, p = 0.002 y R? 29.79 %.

La mayor correlacion y valoracion de la tarea evidencia un clima laboral burocrético, la
mayor valoracion del control, menor valoracién de la habilidad relacional y el nivel de
valoracion “bajo” en la comunicacion y organizacion del directivo, indica una capacidad de
interaccion media con el personal de la institucion educativa, un liderazgo limitado en un
clima laboral consultivo con decisiones sujetas al control del jefe debido a tareas rutinarias
repetitivas, traducidas en una baja orientacion a la solucion de conflictos, trato poco cordial
a los docentes, baja participacion y comunicacion aun con una mejor disponibilidad de
recursos para realizar el trabajo y un ambiente fisico agradable, solo favorable relativamente

en el logro de los aprendizajes y fines propuestos en el Proyecto Educativo Institucional.

Palabras claves: Liderazgo, clima laboral, correlacion, coeficiente de Spearman.
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ABSTRACT

This study aimed to identify the relationship between leadership and the work environment
of the Educational Institution "Maria Caridad Aguero de Arrese" of the Vird district, Vira
province, La Libertad region, in 2018. Specifically, also identify the relationship between
leadership and each of the dimensions of the work environment.

This research is based on a non-experimental quantitative approach of correlational type by
applying two questionnaires to a census sample of 30 teachers, according to the Likert scale,
with a Cronbach reliability of 0.965 for leadership and 0.973 for work climate.

For a level of significance a of 0.05 a degree of positive and moderate relationship was
identified with a Spearman coefficient of 0.622 for a p value of 0.00 between leadership and
the working environment model that explains 38.67% of the relationship. The dimensions
also identify a moderate positive relationship with leadership; being the task that best
determines it with 35.32%, p = 0.594, p = 0.00, to a lesser extent the managerial image p =
0.545, p = 0.002 and R2 29.65%, social relations p = 0.570, p = 0.001 and R2 32.45%,
decision making p = 0.546, p = 0.002 and R2 29.79%.

The greater correlation and valuation of the task shows a bureaucratic work environment,
the greater valuation of the control, lower valuation of the relational ability and the “low”
valuation level in the communication and organization of the manager, indicates a capacity
for medium interaction with the staff of the educational institution, limited leadership in a
consultative work environment with decisions subject to the control of the boss due to
repetitive routine tasks, translated into a low orientation to conflict resolution, unfriendly
treatment of teachers, low participation and communication even with a better availability
of resources to perform the work and a pleasant physical environment, only relatively
favorable in achieving the learning and purposes proposed in the Institutional Educational
Project.

Keywords: Leadership, work environment, correlation, Spearman coefficient.
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