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Resumen

Esta investigacion tuvo como proposito determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico
y el trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar 2020.

La poblacion muestral estuvo compuesta por 30 docentes de la institucion educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar. Se consider6 un disefio descriptivo
correlacional. Para medir la variable liderazgo pedagdgico se aplicd escala tipo Likert con
15 items: 05 para la dimension proactividad, 05 para la resolucion de problemas y 05 items
para la empatia. Para medir la variable trabajo corporativo se aplicd una escala tipo Likert
con 30 items: 06 para la dimension interdependencia positiva, 06 para la responsabilidad
individual, 06 para las interacciones de apoyo mutuo, 06 para las destrezas interpersonales
y 06 para la autoevaluacion frecuente. Los resultados muestran que el coeficiente de
correlacién de Spearman es R = 0,903 (existiendo una correlacion fuerte) con nivel de
significancia p = 0,000 siendo menor al 5% quiere decir que el liderazgo pedagogico se relaciona

significativamente con el trabajo corporativo, aceptando la hipétesis general.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, trabajo corporativo.
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Abstract

The purpose of this research was to determine the relationship between pedagogical
leadership and corporate work in the primary-level educational institution Nuestra Sefiora
de Fatima, Bolivar 2020.

The sample population consisted of 30 teachers from the primary level educational
institution Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar. A descriptive correlational design was
considered. To measure the pedagogical leadership variable, a Likert-type scale was applied
with 15 items: 05 for the proactivity dimension, 05 for problem solving and 05 items for
empathy. To measure the corporate work variable, a Likert-type scale was applied with 30
items: 06 for the positive interdependence dimension, 06 for individual responsibility, 06 for
mutual support interactions, 06 for interpersonal skills, and 06 for frequent self-evaluation.
The results show that the Spearman correlation coefficient is R = 0.903 (with a strong
correlation) with a significance level p = 0.000, this being less than 5% (p> 0.05), which
means that pedagogical leadership is significantly related to corporate work, accepting the

general hypothesis.

Keywords: Pedagogical leadership, corporate work.



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

La labor corporativa, actualmente, se manifiesta en una corporacion innovadora donde
los sujetos se agrupan de forma dinamica lo que les permite lograr metas que, en forma
individual, no seria posible y también trabajar procurando genuinamente los recursos
optimizar, por ello en un centro escolar el trabajo corporativo es sinénimo de cumplimiento
de funciones orientados por los objetivos fundamentales de la organizacién educativa y si
este trabajo es conducido por directivos y docentes con habilidades desarrolladas, con

fundamento en el liderazgo pedagogico, la calidad educativa esta garantizada.

A nivel mundial, en paises del llamado “primer mundo”, la atencion a los problemas
educativos se ha centrado en la capacidad de liderazgo del docente, la misma, utilizada como
estrategia brinda oportunidades de desempefio de funciones pertinentes, tal es el caso de
Alemania. Es fundamental el trabajo en equipo para fortalecer la educacién de calidad, pero
todo parte del liderazgo pedagdgico que ejerce el docente sobre sus educandos, sin embargo,
se da una importancia real al trabajo corporativo pues se lo considera como una organizacion
nueva donde los trabajadores se agrupan de forma dindmica para alcanzar metas que en
forma personal no seria posible, o que los alcanzan con una mayor optimizacién de recursos,
por ello en un centro educativo aleman, el trabajo corporativo es igual a cumplimiento de
funciones con el proposito de lograr los objetivos fundamentales de la organizacion
(Ministerio Federal de Educacién e Investigacion de Alemania, 2019)

En el caso de Latinoamérica, paises como Chile, han enfatizado en el liderazgo
pedagdgico como uno de los pilares del desarrollo de la educacion chilena, proceso que la
ha permitido convertirse en uno de los paises que lideran el desarrollo educativo de la region,
ademas, cada vez més se esta utilizando el trabajo corporativo como accidn para optimizar
la labor técnico pedaglgica y de gestion en las instituciones educacionales del pais
(Departamento de Educacion de Chile, 2019).

En nuestro pais, la educacion ha superado muchas préacticas de modelos educativo
diferentes, esto han generado cambios que se han redirigido a copiar o replicar los que han
tenido éxito en paises europeos o asiaticos, aunque adaptadas débilmente, imitaciones, que
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han sido ejecutadas sin considerar al profesor, como protagonista principal del proceso
educativo, han tenido dificultades muchas y limitaciones, asi como un débil éxito a nivel de
logro de aprendizaje, asi, tenemos que en el Gltimo lustro, recién se esta tratado temas como
el liderazgo pedagdgico y en menos indice el trabajo cooperativo en las instituciones
estatales, a sabiendas que son estos temas lo que han permitido el éxito en paises que ahora

gozan de un sistema educativo lider y con resultados exitosos (Alcazar, 2018).

Es menester mencionar que la educacion actual en nuestro pais, demanda de profesores
competentes e idoneos para cumplir sus funciones, con habilidades propias de lideres, cuyo
desempefio se refleje en cada uno de los indicadores de las pruebas internacionales que
aplican, ello, primordialmente, depende del estilo de liderazgo que ejercen los docentes y
del trabajo cooperativo que promuevan y practiquen, por lo cual se estaria demostrando que
aparte de solicitar y/o contar con equipos tecnoldgicos, infraestructuras modernas,
multimedia, y recursos educativos, es fundamental la forma y la predominancia de como se
aplica una genuina labor basa en el liderazgo pedagdgico y en el trabajo cooperativo (Alvina,
2018).

En el caso de la provincia de Bolivar en la escuela “Nuestra Sefiora de Fatima”, se
observa, de acuerdo a lo establecido en el diagnéstico situacional FODA, del PEI
institucional, en las debilidades y amenazas que existe una débil practica del liderazgo
pedagdgico y menos de una trabajo cooperativo, que marque la diferencia con otras
instituciones de la regidn, existiendo porcentaje elevado de educadores conformistas, sin
aspiraciones profesionales, orientados a “cumplir” con lo establecido por los requerimiento
de la direccion y/o la UGEL, alejados de los propositos relacionados con el desarrollo
institucional, ademas se observa que los docentes evitan el trabajo grupal y socializado, pues
los dias en que no hay trabajo colegiado, no contintan con esta importante practica. Existe
la preocupacion, en este contexto, por conocer si esta dificultad se relaciona con el nivel de
su desempefio y sobre todo con la calidad educativa que la institucion oferta, motivo por el

cual se ha disefiado el presente estudio.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
¢Cual es la relacion entre el liderazgo pedagogico y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar 20207
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1.2.2 Problemas especificos

¢Cual es el nivel del liderazgo pedagdgico en la institucion educativa del nivel

primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar?

¢Cual es el nivel del trabajo corporativo en la institucién educativa del nivel

primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar?

¢ Cudl es la relacion entre la proactividad y su relacion con el trabajo corporativo

en la institucién educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar?

¢Cual es la relacién entre la resolucidn de problemas y su relacion con el trabajo
corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de

Fatima, Bolivar?

¢ Cudl es la relacion entre la empatia y su relacion con el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar?

1.3 Formulacion de objetivos

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo
corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar, 2020.

1.3.2 Obijetivos especificos

a.

b.

Identificar el nivel del liderazgo pedagdgico en la institucion educativa del nivel

primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Identificar el nivel del trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel

primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Determinar la relacion entre la proactividad y su relacion con el trabajo
corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de

Fatima, Bolivar.
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d. Determinar la relacién entre la resolucion de problemas y su relacion con el
trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora

de Fatima, Bolivar.

e. Determinar la relacién entre la empatia y su relacion con el trabajo corporativo

en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

1.4 Justificacion de la investigacion
Esta indagacion, como finalidad tiene identificar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el trabajo corporativo en una institucion educativa de educacion primaria,

justificandose de la manera siguiente:

Conveniencia: Los instrumentos de liderazgo pedagogico y trabajo corporativo
permitieron determinar el grado de asociacién que poseen y, posteriormente, plantear
soluciones apropiadas para desarrollar las variables objeto de estudio y asi incrementar

nuevos conocimientos en bien de la calidad educativa de la institucion.

Relevancia social: Con las conclusiones y resultados que se obtuvieron, se determing la
funcion que cumplen la institucion educativa, a través de un liderazgo pedagdgico y un
trabajo corporativo que de su esfuerzo en mejorar los aprendizajes. Ademas, permitio
viabilizar acciones que deben ejecutar los lideres pedagdgicos para fomentar y organizar

escuelas corporativas en su labor.

Implicancias practicas: Permitié conocer la asociacion entre liderazgo pedagdgico y
trabajo corporativo en una institucion educativa de educacion primaria, es decir conocer
como se ejerce el trabajo de gestidn y pedagdgico técnico en la institucion educativa a través
de las dos variables que conlleve a mejorar la calidad educativa, orientdndose a que la
totalidad de educativos actores se involucren en la labor, trabajando en equipo, aportando

ideas innovadoras y creativas, convirtiéndose una institucion corporativa.

Valor tedrico: Recogié datos con importante base tedrica sobre el liderazgo pedagogico
y el trabajo corporativo, donde la informacidn recabada fue de valia para las bases tedrica

de futuras investigaciones.
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Metodoldgica: Este estudio utiliz6 instrumentos validados y con indice de confiabilidad
aceptable, seran de utilidad a similares investigaciones, ademas, los resultados de esta
investigacion permitieron utilizar las recomendaciones sugeridas mejorar el servicio

educativo de la institucion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion
A nivel internacional:

Alcazar (2017) aplic6 su estudio titulado: “Relacion entre el trabajo corporativo y el
aprendizaje significativo, en una institucion estatal de Madrid”. Tesis de maestria, el disefio
fue correlacional, la muestra de 29 participantes. Como instrumento la escala tipo Likert para
las 2 variables. Concluyendo que el trabajo corporativo tiene relacién significatova con el

aprendizaje significativo por cuanto Pearson fue 0,768.

Melenje (2016), en su tesis de doctorado: Dimensiones y estilos de liderazgo que
predomina en los docentes de una escuela de formacién de la policia nacional. Investigacion,
descriptiva, no experimental, empleando para la recoleccién de datos un cuestionario,
trabajando con un total poblacional de 1210 individuos y la muestra 130 sujetos,
aleatoriamente seleccionadas, concluyendo que en los integrantes predomina principalmente
el estilo de liderazgo transformacional, caracterizando a si a la Institucion de Educacion

mencionada.

Avenecer (2015), en su tesis: Liderazgo y de la motivacion. Estudio de maestria,
descriptivo correlacional, donde se empled a una muestra universal conformada por 48
vendedores y 10 supervisores, utilizdndose la técnica encuesta y el instrumento cuestionario,
concluyendo que: Existen evidencias suficientes para confirmar que hubo relacion directa

entre los vendedores y los supervisores, participantes en el estudio.

Contreras (2015), en su tesis de maestria: Liderazgo y estilos de los docentes de
educacion primaria. Estudio descriptivo, no experimental y transversal, con una muestra
censal 110 docentes de Publicas Instituciones. Para recolectar datos se uso la encuesta y
como instrumento el cuestionario donde, después del analisis estadistico se concluyd: Se
encontraron suficientes evidencias para afirmar que los participantes tienen el liderazgo
transformacional, como estilo, lo cual permite un desempefio éptimo en el ejercicio personal

y profesional.
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A nivel nacional y/o local:

Jaramillo y Vasquez (2016) en Lima Peru, realizaron una tesis de maestria titulada:
Técnicas de trabajo corporativo y las habilidades sociales en los profesores de una institucion
educativa. El disefio usado fue correlacional. La muestra censal fue 30 docentes. Los
instrumentos usados fueron: Cuestionario para las habilidades sociales y escala para el
trabajo corporativo. Arribaron a la conclusion siguiente: que la labor corporativa, tiene

significativa relacién con las habilidades sociales, siendo Pearson 0,712

Huzco (2017), en su tesis de maestria titulada: La gestion del escolar y el liderazgo
pedagdgico en las Instituciones Educativas del Distrito de Lurigancho, 2017. Investigacion
enmarcada en el enfoque cuantitativo, aplicada, con disefio correlativa no experimental. La
muestra estuvo estructurada por 120 educadores, como instrumentos de recoleccion de
informacion se us6 el cuestionario, mostrando que, el 65% considera buena la gestion escolar
el 35% lo valora como muy bueno, concluyéndose que: Existe relacion directa entre la
gestion escolar y el liderazgo docente, con Spearman = 0,567, Correlacion moderada

positiva.

Alvina (2018), en su tesis de maestria: Estilos de liderazgo en los docentes de las
Instituciones Educativas Publicas de la Red N° 03 del Distrito de Huaral, estudio basico,
descriptivo, no experimental, transversal. La muestra censal fueron 112 docentes a criterio
seleccionados. La técnica encuesta y el instrumento de recoleccion de datos fue un
cuestionario, concluyen que, del total, el 56,4% poseen el transformacional, el 0,8%
consideran el Laissez Faire y el 42,8% transaccional; de los estilos identificados de

liderazgos, el transformacional es el que mas recurrente dentro de su practica profesional.

Vilca (2017), en su tesis de maestria: Ciudadania responsable y liderazgo pedagdgico
en docentes de tres instituciones educativas de la UGEL 05, Lima 2017. Estudio no
experimental y correlativo. La poblacion de 105 docentes aplicAndoles dos cuestionarios:
Cuestionario sobre ciudadania responsable y cuestionario de liderazgo docente. SE proceso
los datos y se sometid al estadistico de Rho de Spearman se concluye que existe una
correlacion directa entre la ciudadania responsable y el liderazgo docente y en docentes de

tres instituciones educativas.

A nivel regional: Valencia (2018) en la ciudad de Trujillo — La Libertad, en su tesis de
doctorado: La autoestima y el trabajo corporativo en la escuela Tupac Amaru Il de La

esperanza, aplico un estudio correlacional descriptivo a una muestra de 30 participantes,
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cuyo objetivo, el instrumento fue un cuestionario para cada variable, llegando a la general
conclusion que existe una significativa correlacion entre trabajo corporativo y autoestima

por cuanto Pearson fue 0,795.

Ysla (2020), en su tesis de doctorado: Programa en proactividad y liderazgo para
mejorar el desempefio docente — Guadalupe, trabajé con una poblacion censal de 28
docentes, evaluada por una pre prueba y luego un post prueba a dos grupos; investigacion
cuasi experimental. IdentificAndose significativas diferencias entre la prueba de entrada y
salida, concluyéndose que la propuesta influyd significativamente en el desarrollo del

desempefio docente en la escuela involucrada en el estudio.

Martos (2018), en su tesis de maestria: Desempefio docente y liderazgo pedagogico y
en la institucion educativa de educacion primaria N° 80386. Chepén - 2017. Estudio que
descriptivo, con disefio correlacional, que trabajo con una poblacion muestral de 24
docentes, a quiénes se les aplicd dos escalas tipo Likert, para evaluar el directivo y el
desempefio docente. Los resultados obtenidos demuestran que hay una significativa
correlacion, considerando la correlacion de Spearman es = 0,882, lo que significa que el
desemperio docente se relaciona significativamente con el liderazgo directivo, quedando
verificada la hipdtesis general.

2.2 Bases tedrico cientificas

2.2.1. Liderazgo pedagdgico

En relacion a las teorias que sustentan el liderazgo pedagogico, el estudio se basa
en las teorias del liderazgo transaccional y transformacional. Debido al Transaccional,
se caracteriza por el intercambio del trabajo realizado y el pago recibido. El
especialista ofrece sus gestiones y adquiere por esta compensacion y diferentes
ventajas, el pionero percibe lo que necesita realizar y entrega a los trabajadores los
bienes fundamentales para hacerlos cumplir. Como tal, el pionero otorga ventajas y

recompensas a sus trabajadores y éstos reaccionan con su trabajo (Mendez, 2009).

Méndez (2009) sostiene que los pioneros basados en valores se centran en el
presente y no en el futuro, son verdaderamente expertos en hacer que la asociacion

funcione de manera facil y productiva, son fantasticos en las capacidades organizativas
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habituales, por ejemplo, en organizar, planificar y Destacar las partes indiferentes de

la ejecucion del empleo.

El liderazgo innovador, por otra parte, es un tipo de administracion, se
complementa con la autoridad basada en valores, en cuanto a las interrelaciones
construidas entre pioneros y adherentes (Burns, 1978), y se caracteriza como el ciclo
basico de los pioneros y trabajadores para progresar a un nivel mas elevado de
resolucion e inspiracion (Méndez, 2013). Este cambio afecta positivamente a la
asociacion y a las personas que la integran, por lo que se nota que ademas es
estimulante y mas cercano al especialista. Algunos cientificos, por la idea de este tipo

de iniciativa, la llaman autoridad magnética.

A la luz de las hipdtesis mencionadas anteriormente, la administracion se
conceptualiza como un ciclo mediante el cual un individuo serio y educado reconoce lo
que esta sucediendo en su condicion, anticipa el futuro, trabaja en funcién de las metas,
nunca se rinde y constantemente tiene una posicién optimista (Ponce, 2008). En esta
situacion Unica, el pionero avanzado es el que esta convencido de que el logro comienza
con la voluntad, por lo que se sugiere seguir adelante, sin pavor y sin miedo. En esta
linea, la autoridad configurada como un hecho regular, establece la disposicion de las
aptitudes con las que se puede tener, para impactar el método de ser del individuo o de

un conjunto especifico de individuos.

En ese punto podemos caracterizar la iniciativa instructiva como la capacidad de
impactar a los diferentes animadores instructivos, para mejorar la preparacion de los
suplentes y la administracion que da la Institucion Educativa (Blanchard, 2007). El
creador plantea esta conceptualizacién como la capacidad de impactar a los demas, a
través de la liberacion de la intensidad y la capacidad de los individuos y asociaciones,
para lograr una grandeza mas notable, es decir, lo mejor para todos los socios. La
iniciativa es el camino para lograr resultados significativos, mientras se actlia con

deferencia, cuidado y equidad para beneficiar a todos.

En la valoracion de Bolivar (1997), el liderazgo pedagdgico presenta las

dimensiones que lo acomparian:
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Proactividad, alude a la disposicion donde el sujeto espera un control total de su
conducta crucial de manera funcional, lo que sugiere intensificar el uso de actividades
innovadoras y desafiantes para generar mejoras, asentarse en la oportunidad de

decision vencio a las condiciones de vida (Bolivar, 1997).

Resolucion de problemas. Es dinamico y el pensamiento critico son dos de las
zonas mas problematicas en el trabajo competente, ya que decidirse por una eleccion a
nivel administrativo es una de las propiedades que se eleva constantemente cuando los

expertos hablan de individuos eficaces y analizan sus cualidades.

Empatia, se identifica con colocarse en el lugar del otro, es decir, sentir desde
adentro, ante el hecho de que hay una compatibilidad - yo dentro del otro -
consistentemente para actuar con naturalidad y relacionarme con él. La simpatia es

bésica en los expertos en instruccion (Carcamo, 2013).

Las anteriores teorias de iniciativa educativa han surgido en los campos de la
Administracion y la Psicologia. Son una referencia obligada para comprender la
naturaleza y distincion de la iniciativa instructiva. Chiavenato (2014), Robbins (2014)

y diferentes creadores agrupan estas teorias en:

Teoria de los rasgos. Abarca el marco de tiempo en algin lugar en el rango de
1900 y 1940. A este encuentro tienen un lugar las hip6tesis que tenian como propuesta
que el pionero estd concebido, no hecho. Asi que se propusieron reconocer qué
cualidades o atributos reconocen a los pioneros de los individuos que no lo son: Thomas
Carlyle: Los lideres se conciben, no se hacen. Hay individuos que Ilegan al mundo con
un presente especifico para conducir a otros. Ralph Stogdill: Las caracteristicas que
reconocen a un pionero de quien no lo conoce, su metodo de ser, otros confian en él,
dominio profundo del tema, limite en cuanto a relacion y afios en el campo. Kikpatrick
y Locke: El pionero es retratado por el anhelo que pone por lograr los objetivos,

contaminar a otros con las cualidades de la asociacion.

Teorias conductuales del liderazgo: Abarca el periodo de tiempo en algin lugar
entre 1940 y 1960. Para este conjunto de especulaciones, el estilo de autoridad cambia

segun la acentuacion que el pionero pone en su relacion con los subordinados. Se percibe
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que la administracion se puede aprender, se hacen caracteristicas que deciden elementos

en la constitucién de la autoridad.

Teoria de la contingencia de liderazgo. Cubre el marco de tiempo en algan lugar
en el rango de 1960 y 1990. Piensan que no hay solo un estilo de iniciativa, sino algunos,
todo depende de las circunstancias. Esto servirad para reforzar el control del pionero

sobre sus subordinados.

Teorias contemporaneas o emergentes del liderazgo: Abarca el lapso comprendido
desde 1990 hasta el presente. Este enfoque orienta su atencion en otros aspectos del
liderazgo, como lo describe Gutiérrez et al. (2016, pp. 277- 278): “lo moral y lo ético,
lo holistico, la complejidad e incertidumbre, asi como la consideracion en la capacidad
de los subordinados para desarrollarse y considerar no solo sus intereses personales,

sino también los del grupo, organizacion y sociedad”.

Teoria del liderazgo transformacional de Bass. Segin Ramirez y Sgambatti
(2015), hoy es el enfoque mas aplicado y de mayor alcance. Surge de la meticulosa
investigacion de las diferentes metodologias mencionadas anteriormente, y del
impedimento para diseccionar el problema de la iniciativa. Se reconocen varios tipos de
iniciativa; el innovador y el basado en valores. Mientras que, en el principal, el pionero
se fija sobre las insuficiencias e inspiraciones de sus seguidores, creando intensos
cambios en ellos; en el segundo, el pionero se mueve dependiente del oficio y concesion
de ejecucion. En vista de este pensamiento, Bass propone que los dos tipos de autoridad
se identifiquen con el logro de metas y objetivos deseados. Caracterizar la autoridad
pionera. Es un estilo que inculca en el individuo un interés en la asociacion, construye
su certeza, se centra en el logro cercano al hogar al igual que el logro jerarquico, y es
particularmente aplicable en condiciones tempestuosas, cambiantes y problematicas.
Bass percibe que el jefe pionero busca regularmente mejores enfoques de trabajo, para
capitalizar las oportunidades que le permitan mejorar lo que se hace y los resultados
ideales. Acepta que los jefes innovadores se mueven dependiendo de un arreglo de
cualidades definidas, que no son discutibles e intercambiables entre individuos. Es mas,
el jefe pionero es méas viable que el pionero condicional ya que pone el impetu y el limite
al ejercicio grupal e institucional, mostrando asi un estilo excepcional que corresponde

a lo terminado por cada uno de los individuos de la organizacion.
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2.2.2. Trabajo corporativo

Jiménez (2009) sostiene que el trabajo corporativo debe considerarse como un
margen de maniobra y no como una dedicacién. La ordenacién de las acciones para el
trabajo en red es una necesidad de preparacion y debe verse como una filosofia
metodoldgica. Incluye que uno de los temas en el punto de convergencia de la discusion
instructiva a nivel global y pablico es la cultura e instruccién empresarial, y ademas sus

propuestas de cambio en la preparacion.

Teniendo en cuenta que el trabajo en la escuela no ocurre solo, sin embargo, que
la actividad de autoajuste de la asignatura esta mediada por la accion de otros, en el
campo de la instruccion, la probabilidad de mejorar para dominar, expandir perspectivas
y hacer como maestros esta limitada por correspondencia y contacto no exclusivo de
instructores y socios. Sin embargo, los sistemas han ido evolucionando y, como lo
hacen, subrayan la intriga y el compromiso de las personas, al tratarse de una gestion
del trabajo en red, que también refuerza los movimientos que necesita la estructura

instruccional para satisfacer las actuales necesidades de preparacion (Rojas, 2009).

En este sentido, Moreno (2006) hace referencia a que tanto se ha dicho que la
empresa Yy la formacion contienen diversas moderaciones y que regularmente aparecen
como métodos especialmente ganadores para avanzar en la superacion de los
educadores. Es en esta linea que en la presentacion la préactica instruccional se percibe
como una medida de avance constante y perdurable que se contrasta y todo docente, sin

perjuicio del marco.

Para que el educador sea un libre jefe para ensefiar, debe considerar el trabajo
corporativo en términos generales para cambiar y no depender totalmente de los
expertos que vienen a dar planes de juego restringidos o ecuaciones especificamente
asuntos de su instructiva practica, ya que el trabajo capaz Debido a su inclinacion, no se
inclina hacia la mecanizacion y la diferenciacién, sino hacia el esfuerzo conjunto y la

asociacion. (Lieberman y Grolnick, 2003)

En cuanto a la trascendencia del trabajo corporativo, Moreno (2006) admite que
la posibilidad de colaboracién es una creencia que hay desde el momento en que el

individuo comenzo a vivir en dérdenes sociales y requirio el esfuerzo conjunto de un
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nimero impresionante de personas en un encuentro. reunion. Desde este punto en
adelante, el pensamiento esta solidamente relacionado con el movimiento del trabajo de
surtido en diferentes lugares y regiones, por ejemplo, el aprendizaje, el trabajo, incluso
la familia. La importancia de la cooperacion surge entonces de la manera en que se
considera que cuantas mas personas participen en una ruta introducida en el

reconocimiento de una actividad, mejores y mas notables seran los resultados.

Johnson y Johnson (2010) concuerdan que existe 5 dimensiones que deben
considerarse para el trabajo corporativo:

Interdependencia positiva: es el centro del aprendizaje corporativo. Los suplentes
deben creer que estan asociados con otros de una manera que no puede ser fructifera,
excepto si diferentes socios tienen éxito adicional. Los suplentes deben participar para

completar el trabajo.

Responsabilidad individual: cuando hablamos de obligacién individual, aludimos
al avance del trabajo que cada uno de los asistentes al encuentro debe afrontar
paulatinamente, como un trabajo emprendedor de acogida. En una posicion encantadora,
todos los suplentes deben ser responsables de que se termine una parte de la empresa.
Este trabajo que sustenta el aprendizaje singular es fundamental para la realizacion

(aprendizaje) del acopio (de lo que sobrevive de los socios).

Interacciones de apoyo mutuo: Debe notarse que las organizaciones de apoyo
basica son posibles tanto en un clima visual como fuera de esa condicion, a través de
actividades comunitarias en un solo sentido. La percepcion del desarrollo y el arreglo y
para este formato es importante para lograr positivos resultados, considerando la labor

de fortaleza.

Destrezas interpersonales: las habilidades interpersonales son importantes entre
los individuos en cualquier &mbito de la vida. Por la situacion en la que se han realizado,
es mas Util cumplir los objetivos y lograr la confianza en la administracion individual y

ajena, prefiriendo la ejecucion como individuo y como grupo.

Autoevaluacion frecuente: ocurre cuando un individuo evalta su propia conducta.

Es un tipo de evaluacion que cada individuo realiza durante el transcurso de su vida. Por
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ejemplo, normalmente nos conformamos con elegir deducido por la percepcion negativa

0 positiva de una tarea terminada, la forma en que construimos nuestras conexiones, etc.

De manera similar, este examen demuestra que las situaciones probleméticas mas
generalmente percibidos que surgen en el trabajo corporativo dependen del seguro del
instructor para trabajar como una reunién y encuentra como una buena posicion que la
orientacion del destacamento beneficia la probabilidad de fusionarse en un maestro de
reunién y una mejora de la experiencia. por ejemplo, seguridad en uno mismo, lucha

contra la seguridad.

De esta manera, Escorcia y Gutiérrez (2009) nos informan: El docente debe evitar
el estar desconectado y continuar en el corporativo trabajo, lo que se suma a la
asociacion de otra cultura corporativa maestra y al cambio de planes de administracion
regular, tanto metodologias informativas como transformacion instructiva, a la

circunstancia particular y las leyendas, para estimular el cambio personal y social.

En cuanto a los modelos del trabajo corporativo tenemos que laborar de forma
corporativa implica reconocer la institucion y las mas comunes caracteristicas de
algunos de los modelos existentes principales de esta manera de aprendizaje, para que
el educador pueda adaptar la forma de trabajar en el aula considerando el contenido de
la tarea a realizar y el modelo corporativo de aprendizaje con el que pueda desarrollarse

mejor.

Para Walters (2000), los principales cuatro modelos son: Jigsaw (Rompecabezas),
Learning Together (Aprendiendo juntos), Student team learning (Aprendizaje por

equipos), y Group investigation (Investigacion en grupo).

Bajo la denominacion Student team learning se encuentran otros métodos: Teams-
Games tournaments (TGT o torneos de equipos de aprendizaje), Jigsaw Il
(Rompecabezas II), Students teams achievement divisions (STAD o equipos de
aprendizaje por divisiones de rendimiento), y Team assisted individualization (TAI o

individualizacion con ayuda de equipo).

Otros meétodos son: Scripted cooperation (Cooperacion guiada), Co-op co-op

(Técnica flexible de aprendizaje corporativo) y Peer tutoring (Tutoria entre iguales)
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De cada uno de los aqui resefiados modelos viene un completo y amplio estudio,
asi como comparativos estudios de los comunes aspectos que usan en su organizacion,
en Ledn, Gomez y Latas (2005), Ferreiro y Calderon (2006) y Gavilan y Alario (2010).
Brevemente se expone la planificacién y finalidad de la puesta en practica y desarrollo

de cada modelo sefalado:

1. Jigsaw (Aronson, 1978). Esta relacionado con la exposicion, la comprension y el
aprendizaje de un punto. Funciona en reuniones heterogéneas de 5 o 6 suplentes. El
tema se divide en partes y cada estudiante investiga una seccion. Para hacer esto,
cada estudiante se retine con los "especialistas" del resto de las reuniones - que son
sus comparieros de escuela que ademas necesitan explorar una parte similar a ellos -
y elaborar un informe. En ese momento vuelven a su tertulia, cada uno aporta y aclara

su parte y cooperan en el trabajo habitual. Por fin evalGan su presentacion.

2. Learning Together (Johnson y Johnson, 2010). Esta relacionado con el aprendizaje
conjunto de un tema, la comprension y el dominio del material utilizado. Trabaja en
reuniones heterogéneas de 2 a 5 suplentes. Todo el mundo maneja una tarea solitaria
simultaneamente. La comunicacion y la asociacion positivas son fundamentales, por
lo que las habilidades sociales asumen un papel fundamental en el avance del trabajo
de recoleccion. En la evaluacion, todos deben buscar la realizacion de la reunion y el

logro individual de cada parte.

3. Group Investigation (Sharan y Hertz-Lazarowitz, 2010). Se utiliza para manejar
diligencias complejas que requieren la administracion de varios manantiales de datos
y el limite con respecto al examen y la mezcla. El encuentro es heterogéneo, de 2 a 6
suplentes. Después de la presentacion del educador, la reunion divide el trabajo entre
todos los segmentos. Todo el mundo hace su parte del examen. En ese momento,
prepararon juntos el informe de reunion. Lo abren a la clase. Ademas, por fin, el
instructor y los asistentes valoran el trabajo, considerando su sustancia, tal como se

hizo la introduccion.

4. Student Team Learning (Aprendizaje por equipos). Este procedimiento alude a varias
formas de aprendizaje Gtiles que fueron planificados por De Vries, Edwards y Slavin
en la Universidad Johns Hopkins. Cada uno de ellos presenta: la utilizacion de

objetivos de recopilacion, lo que requiere una alta confianza entre los estudiantes y,
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ademas, la realizacion del trabajo de recopilacion requiere esencialmente que cada

uno de los individuos haya asimilado los datos tratados.

4.1 Teams-Games-Tournaments (TGT) (De Vries y Slavin, 2014). Se compone de

4.2.

una mezcla de la circunstancia laboral corporativa dentro de la reunion
(intragrupo) y una circunstancia grave con diferentes reuniones (intergrupos)
mediante juegos informativos. Luego de las aclaraciones del instructor, se
configuran reuniones agradables heterogéneas de 5 o 6 suplentes.
Posteriormente, se crean juegos escolares entre estudiantes suplentes de las
distintas reuniones, compitiendo de 3 a 5 estudiantes suplentes por cada reunion.
Las rivalidades cambian cada semana. Los enfoques adquiridos por los suplentes

contendientes se acumulan para su reunion.

Students Teams Achievement Divisions (STAD) (Slavin, 2007). Slavin mejoro
el modelo anterior por lo que muy bien puede ser mas Util en clase. En este nuevo
modelo, el objetivo es que los estudiantes dominen el material de recoleccion
para adquirir las recompensas de recoleccién obtenidas por la autoridad singular
de la sustancia. Las reuniones son heterogéneas y se componen de 4 0 5 personas.
Después de la presentacion por parte del instructor, los individuos de cada
reunion cooperan hasta que todos han absorbido la sustancia del material
utilizado. Slavin intercambid rivalidades intergrupales y juegos escolares
durante una semana tras semana cerca de la prueba en casa aqui. Ademas, cuando
la evaluacion individual que un suplente obtuvo en una prueba fue equivalente o
superior a la que habia obtenido en la prueba anterior, se le dieron enfoques

adicionales que agrego a su reunion.

4.3. Jigsaw Il. Este modelo es una variacién ajustada por Slavin del exclusivo Jigsaw

de Aronson. Funciona en reuniones heterogéneas de 5 o 6 personas. Cada
reunion recibe todo el material de examen completo con el objetivo de que las
partes puedan leerlo muy bien. Cada uno de ellos recibe, ademas, un subtema,
gue se examina, comenta y organiza en la reunion de especialistas. Cuando se
instalan, lo presentan de la misma manera en su reunion hasta que todos los

asistentes se dan cuenta de lo que sus comparfieros les ha revelado. La Gltima

25



evaluacion y puntuacion se realizan como en el modelo anterior (STAD, punto
4.2).

4.4. Team Assisted Individualization (TAI) (Slavin, 2007). Este modelo estaba
destinado exclusivamente a la educacion cientifica. Funciona en reuniones
heterogéneas de 3 0 4 personas. Los suplentes hacen una prueba subyacente al
principio para confirmar su nivel. La estrategia depende de la utilizacion de
temas genuinos. Cada uno necesita terminar las actividades adecuadas a su nivel,
con la ayuda de sus pares. La partitura de cada uno se espera exclusivamente

para su exposicion individual.

5. Scripted Cooperation. Su motivacion es completar la investigacion y el manejo de
palabras por conjuntos de complices. Los medios que se usan son los acompariantes:
el instructor divide el contenido en unidades con su propio elemento; los dos
suplentes leen el segmento inicial, y luego uno repite al siguiente todos los datos que
ha tenido, mientras que el otro hace criticas pero sin echar un vistazo al contenido;
Los dos trabajan en los datos del contenido, tratando de recuperar lo que se les escapo
y terminandolo; en ese momento la parte siguiente leen y se intercambian los
trabajos, iniciando asi el ciclo una vez mas. Este modelo es cortesia de la

colaboracion entre los dos complices y la preparacion de datos.

6. Peer Tutoring (Tutoria entre iguales). En este marco de aprendizaje de instruccion, el
trabajo se realiza en conjuntos desequilibrados, en los que una parte es el guia que
ayuda y la otra es el pupilo. Ambos esperan educar y familiarizarse con alguna
sustancia o abordar un tema, etc., a la luz de su agradable relacién, coordinada por el
instructor. El disefio forzado desde una perspectiva externa a la pareja es variable ya
que, curiosamente, el suplente con un orden mas notable de la tarea a realizar se
desempefia como educador y el otro como suplente. Las parejas son independientes
en lamejora de su trabajo, y el instructor es un espectador, apoyando solo a las parejas
que lo necesitan. Las parejas evaluan ocasionalmente tanto su trabajo como lo que

cada uno de ellos ha aprendido (guia y vigilante).

7. Co-op co-op (Técnica flexible de aprendizaje corporativo. Este método es parecido
al Group Investigation. Esta estrategia es como la investigacion grupal. Su

motivacion es incluir a los estudiantes universitarios en tareas complejas de
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aprendizaje y exploracion, conscientes de su valor en el aprendizaje y socializar sus
conocimientos y que en estos niveles la inspiracion interna debe ser elevado para
apoyar la contribucion en ejercicios académicos y expertos. La estrategia sigue
esencialmente tres etapas: circulacién del trabajo por tertulias, en cada tertulia el
trabajo se dispersa entre sus segmentos, y el movimiento se cierra con el compartir.
En mayor detalle, los medios son: a) intercambio, o avance de algun otro
movimiento, con la clase recolectora para estimular a los suplentes y revolver su
prima en el tema, dada su importancia y primacia; b) tarea libre de los individuos a
cada encuentro, intentando fortalecer la sensacién de tener un lugar con incremento
de su apego; c¢) determinacion y difusion del tema en la clase y, posteriormente, entre
los individuos de cada encuentro, prefiriendo que haya autonomia entre los
individuos; d) planificacion, introduccion y aclaracion de cada subtema en tertulias
para coordinar las partes trabajadas por cada suplente; e) organizacion del trabajo
regular e introduccion a la clase; f) evaluacion del trabajo, en tres etapas: el instructor
y los individuos de cada encuentro evaltan elaborado por cada parte; el educador y
el resto de las reuniones de la clase evaltan la introduccién que hace cada reunion; y
el instructor evalla el trabajo compuesto presentado por cada reunion. El aprendizaje

y el trabajo corporativo son dos objetivos a cumplir.

2.3 Definicion de términos basicos
Para facilitar la comprensién de esta investigacion es importante hacer referencia de
algunos términos frecuentes utilizados a lo largo del proyecto de investigacion.

Liderazgo pedagdgico:

Es la capacidad para influir en los diversos actores educativos, con el propdsito de
optimizar la formacion de los estudiantes y el servicio que brinda la Institucion
Educativa (Carcamo, 2013).

Trabajo corporativo:

Estrategias aplicadas a grupos de trabajo de una determinada organizacion para que los
empleados laboren juntos en funcion a los objetivos organizacionales y que aprovechan
al maximo las experiencias propias y las que se producen en la interrelacion. (Johnson
y Johnson, 2010).
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2.4 Formulacion de hipdtesis

2.4.1 Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el trabajo

corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo

corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar, 2020.

2.4.2 Hipotesis especificas

H:. Existe nivel alto en el liderazgo pedagogico en la institucion educativa del nivel

Ho.

Ho:

Ho:

Hi:

Ho:

Ha:

Ho:

primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

No existe nivel alto en el liderazgo pedagogico en la institucion educativa del

nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Existe nivel alto en el trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel

primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

No existe nivel alto en el trabajo corporativo en la institucion educativa del

nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Existe relacion significativa la proactividad y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

No existe relacion significativa la proactividad y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Existe relacion significativa entre la resolucion de problemas y el trabajo
corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de

Fatima, Bolivar.

No existe relacién significativa entre la resolucién de problemas y el trabajo
corporativo en la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de

Fatima, Bolivar.
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Hs: Existe relacion significativa entre la empatia y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Ho: No existe relacion significativa entre la empatia y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar
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2.5 Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual  Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala
Esta variable se Proactividad - Activo
ionali roactivida )
Es la capacidad para, en operacionaliza - Actuar con confianza 1,2,3,4,5
los diversos actores considerando SUS
educativos, influir con el g‘ggrjé?gr?s: 4 Resolucion de problemas - Vision claray atractiva 6,7,8,9,10
Variable 1: ObjetIVC.), de mejorar la problemas, Proactividad Cuestionario de ordinal
Liderazgo formacion  de  los y Empatia. - Entregar poder Liderazgo rdina
pedagégico dLs:?)r}teista);aﬁlnsiiLVé?(;g Empleandose un - Poder de convencimiento docente
gducativa (Cércamo cuestionario de Empatia - Confianza en sus dirigidos 11,12, 13,14,15
2013) ' liderazgo docente, para - Integro
' su medicion, evaluado - Acepta a los demas
con un cuestionario
Esta variable se - Cumple sus responsabilidades en
operacionalizard a través . . funcion al equipo de trabajo
dg sus  dimensiones; Mterdependencia positiva Aporta idea(l iEnovadorasJ para el bien 12,3456
Utilizacion educativa de Inte_rt'(_;iependencia coman
i ositiva, -
g;fgf,zi?lzéfbajo de una Eesponsabilidad - Ayuda a que el trabajo grupal se cumpla
organizacion para que individual, interacciones Responsabilidad individual - Considera el trabajo cooperativo en el ~ 7,8,9,10, 11, 12
los empleados laboren get apoyo  mutuo, grupo al que pertenece
) juntos en funcién a los 0de€strezas i
Variable 2:  Gpjetivos interpersonales Y |nteracciones d - Desarrolla  su trabajo con Escala para el )
Trabajo organizacionales y que autoevaluacion ¢ acc;uetzlsjo ¢ aPOY0 responsabilidad 13,14, 11% 16,17, trabajo Ordinal
corporativo.  aprovechan las frecluer&te y  fueron - Es responsable del trabajo realizado corporativo
evaluadas con  una

experiencias propias al
méximo y las que
suceden en la
interrelacion. (Johnson y
Johnson, 2010).

escala tipo Likert

Destrezas interpersonales

- Valora los aportes de cada miembro del
grupo

- Promueve el trabajo solidario hacia una
meta.

19, 20, 21, 22, 23,
24

Autoevaluacioén frecuente

- Reflexiona sobre el trabajo desplegado
- Realiza la metacognicion continua.

25, 26, 27, 28, 29,
30
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CAPITULO 111
METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es basica y no experimental por ello Hernandez (2016), considera
el andlisis y recojo de datos para responder preguntas investigativas y probar hipotesis
formuladas previamente y usa el conteo, la medicion numérica, y frecuentemente usa la

estadistica para, con exactitud, establecer patrones de comportamiento de una poblacion.

3.2 Método de investigacion
Se utiliz6 la metodologia hipotética deductiva, que permitié emitir hipotesis sobre las
soluciones posibles a la realidad problemaética identificada, y comprobar con los datos
existentes si éstos estan de acuerdo con ellas (Cegarra, 2012).

3.3 Disefio de investigacion
Es el correlacional descriptivo, porque observé entre las variables la asociacion, en una

unidad sola de investigacion o participantes. (Hernandez, 2010)

Su esquema es el siguiente:
(0]
N
M r
\?
02
Donde:

M : Muestra
Oly 02 : Medicion de las dos variables

r : Nivel de relacion entre variables
3.4 Poblacion, muestra y muestreo

3.4.1. Poblacion

Esta compuesta por un grupo de personas delimitado por el espacio temporal, espacial

y las unidades de analisis y que tienen caracteristicas comunes y (Cegarra, 2012).
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En esta investigacion estuvo constituida por 30 docentes de educacidn

primaria de la escuela “Nuestra Sefora De Fatima”, de Bolivar, 2020.

Poblaciéon muestral de estudio

Sujetos Cantidad Porcentaje
Docentes de la I.E.
“Nuestra Sefiora De 30 100%
Fatima”
Total 30 100%

Fuente: CAP, IE. Nuestra Sefiora de Fatima.

3.4.2 Muestra
Por ser la poblacion muy reducida, se consider6 una muestra censal y estuvo
constituida por 30 docentes de educacion primaria de la escuela “Nuestra Sefiora De

Fatima”, de Bolivar.

3.4.3. Muestreo
El muestreo, con una significancia del 5%, fue no probabilistico. El criterio de

seleccion se tendra en cuenta el criterio a decision propia de los participantes.

3.5 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Primero: se tuvo en cuenta la elaboracion y disefio del marco tedrico, donde se usé las
fichas de resumen, bibliograficas, de parrafo; que permitié estructurar el marco

conceptual y tedrico referencial de esta investigacion.

Se utiliz6 también la encuesta y la observacién sistematica, con el propoésito de

recabar datos pertinentes y relevantes.

Los instrumentos de investigacion utilizados fueron:
El cuestionario (encuesta) y la escala tipo Likert (observacién sistematica), los
cuales fueron validados, a través de Juicio de expertos y con el uso de una prueba piloto

y con Alfa de Cronbach se hizo la confiabilidad.

3.6 Técnicas de procesamientos y analisis de datos

Se us6 los descriptivos estadigrafos como tablas para distribuir frecuencias. Los graficos

estadisticos y su interpretacion respectiva. Para evaluar la hipotesis se uso la correspondiente
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prueba de correlacion, considerando la prueba de normalidad, siendo esta prueba a

seleccionar Spearman.

3.7 Etica investigativa

En la actual indagacion se respetd el anonimato de lo que conformaron el grupo de
estudio, teniendo en cuenta los principios éticos de confidencialidad, la participacion libre
y voluntaria, el consentimiento de los participantes, asi como el anonimato de la

informacién recolectada.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. Presentacion y analisis de resultados:

4.1.1 Descripcion de resultados

Objetivo especifico 1:
Identificar el nivel del liderazgo pedagdgico en la institucion educativa del nivel primaria
Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

Tabla 1
Liderazgo pedagogico en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de
Fatima”, Bolivar, 2020.

Variable N° %
Liderazgo pedagogico
Bajo 0 -
Alto 17 56,7
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionario para el liderazgo pedagdgico - 2020.

Andlisis: El 43,3% de los educadores del nivel primario de la I.E. “Nuestra Sefiora de
Fatima”, obtuvieron medio en cuanto al liderazgo pedagdgico y el 56,7% obtuvo alto; en
tanto que ningun (0.0%) docente obtuvo bajo. Determinandose que el liderazgo pedagdgico
en la institucion educativa “Nuestra Sefiora de Fatima”, se encuentra en la escala alto
(56,7%).
Figura 1

Liderazgo pedagogico en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de
Fatima”, Bolivar, 2020.

Fuente: Tabla 1
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Objetivo especifico 2:

Identificar el nivel del trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria

Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar

Tabla 2
Trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de
Fatima”, Bolivar, 2020.

Variable N° %
Trabajo corporativo
Deficiente 0 --
Regular 10 33,3
Bueno 20 66,7
TOTAL 30 100

Fuente: Escala para el trabajo corporativo.

Anélisis: EI 33,3% de los educadores del nivel primario — I.E. “Nuestra Sefora de Fatima”,
obtuvieron el nivel regular, en cuanto al trabajo corporativo y el 66,7% obtuvo bueno; en
tanto que ningun (0.0%) docente obtuvo deficiente. Determinandose que el trabajo
corporativo en la institucion educativa “Nuestra Sefiora de Fatima”, se encuentra en la escala
bueno (66,7%).

Figura 2
Trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de
Fatima”, Bolivar, 2020.

Fuente: Tabla 2
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Tabla 3

Liderazgo pedagdgico y trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria

“Nuestra Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Trabajo corporativo

Liderazgo pedagogico

Deficiente Regular Bueno
Bajo -- -- --

. 03 12 15

Medio (10%) (40%) (50%)
15 15

Alto - (50%) (50%)
03 27 30

(10%) (90%) (100%)

Fuente: Elaboracion propia

Analisis: De todos los educadores observados, un 40% se encuentran en un nivel medio

(Bueno) en cuanto a la relacion entre el liderazgo pedagégico y el trabajo corporativo y el

50% se encuentran en un nivel bueno para el trabajo corporativo y en el nivel alto para el

liderazgo pedagogico un 10% se ubica en un nivel medio para el liderazgo pedagdgico y

regular para el trabajo corporativo. Esto quiere decir que el liderazgo pedagogico tiene

relacion directa con el trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria

“Nuestra Sefniora de Fatima”, Bolivar.

Tabla 4

Dimensiones del liderazgo pedagogico en la institucion educativa del nivel primaria

“Nuestra Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Dimensiones N° %
Proactividad
Bajo 0 --
Medio 13 43,3
Alto 17 56,7
Total 30 100
Resolucién de problemas
Bajo 0 --
Medio 11 36,7
Alto 19 63,3
Total 30 100
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Empatia

Bajo 0 --
Medio 13 43,3
Alto 17 56,7
Total 30 100

Fuente: Cuestionario para el liderazgo pedagdgico - 2020.

Analisis: El 43,3% de los participantes lograron escala medio en cuanto a la dimension
Proactividad y el 56,7% obtuvo alto, en tanto que ningun (0.0%) docente obtuvo bajo. El
36,7% de los docentes participantes lograron la escala medio en cuanto a la dimensién
Resolucion de problemas y el 63,3% alto, en tanto que ningun (0.0%) docente logro bajo. El
43,3% de los docentes participantes lograron la escala medio en cuanto a la dimension
Empatia y el 56,7% alto, en tanto que ningun (0.0%) docente obtuvo bajo. Determinandose
que las dimensiones del liderazgo pedagdgico en la institucion educativa del nivel primaria
“Nuestra Sefiora de Fatima”, es promedio del nivel alto (58,9%).

Figura 3
Dimensiones del liderazgo pedagogico en la institucion educativa del nivel primaria
“Nuestra Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Fuente: Tabla 4.

Tabla5
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Dimensiones del trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra
Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Dimensiones N° %

Interdependencia positiva

Deficiente 0 --
Regular 12 40,0
Bueno 18 60,0
Total 30 100
Interacciones cara a cara, apoyo mutuo
Deficiente 0 --
Regular 10 33,3
Bueno 20 66,7
Total 30 100
Responsabilidad personal individual
Deficiente 0 --
Regular 12 40,0
Bueno 18 60,0
Total 30 100
Destrezas individuales
Deficiente 0 --
Regular 11 36,7
Bueno 19 63,3
Total 30 100
Autoevaluacion frecuente
Deficiente 0 --
Regular 10 33,3
Bueno 20 66,7
Total 30 100

Fuente: Escala para el trabajo corporativo, 2020.

Analisis: EIl 40% de los participantes lograron la escala regular en relacion a la dimension
Interdependencia positiva y el 60% bueno, y ningln (0.0%) docente obtuvo deficiente. El
33.3% de los docentes participantes lograron escala regular en cuanto a la dimensién
Interacciones cara a cara, apoyo mutuo y el 66,7% bueno, y ningan (0.0%) docente obtuvo

deficiente.

El 40% de los docentes participantes lograron escala regular en cuanto a la dimension
Responsabilidad personal individual y el 60% bueno, en tanto que ningun (0.0%) docente
obtuvo deficiente. El 36,7% de los docentes participantes lograron escala regular en cuanto

a la dimension Destrezas individuales y el 63,3% bueno, en tanto que ningun (0.0%) docente
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deficiente. El 33,3% de los docentes participantes lograron escala regular en cuanto a la
dimension Autoevaluacion frecuente y el 66,7% bueno, en tanto que ningun (0.0%) docente
deficiente. Determinandose que las dimensiones del trabajo corporativo en institucion
educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, es promedio del nivel bueno
(63,3%).

Figura 4
Dimensiones del trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra
Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Fuente: Tabla 5

4.1.2 Contrastacién de hipétesis

Para determinar la correlacion y la contrastacion de hipétesis, se usé el programa SPSS v 25,
aplicandose una prueba de normalidad para determinar la hipétesis que fue aceptada.

Se usd la prueba de Shapiro-Wilk, debido a que los instrumentos fueron aplicados a 20

sujetos

Normalidad de variables:

Para la variable 01:
Ho: La variable liderazgo pedagdgico no tiene una distribucion normal.
Ha: La variable liderazgo pedagdgico tiene una distribucion normal.

a=10,05
Para la variable 02:

Ho: La variable trabajo corporativo no tiene una distribucion normal.
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Ha: La variable trabajo corporativo tiene una distribucion normal.

a=0,05
Tabla 6
Prueba de normalidad
Kolmogorov Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico grl Sign. Estadistico grl Sign.
Lid.pedag ,362 30 ,000 ,638 30 ,000
Trab.corp ,388 30 ,000 ,627 30 ,000

Andlisis:

La significancia en la variable liderazgo pedagdgico es inferior a 0,05, asi también en la
variable trabajo corporativo es inferior a 0,05; por ser ambas de distribucién no normal, se
utilizo el coeficiente de correlacidn de Spearman.

4.1.3 Contrastacion de hipotesis general

Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo corporativo en

la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar, 2020
Hipotesis

Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el trabajo corporativo en

la institucidon educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Tabla7
El liderazgo pedagogico y su relacion con el trabajo corporativo en la institucion educativa
del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Lid.pedag Trab.corp

Rho de Spearman Lid.pedag Coefic de correlacion 1,000 ,903™
Sig. (bil) . ,000
N 30 30
Trab.corp Coefic correlacion ,903™ 1,000
Sig. (bil) ,000
N 30 30

Fuente: SPSS.
Andlisis: El coeficiente de Rho de Spearman es = 0,903 (hay una correlacién fuerte) con

significancia = 0,000 menor al 5% es decir que el liderazgo pedagdgico se significativamente
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relaciona con el trabajo corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar.

Entonces, se acepta la hipotesis alterna.

4.1.1. Contrastacion de hipdtesis especificas:

Objetivo especifico 3:
Determinar la relacion que existe entre la proactividad y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020

Hipotesis especifica

Hai: Existe relacion significativa entre la proactividad y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre la proactividad y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefora de Fatima”, Bolivar, 2020.
Tabla 8

La proactividad y su relacion con el trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel
primaria “Nuestra Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Proactividad Trab.corp
Rho de Spearman Proactividad Coefic de correlacion 1,000 ,903™
Sig. (bil) : ,000
N 30 30
Trab.corp Coefic de correlacion ,903™ 1,000
Sig. (bil) ,000
N 30 30

Fuente: SPSS.

Andlisis: El coeficiente de Spearman es = 0,903 (hay una correlacion fuerte) con
significancia = 0,000 menor al 5% es decir que la proactividad se significativamente
relaciona con el trabajo corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar.

Entonces, se acepta la hipotesis alterna.

Objetivo especifico 4:
Determinar la relaciéon que existe entre la resolucién de problemas y el trabajo corporativo
en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020

Hipatesis especifica
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Ha: Existe relacion significativa entre la resolucion de problemas y el trabajo corporativo en

la institucidon educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre la resolucion de problemas y el trabajo corporativo

en la institucién educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Tabla 9
La resolucion de problemas y su relacion con el trabajo corporativo en la institucion
educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

ResolProble Trab.corp
Rho de Spearman ResolProble  Coef de correlacion 1,000 ,816™
Sig. (bil) . ,000
N 30 30
Trab.corp Coef de correlacion ,816™ 1,000
Sig. (bil) ,000
N 30 30

Fuente: SPSS.

Andlisis: El coeficiente de Spearman es = 0,816 (hay una correlacion significativa) con
significancia = 0,000 inferior al 5% es decir que la resolucion de problemas
significativamente se relaciona con el trabajo corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora

de Fatima”, Bolivar. Por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna.

Objetivo especifico 5:
Determinar la relacién que existe entre la empatia y el trabajo corporativo en la institucion

educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020

Hipotesis especifica
Ha: Existe relacion significativa entre la empatia y el trabajo corporativo en la institucion

educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Ho: No existe relacion significativa entre la empatia y el trabajo corporativo en la

institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar, 2020.
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Tabla 10
La empatia y su relacion con el trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel
primaria “Nuestra Seriora de Fatima”, Bolivar, 2020.

Empatia Trab.corp
Rho de Spearman Empatia Coefic de correlacion 1,000 ,901"
Sig. (bil) . ,000
N 30 30
Trab.corp Coefic de correlacion ,901™ 1,000
Sig. (bil) ,000
N 30 30

Fuente: SPSS.

Andlisis: El coeficiente de Spearman es = 0,901 (hay una correlacion fuerte) con
significancia p = 0,000 inferior al 5% (p < 0.05) es decir que la empatia significativamente
se relaciona con el trabajo corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar.

Por lo tanto, se acepta la hipdtesis alterna.
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4.2. Discusion de resultados

En este acapite se analiza y discute la relacion entre el liderazgo pedagogico y el trabajo
corporativo, en una triangulacion entre resultados, antecedentes e informacion tedrica,
para ello se tuvo en cuenta la formulacion de los objetivos. En primer lugar, tenemos al
objetivo principal, los datos indican que Spearman = 0,903, hay una correlacion fuerte,
con significancia = 0,000 inferior al 5% es decir que el liderazgo pedagdgico
significativamente se relaciona con el trabajo corporativo en la institucion involucrada.
Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna, concordando con Alcazar (2017) en su tesis
“Relacion entre el trabajo corporativo y el aprendizaje significativo, en una institucion
estatal de Madrid”. La conclusion es que el trabajo corporativo tiene significativa

relacion con el aprendizaje significativo, siendo Pearson de 0,788.

En relacion al objetivo especifico: Identificar el nivel del liderazgo pedagdgico en
la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar, el 43,3%
de los educadores la institucidon “Nuestra Sefiora de Fatima”, obtuvieron la escala medio
en cuanto al liderazgo pedagogico y el 56,7% alto; y ningun (0.0%) docente obtuvo
bajo. Determinandose que el liderazgo pedagdgico en la institucion “Nuestra Sefiora de
Fatima”, se encuentra en la escala alto (56,7%). En este sentido, Carcamo (2013)
considera que el liderazgo pedagdgico es la habilidad influyente en los actores
educativos, para mejorar la formacién de los estudiantes y el servicio que oferta la

Institucion, concordando con nuestra investigacion.

En el objetivo especifico: Identificar el nivel del trabajo corporativo en la
institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar, los datos
resultantes el 33,3% de los docentes, obtuvieron escala regular, en cuanto al trabajo
corporativo y el 66,7% bueno; en tanto que ningun (0.0%) deficiente. Determinandose
que el trabajo corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora de Fatima”, se encuentra en
la escala bueno (66,7%). En esta perspectiva y considerando la variable tratada, Johnson
y Johnson (2010) sostienen que el trabajo corporativo, es la utilizacion educativa de
grupos de trabajo de una determinada organizacion para que los empleados laboren
juntos en funcion a los objetivos organizacionales y que aprovechan las experiencias
propias al maximo y las que se producen en la interrelacion, concordando con los

resultados expuestos en este parrafo.
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En el objetivo: Determinar la relacion entre la proactividad y el trabajo corporativo
en la institucion Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar, la informacion final indica que
Spearman = 0,903, encontrandose una correlacién fuerte, con significancia = 0,000
debajo del 5%, es decir que la proactividad significativamente se relaciona con el trabajo
corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar. Entonces, se acepta
la hipotesis alterna, ello concuerda con Melenie (2016), en su tesis: “Dimensiones y
estilos de liderazgo que predomina en los docentes de una escuela publica”,
concluyendo que en los integrantes predomina principalmente el estilo de liderazgo
transformacional, caracterizando a si a la Institucion de Educacién mencionada, por lo

cual a mas proactividad mejora sera el trabajo corporativo en la institucion involucrada.

En relacién al objetivo: Determinar la relacion entre resolucién de problemas y
trabajo corporativo en la institucion Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar. Lo resultantes
muestran que Spearman = 0,816, existiendo una significativa correlacion, con
significancia = 0,000 debajo del 5%, es decir que la resolucion de problemas
significativamente se relaciona con el trabajo corporativo en la institucion ‘“Nuestra
Senora de Fatima”, Bolivar. Se acepta la hipdtesis alterna, concordando con Contreros
(2015), en su tesis: “Liderazgo y estilos de los docentes de educacion primaria”, deSpués
del andlisis estadistico concluyendo: Se encontraron suficientes evidencias para afirmar
que los participantes poseen un estilo de transformacional liderazgo lo cual permite un

desempefio 6ptimo en el ejercicio personal y profesional.

Finalmente, en cuanto al objetivo: Determinar la relacion entre la empatia y el
trabajo corporativo en la institucion del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima,
Bolivar. Los datos muestran que Spearman es 0,901, existiendo una fuerte correlacion,
con significancia = 0,000 debajo del 5% es decir que la empatia significativamente se
relaciona con el trabajo corporativo en la institucion “Nuestra Sefiora de Fatima”,
Bolivar. Se acepta entonces, la hipdtesis alterna. Ante lo cual Jaramillo y Vasquez
(2016) en su tesis: “Las técnicas de trabajo corporativo y su relacion con las habilidades
sociales en los docentes de una institucion educativa”. Arribando a la siguiente
conclusion: que el trabajo corporativo, tiene significativa relacion con habilidades
sociales en docentes de Lambayeque, por cuanto Pearson es 0,712, esto quiere decir que

a mayor nivel de empatia mayor el nivel de trabajo corporativo.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

1. El liderazgo pedagdgico y el trabajo corporativo tienen relacion fuerte (Spearman =
0,903), por cuanto, es evidente la influencia liderazgo pedagogico en el trabajo

corporativo, lo que contribuye al logro de los objetivos institucionales.
2. El liderazgo pedagdgico en los docentes involucrados, se encuentra en el nivel alto

(56,7%), es decir que los docentes presentan caracteristicas de lideres, lo que

contribuye a que la delegacion de funciones no sea un problema en la institucion.
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3. El trabajo corporativo en los docentes involucrados se ubica en el nivel alto (66,7%),
observandose que los docentes practican reuniones colegiadas y los acuerdos y

compromisos normalmente se cumplen en equipos de trabajo.

4. La proactividad y el trabajo corporativo presentan correlacion fuerte y directa
(Spearman = 0, 903), por cuanto, es notoria que la vision en equipo es un factor

incluido en trabajo organizacional.

5. La resolucion de problemas y el trabajo corporativo presentan correlacion
significativa y directa (Spearman = 0, 816), por cuanto se evidencian habilidades

grupales e individuales para solucionar los problemas que se suscitan.

6. La empatia y el trabajo corporativo tiene relacion fuerte (Spearman = 0, 901), esto
quiere decir que en los docentes existen habilidades empaticas, que se reflejan en el

clima institucional que existe.

5.2. Recomendaciones

Se recomienda a la institucion educativa del nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima,
Bolivar, realizar talleres de capacitacion para consolidar su liderazgo pedagdgico y
mejorar el trabajo corporativo con la finalidad de elevar la calidad del servicio educativo

que se oferta.

A los docentes: Considerar los resultados de esta investigacion para seguir aplicando

estrategias corporativas y asi elevar sus habilidades para el liderazgo pedagdgico.

A los investigadores: Adecuar los instrumentos de esta investigacion para determinar la
relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y el trabajo corporativo en otros grados

y niveles educativos.
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Valorar y utilizar los resultados y el contenido de esta investigacion, para tomar
decisiones en funcidn al logro de los objetivos estratégicos, referidos a las variables de

estudio de este trabajo.

A la direccion de la institucion, aplicar los instrumentos de este trabajo, periédicamente,
para evaluar el nivel del liderazgo pedagégico y el nivel del trabajo corporativo en los

docentes, y asi identificar debilidades y asumir las medidas correctivas necesarias.
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ANexos

Anexo 1: Instrumentos de medicion

Anexo 2: Ficha técnica

Anexo 3: Validez y fiabilidad de instrumentos
Anexo 4: Base de datos

Anexo 5: Matriz de consistencia

INSTRUMENTO PARA EL TRABAJO CORPORATIVO

Estimados participantes agradecemos su colaboracion con el presente instrumento, para ello les solicitamos contesten con la verdad,
el cuestionario es anénimo, para la confidencialidad de los datos, lean cuidadosamente y marquen la alternativa que crean conveniente

NO

VALORACIONES

ITEMS

BUENO

REGULAR
2

DEFICIENTE
1

INTERDEPENDENCIA POSITIVA

1

Soy responsable de mi trabajo
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2 | Soy responsable del trabajo de grupo

3 Busco que mis ideas aporten al trabajo de grupo

4 Busco que todos aporten al trabajo de grupo

5 | Siempre tratamos de buscar el bien comun

6 | Todos somos responsables del trabajo del grupo

INTERACCIONES CARA A CARA APOYO MUTUO

7 | Investigo para aportar al trabajo del grupo.

8 | Cumplo con mi trabajo para aportar al trabajo del grupo.

9 | Establecemos los objetivos para lograr el trabajo grupal.

10 | Buscamos cumplir con los objetivos planteados en el trabajo.

11 | Todos aportan informacién para lograr cumplir el trabajo grupal.

12 | Aporto informacion importante para cumplir el trabajo grupal.

RESPONSABILIDAD PERSONAL INDIVIDUAL
13 | Cumplo con las tareas encomendadas que tengo en el grupo.
14 Todos los miembros del grupo cumplen con el trabajo encomendado para
lograr realizar el trabajo grupal.

15 | Tengo claro mis objetivos.

16 | Tengo claro los objetivos del grupo.

17 | Soy responsable en mi trabajo grupal.

18 | Fomento la responsabilidad en el trabajo grupal.
DESTREZAS INTERPERSONALES

19 | El grupo tiene confianza en mi.

20 | Yo tengo confianza en el grupo.

21 | Yo trabajo por la meta grupal.

22 | Todos trabajan en el grupo hacia la meta grupal.

23 | Corrijo el trabajo grupal.

24 | Todos aportan para corregir el trabajo grupal.
AUTOEVALUACION FRECUENTE

25 | Cumplo las metas del grupo.

26 | Todos cumplimos las metas del grupo.

27 | Me pregunto ¢Qué aprendi hoy?

28 | Me pregunto ¢Cémo aprendi?

29 | Me pregunto ¢para qué me sirve lo que aprendi?

30 | Me pregunto éCémo puedo aplicar lo que aprendi?
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CUESTIONARIO PARA EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

Estimado Docente:

Este cuestionario intenta describir el nivel de liderazgo pedagdgico de su persona.
Por favor responda, todos los items de este cuadernillo. Si un item le resulta
irrelevante o si Ud. no esta seguro o no conoce la respuesta, no lo responda. Por
favor responda este cuestionario sin identificarse.

SEXO: (F) (M) Escala Magisterial:

Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas
2. No deje preguntas sin contestar

3. Marque con un aspa en sélo uno de los cuadros de cada pregunta

BAJO MEDIO ALTO
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NO

ITEMS

OPCIONES

1

2

3

PROACTIVIDAD

Demuestro que creo firmemente en el dicho “si, se puede, solo

1.
hay que intentarlo”

> | No trato de cambiar lo que hacen mientras las cosas salgan
bien

3. | Se sienten orgullosos de trabajar conmigo

4. | Demuestro satisfaccion al recibir su apoyo

5. | Evito involucrarme en el trabajo de los demas, a menos que lo
requieran

RESOLUCION DE PROBLEMAS

6. | Promuevo el didlogo interactivo, en determinadas situaciones

7. | Mi presencia tiene efecto positivo en la solucion de problemas

g. | Pongo especial énfasis en la resolucion cuidadosa de los
problemas antes de actuar

9. | Evito intervenir, excepto cuando no se consiguen los objetivos
Me aseguro de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se

10.| espera que hagan y lo que reciprocamente pueden obtener de
mi

EMPATIA

Siempre que lo crean necesario pueden dialogar o intercambiar

11.| opiniones conmigo, respecto a qué pueden obtener a cambio
de su participacion

12 | Les hago saber que pueden lograr lo que quieren si trabajan
conforme a lo planificado

13.| Me involucro en los problemas de los demas con actitud
prudente

14.1 Busco el bienestar de mis pares constantemente

15.

Es importante para mi, la aceptacion de los demas
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FICHA TECNICA

1. Nombre:

Escala para el Trabajo Corporativo

2. Autor:
Mg. José Jacob PEREZ GALLIRGOS, 2017 - Chepén, La Libertad
Adaptacion: Erika Carola MOSTACERO URBINA y Judith VIGO DAVILA, 2020 - Trujillo

3. Ambito de aplicacion:

Educativo

59



10.

Propésito:
Medir el trabajo corporativo en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de

Fatima”, Bolivar, 2020

Usuarios:

Docentes de la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar,

2020

Forma de aplicacion:

Individual.

Duracion:

40 minutos aproximadamente.

Puntuacion:

La puntuacidn se distribuye en tres niveles:

Deficiente 30-50
Regular 51-70
Bueno 71-90

Validez:

La validacion fue de contenido, validada por tres expertos, que tienen el grado de maestria,
siendo: Mg. Marco Antonio Correa Quiroz, Mg. Ana Maria Vasquez Castro y Mg. Doris Noemi
Vasquez Castro.

A os tres expertos se les presento el protocolo de validacion (Solicitud y fichas), quienes
aceptaron revisar el instrumento y las fichas de validacion respectiva, dando su opinidn positiva,

es decir que el instrumento era valido para su aplicacion.

Confiabilidad:

Se aplicd una prueba piloto, en una muestra aleatoria de 15 docentes de la institucion educativa
del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima” de Bolivar. Asi mismo, la confiabilidad se realizo
con el método de consistencia interna, empleando el coeficiente Alfa de Cronbach, en donde se

evidencia un coeficiente de confiabilidad mayor o igual a 0,954.

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de Cronbach N de elementos

,954 30

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elementose ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

ITEM1 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM2 76,4000 86,971 124 ,951
ITEM3 76,2667 90,067 422 ,954
ITEM4 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM5 76,4000 86,971 124 ,951
ITEM6 76,2667 90,067 422 ,954
ITEM7 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM8 76,4000 86,971 124 ,951
ITEM9 76,2667 90,067 422 ,954
ITEM10 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM11 76,4000 86,971 724 ,951
ITEM12 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM13 76,4000 86,971 724 ,951
ITEM14 76,2667 90,067 422 ,954
ITEM15 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM16 76,2667 87,781 677 ,952
ITEM17 76,4000 86,971 124 ,951
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ITEM18 76,2667 90,067 422 ,954

ITEM19 76,2667 87,781 677 952
ITEM20 76,2667 90,067 422 954
ITEM21 76,2667 87,781 677 952
ITEM22 76,2667 87,781 677 952
ITEM23 76,4000 86,971 724 951
ITEM24 76,2667 90,067 422 954
ITEM25 76,2667 87,781 677 952
ITEM26 76,2667 87,781 677 952
ITEM27 76,2667 87,781 677 952
ITEM28 76,4000 86,971 724 951
ITEM29 76,2667 90,067 422 954
ITEM30 76,2667 87,781 677 952
FICHA TECNICA
11. Nombre:

Cuestionario para el Liderazgo Pedagdgico

12. Autor:
Mg. Cesar Ramos Imén, 2017 - Chepén, La Libertad
Adaptacion: Erika Carola MOSTACERO URBINA y Judith VIGO DAVILA, 2020 - Trujillo

13. Ambito de aplicacion:

Educativo
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Propésito:
Medir el liderazgo pedagogico en la institucion educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de

Fatima”, Bolivar, 2020

Usuarios:
Docentes de la institucién educativa del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima”, Bolivar,
2020

Forma de aplicacion:

Individual.

Duracion:

40 minutos aproximadamente.

Puntuacion:

La puntuacién se distribuye en tres niveles:

Bajo 15-25

Medio 26 -35

Alto 36 -45
Validez:

La validacion fue de contenido, validada por tres expertos, que tienen el grado de maestria,
siendo: Mg. Marco Antonio Correa Quiroz, Mg. Ana Maria Vasquez Castro y Mg. Doris Noemi
Véasquez Castro.

A 0s tres expertos se les presentd el protocolo de validacion (Solicitud y fichas), quienes
aceptaron revisar el instrumento y las fichas de validacion respectiva, dando su opinion positiva,

es decir que el instrumento era valido para su aplicacion.

Confiabilidad:

Se aplicd una prueba piloto, en una muestra aleatoria de 15 docentes de la institucion educativa
del nivel primaria “Nuestra Sefiora de Fatima™ de Bolivar. Asi mismo, la confiabilidad se realizo
con el método de consistencia interna, empleando el coeficiente Alfa de Cronbach, en donde se

evidencia un coeficiente de confiabilidad mayor o igual a 0,954.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,919 15

Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala si escala si el Correlacion total ~ Alfa de Cronbach
el elementose ha  elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido

ITEM1 36,6667 22,381 ,750 ,909
ITEM2 36,6000 22,543 ,7130 ,910
ITEM3 36,5333 24,410 ,346 ,922
ITEM4 36,5333 23,124 ,629 913
ITEM5 36,6667 22,381 ,750 ,909
ITEM6 36,6000 22,543 ,730 ,910
ITEM7 36,5333 23,124 ,629 ,913
ITEM8 36,6667 22,381 ,750 ,909
ITEM9 36,5333 24,410 ,346 ,922
ITEM10 36,5333 23,124 ,629 913
ITEM11 36,6667 22,381 ,750 ,909
ITEM12 36,5333 23,124 ,629 913
ITEM13 36,6667 22,381 ,750 ,909
ITEM14 36,5333 24,410 ,346 ,922
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ITEM15 36,5333 23,124 ,629 ,913
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y TRABAJO CORPORATIVO EN DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL PRIMARIA “NUESTRA SENORA DE FATIMA”, BOLIVAR, 2020

AUTORAS: Erika Carola MOSTACERO URBINA, Judith VIGO DAVILA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

;Cudl es la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el trabajo corporativo en
la institucion educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima,
Bolivar 2020?

Problemas secundarios:

¢Cuél es la relacion entre el liderazgo
pedagégico y la interdependencia
positiva en la institucion educativa del

Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre
el liderazgo pedagégico y el trabajo
corporativo en la institucién educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar, 2020.

Obijetivos especificos:

Identificar el nivel del liderazgo
pedagdgico en la institucion educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar.

Hipotesis general:

Hi= Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagdgico y el trabajo corporativo en
la institucion educativa del nivel primaria
Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar, 2020.

HO= No Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagégico y el trabajo corporativo en
la institucion educativa del nivel primaria
Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar, 2020.

Hipétesis especificas
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Variable 1: Liderazgo Pedagdgico

. . . - Niveles o
Dimensiones Indicadores Items rangos
Activo
Proactividad 12345
Actuar con confianza T
Resolucion de L .
Vision clara y atractiva 6.7.8 9 10

problemas



nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar?

¢ Cuél es la relacion entre el liderazgo
pedagégico y las interacciones de
apoyo mutuo en la institucion educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar?

;Cual es la relacion entre el liderazgo
pedagégico y la responsabilidad
individual en la institucion educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar?

¢;Cual es la relacion entre el liderazgo
pedagégico y las destrezas
interpersonales en la institucién
educativa del nivel primaria Nuestra
Sefiora de Fatima, Bolivar?

¢ Cuél es la relacion entre el liderazgo
pedagégico y la autoevaluacion
frecuente en la institucién educativa del
nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar?

Identificar el nivel del trabajo
corporativo en la institucién educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar.

Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagégico y la interdependencia
positiva en la institucién educativa del
nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar.

Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y las interacciones de apoyo
mutuo en la institucion educativa del
nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar.

Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagégico y la responsabilidad
individual en la institucion educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar.

Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagégico y las destrezas
interpersonales en la institucion
educativa del nivel primaria Nuestra
Sefiora de Fatima, Bolivar.

Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagégico y la autoevaluacion
frecuente en la institucion educativa del
nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar.

H1. Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagégico y la interdependencia
positiva en la institucién educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

H2: Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagégico y las interacciones de
apoyo mutuo en la institucién educativa del
nivel primaria Nuestra Sefiora de Fatima,
Bolivar.

H3: Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagdgico y la responsabilidad
individual en la institucion educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.

H4: Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagégico 'y las  destrezas
interpersonales en la institucién educativa del
nivel primaria Nuestra Sefiora de Fétima,
Bolivar.

H5: Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagégico y la autoevaluacion
frecuente en la institucion educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar.
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Entregar poder

Poder de
convencimiento
Empatia C_o_nfjanza en  sus 11,12, 13, 14, 15
dirigidos
Integro
Acepta a los demas
Variable 2: Trabajo corporativo
. . . - Niveles o
Dimensiones Indicadores Items
rangos
- Cumple sus
responsabilidades en
Interdependencia funcion al equipo de
positiva trabajo 1,2,3,4,5,6
Aporta ideas
innovadoras para el
bien comin
- Ayuda a que el trabajo
Responsabilidad grupal se cumpla
7,8,9, 10,11, 12

individual

Considera el trabajo
cooperativo en el grupo

al que pertenece

Interacciones de
apoyo mutuo

- Desarrolla su trabajo
con responsabilidad

Es responsable
trabajo realizado

del

13, 14, 15, 16, 17, 18

Destrezas
interpersonales

- Valora los aportes de

cada miembro

grupo

del

19, 20, 21, 22, 23, 24



Promueve el trabajo
solidario hacia una
meta.

- Reflexiona sobre el

Autoevaluacion trabajo desplegado
frecuente Realiza la 2526,27,28,29,30
metacognicion
continua.

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

No experimental

DISENO:

Descriptivo correlacional

POBLACION:

Poblacién muestral

TIPO DE MUESTRA:

Variable 1: Liderazgo pedagégico

Técnicas: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Mg. Cesar Ramos Iman, 2017 -

Chepén, La Libertad

DESCRIPTIVA:

Cada uno de los datos captados con los instrumentos usados, seran tabulados en cuadros estadisticos,
permitiran ver los niveles alcanzados para poder entender la correlacion entre variables

INFERENCIAL:

Para procesar los datos se considerara el coeficiente de Spearman
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METODO:

Método deductivo

Universal

TAMARNO DE MUESTRA:

30 docentes de la institucion educativa
del nivel primaria Nuestra Sefiora de
Fatima, Bolivar, 2020

Adaptacién: Erika Carola MOSTACERO
URBINA y Judith VIGO DAVILA, 2020 —
Trujillo

Afo: 2020

Ambito de Aplicacion:

Docentes de la institucion educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar,
2020

Forma de Administracion:  Observacion
sistematica

Variable 1: Trabajo corporativo
Técnicas: Encuesta

Instrumento: Escala

Autor:  Mg. José Jacob PEREZ GALLIRGOS,
2017 - Chepén, La Libertad

Adaptacién: Erika Carola MOSTACERO
URBINA y Judith VIGO DAVILA, 2020 —
Trujillo

DESCRIPTIVA:

Cada uno de los datos captados con los instrumentos usados, seran tabulados en cuadros estadisticos,
permitiran ver los niveles alcanzados para poder entender la correlacion entre variables

INFERENCIAL.:

Para procesar los datos se considerara el coeficiente de Spearman
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Afio: 2020

Ambito de Aplicacion:

Docentes de la institucion educativa del nivel
primaria Nuestra Sefiora de Fatima, Bolivar,
2020

Forma de Administracién:  Observacion
sistematica
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