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RESUMEN

La finalidad de la investigacion es determinar el grado de relacion entre liderazgo
transformacional y desempefio docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de san Martin 2021. Estudio descriptivo correlacional, método hipotético
deductivo, con disefio no experimental, con una muestra constituida por docentes. Para la
medicion de la variable liderazgo transformacional se aplicé un cuestionario compuesto
de 32 items, 8 items por cada dimension: Para la medicion de la variable desempefio
docente se aplicd un cuestionario compuesto de por 24 items, 8 items por dimensién. Se
concluyd que existe relacion directa y significativa entre liderazgo transformacional y
desempefio docente de los docentes de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de san Martin 2021, demostrado por Rho=0.773, con p=0.000 menor a 0.05 es

decir con un nivel altamente significativo.

Palabras clave: Desempefio docente, liderazgo, transformacional, docente,

liderazgo transformacional, estudiantes.



ABSTRACT

The purpose of the research is to determine the degree of relationship between transformational
leadership and teaching performance of the civil engineering faculty of the national university of
San Martin 2021. Descriptive correlational study, hypothetical deductive method, with non-
experimental design, with a sample consisting of students. For the measurement of the
transformational leadership variable, a questionnaire composed of 32 items was applied, 8 items
for each dimension: For the measurement of the teacher performance variable, a questionnaire
composed of 24 items, 8 items per dimension, was applied. It was concluded that there is a direct
and significant relationship between transformational leadership and teaching performance of the
teachers of the civil engineering faculty of the national university of San Martin 2021, shown by
Rho=0.773, with p = 0.000 less than 0.05, that is, with a highly significant.

Keywords: Teacher performance, leadership, transformational, teacher, transformational

leadership, students.



1.1.

Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema.

Actualmente por cambios constantes por los que se han sometido la
globalizacion e instituciones que tienen influencia en los medios de difusion que
tiene establecido una concepcion novedosa de la vida de los seres humanos,
consiguiendo que el conocimiento de tal manera que se encuentre a la eficacia de
la totalidad. Demostracion de lo expuesto es la institucion de reformas hondas
pedagogicas en una elevada cantidad de paises, que tratan definiciones como

“productividad educativa” y “rendicion de cuentas” (Delannoy, 1998).

Actualmente, segin ello dentro de las escuelas se han establecido
metodologias de liderazgo, con el fin de lograr una interaccion en la difusion de
la informacion de los métodos de ensefianza-aprendizaje, es observado que aun es
ineficaz; segun la firmeza de los maestros continuando haciendo uso de los
métodos los directivos y tradicionales que Unicamente desempefian ocupaciones
administrativas. En el entorno internacional, La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO ,2008), en el
crecimiento laboral del docente es fundamental para la mejora de la ensefianza y
esta poseera un efecto si esta focalizado en la actualizacion permanente y adaptada

al cambio de la educacion.

Asi mismo, La UNESCO (2015), sostiene, en 2010, un 78% maestros de nivel
primario y un 70% del secundario poseian una formacion certificada. Por ende, el
50% del profesorado del Caribe, confirma su certificacion, en los niveles descritos
anteriormente de forma que los maestros de Cuba se ubican con el 100% de
acreditacion en las dos categorias.

A nivel nacional, el 96,5% de empresas corresponden al sector MYPES. La
cifra presentada segun la Sociedad de Comercio Exterior del Perd (COMEX
PERU) aumenta al paso de los afios, en tanto en el 2016 la cantidad de las grandes
empresas se ha decaido. Diario los empresarios poseen fuerza de emprendimiento
en el pais, sin embargo, se encuentran un gran obstaculo, el cual es la formalidad,
y el 80% de emprendimientos son informales. Teniendo en cuenta los datos de
COMEX PERU, 56% de MYPES poseen una escasa cooperacion en las
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1.2.

exportaciones, asimismo sus envios al exterior Unicamente abarcan un 2,2%, por
otro lado, los envios al exterior de los grandes y medianos negocios abarcan el
97,8% de las exportaciones en el Pert (EI Comercio, 2017).

Por otra parte, en lo nacional, el Ministerio de Educacion, (MINEDU, 2017)
emprendid un programa de actualizacion docente con la finalidad de fortificar el
nivel secundario en zonas rurales. El cual muestra cuatrocientas horas de clases,
tanto entre presencialidad y virtualidad, el Programa de Actualizacion Docente
(PAD) posee como fin fortificar las habilidades de ensefiar de los maestros de
secundaria de las instituciones rurales del Per(. De la misma manera en la primera
etapa, la Direccion de Educacion Secundaria, (DES) efectuara el PAD en Cusco,
Ancash, Huancavelica, Cajamarca, Huanuco, Puno y La Libertad. Por lo cual se
encontraran beneficiados en un inicio a 300 maestros de 113 colegios situados en
zonas remotas de las regiones mencionadas. Ultimamente obtendran una
credencial de modernizacién con mencion en Matematica y Comunicacion. En
conclusion, los maestros presentaran la oportunidad de aprender metodologias y
estrategias nuevas que los lleven a un mejoramiento de las sesiones de ensefianza

aprendizaje.

Dicha situacion no es extrafia a lo sucedido con los maestros de la facultad de
ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021, Conforme a la
informacidn del Proyecto de Educacion Institucional (PEI, 2020), estos docentes
experimentan dificultades al liderar las distintas facultades, porque no tienen
suficientes guias para poder desarrollar el liderazgo transformacional y por ende

no pueden desempefiar de manera 6ptima el desempefio docente

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general
¢Cual es el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de San Martin 2021?

1.2.1. Problema especifico
= ;Cudl es el grado de relacién entre el liderazgo transformacional y

dimension personal de la facultad de ingenieria civil de la universidad

nacional de San Martin 2021?
12



1.3.

1.4.

= ;Cudl es el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
dimension pedagdgica de la facultad de ingenieria civil de la
universidad nacional de San Martin 20217

= ;Cudl es el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
dimension social de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de San Martin 2021 y la provincia de San Martin, regién San
Martin, 2021?

Formulacion de objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de San Martin 2021.
1.3.2. Objetivos especificos
= |dentificar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
dimension personal de la facultad de ingenieria civil de la
universidad nacional de San Martin 2021.
= Identificar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
dimensioén pedagogica de la facultad de ingenieria civil de la
universidad nacional de San Martin 2021
= Identificar el grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
dimensidn social de la facultad de ingenieria civil de la universidad

nacional de San Martin 2021

Justificacion de la investigacion
La relevancias teoricas de dicha investigacion se expresan a través del
liderazgo transformacional mediante el desempefio docente en la facultad de
ingenieria civil, por lo cual, se realizo, estudios teoricos cientificos, su
caracteristica, su importancia, metodologias de ensefianzas y las dimensiones que
son presentadas para sus observaciones y evaluaciones, de esta forma contribuyen
para el desempefio de docente de forma elocuente y asi lograr conseguir nuevas

visiones metodico lo cual , se manifiesta con mejores procedimientos de
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aprendizajes , con variadas estrategias y con un logro positivo que ayuda al
maestro a trasmitir a sus alumnos.

La relevancia practica contribuye con su aporte tedrico pedagogico en el
liderazgo transformacional mediante el desempefio docente, se orienta a los logros
de aprendizaje para la facultad de ingenieria civil, donde el docente a través de un
buen liderazgo podrd desempefiarse como docente de manera éptima y
satisfactoria para los estudiantes logrando aprendizajes significativos.

La relevancia metodoldgica del estudio especifica diagndsticos
educativos de las realidades de la facultad de ingenieria civil, en panoramas mas
especificos se calcula el liderazgo transformacional y desempefio docente de San
Martin. Por lo tanto, deben relacionarlo con el desenvolvimiento del liderazgo

transformacional y desempefio docente.
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Capitulo I11: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Antecedentes Internacionales

Rodriguez (2016) en su estudio titulado: “Liderazgo transformacional directivos
y desempefio docente”. Cuyo propdsito fue establecer ciertas particularidades del
liderazgo transformacional en directivos y educadores, utilizando una prueba
apropiada al entorno y de esta forma realizar un analisis de las dimensiones del
liderazgo transformacional poseen influencia en el compromiso y desempefio
docente. Se rigi0 a cuantitativa correlacional. La muestra se conform6 de 64
educadores apropiables, educadores con cargos directivos y educadores de salon.
Haciendo utilizacion de un cuestionario de liderazgo acomodado de Bass y Avolio
(2000). Resultados demuestran al 94,74% de los educadores de aula logran un
promedio de 9 y 12 puntos, con un 16 como maximo, semejante al 56,2 y 75% en
items que pertenecen a ambas formas que se correlacionan. De esta forma, los
resultados registran a un 59,6% de los educadores logran un promedio de 22 y 23
puntos, que es aceptable a un intervalo que se ubica en un 68,7 y 71,8% con la
variable; que 1,8% de educadores de salon, de la totalidad de educadores, logrando
26 puntos, equivalente a un 81,2%. De la misma forma, realizando un analisis de los
resultados en educadores directivos, se ubica en un 57,14%, logran 11 puntos,
semejante a un porcentaje con presencia en LTF de 55%. Concluyendo, la influencia

del LTF con presencia de forma distinta de los dos tipos de educadores.

Condori (2015) en su estudio titulado: “Liderazgo transformacional y
desempefio docente en la especialidad de ciencias historico - sociales del Instituto
Pedagogico Nacional Monterrico”. El fin es instaurar la relacion existente entre las
variables en estudio. Realizandose un estudio descriptivo correlacional segun el
punto de vista de los educandos. Tanto la poblacion como la muestra se conformé
por 49 educandos del instituto que atraviesan el V, VIl y IX ciclo. Para medir la
primera variable se utilizd un cuestionario que se compuso de 32 y 8 items. En el
caso de la variable desempefio docente haciéndose uso de un cuestionario que se

compuso por 24 y 8 items. A través del estadistico de correlacién de Pearson, se
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realizd el andlisis inferencial, permitiendo encontrar una correlacion alta positiva y

significativa de 0.842 entre las variables en estudio.

Antecedentes Nacionales

Reyes (2012), efectud un estudio titulado “Liderazgo transformacional y desempefio
docente en el nivel secundario de una institucion educativa de ventanilla — callao”, su fin
se planted de la siguiente forma: “Determinar la relacion significativa entre la percepcion
del liderazgo transformacional y el desempefio docente en el nivel secundario de una
institucion educativa del distrito de Ventanilla - Callao 2012”. El estudio se considero de
tipo descriptivo correlacional y disefio no experimental; concluyendo de manera
importante lo resaltado por el investigador la no confirmacion de la hipotesis alternativa
ya que no se encuentra relacion significativa de los estilos de liderazgo transformacional
de acuerdo con Rensis Likert ademas del desempefio docente, atestigua igualmente que
el desempefio docente en un colegio secundario se halla afin a varios componentes. Por
lo cual, el liderazgo ejercido por componer un aspecto mas. Concluyendo, el liderazgo

transformacional cumple un rol significativo en el desempefio de los maestros.

Montiel (2016), en su estudio titulado: “El liderazgo transformacional del directivo
y el desempeiio laboral de los docentes en el nivel de educacion primaria”, el cual
presento como finalidad, establecer una relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente colegios primarios. El presente estudio se realizé de tipo descriptivo
— correlacional de disefio no experimental. Concluyendo de manera importante que
sobresale del estudio, la que precisa por parte del director un eficiente nivel del liderazgo
transformacional, en el que el indicador consideracion individual es presentado de forma

eficiente.

Antecedentes Locales

Quispe (2018) en su investigacion: “Liderazgo transformacional y desempefio
docentes de la Ugel 05 de lima 2018”. Cuya finalidad establecer de qué forma el liderazgo
transformacional posee influencia en desempefio docentes. De disefio no experimental de
corte transversal, como tipo de estudio descriptivo correlacional. La muestra utilizada fue
76 maestros primarios y secundarios. La Escala de Desempefio docente de Zerpa,

Cuestionario de Escalas de Opinién y de Actitudes Rivera y la Escala de Liderazgo

16



Transformacional de los escritores Rafferty y Griffin como Instrumentos utilizados. Los

resultados que se obtuvieron demostraron que la no existencia de influencia entre el

liderazgo transformacional y desempefio. Ademas, respecto a los niveles se hall6 una alta

preponderancia en relacion al liderazgo transformacional simbolizado por un 59,2%,

respecto al compromiso organizacional predomina alto nivel 64,5% y respecto al

desempefio docente predomina el bajo nivel representado por el 43,4%.

2.2. Bases tedricas cientificas

2.2.1. Liderazgo transformacional
A. Teoria

La teoria de los Rasgos: “el lider nace, no se hace”: La cudl instituye que
“El liderazgo es algo innato: se nace lider”. La prevencion de los presentes
escritores es la determinacion de los rasgos que se entienden como rasgos
de la personalidad y peculiaridades intelectuales o fisicas que diferencian a
los que no son lideres de los que si son. Los escritores que protegen dichas
hipdtesis declaran que existe una forma mejor de liderar y las variables de
la personalidades hondamente arraigadas posibilitan que individuos
especificos practiquen un liderazgo mejor . (Taylor,1911)

La teoria del Comportamiento: sustentan que la mejor forma para
catalogar a los lideres es a través de las estilos o caracteristicas personales,
0 a través de los patrones de comportamiento. Distintos escritores
presentaron teorias que se consideran en la condicion de las peculiaridades
particulares y en los patrones de comportamiento. Una investigacion acerca
del liderazgo, ejecutado en la Universidad Estatal de OHIO y al que se le
realizd gran difusion, cercd dos dimensiones, que a través el analisis
estadistico se asemejaron como estructura y respeto de iniciacion.
(Taylor,1911)

B. Concepto liderazgo transformacional

Al respecto, (Bass, 1985) afirma: “Es aquel que motiva a las personas a hacer
méas de lo que ellas mismas esperan y como consecuencia, se producen

cambios en los grupos, las organizaciones y la sociedad” (p. 20).
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Por otro lado, (Bass, 1985) afirma: “Es un estilo de liderazgo en el que los lideres
alientan, inspiran y motivan a los empleados a innovar y crear cambios, de manera que

ayuden a crecer a una empresa y darle forma a su éxito futuro” (p. 21).

Finalmente, (Fishman, 2005) dice que: “Se trata de un proceso que busca influir, guiar
y dirigir a los miembros de una empresa para seguir a su lider de forma voluntaria. La

clave radica en el compromiso por conseguir los objetivos de negocio” (p. 18)

C. Importancia del liderazgo transformacional

La importancia que tienen el liderazgo transformacional, es que motiva a las
personas para que hagan méas de lo que ellas mismas esperan y como consecuencia
se puedan producir cambios en los grupos, en las organizaciones y en la misma
sociedad, lo que puede significar que en las instituciones educativas se pueda lograr
la productividad, la innovacion, la calidad en el aprendizaje, la competitividad y la
funcionalidad organizacional. En las organizaciones educativas los diferentes
sectores que las conforman como son los recursos humanos o como se le llama
actualmente el capital humano compuesto por los profesores, administrativos y de
servicios cada uno de ellos de sus integrantes se encuentra formado por una estructura
genética, una educacion, una experiencia acumulada y una actitud, ellos son la base
los que se deben liderar para establecer ideas innovadoras y tener una efectividad
estratégica en la organizacion educativa. (Bass ,1990)

Por otro lado (Estrada, Restrepo y Lépez, 2009), el lider integral debe manejar
de manera adecuada las relaciones formales e informales de la organizacion,
instituyendo informacion, sistemas de comunicacién, procedimientos y técnicas de
trabajo acordes a la estructura organizacional que le permita unificar al equipo de
trabajo. Lo comentado traerd como consecuencia que los alumnos tengan un mejor
entendimiento de los conocimientos que la organizacién educativa le entrega para

que responda a las necesidades de una nueva sociedad.

D. Caracteristicas del liderazgo transformacional
“Comenzaremos identificando las dos primeras caracteristicas del liderazgo
transformacional” (Bass, 2003, p. 208).
= “La primera caracteristica del liderazgo transformacional, la influencia

idealizada refuerza en los lideres admiracion, respeto y confiabilidad. El
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seguidor asume compartir el riesgo, la ética, principios y valores del lider”
(Bass et al 2003, p. 208).
“La segunda caracteristica del liderazgo transformacional, es la inspiracion
motivacional el seguidor atribuye una motivacion en el logro de retos al lider.
Ademas, se atribuye al lider el entusiasmo y optimismo desarrollado por todos los
seguidores” (Bass; et al 2003, p. 208).
Tercera caracteristica del liderazgo transformacional, se considera a la estimulacion
intelectual se considera la incentivacion del lider en creatividad e innovacion
tomada por cada partidario al afrontar una dificultad. Las ideas innovadoras de
solucion se solicitan a los partidarios los cuales se involucran con el desarrollo de
hallar una solucion (Bass; et al 2003, p. 208).
Cuarta caracteristica del liderazgo transformacional se considera a la consideracion
individualizada en la que los lideres proporcionan atencion a los requerimientos
individuales de incremento del seguidor a través de la asesoria. Las oportunidades
nuevas de aprendizajes son establecidas en un clima de crecimiento atendiendo los

requerimientos y anhelos examinados en cada seguidor (Bass, et al; 2003, p. 208).

Estilos de liderazgo

Lewin el afio 1939 realizé estudios con estudiantes acerca del liderazgo en la
toma de decisiones. A partir de ese estudio Lewin identifico tres estilos de
liderazgo: Lider autocratico, democratico y Laissez; estos estudios se convirtieron
en referentes para otros que posteriormente realizaron sus aportes en relacién al
liderazgo (Lewin ,1939)

= Estilo Autocratico: en el que lider toma decisiones y no consulta a los
discipulos. Puede provocar el mayor nivel de insatisfecho en sus
experiencias. (Lewin ,1939)

= Estilo democrético: lider implica la toma de decisiones, a sus discipulos no
obstante es él quien toma la decision finalmente. (Lewin ,1939)

= Estilo empobrecido: en el que el lider se considera con una preocupacion
baja por la produccién y los individuos. Los administradores hacen uso de
el para conservar el trabajo y la decrepitud laboral, resguardar al impedir

introducirse en problemas. La preocupacion primordial no tiene que
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considerarse, para el entrenador, responsable de los errores, conllevando a
decisiones con menor innovacién (Lewin ,1939)

= Estilo club campestre o complaciente: es el que posee una preocupacion alta por la
multitud y preocupacion baja por la elaboracion. Los administradores que hacen
uso del presente estilo proporcionan bastante atencion a la comodidad y seguridad
de los funcionarios, con la esperanza que creciera la utilidad. La atmdsfera que
resulta es ordinariamente amable, pero no irreparablemente con mucha
productividad. (Lewin ,1939)

= Estilo de tarea: al adquirir dicho estilo le brinda aun mas importancia a los
resultados, pero por otro lado, no existe preocupacion por las personas. Con mayor
significancia es la distribucion del trabajo, las circunstancias se encuentran de
forma rigida estructuradas. Los colaboradores se consideran instrumentos para
conseguir los objetivos y se tiene que preferir los requerimientos particulares acerca
de los requerimientos organizacionales. (Lewin ,1939)

= Estilo en medio del camino: los administradores intentan lograr un equilibrio entre
los propdsitos de la organizacion y los requerimientos de empleados. Los gerentes
no obedecen los requerimientos de produccién y los individuos. Los resultados de
hacer uso de este estilo que posibilite la organizacion como resultados moderados,
desempefios con base en el status quo con singularidad baja y creatividad. (Lewin
,1939)

= Estilo de equipo: Los gerentes provocan el trabajo en equipo ademas del

compromiso entre funcionarios. (Lewin ,1939).

F. Dimensiones del liderazgo transformacional

= Dimension influencia idealizada: Mendoza, (2006) afirma: dicha dimensién
destaca el significado del proposito, el lider procede de forma que sus partidarios
lo admiran y lo desean copiar; vuelve un tipo elevado que posee un grado alto de
moralidad y de poder simbdlico. Se muestra, a la vez como un modelo, el lider
carismatico diferenciandose de forma clara de los otros por su personalidad
inusual y sus habilidades excelentes para forjar entusiasmo, trasferir respeto
ademas de confianza.

= Dimension motivacion inspiracional: Fishman, (2005) afirma que: Quien tiene

esta capacidad consigue incentivar a la gente, origina una perspectiva inspiradora
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y atrayente para sus discipulos. Asimismo, estar al tanto de comunicar su vista de
forma decisiva con palabras y con su ejemplo propio. Segun lo cual, debe sefialar
en primer lugar su compromiso personal y entusiasmo de la vision con la finalidad
de lograr sembrar un entusiasmo y congregar a los otros.

= Dimension estimulacién intelectual: Mendoza, (2006) afirma que: el lider
educativo tiene que provocar la creatividad y acentuar en un creativo pensamiento.
Estimulando de manera intelectual a su personal, obtienen discipulos que
arremeten y solucionan las dificultades haciendo uso de sus propios puntos de
vista innovadores y Unicos. Busca empoderar a los demas con la finalidad de que
desenvuelvan sus mismas destrezas. Dicho estilo es constantemente usado por los
padres, sin embargo, en las organizaciones es menos comun.

» Dimension consideracion individualizada: Fishman, (2005) afirma que: se
consideran los requerimientos de cada individuo para regirlo de acuerdo a su
potencial. El lider interviene como un coach, en otras palabras, como un
entrenador, produciendo oportunidades de aprendizaje y instaurando un clima de
apoyo; sabe delegar y escucha, proporcionando posteriormente un feedback
productivo al subordinado. Se envuelve la empatia, capacidad y el cuidado que
crea oportunidades y retos a los discipulos. El lider particular de la presente

dimension se considera un escuchador activo y constante comunicador.

2.2.3. Desempefio docente

A. Concepto del desemperio docente
Al respecto, Tobon et al. (2008) indican desde una disposicién por capacidades
hace referencia: “A la actuacion en la realidad, mediante la ejecucion de
actividades y/o el anélisis y resolucion de problemas”.

Por otro lado, Cardo et al., (2010) Indican: “Un conjunto de caracteristicas,
competencias y conductas de los docentes, que permiten a los estudiantes alcanzar
los resultados deseados, que pueden incluir el logro de objetivos de aprendizajes
especificos, ademas de objetivos mas amplios como la capacidad de resolver
problemas, pensar criticamente, trabajar colaborativamente y transformarse en
ciudadanos efectivos” (p.3).

Finalmente, Cardé et al. (2012) indican: “Es el conjunto de pensamientos,

valores, actitudes, emociones, cultura, teorias implicitas que se traducen en
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actuaciones y relaciones con los otros y el entorno; que se lleva a cabo en el marco

de su responsabilidad y el impacto social” (p.4).

B. Teorias del desempefio docente
El desempefio docente, se ve cuando el docente desarrolla nuevas representaciones de
ensefnanza, en donde se ve la correlacion de los “estudiantes y docentes, asi como el

proceso de ensefianza — aprendizaje”

= Teoria constructivista: dentro de la teoria constructivista, se usara la definicion
brindada por Hernandez (2008) quien indica que estas tecnologias, tienen como
objetivo, transformar el sistema tradicional del salon de clases en donde el lapiz y el
papel, son los protagonistas, y determinar un nuevo método el cual, no solo se utilicen
los mismos instrumentos, sino que se les afiadan una aplicacion de nueva tecnologia,
brindando nuevas formas de ensefiar al alumno para que genere nuevas y Unicas
experiencias para construir nuevos conocimientos.

= Teoriasocio-constructivista: Segin Chaves (2001), esta teoria, tiene como objetivo
meditar y mejorar las practicas pedagdgicas con el proposito de brindar un
aprendizaje humanizado, respetando las diversidades culturales en toda su
perspectiva, resaltando el rol de comunicacion en el momento de construir el
conocimiento y significado que impulsen a la construccion de una comunidad con
mas democracia, enfocada al desarrollo humano y natural del mundo en el que
Vivimos.

= Teoria del conectivismo: Esta teoria, de acuerdo con Ovalles (2014) fue expuesta
por George Siemens y Stephen Downes, dirigida hacia sociedades de conocimiento
interconectados. Esta teoria, fomenta el aprendizaje en linea o en red, potenciando al
méaximo la aplicacion de las tecnologias, afina las estrategias, métodos pedagogicos
y aplicando una red social De igual manera, la teoria sostiene que, mientras mas
conexiones exista, sera mas grande el aprendizaje significativo, en donde se va
formando nuevos paradigmas, sin embargo, no respetan los procesos de ensefianzas
en si, sino son una opcidn de explorar dentro de la institucion educativas, de forma
equilibrada, sin perjudicar el aprendizaje formal, a su proceso, o cambiando el

fundamento metodoldgico.
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C. Dimensiones del desempefio docente
Es importante establecer bajo qué dimensiones se va a observar el desempefio
docente; por lo que existen varias propuestas como la de Lombardi y Valdez,

Macbeth, entre otros.

De las diversas propuestas se asume las tres dimensiones para el desempefio docentes
propuestas por la Comision Rivero (2003) desde las cuales se preciso las dimensiones
que son necesarias e importantes desarrollar en un proceso de formacion de los

futuros docentes que el pais necesita.

= Dimension Personal: Reflexiona aspectos del individuo que constituyen un
fragmento del progreso profesional. El cuidado de esos aspectos favorecera la moral
de los educadores en su trabajo diariamente y su distribucién hacia una carrera larga,
segun lo atestigua Capella (Rivero, et al. 2003, p.70)
= Dimension Pedagdgica: Haciendo referencia a las demandas ascendentes y
requerimientos de la carrera. Se considera un grupo de capacidades que reconocen el
dominio del conocimiento acerca de la disciplina o materia, la utilizacion de estrategias
metodoldgicas y valoracion de los aprendizajes, en otras palabras que el educador
conlleva al proceso de ensefianza con dominio y utilizacion de recursos y estrategias
oportunos, con la finalidad de que sus educandos aprendan significativamente (Rivero,
et al. 2003, p.70)
= Dimension Social: Tiene en consideracion que el educador tiene que aplacar
oportunidades haciendo posible que los educandos hagan uso de los conocimientos
en soluciones de problemas reales con una actitud critica y reflexiva y de esta formar
lograr una transformacion la escuela en una organizacion que ayude a mejorar el
desempefio individual de los que interacttan en el aula y aportar en la construccion
de espacios educativos significativos que favorezcan los aprendizajes para la vida
(Rivero, et al. 2003, p.70)

2.2. Definicion de términos bésicos
= Consideracion individualizada: el lider transformador se define ya que se mantiene

atento a los requerimientos y diferencias de cada seguidor. Dispone su ser integral
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teniendo en cuenta una actitud de escucha frente a los individuos, busca desenvolver

sus potencialidades e interaccional de forma particular. (Fishman, 2005, p. 19)
Desempefio docente: Teniendo en cuenta una orientacion por competencias hace
referencia a: “A la actuacion en la realidad, mediante la ejecucion de actividades y/o el
analisis y resolucion de problemas” (Tobdn, 2008, p.6).
Dimensién Personal: Tiene en cuenta aspectos del individuo que cuentan con la
autodeterminacion, autonomia moral, comunicacion, flexibilidad, empatia, tolerancia,
entre otros; y los que posibilitan fortificar las relaciones interpersonales. Cuidar de
dichos aspectos beneficiara la moral del educador en su trabajo de forma diaria y su
habilidad hacia una carrera larga. (Rivero, 2003, p.70)
Dimension Pedagdgica: “Hace referencia al dominio del docente en conocimientos,
estrategias metodoldgicas, evaluacion del aprendizaje y la relacion interpersonal con los
diferentes agentes” (Rivero, 2003, p.70)
Dimension Social: “El docente promueve en sus alumnos el conocimiento de la realidad
y a partir de ello orienta el desarrollo de proyectos con influencia en su realidad
inmediata, la comunidad” (Rivero, et al., 2003, p.70)
Docente: son guias y orientadores de progreso de aprendizajes, sus formaciones y
experiencias permiten que conozcan la habilidad requerida a los docentes. (Piaget, et
al., 1994)
Estimulacion Intelectual: “Dimensién del liderazgo transformador que sefiala que los
lideres fomentan la innovacion, la creatividad y cuestionan antiguos supuestos. Acogen
nuevas ideas y no muestran miedo frente a los errores o ir contra el mayoritario sentido
comun” (Mendoza, et al., 2006, p. 121)
Influencia ldealizada: “Dimension del liderazgo transformacional que permite
expresarse de los lideres con respeto, como modelos de confianza que ostentan altos
valores éticos y morales” (Mendoza, et al., 2006, p.121)
Liderazgo transformacional: “Proceso en el que un lider genera cambios significativos
en la vida de las personas y organizaciones, los redisefios percepciones y valores, los
cambios de expectativas y aspiraciones de los empleados” (Fishman, et al.,2005, p. 19)
Motivacién inspiracional: sostiene la manera en la que el lider transformador se
desarrolla, inspira y motiva a los seguidores, rescata el trabajo en equipo; los lideres asi
como también los seguidores manifiestan optimismo y entusiasmo se ve reflejado una

vista consoladora del futuro. (Fishman, et al., 2005, p. 19)
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2.4. Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general
Existen relacion entre el liderazgo transformacional y desempefio docente de
la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021.
2.4.2. Hipotesis especifico
= Existe relacion entre el liderazgo transformacional y dimension personal
de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin
2021.
= Existe relacion entre el liderazgo transformacional y dimensién
pedagogica de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de
San Martin 2021
= Existe relacion entre el liderazgo transformacional y dimension social de
la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin
2021

2.5. Operacionalizacion de variables

Variable 1: liderazgo transformacional

25



Tabla 1 Operacionalizacién liderazgo transformacional

Variable

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Items

Instrumentos

Liderazgo

transformacional

Segln Bass (1985) se considera
al que incentiva a los individuos
a realizar més de lo que ellas
mismas esperan
consecuentemente, se originan
cambios en los grupos, las
organizaciones y la sociedad (p.
20)

Los liderazgos
transformacionales son
conformados por
individuos que lideran y
motivan a un grupo de
individuos para lograr
cambios y mejoras en la
organizacion.

INFLUENCIA
IDEALIZADA

MOTIVACION
INSPIRACIONAL

ESTIMULACION
NTELECTUAL.

CONSIDERACION
INDIVIDUALIZADA.

Clima de respeto y confianza.

Optimismo en el trabajo.

Innovacion, creatividad y proactividad en el trabajo

Atencion a necesidades y diferencias

Da a conocer cudles son
sus valores y principios
mas importantes.

Demuestra  sentido  de
poder y confianza.

Actla en formas que
construyen mi  respeto
hacia él /ella.

Me transmite orgullo por
estar asociado con él/ella.

Tiende a hablar con
entusiasmo  sobre las
metas a lograr.

Enfatiza la importancia de
una mision comun al
plantear la tarea.

Aumenta con su ejemplo
mis deseos de lograr el
éxito.

Expone a los demas los
beneficios de alcanzar las
metas.

Me proporciona formas
nuevas de enfocar los
problemas.

Considera diferentes
perspectivas cuando
intenta  solucionar los
problemas.

Me ayuda a crear y recrear
propuestas de trabajo.

Me presta ayuda cuando
observa mi esfuerzo.

Considera que tengo
necesidades, habilidades y
aspiraciones diferentes a
la de los otros.

Escala valorativa
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Tabla 2

Operacionalizacion de desempefio docente

Variable Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items Instrumentos
Son las actuaciones que Actuacion asertiva de su Establece relaciones de empatia con el grupo. Expresa

DeSde un enfoque g PERSONAL sus opiniones y sentimientos sin agredir a otros.
por competencias se tiene el maestro para intervencion.

P ejecutar sus actividades Se preocupa en aclarar sus reacciones y opiniones
hace refel’enCIa a la trateqi | para evitar interpretaciones equivocas.

., y estrategias en e
actuacion en la momento de ensefiar
realidad, mediante
la ejecucién de itai!liezriaalgversas estrategias, métodos, medios y  Guia de
actividades y/o el observacion
analisis y resolucién PEDAGOGICA N - Estimula la reflexién sobre la manera en que aprendo.
. Promueve, dirige y facilita
de problemas . d rendizai Orienta mi aprendizaje con novedosas propuestas
5 Tob6n. 2008. p.6 procesos e aprendizaje trabajo.
Desempefio  (Tobon, , p.6). significativo
docente

SOCIAL.

Alienta compromisos con el
desarrollo social

Demuestra conocimiento actualizado y comprension
de la realidad.

Incorpora acontecimientos locales y nacionales
significativos en su clase.

Me anima a comprometerme con proyectos que
impulsen el desarrollo local y nacional.
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Capitulo 11l: MATERIAL Y METODOS

3.1. Tipo de investigacién
El estudio se desarroll6 mediante un método cualitativo, por otro lado, se
deseaba pulir su ejecucion con el predmbulo suplementario de técnicas y
métodos de la orientacion cuantitativa, apostandose por la composicion
metodologica (Bericat, 1998:39); por lo que se desed fortificar las debilidades
del método cualitativo relacionado al alcance muestral. Segun lo expuesto, se
hicieron uso de técnicas cuantitativas posibilitando sostener la informacion
alcanzada de forma cualitativa y obtener una mayor vista del proyecto. La
investigacion se considera de tipo descriptivo correlacional, de manera que
vamos a determinar esa relacion que hay entre el liderazgo transformacional y

el desempefio docente.

3.2. Método de investigacion
Para la investigacion se hara uso del método hipotético deductivo que alcanza
la observacion, formulacion de hip6tesis, segun lo cual no se considera
imprescindible ya que es descriptivo, y por Gltimo la comprobacion del

fendmeno estudiado manejando la suposicion relacionado a la experiencia.

3.3. Disefio de investigacion.
Carrasco (2015) afirma “el disefio que utiliza para realizar estudios de
investigacion de hechos y fendmenos de la realidad, en un momento

determinado del tiempo es correlacional”.

Es seguro que el disefio se considera no experimental, transversal,

correlacional, segtin sostiene (Naupas et al., 2019).

Esquematizado por:

w4t
\T

Oy

Donde:
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M: Es la muestra conformada por 35 docentes de la facultad de

ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021.

Ox: Son las observaciones registradas en la variable liderazgo

transformacional
Oy: Son las observaciones registradas en la variable desempefio docente
r: Es el coeficiente de correlacion que existe entre las variables.

3.4. Poblacion muestra y muestreo

a. Poblacion.
Hace referencia al universo, coleccion o grupo de elementos que se
estudiara. (Pineda, 2014).
Conformada por docentes hombres y mujeres de la facultad ingenieria
civil de la universidad nacional de San Martin 2021, Cuyo nimero es
de 65, estan divididos por dos grupos, A con 30 docentes y B con 35

docentes.

Tabla 3
La poblacion conformada por 65 docentes hombres y mujeres.

Grupo N° Docentes
A 30
B 35
Total 65

b. Muestra

La muestra de la investigacion esta conformada por 35 profesores de la
facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin
2021
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Tabla 4
La muestra conformada por 35 educadores de la facultad de ingenieria civil
de la universidad nacional de San Martin 2021.

Grupo N° Docentes
B 35
Total 35

c. Muestreo:

El muestreo intencional se considera no probabilistico.

3.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Para gque nuestra investigacion tenga un analisis veridico, confiable y que estén en
funcion de nuestros objetivos e hipotesis planteados, es necesario aplicar las
siguientes técnicas e instrumentos de datos con la finalidad de recoger y medir los
diferentes resultados y que nos faciliten para la elaboracion de su desarrollo y

llegar a conclusiones dptimas referentes al presente trabajo de investigacion.

Se debe aclarar que, en este caso se denomina: Técnica al medio a través del cual
se establece la relacion entre el investigador y el consultado para la recoleccién
de datos, por ejemplo, las entrevistas y la observacién. Para efectos de esta
investigacion considerd la técnica de gabinete, es decir revision de fuentes
bibliograficas para el desarrollo de marco teorico y la técnica de campo que esta

en funcion a la encuesta.

Instrumento es el mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y registrar
la informacion, por ejemplo, cuestionarios, formularios, listas, etc. En este caso el

instrumento fue un cuestionario.
La validacion se realizé a juicio de expertos.

La confiabilidad del instrumento liderazgo transformacional fue:
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Tabla 5
Resultados de la Confiabilidad de las Variables

La confiabilidad del instrumento liderazgo transformacional fue:

ALFA DE CRONBACH N° DE ELEMENTOS

0.952 32

La confiabilidad del instrumento desempefio docente fue:

ALFA DE CRONBACH N°DE ELEMENTOS

0.943 24

3.6.Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para la recoleccion de los datos se utilizd dos cuestionarios (liderazgo
transformacional y desempefio docente) donde participaron como sujetos de la
muestra por 35 docentes de la facultad de ingenieria civil. Los datos recopilados
a partir de la aplicacién de los instrumentos fueron clasificados y tabulados.

Se realizo la validacion del instrumento con el Coeficiente de confiabilidad del
Alfa de Cronbach en el cual se encontr6 que los dos instrumentos tienen un alto
grado de confiabilidad y consistencia interna en los items.

Para analizar los datos de la investigacion se realizaron los calculos estadisticos
necesarios, se desarroll6 un andlisis descriptivo para determinar la distribucion de
frecuencias de acuerdo a cada una de las dimensiones de las variables de estudio.

Para contrastar las hipotesis se aplico la prueba de normalidad, para asumir el
criterio de los tedricos Shapiro — Wilk, por ser 35 muestra al observar la columna
del nivel de significancia (Sig.) muestra que se presenta valores de 0.00 es decir
un valor inferior a 0.05, lo que se puede interpretar como que no se presenta
distribucion normal por lo que se considera que el estadistico de contraste
adecuado para procesar los datos es el coeficiente de Rho de Spaerman (rs), al
ser puntuaciones no parameétricas.

3.7.. Etica investigativa

En relacion a la ética

Consentimiento informado: El aceptar y firmar los lineamientos que

establece el consentimiento informado autoriza a una persona a participar en
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un estudio, asi como también permite que la informacion recolectada durante
dicho estudio, pueda ser utilizada por el o los investigadores del proyecto en

la elaboracion de anélisis y comunicacion de esos resultados.
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Capitulo IV: RESULTADOS

4.1. Descripcion de resultados:

Tabla 1.

Distribucion segun liderazgo transformacional y desempefio docente.

Liderazgo transformacional

Medio Alto Total
Recuento 13 3 16
Medio
% del total 37,1% 8,6% 45,7%
Desempefio docente
Recuento 1 18 19
Alto
% del total 2,9% 51,4% 54,3%
Recuento 14 21 35
Total
% del total 40,0% 60,0% 100,0%
Figura 1
Distribucion segun liderazgo transformacional y desempefio
docente.
51,4%
18
16
14 Liderazgo
transformacional
© 12
§ 10 B Medio
§ g H Alto
= 6
4 2,9%
2
0
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Descripcién:
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Teniendo en cuenta el 100% de los docentes, con respecto al desempefio docente
y el liderazgo transformacional, se observa que de los docentes encontrados en un nivel
medio de la variable desemperio docente un 37,1% manifiesta un nivel medio y 8,6%
manifiesta un alto nivel de la variable liderazgo transformacional, por otro lado de los
encontrados en un nivel alto en la variable desempefio docente se observa que el 2,9%
esta en un nivel medio y al 51.4% se encuentra en un nivel alto de la variable liderazgo

transformacional.

Tabla7

Distribucién segan liderazgo transformacional y dimension personal.

Liderazgo transformacional

Medio Alto Total
Recuento 11 5 16
Medio
% del total 31,4% 14,3% 45,7%
Personal
Recuento 3 16 19
Alto
% del total 8,6% 45,7% 54,3%
Recuento 14 21 35
Total
% del total 40,0% 60,0% 100,0%
Figura 2
Distribucién segun liderazgo transformacional y dimension
personal.
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Descripcion:
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Teniendo en cuenta al 100% de los docentes, de acuerdo a la dimensién personal
y el liderazgo transformacional, se observa que de los docentes encontrados en un nivel
medio respecto a la dimensién personal del desempefio docente un 31,4% manifiesta un
nivel medio y 14,3% manifiesta un alto nivel de la variable, por otro lado de los
encontrados en un nivel alto en la dimensién personal del desempefio docente se ubica

un 8,6% esta en un nivel medio y al 45,7% se encuentra en un alto nivel de la variable.
Tabla 8

Distribucién segun liderazgo transformacional y dimension pedagdgica.

Liderazgo transformacional

Medio Alto Total
Recuento 13 6 19
Medio
% del total 37,1% 17,1% 54,3%
Pedagdgica
Recuento 1 15 16
Alto
% del total 2,9% 42,9% 45,7%
Recuento 14 21 35
Total
% del total 40,0% 60,0% 100,0%
Figura 3
Distribucion segin liderazgo transformacional y dimension
pedagdgica.
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Descripcion:
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Teniendo en cuenta al 100% de los docentes, de acuerdo a la dimensién

pedagdgica y el liderazgo transformacional, se observa que de los docentes encontrados

en un nivel medio respecto a la dimensién personal del desempeiio docente un 37,1%

manifiesta un nivel medio y 17,1% manifiesta un alto nivel de la variable, por otro lado

de los encontrados en un nivel alto en la dimensién pedagégica del desempefio docente

se ubica un 2,9% en un medio nivel y al 42,9% se encuentra en un alto nivel de la variable

liderazgo transformacional.

Tabla 9

Distribucién segun liderazgo transformacional y dimension social.

Liderazgo transformacional

Medio Alto Total
Recuento 13 2 15
Medio
% del total 37,1% 5,7% 42,9%
Social
Recuento 1 19 20
Alto
% del total 2,9% 54,3% 57,1%
Recuento 14 21 35
Total
% del total 40,0% 60,0% 100,0%
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Figura 4
Distribucidn segun liderazgo transformacional y dimension social.
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Descripcion:

Teniendo en cuenta al 100% de los docentes, con respecto a la dimensioén social y
el liderazgo transformacional, se observa que de los docentes encontrados en un nivel
medio respecto a la dimensién personal del desempefio docente un 37,1% manifiesta un
nivel medio y 5,7% manifiesta un alto nivel de la variable liderazgo transformacional, por
otro lado de los encontrados en un alto nivel de la dimensién social se observa un 2,9%
esta en un nivel medio y al 54,3% se ubica en un alto nivel de la variable liderazgo

transformacional.

Tabla 10

Prueba de normalidad de las puntuaciones de las dimensiones y las variables.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo transformacional ,390 35 ,000 ,623 35 ,000
Desempefio docente ,360 35 ,000 ,635 35 ,000

Nota: base de datos de la prueba piloto
Descripcion:
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En la presente investigacion, la muestra estd compuesta por 35 elementos, por lo que, la
muestra es menor a 50 elementos, es necesario en este caso para determinar la normalidad
asumir el criterio Shapiro — Wilk, al observar el nivel de significancia muestra que se
presenta valores de 0.00 es decir un valor inferior a 0.05, lo que se puede interpretar como
que no se presenta distribucion normal por lo que se considera que el estadistico de
contraste adecuado para procesar los datos es el coeficiente de Rho de Spaerman (rs), al

ser puntuaciones no parametricas.

4.2. Prueba de hipdtesis

Prueba de Hipotesis general:

Hipotesis Nula.

Ho: No existe algin grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de
San Martin 2021.

Hipotesis Alternativa:

Ha: Existe algin grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de
San Martin 2021.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistica de prueba: Rho de Spearman

Tabla 2

Correlaciones entre liderazgo transformacional y desempefio docente de la facultad de

ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021.

Liderazgo .
i Desempefio docente
transformacional

Coeficiente de correlacion 1,000 773
Liderazgo . .
] Sig. (bilateral) . ,000
transformacional
N 35 35
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion 7737 1,000™
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
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Conclusion: Siendo el valor de Rho=0.773, implica un grado de relacion fuerte

(correlacion positiva alta) entre el liderazgo transformacional y desempefio

docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin

2021, con p=0.000 menor a 0.05 es decir con un nivel altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, pues existe una correlacion positiva alta entre el

liderazgo transformacional y desempefio docente de la facultad de ingenieria civil

de la universidad nacional de San Martin 2021.

Prueba de Hipotesis especifica 1

Hipotesis nula.

Ho: No existe grado de relacion entre el liderazgo transformacional y dimension

personal de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021.

Hipotesis alternativa:

Ha: Existe grado de relacion entre el liderazgo transformacional y dimensién personal de

la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistica de prueba: Rho de Spearman

Tabla 12

Correlaciones entre liderazgo transformacional y dimension personal.

Liderazgo
. Personal
transformacional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,539™
Liderazgo transformacional Sig. (bilateral) . ,001
N 35 35
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,539™ 1,000
Personal Sig. (bilateral) ,001
N 35 35
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Conclusion: Obteniendo un valor de Rho=0.539, implica un grado moderado de
relacion (correlacion positiva moderada) entre el liderazgo transformacional y
dimension personal de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de

San Martin 2021, con p=0.001 altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, existe una correlacion positiva moderada entre el
liderazgo transformacional y dimension personal de la facultad de ingenieria civil

de la universidad nacional de San Martin 2021.

Prueba de Hipotesis especifica 2

Hipotesis nula.

Ho: No existe grado de relacion entre el liderazgo transformacional y dimensién
pedagdgica de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San
Martin 2021.

Hipotesis alternativa:

Ha: Existe grado de relacion entre el liderazgo transformacional y dimension
pedagdgica de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San
Martin 2021.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistica de prueba: Rho de Spearman

Tabla 33

Relacion segun liderazgo transformacional y dimension pedagdgica.

Liderazgo
Pedagdgica
transformacional
Coeficiente de correlacion 1,000 ,632""
Liderazgo transformacional Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion 632" 1,000
Pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
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Conclusion: Obteniendo un valor de Rho=0.632, implica existe una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo transformacional y dimension pedagogica de
la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin 2021, con

p=0.000 altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, existe una correlacion positiva moderada entre el
liderazgo transformacional y dimension pedagdgica de la facultad de ingenieria
civil de la universidad nacional de San Martin 2021.

Prueba de Hipotesis especifica 3

Hipotesis nula.

Ho: No existe un grado de relacion entre el liderazgo transformacional y
dimension social de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de
San Martin 2021.

Hipotesis alternativa:

Ha: Existe un grado de relacion entre el liderazgo transformacional y dimensién
social de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin
2021.

Nivel de significancia: a = 0.05

Estadistica de prueba: Rho de Spearman

Tabla 44

Relacion segun liderazgo transformacional y dimension social.

Liderazgo .

Social
transformacional

Coeficiente de correlacion 1,000 ,825™
Liderazgo transformacional Sig. (bilateral) . ,000

N 35 35

Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,825™ 1,000
Social Sig. (bilateral) ,000
N 35 35
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Conclusion: Siendo el valor de Rho=0.825, implica una correlacion positiva alta
entre el liderazgo transformacional y dimension social de la facultad de ingenieria
civil de la universidad nacional de San Martin 2021, con p=0.000 altamente

significativo.

Decision: Ho se Rechaza, pues existe una correlacion positiva alta entre el
liderazgo transformacional y dimension social de la facultad de ingenieria civil de

la universidad nacional de San Martin 2021.

4.3. Discusion de resultados

De los resultados de la prueba de hip6tesis se pueden afirmar que existe una
correlacion positiva alta entre el liderazgo transformacional y desempefio docente,
demostrado con Rho=0.773, y p=0.000. Se identifica que hay una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo transformacién y dimension personal,
demostrado con Rho=0.539, y p=0.001. Se identifica que hay una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo transformacional y dimension pedagogica,
demostrado por Rho=0.632, con p=0.000. Se identifica que hay una correlacion
positiva alta entre el liderazgo transformacional y dimension social, demostrado por
Rho=0.825, con p=0.000.

Los resultados concuerdan con la tesis presentada por Rodriguez (2016) en
su estudio titulado: “Liderazgo transformacional directivos y desempefio docente.
Cuyos resultados manifiestan que un 59,6% de los educadores alcanzan entre 22 y
23 puntos, encontrando ademas entre un 68,7% y 71,8%; que 1,8% de los
educadores, consigue 26 puntos, semejante a un 81,2%. De la misma forma, en la
evaluacion de los resultados en educadores directivos, es observado que un 57,14%
consiguen 11 puntos, semejante a un porcentaje del rasgo en LTF de 55%.
Concluyendo, una influencia del LTF se hace presente de forma distinta para los

dos tipos de educadores.

De la misma forma, los resultados coinciden con los que presenta Condori
(2015) en su estudio titulado: “Liderazgo transformacional y desempefio docente en

la especialidad de ciencias historico - sociales del Instituto Pedagdégico Nacional
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Monterrico”. El andlisis inferencial que se realizd, permitié encontrar relacion

positiva alta y significativa entre las variables, encontrando un coeficiente de 0.842.

Finalmente es posible afirmar: los resultados se asemejan a los que expuso
Quispe (2018) en su estudio titulado: “Liderazgo transformacional y compromiso
organizacional en el desempefio laboral de los docentes de la Ugel 05 de lima 2018”
que concluye de la misma manera que no se hallo influencia del liderazgo
transformacional y el compromiso organizacional en la eficacia ni eficiencia ni
calidad ni economia laboral. De la misma manera, segun los niveles se hall6 un alto
predominio en relacidon al liderazgo transformacional que se representa mediante
un 59,2%, segln el compromiso organizacional prevalece un alto nivel con un
64,5% Yy segun el desempefio laboral prevalece un bajo nivel simbolizado por un
43,4%.

De manera similar los resultados concuerdan con la teoria del
Comportamiento, que afirma que una de las mejores maneras de catalogar a los
lideres es a través de los estilos o cualidades personales, o por medio de los
esquemas de comportamiento. Distintos escritores presentaron Teorias de
Liderazgo que pertenecen a la categoria de los patrones de comportamiento y las
cualidades personales. Una investigacion acerca del liderazgo, que se realiz6 en la
Universidad de OHIO y en la que se realizd bastante difusion, cercé dos
dimensiones del procedimiento del liderazgo, el cual a través del examen
descriptivo se asemejaron como estructura y consideracién de instruccion.
(Taylor,1911).

Finalmente, los resultados concuerdan con la Teoria del conectivismo: Esta
teoria, de acuerdo con Ovalles (2014) fue expuesta por George Siemens y Stephen
Downes, dirigida hacia sociedades de conocimiento interconectados. Esta teoria,
fomenta el aprendizaje en linea o en red, potenciando al maximo la aplicacion de
las tecnologias, afina las estrategias, métodos pedagogicos y aplicando una red
social de igual manera, la teoria sostiene que, mientras mas conexiones exista, sera
mas grande el aprendizaje significativo, en donde se va formando nuevos
paradigmas, sin embargo, no respetan los procesos de ensefianzas en si, sino son

una opcion de explorar dentro de la institucion educativas, de forma equilibrada,
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sin perjudicar el aprendizaje formal, a su proceso, o cambiando el fundamento

metodologico.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. CONCLUSIONES

Primera: Existe un grado de relacion fuerte entre el liderazgo transformacional y
desempefio docente de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional
de San Martin 2021, demostrado con Rho=0.773, y p=0.000 menor a 0.05 es

decir con un nivel altamente significativo.

Segunda: Existe un grado de relacion moderado de relacion entre el liderazgo
transformacional y dimension personal de la facultad de ingenieria civil de la
universidad nacional de San Martin 2021, demostrado con Rho=0.539, y

p=0.001 menor a 0.05, es decir con un nivel altamente significativo.

Tercera: Existe un grado de relacion moderado entre el liderazgo transformacional y
dimension pedagogica de la facultad de ingenieria civil de la universidad
nacional de San Martin 2021, demostrado por Rho=0.632, con p=0.000 menor a

0.05, es decir con un nivel altamente significativo.

Cuarta: Existe un grado de relacion fuerte entre el liderazgo transformacional y
dimension social de la facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de
San Martin 2021, demostrado por Rho=0.825, con p=0.000 menor a 0.05, es

decir con un nivel significativo.
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5.2. SUGERENCIAS:

Primera. Disefiar y promover un plan educativo integral que fomente el fortalecimiento

del liderazgo transformacional y desempefio docente.

Segunda. Propiciar espacios de participacion en los que los docentes puedan expresar sus
ideas, emociones, sensaciones, etc., y susciten que alli mismo sean ellos
ejerciendo su autonomia quienes tomen las decisiones pertinentes respecto a la

importancia del liderazgo transformacional y desempefio docente.

Tercera. Fortalecer el liderazgo transformacional y desempefio docente entre el cuerpo
docente, equipo de psicologia, padres de familia y estudiantes a través de
diversos espacios de desarrollo de capacidades y competencias que vayan mas
alla de lo enteramente académico y que generen lazos de confianza, respeto,

autonomia y responsabilidad mutua.

Cuarta. Orientar la investigacion al reconocimiento de cada realidad particular con
estudios de tipo aplicativos, experimentales, prospectivos, que logren no solo
realizar el diagndstico del contexto, sino que fundamenten propuestas de
intervencion que alcancen la mejora sostenida del liderazgo transformacional

y desempefio docente.
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Anexo 1

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Datos generales

Edad: SexoF( ) M()
Indicaciones:

Estimado estudiante a continuacion se presenta un cuestionario que tratan sobre diversos
aspectos de la actividad docente.

Indiquemos la frecuencia con que presentan dichos, aspectos, para ello debes utilizar la

siguiente escala.

Nunca 1 Pocas veces 2 ‘ A veces 3 Casi siempre 4 Siempre 5

Recuerda que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trata de presentar la respuesta que te

resulta natural, marcando con un aspa (Xx).

ITEMS | ESCALA

INFLUENZA IDEALIZADA

Da a conocer cuales son sus valores y principios mas importantes. 1 2 3 4 |5
Demuestra sentido de poder y confianza. 1 2 3 4 |5
Actlia en formas que construyen mi respeto hacia él /ella. 1 2 3 4 |5
Me transmite orgullo por estar asociado con él/ella. 1 2 3 4 |5
Mantiene la calma durante situaciones de crisis. 1 2 3 4 15
Toma una posicidn respecto a asuntos dificiles. 1 2 3 4 |5
Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido del deber. 1 2 3 4 15
Va mas alla de su interés por el bien del grupo. 1 2 31415
MOTIVACION INSPIRACIONAL

Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr. 1 2 3 4 |5
Enfatiza la importancia de una mision comdn al plantear la tarea. 1 2 31415
Aumenta con su ejemplo mis deseos de lograr el éxito. 1 2 3 4 15
Expone a los demas los beneficios de alcanzar las metas. 1 2 3 4 15
Motiva a los demds a tener confianza en si mismo. 1 2 314 15
Incrementa mi esfuerzo y motivacion durante el trabajo. 1 2 3 4 |5
Contribuye a desarrollar en mi un sentido de pertenencia e identidad con la 1 2 3 |4 |5

institucion.

[E=N
N
w
E=N

Anima a solucionar problemas y generar nuevas ideas.

o

ESTIMULACION INTELECTUAL

Me proporciona formas nuevas de enfocar los problemas. 1 2 3 4 |5
Considera diferentes perspectivas cuando intenta solucionar los problemas. 1 2 3 4 |5
Me ayuda a crear y recrear propuestas de trabajo. 1 2 3 4 |5
Facilita que las cosas se hagan antes que imponerlas. 1 2 3 4 |5
Me anima a ser critico y reflexivo. 1 2 3 4 |5
Incita a hacer mas de lo que tenia previsto. 1 2 3 4 |5
Me sugiere nuevas formas de trabajo. 1 2 3 4 |5
Me ensefia a asumir los retos sin temor al fracaso. 1 2 314 15
CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA
Me presta ayuda cuando observa mi esfuerzo. 1 2 3 4 15
Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones diferentes a la delos otros.| 1 2 3 |14 |5
Dedica tiempo a ensefiar y orientar las actividades. 1 2 3 4 |5
Me trata como persona individual mas que como miembro de grupo. 1 2 3 4 |5
Hace seguimiento de mis errores y me ayuda a resolverlos. 1 2 3 4 15
Me ayuda a mejorar mis capacidades. 1 2 3 4 |5
Escucha atentamente mis intereses. 1 2 3 4 |5
Promueve mi auto desarrollo y el de los demas. 1 2 3 4 |5
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CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Datos generales

Edad: Sexo F() M()

Estimado estudiante el presente cuestionario sobre desempefio docente es parte de una
investigacion educativa con fines netamente académicos, por ello le pido su colaboracion.
Por favor, conteste marcando con un aspa (X) la respuesta que le resulte natural. Recuerde
que no hay respuestas correctas o incorrectas.

Indicaciones:

A continuacion se presenta un conjunto de situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la
actividad del docente. Indique la frecuencia con que presentan dichos aspectos, para ello debes

utilizar la siguiente escala valorativa y marcar un aspa (X)

Nunca Pocas veces A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEMS ESCALA
1 1] 21 3] 4715
PERSONAL
Establece relaciones de empatia con el grupo. 1 2 3 4 5
Expresa sus opiniones y sentimientos sin agredir a otros. 1 2 3 4 5
Se preocupa en aclarar sus reacciones y opiniones para evitar interpretaciones 1 2 4 5
equivocas.
Reacciona positivamente ante la critica constructiva. 1 2 3 4 5
Disfruta de su trabajo en clase. 1 2 3 4 5
Expresa su reconocimiento hacia el trabajo y el logro de los otros. 1 2 3 4 5
Se esfuerza por comprender las posibles motivaciones y sentimientos de losdemas. 1 2 3 4 5
Respeta los derechos de los otros. 1 2 3 4 5
PEDAGOGICA
Utiliza diversas estrategias, métodos, medios y materiales. 1 2 3 4 5
Estimula la reflexion sobre la manera en que aprendo. 1 2 3 4 5
Orienta mi aprendizaje con novedosas propuestas de trabajo. 1 2 3 4 5
Identifica y valora las experiencias y diversidad de saberes. 1 2 3 4 5
Da pautas claras y con la secuencia adecuada para orientar mis aprendizajes. 1 2 3 4 5
Promueve el conflicto cognitivo en base a situaciones problema. 1 2 3 4 5
Felicita los logros alcanzados y me anima a perseverar. 1 2 3 4 5
Identifica experiencias y situaciones de la vida cotidiana para convertirlas en 1 2 3 4 5
experiencias de aprendizaje.
SOCIAL
Demuestra conocimiento actualizado y comprension de la realidad. 1 2 3 4 5
Incorpora acontecimientos locales y nacionales significativos en su clase. 1 2 3 4 5
Me anima a comprometerme con proyectos que impulsen el desarrollo local ynacional. | 1 2 3 4 5
Orienta el desarrollo de la asignatura a través de proyectos sociales. 1 2 3 4 5
Fomenta el trabajo colaborativo reconociendo mi aporte. 1 2 3 4 5
Impulsa de forma individual o grupal proyectos de investigacion e innovacionsocial. 1 2 3 4 5
Se mantiene informado sobre la situacién econémica, social, politica y culturalde la 1 2 3 4 5
comunidad.
Favorece en mi la actitud critica y reflexiva sobre mi entorno. 1 2 3 4 5

51




ANEXO 2

FICHA TECNICA 1: Liderazgo transformacional

Nombre ] ) ) ] )

Original del Cuestionario de la variable liderazgo transformacional

instrumento:

Autor y afo: Original: Bertha Judith Huillca Condori,2015

Adaptacion: Autor de la Tesis

Objetivo del Determinar el grado de relacion entre el liderazgo

instrumento: transformacional y desempefio docente de la facultad de
ingenieria civil de la universidad nacional de San Martin
2021.

Usuarios: Son 35 docentes de la facultad de ingenieria civil de la

universidad nacional de San Martin 2021.
Forma de = Edades de aplicacion: 30 a 65 afios

Administracién o
Modo de

= Tiempo de aplicacion: El tiempo promedio de
evaluacion es de 30 minutos

aplicacion: = Aspectos que evalta: EvalGa de manera indirecta
las dimensiones que mejoran la formacion docente
estas son cuatro: influencia idealizada, motivacion
inspiracional, estimulacion intelectual,
consideracion individualizada

Validez:

(Presentar la
constancia de
validacion de
expertos)

Ademaés, se debe precisar que los instrumentos fueron
sometidos a la evaluacién de jueces expertos que revisaron
la claridad, objetividad, actualidad, organizacion,
suficiencia, intencionalidad, consistencia, coherencia,
metodologia y oportunidad de ambos instrumentos en
correspondencia con la matriz de consistencia.

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados
estadisticos)

Se analiz6 la confiabilidad del cuestionario liderazgo
transformacional, utilizando el software estadistico
SPSS21 haciendo uso del indicador Alfa de Cronbach.
Sometido al analisis ésta nos brindd un resultado mayor a
0,5 garantizando la confiabilidad de los instrumentos.

Alfa de Cronbach N° de elementos
0.952 32

52



FICHA TECNICA 2: Desempefio Docente

Nombre ] ] ] .

Original del Cuestionario de la variable desempefio docente

instrumento:

Autor y afo: Original: Bertha Judith Huillca Condori, 2015

Adaptacion: Autor de la tesis

Objetivo del Determinar el grado de relacion entre el liderazgo

instrumento: transformacional y desempefio docente de la facultad
de ingenieria civil de la universidad nacional de San
Martin 2021

Usuarios: Son 35 docentes de la facultad de ingenieria civil de la

universidad nacional de San Martin 2021
Forma de = Edades de aplicacién: 30 a 65 afios

Administracién o
Modo de

= Tiempo de aplicacion: El tiempo promedio de
evaluacion es de 30 minutos

aplicacion: = Aspectos que evalta: Evalla de manera indirecta
las dimensiones que mejorar el desempefio
docente a través de estas tres dimensiones:
personal, pedagdgica y social.

Validez:

(Presentar la
constancia de
validacién de

Ademaés, se debe precisar que los instrumentos
fueron sometidos a la evaluacion de jueces expertos
que revisaron la claridad, objetividad, actualidad,
organizacion, suficiencia, intencionalidad,

expertos . . . ) .

P ) consistencia, coherencia, metodologia y oportunidad
de ambos instrumentos en correspondencia con la
matriz de consistencia.

Confiabilidad: Se analiz6 la confiabilidad del cuestionario desempefio

(Presentar los
resultados
estadisticos)

docente, utilizando el software estadistico SPSS21
haciendo uso del indicador Alfa de Cronbach. Sometido
al andlisis ésta nos brindé un resultado mayor a 0,5
garantizando la confiabilidad de los instrumentos.

Alfa de Cronbach  N° de elementos
0.943 24
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ANEXO 3
VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS

Nivel de confiabilidad

El coeficiente alfa de Cronbach mide la confiabilidad a partir de
la consistencia interna de los items de las variables y dimensiones
evaluadas, entendiendose el grado en que los items de una escala
se correlacionan entre si. El alfa de Cronbach varia entre 0 y 1
(0 es ausencia total de consistencia y1 es consistencia perfecta).

Donde la formula es la siguientes:

Coeficiente Alfa de Cronbach

Donde
K: NUmero de items
S%: Varianza muestral de cada item

S% Varianza del total de puntaje de los items

Se analiz6 la confiabilidad del cuestionario liderazgo transformacional y
desempefio docente, utilizando el software estadistico SPSS21
haciendo uso del indicador Alfa de Cronbach. Sometido al andlisis ésta
nos brind6 un resultado mayor a 0,5 garantizando la confiabilidad de los

instrumentos.
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Tabla 1.
Estadistico de confiabilidad alfa de Cronbach del cuestionario liderazgo

transformacional

Estadistico de fiabilidad

alfa de Cronbach N de elementos
0,952 32

Fuente. Datos propios

El coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.952 para la variable Liderazgo

transformacional.

Tabla 2.
Estadistico de confiabilidad alfa de Cronbach del cuestionario desempefio

docente

Estadistico de fiabilidad

alfa de Cronbach N de elementos
0,943 24

Fuente. Datos propios

El coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.943 para la variable Desempefio

Docente.

Validez
Ademaés se debe precisar que los instrumentos fueron sometidos a la evaluacion de

jueces expertos que revisaron la claridad, objetividad, actualidad, organizacion,
suficiencia, intencionalidad, consistencia,coherencia, metodologia y oportunidad de

ambos instrumentos en correspondencia con la matriz de consistencia.
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ANEXO 4
BASE DE DATOS
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DOCENTE

DESEMPENO

NIVEL

PUNTAJE

Dimension: PERSONAL
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ANEXO 5
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO FORMULACIONDEL HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES | DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA
T Tipo:
Problema General: | HipGtesis General: Objetivo general: Descriptiva correlacional
¢Cudl es el grado de | Existen algin grado de Métodos:
relacion entre el Ir_e(;acmn entre el | Determinar el grado IIBIE,I&LEFZ’\EDI/: hipotético deductivo
liderazgo \derazgo de relacién entre el | Liderazgo Disefio:
transformacional y | transformacional vy | . _ )
o & liderazgo transformaci Correlacional
desempefio docente | desempefio docente de . |
de la facultad de | la facultad de transform~a0|onal y ona ' -
LIDERAZGO ingenieria civil de la | ingenieria civil de la | desempefio docente MOTIVACION <¢
universidad universidad nacionalde | de la facultad de INSPIRACIONAL o
TRANSFORMA naciona| de San San Martin 2021. ingenieria CiViI de Ia
CIONAL ¥ Martin 2021? L . universidad nacional Donde:
DESEMPENO Hipotesis especifico de San Martin 2021.
DOCENTE DE Problema Existe el grado de ESTIMULACION M: Es la muestra conformada por 35 docentes de la
LA FACULTAD especifico Ir_e(;amon entre el Objetivos especificos NTELECTUAL. facultad de ingenieria civil de la universidad nacional
DE ¢ Cudl es el grado de tlraﬁgé?r%acional de San Martin 2021
INGIENIERIA relacion entre el | (180 I dy Identificar el grado . _ _ _
CIVIL DE LA liderazgo Imension personal de iy Ox: Son las observaciones registradas en la variable
UNIVERSIDAD transformacional y la facultad de d.e relacian entre el . liderazgo transformacional
dimension personal | ngenieria civil de la | liderazgo CONSIDERACION
NACIONAL DE de la facuﬁtad de universidad nacional de | transformacional vy INDIVIDUALIZAD Oy: Son las observaciones registradas en la variable
SAN MARTIN ingenieria civil de la San Martin 2021 dimension  personal A desémpeﬁo docente
2021 universidad rE)I(IStie’n el gnrta:do d‘i de la facultad de | Desempefio
nacional de San Iiezdgfaggo entre ¢ ingenieria civil de la | docente r: Es el coeficiente de correlacién que existe entre las
I.\/cl:art,||n 20?1? fod transformacional y universidad ,nacmnal personal variables.
¢Cualesel gradode | gimension pedagégica de Sa_n_Martln 2021. -
relacion entre el | 4o |3 facultad de | ldentificar el grado La poblacion 140 y la muestra es de 35 docentes de la
Ilder?zgo - ingenieria civil de la | de relacion entre el Pedagégica facultad de ingenieria civil de la universidad nacional de
;[jr_ans ormacional 'y | ynjversidad nacional de | liderazgo San Martin 2021
|rcrjlen§|o_n de | San Martin 2021 transformacional y
A os existe el grado de | dimension Social Mujeres | Hombres | TOTAL
h ¢ L relacion  entre e oo
i ; edagogica de la
:ngemena _CIVIl_ddg liderazgo ?aculgtla(? i 15 20 35
a ~ UnIVersidat | yransformacional  y | (oo o
nacional de San ingenieria civil de la

dimension social de la
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Martin 2021?
¢Cudl es el grado de
relacién entre el
liderazgo
transformacional y
dimensidn social de
la facultad de
ingenieria civil de
la universidad
nacional de San
Martin 20217?

facultad de ingenieria
civil de la universidad
nacional de San Martin
2021

universidad nacional
de San Martin 2021
Identificar el grado de
relaciébn  entre el
liderazgo
transformacional vy
dimensién social de
la facultad de
ingenieria civil de la
universidad nacional
de San Martin 2021

TECNICA:
Observacion

INSTRUMENTO:
Cuestionario

PLAN DE ANALISIS:

Rho sperman
-Excel, SPSS
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