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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo principal determinar la relacion de la Motivacion y el
desemperio docente, en la .E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro”, del distrito de Uchumarca,
Bolivar 2020. La muestra estuvo conformada por 14 educandos de la indicada institucion

superior de estudios.
El tipo de investigacion utilizado fue descriptiva correlacional, asimismo, la técnica para

recolectar los datos necesarios fue una encuesta, conformada por dos cuestionarios de encuesta,
uno para la variable motivacion y otro para valorar el desempefio docente, en la I.E. N° 80105

“Max Gonzales Navarro”, del distrito de Uchumarca, Bolivar 2020.
Las conclusiones mas importantes de esta investigacion sefialan que se logré determinar que la

Motivacion se relaciona en forma significativa con el desempefio docente, en la .E. N° 80105
“Max Gonzales Navarro”, del distrito de Uchumarca, Bolivar 2020, visualizandose que el
resultado del coeficiente de Spearman es r = 0,674; presentandose una correlacion moderada
favorable y el resultado de Signif. calculada (0,000) fue inferior al enunciado (0,05),

apreciandose correlacion significativa.

Palabra clave: Motivacion, desempefio docente, ensefianza — aprendizaje.



ABSTRACT

The main objective of the present study was to determine the relationship between Motivation
and teacher performance, in the I.E. N ° 80105 “Max Gonzales Navarro”, from the district of
Uchumarca, Bolivar 2020. The sample consisted of 14 students from the indicated higher

institution of studies.

The type of research used was descriptive correlational, likewise, the technique to collect the
necessary data was a survey, made up of two survey questionnaires, one for the motivation
variable and the other to measure teacher performance, in the I.LE. N ° 80105 “Max Gonzales
Navarro”, from the district of Uchumarca, Bolivar 2020.

The most important conclusions of this research indicate that it was possible to determine that
Motivation is significantly related to teaching performance, inthe I.E. N ° 80105 “Max Gonzales
Navarro”, from the district of Uchumarca, Bolivar 2020, observing that the value of the
Spearman coefficient is r = 0.674; presenting a moderate positive correlation and the calculated
significance value (0.000) was lower than that formulated (0.05), showing a significant

correlation.

Key Words: Motivation, teacher performance, teaching - learning



Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento el problema

Actualmente, evidenciamos que la educacion ha sufrido grandes cambios, debido a
la dindmica de la sociedad, asi como el progreso cientifico y tecnoldgico, lo cual demuestran
un gran desafio para los educadores y muchos mas con la pandemia producto del Covid 19,
demanda un trabajo en conjunto para que pueda enfrentar estos retos, esto supone desarrollar
la capacidad para trabajo en equipo, asi como habilidades para autorregular sus emaociones,
para poder de esta manera responder a la demanda que la cambiante y tecnolégica sociedad

nos demanda (Romero, 2016).

Por ese motivo en los multiples paises, la preocupacion sobre la problematica
educativa se ha centrado en el docente y su desempefio profesional como pedagogo, tal es
el caso de paises como Finlandia, Canadé, Japdn, China y otros, donde la capacidad de
motivacion y automotivacion docente, orientada al logro de metas y objetivos, constituyen
un de los mejores impulsos para que los pedagogos saquen lo mejor de si mismos y
optimicen su desempefio docente y por consiguiente favorecer el perfeccionamiento del
desempefio del educador, lo cual repercutird favorablemente en la formacion de los

estudiantes, futuro ciudadanos de las naciones (Escribano, 2018).

Respecto al Per, el desempefio de los educadores ha sido investigado y analizados
bajo diversas perspectivas y enfoques, los cuales han seleccionados una diversidad de
componentes, generalmente focalizado en los aspectos cognitivos y formativos de los
educadores, deponiendo en un segundo lugar el componente afectivo y afectivo. A pesar de
la relevancia que tiene, tal como lo recalca Schmelkes (1995) quien sefiala que la
optimizacion de la calidad en el campo educativo, se relaciona con el profesionalismo que
demuestran los formadores, mas que de las programaciones o politicas que en educacion se
han disefiado, de alli la relevancia que estos profesionales se encuentren motivados y

comprometidos.
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Asi mismo encontramos estudios como el efectuado por Chavez, Cabreray Chavarry
(2020), quienes en su indagacion sefiala que del 100% de los educadores indagados, el 20%
de ellos afirman que jaméas han podido desarrollar en un 100% las competencias
planificadas, el 40% sostiene que no estan comprometidos con el proceso educativo y en
relacion a la satisfaccion que perciben los formadores en la organizacion educativa, el 55%
sostiene que en forma ocasional se han sentido laboralmente satisfechos, igualmente el 35%
contestaron que nunca se sintieron satisfechos. Resultados que nos invitan a reflexionar
sobre la falta de motivacion docente y nos interrogacion sobre la incidencia que tiene en su

desempefio.

Estas indagaciones, nos hacen reflexionar sobre la relevancia de examinar y
reflexionar sobre la relacion entre componentes relacionados con el desarrollo emocional y
afectivos de los educadores o educadores, con su desempefio profesional pedagdgico,
aspecto que ha pasado en un segundo plano en las investigaciones sobre el desempefio de
los pedagogos, pero que es trascendental examinar para reorientar la adopcion de
disposiciones de los multiples programas de formacion, adiestramiento y especializacién de
los educadores que en la actualidad desarrollar el ministerio de educacion, en convenio don
diversas universidades e institutos, igualmente de haberse planificado una diversidad de

evaluaciones para valorar el desempefio pedagdgico de los formadores.

Existe maltiples investigaciones desarrolladas que se orientan a diagnosticar las
peculiaridades de las organizaciones escolares eficaces, es decir las entidades que
contribuyen para forjan valia en la formacion y desarrollo de los escolares, sustentan que la
capacidad pedagdgica, social y emocional de los educadores es una caracteristica que los
identifica y diferencia de otras. En este marco se considera que las organizaciones escolares
calificadas como deficientes se transforman en organizaciones de excelencia, cuando tienen
una adecuada orientacion y direccion, lo cual destaca el rol trascendental que cumple el
liderazgo directivo, y sobre todo la labor de motivacion y compromiso que debe inspirar en
los educadores, como aspecto trascendental para mejorar la calidad y excelencia (Flores,

2008).
12



De lo anotado se evidencia la necesidad en el Peru de tener una plana docente de
primer nivel, por la relevancia que asume la educacién en el progreso de la poblacién y su
repercusion en la formacion y desarrollo de los seres humanos, lo cual demanda la necesidad
de mejorar el desempefio de los formadores, conociendo los multiples componentes
cognitivos, sociales y emocionales que repercuten su labor académica la cual se desarrolla
en un ambiente donde el modo de liderazgo y sobre todo el ejercicio de este expresado en la
motivacion y gestion escolar se relaciona con habilidades afectivas y emocionales, las cuales
se han identificado que son mas relevantes que la infraestructura y equipamiento que las

organizaciones escolares posean (Escribano Hervis, 2018).

Institucionalmente encontramos de la provincia de Bolivar, distrito de Uchumarca,
en la valoracion primario, que en la organizacion escolar focalizada en esta indagacion, que
los educadores que en ella laboran vienen disminuyen sus niveles de motivacion, aspecto
que se evidencia por el desanimo que muestran, asi como el poco esfuerzo que efecttan en
su labor docente, e inclusive se ha podido apreciar que muestran poco interés en brindar
retroalimentacion a los estudiantes, evitando efectuar innovaciones y muchas veces

conformandose con las sesiones que brindar el ministerio de educacion.

Entre las posibles causas, encontramos problemas de tipo familiar, econémico y la
actual pandemia del Covid 19 que viene afectando a todo el orbe, que ha generado un
ambiente de pesimismao, por las noticias y casos que se incrementan dia a dia, igualmente la
perdida de oportunidades de empleos tradicionales, incluso algunos de ellos adoptar posturas

conformistas y de desaliento por su circunstancias docente.

La consecuencia que generan esta falta de motivacion puede repercutir
negativamente en su cualificacion profesional, interaccion con escolares, familiares de los

escolares y por consiguiente en el desempefio profesional de los formadores.

En este contexto se deduce la necesidad de analizar en los educadores en la
valoracién de motivacion, como un elemento significativo para conseguir el éxito, e
propulsor para formar las cosas bien, empleando al maximo las capacidades para efectuar

las diligencias de la vida, por la satisfaccion de efectuar las en forma correcta, porque

13



1.2.

debemos tener presente que la actitud del pedagogo y en la valoracion de motivacion que
éste tenga repercute igualmente en los estudiantes. Del contexto sefialado estimamos que, al
estudiarse la relacion entre la estimulacion de los educadores y su desempefio profesional
pedagdgico, se ha disefiado la actual indagacion con el propdésito de determinar en la
valoracion de la correspondencia entre las variables indicadas, planteandose la siguiente

pregunta de indagacion:

Formulacion del problema

1.2.1. Problema general

¢ Qué relacidn existe entre la motivacion y el desempefio docente en una institucién

educativa del distrito de Uchumarca, Bolivar - 2020?

1.2.2. Problemas especificos

a) Cual es en la valoracion de desarrollo de la motivacion en una institucion educativa
del distrito de Uchumarca, Bolivar - 2020?

b) ¢Cuél es en la valoracion de desarrollo del desempefio docente?
c) ¢Qué relacion existe entre la dimension motivacion de logro, con el desempefio
docente?;

d) ¢ Qué relacion existe entre la dimensién motivacion afiliativa o de asociacion, con el

desempefio docente?,

e) ¢Qué larelacion existe entre la dimension motivacion por el poder, con el desempefio

docente?,

14



1.3. Formulacion de objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la motivacion y el desempefio docente en una

institucion educativa del distrito de Uchumarca, Bolivar - 2020.

1.3.2. Objetivos especificos

a) Diagnosticar en la valoracion de desarrollo de la motivacion en una institucién

educativa del distrito de Uchumarca, Bolivar - 2020?

b) Identificar en la valoracion de desarrollo del desempefio docente.

c) Analizar la relacién entre la dimensién motivacion de logro, con el desempefio

docente.

d) Examinar la relacion entre la dimension motivacion afiliativa o de asociacion, con el

desempefio docente.

e) Establecer la relacion entre la dimension motivacion por el poder, con el desempefio

docente.

1.4. Justificacion de la investigacion

Sobre la justificacion, de una indagacion Hernandez, et al. (2019) sostiene que
debemos describir la pertinencia, asi como el aporte tedrico, préctico, metodolégico y social.
En relacion a la pertinencia , la indagacion busca analizar en la valoracion de asociacion de
las variables que se estudian, para adoptar medidas adecuadas en la optimizacién del
desempefio de los educadores. En este sentido la relevancia de la indagacion, tenemos que
nos va a permitir guiar a los agentes educativos en la toma de decisiones adecuadas. En el
plano tedrico la finalidad de la indagacion se centra en afianzar el conocimiento de las teorias
asociadas con la motivacion y sus dimensiones. Igualmente se busca examinar y manejar las

teorias relacionadas del desempefio de los profesores y las dimensiones que lo conforman.

15



De esta manera se aporta a un marco cientifico de las variables, asi como de las teorias que

las sustentan.

En el aspecto metodoldgico, se ha tenido en cuenta en la elaboracion de instrumentos
de acopio de datos, las indagaciones efectuadas, realizandose la adaptacién y validacion de
cuestionarios, orientados a la valoracion de la motivacion y desempefio docente, esbozados
con el fin de ser empleados en educacion secundaria, que servirdn de referentes a otras
indagaciones que se realicen. Conjuntamente, el beneficio social de la indagacion ose central
que al analizar en la valoracion de correspondencia entre las variables indagadas, se busca
sensibilizar y concientizar a los agentes educativos, sobre la nece3sidad de impulsar la
mejora del desempefio de los educadores, aspecto que be3neficiara a lacomunidad educativa
y sobre todo contribuye a la optimizacion del servicio pedagégico y el logro del aprendizaje

de los educandos.
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Capitulo 11: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

En Ecuador Yagual (2019), desarrollé el estudio: Programa de Estrategias Afectivas para
mejorar el desempefio docente en una Institucién Educativa del Guayas, 2019, donde se
propuso establecer de qué manera el programa de estrategias disefiado optimiza el
desempefio de los educadores como muestra, en la organizacion indicada. Esta indagacion
fue experimental e involucr6 a 30 pedagogos, empleando y el instrumento fue de indagacion
la encuesta, que se empleada antes de la administracion del programa, es decir el pretest y el
postest, usando la prueba T de Student, como prueba de validacion de hipotesis principal.
En base a la indagacion efectuada el autor concluye que la administracion del programa de
estrategias efectivas optimiza significativamente el desempefio de los pedagogos, dado que
permite que los pedagogos alcancen la valoracion 6ptimo en sus funciones encargadas.

Lopez (2018), en su articulo: Clima escolar y desempefio docente: un caso de éxito.
Aproximaciones a instituciones publicas de la provincia de Carchi — Ecuador, busco
examinar la influencia del clima escolar emerge en el logro académico de los educandos en
circunstancias de pobreza y en el adecuado desempefio de sus formadores. Partiendo de ello,
se efectlio una encuesta a 207 educadores de 13 instituciones estatales de esta provincia para
examinar la percepcion sobre las particularidades que repercuten el clima escolar de las
entidades. De esta manera se establecid la significancia que tienen las relaciones inter
personal, la satisfaccion en relacion al trabajo efectuado y el ambiente laboral para su
adecuado desempefio. Por el contrario, los recursos materiales el salario y la infraestructura
de las entidades y, surgen con bajos porcentajes de satisfaccion. en base a los hallazgos se
concluye que lamotivacion de los pedagogos se fortifica al poseer un adecuado clima escolar
cotidianamente, secundando a los recursos fisicos o limitaciones encontradas, siendo
trascendental reforzar actividades encaminadas en estas tematicas para lograr consolidar

instituciones eficientes.
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Camargo y Mayorga (2017), en la indagacion La motivacion y la labor docente un estudio
de caso de dos programas de contaduria publica en Bogota. Estudio de enfoque
hermenéutico e interpretativo y alcance exploratorio. Se usé una muestra de 40 pedagogos,
se utilizé la entrevista como técnicay el instrumento fue la encuesta. En sus conclusiones,
sostienen que se debe dar prelacion a los intereses y exaltaciones de los implicados, para que
la organizacion y el formador logren dar respuesta al encargo social. Conjuntamente, se
demostrd que se muestran multiples componentes por los cuales, los pedagogos no estan
satisfechos, ni inspirados al efectuar su vivencia pedagdgica, no obstante, algunos
pedagogos a pesar de las conflictos que enfrenta, demuestran la capacidad de desempefiarse

en forma eficiente por la vocacidn que como educador posee.

Rojas (2017), efectto la indagacion denominado: Influencia de la motivacion en el
desempefio laboral de los educadores de formacion superior. indagacion de nivel descriptivo
y de tipo no experimental y transseccional, para efectuar el acopio de la informacion se
empled la encuesta y como instrumentos el cuestionario. La poblacion involucrada fue
constituida por treintainueve pedagogos. Los datos recolectaron, permitieron al investigador
establecer como derivacion que, el desempefio profesional se asocia con la motivacién de

los colaboradores, que igualmente repercute en la calidad de vida de ellos.

Medina (2017), elaboro la indagacion: Incidencia del clima organizacional en el desempefio
de los formadores de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzman — Quito,
donde asumi6 como finalidad establecer si se presenta repercusion del clima organizacional
en el desempefio de los educadores. Esta indagacion fue descriptiva y emple6 el programa
estadistico SPSS con la estadistica de correlacion de Spearman., participando 50 sujetos que
se involucran como poblacién. La valoracion del clima organizacional se efectio con un
cuestionario y la valoracién del desempefio de los formadores se efectiio segun a los
lineamientos del Ministerio de Educacion de este pais. Los resultados revelan que se
presenta incidencia favorable del clima organizacional en el desempefio de los educadores.
Igualmente se demostr6 que se presenta una brecha considerando la escala, referente a la

dimension recompensa, se hallo que no repercute en el desempefio.
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2.1.2. A nivel nacional

Olivera (2019), en la tesis Motivacion y desempefio de los educadores de una Institucion
educativa, Los Aquijes - Ica. Indagacién de enfoque cuantitativo y no experimental, disefio
descriptivo correlacional; la poblacion y la muestra estuvieron integrada por la totalidad el
personal formador de secundaria y primaria, se empleé la encuesta, para el acopio de
informacién, con el cuestionario como instrumento sobre motivacion y desempefio de los
educadores. Los hallazgos permiten concluir que se presenta correspondencia significativa
entre motivacion y desempefio de los pedagogos en la organizacion escolar estudiada,
significando que si existe un adecuado nivel de motivacion, se impulsara un adecuado

desempefio de los formadores y viceversa.

Calvo (2018), en su estudio: La motivacion organizacional y en la valoracion de desempefio
en los educadores de la I.E. N° 88071, se propuso establecer en la valoracién de motivacion
organizacional y en la valoracién de desempefio de los formadores, de la institucion
focalizada. Para lograr esta finalidad se efectlio una indagacién descriptiva - correlacional,
la poblacion censal qued6 compuesta por 17 maestros, para el acopio de informacién se usé
un cuestionario disefiado en escala tipo Likert de motivacién, y la ficha de desempefio de los
educadores, segun el Marco del Adecuado Desempefio de los educadores, permitiendo
valorar la variable motivacion organizacional y desempefio de los educadores. Se
administraron los instrumentos, y se examinaron con la estadistica descriptiva y el programa
SPSS 23. Indistintamente, se disefiaron tablas y figuras. Se concluye que se presenta una
moderada correlacion de 0.5-1%, donde determinandose que el 47% de los pedagogos se
ubican en la valoracion media de desempefio de los educadores, el 29 % en la valoracion
“baja” y el 23,53 % muestran un desempefio adecuado; Relativo a la motivacion
organizacional el 53% se ubico en la valoracion media, 35% en la valoracion bajay el 12%

se ubicd en la valoracién alta.
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Sumiri (2018), en la tesis: Motivacion y el desempefio docente en la Institucién Educativa
San Martin de Porres Graficos Alto Selva Alegre Arequipa — 2017, buscé establecer la
asociacion entre la motivacion y el desempefio de los formadores en la organizacion
educativa indicada. La indagacion es no experimental, tedrico, transversal, el disefio de
contrastacion es correlacional. La poblacion censal, considera a los formadores de la I.E.
seleccionada, usando la técnica de la encuesta, y instrumento: cuestionario, para examinar
los datos se utilizo el programa SPSS, v. 23. La indagacion arriba a la conclusion que se
presenta correspondencia entre motivacion y desempefio de los educadores, con un valor de
Rho de Spearman (r: 0.901) refiriendo una asociacion significativa, resultado que permite

admitir la hipétesis formulada en el estudio.

Gallardo (2017), en el estudio: Motivacion y desempefio laboral del personal docente de
un colegio de educacion secundaria, tuvo como finalidad establecer la influencia de la
motivacion en el desempefio del personal formador de la indicada organizacién, para la
valoracion del desempefio de los educadores. Para analizar la motivacion del personal
formador se administré un cuestionario, considerando la escala de Likert. Los hallazgos se
procesaron a través del programa estadistico SPSS v. 23, y fueron presentados en tablas y
figuras. El investigador arriba a la conclusion principal de que los componentes
motivacionales e higiénicos influyen el desempefio de los educadores, reconociendo que los
componentes motivacionales son mas significativos, pero no significa que se deba prescindir
de los componentes higiénicos. Asi mismo, se logré identificar que los pedagogos indagados
muestran un puntaje aprobatorio, en la medicion del desempefio y se formula un programa

de motivacion para los pedagogos de esta organizacion escolar.

Ldpez (2017), en la tesis: Motivacion laboral de los educadores de la I.E. Dos de Mayo de
Villa Paccha - distrito de Chulucanas, 2016. Se propuso diagnosticar en la valoracion de
motivacion laboral de los educadores de esta Institucion escolar. Esta indagacion se enmarca
en el paradigma cuantitativo, El disefio asumido es el disefio transversal o transaccional
descriptivo simple. La poblacion censal involucra a 24 pedagogos den la valoracion
secundaria. La encuesta sirvié como técnicay el cuestionario como herramienta para valorar
la motivacion laboral de los pedagogos. Considerando los hallazgos se establece que la

motivacién laboral de los educadores deberia tener atencion prioritaria para que los
20



formadores laboren buscando continuamente el bienestar de todos; de esta manera actuarian
motivados por la trascende3ncia de su labora y su funcién formadora. Igualmente se debe

evitar desarrollar motivacién extrinseca.

2.1.3. A nivel regional y/o local

Burgos y Cabieses (2020), en el trabajo: Motivacién en el trabajo y satisfaccion laboral en
el profesorado de una Institucion Educativa de Vird — 2019, tuvo la finalidad de establecer
la asociacion entre motivacion en el trabajo y satisfaccion laboral, indagacion correlacional,
de disefio transversal y método inductivo - deductivo. La muestra implicd a 90 maestros, se
empled la encuesta como técnica y el cuestionario y la Escala de Satisfaccion Laboral y
motivacién. Los autores concluyen que el factor motivacién en el trabajo presenta una
adecuado nivel de confiabilidad. Asi mismo considerando los valores Sif. obtenidos, se
admite la Se hipotesis alternativa, confirmandose que la motivacion en el trabajo esta en

asociacion con la satisfaccion de los maestros que conformaron el grupo de estudio.

Terrones (2020), en la tesis: Motivacién laboral y desempefio docente en instituciones
educativas publicas del distrito de Huanchaco, provincia de Trujillo, donde se planted
examinar la asociacién entre la motivacion en el trabajo y desempefio de los formadores de
las organizaciones seleccionadas. Se involucr a una muestra conformada por 48 pedagogos,
de un total de 70 educadores. Para el acopio de datos se usé un cuestionario de motivacion
y ficha de desempefio de los educadores. Los hallazgos permitieron concluir que se presenta
asociacion positiva de la motivacién laboral y el desempefio de los formadores en las
entidades escolares focalizadas; Asi como de los componentes de la motivacion laboral, con

el desempefio de los educadores de esta organizacion.

Saldafia (2019), desarrollé el trabajo de indagacion: Influencia de la motivacion en el
desempefio laboral de los trabajadores de jornada completa de SENATI Trujillo. 2018,
donde se propuso establecer la repercusion de la motivacion en el desempefio laboral de los
pedagogos de esta institucion superior; trabajando con un disefio no experimental,
transeccional, implicando como muestra a 66 pedagogos, a quienes se les administrd un test
de motivacion y cuestionario de desempefio en el trabajo, en el marco de la escala de Likert;
los datos fueron examinados en forma descriptiva empleado tablas y figuras estadisticasy a
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nivel inferencial, considerando la estadistica de correlacion de Spearman. De la indagacion
se concluye que: La motivacion repercute positivamente en el desempefio de los pedagogos,
identificando la relevancia de los factores intrinsecos, las cuales deben tenerse presentes para

que la motivacion se traduzca en compromiso y accion por arte de los educadores.

Garcia (2019), elabord la tesis: Motivacion y desempefio docente en la institucion educativa
“Jestis Nazareno”, Chocope — 2019, donde buscO establecer la asociacion entre la
motivacion y el desempefio de los formadores de esta organizacion. La indagacion es
aplicado, no experimental, empleando disefio descriptivo correlacional, presentando como
muestra a 42 pedagogos. Para recopilar datos usaron 02 cuestionarios, para valorar la
motivacion y el desempefio de los educadores. Los datos recopilados fueron tratados con el
uso de la estadistica de tipo descriptivo e inferencial, usdndose la prueba de Spearman.
Finalmente considerando los hallazgos, se arriba a la conclusion de se presenta
correspondencia inversa muy débil de las variables en estudio en los formadores con un

valor de Spearman de -0.120 y valor Sig.: 0,449 (p valor>0,05).

Marino (2017), en la tesis magistral: Motivacion laboral y desempefio de los educadores de
la Red Educativa Rural “San Pedro” Quiruvilca, 2015, proponiéndose establecer si la
motivacion laboral mantiene correspondencia significativa respecto al desempefio de los
educadores; involucrando para lograr su proposito a una poblacion muestral de 39
educadores focalizados para el estudio, y se empleando un disefio correlacional. En el
proceso de acopio de datos, empleo dos cuestionarios , los cuales permitieron valorar la
motivacion laboral y el desempefio de los pedagogos; los hallazgos permiten deducir que se
establecer en base al valor de la prueba estadistica R= 0.820 que se presenta asociacion alta

significativa, entre la motivacion laboral y el desempefio de los educadores.
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2.2. Bases teorico cientificas

2.2.1. Motivacién docente

A.

Marco histérico de la motivacion

A través de la historia la motivacion, se ha constituido en uno de los temas més tratados
en diversos campos, sobre todo en la filosofia y psicologia, en esta perspectiva Palmero
(2008), resalta que entre los principales postulados que se han dado a nivel cronologico

tenemos los siguientes:

Aristoteles. sefialaba todos comportamiento tiene una causalidad. en base a esta
reflexion plantea dos ideas sustanciales para estudiar la motivacion; aseverando que el
espiritu es libre y que la mente al momento de nacer, es una tabla rasa, Descartes, sefiala
que los sujetos, son las Unicas personas vivas, que poseen alma, y que son impulsados
por éstas, denominando estos movimientos como la voluntad y el cuerpo (Palmero,
2008).

A mediados del siglo pasado, Abraham Maslow, asevera que el hombre posee 5
necesidades esenciales: sociales, fisioldgicas, autorrealizacion, de ego y de seguridad.
A estas necesidades le asigna una jerarquia, considerando las méas urgentes que son
priorizadas sobre las importantes, luego Herzberg: analiza la naturaleza de la
motivacion de los seres humanos, identificados dos elementos sustanciales: los
denominados componentes motivacionales y los higiénicos. Este autor indica que si
logramos controlarlos y atenderlos, podremos conseguir un nivel de satisfaccion

superior en los sujetos, de los contrario las personas no se sentirian motivadas.

Asi mismo Skinner, en su teoria asociacionista o de condicionamiento operante, estudio
la motivacién, encontrando como fundamento el refuerzo que tiene que ser positivo, a
este estimulo le denomina la recompensa y se otorga por el trabajo adecuamente
desarrollado, el cual produce un cambio en el comportamiento del individuo.
Igualmente sefiala que cuando se efectla algo coaccionado por castigos 0 amenazas, se

generan conductas indeseables.
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B.

Por su parte Mc Gregor: analizar la teoria “x” y la denominada teoria “y”, donde
identifica que en la teoria “x”, las personas se emplean los castigos y premios para que
en forma forzada cumplan sus funciones. En el caso de la teoria “y”, los colaboradores
encuentran satisfaccion por el cumplimiento de sus labores. Ademas Mc Clelland:
elabora una taxonomia de las teorias de la motivacion ubicandola en tres categorias:
necesidad de afiliacion, necesidad de logro por el éxito y necesidad de poder y
Guellerman: sefiala que las personas tienen necesidades como logro y reconocimiento,
status, dinero, aseverando que si estas necesidades no son satisfechas el sujeto se
encuentra motivado para satisfacerla, igualmente analizar la relevancia de lograr estas

necesidades en su conjunto las cuales considera vinculantes (Palmero, 2008).

Teorias de la motivacion
Las teorias que existe respecto a la motivacion se centran en el develamiento de
multiples componentes o estimulos que repercuten el modo de actuacion de los sujetos.
Se distinguen dos clases de motivacién, considerando el objeto de estudio que se quiere

lograr:

e Teorias de motivacion de contenido. Que se avocan al analisis de los componentes
gue generan motivacion en los individuos.

e Teorias de motivacion de proceso. Estudio la motivacion como proceso, es decir
como ésta se desarrolla, asi como el origen de ella, entre otros aspectos.

A continuacion se describen cada una de ellas para analizar su relevancia y

administracion en el manejo de la motivacion.

a. Teorias de contenido

Lagos (2015), sefiala que estas teorias se centran en la relevancia de los
componentes del individualidad del ser humano, considerando que estos factores
establecer los parametros que impulsan a las personas a desarrollar determinadas

actividades. Destacan entre estas clases de teorias:

e Maslow : Jerarquiade necesidades.
e Herzberg : Bifactorial.
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e McClelland: Necesidades aprendidas.

e Alderfer : Jerarquia

Maslow: Teoria de la jerarquia de necesidades

Este autor concibe a la motivacion que conforma un grupo de necesidades
que tienen un orden o jerarquia, considerando la relevancia que cada sujeto le asigna
a las circunstancia o funcion. Este investigador ubicd las necesidades en una
piramide de forma ascendente, considerando en la valoracion de motivacion y

complejidad de éstas, las cuales se describen a continuacion:

¢ Necesidades basicas. constituyen necesidades elementales, y son esenciales para la
supervivencia de las personas.

o Necesidades de seguridad. Asociadas con el amparo que los sujetos necesitan para
salvaguardarse de los diversos peligros a los cuales se exponen.

e Necesidades de relacién social. Los sujetos poseen la necesidad de interactuar con
otros individuos, se parte y sobre todo admitido por los diversos grupos sociales.

e Necesidades estima 0 ego. Referido a la necesidad de reconocimiento y estima que
debe tener la persona por si mismo.

¢ Necesidades de autorrealizacion. Es el Gltimo escalon y en este estado la persona
es auténoma, no depende de los deméas y maxima su momento actual para lograr

su felicidad.

Herzberg: Teoria bifactorial

Este investigador sustenta su teoria de motivacion en base a dos

componentes:

e Componentes de higiene, coligados con el desagrado.

e Componentes motivadores, inscritos con la satisfaccion.

Su teoria se encuentra sustentada en el equilibrio que encontramos entre los

componentes de higiene y los motivadores. Por consiguiente, si un sujeto labora en
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situaciones de higiene inconvenientes, tendria sensaciones de desagrado laboral. Si

estas situaciones se perfeccionan, se garantizaria la satisfaccion del individuo.

A partir de sus investigaciones Herzberg arriba a la derivacion de que las
contestaciones que brindaban las personas cuando se estan en sus puestos son
significativamente discrepantes con las contestaciones que brindan en circunstancia

donde se sienten mal.

Referente a los componentes de higiene se encuentran en el ambiente en que los
sujetos desenvuelven su labor, siendo factores exdgenos al mismo. Generalmente son

coligados al desagrado, entre otros se pueden citar:

e Situaciones laborales.

e Sueldos y salarios.

e Relacion en el entorno laboral.

e Culturaempresarial.

e Normas del trabajo cotidiano.

e Seguridad en el contexto del trabajo.

e Privacidad.

Asi mismo encontramos los componentes motivadores que son el primordial

origen de la satisfaccion en el trabajo.

Herzberg consideran los componentes:

e Reconocimientos.

¢ Responsabilidad.

e Crecimiento personal laboral.
e Desarrolloy logros.

e Trabajos.
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McClelland: Teoria de las necesidades aprendidas
Sostiene que generalmente las necesidades de los sujetos se adquieren o

aprenden a nivel intersubjetivos implicados por el medio, cultural o social.

Los sujetos pueden conducirse en funcion de cuatro componentes motivadores

caracterizados:

e Motivador de afiliacion. Se sitda al desarrollo de relaciones cordiales y
lograr llevarse bien con otros sujetos.

e Motivador de logro. Orientado a que las personas se esfuercen por lograr el
mayor éxitos en los diversos aspectos de su vida.

e Motivador de poder. Busca tener poder para poder controlar a otras personas y
adaptar las situaciones a sus intereses.

e Motivador de la competencia. Tiene como proposito distinguirse de las otras
personas, para ser vistos como personas autenticas.

Teoria de Jerarquia de Alderfer

Este estudioso efecttia una remodelacion de la teoria de Maslow, planteando tres
grupos de necesidades primaria, como son:

La indagacion efectuada por Alderfer sugiere tres grupos de necesidades
primarias:

e Necesidades existenciales
e Necesidades para lograr relacionarse

e Necesidades orientados al crecimiento

Las necesidades existenciales, busca satisfacer las carencias basicas incluyendo

la de seguridad y fisioldgicas.
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Las necesidades de las relaciones, se relaciona con las relaciones humanas e
interaccion con personas y grupo social, se refiere al nivel de autoestima y aceptacion

social.

Las necesidades de crecimiento, busca el desarrollo de la persona, incluyendo a

la estima y autorrealizacion.

b. Teorias de proceso
Segun Lagos (2015), estas teorias buscan examinar el proceso de motivacién
que se presentan en el cumplimiento de las laborares, considerando las perspectivas del
colaborador, destacando entre ellas.:

e \/room: Expectativa.
e Locke. Finalidad.

e Adams: Justicia o equidad laboral.

Vroom: Teoria de la expectativa

Sostiene que la motivacion del colaborador en el ambiente de trabajo, se
encuentra en funcion a los propdsitos que debe conseguirse y logros objetivos. Es decir
en relacién a como su estudio, contribuye al logro de los propdsitos corporativos. Este

esfuerzo esta orientado en base a tres relaciones:

e Relac. esfuerzo - desempefio.
e Relac. desempefio - recompensa.

e Relac. recompensas - metas personales.

Locke: Teoria del establecimiento de metas

Este estudioso considera que la motivacion del colaborador de una organizacion
en relacion al cargo que tiene en la empresa, es un acto consciente, igualmente sefiala
que en la valoracion de esfuerzo que él va a realizar se encuentra asociado al grado de
complejidad de las metas que busca lograr. Esta teoria viene siendo aplicada en la

actualidad en las area de recursos humanos, porque va a producir que se establezcan
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objetivos y metas concretas y permitan que los colaboradores desarrollen us trabajo en
funcidn a esas metas, siendo un aspecto importante tener presente las capacidades y

actitudes que ellos posean para el logro de sus propositos.

Adams: Teoria de la justicia laboral o equidad

Esta teoria complementa las anteriores, considerando inclusive la valoracion del

rol que verifica el esfuerzo en el logro de los propdsitos, asi como la recompensa.

Adams sefiala que la valoracion que hace el colaborador compara la recompensa
que obtiene a nivel individual por parte de la organizacion, asi como las que obtienen
los compafieros de la empresa que labora u otras empresas, donde se desenvuelven
trabajadores de la competencia, que desarrollan funciones similares. En estas
comparaciones los colaboradores desarrollan comportamientos relacionados con la

equidad, modificacion de esfuerzos, entre otras.

Otras teorias

En el marco del proceso de motivacion, encontramos una diversidad de teoria,

complementarias a las estudiadas entre ellas tenemos:
- Katz y Kahn: Motivacion del comportamiento organizacional
- Shein: EI Hombre Complejo
- Csikszentmihalyi: Modelo de FLUIR
- Skinner: Teoria del reforzamiento

- Teoria del logro de metas.

En el presente trabajo, por la naturaleza de la indagacion solo se enuncian estas
teorias, habiéndose seleccionado para la indagacion la teoria de contenido como en el

caso de la teoria de Herzberg.
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C.

Fundamento filoséfico, psicologico y normativo

Fundamento filosofico

En cierta medida, la psicologia moderna es la cristalizacion del pensamiento
filosofico, y su comienzo se encumbra al origen del ser humano. Los pensadores griegos
Aristételes y Platon, quienes forjaron transcendentales aportes, jugaron un papel
importante en el progreso de la psicologia y la indagacion sobre motivacion. Platon
contrastd el universo de los sentidos (el cuerpo) con el universo de las ideas (el alma).
Le da considerable relevancia al alma e ignora el universo sensorial, ya que cree que la
experiencia es insuficiente para explicar todo lo que sabemos sobre el universo.
Instruirse es acordarse de los conocimientos que el alma tuvo en vidas anteriores. En
cambio, Aristoteles estaba interesado en el universo sensorial, argumentando que el
conocimiento proviene de nuestra experiencia y que las ideas son conceptos que
creamos. Para Aristételes, el alma es autonoma y esta en los seres vivos. contra el

determinismao.

La psicologia refutd esto y escogi6 el determinismo, sin embargo el
animismo persistid hasta el siglo XV1I cuando comenzo a creer que la totalidad los
seres vivos son maquinas automaticas y tienden a estar formados por fuerzas
internas energéticas debido a la intervencion motora del comportamiento. Descartes
instituyo los principios de la filosofia moderna. El dualismo cartesiano sostiene que
el comportamiento humano es la derivacién del alma racional libre y el proceso
automatico del cuerpo irracional. La personas es elevada por su alma y cuerpo.
Ataca el animismo (cree que solo los humanos tienen alma) y protege el mecanismo.
Impulso la célebre polémica sobre la experiencia genética. En el constructivismo de
Kant, todo conocimiento esta relacionado con la practica, aunque no todo proviene
de la experiencia, pues las impresiones del exterior deben ser secuenciadas en el

pensamiento.

La personas mediante el conocimiento consigue edificar bosquejos y
paradigmas de la realidad en base a sus practicas. Instituyo tres condiciones

psicoldgicas: conocimiento (intelectivo), sentimiento (afeccién) y conacion
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(motivacidn). A partir del siglo XIX, el positivismo, efectda la discriminacion entre
el comportamiento animal y la humana; los primeros generalmente son ocasionados
por el instinto; los segundos manifiestan en su comportamiento, producto de la
experiencia, como los instintos; solamente mediante el examen de lo especifico a lo
principal se pueden instituir leyes universales y generales) intentd legalizar la

indagacion cientifico del ser humano.

Fundamento psicoldgico

Los primeros estudiosos de la psicologia se interesaron por la investigacion
sobre el fendmeno de la motivacion, como James, lo denominaron "voluntad".
Distinguir entre voluntad y costumbre. La voluntad implica deliberacion, toma de
decisiones y pensamiento, y ofrece la capacidad de iniciar, conservar y transformar
una explicita disposicion de conducta segun la derivacion de una situacion. Sus ideas
presienten la relevancia de los procesos intelectivos en la comprension de la
motivacion (Palmero, 2002). En Estados Unidos, la corriente funcionalista lo Ilamé
"impulso™: Woodworth lo emple6 como un proceso mecanico para destacar la
relevancia de la energia depositada en el organismo en la actuacion de los sujetos.
En Europa, los psicoanalistas lo llaman "la fuerza motriz™. La psicologia utiliz6 por
primera vez el concepto de "motivacion" para referirse a eventos internos
hipotéticos que no son directamente observables, pero que estan relacionados

tedrica y empirico con eventos exdgenos conspicuos.

McDougal lo denomina “instinto”, para resefiarse a las propensiones
bioldgicas mas inconstantes del comportamiento, manifestando incluido el
comportamiento social humana. Los conductistas al refutar el instinto, asentaron las
bases para examinar la contribucion del aprendizaje a la motivacion, e infiltraron el
surgimiento de la motivacion por “incentivos”. En este contexto, la psicologia
cognitiva, la indagacion de la motivacion quedo rebajado en favor de la indagacién
de los procesos intelectivos. Actualmente la motivacién es un tema trascendental y
en su indagacion se circunscribe aglomeracion de elementos cognitivos,

neurofisiologicos, cultural y social (Palmero, 2002).
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D.

Definicion de motivacion

Motivacion proviene del latin motus, que representa "mover”, o de motio, que
significa "movimiento". Moore, citado por Diaz y Hernandez (2003), afirma que la
propia motivacion conlleva impulsos o fuerzas que nos empoderan y nos dirigen a
comportarnos a nuestra manera. Seguin Garcia (2015), la motivacion es un conjunto de
multiples procesos a través de los cuales las personas son impulsadas por una serie de
fuerzas internas y externas y buscan proceder en consecuencia. Esta es gestada,
encaminada y sostenida por una conducta encaminada a obtener algun tipo de incentivo
que satisfaga sus demandas. De esta forma, se consiguen al mismo tiempo los
propdsitos propuestos. Feldman (2009) planted que esta variable guia y activa el
comportamiento de todo ser existente en el ser humano, considerando a todo individuo

con causas genéticas naturales o universales.

Coffer (2007), sostiene que “la motivacion es un proceso relacionado con la
afeccion, a través del cual un sujeto adquiere conciencia de una privacién o de una
necesidad, asemeja la meta que la solucionara, simboliza a nivel mental la meta ansiada,
despliega un plan para obtenerla, y arremete las actividades convenientes” (p. 47). Para
Woolfolk (1999), la motivacion suele precisarse como un estado intrinseco que

estimula, rige y conserva el comportamiento.

Dimensiones de la motivacion

McClelland, citado en la Teoria de las Tres Necesidades de Alcaraz (2013),
propone un bosquejo de categorizacion en el que se destacan tres componentes que
influyen la motivacion: la motivacion de logro, ésta motiva a los sujetos a conseguir sus
metas, hacer conforme su trabajo y conseguir las metas propuestas. Motivacion de
afiliacion o asociacion, es esta propulsion el que hace que los sujetos se vinculen
socialmente con otros, les gusta ser reconocidos y se sienten mal cuando trabajan solos.
También buscé el trabajo colaborativo porque le satisfacia. Motivos de poder, resulta
que este es un impulso que puede influir en otras personas, les gusta competir y asumir
responsabilidades de los demas, buscan el prestigio, lo que les incumbe méas que mostrar

su desempefio. Este impulso es ventajoso en la medida en que se inclina hacia el poder

32



corporativo, ya que es necesario buscar repercutir en otros para lograr los propositos de

la organizacion.

Considerando lo aseverado por el estudioso, se especifica que es trascendental
tener en consideracion que tipo de motivacion se consigue apreciar un sujeto y la

amplitud, en que repercute en ésta.

2.2.2. Desempefio docente

A. Teorias del desempefio docente

El desempefio docente, se sustenta en el presente estudio en la teoria culturalista
de Vigostky, quien describe como parte de ella, la Zona de desarrollo préximo, la
necesidad que tiene la persona de ser acompafiada en su aprendizaje, creandose un
espacio de interculturalidad cognitivo y afectivo para transitar un nivel de desarrollo
real a otro denominado potencial. En este marco de ideas, estimamos que la teoria se
centra en potencializar las capacidades de las personas, con el acompafiamiento de

compafieros mas talentos, docentes u otros sujetos del entorno.

B.  Definicion de desempefio docente

El desempefio de los educadores o docentes, se refiere a una conjunto de
acciones que desarrolla el educador al momento de efectuar el trabajo relacionado con
su funcién pedagogica, relacionado a sus roles y funciones, para lograr conseguir
propdsitos y metas educativas. Las caracteristicas de las acciones que efectla el

formador son productivas, reflexivas y particulares (Pérez, 2007).

El Minedu (2012), sostiene que el desemperio de los educadores se refiere al
modo en que acttan como profesionales de la educacidn, el cual es observable uy por
ende puede evaluarse, describirse y expresarse a través del desarrollo de competencias.
Asi mismo comprende el desarrollo de sus funciones inherentes a su cargo, asi como la
forma como desarrolla sus labores demostrando competencias en funcion a las

dimensiones consideradas.
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Respecto al desempefio pedagogico profesional de los formadores, se asocia al
dominio relacionado con el manejo de conocimientos particulares sobre la docencia,
encontrandose procesos asociados con la psicologia del estudiante, procesos
pedagdgicos yu didacticos propios de la ensefianza y manejo de las areas curriculares.
Este desempefio se relaciona con los procesos de planeacion, trabajo colegiado, empleo
de estrategias de mediacion del aprendizaje, de soporte socio emocional, de evaluacion
y retroalimentacion, las cuales se orientan a impulsar el progreso del pensamiento

creativo y critico de los escolares (Enrique, 2008).

Zarate (2011), sostiene que el desempefio de los educadores, se refiere al
desarrollo de los cargos relacionados con el proceso educativo. Asi mismo sefiala que
para el ejercicio de estas funciones tiene que tener presente el entorno socio cultural,
caracteristicas de los estudiantes, debiendo realizar una practica educativa pertinente,
reflexiva y critica (p76).

C. Dimensiones del desempefio docente

Los componentes del desempefio docente segun a lo sefialado por Minedu

(2012) son los siguientes:

Preparacion para el aprendizaje. Dimension que tiene relacion con la labor que
deben realizar los educadores para promover el aprendizaje de los estudiantes. Entre
ellos se considera la indagacion del contexto, la planificacion en forma colegiada,
igualmente la caracterizacion de los estudiantes, es sustancial, para cumplir con lo

requerido por este dominio.

Ensefianza para el aprendizaje: EI manejo de este dominio se corresponde con
la practica de ensefiante que ejerce el educador, el cual requiere en un primer momento
la promocidn de un clima psicoldgico adecuado para la ensefianza — aprendizaje y en
un segundo momento el empleo de estrategias de medicacion de los aprendizajes, asi

como de evaluacioén.
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Participacion en la gestion de la I.E. relacionada a la comunidad: Dimension
que se asocia a la intervencidn del maestros en las diversas actividades relacionadas a

la gestidn escolar, asi como su participacion en las diligencias de la colectividad.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente: Los educadores deben
impulsar su desarrollo profesional e identidad magisterial, en este plano se requiere del
desarrollo de trabajo colaborativo, actualizaciones, y desempefiarse en otras area como

puede ser gestion, capacitacion, entre otras.

2.3. Definicion de términos bésicos
Motivacion: Variedad de estimulo que percibe una persona, ocasionado por una
diversidad de deseos, impulsos, anhelos y fuerzas analogas, que fomenta cambios en
las personas, atribuidas a estimulos externos, e internos (Heredia, 2004). Asi mismo la
motivacion de un sujeto se logra generar por la indagacion de la satisfaccion de
necesidades, sobre todo la necesidades de afiliacion, poder y de logro (Rodriguez,
2017).

Motivacién de Afiliacion: Este tipo de motivacidn se centran en las necesidades que
tienen las personas de mantener adecuadas relaciones interpersonales con los demas.
McClelland creia que una fuerte necesidad de afiliacion reduce la capacidad de los

gerentes para ser objetivos y para la adoptar decisiones adecuadas (Rodriguez, 2017).

Motivacion de poder: Motivacion que se asocia con la necesidad de tener poder. Es
caracteristica en las personas que les gusta los cargos. Segun a lo destacado por
McClelland, esta categoria se presenta cuando se quiere controlar e influir en otras
personas o colectivos, buscando igualmente el reconocimiento de otras personas
(Rodriguez, 2017).

Motivacion de logro: Se ubica en la valoracion mas alta de la motivacion y se asocia
con la necesidad de logro. este nivel constituye el mas alto y que impulsa a las personas
a enfrentarse a situaciones desafiantes, confiando en sus capacidades y sin dejarse

influir negativamente por otras personas. (Becerra & Morales, 2015).
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Motivacion docente: Moquillaza (2014) sostiene que esta dimension es en la
valoracion de compromiso del educador, donde se constituye el proceso que logra
impulsar, orientar, activar y mantener el comportamiento de los sujetos hacia el

acatamiento de un propdsito determinado.

Desempefio docente: Es un conjunto de actividades cotidianas que ejecuta el educador
en la organizacion y conduccion del proceso educativo, asi como en la interaccion con
sus educandos, la comunidad escolar y la comunidad, con el propésito de conseguir
logros significativos relacionados al aprendizaje y cambios de comportamientos
(Velasquez, 2015).

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Dimensiones del desempefio del
capacitador, incluida la planificacion del trabajo educativo, a traves del desarrollo de
planes de lecciones, experiencias de aprendizaje y en el contexto de enfoques
interculturales, ambientales e inclusién. Comprension de las primordiales
particularidades culturales, sociales, fisicas e intelectuales de los estudiantes descripcion
de los escolares, dominio de la temética disciplinaria, pedagdgica y seleccion de y
recursos y materiales didacticos, asi como estrategias encaminadas a mejorar el
aprendizaje (Minedu, 2012).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: Una dimension del desempefio
del educador, percibiendo el comportamiento del proceso de instruccion a través de una
orientacion que valora la inclusion y la pluralidad en todos los modos de expresion. Se
refiere a la mediacion académica de los formadores en la creacion de un clima favorable
que impulse el aprendizaje, la motivacion de las escuelas, la gestion de contenidos, el
desarrollo de estrategias y el uso de recursos didacticos adecuados y significativos.
Circunscribe el empleo de mdultiples estandares y herramientas para facilitar la
tipificacion de logros y retos en el proceso educativo, ademas de componentes
relacionados a la ensefianza que necesitan ser optimizados (Minedu, 2012).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: Incluye la

colaboracion en la gerencia de una red escolar o institucional desde un enfoque
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democratico, para alinear la colectividad de aprendizaje. Se describe a la comunicacion
positiva con los numerosos agentes de la colectividad escolar, la colaboracion en la
formulacién, implementacién y valoracion de los programas educativos, y la
contribucidn a la organizacion de un clima organizacional sano. Contiene estima y
respeto por la colectividad y sus peculiaridades, y la responsabilidad intervenida de las

familias hacia los resultados de aprendizaje (Minedu, 2012).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: Incluye los procesos y
practicas que definen la formacién y progreso de comunidades profesionales de
docentes. Informa reflexiones sistematicas sobre su experiencia docente, la experiencia
docente de sus colegas, la colaboracidn con sus compafieros, el trabajo en equipo, y su
colaboracion en acciones relacionadas al desarrollo profesional. Contiene la
responsabilidad del proceso de aprendizaje y descubrimiento, asi como la gestion de la
informacion para el delineacion e ejecucion de politicas escolares nacionales y
regionales (Minedu, 2012).

2.4. ldentificacion de dimensiones

V1: Motivacion docente:

e Motivacion de logro
e Motivacién de asociacion o afiliativa.

e Motivacion por el poder

V2: Desempefio docente

e Preparacion para el Aprendizaje
e Ensefianza para el Aprendizaje
e Participacién en la Gerencia de la |.E., articulada a lacomunidad

o Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.
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2.5. Formulacion de hipotesis

2.5.1. Hipotesis general
Hi: Existe una relacién significativa entre la motivacion y el desempefio docente en una

institucién educativa del distrito de Uchumarca, Bolivar — 2020

Ho: No existe relacion entre la motivacion y el desempefio docente en una institucion

educativa del distrito de Uchumarca, Bolivar — 2020.

2.5.2. Hipotesis especificas
H.E.1: El nivel de desarrollo de la motivacion docente, se ubica esencialmente en la

valoracion regular.

H.E. 2: El nivel de desarrollo del desempefio docente, se ubica esencialmente en la
valoracion regular.

H.E. 3: Existe relacion significativa entre la motivacion de logro, con el desempefio
docente

Ho: No existe relacion entre la motivacion de logro, con el desempefio docente

H.E. 4: Existe relacion significativa entre la motivacion afiliativa o de asociacion, con
el desempefio docente

Ho: No existe relacion entre la motivacion afiliativa o de asociacion, con el desempefio
docente.

H.E. 5: Existe relacion significativa entre la motivacion por el poder, con el desempefio
docente.

Ho: No existe relacion entre la motivacion por el poder, con el desempefio docente.
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2.6. Operacionalizacion de variables

Variable 2alllilleln Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores ITEMS (T Esca!a_(?le
Conceptual Operacional mento Medicion
Moquillaza 5 . 1,2
(2014) sostiene o - Destaca en su trabajo 34
que lamotivacion Motivacionde | - Asume retos ’
de los | Variable que se logro - Analiza logros 5,6
formadores, es el | Operacionaliza  a - Alcanza metas .
grado de | través de  sus :
compromiso ~ de | cOmMponentes: Iaa - Resalta las bondades de| 9,10 | Cuestio-
Variable 1: | 10 formadpres, ImotlvaCIon' 91 Motivacion la organizacion 11 12 nario
Motivacién | due lograactivar, | 10gro, motivacion afiliativa - Responsabilidad de Ordinal
orientar afiliativa 0 de Relaciones adecuadas 13,14 ani
docente ’ asociacion - _ 15 16 |motivacion
fortalecer y e y - Integra equipos. ; docente
conservar el | motivacion por el
comportamiento | Poder. Comitev d 17 18
de os | se mide con un o - Compite y destaca ’
educadores, hacia | cyestionario. Mon;lac';n PO | - Liderazgo _ 19,20
el cumplimiento €l poder - Expresa discrepancias. | 21,22
de un proposito - Controla actividades 23, 24

determinado.
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. Definicién Definicion . . . - Instru- Escala de
Variable ; Dimensiones Indicadores Items ey
conceptual operacional mento medicion
- Particularidades del
escolar.
- 1,2
Se refiere al Preparacion para | - COPoc:jmlento 34
ini T izaje | actualizado. ’
gomlnl_o ] La operacionaliza ¢l aprendizaje - Elabora lal 56
etermlnaf 0, q”el de esta variable se diversificacion
gomtl) pro gsmna, relaciona con los E R g
e la pedagogia comnonentes: - xpe_cta}tlvas e
debe demostrar el| preparacion para el aprendizaje. 7.8
educador, aprendizaje, . || Convivencia adecuada al
referidos &  las|ensefianza parael | oo 2aPaAEl| aprendizaje. 9,10
. e aprendizaje
_ | diversas aprendizaje, - Desarrollo del 11,12 o
variable 2: dimensiones de su| participacion en la experiencias de Cuestionario
Desempefio | desempefio - aprendizaie de desempefio| Ordinal
h gestion de la escuela p J€.
focents (rjeelsz:rlr(:)r;?g oile si: articulada 2 la Coordinacion 13, 14 focents
S comunidad i T e
profesionalidad €| jocarrollo de ﬁ,; Participaen la | _ actitud democratica. 15
identificacion o gestionde la | _ participacion en gestion 16. 17
fesional profesionalidad y la escuela q : )
profesional, identidad. ulada | e proyectos.
colaborando en la | articuladaala | . Reyniones con padresde| 18
gestion e|Para su valoracion| comunidad | fymilia
interaccion con la|S¢  empled  un
comunidad cuestionario. Desarrollo de la | - Deliberacion sobre la| 1920
(Enrique, 2008). o praxis educativa 21 22
profesionalidad Ny . :
L - Capacitacion continua
e identidad 23,24

- Promueve valores
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3.1

3.2.

Capitulo I11: METODOLOGIA

Tipo de investigacion

El paradigma de la indagacion es cuantitativa, debido a que tiene en cuenta un conjunto
de procesos progresivos, iniciando de una idea, que va a dar orienta a la derivacion de la
finalidad e interrogantes de indagacion, se examina la literatura y se cimenta un fundamento
tedrico. Se enuncian hipotesis y determinan variables; se disefia un procedimiento para
comprobarlos; se valoran las variables; se analizan las valoraciones realizadas a través de

metodologias estadisticos, y se extrae un conjunto de derivaciones (Hernandez & Otros, 2019,

pag. 4).

Respecto al tipo de indagacion corresponde al tipo no experimental y transeccional, se
efectuara sin la manipulacion intencional de alguna de las variables y utilizara informacion

recogida en una sola oportunidad (Hernandez & Otros, 2016).

Igualmente se considera respecto al nivel, que la presente indagacion es descriptiva —
correlacional. Descriptivo, observandose esta encaminada a determinar el proceder de las
variables y sus componentes; y correlacional, por su disposicion a establecer la vinculacion

entre las variables involucradas y sus componentes (Cabezas, 2018, pag. 40).

Meétodos de investigacion

En el presente trabajo de indagacion se emplearad el método analitico y estadistico,
porque tras describir dos particularidades de cada uno de los miembros de nuestra poblacion
se procedera a buscar una probable relacion, teniendo como base las herramientas estadisticas

que se poseen segun las variables en estudio (Cabezas, 2018).

Se empleard igualmente el método hipotético deductivo, porque con el precedente de
las teorias descritas se planteara como hipdtesis que se presenta correspondencia entre

motivacion, respecto al desempefio de los educadores, intentando demostrar igualmente que en
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nuestra poblacion en estudio en la valoracién alto de motivacion deberia relacionarse con un

mejor desempefio de los formadores (Hernandez & Otros, 2019).

3.3. Disefio de investigacion

El disefio de indagacion es descriptivo — correlacional y no experimental,. De
acuerdo a lo anotado por Herndndez y Mendoza (2018), la busqueda es no experimental es
un estudio que se efectda sin manipular variables. No podemos tener influencia, ni tampoco
realizar el control de las variables. Motivo por el cual la indagacion es de disefio no
experimental, considerando que no existe la manipulacion de las variables involucradas en
la indagacion. Asi mismo, es descriptivo correlacional, porque se determinan las variables
en sus categorias predeterminadas; y se determinara en la valoracion de correspondencia de

las variables y sus componentes (Hernandez & Otros, 2019).

Se muestra el esquema de este disefio de contrastacion en la figura siguiente:

Donde: M: Muestr

Ox) onde uestra

m / Ox: Diagnostico de la variable 1
Oy: Estudio de la variable 2

r: Coeficiente de correlac.

3.4. Poblacion, muestra 'y muestreo

3.4.1. Poblacién

De acuerdo a Solis (2019) la poblacion es el conjunto limitado (los datos que
pueden contabilizarse) o ilimitado (los datos que no se contabilizan) de

acontecimientos o ideas, objeto o sujetos.

Estuvo conformada por 14 pedagogos den la valoracién primario de la I.E. N°
80105 “Max Gonzales Navarro”, del distrito de Uchumarca, que se encuentran

laborando en el presente afio lectivo 2020, segun al detalle siguiente:

42



Tabla1l

Distribucion de educadores de la I.E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro” de

Uchumarca
. Total de
Varones % Mujeres % educadores
6 42.86% 8 57.14% 14

Nota. Datos obtenidos del C.A.P. I.E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro”.

3.4.2. Muestra

La muestra, segun a Fresno (2019) es una parte representativa de una poblacion, la
cual se va a investigar, que resume las peculiaridades que tiene. En la indagacion efectuada se
tuvo en consideracion de que la cifra sujetos es pequefia, se trabaja con la poblacion muestral.
En este contexto la muestra fue conformada por la totalidad de educadores (14) que laboran
actualmente en la I.E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro”, en el afio 2020, es por ello que se

considera una muestra censal o universal.

Muestreo

El muestreo empleado fue el muestreo no probabilistico, con su modalidad “muestreo

por conveniencia”.

3.5. Tecnicas e instrumentos de recojo de datos

3.5.1. Técnicas

Segun a Ladron (2019), la técnica es un conjunto de procedimientos y actividades

que permite hallar informacion sobre los sujetos a estudiar.
Como técnica utilizada para recoger datos se utilizo:

a. Encuesta: Instrumentos que tuvo el propdésito de diagnosticar la valoracion de desarrollo

de las variables de la presente indagacion.
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3.5.2. Instrumentos

Como instrumentos se utilizé el cuestionario, el cual segun a Fresno (2019), es la forma
que permite recolectar informacion, el cuestionario es un conjunto de incognitas de una o méas
variables a medir. En la indagacion se utilizé y el instrumento para la recopilacion de la

informacion se empled dos cuestionarios, uno por variable.
Los cuestionarios empleados fueron:

a. Cuestionario de motivacion docente: El cual fue empleado para valorar en la valoracion de
motivacién en los educadores seleccionados, considerando 24 items distribuidos en tres
componentes: Motivacion de logro (8 items), Motivacion afiliativa o de asociacion (8
items) y Motivacion por el poder (8 items).

b. Cuestionario de desempefio docente: Instrumento que fue usado para valorar en la
valoracion del desempefio de los educadores focalizados para el estudio. Este instrumentos
estuvo estructurado por 24 items, considerando como dimensiones: Ensefianza para el
aprendizaje (6 items), Preparacion para el aprendizaje (6 items); Desarrollo de la
profesionalidad e identidad (6 items) e Intervencion en la gerencia de la I.E. articulada a la

comunidad (6 items).

3.5.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Los instrumentos de acopio de datos se validaron, mediante el empleo de la técnica de
“Juicio de expertos”. Fresno (2019), sostiene que la validez es el grado en que el instrumento

efectla la valoracion de las variables que tiene como finalidad medir.

Sobre la validez, Fresno (2019), sostiene que es el valor en que un instrumento valoran

las caracteristicas que las variables deben medir.

Sobre la confiablidad de los instrumentos se utilizo la prueba piloto, y el coeficiente
Alfa de Cronbach, trabajados en SPSS, v. 26.

44



3.6. Tecnicas de procesamiento y analisis de datos

Se emplearon técnicas de estadistica descriptiva y de estadistica inferencial, segln al

detalle siguientes:

3.6.1. Técnica estadisticas descriptivas

Se emplearon para codificar los datos, presentarlo y efectuar la debida interpretacion de

ellos. Entre estas técnicas tenemos:
- Tablas estadisticas, que se emplearon para organizar los datos.

- Figuras estadisticas, que fueron usadas para presentar la informacion en forma grafica y

facilitar su lectura e interpretacion.

3.6.2. Técnica estadisticas inferenciales

Fueron empleadas para identificar la normalidad de la forma como se distribuyen los
datos, analizar en la valoracion de asociacion entre las variables y validar las hipotesis, entre

ellas tenemos:

- Prueba de normalidad de Shapiro Wilk, considerando que la muestra fue menor a 50

elementos, se uso para analizar la normalidad que presentan los datos.

- coeficiente de Spearman como prueba estadistica, fue seleccionado teniendo presente
que los datos no presentaban una distribucion normal. Se utiliz6 para analizar en la

valoracién de correspondencia entre las variables y sus componentes.

- Prueba estadistica t de Student, se uso para validar las hipétesis planteadas en el trabajo

desarrollado.

Asi mismo es trascendental resaltar que los datos seran procesados empleando el

software SPSS, version 25.
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3.7. Etica investigativa

En la actual indagacion se tuvo en consideracion salvaguardar la identidad de los
participantes de la investigacion, teniendo en cuenta los principios como confidencialidad, la
ética, participacion voluntaria, asi como tener en cuenta el anonimato y el consentimiento

informado.

Confidencialidad: Se considera que los hallazgos obtenidos son comunicables con finalidad

investigativos, considerando los objetivos de esta indagacion.

Consentimiento informado: Fue necesario considerarlo, desde el inicio de la indagacion es decir
la peticion para la administracién de la indagacion, asi mismo se coordin6 con la direcciony

educadores participantes, con el objetivo de que conozcan la finalidad del estudio.

Libre participacién: Se tuvo en cuenta la participacion voluntaria y espontanea de los

educadores de la organizacién que fue seleccionada para la indagacién efectuada.

Anonimidad: Este aspecto fue considerado en forma permanente, como parte esencial de la

indagacion efectuada.

Asi mismo se esta respetando la guia de la conciencia ambiental, observandose todo el trabajo

se efectlio en forma virtual.
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Capitulo IV: RESULTADOS
4.1. Prueba de hipotesis

4.1.1. Prueba de normalidad
Fue seleccionado a Shapiro Wilk, (m < 50), involucrando las siguientes hipétesis:
Para la variable clima organizacional

Ho: La motivacion no presenta distribucion normal

H1: La motivacion presenta distribucion normal

Para la variable gestion pedagogica
Ho: El desempefio docente no asume distribucion normal

H1: El desempefio docente asume distribucion normal.

La regla para adoptar la decision se efectlio en base a los pardmetros siguientes:

la significancia prestablecida de a=0.05, con en la valoracion de confianza del 95%:
a) Si Sig. p <Sig. a= Admitir Ho.

b) Si Sig. p >Sig. a = Refutar Ho.

Tabla 2: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
MOTIVACION 407 14 ,000 ,616 14 ,000
DESEMPENO DOCENTE 323 14 ,000 769 14 ,002

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Del estadistico de Shapiro-Wilk, para la motivacion la relevancia asint6tica, es menor
al valor de relevancia (o = 0,05), admitiéndose Ho, lo cual significa que los datos no muestran
distribucion normal. En el caso del desempefio de los formadores la relevancia asintotica es
menor al nivel de relevancia (o = 0,05), admitiéndose Ho, significando que los datos no tienen
una distribucion normal. Considerando los hallazgos exhibidos, se eligio la prueba de

asociacion de Spearman.
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4.1.2. Resultados del objetivo general

v Objetivo General
Determinar la relacion de la Motivacion y el desempefio docente, en la I.LE. N°
80105 “Max Gonzales Navarro”, del distrito de Uchumarca, Bolivar 2020.

v Hipotesis general
Hi: La Motivacién se relaciona de manera directa y significativa con el desempefio
docente.

Ho: La Motivacion no se relaciona de manera directa con el desempefio docente.
Significancia: o = ,05
Coeficiente de correlacion: Spearman.

Tabla 3
Prueba estadistica de Spearman de la relacion de la Motivacion y desempefio docente

DESEMPENO DOC.

Correlac. Spearman 674"

MOTIVAC. Sig. ,000
N 14

Nota. Elaborado por los investigadores.

Figural
Relacion de la Motivacion y el desempefio docente.
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MOTIVACION
Nota: Elaborado por los investigadores.
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Estimamos en la Tabla 3, que se presenta una asociacion moderada y favorable
entre lamotivacion y el desempefio de los educadores, de la organizacion escolar indagada,
obteniendo como resultado del estadistico de Spearman de 0.674 lo que muestra que cuanto
mayor sea en la valoracion de motivacion mayor sera el desempefio de los educadores, de

esta organizacion educativa.

Ademas en base al valor obtenido de p; inferior a 0,05 se admite la hipotesis de
indagacion; evidenciando suficiencia de sustento estadistico para refutar la hipétesis nula

y admitir la hipdtesis alternativa.

Igualmente se observa en la Figura 6, se evidencia una asociacion directa y fuerte
de la motivacion, con el desempefio de los educadores, en la I.E. N° 80105 “Max Gonzales
Navarro”, del distrito de Uchumarca, Bolivar 2020, observandose los puntos se orientan a

la parte superior derecha.

4.1.3. Resultados de la hipdtesis especificas

v Objetivo especifico 1

Diagnosticar el nivel de desarrollo de la motivacion en una organizacion educativa del

distrito de Uchumarca, Bolivar - 2020?

Tabla 4

Nivel de desarrollo de la motivacién de los educadores.

Variable Niveles Nro. %
Muy malo 0 0%
Malo 0 0%
Motivacion Regular 9 64%
Bueno 5 36%
Muy bueno 0 0%
TOTAL 14 100%

Nota. Datos obtenidos del cuestionario de Motivacion.
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Figura 2
Distribucién porcentual del desarrollo de la motivacion.
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Nota. Elaborado por los investigadores.

En latabla 4y figura 2, se aprecia en la valoracion de desarrollo de la motivacion,
evidenciandose que el 36% de los indagados lo localiza en la calificacion de bueno, el 64%
en la valoracién. Estos datos explican que preferentemente en un 64%, la percepcion de
los indagados sobre en la valoracion de la motivacion de esta organizacion educativa se

ubica en la valoracion regular.
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Tabla5s

Nivel de desarrollo de las dimensiones de la motivacion.

Dimensiones de la motivacion

Nivel Motivacién de logro ~ Motivacién de poder

Motivacion por

afiliacion
Nro. % Nro. % Nro. %
Muy malo 0 0% 0 0% 0 0%
Malo 0 0% 0 0% 0 0%
Regular 7 50% 6 43% 13 93%
Bueno 7 50% 8 57% 7%
Muy bueno 0 0% 0 0% 0 0%
Total 14 100% 14 100% 14 100%
Nota: Datos obtenidos del cuestionario de Motivacion.
Figura 3
Distribucién porcentual de las dimensiones de la motivacion.
100% v 93%
90% Vv
80% Vv
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20%
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afiliacion

B Muy malo OMalo BERegular @Bueno B Muy bueno
Nota: Elaborado por los investigadores.




En la tabla 5 y figura 3, estimamos en la valoracion de desarrollo de las

dimensiones de la Motivacion, donde se observa:

Respecto al componente Motivacion de logro, en un 50% se ubica en la valoracion

bueno, en un 25% en la valoracion regular.

Respecto a la motivacion de poder, en un 57% se encuentra en la valoracion bueno,

en un 43% en la valoracién regular.

Sobre el componente motivacion por afiliacion, en un 93% lo localiza en la

apreciacion de regular, el 7% en la apreciacion bueno.

Los hallazgos nos indica que preferentemente los indagados disponen a las
dimensiones de la Motivacion en la valoracion regular, a excepcion del componente

motivacion de poder, donde estimamos una prevalencia den la valoracion bueno.

v Objetivo especifico 2
Diagnosticar el nivel de desarrollo del desempefio docente

Tabla 6
Nivel de desarrollo de la variable Desempefio docente.
Variable Niveles Nro. %
Muy malo 0 0%
. Malo 1 7%
Dgfgﬁfeno Regular 8 57%
Bueno 5 36%
Muy bueno 0 0%
TOTAL 14 100%

Nota: Cuestionario de desempefio docente.
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Figura 4
Distribucion porcentual del desarrollo del desempefio docente.
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Nota: Elaborado por los investigadores.

Enlatabla 6y figura 4, estimamos el analisis efectuado a los indagados, en asociacion
al nivel de la variable Desempefio docente, que el 36%, sefialan que se ubica en la valoracion
bueno, el 57%, lo localiza en la valoracion regular y el 7%, en la valoracion malo,

visualizandose una recurrencia preferentemente a situdndose en la valoracion regular (57%).

Tabla7
Nivel de desarrollo de las dimensiones del desempefio docente.
Dimensiones
. . ~ Participac. en la gestion de  Desarrollo de la
Nivel Preparacion parael  Ensefianza para : -
aprendizaje el aprendizaje la esc‘::'?&;?:ﬁ‘éfga con proizstgﬁ?iag;%ad €
Nro. % Nro. % Nro. % Nro. %
Muy malo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Malo 2 14% 1 7% 1 7% 1 7%
Regular 3 21% 10 71% 9 64% 7 50%
Bueno 9 64% 3 21% 4 29% 6 43%
Muy bueno 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 14 100% 14 100% 14 100% 14 100%

Nota: Datos obtenidos del cuestionario de desempefio docente.
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Figura 5

Distribucién porcentual de los componentes del desempefio docente.
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Nota: Elaborado por los investigadores.

En latabla 7 y figura 5, concebimos los niveles de desarrollo de los componentes

del desempefio de los educadores, donde apreciamos:

Observamos que en el componente preparacion para el aprendizaje, el 21% de los
indagados discurren gque se encuentra en la valoracion regular en un 64%, lo sitda en la

valoracion bueno y 14% sefiala que se sitta en la valoracion malo.

En el componente ensefianza para el aprendizaje, apreciamos que el 21% lo situa

en la valoracion bueno, el 71% en la ponderacion regular y el 7% en la apreciacion malo.

Estimamos igualmente que en el componente participacion en la gestion de la
escuela, articulada con la comunidad, se visualiza que el 43% de los indagados opinan que
se ubica en la valoracion bueno, el 50% lo ubica en la apreciacion regular y el 7% en la

ponderacion malo.

Estos hallazgos explican que esencialmente en la valoracion de desarrollo
recurrente es la valoracion regular en las dimensiones de la variable Desempefio de los

educadores, en la organizacion escolar indagada, a excepcion del componente preparacion
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para el aprendizaje, donde estimamos una recurrencia preferentemente a ubicarse en la
valoracion bueno.

v Objetivo especifico 3

Determinar la relacidn que existe entre el componente motivacion de logro, con el
desemperio docente.

v Hipotesis especifica 3

Hi: La Motivacién de logro se relaciona de manera directa ysignificativa con el desempefio
docente.

Ho: La Motivacién de logro no se relaciona con el desempefio docente.

Significancia: a. = 0,05
Coef. e correlacion: Spearman.

Tabla 8

Correlacion de Spearman de la asociacion del componente motivacion de logro y el
desempefio docente.

DESEMPERNO DOC.
Correlacion de Spearman ,484™
Motivacion de i i
logro Sig. (bilateral) ,000
N 14

Nota: Elaborado por los investigadores.
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DESEMPENO DOCENTE

Figura 6

Relacion del componente motivacion de logro y el desempefio docente
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Nota: Elaborado por los investigadores.

Estimamos en la Tabla 8 que se presenta una asociacion moderada y favorable
entre el componente motivacion de logro y el desempefio de los educadores, obteniendo
como resultado del estadistico de Spearman de ,484 lo que muestra que si se incrementa
el desarrollo de la Motivacion de logro, consiguientemente se incrementa el desempefio de

los educadores.

Conjuntamente, considerando que el p-valor es inferior a ,05 se consiente la
hipotesis de indagacion; evidenciando suficiencia de sustento estadistico para refutar la

hipotesis nula y admitir la hipétesis alternativa.

Observamos en la Figura 7, se evidencia una asociacion directa y fuerte entre el
componente Motivacion de logro y el desemperio de los educadores, observandose los

puntos se orientan a la parte superior derecha.

v Objetivo especifico 4
Determinar la relacion que existe entre motivacion afiliativa o de asociacion, con el

desempefio docente.
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v Hipotesis especifica 4

Hi: La motivacion de poder de la Motivacion se relaciona de manera directa y significativa

con el desempefio docente.

Ho: La motivacién de poder de la Motivacion no se relaciona con el desempefio docente.

Significancia: o = 0,05

Coef. de correlacion: Spearman.

Tabla9

Prueba estadistica de Spearman de la asociacion de la motivacion de poder y el
desemperio docente.

DESEMPENO DOC.

Correlacién de

S 408™
Motivacion de pearman

poder Sig. (bilateral) 000
N 50

Nota: Elaborado por los investigadores.
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Figura7

Relacion de la motivacion de poder y el desempefio docente
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Nota: Elaborado por los investigadores.

Estimamos en la Tabla 9 que se presenta una asociacion moderada y favorable
entre la motivacion de poder de la Motivacion y el desempefio de los educadores,
obteniendo como resultado del estadistico de Spearman de 0.408 lo que muestra que si se
incrementa el desarrollo de la Motivacion de poder, consiguientemente se incrementa el

desempefio de los educadores.

Igualmente, considerando que el p-valor es inferior a ,05 se admite la hipétesis de
indagacion; lo cual significa que se presenta suficiente sustento estadistico para refutar la

hipdtesis nula y admitir la alterna.

Observamos en la Figura 8, estimamos una asociacion directa y fuerte entre la
motivacion de poder de la Motivacion y el desempefio de los educadores, observandose
los puntos se orientan a la parte superior derecha.

v Objetivo especifico 5
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Determinar la relacidn que existe entre la motivacion por el poder, con el desempefio
docente.

v Hipodtesis especifica 5

Hi: La motivacion por afiliacion de la motivacion se relaciona de manera directa y

significativa con el desempefio docente.

Ho: La motivacion por afiliacion de la Motivacion no se relaciona con el desempefio
docente.

Significancia: a. = 0,05
Coeficiente de correlacion: Spearman.

Tabla 10

Prueba de asociacion de Spearman de la relacion del componente motivacion por
afiliacion y el desempefio docente.

DESEMPENO DOC.

Correlacion de Spearman ,353™
Motivacion por
vacion p Sig. (bilateral) 000
afiliacion
N 50

Nota: Elaborado por los investigadores.
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Figura 8

Relacion del componente motivacion por afiliacion y desempefio docente
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Nota: Elaborado por los investigadores.

Estimamos en la Tabla 10 que se presenta una asociacion baja favorable entre la
motivacion de poder de la Motivacion y el desempefio de los educadores, indagados,
obteniendo como resultado del estadistico de Spearman de 0.353 lo que indica que si se
incrementa en la valoracion de Motivacion de poder, consiguientemente se incrementa el

desempefio de los educadores.

Conjuntamente, considerando que el p-valor es menor a 0.05 se admite la hipétesis
de indagacién; evidenciando suficiencia de sustento estadistico para refutar la hipétesis
nulay admitir la hipétesis alternativa.

Visualizamos en la figura 9, estimamos una asociacién directa y fuerte entre la
motivacion de poder de la Motivacion y el desempefio de los educadores, en la

organizacion indagada, observandose los puntos se orientan a la parte superior derecha.
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4.2. Discusion de resultados

En la indagacion se efectuo el paralelo de los resultados, en correspondencia a las

indagaciones previas, y las teorias consideradas, estableciéndose lo siguiente:

En concordancia al propdsito general, se determina que existe correspondencia de la
Motivacion y el desempefio docente, en la LLE. N° 80105 “Max Gonzales Navarro”, de
Uchumarca, Bolivar 2020, considerando que el resultado del coeficiente de Spearmanesr :
,674; mostrandose una correspondencia moderada positiva. Ademas el resultado de Signif.

calculada (,000) fue inferior al enunciado (,05), estimandose una asociacién significativa.

Los hallazgos descritos, respecto a la asociacion de la motivacion y el desempefio de
los educadores, hallan semejanza con el trabajo de indagacion efectuado por Sumiri (2018), en
la tesis: Motivacion y el desempefio docente en la Organizacion Escolar que se indagd, busco
identificar la correspondencia de la motivacion con el desempefio de los formadores en esta
Organizacién Escolar, concluyendo que se presenta asociacion alta de la motivacion, con el

desempefio de los educadores, valorado mediante la prueba de Spearman: ,901.

En este orden de ideas se encontré algunas diferencias en asociacién al nivel de
asociacion entre variables en la indagacion de Terrones (2020), quien su tesis: Motivacion
laboral y desempefio de los educadores en entidades escolares estatales del distrito de
Huanchaco, Trujillo - Per(, donde se propuso examinar la asociacion de la motivacion en el
trabajo, con el desempefio de los formadores en entidades escolares estatales del distrito
indicado, concluye que se presenta un bajo nivel de asociacion entre la motivacion laboral y el
desemperio de los formadores en las entidades escolares del distrito que se selecciono para el

estudio, donde el valor de correspondencia fue: ,3142.

Ademas se encontrd diferencias con la indagacion efectuada por Garcia (2019), quien
la tesis: Motivacion y desempeno de los formadores en la institucion educativa “Jesus
Nazareno”, Chocope — 2019, donde busco establecer la asociacion entre la motivacion y
desempefio de los formadores en la organizacion focalizada para la indagacion, donde concluye

que se presenta correspondencia inversa muy débil de las variables objeto del estudio,
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encontrando un valor de la estadistica de correspondencia utilizada (Spearman) de -0.120 y el
Sign. : 0.449 (p valor>0,05).

Sobre en la valoracion de desarrollo de la variable motivacién docente, en la I.E. N°
80105 “de Uchumarca, Bolivar 2020, se determina en la valoracion de Motivacion en esta
organizacion de los formadores, de acuerdo a la sistematizacion realizada, en un 36% los
indagados lo valoran como bueno y el 64% sefialan que es regular. Hallazgos que refieren una
preferencia de los indagados por la valoracién de regular, significando que es importante

mejorar la motivacion en este personal, para un mejor desempefio.

Estos hallazgos encuentran coincidencia con la indagacion efectuado por Lopez (2017),
quien su tesis: Motivacion laboral de los educadores de la I.E. Dos de Mayo de Villa Paccha -
distrito de Chulucanas, 2016. Se propuso especificar la motivacion laboral de los educadores
de la Organizacion Escolar incluida en la indagacion, concluyendo que se logré identificar que
esencialmente los educadores se ubican en la valoracion regular y por en consecuencia la
motivacion laboral de los formadores, merece tener la atencion debido para impulsar el

desarrollo de los educadores.

Asi mismo se efectuo el diagnostico den la valoracion de desempefio de los educadores,
en la organizacion escolar seleccionada para la indagacion, estimamos del andlisis efectuado
que el 7% se localiza en la valoracion malo, el 36%, alcanza la valoracion bueno, el 57%, lo
sitla en la valoracion regular y ningn formador se ubica en la valoracion muy bueno,

visualizandose una propension preferentemente a ubicarse o valorarse como bueno (68%).

Asi mismo en relacion al objetivo especifico 3, que buscaba determinar en la valoracion
de correspondencia del componente Motivacion de logro y el desempefio docente, en la
organizacion escolar seleccionada; observamos que se muestra una asociacion alta positiva,
considerando que el célculo del estadistico de asociacion de Spearman es r = ,484, indicando la
una asociacion moderada y significativa entre la motivacion de logro y el desempefio de los

educadores, en la organizacion escolar indagada.
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Respecto al objetivo especifico 4, que buscd identificar la asociacion de la motivacion
de poder de la Motivacion y el desempefio docente; del analisis de la informacion acopiada y
examinada en esta indagacion se establece en base a los hallazgos de la prueba de prueba
Spearman (0,408) demuestran una asociacion positiva moderada, conjuntamente, el resultado
de Signif. calculada (0,000) fue menor al enunciado (0,05), refiriendo significancia en la

asociacion entre las variables.

Sobre el objetivo especifico 5, orientado a establecer en la valoracion de relacion entre
la motivacion por afiliacion, de la Motivacion y el desempefio docente, se estudio considerando
los hallazgos encontramos, donde se puede destacar que el resultado del valor del coeficiente
empleado fue de 0,353;, refiriendo que se presenta asociacion baja positiva, entre el
componente Motivacion por afiliacion y el desempefio de los educadores, igualmente el
resultado de Signif. calculada (0,00) fue menor al enunciado (0,05), refiriendo asociacion

significativa.

Asi mismo es trascendental resaltar que la correspondencia encontrada entre las
variables en indagacion es necesario enfatizar que la motivacion repercute en el desempefio de
los formadores en la satisfaccion laboral de los educadores, tal como lo sefiala Burgos y
Cabieses (2020), en su trabajo de indagacion: Motivacién en el trabajo y satisfaccion laboral en
el profesorado de una I.E. de Vird — 2019, donde tuvieron la finalidad de establecer la asociacion
entre la motivacion que presentaban sus maestros con en la valoracion de satisfaccion en el
trabajo, concluyendo que el factor motivacion en el trabajo esta en asociacién directa con la
satisfaccion laboral de los educadores de la muestra (n= 90) en la Organizacion Educativa N°
80092 “Carlos Wiesse”; distrito de Chao, Vir(, 2019.
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Capitulo V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

4.3. Conclusiones

1. Se determino que la motivacion se corresponde en forma significativa con el desempefio de
los docentes, en la |.E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro”, de Uchumarca, Bolivar 2020,
visualizandose que el resultado del coeficiente de Spearman es r : ,674; apreciandose una
correspondencia moderada favorable y el resultado de Signif. calculada (,000) fue menor
al enunciado ( ,05), estimandose correlacion significativa. Esto nos indica que, si se
incrementa en la valoracion de motivacion, entonces se incrementara en la valoracién de

Desempefio de los educadores, en esta Organizacion educativa.

2. Enlavaloracion de desarrollo de la variable motivacion docente, en la I.LE. N° 80105 de
Uchumarca, Bolivar 2020, se localiza en un 36% en la valoracion bueno y el 64% de los
educadores sefialan que es regular. Apreciandose que preferentemente los educadores

indagados lo ubican como regular.

3. Seidentifico que en la valoracion de desemperio de los formadores, en la I.E. N° 80105 “de
Uchumarca, Bolivar 2020, en un 7% se localiza en la valoracion malo, el 36%, se ubica en
la valoracion bueno, el 57%, lo sitda en la ponderacién regular y ningun formador se ubica
en la valoracion muy bueno, visualizdndose una predisposicion a ubicarse en la valoracion
bueno (68%).

4. Sedetermind que en la valoracion de asociacion del componente motivacion de logro y el
desempefio de los educadores, en la I.E. N° 80105 de Uchumarca, Bolivar 2020 es
moderada, significativa y favorable, considerando que el resultado del valor de la medida de

correlacion de Spearman es r =,484.

5. Determinandose que en la valoracién de correspondencia de la motivacion de poder de la

motivacion y el desempefio de los educadores de la I.E. N° 80105 de Uchumarca, Bolivar
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2020; es significativa y moderada, segun a lo advertido en la prueba de correlacién de
Spearman (0,408), conjuntamente, el resultado de Signif. calculada (0,000) fue menor al

enunciado (0,05), refiriendo significancia en la asociacion de las variables.

En la valoracion de asociacion del componente Motivacion por afiliacion, de la Motivacion
y el desempefio docente, en la I.E. N° 80105 de Uchumarca, Bolivar 2020, es baja
significativa, segun al resultado del coeficiente de Spearman (0,353), igualmente el resultado
de Signif. calculada (0.00) fue menor al enunciado (0,05), refiriendo asociacion

significativa.
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4.4. Sugerencias

Se recomienda:

A los Directores de las entidades educativas:

e Tener presente la asociacion entre motivacion y desempefio de los formadores para impulsen
politicas y estrategias dentro del PEI., que impulsen un ambiente motivacional que repercuta en
un mejor desempefio profesional de los educadores.

e Efectlar un diagnostico den la valoracion de desarrollo de la motivacion en sus entidades
escolares, teniendo presente las dimensiones trabajadas en esta indagacion.

A los educadores de las entidades educativas den la valoracion primaria:

o Tener presente la relevancia que tiene el desarrollo de la motivacion y por ende deben participar
en talleres de autosuperacion personal, para impulsar el desarrollo de las diversas dimensiones

de esta variable, la cual incidira favorablemente en el logro de un mejor desempefio.

A los investigadores:

e Se recomienda continuar con estos tipos de estudios para poder analizar a profundidad las
variables sociales y personales que repercuten el desempefio de los educadores, con el fin de
optimizar el trabajo que efecttan.
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Anexo 1: Instrumentos de medicion

1.1. Cuestionario de motivacién docente

Estimado Docente:

A continuacion, aparecera una serie de frases cortas que permiten hacer una descripcion de

ti mismo(a) léelas atentamente y piensa en qué medida describen tu forma de ser indique cuanto esta

Ud. segln con cada de las presentes afirmaciones. Para contestar apareceran cinco categorias de

respuestas

Nunca (N) 2. Casinunca (CN) 3. Aveces (AV) 4. Casi siempre (CS)

5. Siempre (S)

OPCIONES
N© ITEMS Casi Casi Casi
Nunca | nunca | siempre| Siempre| Siempre
1 2 3 4 5
MOTIVACION DE LOGRO

1 Busco en forma permanente mejorar mi desempefio laboral en la

" | institucion educativa
2. | Me gusta destacar en mi desempefio laboral como docente
3. | Megustan los retos dificiles en el ejercicio de la docencia
4 Puedo afrontar nuevas exigencias como resultados de los cambios

" | curriculares en institucion educativa
5. | Me gusta saber mis progresos en el ejercicio de la funcion docente
6 Acostumbro autoevaluar mi trabajo de planificacion, ejecucion y

" | evaluacion curricular
7 Tengo la costumbre de fijarme metas realistas en el ejercicio de la

" | funcion docente
8. | Despliego mi mejor esfuerzo para conseguir las metas que he fijado

MOTIVACION DE PODER
9. | Megusta competir en el ejercicio de la funcién docente
10. | Desempefio mis labores en procura de ser el mejor y destacar
11. | Tomo laincoativa para marginar el trabajo en la institucion educativa
12 Tengo capacidad para influir en otros colegas cuando se trabaja en
" | equipo
13 Tengo capacidad para enfrentar a las sujetos que hacen cosas con las
" | que estoy en desacuerdo.

74



14,

Puedo expresar con facilidad mi punto de vista que discrepa con la
opinidn de otros colegas

Con frecuencia trabajo para obtener mas control sobre los

15 acontecimientos a mi alrededor
16, _I\/Ie_gusFe} tener bajo control las actividades que debo efectliar en la
institucion educativa
MOTIVACION POR AFILIACION
17 Me doy cuenta de que hablo con las sujetos a mi alrededor sobre

asuntos que se relacionan con mi trabajo

18.

Me gusta hablar bien de mi institucion educativa con las sujetos con
quienes interactuo

19.

Tengo la voluntad de permanecer en esta institucion educativa

20.

Me siento a gusto trabajando en esta institucién educativa

21.

Busco construir relaciones armoniosas con mis compafieros de
trabajo

22.

Tengo plena disposicidn para hacer algo en procura de mantener la
unidad de la comunidad educativa

23.

Busco integrar y participar activamente en lo grupos de trabajo

24,

Me gusta mas trabajar con otras sujetos de la institucion que sélo.
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1.2. Cuestionario de desempefio docente

Estimado Director(a):

Estimado colega a continuacidn aparecera una serie de frases cortas que permiten hacer una

descripcidn de ti mismo(a) Iéelas atentamente y piensa en qué medida describen tu forma de ser

indique cuanto esta Ud. segin con cada de las presentes afirmaciones.

Para contestar apareceran cinco categorias de respuestas

1. Nunca (N) 2. Casinunca (CN)3. A veces (AV)

4. Casi siempre (CS) 5. Siempre (S)

Elige la que mas se adecue a tu comportamiento o la que de manera espontanea exprese, segln tu propia
opinion. Tendra que colocar una “x” en la opcidon que considere conveniente. Recuerde que no hay
contestaciones correctas 0 incorrectas, ni contestaciones buenas o malas. Responde honestamente y
sinceramente como eres, No como te gustaria ser, no como otros te gustaria que te vieran. Por favor
conteste todas las oraciones

socio culturales de los estudiantes.

OPCIONES
Ne° ITEMS Casi A Casi
Nunca | nunca | vecese | Siempre| Siempre
1 2 3 4 5
PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE
1 Demuestra conocimiento de las particularidades individuales y

Demuestra conocimiento actualizado de los temas de su

2. .
especialidad.
3 Selecciona contenidos de ensefianza en funcion a los aprendizajes
" | fundamentales del marco curricular.
4 Elabora la programacion curricular en coherencia con los
" | objetivos del PEI.
5 Elabora las unidades didacticas en atencion a las demandas
" | educativas del estudiante.
6 Planifica la valoracion en concordancia con las particularidades de
" | los estudiantes.
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE
7 Comunica a los educandos la relevancia de los temas tratados para
" | su formacién.
8. | Genera relaciones de respeto y colaboracién entre estudiantes.
9 Resuelve conflictos entre los educandos empleando el dialogo y

las normas éticas.
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Promueve la participacion de los educandos al poner en practica

10. los conocimientos.
11 Comprueba mediante el monitoreo que los educandos logren el
"| finalidad de la sesion
12 Utiliza recursos fisicos y tecnoldgicos en las sesiones de
" | aprendizaje.
PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA,
ARTICULADA A LA COMUNIDAD
Se relne en forma permanente con sus colegas para tratar
13.| problemas educativos de la institucion
14 Se reline con sus pares para efectlar propuestas al curriculo
"| escolar.
15 Integra a sus practicas educativas los saberes culturales y recursos
"| de la comunidad.
16.| Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
17 Participa en la formulacion de proyectos de innovacion en la
"| Institucion Educativa
Comparte con los padres de familia los logros de aprendizaje a
18. | través de reuniones periddicas
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD
Promueve la reflexion de la practica pedagdgica en reuniones con
19. sus colegas.
Promueve la formacion de circulos de inter aprendizaje parar tratar
20. | problemas educativos
Participa en la reflexion y formulacion de las politicas educativas
21.| de la institucion
2o | Se capacita al menos una vez al afio en estrategias de ensefianza.
Ha efectGado al menos un estudio de post grado para mejorar su
23.| nivel académico.
Toma decisiones respetando los derechos de los demés, buscando
24.| el bienestar de la comunidad educativa.
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Anexo 2: Ficha técnica de instrumentos de medicion

2.1. Ficha técnica del cuestionario de motivacion docente

Nombre Original del
instrumento:

Autor y afio:

Obijetivo del instrumento

Usuarios:

Forma de Administracion

0 modo de administracion:

Validez:

Confiabilidad:

ESCALA:

Escala general

Ficha técnica

Cuestionario para evaluar la motivacion

ORIGINAL.: Mg. Olivera Machado, Maria Luisa (2019).

ADAPTACION: Br. Leoncio Bazén Collasy Br Luz Amelia Vega
Mestanza (2021).

Diagnosticar de manera individual en la valoracion de la motivacion
docente en la Instituciéon Educativa N° 80105 “Max Gonzales Navarro”
de Uchumarca — Bolivar, 2021.

Educadores de la I.E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro™ de Uchumarca.
Forma individual.

Duracién de 20 a 30 minutos aproximadamente.

La validacion fue de contenido, validada por tres expertos, dos de ellos
tienen el grado de maestros en administracion Educativa y un experto
tiene el grado de doctor en Educacion, a quienes se les brindd el
instrumento con su respectiva ficha técnica y de validacion para que

realicen el “Juicio de Expertos” y valoren la aplicabilidad de los items
elaborados.

Se administro una prueba piloto, en una muestra aleatoria de 10
educadores de la provincia de Bolivar. La confiabilidad se efecttio por el
método de la administracion de un test de consistencia interna, empleando
el coeficiente Alfa de Cronbach, donde se evidencia un coeficiente de
confiabilidad mayor a 0.75, tal como estimamos a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
,8917 24

N° de elementos
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Escala Intervalo
Muy bajo 24 — 43
Bajo 44 — 62
Medio 63 — 82
Alto 83-101

Muy alto 102 - 120

Escala especifica

Escala Motivacion de Motivacion de Moti\./gci(.ﬁp por
logro poder afiliacion
Muy bajo 08-14 08-14 08-14
Bajo 15-21 15-21 15-21
Medio 22 -27 22 - 27 22 -27
Alto 28-34 28-34 28-34
Muy alto 35-40 35-40 35-40
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2.2. Ficha técnica del cuestionario de desempefio docente

Nombre Original del
instrumento:

Autory afo:

Obijetivo del instrumento

Usuarios:

Forma de Administracion

0 modo de administracion:

Validez:

Confiabilidad:

Ficha técnica

Cuestionario para evaluar el desempefio de los docentes.

ORIGINAL: Mg. Olivera Machado, Maria Luisa (2019).

ADAPTACION: Br. Leoncio Bazan Collasy Br Luz Amelia Vega
Mestanza (2021).

Diagnosticar de manera individual en la valoracion de desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 80105 “Max Gonzales Navarro”
de Uchumarca — Bolivar, 2021.

Educadores de la I.E. N° 80105 “Max Gonzales Navarro” de Uchumarca.
Forma individual.

Duracién de 20 a 30 minutos aproximadamente.

La validacion fue de contenido, validada por tres expertos, dos de ellos
tienen el grado de maestros en administracion Educativa y un experto
tiene el grado de doctor en Educacidn, a quienes se les brindo el
instrumento con su respectiva ficha técnica y de validacion para que

realicen el “Juicio de Expertos” y valoren la aplicabilidad de los items
elaborados.

Se administro una prueba piloto, en una muestra aleatoria de 10
educadores de la provincia de Bolivar. La confiabilidad se efectto por el
método de la administracion de un test de consistencia interna, empleando
el coeficiente Alfa de Cronbach, donde se evidencia un coeficiente de
confiabilidad mayor a 0.75, tal como estimamos a continuacion:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach
,8849 24

N° de elementos
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ESCALA:

Escala general

Escala especifica

Escala Intervalo
Muy deficiente 24— 43
Deficiente 44 - 62
Medio 63— 82
Bueno 83101
Muy bueno 102 - 120

Preparacion Ensefianza Participacion en la | Desarrollo de la
Escala para el para el gestion de la escuela | profesionalidad
aprendizaje aprendizaje |articulada a lacomunidad| y la identidad
Muy deficiente 06-11 06-11 06-11 0611
Deficiente 12 - 16 12 - 16 1216 12-16
Medio 17 - 20 17 -20 17-20 17 -20
Bueno 21-25 21-25 21-25 21-25
Muy bueno 26 - 30 26 - 30 26-30 26 - 30
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Anexo 3: Matriz de consistencia

problera Objetivos Hipotess dimensions
Problema general: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1:

;Qué relacion existe entre la
motivacion y el desempefio
docente en una institucion
educativa del distrito de
Uchumarca, Bolivar - 2020?

Problemas especificos:

a) ¢ Qué relacion existe entre la
dimensién motivacion, con el
desempefio docente, en una
institucion educativa del
distrito de Uchumarca, Bolivar
-20207;

b) ¢ Qué relacion existe entre la
dimensidn afiliativa o de
asociacion, con el desempefio
docente, en una institucién
educativa del distrito de
Uchumarca, Bolivar - 2020?,

¢) ¢Qué la relacion existe entre

la dimensi6n motivacion por el
poder, con el desempefio
docente, en una institucion
educativa del distrito de
Uchumarca, Bolivar - 2020?,

Determinar la relacion
que existe entre la
motivacion y el
desempefio docente en
una institucion
educativa del distrito de
Uchumarca, Bolivar -
2020.

Objetivos especificos:

a) Determinar la
relacién que existe
entre la dimensién
motivacion, con el
desempefio docente,
en una institucion
educativa del distrito
de Uchumarca,
Bolivar - 2020

b) Determinar la
relacion que existe
entre la dimensién
afiliativa o de
asociacion, con el
desempefio docente,
en una institucion
educativa del distrito
de Uchumarca,
Bolivar - 2020

c¢) Determinar la
relacién que existe
entre la dimension
motivacion por el
poder, con el
desempefio docente,
en una institucion
educativa del distrito

de Uchumarca,
Bolivar - 2020

Hi: Existe una relacién
significativa entre la
motivacion y el
desempefio docente en
una institucion
educativa del distrito
de Uchumarca,
Bolivar - 2020

Ho: No existe relacion
entre la motivacion y
el desempefio docente
en una institucion
educativa del distrito
de Uchumarca,
Bolivar - 2020.

Hipdtesis especificas

H.E. 1: Existe relacion
significativa entre la
dimensién motivacion,
con el desempefio
docente, en una
institucion educativa
del distrito de
Uchumarca, Bolivar -
2020

H.E. 2: Existe relacion
significativa entre la
dimensién afiliativa o
de asociacién, con el
desempefio docente,
en una institucion
educativa del distrito
de Uchumarca,
Bolivar - 2020

H.E. 3: Existe relacién
significativa entre la
dimensién motivacién
por el poder, con el
desempefio docente,
en una institucion
educativa del distrito

de Uchumarca,
Bolivar - 2020

Motivacién docente

Dimensiones:

1. Motivacion de logro

2. Motivacion
afiliativa o de
asociacion

3. Motivacion por el
poder

Variable 2:
Desempefio docente

Dimensiones:

1. Preparacion para el
aprendizaje

2. Ensefanza parael
aprendizaje

3. Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

4. Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad.

Metodologia

Tipo de investigacién: Aplicada.

Nivel de investigacion:
correlacional.

Descriptiva -

Disefio de Investigacion:
Disefio Descriptivo Correlacional

Esquema:

r
Doénde:
M = Muestra

Ox = Observacién de variable = Motivacion.
Oy = Observacion de variable = Desempefio docente.
R = Relacién entre las dos variables

Poblacion y Muestra

Poblacion: 14 educadores de la I.E. N° 80105 “Max
Gonzales Navarro” de Uchumarca.

Muestra: No probabilistica, conformado por una muestra
de 14 educadores de la L.E. N° 80105 “Max Gonzales
Navarro” de Uchumarca.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos
Encuestas — Cuestionarios de encuestas.

Técnicas Estadisticas de Analisis y Procesamiento de
Datos

Medidas de Recurrencia Central, de Dispersion.
Coeficiente de correlacion.
Prueba estadistica.

Conjuntamente, se efectdiara con el software MS-Excel
2016 y el SPSS V.25 para el procesamiento de datos.

Criterio de validez:

Criterio de confiabilidad:

82



Anexo 4: Validez de los instrumentos

4.1. Validez del cuestionario de motivacion docente

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

-
i

e L

B2

L

o

JUICTO DE EXPERTO SOERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Nombre del Instrumento: CUESTIONARIO DE MOTIVACION DOCENTE

Instracciones: Marqus con una X en donds commesponds, que, segun su criterso, 5i cumple o Ne
cumple, la coherencia entre dimensiones e mdicadores de la variable en estudio.

Varianhle M mensiomnes Indicadores N de ftem | COHERENCLA
51 M)
» Znsta destacar en su
trabajo
Motivacion de | * APUesta por los retos .
logro » Busca CcODOCED 5US X
logros
- Busca fijarse ¥
alcanzar metas
- Habla bien de la
Motivacion L imstincion
docente :'rﬁ:tr!.'acmn = EXpresa compromiso
m&g:lz . E.:Tta_h]e::e relaciones g X
ATMOni0sas
= Integra grapos de
trabajo
= Busca oompetir v
destacar
Motivacitn por el | * Asume el Dderazgo 2
poder - Expresa su punto de X
vista discrepante
« Mantiene e] control
de sus actividades
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones de Evaluacion de ttems: Cologue en cada casilla de waloracion la letra o
letras commespondiente al aspecto cualitative gue, segiin su criterio, cumple o tributa cada item a
medit los aspectos o dimensiones de la variable en esmadio. Las valoraciones son las signientes:

M= My adecuado / Bd= Basiarie adecuade /4 = dderuade 7 P4= Poco adecuade £ WA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, confenido, congroencia v coberencis en relacion a la varishle
de estudic. En la casilla de ohservaciones pueds sugenir mejoras.

Pregunta:

Val i

Observacones

N

Ttems

MA|BA

A

PA|!

Busco o Sormm parmenons mejorar o2 deseespedls laboral sz
mstiacion sducativa

X

M gusia destacar an i desampaiio |sboral como docams

Mo pustan o metos dificiles sz ol sjercico de [ docencia

N Y O

Pogdo afrontar mmevas erigenciss copwy Teenlados do los cambios
curmicnlares eo msimcon educatia

Me gmsta wshar peis progresos an ol ejarcicio & 1a fimcion docanbs

Lo T LV

Acosimmbro autoeanar mi tebajo de plmifi;oon, sjemodn ¥
svabmcion cumonlas

Tango la costmbe: do fjarme mwis rabvs o el sjecico de 1a
funcite docents

M gusta comspetir an &l sjerdico de la fncen docants

Desermpafio mis labores an procama de ser ol mejor v destacar

]

Tomo b incoatrma par margrar ol trebajo an 1a mtincdn edncatiea

Tango capacidsd para infleir en ofms coleges uamdo s mbap

SAup
Tango capacidad pars sodrentr 2 s persomas qoe hacen cosas. con las
e wdry an desamendo.

Pugds excpresar con Bcibided mi punio ds vista que disorega con Ia
opinitm da otros cologas

Con fecoenciz tmbaje para cbtenar mmas cooirol soboe lew
Acomiecnmemics 3 mi alrededor

Me gust temar bajo contol ks actividsdes que deho realizar en 1a
stibacitn edncativa

Ma doy cosnty de que hablo con | parvoeos 2 i almdedor sobre
ASUncs que W Telacionam con mi trakajo

Nlo pusta Eablar bien 82 mu msmoon edncamea oon Las partanas com
el Imerachnt

]

Tango lx vonntd 4z pamremecer an et Masimoon educata

M sianin & gusio rebajendo wn s nstitecin sdocire

Tango plena dspouicdn par hacer algn en procer do memicnor b
midad de b commemidad sducativa

Emsco imbegrar v paricipar activansants o lo gnupos de ratajo

M gmeta mos trabajar oom o parvomas de b mstiteciom qee solo.

Total:

v | b b |

151

Evaluado por: GUILLEREMO BRINGAS, Jose Antonio

DNI:1032]1522

Fecha: 22 701 /2021

”
Fiorma: “‘fk%hq
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Jose Antomio GUILLEREMO BRINGAS, con Docomento Maciomal de Identidad N°
19321522, de profesion Profesor de Educacion Primaria, grado académico de Maestmia en
Educacion, mencion: Administracion de la Educacion, lsbor que ejerzo actslmente como
Docente de Educacion Superior, en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica
“Indoamérica”, de la cindad de Trujillo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominsde “Cuestionario de Motivadon Decents™, coyo proposito es medir de mapera
individual el nivel de la motivacion docente en la Institacion Educativa N° 80105 “Max Gonzales
Mavarro™ de Uchumarca — Bolivar, 2021, a los efectos de su aplicacion a los docentss de esta
Institucion Educativa.

Luego de hacer las observaciones pertmentes a los Items, cooclhiyo las sigmientes

Spreciacionsas.
Criterios evalunados Valoracion positiva Valoracon negativa
MA() |BAW (A@)| PAQ) (NA
Calidad de redaccion de los items. x
Amplitad del contenide 2 evaluar, x
Congmenciz con los indicadores. x
Coherencis con las dimensiones. x

Apreciacion total:
Moy adecuzdo | Bastante adecuado (x) A=Adecusdo( ) PA=Pocoadecnado | )
Mo adecnade () Mo apoma: { )

Trujille,  los 22 dias del mes de eneto del 2021

%ﬁfﬁm
Apellides y nombres: GUILLERMO BRINGAS, José Antomio DNI: 19321522 Firma: i
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Imstrucciones de Evaluacion de ifems: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras comespondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a
medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudie. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuads / BA= Rasdante adecuads /A = Adecuashy / Pd = Poce adecwads £ NA= No adecuads
Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la varisble
de estudic. En la casilla de observaciones puede sugerin mejoras.

Presuntas Valoracion Observaciones
N Ttems ma|Bal & |pa|ma

Besco oo fom pamewente mojorar mi desampedio shorml en la
titcice edacativa

Ma st dentacar oo ool desempeiilo aboral como docete x

Mo gustam los mtos Eficiles an ol ejardoo de by docemcin X

4= || ba)] ==

Poedo afronbr menres e izs come menkados de ko camshios
il o inating iy

LA

Mo musta sabar pais progreses o ol sjuricio do b facien docante

Acoshmbre mitosalor o tebaje de pledfcacen, sfemcon v
sahzcon comoular A

L=

~ | Tezmge la costunshre de famme metas realichas en & @amiod de
| funcitn decamts

£ | Desploge mi mejor esfierme paa alicinzar |s mwis g ke fiado X

9 | M gusta competr wx al sjwcico de b fincion docents X

10 | Desampsdic puis lbores en proaim & war el mejor ¥ destacar X

11 | Tomo b incostiva para marginer el trabajo an 12 instincion sdocatha | X

12 Tezge capaadad pam mbowr & oTos cali@s Comde & Mmaba & ¥

o i)
13 Tezgr capacidad pera exdrumar 2 bs pemomas que bacan cosas con b ¥
e estoy oo desamards.

14 Poadn expresar com facilidsd mes prmie da vists qoe dscopa com I ¥
opmutn da ot coleges

15 Con feoenc: e paa obleeer mon ooplmd sobm o
aconiecnseniv: 3 oo almededor

Mo gust tanar bajo comtzol las actrvidades debo malizar o la
16 | S e

17 Mo doy coanty de qos batio con L peronas a mx almdodor wolme
' | ammice gue se mlacioman com o rebeio

18 Na gusta hatlar hien ds 3 metTmesdn sdncats com (a5 persones fon
LR b

19 | Tezge lzvohmtad de pareanecer an esta Dsttacion sducathrs

20 | Mo saro a pesto tobajande s et Esttncim educatha

2] | Brsco constror mlaciones ameicaas con mis compadiaes de abajo

12 Temge plan diposicion pan ke alge o procura de comienar b
=" | onidad de la commnidad educatha

23 | Besco mingar y pariacpar actvammenie an lo grpos de trabajo

| E] OE | =

24 | M gusta ps trabajar con obas pervonss. de s sEtecion qoe stlo.

Total: 08

i
L]

Evaluade por: LICHAM ABANTO, Aruro —— i
D.N.I: 19328027 Fecha: 23 /01 /2021 Firma: /

"1
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CONSTANCIA DE VALIDACION

:;Igﬂ fi:: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI
il r—.-d

Yo, Armore LICHAM ABANTO, con Dooomente Maconal de Idemtidad B 19328027, de
profesion Lic. en Computacion & Informatica, matematica v fisica, grado académico de Doctor
en Educacion, labor que ejerzo acmzlments como Docente de Educacion Superior, en el Institato
Superior Tacnolégico Piblico “Ciro Alegria Bazan”, de la cindad de Chepén.

Por medio de la presents hazo constar que he revisado con fines de Validacion el Insiramento
denominado “Cuoestionario de Motivacion Docente™, cuyo proposito es medir de maners
individual el nivel de la motivacion docente en la Institucion Educativa N® 80105 “Max Gonzales
Mavarro™ de Uchnmarca — Bolivar, 2021, a los efectos de su aplicacion a los docentes de esta

Institucion Educativa

Luego de hscer las observaciones pertinentes a los items, conchoyo laz siguientes

apTeCLACIonSs,
Criterios evalnados Valorscite pesitiva Valoracise mezativa
MA(S) [BaA() [Aa@m | PA(m [mA@
Calidad de redaccion de los items. x
Amplitud del contenido a evahiar, X
Congruencia con los indicadores. x
Coberencia con las dimensiones. X
Apreciacion total:

Muy aderuado( )  Bastamteadecuado(x) A= Adecusdo( ) PA=Pocoadecusdo( )

Mo adecuado o ) No aporta: { )

Trujillo, a los 23 dias del mes de epero del 2021

Apellidos y npombres: LICHAM ABANTO, Arfuro  DINT- 19328027 Firma:
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instracciones de Evalmacion de stems: Coloque en cada casills de valorscion la letra o

letras comrespondients al sspecto cuslitative que, segin su criterio, cmmnple o tobuta cads tem 3
meadit los aspectos o dimensiones de 1z variable en estodio. Las waloraciones som las signientes:

M= My odeowadn / Bd = Raciomie aodecuade /A4 = ddecnads £ Pd = Poco sodecwadis N4 = o adecwade

Categorias a evaluar: Fedsaccion, contenido, congruencis v coberencia en relacion a la varisble
de estedio. En la casilla de obseraciones posde sugens mejorms.

Preguntas Valoracion Observaciones
N Dtems MA|BA| A |PA|NA
1 Buseo e fofou pemidsents mejorr md desempedio laboral en la | o
[T d TS T Y
2 | e gumn destocer en mi desempefio labond com docsnte X
3 | Me gustie boa rens dificiles e el ejercicio de lpdocencin X
4 Posdo aiboBosr SUsVES SO@gemcen odnd remdiadcs de e cambeos
EurmEil s &n ifeliicedn SAniany
5 Mol il Sl B posEres &S] Sencasin det | T atn doosnis A
& Acosturnben sicevaloer mi mabaje de plasifieaciin, &jeoocidn § ®
Evbliisrets Sumeila
7 | Vemge e costombre de fjame metin realid o el geroioao de 1o |
| funeitn doceats
] Dol iy v msepoer efiaesrmy pars alcanmw lis meis qoe be fijodo X
O | M gustn competir s &l sjereizio de ls fanzidn doceats A
10 | Deseropedo mes labores en procuss de ser = megor y destocar X
11 | Tomo by meoativa pans ssegnar o rabajo on by ieisscedn sducetive | X
1 Temge copocsdad porn influir o oires coleges cumnde s by o ¥
S
13 Verggn capacalind [arn enifealy’ & 16 [erafud qus haces cons oo s |,
(et SRLO En deabciedn
14 Puzdo expresar con {acadadad mi punin de vers que doerepa con la | o
Cptadsn de oiros ool e
15 | Gem frecusncin fabapn pars oblerer mud congol abes ks
© | Ecodniscarasntcs & mil alradsdor
16 M guishn s hgd ool bl seovidides qos dee realizsr e la ¥
IREE L i LT
17 M dery ciemes de ot Baldo oon |83 pernoniin & il alrsdedor sobie ¥
| ESunnoe gt s FELRE (N G0 1 Craiags
18 M s hadslir By de: mi arciicedn Scoe BvE ool 185 Ersofdl o0 ®
(asTaly SIS
19 | Tergo ls voluntsd & pemmecer o st sstincdn sdstive ¥
20 | bz geren o guso oebajedo &n emn innmcsdn sducaive X
21 | Bmeo constuir relacsone: armon s con s compaiiencs de mobas | X
q | Tergo plens digpooaein para hacer algn en procrs g manener o | o
= | i e ls comumidid sdoestivi
23 Blizass ISDSETET Y PuliTed Pl ctivenssncs &0 ko gnepos de rahsgo x
24 Mol i s e e Som ol peraos d2 Lo inshint e giis o, X
Total: 20 | 04
Evaluade por: QUISPE QUISPE, Roberto Wilfredo
DNL: 01308574 Fecha: 25/01 /72021 Firma:
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Y

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Roberto Wilfredo QUISPE QUISPE, con Documento Macions] de Identidad 19° 01308574,
de profesion Profesor de Educacion Secundaria, especialidad Conmmicacion, grado academico
da Maestiz en Educacién, mencidn: Administracién de la Educacion, lsbor que sjerzo
actualmente como Diocente de Educacion Secundaria en la Instimcion Educativa “Cristo Rey™,
da] C.P. de Pacangyills, distrito v provincia de Chepén

Por medio de la presents hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario de Motivacion Docente™, cuyo proposito es medir de manera
individual el nivel de la motivacion docente en la Institocion Educativa W® 80105 “Max Gonzales
Mavarro™ de Uclnomarca — Bolivar, 2021, a los efectos de su aplicacion a los docentes de esta
Institacion Educativa

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluye en las siguientes

Apreciaciones.
Criterios evaluados Valoraciss pesitira Valoracien megativa
MA(Z) |BA{) (A PA(L) |RaAQ)
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaloar, X
Congroencia con los indicadorss. X
Coherencis con las dimensionss. X
Apreciacion total:

Muy adecuado{ )  Bastamte adecuado(x) A—Adecusdo() PA=Pocoadecuado( )
Mo adecuado ( ) No aparta: { )

Trujille, 3 los 25 dias del mes de enero del 2021

Apeliidos y nombres: QUISPE QUISPE, Roberio Wilfredo DNT- 01308574 Firma: % ; §
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4.2. Validez del cuestionario de desempeiio docente
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

e JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTREUMENTO

Nombre del Instrumento: CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
Imstrucciones: Marque con una X en donde comresponde, que, segim su cntenio, 51 cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e mdicadores de la vanable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores " de jteny | COHERENCLA
SI NO
- Caracteristicas  del
. estudiante.
Preparacion para |, cgpocimiento 6 X
el aprendizaje actualizado. :
« Ejecuta proceso de
diversificacion
Desempefio ;ng‘ﬂ de
docente ~ Lede.
Ensenanza para|. convivencia para el 6 -
el aprendizaje aprendizaje. :
» Desarrollo de la
sesion de aprendizaje.
« Coordinacion con sus
Participacién en | P N
la gestion de la|* Actimd democratica
ssrnela con su entorno. 6 =
articalada a la|- Parhnpafmn en la
comunidad gestion de proyectos.
» Reuniones con
padres de familia
+ Reflexion de la
Desarrollo de la | practica pedagogica
profesionalidad v | | Capacitacién 6 X
la identidad permanente
« Promueve los valores
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Imstruccienes de Evalmacion de ttems: Coloque en cada casilla de valorscion la letra o

letras comrespondiente al aspecto cualitative que, segun su criterio, cumple o tributa cada tem @
medir los aspecios o dimensiones de 13 variable en estodio. Las valoraciones som las siguientes:

MA = My oofarsads S B = Bastomte sdecwadn £ 4 = ddecuads S Pd = Poco gdecmads  Md = Mo aderuads

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia v coberencia en relacion a la varisble
de estudic. En la casilla de obseracionss pusds sugerit mejoras.

Pregunias

Valoracionm Observaciones

N

Ttems

kA BA

A

PA |NA

Demiiesion condsimesin & |8 canisrances indivelisles § s
ciiltuinakes de log ssnianees.

X

Dl ssirn Eofdcarime e arinnliznd & bon i de U eapeat alalind

welergionk coBlzmidon 40 enseilanrs & fceda & lod eprendiss|es
fuindaresnzal s g2l marco comeolar

Elabors b progristicen camiler & cohafencid oo b olpstrecs el
PEL

Elaba i L womd diades dladibosticis e aleacddn & big destamd i sducalivie
| i ante.

HH.IEE& Ik vl i & SORCOPIEE G GO LiS Carncteriance de los
o=

Lomsiinics & s csnidinness Lo omjpoiiamci i 02 b0 [skic) Transdos Py
i foaTnacid

HESPEN I PRI B (=S R e Rt e TR BT

Resusive conflictis eaire o evtnduntes emplemdn ¢ didogo v lis
T

1

Promuosye la parscipacidn de o cmalisnies ol pomer o prictcs o
DO IETI0G.

Lompneta modane & Soniorey qof kod cimdanes logesn &l
prosptiin e Lk pemda

12

Linders reonrsds i W RSanddig ood on LS Seninies de aprendiny e

13

% peine ea lrma permansyis oo sl dolegeen porn b proflems
edueaiives de ls sabossetn

14

S nedee GO SLE AR [uRra Pl o pengisshie ol cuemiaiho ool

15

Iniegra o sus prbcbeos alucaves Ko sibenes colirsle) § recaracs de
|8 codmsaliad

16

Pericipa e o geshdn del Provecy Edocairy o Insirocioaal {FEl)

w

17

Periipa e la Cfoemulscidn de provecios de inpovecstn &n e
Insnnscitn Educsinve

w

Loomsparie oon ko paadres de el e logros de apremdizas o mwvis
e reamni onesd penihda i

14

Promuosye lo reliexetn g Lo practics pedagpbesen & PEUBIONSE o0 58
[oef--T-8

W o

il

Promosye |b Symacin de cdeeile de inler apeendise porwr wolar
prcehlermnes sl

w

Il

Perticipa en 1o refleanén v Tormulaede de ls politiess sducsiives d=
ln insbineiin

n

W CEpGEitn &l mesod mma ver &l a0 &8 esiERit gl o & casefimnan

i

Ha pzadizadcs ol msnge wn esiueled de posi grodo pan ssepreer s nivs]
e V]

24

loims desiRinsy Eapslands e derechos d& s demils, Biscands &
Dereeginr de by comverided sducaiive

LR

Total:

Evaluado por: GUILLERMO BRINGAS, José Antonio
DNI- 19321522 Fecha: 22 /0172021

Firma:

Qs
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Jose Antonic GUILLERMO BEINGAS, con Documento Macionsl de Identidad N°
19321522, de profesién Profesor de Educacién Primaris grade scadémico de Masstria en
Educacion, mencion: Administracion de la Educacion, labor que ejerzo actualmente como
Docente de Educacion Superior, en la Escuela de Educacion Superior Pedagogica Publica
“Indoamérics”, de la cindad de Trujille.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionarie de Desempeno Docente™, cuyo proposito es medir de manera
individual el nivel de desempeno docente en la Instinacion Educativa N° 80105 “Max Gonzales
Mavarro™ de Uchuwmarca — Bolivar, 2021, a los efectos de su aplicacion 3 los docentes de esta
Institncion Educativa.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluye en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valeracida positiva Valorscién negatira
MA(5) |BA(d) |A@) | PA(D [BAM)
Calidad de redaccion de los items. X
Amplited del contenido a evaloar, X
Congroencia con los indicadorss. X
Coherencia con las dimenciomes. X
Apreciacion total:

Muy adecuade( )  Bastamte adecuado (x) A= Adecmade( )  PA=Poco adecuado( )
Mo adecuado () Mo aporta: { )

Trujille, a los 22 dias del mes de enero dal 2021

ll._,-F-\.

%ﬁ"ﬁ
Apelides v nombres: FUILLERMD BEDGGAS, Jose Anfopio DNI- 193731522 Firma: 7 -
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrocciones de Evaluacion de thems: Coloque en cada casilla de valoracion 1s letra o
letras commespondiente sl sspecto cualitative que, segim s criterio, cumple o tribwta cada tem a
medir los sspecios o dimensiomes de 1z variable en esmdio. Las valoradones son las signientes:

A= My adecuads £ BA = Berame adecuads /A = Adecsads / PA= Poco adecwade / NA = No adecucde

Catezorias a evaluar: Redaccion, comenido, conpraencia v coberencia en relacion a 1z variable
die esmdio. En 1a casilla de observaciones pusds sugesir mejoras.

Presumtas

Valoracion

Observaciomes

e

Ttems

LA

BA

A

PA

NA

Dictcaits epascimicnio do b cisciorbice dvidaale ¥ RS
cailturabed de lod coidientss

L

X

Dhetsincsiir s comieinnionls atuakesds de lo lomes & d oipecialid il

iai

Seleccinne conlorndon &0 cascfisnis ea foacadn o los sprelizajos
e fatalon del mnisan curficil o

Elabawn b peogprarnacitn cumicular e ssherencia oon ke clpstien de
FEl

Elswen I uindades Suld-bess of abemintn o Lo dein sl i odo: sliviem
del siludor e

Flindica b evaloadidn of aonconlamcis con b cirasloriiei &2 lod
esiduih i

Comanics & o ciudisniss 1 imjedenis de lod lsmes baalcs pafi
fu fofmadsin

(oot relacionss de reasds v colaloniaile dalng caudinis

Fesuslve conllates cnlss e cadismnies coplamdes o didogs 5 1

nofE ELSi.

Fromusve la pasticipacidn & ki silomlisnles a jonsr o prdciacs lod
Caziieni i exalind

Cosgrusks malisnls o mosfsres que ke emudisniss lagren el
progebail de la ssadn

Llelieg reazesusel [Raiod v eerliganeg en Lo osonss & denemlicaje.

S retins en [orma permensnle SOB S8 oolig i pars (raer problsmes
exducaliven de 1 inmtesmtn

S holme con s juis pira scaliead propussbes o cursiculs sl

Iniepre o sl Pl edacmnvie lon asberes colrales v securans &
L cxsin ostind ]

Farticipa en Lo peatabn deld Peopeste Educalien lrssincionl (FED)

Feticipa en lo fomolesidn de peopesos ¢ mpovecetn =n b
Iastitucidm Educativa

Comgats son bed jpudeed 82 lenilia hod kegind 8 apecnduiije i EiS
e rainl ncs peratdicis

Fremusve loneflecida de la pricscs pedaghiae on roummancs N sul
sy

Fremusve 1o Rematidn de cincoles de inler spremliceg: poser eala
priohlarsas edud-anom

Piticipa & i rellexidn 5 lofmelaside de | jpeliee sdecalivas &
L imAlitecidm

5o capasiie o mend o ver ol Sl on coealegies & crscdanig

i realizaeds &l mcaod ua citedc 38 posl grls pas mdjons e nivel
e i

4

Toma daciienes seapeland) o desechen S o dSendn, Buscanda =
b ghicilad' de li csinsiidad aluciliva

Todal

Evaluado por: LICHAM ABANTO, Arturo

DNI: 10338027

Fecha: 23701 /2021
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CONSTANCIA DE VALIDACION

qjg‘ | ’i:: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI
H r—#ﬂ

Yo, Arore LICHAM ABANWNTO, con Doonmento Macional de Identidad M® 19328027, de
profesion Licenciado en Computacion e Informatica, matematica v fisica, grado academico de
Doctor en Educacion, lsbor que ejerzo acmalmente como Docente de Educacion Superior, en el
Instituto Superior Tecnolégico Pablico “Cire Alegria Bazén™, de la cindad da Chepén.

Por medio de la presents hago constar gue he revisado con fines de Validacion el Instramento
denominado “Cuestionario de Desempenio Docente™, cuyo proposito es medir de maners
individual el nivel de desempefnio docente en la Instimcion Educativa N* 80105 “Max Gonzales
Navarro™ de Uchumarca — Bolivar, 2021, a los efectos de su aplicacion 3 los docentes de esta

Institucion Educativa.

Luego de hacer las observaciones pertinenmtes a los 1tems, concluyo en las sigujentes

ApTeCiacionas.
Criterios evaluados Valoracide pesitiva Valoracioe megativa
MA@ [BA@ [A@® | PA@D [NAQ)
Calidad de redaccion de los ifems. x
Amplited del confenido 3 evahuar. x
Conruencia con los indicadores. X
Cohsrencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
My adecuado [ ) Bastante adecuado | x )
Mo adecuado () Mo aporta: { )

Apellidos v pembres: LICHAM ABANTO, Arharo

A=Adecuado( ) PA=Pocoadecuado( )

Tryjillo, a los 23 dias del mes de enero del 2021

DNI: 19328027 Firma:
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Imstrucciones de Evaluacion de mems: Coloque en cada casilla de valomacion 1z letra o
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Evaluade por- QUISPE QUISPE, Roberto Wilfredo

DINI: 01308574

Fecha: 25701 /2021
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Vo, Roberto Wilfredo QUISPE QUISPE, con Documento Macionsl de Identidad N° 01308574,
de profesion Profesor de Educacion Secundaria, especialidad Commmicacion, grado académico
de Maestria en Educacion, mencion: Administracion de la Educacion, lsbor que ejerzo
acmalmente como Docente de Educacion Secundaria en la Instimcion Educativa “Cristo Rey™,
del C.P. de Pacanemilla, distrito y provincia de Chepén.

Por madio de 1a presente hago constar que he revizado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Cuestionario de Desempeno Docente™, cuyo proposito es medir de manera
individual el nivel de desempefio docente en la Instimcion Educativa N® 80105 “Max Gonzales
Mavarro™ de Uchumarca — Bolivar, 2021, a los efectos de su aplicacion a los docentes de esta
Institucion Educativa.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ltems, concluyo las siguentes

APTECEACiones.
Criterios evalnados Valoracidm pesitiva Valoraciis mesativa
KA (5) BA ) | A3 PA(T) NA (1)
Calidad de redaccion de los items. X
Amplited del confenido & evalar, X
Congmencia con los mdicadores. X
Coherencis con las dimensiones. x
Apreciacion total:

by adecuads [ ) Bastanie adecuade {x) A=Ademado( ) PA=Pocoademado( )
Mo adecwado ) Noaporta: { )

Trujillo, a los 25 dias del mes de ensro del 2021

Apellidos ¥ nembres: QUISPE GUISEE, Eoberto Wilfredo DNI- 01308574 Firma: % % E
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Anexo 5: Resultado de la validacion por juicio de expertos

5.1. Resultados de la validacion del cuestionario de motivacién docente

PERTINENCIA, VALIDEZ DE CONSTRUCTO Y DE CONTENIDO DEL
CUESTIONARIO DE MOTIVACION DOCENTE

Pertinencia del cuestionario de motivacion docente

Tabla 02. Pertinencia del cuestionario de motivacién docente.

L Motivacion de logro Motivacion de poder ~ Motivac. por afiliacion
Criterios . . .
Coherencia Coherencia Coherencia
Si No Si No Si No
Promedio 3.00 0.00 3.00 0.00 3.00 0.00
Porcentaje 100% 0% 100% 0% 100% 0%

Nota: Validacion de expertos aplicada el 25/01/2021.

En latabla N° 2, se puede apreciar que los criterios del cuestionario a evaluar referido al
criterio coherencia interna de las preguntas y entre dimensiones es de 100% de
admitecidn, por consiguiente, se concluye que este criterio sometido a evaluacion por
parte de los expertos tiene adecuado nivel de admitecién y las preguntas del cuestionario

cumplen con el requisito de pertinencia para ser aplicados a la muestra de investigacion.
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Validez de contenido del cuestionario de motivacién docente

En lo que respecta a la validacion de contenido, de los items se efectio mediante

el criterio de Lawshe, a traveés de la siguiente formula:

N

CVR = Z

N =

Dénde:
ne= numero de expertos que tienen acuerdo en la categoria “Muy adecuado”
N= numero total de expertos.

La férmula para obtener la Razén de Validez de Contenido modificada (CVR?)
se utiliza para eliminar la influencia del nimero de jueces o expertos que evallan el

instrumento, para ello se utiliza la siguiente férmula:

CVR+1
2

CVR’=

Asi, segun este indicador, se considera que una pregunta es valida cuando CVR’

es superior o igual a 0,5823.

Para valorar la validez de todo el instrumento se obtuvo el indice de validez de

contenido (CVI1). La expresion utilizada para el CV1 fue:

s CVRi
CVl =—=—r
M

Donde:
CVRi =razo6n de validez de contenido de los items admitebles con el criterio de Lawshe.

M= Total de items admitebles de la prueba.
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Tabla 03. Validez de contenido del cuestionario de motivacion docente.

Motivacién de logro

Motivacion de poder

Motivacion por afiliacion

CATEGORIA PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total| P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 Total | P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 Total
Muy adecuado 3 2 3 2 3 3 2 2 20 3 3 3 1 3 2 3 3 21 3 3 2 3 2 3 3 3 22
Bastante adecuado | © 1 0 1 0 0 1 1 4 0 0 0 2 0 1 0 0 3 0 0 1 0 1 0 0 0 2
Adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poco adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CVR 10 03 10 03 10 10 03 03 533 | 1 1 1 03 1 033 1 1 600 |10 10 03 10 03 10 10 10 667
CVR’ 1.00 067 100 067 1.00 100 0.67 067 667 |1.00 100 1.00 0.33 100 067 100 100 700 |1.00 1.00 0.67 1.00 067 100 1.00 100 7.33
IVC total 0.83 0.88 0.92
IVC total 0.8750

Nota: Validacion de expertos aplicada el 25/01/2021.

En la tabla 3, se observa que los 3 expertos, opinan que los items enunciados en las 03 dimensiones del cuestionario de motivacién docente son

muy adecuadas y bastante adecuadas, siendo por lo tanto valido para la valoracion de la motivacion docente. Obteniendo un valor de IVC, de 0,8750.
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Validez de constructo del cuestionario de motivacion docente

Para validar el instrumento de recojo de informacion, se utilizo el juicio por expertos,
con el finalidad de validar los ITEMS propuestos y para esto se pidid la opinion de 3
profesionales expertos que fueron 2 educadores con el grado de maestria en Administracion
de la educacion y 1 doctor en educacion, quienes efecttaron la valoracion del instrumento
elaborado: cuestionario de motivacion docente, el cual estuvo estructurado en base a 3
dimensiones: Motivacién de logro, motivacién de poder y motivacion por afiliacion,
considerando como criterios a evaluarse: calidad de la redaccion de los items, amplitud del
contenido a evaluar, congruencia con los indicadores y coherencia con las dimensiones.
Como apreciacion de esta evaluacién se ha considerado: muy adecuado (5), bastante
adecuado (4), adecuado (3), poco adecuado (2) y no aporta (1). Después de su evaluacion, se
proceso la informacion haciendo uso de los estadisticos de Lawshe, cuyos resultados se

muestran a continuacion:

Matriz de consolidado de ponderacion de juicio de expertos

Calidad de la Amplitud del | Congruencia | Coherencia

redaccion de los contenido a con los con las
items evaluar indicadores | dimensiones | Total %
Jurado Apellidos y nombres ni % ni % ni % ni %

1

GUILLERMO BRINGAS,
José Antonio

4.0 80% 400 |80%| 5.00 |100% | 4.0 | 80% | 17.0 | 85.0%

LICHAM ABANTO,

2 5.0 100% 400 |80%| 5.00 [100% | 4.0 | 80% | 18.0 | 90.0%
Arturo
ISPE

3 QUISPE, 4.0 80% 4,00 |[80%]| 5.00 |[100% | 4.0 | 80% | 17.0 | 85.0%
Roberto

Promedio 4.3 86.7% | 4.00 |80% | 5.00 |100% | 4.0 | 80% | 17.3 | 86.7%

Nota: Validacion de expertos aplicada el 25/01/2021.
En la presente matriz, estimamos que en consolidado de ponderacion del juicio de los 03

expertos que evaluaron el instrumento: cuestionario de motivacion docente, el promedio de

valoracion es de 86,7%, lo cual nos indica que dicho instrumento es valido.
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5.2. Resultados de la validacion del cuestionario de desempefio docente

PERTINENCIA, VALIDEZ DE CONSTRUCTO Y DE CONTENIDO DEL
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Pertinencia del cuestionario de desempefio docente

Tabla 04. Pertinencia del cuestionario de desempefio docente.

L Motivacion de logro Motivacién de poder Motivac. por afiliacion
Criterios : . .
Coherencia Coherencia Coherencia
Si No Si No Si No
Promedio 3.00 0.00 3.00 0.00 3.00 0.00
Porcentaje 100% 0% 100% 0% 100% 0%

Nota: Validacion de expertos aplicada el 25/01/2021.

En la tabla N° 6, se visualiza que respecto a la pertinencia del cuestionario de
desempefio educadores y la valoracion referida al criterio de coherencia interna de las
preguntas y entre dimensiones es de 100% de admitecion, por consiguiente, se concluye que
este criterio sometido a evaluacion por parte de los expertos tiene adecuado nivel de
admitecion y las preguntas del cuestionario cumplen con el requisito de pertinencia para ser

aplicados a la muestra de investigacion.
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Validez de contenido del cuestionario de desempefio docente

En lo que respecta a la validacion de contenido, de los items se efectito mediante el

criterio de Lawshe, a través de la siguiente férmula:

N
ne _7

CVR =

N |=

Donde:
n.=numero de expertos que tienen acuerdo en la categoria “Muy adecuado”
N= numero total de expertos.

La formula para obtener la Razén de Validez de Contenido modificada (CVR’) se
utiliza para eliminar la influencia del nimero de jueces o expertos que evalGan el
instrumento, para ello se utiliza la siguiente formula:

CVR+1
CVR'=———

Asi, segln este indicador, se considera que una pregunta es valida cuando CVR’ es
superior o igual a 0,5823.

Para valorar la validez de todo el instrumento se obtuvo el indice de validez de

contenido (CVI). La expresién utilizada para el CV1 fue:

Zf\il CVRi

CVI =
M

Donde:
CVRIi =razén de validez de contenido de los items admitebles con el criterio de Lawshe.

M= Total de items admitebles de la prueba.
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Tabla 07. Validez de contenido del cuestionario de desempefio docente.

CATEGORIA

Preparacion parael aprendizaje

Ensefianza para el aprendizaje

Participacion en la gestion de la escuela,
articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad e identidad

P1L P2 P3 P4 P5 P6 Total

P7 P8 P9 P10 P11 P12 Total| P13 P14 P15 P16 P17 P18 Total P19 P20 P21 P22 P23 P24 Total
Muy adecuado 3 2 3 2 2 3 15 2 1 3 3 3 2 14 3 2 3 3 3 2 16 2 3 3 3 3 3 17
Bastante adecuado | 0 1 0 1 1 0 3 1 2 0 0 0 1 4 0 1 0 0 0 1 2 1 0 0 0 0 0 1
Adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poco adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No adecuado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CVR 10 03 10 03 03 1.0 4.00 0.33 -0.33 1 1 1 0.33 333 1.0 0.3 1.0 1.0 1.0 0.3 4.67 0.3 10 1.0 1.0 1.0 10 533
CVR’ 1.00 0.67 1.00 0.67 0.67 1.00 5.00 0.67 033 100 1.00 100 0.67 467|100 067 1.00 100 1.00 0.67 5.33 0.67 100 1.00 100 1.00 1.00 5.67
1VC total 0.83 0.14 0.89 0.94
IVC total 0.8611

Nota: Validacién de expertos aplicada el 25/01/2021.

En la tabla 4, se observa que los 3 expertos, opinan que los items enunciados en las 03 dimensiones del cuestionario de desempefio docente son

muy adecuadas y bastante adecuadas, siendo por lo tanto valido para la valoracion del desempefio docente. Obteniendo un valor de IVC, de 0,8611.
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Validez de constructo del cuestionario de desempefio docente

Para validar el instrumento de recojo de informacidn, se utilizé el juicio por expertos, con el
proposito de validar los ITEMS propuestos y para esto se pidio la opinion de 3 profesionales expertos
que fueron 2 educadores con el grado de maestria en Administracion de la educacion y 1 doctor en
educacion, quienes efectdaron la valoracion del instrumento elaborado: cuestionario de desempefio
docente, el cual estuvo estructurado en base a 4 dimensiones: Preparacion para el aprendizaje,
ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de la escuela, articulada a la comunidad y
desarrollo de la profesionalidad e identidad, considerando como criterios a evaluarse: calidad de la
redaccion de los items, amplitud del contenido a evaluar, congruencia con los indicadores y
coherencia con las dimensiones. Como apreciacién de esta evaluacion se ha considerado: muy
adeccuado (5), bastante adecudo (4), adecuado (3), poco adecuado (2) y no aporta (1). Después de su
evaluacion, se procesd la informacién haciendo uso de los estadisticos de Lawshe, cuyos resultados

se muestran a continuacion:

Matriz de consolidado de ponderacion de juicio de expertos

Calidad de la Amplituddel | Congruencia| Coherencia
redaccion de los contenido a con los con las
items evaluar indicadores | dimensiones | Total | %
Jurado Apellidos y ni % ni % ni % ni %
nombres
GUILLERMO
1 BRINGAS, José 5.0 | 100.0% 4.0 80.0% | 40 |[80.0%| 4.0 | 80.0% | 17.0 | 85.0%
Antonio
LICHAM
0,
2 ABANTO, Arturo 5.0 100.0% 4.0 80.0% 40 |80.0%| 4.0 80.0% | 17.0 | 85.0%
3 QUISPE, Roberto 5.0 | 100.0% 4.0 80.0% | 40 |80.0%| 50 |100.0%| 18.0 | 90.0%
Promedio 5.0 | 100.0% 4.0 80.0% | 40 |80.0%| 43 | 86.7% | 17.3 | 86.7%

Nota: Validacién de expertos aplicada el 25/01/2021.

En la presente matriz, estimamos que en consolidado de ponderacién del juicio de los 03
expertos que evaluaron el instrumento: cuestionario de desempefio docente, el promedio de

valoracion es de 86,7%, lo cual nos indica que dicho instrumento es valido.
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Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos

6.1. Confiabilidad del cuestionario de motivacién docente

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:

CUESTIONARIO DE MOTIVACION DOCENTE
“a” de Cronbach

Prueba piloto

Para analizar la fiabilidad del instrumento: Cuestionario de motivacion docente, se
administro una prueba piloto a 10 educadores de otra Institucion Educativa den la valoracion

primaria, segun al detalle siguiente:

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Calculo del coeficiente de Alfa de Cronbach

Formula

Doénde:
K: NUumero de items

s2: Varianza de cada item
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s2: Varianza del total de items

>': Sumatoria
K 3 (S%) S%
24 7.41 50.94
24 7.41 .
a = X (1 - ) = 0,8917 > 0,75 = Confiable
24—1 50.94
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

24

Conclusién

Segun al calculo efecttiado, se obtuvo para el instrumento, en total un indice de confiabilidad

Alfa de Cronbach de a = 0,8917 (a0 > 0,75), lo cual indica que el instrumento:
CUESTIONARIO DE MOTIVACION DOCENTE, es confiable.
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6.1. Confiabilidad del cuestionario de desempefio docente

PRUEBA DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO:
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

“a” de Cronbach

Prueba piloto

Para analizar la fiabilidad del instrumento: Cuestionario de desempefio docente, se
administro una prueba piloto a 10 educadores de otra Institucién Educativa den la valoracion

primaria, segun al detalle siguiente:

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Calculo del coeficiente de Alfa de Cronbach

Formula
o = k><|( — ZS'Z\W
k-1 L S?2 J
Dénde:

K: NUumero de items

s2: Varianza de cada item

s2: Varianza del total de items
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>': Sumatoria

k 3 (S%) S%
24 7.41 48.77
24 7.41 )
o = X (1-— ) = 0,8849 > 0,75 = Confiable
24—1 48.77
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
24
Conclusion

Segun al célculo efecttado, se obtuvo para el instrumento, en total un indice de confiabilidad

Alfa de Cronbach de a = 0,8849 (a0 > 0,75), lo cual indica que el instrumento:
CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE, es confiable.
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