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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre el
liderazgo directivo y la préctica docente en las Instituciones Educativas de Educacion
Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022; por lo
que, en relacién a ello se optd por un estudio correlacional con disefio no experimental
transversal. En este sentido, se selecciond de manera no probabilistica e intencional una
muestra de cincuenta docentes, a quienes se les aplico en linea una escala de medicion del
liderazgo directivo y otra escala de medicion de la practica docente, ambos instrumentos
debidamente confiables (Rho 0.965 y 0.945 respectivamente) y validados por el juicio de
expertos. Entre los principales resultados obtenidos se tiene que la relacion entre las
variables liderazgo directivo y préctica docente es positiva o directa y su grado es muy bajo,
porque se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho Spearman de 0.187. En este sentido, se
concluye que la relacién que existe entre el liderazgo directivo y la practica docente en las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca, 2022, es positiva muy baja; principalmente por la deficiente

capacidad de liderazgo de los directores, particularmente en lo pedagogico.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo directivo, practica docente.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship that exists between
managerial leadership and teaching practice in the Educational Institutions of Primary
Education of the CIFOED Training Circle of the UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022;
Therefore, in relation to this, a correlational study with a non-experimental cross-sectional
design was chosen. In this sense, a sample of fifty teachers was selected in a non-
probabilistic and intentional way, to whom a scale for measuring managerial leadership and
another scale for measuring teaching practice were applied online, both duly reliable
instruments (Rho 0.965 and 0.945 respectively) and validated by expert judgment. Among
the main results obtained is that the relationship between the variables managerial leadership
and teaching practice is positive or direct and its degree is very low, because a Rho Spearman
correlation coefficient of 0.187 was obtained. In this sense, it is concluded that the
relationship that exists between managerial leadership and teaching practice in the
Educational Institutions of Primary Education of the CIFOED Training Circle of the UGEL
San Pablo, Cajamarca, 2022, is very low positive; mainly due to the deficient leadership

capacity of the directors, particularly in the pedagogical aspect.

Keywords: Leadership, managerial leadership, teaching practice.

Xiii



Capitulo I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

Desde siempre una institucion educativa ha necesitado de un liderazgo del
director, es decir, de una persona que se haga cargo de su conduccién a fin de lograr los
objetivos y metas de la institucion. De alli que, de acuerdo con Bolivar (2010), el
liderazgo principalmente es la capacidad de influenciar sobre otras personas, con la
finalidad de que puedan tomar los lineamientos planteados como guia para su accionar.
Pero este influjo, que no tiene que ver con la autoridad formal, es posible practicar en
diferentes dimensiones, particularmente en la dimensién organizativa, cuando se

obtiene consensos y se mueve a la organizacién en base a objetivos comunes.

En los dltimos tiempos el liderazgo del director se ha configurado en un asunto
prioritario de las politicas en educacion. De alli que, la investigacién realizada sobre el
particular ha corroborado el influjo del liderazgo en la eficacia y mejora de las escuelas,
por lo que es considerado como el segundo factor dentro de la institucion educativa de
superior importancia (Leithwood y otros, 2006; McKinsey y Company, 2007; citados
por OREALC/UNESCO, 2014).

De igual manera, se han analizado las reflexiones de dicha influencia,
descubriéndose muchos mecanismos, como la huella divergente de los diferentes estilos
y tipos del liderazgo; el desarrollo indirecto respecto al desempefio escolar de los
estudiantes por medio de los directivos y docentes; o la importancia de la creacién de
un adecuado clima institucional y, en especifico, de la confianza en las relaciones, para
el buen desenvolvimiento de docentes y estudiantes (OREALC/UNESCO, 2014). Por
su parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (2009), citado
por OREALC/UNESCO (2014), indica que la direccién de una institucién educativa

cumple un rol esencial en la actuacion de los docentes y en su eficacia.

En este sentido, la préctica docente estaria relacionada con el liderazgo directivo
y que, de acuerdo con el Ministerio de Educacion (2012), la docencia es una labor

compleja, que evidencia un conjunto de dimensiones que coincide con otras profesiones:



su préctica demanda un desempefio reflexivo, es decir, que se relacione autbnoma y
criticamente sobre el saber esencial para desenvolverse, y que sea capaz de tomar
decesiones en cada situacion. Ademas, es una carrera que se desarrolla necesariamente
en el marco de un funcionamiento de relaciones humanas con los que interactla, un
conglomerado de interacciones complejas que median el funcionamiento de la
institucion educativa y del aprendizaje de los estudiantes. También demanda una
actuacion en equipo con sus colegas para la planificacion, evaluacion y reflexion de la
practica pedagogica. Y es una funcion de compromiso ético. Por otro lado, la docencia
se diferencia especificamente por tres dimensiones que estan integradas entre ellas

mismas: pedagdgico, politico y cultural.

A nivel mundial, la problematica del liderazgo directivo se ve reflejada en el
informe TALIS (OCDE, 2009; citado por Bolivar, 2010) al considerar que, segun la
apreciacion de directores y docentes, el liderazgo pedagdgico y el administrativo son
los que alcanzan la puntuacion mas baja, bastante por debajo de la media. En esta
relacién son conciliables las dimensiones liderazgo y gestion; asimismo, es cierto que

atender a la segunda puede limitar desarrollar la primera.

Asimismo, como refiere el Informe Mc Kinsey (Mourshed y Barber, 2007,
citado por Bolivar (2010) tiene que organizarse las funciones, expectativas e incentivos
para cerciorarse que los directores se centran en el liderazgo y no en la administracion
de la institucidn educativa. Esto corrobora con los sistemas educativos en que bastantes
directores emplean la mayor fraccion de su tiempo a acciones que no se vinculan de
manera directa con la mejora del proceso de ensefianza en sus instituciones educativas,
restringiendo asi las capacidades para la realizacion de mejoras especificas en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto, de acuerdo con Weinstein
(2009), citado por Bolivar (2010), es verdad, que la sobrecarga de actividades

administrativas burocraticas imposibilita la practica de un liderazgo pedagdgico.

En el afio 2014, en el marco de la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE 2014),
en nuestro pais se suministré a los directores de Primaria una Escala de liderazgo
pedagdgico, que buscaba describir, de manera general, la forma en que el director
gerenciaba algunos elementos de su institucion. Esta escala fue elaborada bajo el



sustento tedrico de Leithwood (2009) y, también se tomaron en cuenta, de modo general,
algunas de las competencias del Marco del Buen Desempefio del Directivo. Al respecto,
se recogid que, a nivel nacional, el cuarenta y tres por ciento de directores se sitlan en
un rasgo medio a alto; en cambio, el cincuenta y siete por ciento realizan acciones que

los singularizan dentro del rasgo bajo a medio.

Asimismo, si se considera la categoria de gestion, el sesenta por ciento de
directores que tienen a su cargo instituciones educativas publicas, se sitan en el perfil
bajo a medio. En cambio, mas de la mitad de los directores de escuelas no estatales
(cincuenta y cuatro por ciento) se posicionan en el rasgo medio a alto. Por otro lado,
segln la categoria de area de ubicacion de la institucion, el cincuenta y cuatro por ciento
de directores de instituciones urbanas y el sesenta y tres por ciento de instituciones

rurales se sittan dentro del rasgo bajo a medio. (Ministerio de Educacion, 2018)

En la region Cajamarca, la Direccion Regional de Educacion ha implementado
un sistema de reporte mensual virtual (Direccién Regional de Educacion Cajamarca,
2021), encontrando que el sesenta y ocho por ciento de directivos reportan que las
reuniones de trabajo remoto con los docentes son frecuentes; sin embargo, el cincuenta
por ciento manifiesta que no cuenta con una agenda definida para las reuniones con
docentes. Asimismo, el cincuenta y ocho por ciento cuenta con un plan de monitoreo y
acompariamiento al trabajo remoto de los docentes. Como es de notar, hay un porcentaje
significativo de directivos (cuarenta y dos por ciento) que no cuentan con dicho plan de
monitoreo y acompafiamiento, del cual se puede deducir que sencillamente no estan

desarrollando un liderazgo pedagdgico efectivo.

Segun dicho repositorio virtual, las cifras son las mismas para la UGEL San
Pablo. De alli que, surge el interés por investigar sobre la correlacion existente entre el
liderazgo directivo y la practica docente en las Instituciones Educativas de Primaria del
Circulo Formativo CIFOED - San Pablo, Cajamarca, 2022.



1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General

¢Cual es la relacion existente entre el liderazgo directivo y la practica docente en
las instituciones educativas de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022?

1.2.2 Problemas Especificos

» ¢Cudl es la relacion existente entre la dimension gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes del liderazgo directivo y la practica docente en
las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la
UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022?

> ¢Cuél es la relacion existente entre la dimensién orientaciéon de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes del liderazgo directivo y la
practica docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo
Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022?

» ¢Cudl es la relacién existente entre el liderazgo directivo y la dimension
Planificacion de la ensefianza de la practica docente en las instituciones de
Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo,
Cajamarca, 20227

» ¢Cuél es la relacion existente entre el liderazgo directivo y la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la practica docente en las
instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la
UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022?

» ¢Cudl es la relacién existente entre el liderazgo directivo y la dimensién
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la practica
docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 20227



1.3 Formulacién de Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la practica
docente en las instituciones educativas de Educacion Primaria del Circulo
Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

1.3.2 Objetivos Especificos

» Identificar la relacion existente entre la dimensidn gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes del liderazgo directivo y la practica docente
en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de
la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

> Identificar la relacion existente entre la dimension orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes del liderazgo directivo y la
practica docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo
Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

» lIdentificar la relacion existente entre el liderazgo directivo y la dimensién
Planificacion de la ensefianza de la practica docente en las instituciones de
Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo,
Cajamarca, 2022.

> ldentificar la relacion existente entre el liderazgo directivo y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la practica docente en las
instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la
UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

» Identificar la relacion existente entre el liderazgo directivo y la dimensién
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la practica
docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.



1.4 Justificacion de la investigacion

Este estudio permitira determinar la relacion existente entre el liderazgo
directivo y la practica docente, que servira de base para establecer propuestas de mejora
en futuras investigaciones. Asimismo, los resultados beneficiaran directamente a la
UGEL San Pablo y a las Instituciones Educativas del nivel Primaria de su jurisdiccion
principalmente, para una mejor y pertinente adopcion de decisiones respecto a al
progreso de los estilos de liderazgo y de la practica docente a fin de contribuir y
garantizar una educacién de calidad y con equidad a los estudiantes y, por consiguiente,

la obtencion de mejores logros de aprendizaje.

Ademas, ampliara los conocimientos respecto a la relacion entre liderazgo
directivo y préctica docente y permitira construir un saber pedagodgico situado, que
ayudara a directivos y docentes a mejorar sus practicas de gestion y pedagdgica en

realidades similares a las que se estudiaran.

Por ultimo, debido a la singular metodologia que se empleara en el proceso de
investigacion, se convertira en un referente metodolégico para futuras investigaciones,
asi como también, para la elaboracion de nuevos instrumentos de recojo y analisis de

datos.



Capitulo I1: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

En el ambito internacional se ha encontrado los siguientes antecedentes afines al

presente trabajo de investigacion:

Acosta (2017), en su trabajo de grado “Estilos de liderazgo en la gestion directiva
de la institucioén educativa técnica San Luis Gonzaga del Espinal”, de tipo descriptivo,
realizado con una muestra de cincuenta y ocho docentes, tres directivos docentes y
cincuenta estudiantes; utilizando la entrevista, la encuesta tipo Lickert y el diario de
campo, formula, entre otras las siguientes conclusiones: El estilo de liderazgo
transformacional que desarrolla el director de la institucion educativa cuenta con un alto
grado de aceptacion de docentes y estudiantes entrevistados; pero, algunos docentes
consideran que le falta desarrollar algunos mecanismos de comunicacion para optimizar
su gestion. A pesar que hay un clima escolar beneficioso en la institucion educativa, se
aprecia que algunos docentes y estudiantes muestran cierto hermetismo y rechazo hacia
el accionar del director en relacion a sus relaciones interpersonales. El director también
desarrolla un estilo directivo basado en la legislacion educativa, porque se rige por la
normatividad emitida por el Ministerio de Educacién Nacional.

Rios y otros (2017), en su tesis “Liderazgo directivo en el éxito escolar, como
factor de calidad de la institucion educativa en cuatro colegios oficiales de Bogota”, de
tipo cualitativo y de disefio de teoria fundamentada, aplicaron entrevistas individuales a
profundidad y entrevistas a grupos focales a una muestra de mil ciento cuarenta y siete
personas, entre estudiantes, directivos, docentes y coordinadores, llegando a formular,
entre otras las siguientes conclusiones: En las instituciones educativas los directores
docentes demuestran un liderazgo directivo orientado al modelo administrativo, que
exige contar con competencias para desarrollar procesos de planificacion, organizacion,
control y evaluacion. Empero, en la toma de decisiones del equipo con el rector deberia
tenerse en cuenta el trabajo colaborativo, la delegacion y la participacion. Por su parte,
los estudiantes tienen la percepcién del liderazgo directivo como la persona que esta a

cargo de todos los procesos que se dan dentro de la institucion educativa y, por ello,



consideran que el director debe ser un lider capaz de gestionar en lo académico,

administrativo, comunitario y financiero.

En el contexto nacional se encontraron los siguientes antecedentes relacionados

al presente estudio:

Reyes (2019), en su trabajo de investigaicon “Liderazgo directivo y desempefio
docente en una institucion educativa de Ica”, de alcance descritivo correlacional, aplicd
dos fichas de observacion relacionadas a cada variable de estudio, a una muestra de
ciento veintisiete docentes y, a partir de los resultados obtenidos con el Coeficiente
correlacional Sperman, concluye que: Entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente existe correlacion significativa, en la Institucién Educativa San Luis Gonzaga
de Ica, porque se ha logrado un coeficiente correlacional rho Spearman de 0.711.
Asimismo, entre el aspecto gestion de las condiciones para la mejoria de los
aprendizajes y el desempefio docente existe correlacion positiva, por haber alcanzado
un coeficiente correlacional rho Spearman de 0.630. Por ultimo, entre el aspecto
orientacion de los procesos pedagogicos para la mejoria de los aprendizajes y el
desempefio docente existe correlacion positiva, debido a que se ha alcanzado un
coeficiente correlacional rho Spearman de 0.721.

Salas y Soto (2018), en su tesis “Liderazgo directivo y calidad educativa en la
Institucion Educativa Ambo — 2018, de tipo correlacional, aplicd un cuestionario de
liderazgo directivo y otro sobre la calidad educativa a una muestra de treinta docentes
y, a partir de los resultados obtenidos del Coeficiente correlacional Sperman, concluye
que: No existe ninguna relacién entre el liderazgo directivo y la calidad educativa en la
Institucion Julio Benavides de Ambo no existe ninguna relacion, porque el nivel de
significancia es 0.051. La relacion entre el liderazgo directivo y el trabajo en equipo en
la referida Institucion Educativa es positiva muy débil, pero no significativa, porque el
nivel de significancia es 0.102. La relacion entre el liderazgo directivo y el clima laboral
en la referida Institucion Educativa es positiva muy debil, pero no significativa, debido

a que el nivel de significancia es 0.186.



Aranay Coronado (2017), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente
en una Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro”, de tipo correlacional,
aplicd el cuestionario de liderazgo directivo construido por Paz y Zamora (2014) a una
poblacién muestral conformada por cuarenta y ocho docentes, arribo a las siguientes
conclusiones: Entre los estilos de liderazgo directivo y el desempefio docente existe
relacion positiva y significativa, en la institucion educativa parroquial de San Isidro. El
estilo de liderazgo que més predomina en el director de la mencionada institucion
educativa es el liderazgo transformacional, el mismo que permite a los docentes lograr

altos niveles de desempefio en su labor docente.

En el &mbito regional se cuenta con los siguientes antecedentes afines al presente

trabajo de investigacion:

Rabanal (2020), en su trabajo de investigacion “Liderazgo Directivo y
Compromiso de Gestion Escolar en la Institucion Educativa Santa Rosa del distrito de
Namora, 2019, de alcance descriptivo correlacional, aplicé dos encuestas relacionadas
con cada variable de estudio a una muestra de veinticinco docentes, permitiéndole
arribar a las siguientes conclusiones: La correlacion entre el liderazgo directivo y el
compromiso de gestion escolar es alta y positiva o directa, que permite afirmar que a
mejor liderazgo directivo mejor es la gestion escolar y lo mismo ocurre a la inversa, ya
que el coeficiente de Pearson es 0.893. A su vez, el estilo de liderazgo autocrético es el
gue mas prevalece en la referida institucion, porque el poder se concentra en el director
y nadie se atreve a desafiar sus decisiones, es decir, es él quien toma las decisiones y
establece las normas sin la participacion de los demés integrantes del equipo.
Finalmente, existe poco compromiso del director en la gestion de la mencionada
institucion, porque desarrolla mas la gestion econdmica, dirigida a lograr mejoras de la
infraestructura y capacidad instalada de la institucion, y descuida los otros tipos de

gestion.

Valderrama y Montenegro (2019), en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio
docente en la I.E. N°101000 La Ramada, Cajamarca”, de tipo descriptivo correlacional,
aplicaron dos cuestionarios relacionados con cada variable de estudio a una muestra de

un directivo y seis docentes, arribaron, entre otras, a la siguiente conclusion: Entre las



variables liderazgo directivo y desempefio docente existe relacion positiva alta, como
queda demostrado con el estadistico obtenido de 0,978, es decir, hay una mutua
influencia entre la forma cémo el director ejerce su liderazgo y la percepcion que tienen
los docentes sobre el particular, e incluso, en algunos casos siguen su ejemplo o se

contagian de su aptitud y actitud.

Mego y Ramirez (2018), en su tesis “Liderazgo pedagégico del director y
desempefio docente del nivel Secundario en la Institucion Educativa Andrés Avelino
Caceres, distrito de Bafios de Cajamarca”, de tipo descriptivo correlacional, aplicaron
dos cuestionarios para indagar sobre cada variable de estudio a treinta y cinco personas
entre directores y docentes, permitiéndole arribar a las siguientes conclusiones: Existe
correlacion positiva y significativa entre el liderazgo pedagogico del directivo y el
desempefio docente en la referida institucion, porque ha obtenido un coeficiente
correlacional Spearman de 0.642. A su vez, existe correlacion positiva y baja entre el
liderazgo pedagdgico del director y la ensefianza para el aprendizaje de los alumnos del
nivel secundaria en la referida Institucion, debido a que ha alcanzado un coeficiente de
asociacion de 0.467. Por ltimo, existe correlacion positiva y baja entre el liderazgo
pedagogico del director y la participacion en la gestion de la institucion articulada a la
comunidad del nivel secundaria en la mencionada Institucién, porque ha alcanzado un

coeficiente de asociacién de 0.322.

En el ambito local se ha encontrado el Unico antecedente relacionado con el

presente trabajo de investigacion:

Terdn (2018), en su tesis “Estilos de liderazgo y gestion educativa en las
Instituciones Educativas Publicas de la Red Educativa San Pablo, UGEL San Pablo:
Cajamarca, 2016”, de tipo descriptivo correlacional transaccional, aplicé un
cuestionario sobre ambas variables a una muestra de siete directores y setenta y cuatro
docentes, arribando entre otras a la siguiente conclusién: El liderazgo transaccional,
transformacional, laissez-faire y situacional explican la gestion pedagodgica,
administrativa, institucional y comunitaria, puesto que el valor de signo supera al valor

de alfa.
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2.2 Bases teorico cientificas

2.2.1 Teoria del intercambio entre lider y miembro

De acuerdo con Lussier y Achua (2011), esta teoria analiza el modo en que
los lideres ejercen influencia en el accionar de los miembros. De acuerdo con esta
teoria, los lideres realizan trueques sociales de alta calidad con algunos miembros
(basado en la confianza y el agrado), también desarrollan trueques econémicos de
baja calidad con los deméas que no va mas alla del contrato de trabajo. Sin
embargo, la calidad del trueque entre lider y miembro condiciona la
productividad, la ética en lo laboral, la satisfaccion y las percepciones de los
empleado. Asimismo, los secuaces en la relacion de trueque que establecen
tienden a reciprocar el agrado y la de su lider mediante conductas de ciudadania 'y

un excelente desempefio.

De alli que, los estudios que han utilizado esta teoria para investigar los
efectos de la relacion entre el supervisor y el empleado en los resultados del
trabajo realizado, han arribado a la misma conclusion: Los trabajadores que se
perciben a si mismos como que se encuentran en una relacion de respaldo con sus
supervisores tienden a tener el méas alto compromiso organizacional, desempefio

y satisfaccion laboral.

Respecto al comportamiento del seguidor en la influencia del intercambio
entre lider y miembro, se dice que los éstos con relaciones sociales solidas con el
lider pertenecen al grupo de incluidos, mientras que aquellos con relaciones
débiles con el lider corresponden al grupo de excluidos. Por lo tanto, para
establecer una relacion de intercambio mas profunda con los miembros del grupo
de incluidos, el lider debe tener el control de los resultados que son deseables para
sus seguidores. Tales resultados comprenden beneficios como permitir la
participacion en la toma de decisiones, ayudar en la carrera de un seguidor, delegar
mayor responsabilidad y autoridad, asignar tareas interesantes y deseables, mas

compartimiento de informacion y otorgar recompensas concretas.
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Ahora, el desarrollo de las vinculaciones de trueque entre lider y miembro
se da mediante tres etapas que es necesario saber. En la primera etapa, el lider y
el secuaz se dirigen como foraneos, se examinan el uno al otro para reconocer qué
tipos de comportamiento son permisibles. Aqui, el manejo de la imagen por parte
del seguidor tiene un papel crucial ya que influye en en el modo en que el lider lo
percibe. En la segunda etapa, ambas partes se van conociendo aun mas, participan
en refinar més los roles que tendrén juntos, es decir, la confianza y el respeto
mutuo y la lealtad empiezan a desarrollarse entre ellos. En esta etapa es decisivo
la justicia percibida de los lideres. En la tercera etapa, los roles llegan a la
madurez. En ella, el trueque sustentado en el interés personal se modifica en un

acuerdo mutuo para la mision y consecusion de los objetivos institucionales.

El otro aspecto trascendental de esta teoria es la retroalimentacién entre
lider y seguidor. El lider tiene la responsabilidad de brindar una retroalimentacion
adecuada a los seguidores sobre su desempefio; pero, esta es una responsabilidad
gerencial fundamental pero dificil, porque existe la tendencia de que las personas
en general suelen estar a la defensiva sobre la critica porque amenazan su
autoestima y cuestionan sus capacidades. En este sentido, cuando los seguidores
reaccionan de manera exagerada a la retroalimentacion correctiva, los lideres
deben aprender a permanecer calmados y ser profesionales; es decir, deben evitar

apresurarse a juzgar cuando los seguidores no evidencian un buen desemperio.

Por ultimo, los lideres deben ser precisos al dar a conocer las fallas,
explicar de manera clara el impacto negativo que acarrea un accionar ineficaz,
incluir al seguidor para identificar los sustentos de un mal desempefio y proponer
alternativas de solucion para el cambio o la mejora. Al término de una actividad
evaluativa, el secuaz debe irse con idea de que el lider mostré un auténtico anhelo
por ayudar y que ambas partes llegaron a un acuerdo consensuado sobre la
secuencia de acciones concretas para mejorar. Es decir, la confianza personal del
seguidor debe permanecer intacta 0 mejorarse por medio de la retroalimentacion,

pero no debe destruirse.
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2.2.2 Liderazgo directivo

De acuerdo con Lussier y Achua (2011), liderazgo es el proceso de practica
de influjo entre lideres y adeptos para alcanzar los propdsitos institucionales
mediante el cambio. En esta definicion se reconocen cinco elementos esenciales,
por lo que iniciaremos refiriéndonos al primer elemento, lideres y seguidores,
donde el director puede ser lider o no, debido a que no es necesariamente un lider
tiene algin puesto formal, sino mas bien es el que siempre tiene la capacidad de
influir en las otras personas; asimismo, un adepto es quien acoge influencia de un

lider, pero, a su vez, influyen en los lideres mediante sus aportes.

El segundo elemento de esta definicion es la influencia, que es lo mas
relevante del liderazgo, asimismo, es el procedimiento de un lider que se
manifiesta al expresar ideas con su correspondiente aceptacion e incentivar a los
seguidores para garantizar la implementacién de las ideas a través de la
renovacion. Ademas, supone el vinculo entre lideres y adeptos modificando

continuamente sus funciones en el proceso de incidencia.

El tercer elemento esta referido a los objetivos de la institucién, que
requiere a los integrantes de una institucion trabajar de manera unida para
conseguir un resultado deseado por ambas partes, como un objetivo compartido
que les incentive lograr el efecto mas conveniente, donde los lideres deben

establecer el rumbo y el equipo las metas.

Ademas, la definicion hace mencion al cambio como un cuarto elemento,
que esta asociado con la influencia y el planteamiento de objetivos, ya que las
instituciones necesitan cambiar en forma permanente adaptandose al acelerado y
constante cambio que plantea el contexto global. Es por ello que, los lideres
efectivos se dan cuenta que es indispensable un cambio constante para mejorar el

desempefio hacia un futuro deseado por la institucion.

Por altimo, como un quinto elemento hace referencia a las personas de

modo explicito, porque después de revisar los anteriores elementos nos damos
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cuenta que el liderazgo versa sobre el hecho de conducir personas y los lideres y
adeptos efectivos gozan laborar con ellas y apoyarles a alcanzar el triunfo.

Por su parte, el Ministerio de Educacion (2014), conceptualiza al liderazgo
directivo como la actividad de mover e influir a otros para articular y alcanzar los
objetivos y metas compartidos de la institucién educativa, redisefiando aquellas
bases que hacen posible la mejora de los aprendizajes, tales como: mejorar las
condiciones operativas de la institucion, estimular y acompariar la labor de los

docentes, promover la participacion de los docentes, entre otras.

Segun Gallegos (2004), citado por Simbron-Espejo y Sanabria-Boudri
(2019), el liderazgo directivo es un proceso que comprende cuatro elementos que

se desarrollan a continuacion:

El primer elemento es el objetivo, que supone tener establecidos los
propdsitos, para que el lider y los seguidores estén al tanto para bregar en su
consecucion. El poder como segundo elemento, es una prerrogativa que detenta
el lider para dirigir y orientar al equipo en una institucion usando sus capacidades,
habilidades y conocimientos de liderazgo con la finalidad de influir en las
personas de modo voluntario. El estilo como tercer elemento, se exterioriza en la
conducta y modo de vincularse del lider con su equipo, mediante un estilo
democrético, autoritario, liberal u otros. El cuarto elemento son los seguidores,
que son los integrantes del equipo que se tiene que cohesionar, movilizar y lograr
influenciar para que continden el derrotero que disefia el lider para lograr los

objetivos y metas institucionales.

Por otro lado, el liderazgo, en cualquier modelo tiene como principal
objetivo asegurar y mantener la mejora escolar basada en la calidad de la
ensefianza. Es por eso que la mejora del desempefio de los profesores es un
objetivo considerablemente importante, que el lider procura conseguir a través de
varias acciones considerando las creencias, valores, motivaciones y habilidades

de las personas (Leithwood, 2006; citado por Gutiérrez, 2019).
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Otra estrategia adicional de gestion es el apoyo brindado por el director y
también la construccion del lugar adecuado para el cumplimiento organizacional
y personal de los objetivos. De alli que, es responsabilidad del director construir
las condiciones de trabajo y brindar oportunidades de aprendizaje a los docentes
a través de programas de desarrollo profesional u ofreciéndoles asesoramiento

personal. (Leithwood y Jantzi, 2006; citado por Gutiérrez, 2019)

Por otro lado, un lider debe apoyar al docente a motivarse, evaluar e
identificar la necesidad de modificar sus precepciones entorno a una direccion
accion especifica, implementando estrategias para incentivarlos y coordinar sus
objetivos personales con los institucionales, tales como: la experiencia compartida
con los docentes, comentarios positivos y de soporte y la comunicacién para
explicar pormenorizadamente los objetivos y la acciones que deben

materializarse. (Leithwood y Jantzi, 2006; citado por Gutiérrez, 2019)

Por ultimo, el director no solo debe ofrecer a los docentes oportunidades
para la toma de iniciativas, sino que ademas debe admitir, hasta cierto limite, la
colaboracidn de los profesores en varias experiencias de gestion y al momento de
decidir, ya que dicha participacion asegura su satisfaccion en el trabajo (Bogler,
2001; citado por Gutiérrez, 2019). Tal como lo ha sefialado Nguni (2006), citado
por Guitiérrez (2019), cuando los docentes perciben que el director es una persona
confiable que comparte su experiencia y favorece la comunicacion en la

institucién, se sienten mas satisfechos.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), el liderazgo del
director se encuentra plasmado en los dos dominios y seis competencias del
respectivo Marco de Buen Desempefio, que hacen mencién a las actuaciones

indispensables para desarrollar el proceso de reforma de la institucion educativa.

Los dominios son definidos como un conglomerado de seis competencias
que conforman un area particular del proceder directivo. La vinculacion entre
dominios es dinamica, porque conforman un todo integrado e integrador de las

acciones del director; también, son interdependientes, porque como parte de un
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todo interrelacionado cada uno influye en el desarrollo del otro. Los dominios son
los siguientes, los mismos que son considerados en esta investigacion como
dimensiones del liderazgo directivo como variable: 1) Gestidn de las condiciones
para la mejoria de los aprendizajes, que comprende la gerencia de las situaciones
operativas para la mejora de la calidad del proceso ensefianza a, y la gestion del
involucramiento de las familias y de la comunidad. 2) Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejoria de los aprendizajes, a fin de perfeccionar el desarrollo

profesional de los profesores.

En este mismo sentido, las competencias que conforman los dominios son
concebidas mas que un saber hacer en cierta realidad, ya que supone inteligencia,
disposicion a realizar las cosas con calidad, compromisos, manejo de algunos
marcos conceptuales y entendimiento de la esencia moral y los resultados sociales
de las decisiones que adopta. Es importante mencionar que las cuatro primeras
competencias estan relacionadas con el primer dominio; mientras que las dos

restantes, corresponden al segundo dominio.

2.2.3 Préctica docente

De acuerdo con Fierro (2003), esta es de naturaleza objetiva, social e
intencional. En ella participan las percepciones, acciones y significados de los
sujetos involucrados en el proceso educativo (profesores, estudiantes, padres de
familia, autoridades). También confluyen los aspectos politicos, institucionales,
normativos y administrativos que, en relacion al proyecto educativo del pais,

demarcan la funcién del docente.

De acuerdo a Bazdresch (2000), citado por Vergara (2016), la practica
tiene varios significados de significado comun que nos posibilitan diferenciarla de
la parte tedrica; en este sentido, la practica docente es un conjunto de acciones,
operaciones, mediaciones, creencias, sentires, saberes y poderes, que se realizan
en el salon de clases con una perspectiva educativa, es decir, es conductora de
teoria racional, reflexiva e intencional que actla con sentido y conocimiento de

causa.
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Carr (1996), citado por Vergara (2016), sefiala que la practica se refiere a
una actividad intencional fundamentada en un marco teérico de significados,
normas Yy reglas, que hacen particular al ejercicio docente como un conjunto de
actividades racionales, intencionales, de teorias implicitas y debidamente
informadas. De esta manera, un docente entiende su practica como un conjunto de

acciones intencionales orientadas hacia el logro de un fin determinado.

De acuerdo con Vergara (2016), la préactica docente es un concepto
complejo que se modela en relacion al ejercicio de los docentes y que cada practica
depende de los distintos significados que estos han elaborado sobre ella, en razon
a la coexistencia de los elementos personales e institucionales del rol que ejercen
en su experiencia laboral diaria; de alli que, cada docente es distinto en su practica

profesional.

Por su parte, el Ministerio de Educacion (2012), define a la practica
docente como un quehacer de caracter complejo que presenta un conjunto de
dimensiones, como una dinamica de relaciones, una actuacion reflexiva, un
conglomerado de interacciones complejas que median el proceso de aprendizaje,
una capacidad para resolver en cada contexto, un accionar en equipo con sus
colegas para la planificacion, reflexion y valoracion de la practica pedagdgica y

el funcionamiento de la institucion educativa.

Asimismo, el Ministerio de Educacion (2012), considera que las
dimensiones de la practica docente pueden ser organizadas en dos grupos, en un
grupo estarian las dimensiones que son compartidas con las demas profesiones y,
en el otro, las dimensiones propias de la docencia. Entre las dimensiones del
primer grupo tenemos: La dimension reflexiva, que comprende una reflexion
sistematica sobre la conduccion de saberes disciplinares y pedagogicos, el
entendimiento de las caracteristicas de los alumnos y su contexto, los procesos y
propdsitos de la ensefianza. Es decir, requiere construir valoraciones criticas sobre

su misma practica pedagdgica y la de sus similares.
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La dimensidn relacional, refiere una vinculacién entre seres que convergen
en una experiencia de aprendizaje, donde se erigen vinculos sociales, cognitivos
y afectivos que definen a la actividad docente como una actividad profesional de

naturaleza ética, cultural y subjetiva.

La dimension colegiada, que implica la relacion e interaccion con sus
colegas para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar los procesos pedagdgicos en
la institucién educativa. Es decir, el docente estd llamado a desarrollar trabajo

colegiado con sus colegas.

La dimensidn ética, se expresa particularmente en la responsabilidad y
compromiso moral con el aprendizaje y la formacién integral de cada uno de los
alumnos. También se manifiesta en el hecho de reconocer y respetar las
diferencias y en la seleccién de los recursos para el proceso educativo, en
correspondencia con los objetivos del sistema educativo y la mision de la

institucion educativa.

A su vez, las dimensiones especificas de la practica docente que
corresponde al segundo grupo, son las siguientes: La dimension pedagdgica, que
es la médula de la profesién docente. Alude a un saber especifico, como el
pedagdgico, elaborado en la reflexion tedrica practica, que le posibilita recurrir a
diversos conocimientos para cumplir su funcién. A su vez, hace referencia a la
ensefianza como una practica particular, que demanda habilidad para motivar la
aptitud, es decir, el compromiso y el interés en los alumnos para formarse y

aprender.

Ademas, la dimension cultural, refiere al requisito de manejar
conocimientos amplios del contexto internacional, nacional, regional y local, a fin
de afrontar los desafios politicos, culturales, sociales y economicos de la mejor
manera posible. Por ultimo, la dimensién politica que alude al compromiso del
profesor con la formacion de sus estudiantes como individuos y ciudadanos
conducentes a la modificacion de las relaciones sociales desde un enfoque

equitativo y con justicia social.
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Sin embargo, en el presente trabajo de investigacion se ha decidido tener
en cuenta tres de los cuatro dominios del Marco de Buen Desempefio Docente
como dimensiones de la préctica docente porque guardan estrecha relacion con las
dimensiones especificas anteriormente descritas. Tales dimensiones son: la
preparacion para el aprendizaje, que implica la planificacion de la labor docente,
el entendimiento de las principales caracteristicas de los alumnos, el manejo de
asuntos disciplinares y pedagdgicos, la eleccion de estrategias de ensefianza,

evaluacion y de materiales educativos.

Por su parte, la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
alude la mediacion del profesor en un clima apropiado para que aprenda, la
motivacidn permanente de sus estudiantes, el manejo de los saberes, la aplicacién
de variadas estrategias didacticas y evaluativas, también el uso de recursos

metodologicos significativos y pertinentes.

Y, la dimension participacion en la gestion de la institucion articulada a la
comunidad, implica la interaccién efectiva con los diferentes actores educativos;
la colaboracion en la construccién, implementaciéon y evaluacion del proyecto
educativo institucional; también, la aportacion a la instauracion de un propicio
clima institucional. Ademas, incluye la responsabilidad compartida de las familias

en los logros de aprendizajes y la valoracion y respeto a la comunidad.

2.3 Definicién de términos basicos

2.3.1 Liderazgo

El liderazgo principalmente es la habilidad de influir sobre otros sujetos,
de tal modo que éstos puedan asumir las lineas que han propuesto como postulado

para su accionar. (Bolivar, 2010)
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2.4

2.4.2

2.3.2 Liderazgo Directivo

Es la actividad de mover e influir a otros para articular y alcanzar los
objetivos y metas compartidos de la institucion educativa, redisefiando aquellas
bases que hacen posible la mejora de los aprendizajes, tales como: mejorar las
condiciones operativas de la institucion, estimular y acompadiar la labor de los
docentes, promover la participacion de los docentes, entre otras. (Ministerio de
Educacién, 2014)

2.3.3 Préctica Docente

Es un quehacer de naturaleza compleja que muestra un conjunto de
dimensiones, como una dinamica de relaciones, una actuacion reflexiva, un
conglomerado de interacciones complejas que median el proceso de aprendizaje,
una capacidad para resolver en cada contexto, un accionar en equipo con sus
colegas para la planificacién, reflexion y valoracion de la practica pedagogica y

el funcionamiento de la institucion educativa. (Ministerio de Educacion, 2012)

Formulacion de Hipotesis

2.4.1 Hipdtesis General

Entre el liderazgo directivo y la practica docente existe relacién
significativa en las instituciones educativas de Educacion Primaria del Circulo
Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

Hipotesis Especificas
» Entre la dimension gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes del liderazgo directivo y la practica docente existe relacion

significativa, en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

20



» Entre la dimension orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejoria de
los aprendizajes del liderazgo directivo y la practica docente existe relacion
significativa, en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

» Entre el liderazgo directivo y la dimension planificacion de la ensefianza de la
practica docente existe relacion significativa, en las instituciones de Educacion
Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca,
2022.

» Entre el liderazgo directivo y la dimension ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes de la practica docente existe relacion significativa, en las
instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la
UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.

» Entre el liderazgo directivo y la dimensién participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad de la practica docente existe relacién
significativa, en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022.
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2.5 Operacionalizacion de variables

Escala
. Definicion Definicion . . . : Instrumen- de
Variables ; Dimensiones Indicadores Items -y
Conceptual  Operacional tos Medicio
n
Variable 1: Es la La variable 1. Gestion de - Conduce la planificacion institucional 2 Escalade Escala
Liderazgo actividad de liderazgo las a partir del conocimiento de los medicion de  Ordinal:
Directivo  movilizar e directivo sera condiciones procesos  pedagdgicos, el clima liderazgo  Siempre
influenciara  medida a para la  escolar, las caracteristicas de los directivo.  Casi
otros para través de una mejorade los  estudiantes y su contexto, orientandola siempre
articular  y escala aprendizajes. hacia la consecucion de propdsitos de A Veces
alcanzar los ordinal, aprendizaje. 4 Casi
objetivos 'y empleando Promueve y mantiene la participacion nunca
metas para ello una democrética de los diferentes actores Nunca
compartidas  Escala de de la institucion educativa, las familias
de la  Medicion del y lacomunidad a favor del aprendizaje,
institucion Liderazgo también un clima escolar sustentado en
educativa, Directivo que el reconocimiento de la diversidad, el
redisefiando  consta de estimulo, el respeto y la colaboracion
aquellas veintiin mutua. 5
bases que itemsy sera Propicia las cuestiones operativas que
hacen posible aplicada al aseguren aprendizajes de calidad en
la mejorade  director y todas y todos los estudiantes,
los docentes de gerenciando de manera equitativa y
aprendizajes, las IIEE eficiente los recursos humanos,
tales como: participantes financieros, materiales y de tiempo, 3
mejorar las en el estudio. previniendo posibles riesgos.
condiciones Dirige procesos evaluativos de la
operativas de gestién de la institucion y de rendicion
la institucion de cuentas como parte de la mejora
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educativa,
estimular vy

permanente y la consecucién de

aprendizajes.

acompariar el Direccion de - Fomenta y lidera una comunidad de 3

trabajo de los los procesos  aprendizaje con los profesores de su

docentes, pedagogicos institucion ~ sustentada  en la

promover la para la  autoevaluacion, la  colaboracion

participacion mejoria  de  mutua, y la formacién continua

de los aprendizajes. dirigida a mejorar la préactica

docentes, pedagdgica y garantizar logros de

entre  otras. aprendizaje. 4

(Ministerio Gerencia la calidad de los procesos

de pedagdgicos dentro de su institucion a

Educacion, mediante el acompafiamiento

2014) estructurado a los profesores y la

reflexion colaborativa a fin de lograr
los propositos de aprendizaje.

Variable 2:  Es un La variable 1. Preparacion Realiza la planificacion curricular de 6 Escalade Escala
Practica quehacer de préactica para el  manera colegiada, asegurando la medicion de Ordinal:
docente. naturaleza docente sera aprendizaje pertinencia entre los aprendizajes que la practica  Siempre

compleja que medida a de los  quiere alcanzar en sus alumnos, la docente.  Casi

muestra  un través de una estudiantes. utilizacion de los recursos disponibles, siempre

conjunto de escala el proceso pedagdgico y la evaluacion, A Veces

dimensiones, ordinal, la misma que se encuentra en revision Casi

como una empleando permanente. nunca

dinamica de para ello una 2. Ensefianza Genera un clima favorable para el 2 Nunca

relaciones, Escala de para el  aprendizaje, la vivencia de la

una actuacion Medicion de aprendizaje diversidad en diversas formas de

reflexiva,un la  préctica de los  expresion vy la  convivencia

conjunto de docente que estudiantes. democratica, a fin de formar

interacciones  consta de ciudadanos interculturales y criticos.

complejas veintiun
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que median el
aprendizaje,
una
capacidad
para resolver
en cada
contexto, un
accionar en
equipo  con
sus  colegas
para la
planificacion,
reflexion vy
evaluacion de
la  préctica
pedagdgicay
el
funcionamien
to de la
institucién
educativa.
(Ministerio
de
Educacioén,
2012)

items y serd
aplicada a
directores 'y
docentes de
las IIEE
seleccionadas
como muestra
de esta
investigacion.

3. Participacion

en la gestion
de la
institucion
articulada a
la
comunidad.

- Encamina el proceso de ensefianza con

manejo de temas disciplinares y la
utilizacion de estrategias y recursos
adecuados para que todos los alumnos
aprendan de manera critica y reflexiva
lo concerniente a la solucion de
problemas  vinculados con  sus
intereses, experiencias 'y ambitos
culturales.

Evalla constantemente el aprendizaje
en concordancia con los objetivos
previstos por la institucion, para la
toma de decisiones y retroalimentacion
a sus alumnos y deméas actores,
considerando las particularidades
individualesy los diferentes escenarios
culturales.

Interviene activamente con actitud
critica, colaborativa y democratica en
la gerencia de la institucion,
cooperando a la elaboracion y mejora
permanente del PEI para que provoque
aprendizajes de calidad.

Instituye relaciones de colaboracion,
respeto, y de responsabilidad
compartida con las familias, Ila
comunidad y otras instituciones.
Aprovecha sus conocimientos Yy

recursos en el proceso educativo y
rinde cuenta de los resultados.
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3.1

3.2

3.3

Capitulo I11: METODOLOGIA

Tipo de investigacion

En relacion al grado de profundidad con que se abordd el objeto de estudio, la
presente investigacion es de tipo correlacional (Arias 2006, citado por Gallardo, 2017),
porque se busco determinar el grado de correlacion existente entre liderazgo directivo y
practica docente en las instituciones de Educaciéon Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo, 2022.

Meétodo de investigacion

En la presente investigacion se empled el método analitico-sintético y deductivo
(Bernal, 2010), porque se estudiaron los hechos descomponiendo las variables en cada
una de sus dimensiones para analizarlas de manera particular (andlisis) y, luego, se
integraron dichas variables y dimensiones para evaluarlo de manera holistica (sintesis).
Por ultimo, se dedujeron las conclusiones a partir de los resultados encontrados sobre la
vinculacion existente entre liderazgo directivo y practica docente en las instituciones de
Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, 2022.

Disefio de investigacion

La investigacion se desarrolld teniendo en cuenta el disefio no experimental
transversal correlacional (Hernandez - Sampieri y Mendoza, 2018), a fin de establecer
la relacién entre las variables liderazgo directivo y practica docente en un momento
determinado. Se representa de la siguiente manera:

X1 Y1
Donde:

X1: Variable Liderazgo Directivo.

: Relacién entre las variables estudiadas.

Y1: Variable Préactica Docente.
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3.4 Poblacion, muestray muestreo

3.5

La poblacion estuvo constituida por 180 docentes de Educacion Primaria de la
UGEL San Pablo.

Asimismo, la muestra estuvo constituida por 50 docentes de Educacion Primaria
del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo.

En el presente trabajo de investigacion la seleccion de la muestra se realizd
mediante el muestreo no probabilistico o dirigido (Hernandez - Sampieri y Mendoza,
2018), debido a la accesibilidad y facilidad de trabajo con los docentes de Educacion

Primaria que pertenecen al Circulo Formativo del investigador.

Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Las técnicas entendidas como el procedimiento para alcanzar un objetivo
determinado (Naupas et al., 2018); en el presente estudio se empled la técnica de la
encuesta en linea, a fin de obtener informacion de la muestra seleccionada respecto al

liderazgo directivo y practica docente.

Asimismo, en concordancia con la técnica seleccionada, se han empleado dos
instrumentos de recojo de datos: una escala de medicion de la variable liderazgo
directivo que ha sido adaptado del Marco de Buen Desempefio del Directivo y consta
de dos dimensiones y veintiln preguntas y, la escala de medicion de la practica docente,
que ha sido adaptado del Marco de Buen Desempefio del Docente y consta de tres
dimensiones y veintitn items. Ambas escalas fueron respondidas a travées de formularios

en linea.

Para determinar la confiabilidad de ambos instrumentos, se aplicaron ambas
escalas de medicion a doce docentes de Educacién Primaria de la UGEL San Pablo que
conforman la poblacién de esta investigacion. Luego, los resultados han sido
codificados y sometidos a prueba de fiabilidad en el SPSS, aplicando el coeficiente Alfa
de Cronbach. Los resultados de esta prueba arrojaron que la escala de medicion del
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3.6

3.7

liderazgo directivo obtuvo un coeficiente de 0.965y, la escala de medicion de la préctica
docente, un coeficiente de 0.945. Al respecto, de acuerdo con George y Mallery (2003),
ambos coeficientes alfa son excelentes porque son mayores a 0.9.

En cambio, la validez de ambas escalas de medicidn se determind a través de del
juicio de tres expertos en la tematica abordada y que ostentan el grado de maestro,
quienes los valoraron como Muy Adecuado y Bastante Adecuado; es decir, ambos

instrumentos superaron la prueba de validez a través del juicio de expertos.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Los datos recogidos en ambas escalas de medicion, fueron codificados y
organizados en una matriz en el programa Excel; es decir, se construyd una base de
datos. Enseguida, se procedid a realizar el examen de normalidad de los datos de las
variables estudiadas, aplicando la prueba no paramétrica Kolmogoérov-Smirnov en el
programa SPSS, llegandose a determinar que los datos de ambas variables no presentan
una distribucion normal. Luego, se procedid a procesarlos con el mismo programa,
considerando el coeficiente de correlacion de Spearman (Roy-Garcia, Rivas-Ruiz,
Pérez-Rodriguez, y Palacios-Cruz, 2019). Finalmente, se realizé el analisis de los datos
organizados en tablas y figuras estadisticas, determinando el tipo y grado de correlacion

de las variables estudiadas empleando el baremo planteado por Mayorga (2022).
Etica Investigativa

En este estudio se tuvieron en cuenta las siguientes normas éticas: obtener el
consentimiento informado de docentes; mantener la confidencialidad de la informacion

aportada por los encuestados; evitar en todo momento el plagio; evitar desviar las

conclusiones; ni mucho menos falsificar la investigacion. (Explorable, 2021)
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Capitulo IV: RESULTADOS

4.1 Presentacion y Analisis de resultados

Los resultados obtenidos en el presente estudio son los siguientes:

Tabla 1
Prueba de normalidad de las variables Liderazgo Directivo y Préactica Docente

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo Directivo 134 50 .026
Préactica Docente 111 50 .169

Nota: Se aplico la prueba de normalidad Komogorov — Smirnov por tener una muestra

de 50 docentes participantes en la investigacion. Los resultados evidencian que la

variable Liderazgo Directivo tiene un nivel de significatividad menor a 0.05,

concluyéndose que sus datos no presentan una distribucién normal; en cambio, la

variable Practica Docente por tener un nivel de significancia mayor a 0.05, se confirma

que sus datos presentan una distribucion simétrica.
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Figura 1

Prueba de normalidad de la variable Liderazgo Directivo
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60.00 70.00 80.00 90,00 100.00 11000

Liderazgo_Directivo

Nota: En esta figura se observa que la distribucién de los datos es asimétrica o anormal.

Figura 2

Prueba de normalidad de la variable Practica Docente

Media = 85.92
Desviacion estandar = 10.49

Frecuencia

70.00 80.00 90.00 100.00

Practica_Docente

Nota: En esta figura se aprecia que la distribucion de los datos es asimétrica, lo cual

permite corroborar y concluir que los datos de esta variable tampoco presentan una

distribucion normal como se mostraba en los resultados presentados en la tabla 1.
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Tabla 2

Correlacion de las variables Liderazgo Directivo y Préctica Docente en las
instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED - UGEL San
Pablo, 2022

Liderazgo Préctica
Directivo Docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1.000 187
Spearman  Directivo  “gjq *pijateral) . 194
N 50 50
Practica  Coeficiente de correlacion 187 1.000
Docente  “sjg_ (bilateral) 194
N 50 50

Nota: Como es de observar en esta tabla, el valor de asociacién Rho Spearman es 0.187
y, de acuerdo con Mayorga (2022), la correlacion entre ambas variables es directa y su
grado es muy bajo. Por lo tanto, se llega a afirmar con un ochenta por ciento de confianza
que existe una correlacion positiva muy baja entre el Liderazgo Directivo y la Practica
Docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de

la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.
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Tabla 3

Correlacion de la dimension Gestion de condiciones para la mejora de aprendizajes

(Liderazgo directivo) y la variable Préactica Docente en las instituciones de Educacion
Primaria del Circulo Formativo CIFOED - UGEL San Pablo, 2022

Gestion de
condiciones Préctica
parala mejora Docente
de Aprendizajes
Rho de Gestion de Coeficiente de 1.000 .166
Spearman condicione_s correlacion
paralamejora
de Aprendizajes Sig. (bilateral) .249
N 50 50
Préactica Coeficiente de .166 1.000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) .249
N 50 50

Nota: Como se puede notar en esta tabla, el valor de asociacion Rho Spearman es 0.166
y, en concordancia con Mayorga (2022), la asociacion entre ambas variables es directa

y su nivel es muy bajo. Por lo tanto, se llegar a afirmar con un setenta y cinco por ciento

de confianza que existe una correlacion positiva muy baja entre la dimension Gestion

de condiciones para la mejoria de aprendizaje (Liderazgo Directivo) y la variable

Practica Docente en las instituciones de Educacién Primaria del Circulo Formativo

CIFOED de la UGEL San Pablo.
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Tabla 4

Correlacion de la dimensién Orientacidn de procesos pedagdgicos para la mejora de
aprendizajes (Liderazgo directivo) y la variable Practica Docente en las instituciones
de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED - UGEL San Pablo, 2022

Orientacion de
procesos
pedagdgicos
para la mejora
de Aprendizajes
Rho de Orientacion de  Coeficiente de 1.000 257
Spearman procesos

Practica
Docente

o correlacion

pedagogicos
para la mejora Sig. (bilateral) . 071
de Aprendizajes N 50 50
Préactica Coeficiente de .257 1.000
Docente correlacion

Sig. (bilateral) 071

N 50 50

Nota: Como es de observar en esta tabla, el valor de asociacion Rho Spearman es 0.257
y, en concordancia con Mayorga (2022), la asociacion entre ambas variables es directa
y su nivel es bajo. Por lo tanto, se llega a afirmar con un noventa y tres por ciento de
confianza que existe una correlacion positiva baja entre la dimension Orientacion de
procesos pedagogicos para la mejoria de aprendizaje (Liderazgo Directivo) y la variable
Practica Docente en las instituciones educativas de Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo.
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Tabla s

Correlacion de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

(Practica Docente) y la variable Liderazgo directivo en las instituciones de Educacion
Primaria del Circulo Formativo CIFOED - UGEL San Pablo, 2022

Preparacion para

el aprendizaje de Ll.dera.zgo
. Directivo
los estudiantes
Rho de Preparacion Coeficiente de 1.000 .180
Spearman parael correlacion
aprendizaje de  Sig. (bilateral) . 211
los estudiantes N 50 50
Liderazgo Coeficiente de .180 1.000
Directivo correlacion
Sig. (bilateral) 211 .
N 50 50

Nota: En esta tabla se nota que el valor de asociacion Rho Spearman es 0.180 y, en

concordancia con Mayorga (2022), la asociacion entre ambas variables es directa y su

nivel es muy bajo. Por lo tanto, se llega a afirmar con un setenta y nueve por ciento de

confianza que existe una correlacién positiva muy baja entre la dimension preparacion

para el aprendizaje de los alumnos (Practica Docente) y la variable liderazgo directivo

en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL

San Pablo del departamento de Cajamarca.

33



Tabla 6

Correlacion de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (Préactica

Docente) y la variable Liderazgo directivo en las instituciones de Educacion Primaria
del Circulo Formativo CIFOED - UGEL San Pablo, 2022

Ensefianza
para el Liderazgo
aprendizajede  Directivo
los estudiantes
Rho de Ensefianza para Coeficiente de 1.000 .245
Spearman el aprendizaje  qrelacion
de los : :
estudiantes Sig. (bilateral) .086
N 50 50
Liderazgo Coeficiente de .245 1.000
Directivo correlacion
Sig. (bilateral) .086
N 50 50

Nota: En la tabla se aprecia que el valor de asociacion Rho Spearman es 0.245 y, en

concordancia con Mayorga (2022), la asociacion entre ambas variables es directa y su

nivel es bajo. Por lo tanto, se llega a afirmar con un noventa y uno por ciento de certeza

que existe una correlacién positiva baja entre la dimension ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes (Practica Docente) y la variable Liderazgo Directivo en

las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL

San Pablo.
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Tabla 7

Correlacion de la dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad (Préactica Docente) y la variable Liderazgo directivo en las instituciones
educativas de Primaria del Circulo Formativo CIFOED - UGEL San Pablo, 2022

Participacion en
la gestion de la

Liderazgo
escuela ..
. Directivo
articulada a la
comunidad
Rho de Participacion en  Coeficiente de 1.000 100
Spearman la gestion de la correlacién
escuela articulada
alacomunidad  Sig. (bilateral) 488
N 50 50
Liderazgo Coeficiente de .100 1.000
Directivo correlacion
Sig. (bilateral) 488
N 50 50

Nota: En esta tabla se observa que el coeficiente de asociacion Rho Spearman es 0.100

y, de acuerdo con Mayorga (2022), la relacion entre ambas variables es directa y su

grado es muy bajo. Por lo tanto, se puede afirmar con un cincuenta y uno por ciento de

confianza que existe una relacion positiva muy baja entre la dimensién Participacion en

la gestion de la escuela articulada a la comunidad (Practica Docente) y la variable

Liderazgo Directivo en las instituciones educativas de Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.
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4.2 Discusion de resultados

En la tabla 2 se nota que el valor de asociacion Rho Spearman es 0.187 vy, en
concordancia con Mayorga (2022), se puede afirmar que, con un ochenta por ciento de
confianza, existe una correlacion positiva muy baja entre el Liderazgo Directivo y la
Practica Docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.

Este resultado resulta ser un tanto contradictorio con aquellos obtenidos por
Rabanal (2020), Reyes (2019), Valderrama y Montenegro (2019), porque al
correlacionar en sus trabajos de investigacion el liderazgo directivo y el desempefio
docente, encontraron que la asociacion entre dichas variables es positiva y alta. Al
repecto, se puede atribuir dicha diferencia al nivel educativo en que desarrollaron su
investigacion, como es en Educacion Secundaria; sin embargo, de acuerdo con
Leithwood y Jantzi, (2006); citado por Gutiérrez (2019, lo mas seguro es que tenga que
ver con el estilo de liderazgo que se ejerce en la institucion educatvia, porque el director
debe brindar oportunidades de aprendizaje a los maestros a través de programas de
desarrollo profesional o brindandoles asesoramiento personal, lo cual no es tan evidente
en la mayoria de las instituciones donde se aplicé este estudio, principalmente, porque
el director no se siente en la capacidad de ejercer este liderazgo pedagogico sino mas

bien un liderazgo administrativo.

En la tabla 3, se aprecia que el valor de asociacion Rho Spearman es 0.166 y, en
concordancia con Mayorga (2022), se puede afirmar con un setenta y cinco por ciento
de confianza que existe una correlacion positiva muy baja entre la dimension gestion de
condiciones para la mejora de aprendizaje (Liderazgo Directivo) y la variable practica
docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de

la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.
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Al respecto, teniendo en cuenta las respuestas de los docentes en la escala de
medicion del Liderazgo directivo, se corrobora que este resultado se debe
principalmente a que el director a veces o casi nunca fomenta mecanismos y espacios de
participacion y asociacion de la comunidad educativa; con la misma frecuencia también esta
gestionando el uso inmejorable del material educativo, la infraestructura y el equipamiento
disponible en favor de la calidad en la ensefianza; y, por Gltimo, asi también esta gestionando la
informacion que genera la institucion educativa para que tomen decisiones institucionales en
beneficio de la mejora aprendizajes. Por lo tanto, de acuerdo con el Ministerio de Educacion
(2014), se puede afirmar que los directores de las referidas instituciones no estan
desarrollando con suficiencia sus competencias relacionadas a clima escolar, gestion de
condiciones operativas y de valoracion de la gerencia de la I.E. y de rendicion de

cuentas, consideradas en el marco del buen desempefio del directivo.

En la tabla 4, el coeficiente de asociacion Rho Spearman es 0.257 y, de acuerdo
con Mayorga (2022), se puede afirmar con un noventa y tres por ciento de confianza
que existe correlacion positiva baja entre la dimensién Orientacion de procesos
pedagdgicos para la mejoria de aprendizaje (Liderazgo Directivo) y la variable practica
docente en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de

la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.

Sobre el particular, en la informacién proporcionada por los docenes en la escala
de medicion del liderazgo directivo, se constata que este resultado se debe
principalmente porque el director a veces o casi nunca gestionan posibilidades de
preparacion continua para sus docentes; propician un ejercicio docente sustentado en el
aprendizaje colaborativo, indagativo y la diversidad que esta presente en el aula; monitorean y
orientan el proceso de evaluacion de aprendizajes desde criterios pertinentes y claros. Por lo
tanto, de acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), se puede afirmar que los
directores no estarian desarrollando con suficiencia sus competencias relacionadas a

comunidades de interaprendizaje y a gestidn de los protocolos pedagégicos.
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En esta tabla 5 se aprecia que el valor de asociacion Rho Spearman es 0.180 y,
en concordancia con Mayorga (2022), se puede afirmar con un setenta y nueve por
ciento de confianza que existe correlacion positiva muy baja entre la dimension
preparacion para el aprendizaje de los alumnos (Practica Docente) y la variable
liderazgo directivo en las instituciones Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.

Al respecto, en la informacion brindada por los profesores en la escala de
medicion de la practica docente, se constata que este resultado se debe principalmente
a que ellos a veces disefian sesiones de clase en coherencia con los propositos de
aprendizaje y disefian la evaluacion de manera formativa; esto probablemente se deba
porque su director no estd monitoreando y orientando estos procesos de planificacion.
Por lo tanto, de acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), se puede afirmar que
los directivos no estarian desarrollando con suficiencia sus competencias relacionadas

con la planificacién de la ensefianza.

De manera similar, en la tabla 6 se nota que el valor de asociacion Rho Spearman
es 0.245 y, en concordancia con Mayorga (2022), se puede afirmar con un noventa y
uno por ciento de confianza que existe una relacion positiva baja entre la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los alumnos (Préctica Docente) y la variable Liderazgo
Directivo en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de
la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.

Al respecto, en la informacién proporcionada por los docenes en la escala de
medicion la practica docente, se constata que este resultado se debe principalmente a
que los ellos a veces o casi nunca utilizan recursos tecnoldgicos en su practica docente
y desarrollan contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada. Por lo tanto, de
acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), se puede afirmar que los directivos no
estarian desarrollando con suficiencia sus competencias relacionadas con la conduccion

de la ensefianza.
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En este sentido, de acuerdo con Lussier y Achua (2011), en relaciéon a los
resultados de las tablas 5 y 6, el director no estaria cumpliendo con su responsabilidad
de brindar una retroalimentacion adecuada a los docentes sobre su desempefio respecto
a la planificacion y el desarrollo de su practica pedagogica; asimismo, de acuerdo con
Leithwood (2006, citado por Gutiérrez (2019), el liderazgo directivo no estaria
cumpliendo su principal objetivo que es garantizar y mantener la calidad de la

ensefanza.

En esta tabla 7 se nota que el valor de asociacién Rho Spearman es 0.100 vy, en
concordancia con Mayorga (2022), se puede afirmar con un cincuenta y uno por ciento
de confianza que existe correlacion positiva muy baja entre la dimensién participacién
en la gerencia de lainstitucion articulada a la comunidad (Préactica Docente) y la variable
liderazgo directivo en las instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL San Pablo del departamento de Cajamarca.

Al respecto, en la informaciéon brindada por los profesores en la escala de
medicién la préctica docente, se constata que este resultado se debe principalmente a
que los ellos a veces o casi nunca comparten con su comunidad educativa los propdsitos
de su labor pedagogica y da cuenta de sus progresos y resultados; asimismo, participa
en la gerencia del PEI, del curriculo nacional y de los planes de mejora. Por lo tanto, de
acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), se puede afirmar que los directivos no
estarian desarrollando con suficiencia sus competencias relacionadas con el
establecimiento de relaciones y con la participacion en la gestion de la institucion
educativa. Ademas, de acuerdo con Bogler (2001), citado por Gutiérrez (2019), el
director no estaria permitiendo, hasta cierto punto, el involucramiento de los profesores
en varias practicas de gestion y de toma de decisiones, respecto al trabajo articulado con

la comunidad.
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Capitulo V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1 Conclusiones

Como resultado del analisis e interpretacion de los resultados obtenidos, se arriba

a las siguientes conclusiones:

1. La correlacion existente entre el liderazgo directivo y la préctica docente en las
Instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca, 2022, es positiva muy baja (Rho=0.187); principalmente por
la deficiente capacidad de liderazgo de los directores, particularmente en lo

pedagogico.

2. Lacorrelacion existente entre la dimension gestion de las condiciones para la mejoria
de aprendizajes del liderazgo directivo y la practica docente en las Instituciones de
Educacién Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo,
Cajamarca, 2022, es positiva muy baja (Rho=0.166); principalmente, porque el
director a veces o casi nunca fomenta mecanismos y espacios de participacion y
asociacion de la comunidad educativa; gestiona el uso inmejorable del material educativo,
de la infraestructura y del equipamiento en beneficio de una ensefianza de calidad; y, gestiona
la informacion que genera la institucion educativa para que tomen decisiones institucionales

en beneficio de la mejora de aprendizajes.

3. La correlacion existente entre la dimensidn orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejoria de aprendizajes del liderazgo directivo y la practica docente en las
Instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca, 2022, es positiva baja (Rho=0.257); basicamente porque los
directores a veces 0 casi nunca gestionan posibilidades de preparacién continua para sus
profesores; propician un ejercicio profesional docente sustentado en el aprendizaje
colaborativo, indagativo y en la diversidad que presenta en el aula; monitorean y orientan el

proceso de evaluacion de aprendizajes desde criterios pertinentes y claros.
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4.

La correlacion existente entre el liderazgo directivo y la dimension Planificacion de
la ensefianza de la préactica docente en las Instituciones de Educacion Primaria del
Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022, es positiva
muy baja (Rho=0.180); principalmente, porque los docentes a veces disefian sesiones
de clase en correspondencia con los propoésitos de aprendizaje y disefian la evaluacion
de manera formativa, debido a que el director no estd monitoreando y orientando
estos procesos de planificacion.

. La correlacion existente entre el liderazgo directivo y la dimension ensefianza para

el aprendizaje de los alumnos de la practica docente en las Instituciones de Educacion
Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo, Cajamarca, 2022,
es positiva baja (Rho=0.245); particularmente, porque los docentes a veces o casi
nunca utilizan recursos tecnoldgicos en su préctica docente y desarrollan contenidos

teoricos y disciplinares de manera actualizada.

. La correlacion existente entre el liderazgo directivo y la dimension participacion en

la gestion de la institucion articulada a la comunidad de la practica docente en las
Instituciones de Educacion Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca, 2022, es positiva muy baja (Rho=0.100); principalmente,
porque los docentes a veces o0 casi nunca comparten con la comunidad educativa los
propositos de su labor pedag6gica y ni dan cuenta de sus progresos y resultados; v,

participan en la gerencia del PEI, del curriculo nacional y de los planes de mejora

5.2 Sugerencias

1.

2.

A la UGEL San Pablo, considerar los resultados de esta investigacion para que
implemente estrategias y actividades orientadas al fortalecimiento del liderazgo de
los directores de su jurisdiccion a fin de mejorar la practica pedagdgicay el logro de
aprendizajes de los estudiantes de Educacion Primaria en particular y de todos los

niveles educativos en general.

A los directores de las instituciones participantes en el presente estudio, que
consideren estos resultados como una alerta para su mejora continua en los aspectos

criticos identificados.
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3. Alos directivos y docentes en general, ahondar en el estudio del liderazgo directivo
y la practica docente con la finalidad de determinar los factores influyentes en la

baja relacion existente entre ellas y de elaborar propuestas de solucion pertinentes a
la realidad educativa en la que intervienen.
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Anexo 1: Instrumentos de medicion

ESCALA DE MEDICION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado director o docente el presente instrumento presenta un conjunto de caracteristicas
sobre el liderazgo del director; en tal sentido, solicitamos a usted marcar con un aspa (X) la
escala numérica que crea mas conveniente, segun su propia apreciacion respecto al liderazgo
que ejerce el director en su Institucién Educativa, procurando ser sincero en sus respuestas,
ya que la informacion es de caracter confidencial y de uso exclusivo para la investigacion.

La escala a tener en cuenta es la siguiente:

CASI
NUNCA CASI NUNCA A VECES SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
DATOS GENERALES: Edad: Sexo: Fecha:

VARIABLE 1: LIDERAZGO DIRECTIVO

DIMENSION 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

SUB

DIMENSION 1: Planificacion institucional

1

2

1

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.

Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social, y estableciendo metas de
aprendizaje.

SUB

DIMENSION 2: Clima escolar

Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente, afrontando y
resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje a partir del reconocimiento de su capital cultural.

DIMENSION 3: Gestion de condiciones operativas

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible en beneficio de una ensefianza
de calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucion educativa
a favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de
metas y resultados en beneficio de todas y todos los
estudiantes.
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Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en
beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la
institucion educativa bajo un enfoque orientado a resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo
de situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e
integridad de los miembros de la comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucion educativa, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

SUB
rend

DIMENSION 4: Evaluacion de la gestion de la IE y de
icion de cuentas.

12

Gestiona la informacion que produce la institucion educativa
y la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

13

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad
educativa.

14

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro de
las metas de aprendizaje.

DIM

ENSION 2: Orientacidon de los procesos pedagdgicos para la mejora de

los aprendizajes.

SUB

DIMENSION 1: Comunidad de aprendizaje.

1

2

3

4

15

Gestiona oportunidades de formacién continua de las y los
docentes para la mejora de su desempefio en funcién del
logro de las metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas
gue contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima
escolar.

17

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las mismas.

SUB

DIMENSION 2: Gestion de los procesos pedagogicos.

18

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en
los procesos de planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional y en articulacion
con la propuesta curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de
sus necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con los
aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

Adaptado del Marco de Buen Desempefio del Directivo (Ministerio de Educacion, 2014)

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCALA DE MEDICION DE LA PRACTICA DOCENTE

Estimado director o docente el presente instrumento presenta un conjunto de caracteristicas
sobre la Practica Docente; en tal sentido, solicitamos a usted marcar con un aspa (X) la escala
numérica que crea mas conveniente, segin su propia apreciacion respecto a la practica
docente que se ejerce en su Institucion Educativa, procurando ser sincero en sus respuestas,

ya que la informacidn es de caréacter confidencial y de uso exclusivo para la investigacion.

La escala a tener en cuenta es la siguiente:

CASI
NUNCA CASI NUNCA A VECES SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
DATOS GENERALES: Edad: Sexo: Fecha:

VARIABLE 2: PRACTICA DOCENTE

DIMENSION 1: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes.

SUB DIMENSION 1: Planificacion de la ensefianza 1 2 3 4 5

1 | Elabora la programacion curricular analizando con sus
compafieros el plan més pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

2 | Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de
despertar  curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

3 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos
de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

4 | Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

5 | Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

6 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

SUB DIMENSION 1: Clima para el aprendizaje 1 2 3 4 5

7 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

8 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.
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SUB

DIMENSION 2: Conduccion del proceso de ensefianza

9

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los
estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo
cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse
a situaciones imprevistas.

10

Constata que todos los estudiantes comprenden los
propdsitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempefio y progreso.

11

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible
para todos los estudiantes.

12

Desarrolla estrategias pedago6gicas Yy actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

13

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del propoésito de la sesion de
aprendizaje.

SUB

DIMENSION 3: Evaluacidn para el aprendizaje.

14

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

15

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

16

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion
de criterios previamente establecidos, superando préacticas
de abuso de poder.

17

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con
los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y
comunales, para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje.

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la com

unidad.

SUB

DIMENSION 1: Participacion en la gestion de la escuela.

1

2

3

4

18

Interactlia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

19

Participa en la gestién del Proyecto Educativo Institucional,
del curriculo y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo.

SUB

DIMENSION 2: Establecimiento de relaciones.

20

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

21

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico,
y da cuenta de sus avances y resultados.

Adaptado del Marco de Buen Desempefio Docente (Ministerio de Educacion, 2012)

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 2: Ficha Técnica

FICHA TECNICA

Nombre Original del

ESCALA DE MEDICION DEL LIDERAZGO

instrumento: DIRECTIVO

Autor y afo: Original: Ministerio de Educacion (2014)
Adaptacion: Deza (2022)

Objetivo del Obtener informacion sobre la opinion de los docentes

instrumento: sobre el liderazgo directivo en las instituciones educativas
de Primaria del Circulo Formativo CIFOED de la UGEL
San Pablo.

Usuarios: Docentes de las instituciones educativas de Primaria del
Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo.

Forma de Aplicacion en linea e individual.

Administracion o

Modo de aplicacion:

Validez:
(Presentar la
constancia de

validacién de expertos)

Bastante Adecuado.

Confiabilidad:
(Presentar los

resultadosestadisticos)

Excelente: Coeficiente alfa de Cronbach de 0.965

o1



FICHA TECNICA

Nombre Original del

ESCALA DE MEDICION DE LA PRACTICA

instrumento: DOCENTE

Autor y afio: Original: Ministerio de Educacién (2012)
Adaptacion: Deza (2022)

Objetivo del Obtener informacion sobre la opinion de los docentes

instrumento: respecto a su practica docente en las instituciones
educativas de Primaria del Circulo Formativo CIFOED de
la UGEL San Pablo.

Usuarios: Docentes de las instituciones educativas de Primaria del
Circulo Formativo CIFOED de la UGEL San Pablo.

Forma de Aplicacion en linea e individual.

Administracién o

Modo de aplicacion:

Validez:

(Presentar la
constancia de
validacion de expertos)

Bastante Adecuado.

Confiabilidad:
(Presentar los

resultadosestadisticos)

Excelente: Coeficiente alfa de Cronbach de 0.945
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Anexo 3: Validez y fiabilidad de instrumentos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimada Validadora: LUZ ESPERANZA FLORIAN PRETEL

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experta para
validar los instrumentos que adjunto denominados: ESCALA DE MEDICION DEL
LIDERAZGO DIRECTIVO y ESCALA DE MEDICION DE LA PRACTICA
DOCENTE, diseiiados por el Lic. Eber Amelec Deza Vargas, cuyo propdsito es medir las
variables Liderazgo Directivo y Practica Docente respectivamente, los cuales seran aplicados
a directores y docentes del Circulo Formativo Eber Deza (CIFOED), por cuanto considero

que sus observaciones, apreciaciones yacertados aportes seran de utilidad.

Los referidos instrumentos tienen como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion quese realiza en los actuales momentos, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO
Y PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE PRIMARIA DEL
CIRCULO FORMATIVO CIFOED - UGEL SAN PABLO - CAJAMARCA, 2022.

Tesis que sera presentada a la Universidad Catodlica de Trujillo, como requisito para

obtener el Titulo profesional de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA.

Para efectuar la validacion de los instrumentos, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a la redaccion,
contenido, pertinencia ycongruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el

mismo.

Gracias por su aporte

Lic. Eber Amelec Deza Vargas
DNI 40754985
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS
INSTRUMENTOS

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde; que, segun su criterio, SI cumple

0 NO cumple la coherencia entre dimensiones e indicadores de las variables en estudio.

N° de COHERENCIA
Variable | Dimensiones Indicadores -
SI NO

Variable 1:J1. Gestion de | - Conduce la planificacion mstitucional a | 1,2 2
Liderazgo | las partir del conocimiento de los procesos MM
Directivo condiciones pedagogicos, el clima escolar, las

para la caracteristicas de los estudiantes y su

mejora de entorno, orientandola hacia el logro de

los metas de aprendizaje.

Promueve y sostiene la participacion 3,4, 5,6 i,:
democratica de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracién mutua y el
reconocimiento de la diversidad. I
Favorece las condiciones operativas | 7,8, 9, 3{1
que aseguren aprendizajes de calidad en | 10, 11
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Lidera procesos de evaluacion de la | 12,13, 6:
gestion de la institucion educativa y de 14
rendiciéon de cuentas en el marco de la
mejora continua y el logro de

aprendizajes

aprendizajes.

2. Orientacion | - Promueve y lidera una comunidad de | 15, 16, ’ s
de los aprendizaje con las y los docentes de su 17 i,L
procesos institucion educativa basada en la
pedagogicos colaboracién mutua, la autoevaluacion
para la profesional y la formacion continua
mejora  de orientada a mejorar la practica
los pedagogica y asegurar logros de

aprendizajes aprendizaje. .
Gestiona la calidad de los procesos | 18, 19, 5,(
pedagodgicos al interior de su institucién | 20, 21
educativa a través del acompaifiamiento
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sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

'Variable 2:
Practica
IDocente.

. Preparacion

para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente
revision.

. Ensefianza

para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos
e interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica todo lo que concierne
a la solucion de problemas relacionados
con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

Evalua permanentemente el aprendizaje
de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

7,8

>

9,10,
11, 12,
13

14,15,
16,17

Participacion
en la gestion)
de la escuel
articulada a |
comunidad.

Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa en
la gestion de la escuela, contribuyendo
a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad.
Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

18,19

20, 21
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoraciéon la letra o

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada

item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio: Liderazgo Directivo.

Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado ' PA= Poco adecuado

NA= Noadecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NO

Item

MA

BA

A

PA

NA

Diagnostica las caracteristicas del entorno
|institucional, familiar y social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.

MA

(38}

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno
institucional,  familiar y  social, 'y
lestableciendo metas de aprendizaje.

MA

omueve espacios y mecanismos de
articipacion y organizacion de la comunidad
ducativa en la toma de decisiones y en el
esarrollo de acciones previstas para el
umplimiento de las metas de aprendizaje.

A

enera un clima escolar basado en el respeto

la diversidad, colaboracién y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

MA

aneja estrategias de prevencion y resolucion
acifica de conflictos mediante el dialogo, el
onsenso y la negociacion,

[Promueve la participacién organizada de las
familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de su capital
cultural.

MA

Gestiona el uso Optimo de la infraestructura,
lequipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el
logro de las metas de aprendizaje de los
lestudiantes.

MA
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8

estiona el uso Optimo del tiempo en la
institucion  educativa a favor de los
prendizajes, asegurando el cumplimiento de

etas y resultados en beneficio de todas y
odos los estudiantes.

MA

estiona el uso oOptimo de los recursos
mnancieros en beneficio de las metas de
prendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

MA

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los
1embros de la comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte
de la institucion educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

MA

Gestiona la informacion que produce la
institucion educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los
laprendizajes.

13

plementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la
gestion escolar ante la comunidad educativa.

MA

14

Conduce de manera participativa los procesos
de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de
laprendizaje.

MA

15

Gestiona  oportunidades de  formacién
continua de las y los docentes para la mejora
de su desempefio en funcion del logro de las
metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagdgicas que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

Estimula las iniciativas de las y los docentes
elacionadas con mnnovaciones e
investigaciones pedagogicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las
mismas.

MA

Orienta y promueve la participacion del
equipo  docente en los procesos de
lanificacion _curricular a partir de los

MA
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ineamientos del sistema curricular nacional y
en articulacion con la propuesta curricular
regional.
19 |Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacién, y
1 conocimiento de la diversidad existente en M A
1 aula y lo que es pertinente a ella.
20 |Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
leducativos en funcion del logro de las metas H A
de aprendizaje de los estudiantes y
iconsiderando la atencion de sus necesidades
lespecificas.

21 [Monitorea y orienta el proceso de evaluacion
de los aprendizajes a partir de criterios claros
y coherentes con los aprendizajes que se H /)(
desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

—

Total: i5114 |5

. / : o : =
Evaluado por: (ApellidosyNombres)zz-lz‘—/@7"a‘/1 R’G]LC/ Z,U,Q ES'[aer N2

D.N.I.:H_O_O_ﬂo Fecha: 04 [03/ 2022 Firma:
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio: Prictica Docente. Las
valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado ' BA= Bastante adecuado ' A = Adecuado / PA= Poco adecuado

/ NA= Noadecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relaciéon a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones

N° item MA| BA| A| PA| NA

1 [Elabora la  programacion  curricular
analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando
de manera coherente los aprendizajes que se M A
promueven, las caracteristicas de los
lestudiantes vy las estrategias y medios
seleccionados.

2 |Disefa creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y

icompromiso en los estudiantes, para el logro M /A

de los aprendizajes previstos.

3 [Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre
la base del reconocimiento de los intereses, H Iy
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de sus estudiantes.

4 |Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su ﬂ,
laprendizaje.

5 |Disefia la evaluaciéon de manera sistematica,
ermanente, formativa y diferencial en [[M A
oncordancia con los aprendizajes esperados.

6 |Disefia la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los

logros esperados de aprendizaje y distribuye H 'A

decuadamente el tiempo.

7 |Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre los

estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la A

confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.




.» UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

8 ienta su practica a conseguir logros en
odos sus estudiantes, y les comunica altas
xpectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

MA

9 [Controla permanentemente la ejecucion de su

rogramacion observando su nivel de impacto

to en el interés de los estudiantes como en

sus aprendizajes, introduciendo cambios

portunos con apertura y flexibilidad para
decuarse a situaciones imprevistas.

MA

omprenden los propositos de la sesion de
prendizaje y las expectativas de desempefio

10 |Constata que todos los estudiantes
progreso.

MA

eoricos y disciplinares de manera
ctualizada, rigurosa y comprensible para

11 |Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
odos los estudiantes.

12 |Desarrolla  estrategias  pedagogicas vy
ctividades de aprendizaje que promueven el
ensamiento critico y creativo en sus

estudiantes y que los motiven a aprender.

MA

13 |Utiliza recursos y tecnologias diversas y
ccesibles, y el tiempo requerido en funcion
el proposito de la sesion de aprendizaje.

14 |Elabora instrumentos validos para evaluar el
vance y logros en el aprendizaje individual y
pal de los estudiantes.

15 [Sistematiza los resultados obtenidos en las
levaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

MA

16 [Evalia los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de criterios
previamente establecidos, superando practicas
de abuso de poder.

17 |Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
Eutoridades educativas y comunales, para

enerar compromisos sobre los logros de
prendizaje.

MA

18 [Interactiia con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagégico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

MA
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19 |Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de

mejora continua, involucrandose activamente M A

len equipos de trabajo.

20 [Fomenta  respetuosamente el  trabajo

colaborativo con las familias en el }4

prendizaje de los estudiantes, reconociendo M

l:us aportes.

21 |Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los M ﬂ_
etos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de
sus avances y resultados.

Total: /5 b

’Floric{n pvci{ el ),02 Eﬁwegamza

Evaluado por: (Apellidos y Nombres)

D.N.L: oo 9190 Fecha: 0% /03/202 2 Firma: M

/
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, /[«U 2Es jperania oF/Or/a n P rC’jE/ , con Documento Nacional
de Identidad N° 40059 7‘70 de profesion PrOF(ZSO(a de L’dLCddOﬂ e Yhar/Q
grado académico Maej'h” ( CL ent Adm/ Vllsf/aaoyz & le t’c/u:aCuJVZcon codigo ‘
de colegiatura 094400 8q#0labor que ejerzo actualmente como ﬁﬁp@aa / D) fa en QUCCK (D"l-
en la Institucion O)’l icacl, de GGS{IDVL HOCQ‘(K)Q vy Pob[o
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion los
Instrumentos denominados Z5cala cle meclreion C?ﬂ@/ //d!@l’a 259 d[V@C/IUU
y ésca la cle Heclicion e to Fractico Doconte. . ,
cuyo proposito es medir /05 Var! a[a el Lder a 2?0 D 1rc’c/((/0 X /)lacf/ca daceﬂ /Le
alos efectos de su aplicacion a directivos y docentes de Clra)( 0 Torma-/ ivg CIFOEDP

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

oz - Valoracion
Valoracion positiva :
Criterios evaluados negativa
MA (3)| BA(2)| A(1) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. o
Congruencia con los indicadores. ¥
Coherencia con las dimensiones. K
Apreciacion general:

MA=Muy Adecuado ( ) BA=Bastante adecuado (%) A= Adecuado ( )
PA=Poco Adecuado ( ) NA=No Adecuado ( )

Trupllo a los 17 dias del mes de_Mdrz0 del 2024

Apellidos y nombres: _F/ﬂV/Ol’l //’@7[@/ /&/2 6)@52’0/47((
DNI: 700 #2790  Fima:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimada Validadora: LINA MAYJORIA CORREA CHICCHON

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experta para
validar los instrumentos que adjunto denominados: ESCALA DE MEDICION DEL
LIDERAZGO DIRECTIVO y ESCALA DE MEDICION DE LA PRACTICA
DOCENTE, disefiados por el Lic. Eber Amelec Deza Vargas, cuyo propdsito es medir las
variables Liderazgo Directivo y Practica Docente respectivamente, los cuales seran aplicados
a directores y docentes del Circulo Formativo Eber Deza (CIFOED), por cuanto considero

que sus observaciones, apreciaciones yacertados aportes seran de utilidad.

Los referidos instrumentos tienen como finalidad recoger informacién directa para la
investigacion quese realiza en los actuales momentos, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO
Y PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE PRIMARIA DEL
CIRCULO FORMATIVO CIFOED - UGEL SAN PABLO - CAJAMARCA, 2022.

Tesis que sera presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para
obtener el Titulo profesional de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA.

Para efectuar la validacion de los instrumentos, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a la redaccion,
contenido, pertinencia ycongruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el
mismo.

Gracias por su aporte

/7/»/4@

Lic. Eber Amelec Deza Vargas
DNI 40754985
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS
INSTRUMENTOS

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde; que, segin su criterio, SI cumple

o NO cumple la coherencia entre dimensiones e indicadores de las variables en estudio.

N° de | COHERENCIA
Variable | Dimensiones Indicadores item
SI NO

Variable 1:J1. Gestion de | - Conduce la planificacion mstitucional a | 1,2 X
[Liderazgo | las partir del conocimiento de los procesos
Directivo condiciones pedagogicos, el clima escolar, las

para la caracteristicas de los estudiantes y su

mejora de entorno, orientandola hacia el logro de

los metas de aprendizaje.

aprendizajes | - Promueve y sostiene la participacion [3,4,5,6] X

democratica de los diversos actores de
la institucién educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
Favorece las condiciones operativas | 7,8, 9,

que aseguren aprendizajes de calidad en | 10, 11 X
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo vy financieros, asi como
previniendo riesgos.

Lidera procesos de evaluacion de la | 12,13,
gestién de la institucién educativay de | 14 | %
rendicién de cuentas en el marco de la
mejora continua y el logro de

1

aprendizajes.
2. Orientacion | - Promueve y lidera una comunidad de | 15, 16,
de los aprendizaje con las y los docentes de su 17 X
procesos institucion educativa basada en la
pedagobgicos colaboracién mutua, la autoevaluacion
para la profesional y la formaciéon continua
mejora de orientada a mejorar la practica
los pedagogica y asegurar logros de

aprendizajes aprendizaje.
Gestiona la calidad de los procesos | 18,19,
pedagogicos al interior de su institucion | 20, 21 X
educativa a través del acompafamiento




.+ UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

[Variable 2:
Practica
Docente.

—

. Preparacién

para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Planifica la ensefianza de forma
colegiada garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente
revision.

Ensefianza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos
e interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica todo lo que concierne
a la solucion de problemas relacionados
con sus experiencias, intereses Yy
contextos culturales.

Evalua permanentemente el aprendizaje
de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

7,8

3

9,10,
11,12,
13

14,15,
16,17

. Participacion

en la gestion|
de la escuel
articulada a |
comunidad.

1

Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa en
la gestion de la escuela, contribuyendo
a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad.
Establece relaciones de respeto,
colaboracién y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil, Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

18,19

20, 21
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio: Liderazgo Directivo.
Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado ' BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado

/ NA= Noadecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

N° item MA| BA| A| PA| NA

1 [|Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen en |1 A
el logro de las metas de aprendizaje.

2 [Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno | MA
institucional,  familiar y  social, 'y
lestableciendo metas de aprendizaje.

3 |Promueve espacios y mecanismos de
participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el |M A
desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 |Genera un clima escolar basado en el respeto
a la diversidad, colaboracion y comunicacion
. MA
ermanente, afrontando y resolviendo las
arreras existentes.

5 [Maneja estrategias de prevencion y resolucion
acifica de conflictos mediante el dialogo, el BA
onsenso y la negociacion,

6 [Promueve la participacion organizada de las
familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje a BA
partir del reconocimiento de su capital
cultural.

7 |Gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el BA
logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.
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8

estiona el uso Optimo del tiempo en la
institucion  educativa a favor de los
prendizajes, asegurando el cumplimiento de

etas y resultados en beneficio de todas y
odos los estudiantes.

MA

estiona el uso Optimo de los recursos
inancieros en beneficio de las metas de
prendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

BA

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los
Imiembros de la comunidad educativa.

MA

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte
de la institucion educativa, orientando su
esempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

MA

12

|Gestiona la informacion que produce la
institucion educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los
laprendizajes.

BA

Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas de la
estion escolar ante la comunidad educativa.

BA

(Conduce de manera participativa los procesos
de autoevaluacién y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de
laprendizaje.

M A

15

Gestiona  oportunidades de  formacion
continua de las y los docentes para la mejora
de su desempefio en funcion del logro de las
metas de aprendizaje.

MA

16

(Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion
sobre las practicas pedagogicas  que
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del
clima escolar.

MA

17

|[Estimula las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con Innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de las
mismas.

MA

18

Orienta y promueve la participacion del
equipo docente en los procesos de
lanificacion curricular a partir de los

MA
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lineamientos del sistema curricular nacional y
en articulacion con la propuesta curricular
regional.

19 |Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion, y
el conocimiento de la diversidad existente en MA

l aula y lo que es pertinente a ella.

20 [Monitorea y orienta el uso de estrategias y
ecursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas MA
e aprendizaje de los estudiantes vy
onsiderando la atenciéon de sus necesidades
specificas.

21 [Monitorea y orienta el proceso de evaluacion
e los aprendizajes a partir de criterios claros
coherentes con los aprendizajes que se MA
desean lograr, asegurando la comunicacion
oportuna  de  los resultados y la
implementacion de acciones de mejora.

Total: |14 | 6

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) CO’LcA CAH/ CCHON, LINA_MAYJ ORiA

D.N.L: 2 ot b6 2y Fecha: 77/03/2022 Firma: - %
_— e 7.4
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada

item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio: Practica Docente. Las

valoraciones son las siguientes:

MA~= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado /' A = Adecuado / PA= Poco adecuado

/ NA= Noadecuado

Categorias a evaluar; Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NI)

item

MA

BA

A

PA

NA

|[Elabora  la  programacién  curricular
analizando con sus compaiieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando
de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

MA

o

|Disefia creativamente procesos pedagogicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
icompromiso en los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes previstos.

M A

(Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre
la base del reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de sus estudiantes.

MA

Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
laprendizaje.

BA

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

MA

IDisefia la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros esperados de aprendizaje y distribuye
ladecuadamente el tiempo.

MA

Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

BA
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8 ienta su practica a conseguir logros en
odos sus estudiantes, y les comunica altas
xpectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

MA

9 |Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.

BA

10 |Constata que todos los estudiantes
comprenden los propositos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio
progreso.

MA

11 |Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
tedricos y  disciplinares de  manera
actualizada, rigurosa y comprensible para
todos los estudiantes.

BA

12 |Desarrolla  estrategias  pedagogicas y

ctividades de aprendizaje que promueven el

F)ensamjento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

MA

13 |Utiliza recursos y tecnologias diversas y
ccesibles, y el tiempo requerido en funcion
el proposito de la sesion de aprendizaje.

MA

14 |Elabora instrumentos validos para evaluar el
vance y logros en el aprendizaje individual y
upal de los estudiantes.

MA

15 [Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

MA

16 |Evalia los aprendizajes de todos los
studiantes en funcion de criterios
reviamente establecidos, superando practicas
e abuso de poder.

17 |Comparte oportunamente los resultados de la
valuacion con los estudiantes, sus familias y
utoridades educativas y comunales, para

oenerar compromisos sobre los logros de

laprendizaje.

MA

18 [Interactia con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

BA
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19 [Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente MA
len equipos de trabajo.

20 |Fomenta  respetuosamente el  trabajo
colaborativo con las familias en el
prendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

MA

21 |Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de MA
sus avances y resultados.

Total: 16 5

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) LOKCEA ¢ hiecHow, Liria HAYJokrA

&
DN.I; 28066ety Fecha: 11/0%/ 2022 Firma: %

/
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, LiNA MAYJORIA, € @rereeA € HIce Hpw , con Documento Nacional

de Identidad N°_2 8O 6 662¢de profesion PROFESORA £x EDGcacion FrtAMA,

w . . /s 7 5 g
grado académico MAG/STER Ex AV K (STRACON DE <A EDUcAcion | con codigo

de colegiatura oo4 o0 ¥ , labor que ejerzo actualmente como ESpe€c cali'sle en edxuydn

en la Institucion 4 GEL DAN PABLO

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion los

”
Instrumentos denominados L/0&2A TG0 O ECTIVO ¥ PRACTICA DOCEXT €8 fUSTITUcCiow €8

PRIMARIA DEL Cl REUS FERMATIVO CIFOED ~ V6 EL SAN PABLO - CATAMARLIA, 20 €8

. . v
cuyo proposito es medir 445 VA RIABLES LIPERRZCOPIRECTIVO y PRACTICA DOCATE

5 4 g " & {2 3
alos efectos de su aplicacion a directivos y docentes de¢/xcvie ForerraTivo €Bee oeza

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Val i
Valoraci6n positiva aloracién

Criterios evaluados negativa

MA@3)| BA(2)| A1) PA NA
Calidad de redaccién de los items. e
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacién general:
MA=Muy Adecuado () BA=Bastante adecuado( ) = A= Adecuado ( )
PA=Poco Adecuado ( ) NA=No Adecuado ( )

Truyjillo, a los 77_dias del mes de_mgy zo del 2022.

Apellidos y nombres: C-©RIZEA CH(CCtrON , L IWR MHAY o/ A

DNI: 28066624  Firma: o %
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimada Validadora: DORIS NELI BARDALES SALAZAR

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experta para
validar los instrumentos que adjunto denominados: ESCALA DE MEDICION DEL
LIDERAZGO DIRECTIVO y ESCALA DE MEDICION DE LA PRACTICA
DOCENTE, disefiados por el Lic. Eber Amelec Deza Vargas, cuyo propoésito es medir las
variables Liderazgo Directivo y Practica Docente respectivamente, los cuales seran aplicados
a directores y docentes del Circulo Formativo Eber Deza (CIFOED), por cuanto considero

que sus observaciones, apreciaciones yacertados aportes seran de utilidad.

Los referidos instrumentos tienen como finalidad recoger informacién directa para la
investigacion quese realiza en los actuales momentos, titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO
Y PRACTICA DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE PRIMARIA DEL
CiRCULO FORMATIVO CIFOED - UGEL SAN PABLO - CAJAMARCA, 2022.

Tesis que sera presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para
obtener el Titulo profesional de: SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA.

Para efectuar la validacion de los instrumentos, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o0 ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a la redaccion,
contenido, pertinencia ycongruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el
mismo.

Gracias por su aporte

Melee Deza

Lic. Eber/Amelec Deza Vargas
DNI 40754985
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DE LOS

INSTRUMENTOS

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde; que, segun su criterio, SI cumple

o NO cumple la coherencia entre dimensiones e indicadores de las variables en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de
item

COHERENCIA

SI

NO

[Variable 1:
Haiderazgo
irectivo

. Gestion de

las
condiciones
para la
mejora de
los
aprendizajes

- Conduce la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos
pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su
entorno, orientandola hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Promueve y sostiene la participacion
democratica de los diversos actores de
la mnstitucion educativa, las familias y
la comunidad a favor de los
aprendizajes, asi como un clima escolar
basado en el respeto, el estimulo, la
colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad.
Favorece las condiciones operativas
que aseguren aprendizajes de calidad en
todas y todos los estudiantes,
gestionando con equidad y eficiencia
los recursos humanos, materiales, de
tiempo y financieros, asi como
previniendo riesgos.

Lidera procesos de evaluacion de la
gestion de la institucion educativa y de
rendicion de cuentas en el marco de la
mejora continua y el logro de
aprendizajes.

1,2

3,4,5,6

7,8,9,
10, 11

12,13,
14

X

. Orientacion

de los
procesos
pedagodgicos
para la
mejora  de
los
aprendizajes

Promueve y lidera una comunidad de
aprendizaje con las y los docentes de su
instituciéon educativa basada en la
colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formaciéon continua
orientada a mejorar la practica
pedagégica y asegurar logros de
aprendizaje.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagodgicos al interior de su institucién
educativa a través del acompafiamiento

15, 16,
17

18, 19,
20, 21
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sistematico a las y los docentes y la
reflexion conjunta con el fin de
alcanzar las metas de aprendizaje.

[Variable 2:
Practica
|Docente.

(==

. Preparacién

para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Planifica la enseflanza de forma
colegiada garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso
pedagodgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente
revision,

Ensefianza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes.

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos
e interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con
dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica todo lo que concierne
a la solucién de problemas relacionados
con sus experiencias, intereses vy
contextos culturales.

Evaltia permanentemente el aprendizaje
de acuerdo <con los objetivos
institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales.

7,8

9,10,
11,12,
13

14, 15,
16, 17

. Participacion

en la gestion
de la escuel

articulada a l:!
comunidad.

Participa activamente con actitud
democratica, critica y colaborativa en
la gestion de la escuela, contribuyendo
a la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad.
Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad con
las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad
civil. Aprovecha sus saberes y recursos
en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

18,19

20, 21
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada

item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio: Liderazgo Directivo.

Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado
/ NA= Noadecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relaciéon a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NO

Item

BA| A| PA

NA

1

|Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.

(i8]

Disefla de manera participativa los
instrumentos de gestion escolar teniendo en
cuenta las caracteristicas del entorno
institucional,  familiar y  social, 'y
lestableciendo metas de aprendizaje.

[Promueve espacios y mecanismos de
participacion y organizacion de la comunidad
educativa en la toma de decisiones y en el
desarrollo de acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4

Genera un clima escolar basado en el respeto
la la diversidad, colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y resolviendo las
barreras existentes.

aneja estrategias de prevencion y resolucion
acifica de conflictos mediante el dialogo, el
consenso y la negociacion.

Promueve la participacién organizada de las
familias y otras instancias de la comunidad
para el logro de las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de su capital
cultural.

Gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible
en beneficio de una ensefianza de calidad y el
logro de las metas de aprendizaje de los
estudiantes.
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8

(Gestiona el uso Optimo del tiempo en la
institucion  educativa a favor de los
Efrendﬁajes, asegurando el cumplimiento de

etas y resultados en beneficio de todas y
odos los estudiantes.

estiona el uso Optimo de los recursos
mancieros en beneficio de las metas de
aprendizaje trazadas por la institucion
educativa bajo un enfoque orientado a
resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de
prevencion y manejo de situaciones de riesgo
que aseguren la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad educativa.

11

|Dirige el equipo administrativo y/o de soporte
de la institucién educativa, orientando su
desempefio hacia el logro de los objetivos
institucionales.

12

Gestiona la informacion que produce la
institucion educativa y la emplea como
insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los
|aprendizajes.

13

Implementa estrategias y mecanismos de
ansparencia y rendicion de cuentas de la
estion escolar ante la comunidad educativa.

onduce de manera participativa los procesos

de autoevaluacion y mejora continua,
orientandolos al logro de las metas de
prendizaje.

15

Gestiona  oportunidades de  formacién
continua de las y los docentes para la mejora
de su desempefio en funcion del logro de las
metas de aprendizaje.

16

iGenera espacios y mecanismos para el trabajo

colaborativo entre docentes y la reflexion

sobre las practicas pedagdgicas que
ontribuyen a la mejora de la ensefianza y del
lima escolar.

17

|[Estimula las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con mnnovaciones e
investigaciones pedagoégicas, impulsando la
implementaciéon y sistematizacion de las
mismas.

18

Orienta y promueve la participacion del
lequipo  docente en los procesos de
lanificacion curricular a partir _de los
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lineamientos del sistema curricular nacional y
en articulacion con la propuesta curricular
regional.

19 |Propicia una practica docente basada en el
aprendizaje colaborativo y por indagacién, y
el conocimiento de la diversidad existente en

1 aula y lo que es pertinente a ella. X

20 [Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
leducativos en funcion del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes vy
considerando la atencion de sus necesidades

lespecificas. )(

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluaciéon
de los aprendizajes a partir de criterios claros
y coherentes con los aprendizajes que se
desean lograr, asegurando la comunicacién
oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora. X

Total: oz 07‘]2; < =

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Baldfl\&s Salazas , Derts Neli
DN.L:_26 62:5 tos Fecha: 04/03/2022 Firma:
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segln su criterio, cumple o tributa cada

item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio: Prictica Docente. Las

valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado
/ NA= Noadecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

NO

tem

MA

BA| A| PA

NA

|E1abora la  programaciéon  curricular
analizando con sus compafieros el plan mas
pertinente a la realidad de su aula, articulando
de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los
estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro
de los aprendizajes previstos.

(Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre
la base del reconocimiento de los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e
identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
laprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
ermanente, formativa y diferencial en
oncordancia con los aprendizajes esperados.

lDiseﬁa la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros esperados de aprendizaje y distribuye
ladecuadamente el tiempo.

Construye, de manera asertiva y empética,
relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
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8

ienta su practica a conseguir logros en
odos sus estudiantes, y les comunica altas
xpectativas  sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

Controla permanentemente la ejecucién de su
programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en
sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para
Jadecuarse a situaciones imprevistas.

10

onstata que todos los estudiantes
omprenden los propositos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desempefio
progreso.

1

—

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
eoricos y disciplinares de manera
ctualizada, rigurosa y comprensible para
odos los estudiantes.

12

esarrolla  estrategias  pedagogicas y
ctividades de aprendizaje que promueven el
ensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

13

tiliza recursos y tecnologias diversas y
ccesibles, y el tiempo requerido en funcién
el proposito de la sesion de aprendizaje.

14

labora instrumentos validos para evaluar el
vance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

15

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

16

Evalia los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcién de criterios
reviamente establecidos, superando practicas
de abuso de poder.

17

Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de
laprendizaje.

]Interactﬁa con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.
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19 |Participa en la gestion del Proyecto Educativo
nstitucional, del curriculo y de los planes de
ejora continua, involucrandose activamente

n equipos de trabajo. Y

20 |Fomenta  respetuosamente el  trabajo
colaborativo con las familias en el
prendizaje de los estudiantes, reconociendo
Sus aportes. )(

21 |Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los
etos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de
sus avances y resultados. X

Total: | OB |06 |)5| - | -

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) BDUdanS 50.[&&“ ; Jerts /veb'

DNL:2669SEO8  Fecha: 04/63/2022  Firma: _M
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, _Deris Nell Bcucla[es Sd.ta. 20/ , con Documento Nacional
de Identidad N° 25526‘508 de profesion (Pm,f&so/ . ey Educada’n P?imlla

A,

grado académico 4 y con codigo
de colegiatura A0 863¥63 , labor que ejerzo actualmente como ﬁslpectal[sfq en Edpc.

en la Institucion QD GEL SAN PABLO

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion los
Instrumentos denominados Esaz!g de medicicn del ltduazqo dir GCi‘L‘uQ
y escala de medicion de la ma.’ch‘cq decente. :

cuyo proposito es medir val L ire e.

a los efectos de su aplicacion a directivos y docentes de) ggzggb Eé;mdcgg Ebey Deza

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

” -~ Valoracién
Valoracion positiva

Criterios evaluados negativa

MA(3)| BA(2)| A1) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion general:
MA=Muy Adecuado ( ) BA=Bastante adecuado (X} A= Adecuado ( )
PA= Poco Adecuado ( ) NA=No Adecuado ( )

Trujillo, a los @4 dias del mes de_mgr20  del 2022
Apellidos y nombres: ﬁa:da];& Salazay ) Deris Veli

DNI: 2£69S6o8 Firma; [ﬂtﬁé‘ég




FIABILIDAD DE LA ESCALA DE MEDICION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Alfa de bcars: dbaaz: N de
Cronbach elementos
elementos
estandarizados
.965 .965 21
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianzade  Correlacion . Alfa de
. . Correlacién .
items escala si el  escala si el total de maltiple al Cronbach si
elementose  elemento se elementos el elemento se
ha suprimido hasuprimido  corregida cuadrado ha suprimido
1 93.00 82.000 781 .963
2 92.83 86.333 .638 .965
3 92.83 86.515 616 .965
4 92.75 92.568 -.109 .970
5 92.83 87.606 483 .966
6 93.00 85.455 .649 .965
7 92.75 85.477 872 .963
8 92.83 84.152 .909 .962
9 92.83 86.333 .638 .965
10 93.00 79.455 .836 .963
11 92.92 83.902 .860 .963
12 93.08 79.720 810 .963
13 92.92 80.629 927 961
14 93.00 82.909 .702 .964
15 93.08 81.538 814 .963
16 92.92 84.447 797 .963
17 93.17 79.424 .838 .963
18 92.83 85.242 773 .964
19 92.83 84.152 .909 .962
20 93.08 77.720 963 961
21 93.17 77.970 .950 961
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FIABILIDAD DE LA ESCALA DE MEDICION DE LA PRACTICA DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos N de
Cronbach estandarizados elementos
.945 .950 21

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianzade  Correlacion ., Alfa de
. . Correlacion i
ftems escala si el  escala si el total de miltiple al Cronbach si
elementose  elemento se elementos el elemento se

.. .. . cuadrado L.
ha suprimido hasuprimido  corregida ha suprimido
1 90.50 85.727 874 . 939
2 90.50 85.727 .874 . 939
3 90.42 90.992 .637 : 943
4 90.58 86.265 .804 : .940
5 90.67 85.879 .829 : .940
6 90.50 87.545 716 . 941
7 90.50 85.727 .874 . .939
8 90.42 90.083 147 : 942
9 90.83 86.515 .805 . .940
10 90.33 88.606 714 : 942
11 90.83 93.242 241 . .948
12 90.50 85.727 874 . 939
13 90.83 90.152 495 . .945
14 91.00 92.182 377 : .946
15 90.75 85.114 .903 : .938
16 90.83 85.424 741 : 941
17 90.58 88.629 .605 : 943
18 90.67 89.515 527 : 944
19 90.50 91.182 409 . .946
20 90.92 83.356 535 : .949
21 90.67 89.333 542 : 944
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Anexo 4: Matriz de consistencia

Formulacién del

Titulo problema Hipotesis Objetivos Variables  Dimensiones Metodologia

Liderazgo ~ Problema General: Hipdtesis General: Objetivo General: Variable 1: 1.Gestion de 1.Tipo:

directivoy ¢Cual es la relacion Entre el liderazgo Determinar la relacion Liderazgo las Descriptivo

practica existente entre el liderazgo directivo y la practica gue existe entre el Directivo condiciones Correlacional.

docente en  directivo y la practica docente existe relacion liderazgo directivo y la para la 2. Método:

Institucione docente en las significativa  en las practica docente en las mejora de los Analitico-Sintético.

S instituciones educativas de instituciones educativas de Instituciones Educativas aprendizajes. 3. Disefio:

Educativas  Educacion Primaria del Educacion Primaria del de Primaria del Circulo 2. Orientacion Transversal

de Primaria Circulo Formativo Circulo Formativo Formativo “CIFOED” - de los correlacional.

del Circulo CIFOED de la UGEL San CIFOED de la UGEL San UGEL San  Pablo, procesos X1 - Y1

Formativo  Pablo, Cajamarca, 2022?  Pablo, Cajamarca, 2022. Cajamarca, 2022. pedagogicos 4. Poblacion y

“CIFOED”  Problemas Especificos: Hipotesis Especificas: Objetivos Especificos: para la muestra:

- UGEL 1.;Cudl es la relacion 1.Entre la dimensién 1.ldentificar la relacion mejorade los - Poblacion: 180

San Pablo, existente entre la  gestion de las existente entre la aprendizajes.  docentes del nivel

Cajamarca, dimension gestion de las  condiciones para la  dimension gestion de Variable 2: 1.Preparacion Primaria de la

2022. condiciones para la  mejora de los las condiciones para la Préactica para el  UGEL San Pablo.
mejora de los aprendizajes del mejora de los Docente. aprendizaje - Muestra: 50
aprendizajes del liderazgo directivo y la  aprendizajes del de los  docentes del nivel
liderazgo directivo y la  practica docente existe  liderazgo directivoy la estudiantes. Primaria del Circulo
practica docente en las  relacion significativa, en  préactica docente en las 2.Ensefianza Formativo de Ia
instituciones de las instituciones de instituciones de para el  UGEL San Pablo.
Educacion Primaria del ~ Educacion Primaria del ~ Educacion  Primaria aprendizaje 5. Técnicas e
Circulo Formativo  Circulo Formativo  del Circulo Formativo de los instrumentos  de
CIFOED de la UGEL CIFOED de la UGEL CIFOED de la UGEL estudiantes. recoleccion de

San Pablo, Cajamarca,
20227

2.¢Cudl es la relacion
existente entre la
dimensién  orientacion

de los procesos
pedago6gicos para la

San Pablo, Cajamarca,
2022.
2.Entre la  dimension
orientacion de  los
procesos  pedagdgicos
para la mejoria de los
aprendizajes del

San Pablo, Cajamarca,
2022.

2. Identificar la relacion
existente entre la
dimensién orientacion
de los procesos
pedagogicos para la

3.Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a
la
comunidad.

datos:

de estimacion.

6. Métodos

analisis
investigacion:

- Técnica: Encuesta.
- Instrumento: Escalas

de
de




mejora de los
aprendizajes del
liderazgo directivo y la
practica docente en las
instituciones de
Educacion Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
20227

.;Cual es la relacién
existente entre el
liderazgo directivo y la
dimensién Planificacion
de la ensefianza de la
practica docente en las
instituciones de
Educacion Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
20227

.¢Cual es la relacion
existente entre el
liderazgo directivo y la
dimension  ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes de la
préactica docente en las
instituciones de
Educacion Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL

liderazgo directivo y la
préactica docente existe
relacion significativa, en
las instituciones de
Educaciéon Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.

3.Entre el liderazgo

directivo y la dimension
planificacion de la
ensefianza de la préactica
docente existe relacién
significativa, en las
instituciones de
Educacion Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.

4. Entre el liderazgo

directivo y la dimension
ensefianza  para el
aprendizaje de  los
estudiantes de la
practica docente existe
relacion significativa, en
las instituciones de
Educacion Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.

mejora de los
aprendizajes del
liderazgo directivo y la
practica docente en las
instituciones de
Educacion  Primaria
del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.

3. ldentificar la relacion
existente  entre el
liderazgo directivoy la
dimension
Planificacion de la
ensefianza  de la
practica docente en las
instituciones de
Educacion  Primaria
del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.

4. ldentificar la relacion
existente  entre el
liderazgo directivo y la
dimension ensefianza
para el aprendizaje de
los estudiantes de la
practica docente en las
instituciones de
Educacion  Primaria
del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL

Coeficiente rho de
Spearman.




San Pablo, Cajamarca,
2022?

5.;Cual es la relacion
existente entre el
liderazgo directivo y la
dimension participacién
en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad de la
practica docente en las
instituciones de
Educacion Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022?

5.Entre el

liderazgo
directivo y la dimension
participacion en la
gestiébn de la escuela
articulada a la
comunidad de la
practica docente existe
relacién significativa, en
las instituciones de
Educacién Primaria del
Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.

San Pablo, Cajamarca,
2022.

5.1dentificar la relacion
existente  entre el
liderazgo directivoy la
dimension
participacién en la
gestién de la escuela
articulada a la
comunidad de la
practica docente en las
instituciones de
Educacion  Primaria
del Circulo Formativo
CIFOED de la UGEL
San Pablo, Cajamarca,
2022.




Anexo 5: Autorizacion de Aplicacion de Instrumentos

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION

o GOBIERND REGIONAL
UNIDAD EJECUTORA N° 313 EDUCACION UGEL SAN PABLO CAJAMARCA

cenio de la igu. oportun S para mujeres y hom! 5
“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

San Pablo, 26 de octubre de 2022.

OFICIO N° 391-2022-GR.CAJ-DRE/UGEL-SP/D-FQN. MADEXP. N2 07027996

SENOR:
Prof. EBER AMELEC DEZA VARGAS

ASUNTO : Autoriza aplicacion de instrumentos de recojo de datos
previstos en proyecto de investigacion

REFERENCIA : OFICIO N° 3-2022-GR.CAJ-DRE-UGEL-SP/OEFRE-EP-EADV.

Es grato dirigirme al Despacho de su digno cargo, para expresar el
saludo cordial a nombre de la Unidad de Gestién Educativa Local San Pablo; y a la vez
en atenciéon al OFICIO N° 3-2022-GR.CAJ-DRE-UGEL-SP/OEFRE-EP-EADV, se
autoriza la aplicacién de instrumentos de recojo de datos previstos en su proyecto de
investigacién titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y PRACTICA DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE PRIMARIA DEL CIRCULO FORMATIVO CIFOED-
UGEL SAN PABLO, CAJAMARCA 2022, con la finalidad que logre su objetivo anhelado
segunda Especialidad en Gestion Educativa.

Por lo que hago de su conocimiento para los fines correspondientes,
aprovechando la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,

M. Cs. FERNANDO QUIROZ NARVAEZ
DIRECTOR DE LA UGEL SAN PABLO

UGEL/SP.
DUGEL/FQN

C.c Arcluvo.

Jr. Miguel Iglesias S/N°- San Pablo Web: http://www.ugelsanpablo.gob.pe
https://www.regioncajamarca.gob.pe/tramitedigital




