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RESUMEN
En esta investigacion denominada: Liderazgo pedagégico y la gestion educativa de una institucion
educativa de nivel primario. Se consider6 como objetivo general: Determinar la relacion del
liderazgo pedagdgico con la gestion educativa de una institucion educativa de nivel primario. Bajo
un estudio exploratorio y bésico, con enfoque cualitativo, relacional, se manipul6 el anélisis
bibliogréfico, con guia documental. La baja calidad de acceso al internet y los cambios radicales del
clima, se convirtieron en las limitaciones de este trabajo, pero gracias al empefio y esfuerzo del
investigador, se pudieron superar en su totalidad estas limitaciones. Se concluye que el liderazgo
pedagdgico mantiene una relacién muy significativa con la gestion educativa ya que Largo y Cortes
(2020), obtuvieron un Rho=0.825; seguido por Guivin (2019) con un Rho=0.874, ademas lo hizo
Martinez (2019) porque obtuvo un Rho=0.804, revelando de esta forma que, mientras las autoridades
de las entidades educativas ejerzan el liderazgo pedag6gico en cada una de las actividades
administrativas y académicas entonces existira un mejor trabajo en equipo que permita alcanzar las

metas institucionales a través de una gestion educativa eficiente.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, gestion educativa, gestién institucional, gestion comunitaria.



ABSTRACT
In this research called: Pedagogical leadership and the educational management of an educational
institution at primary level. The general objective was considered as: To determine the relationship
between pedagogical leadership and the educational management of a primary level educational
institution. Under an exploratory and basic study, with a qualitative, relational approach, the
bibliographic analysis was manipulated, with a documentary guide. The low quality of access to the
Internet and the radical changes in the climate became the limitations of this work, but thanks to the
researcher's determination and effort, these limitations could be overcome in their totality. It is
concluded that pedagogical leadership maintains a very significant relationship with educational
management since Largo and Cortes (2020), obtained an Rho=0.825; followed by Guivin (2019)
with an Rho=0.874, in addition did Martinez (2019) because he obtained an Rho= 0.804, thus
revealing that, as long as the authorities of the educational entities exercise pedagogical leadership
in each of the administrative and academic activities then there will be a better teamwork that allows

achieving the institutional goals through an efficient educational management.

Key words: Pedagogical leadership, educational management, institutional management,

community management.



l. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.  Realidad problematica y formulacion del problema

De acuerdo a la UNESCO (2020) a pesar de los esfuerzos por disefiar planes que permitan a
los maestros y estudiantes regresar a las aulas, el autor sefiala que muchas regiones del mundo aun
carecen de centros educativos que funcionen y con ello puedan retomar los procesos educativos que
guedaron pendientes, pero para ello es sumamente necesario contar con directivos y docentes con

habilidades gerenciales porque esto permite direccionar a todo el plantel a seguir el mismo objetivo.

El liderazgo pedagdgico en la gestion educativa es parte esencial para lograr las metas en las
instituciones educativas, pero para ello se necesita que las autoridades cuenten con ciertas habilidades
gerenciales que les permita asignar recursos de manera estratégica, que consienta mantener una
planificacion adecuada conservando una comunicacion y estimacion de la ilustracion y del curriculo
de manera inquebrantable, estableciendo metas y expectativas a cada integrante de la entidad porque
esto ocasiona que se asegure un entorno ordenado y el desarrollo profesional del profesorado y de
cada uno de sus estudiantes (Robles y Arguedas, 2020).

Asimismo, contar con directivos con altos niveles de liderazgo permite a la plana docente
realizar un desempefio eficiente en todas las acciones académicas realizadas en las aulas, mejorando

de esta forma la gestion educativa (Intriago et al. 2021).

En el contexto internacional, especificamente en Colombia se evidencian multiples
deficiencias en el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva, en la formacion dogmatica de los
docentes y autoridades, siendo los principales factores los que ocasionan que la gestion educativa sea

inadecuada, afectando el logro de los objetivos institucionales (Parra y Prieto, 2020).

Ademas, se evidencia que la falta de acompafiamiento al docente y a la comunidad educativa
por parte de los directivos de las instituciones educativas en Costa Rica han generado problemas muy
graves en la gestion educativa, es por ello que es necesario que en las evaluaciones que realiza el
ministerio de educacion de este pais, se debe evaluar la capacidad de liderazgo pedag6gico de estos

profesionales, ya que, de eso depende el éxito o fracaso del afio escolar (Robles y Arguedas, 2020).

Las falencias evidenciadas en las estrategias gerenciales humanisticas por parte de las
autoridades en el diagnostico, boceto, realizacion y evaluacion de la Planificacion Estratégica
Institucional vienen generando que la gestion educativa no permita cumplir con las metas
establecidas por ente regulador de educacién del Ecuador (Cavagnaro y Carbajal, 2020). Asimismo,
Caicedo y Chere (2021) revelaron que los problemas que enfrenta la gestion educativa, es la falta de
formacion académica con un veinte por ciento, bajo interés y colaboracion un doce por ciento y

sobre todo el poco acompafiamiento a las actividades académicas un cuarenta y ocho por ciento.
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En el contexto nacional, la falta de precision en las politicas educativas, el uso de estrategias
y mecanismos muy antiguos por parte de los directivos, han generado diferentes problemas en la
gestion educativa en todos los colegios publicos, siendo necesario que el Gobierno a través del ente
regulador promueva un cambio radical de habitos y costumbres de las autoridades y de los docentes,
porque, esto viene perjudicando la calidad educativa y sobre todo viene afectando la ensefianza de
los alumnos de todos los niveles de formacion académica (Vela et al., 2020).

En el estudio de Crispin (2021) alcanzé en la gestion educativa un diecinueve por ciento en
el nivel regular, pese a tener un nivel aceptable, ain hay situaciones que se debe mejorar, porque la
dimension pedagdgica obtuvo un treinta y uno por ciento como regular. En cambio, Navarro (2019)
encontrd un sesenta y tres por ciento como inadecuado, demostrando que la falta de criterio de los

dirigentes en las decisiones es la que genera una gestion educativa deficiente.

Para Palomino (2020) la gestion educativa presentd un setenta y siete por ciento como
deficiente, demostrando que el uso inadecuado de los recursos, un planeamiento inadecuado y una
baja participacion en la evaluacion de la ensefianza son los causales que motivan a una gestion
educativa incorrecta. Asimismo, Romero y Santa Maria (2021) evidenciaron que el factor
pedagogico y el factor administrativo limitan la gestion educativa, siendo los motivos por el cual
existen maltiples problemas en la entidad.

Ademas, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021) manifiesta que los docenes cumplen
un rol de mediador, guia, orienta el aprendizaje y el desarrollo de cada una de las competencias de
sus estudiantes y colegas, es por ello que es fundamental que estos cuenten con habilidades

gerenciales que les permita cumplir cabalmente con los roles que se les ha sido asignado.

En el contexto local, se evidencia un 63% que la gestion educativa es inadecuada porque no
existe una comunicacion efectiva entre directivos y profesores, teniendo como resultado el
incumplimiento de las actividades académicas programadas (Navarro, 2019). De la misma manera
se evidencia que la gestidn educativa es deficiente porque los docentes y autoridades desconocen la
mision y vision de la entidad, y la la falta de coherencia con las politicas nacionales y los propoésitos

institucionales (Vega, 2019).

De acuerdo a Montenegro (2019) en la gestion educativa existen diferentes inconvenientes
como la falta de compromiso y vocacion de servicio de los docentes y de los directivos, afectando al
correcto desarrollo de la institucion, al progreso pedagdgico, a los procesos administrativos y a la

comunidad estudiantil en general.

Asimismo, Abando y Castafieda (2020) revelaron que un cuarenta y ocho por ciento la

gestion educativa es inadecuada, esto es generado por la falta de trabajo en equipo, por la falta de
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compromiso con las labores cotidianas y sobre todo por la falta de comunicacion entre los integrantes
de la institucién. De la misma forma, Mera (2020) revela que la gestion educativa es deficiente por
la falta de liderazgo de las autoridades al momento de guiar e interactuar con los docentes, asimismo,
por el no seguimiento al desarrollo de las actividades, siendo los precursores que vienen ocasionando

situaciones negativas a la entidad.

En el entorno institucional, se evidencia que las autoridades no respaldan y apoyan a los
docentes al momento que presentan propuestas para mejorar la eficacia en la coordinacién y revision
del avance de la curricula académica, ademas, se observa que no provisionan de manera racional los
recursos y materiales académicos para que los docentes puedan ejecutar adecuadamente su trabajo,
demostrando de esta forma que no se involucran en los procesos de ensefianza y aprendizaje de sus
estudiantes, trayendo como consecuencia que la institucion no alcance las metas trazadas por el

Ministerio de Educacion.

¢Cual es la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion educativa de una institucion

educativa de nivel primario?

1.2.  Formulacién de objetivos

1.2.1. Objetivo general
Determinar la relacién del liderazgo pedagdgico con la gestion educativa de una

institucién educativa de nivel primario.

1.2.2. Objetivos especificos

OEL. Fundamentar epistemologicamente el liderazgo pedagogico.

OE2. Fundamentar epistemoldgicamente la gestidn educativa.

OE3. Identificar los factores del liderazgo pedagdgico que se relacionan con la gestion
educativa.

OE4. Explicar la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion educativa de una
institucion educativa de nivel primario.
1.3.  Justificacion de la investigacion

Con respecto al valor social, este trabajo se justifica porque a través de identificar las
restricciones que viene generando una inadecuada gestion educativa los estudiantes y padres de
familia se veran beneficiados con el aumento en la calidad educativa, ya que, a través de un liderazgo
pedagdgico de las autoridades y de los docentes, se podra alcanzar las eficiencias en los procesos

administrativos y en el desarrollo de las actividades académicas.

Con respecto al valor tedrico, este trabajo se afianza en los aportes de diferentes articulos
cientificos, libros e informes de tesis, que han brindado aporte cientifico a ambas variables de estudio.

Ademas se justifica porque a través del aporte del investigador responsable de este trabajo sobre el
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liderazgo pedagdgico y gestion educativa los docentes, directivos y padres de familia que deseen
profundizarse en estos temas, les servird como fuente de conocimiento cientifico ayudando a conocer

de manera teérica de estas variables.

Con respecto al valor practico, esta investigacion a traves de las subcategorias del liderazgo
gerencial y la gestion educativa, podremos mejorar la situacion actual de la entidad, donde el lider
pedagogico puede recurrir a estas herramientas que se estan compartiendo para que lo pueda utilizar
de manera adecuada que le permita mejorar los procesos dentro de la institucion educativa

consintiendo mejorar la gestion educativa en todos sus niveles.

Con respecto al valor metodolégico, se justifica porque los resultados que se obtengan en
esta investigacion, podrian servir como aporte a futuras investigaciones, pudiendo utilizar como

trabajo previo, que le permita realizar la discusion de resultados.
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1. MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes de la investigacion

Segun Boe et al. (2022) en su articulo cientifico: Liderazgo pedagdgico en actividades con
nifios - Un estudio de seguimiento de profesores de educacidon infantil en Noruega y Finlandia. Este
estudio investiga el liderazgo pedagdgico de los profesores de educacién infantil (ECE) en centros
noruegos finlandés cuando crean condiciones para el aprendizaje en actividades iniciadas por el
profesor, iniciadas por el nifio y actividades basicas. Para ello, utilizamos teorias sobre el liderazgo
pedagogico y el liderazgo en el aula. Utilizamos la metodologia del shadowing mediante la
observacion en video para estudiar a los profesores de educacion infantil. Los resultados identificaron
tres categorias relacionadas con el liderazgo pedagdgico: organizar, facilitar las areas béasicas y
motivar y apoyar. Ademas, asisten a la adquisicion de nuevos conocimientos al aclarar el concepto
de liderazgo pedagdgico como flexibilidad y apoyo.

Para Reynolds y McKimm (2021) investigaron: Gestion y liderazgo educativos en Gales:
promesa, rendimiento y potencial. Abordando los déficits existentes en el liderazgo y en la gestion
educativa, para ello, manipularon el estudio descriptivo y el analisis documental. Finalmente,
contrastaron que las malas practicas educativas, la falta de liderazgo en la pedagogia en el aula, y la
complejidad del liderazgo promulgado por los directivos han generado una brecha gigante con la
gestion educativa.

Este trabajo permitié conocer a profundidad como se ha desarrollado las variables que en
esta investigacion se viene ejecutando, asimismo, consintié observar los factores que ocasionan que
el liderazgo sea deficiente el cual impacta significativamente en la gestién educativa.

En cambio, Wang (2021) investigd: Sistema de gestion educativa de colegios y universidades
basado en sistema embebido e inteligencia artificial. Resolvié proponer un modelo de simulacion
gue permita analizar la gestion educativa en las instituciones pedagogicas. Utiliz6 un estudio
explicativo y analitico. Concluyendo que la gestion educativa es deficiente porque a la fecha las
autoridades del ente regulador no utilizan las inteligencias artificiales que hoy en dia han demostrado
ser eficientes en el control, evaluacién para las decisiones en la mejora de la educacién escolar,
seguridad de lared y en el entorno social.

Este trabajo dio a conocer que el uso de la inteligencia artificial es importante para mejorar
la gestion en las entidades educativas porque generan un control adecuado y preciso de las funciones
asignadas a cada docente, autoridad y personal administrativo, conllevando que todos se sientan
comprometidos con las metas planificadas.

Ademas, Medina (2020) trabajo: El liderazgo pedagdgico y su contribucion en la gestion
educativa. Estableci6 estudiar la contribucion del liderazgo pedag6gico en la gestion educativa, para
ello, realiz6 una revision bibliografica de todos los procesos que se han llevado a cabo en los

colegios. Finalmente, contrastaron que la falta de consolidacién del liderazgo pedagdgico en los
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colegios es el factor principal de que existen aun deficiencias en la gestion educativa, dichas
situaciones han generado incumplimiento de las metas exigidas.

Este trabajo permiti6 conocer que el incumplimiento de las metas son generadas
mayoritariamente por autoridades sin compromiso institucional, sin responsabilidad, sin vocacion de
servicio y sin experiencia laboral o profesional, es por ello que es sumamente necesario que los
directivos de las entidades educativas sean personas con amplia experiencia, con valores éticos y
morales, y sobre todo que se involucre totalmente en la mejora de los procesos que se llevan a cabo
en las instituciones académicas.

Pero, Pugacheva et al. (2020) investigaron: Paradigma digital en la gestion educativa: el caso
de la educacién en construccion basada en tecnologias emergentes. Resolvieron caracterizar el sitio
de construccién virtual como un recurso digital para la gestion educativa. Utilizaron un estudio
cuantitativo, de tipo explicativo, aplicando la encuesta a 110 docentes de una universidad.
Finalmente, contrastaron que al manipular herramientas digitales permiten a las autoridades
monitorear a todos los docentes alcanzando una gestion educativa eficiente que impacta
positivamente en la consecucién de los objetivos estratégicos.

Este trabajo aporto conocimiento sobre la importancia que tiene el uso de las herramientas
digitales en las instituciones educativas porque a través de estas permite a las autoridades realizar un
control adecuado y preciso a las actividades laborales que llevan a cabo todo el personal,
demostrando que el uso de la tecnologia permite al lider estar de manera activa en las labores y
necesidades que presenta la entidad.

En cambio, Bricefio et al., (2020) trabajaron: Modelo de gestion educativa para programas
en modalidad virtual de aprendizaje. Resolvieron describir el modelo de gestion educativa de los
programas de postgrado en la modalidad virtual, para ello, decidieron manipular un estudio
cualitativo, a través del analisis bibliografico concluyd que la falta de estrategias adecuadas dentro
de la institucion de educacion superior ha generado que la gestion educativa sea deficiente,
impidiendo a la entidad alcanzar los objetivos plasmados en su PEI.

Esta investigacion establecio que el uso de la inteligencia artificial es valioso para que las
entidades educativas mejoren la gestion porque permite un control adecuado y preciso de las
funciones asignadas a cada profesor, autoridad y personal administrativo, lo que hace que todos se
sientan comprometidos con los objetivos previstos.

Este trabajo revel6 que la mayoria de las situaciones de incumplimiento de los objetivos son
causadas por autoridades que carecen de compromiso institucional, carecen de responsabilidad,
carecen de vocacion de servicio y carecen de experiencia laboral o profesional, por lo que es critico
gue las entidades educativas sean dirigidas por individuos con amplia experiencia, fuertes valores
éticos y morales, y, lo mas importante, que estén plenamente implicados en el proceso de mejora del

proceso.
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Del mismo modo, Hernandez (2020) estudio: COVID-19: el efecto en la gestion educativa.
Tuvo como propasito verificar el impacto de esta emergencia sanitaria en la gestion educativa, para
ello manipuld una investigacion cualitativa, descriptiva y con andlisis documental, llegando a
concluir que el impacto de la pandemia ocasiono que los directores y docentes tengan que innovar a
través de nuevos protocolos de actuacion y esquemas de participacion que permita a los docentes,
personal administrativo y autoridades trabajar en equipo buscando el bienestar de todos los
estudiantes.

Este trabajo permitié conocer que el aislamiento social y la paralizacion de las actividades
académicas presenciales ha ocasionado que diferentes jovenes dejen sus estudios por motivos de falta
de informacion por parte de las autoridades, por la falta de docentes y por la falta de herramientas
tecnoldgicas para que puedan continuar con sus estudios, revelando que la falta de liderazgo
pedagdgico se puso en evidencia en esos momentos criticos.

Pero Largo y Cortes (2020) investigaron: El liderazgo como via a la responsabilidad social
y la gestion de la calidad educativa. Optaron por utilizar un estudio cuantitativo, descriptivo y
correlacional para arrojar luz sobre la conexion entre el liderazgo y la administracion educativa .A
través de la encuesta administrada a 65 educadores, se determind que la relacion entre las dos
variables es fuerte en sentido positivo debido a que el Rho de Spearman alcanzado fue de 0.825;
ademas, se demostré que la sig., fue menor a 0.05 , indicando que los resultados fueron
estadisticamente significativos.

Los datos que obtuvieron estos autores permitieron conocer que las variables si mantienen
una relacion significativa, indicando de esta manera que si una funciona de manera incorrecta la otra
serd afectada de manera directa.

Ahora se procede a detallar las investigaciones publicadas en los repositorios institucionales
de las universidades peruanas a nivel nacional, los cuales, se especifican en los siguientes parrafos:

De acuerdo a Tumi (2020) en su tesis: Liderazgo eficaz en la gestion educativa de nuestros
tiempos. Resolvié estudiar la importancia que ejerce el lider en la gestion educativa, para ello,
manipul6 un estudio cuantitativo, descriptivo propositivo, aplicando el cuestionario a 73 docentes.
Finalmente, contrastaron que el liderazgo es muy importante para ejecutar una gestion educativa de
calidad, siendo necesario que el MINEDU implante medidas que permitan a los directivos aumentar
su capacidad de liderazgo en beneficio de toda la comunidad educativa.

Brindd informacion relevante de las variables permitiendo ahondar en el uso del liderazgo
pedagogico que utilizan las autoridades educativas.

Segun Cajamarca (2020) en su investigacion de grado: Liderazgo pedagogico y la gestion
educativa. Decidié medir el nivel de relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion educativa. A

través de una investigacion descriptiva, correlacional y no experimental, aplicé la encuesta a 60
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docentes. Concluyé que estas variables mantienen una relacion significativa entre estas variables,
porque alcanzaron un Rho de Spearman un 0.662.

Los datos recogidos por este autor establecieron que las variables tienen una relacion
significativa, lo que implica que si una funcionaba incorrectamente, la otra se veria afectada
directamente.

En cambio, Alarcdn (2020) en su estudio de grado: Gestién del liderazgo pedagdgico en la
emergencia nacional por COVID-19. Decidi¢ establecer las particularidades del liderazgo
pedagogico en la emergencia por la Covid-19, para ello, utilizé un trabajo cualitativo, basico, con
disefio fenomenoldgico, a través de la guia de entrevista aplicado a seis docentes, dos personales
jerarquicos y un especialista. Finiquitando que para alcanzar dentro de la institucion el desarrollo
participativo y el crecimiento profesional de los docentes el director debe promover el trabajo en
equipo a través del liderazgo pedag6gico en toda la gestion educativa.

Este trabajo permitié conocer que para fomentar la participacion de los profesores y el
crecimiento profesional dentro de la institucidn, el director debe provocar el trabajo en equipo a
través de sus habilidades gerenciales en toda la gestion educativa.

Ademaés, Martinez (2019) en su trabajo de grado: El Liderazgo Pedago6gico y Gestion
Educativa. Determind verificar la relacion entre el liderazgo pedag6gico y la gestion educativa, para
ello, utilizé un estudio cuantitativo, descriptivo y correlacional. A través de la encuesta aplicada a
85 docentes, obtuvo un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman del 0.804, concluyendo que
la relacion es muy significativa entre ambas variables.

Esta investigacion aporto conocimiento sobre las razones que ocasionan que el liderazgo
pedagogico se asocie de manera significativa con la gestion educativa, como la falta de experiencia
del lider causa deficiencias en la planificacion, la falta de compromiso del lider ocasiona falta de
control en las actividades académicas de los docentes, etc.

Pero, Guivin (2019) en su investigacion de grado: Relacion entre la gestion educativa y el
liderazgo pedagdgico. Decidi6 verificar la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo
pedagdgico, para ello, manipul6 un estudio cuantitativo, descriptivo y correlacional, a través del
cuestionario aplicado a 30 profesores, concluyd que la relacion entre ambas variables es positiva alta
porque alcanzé un Rho de Spearman del 0.874.

Ademaés, Cubas (2018) en su tesis de grado: Liderazgo pedagdgico y la calidad de la gestion
educativa. Resolvid verificar la relacion del liderazgo pedagdgico y la calidad de la gestion educativa,
para ello, manipulé un disefio no experimental, cuantitativo y correlacional. Asimismo, utilizé la
encuesta en 31 docentes, finiquitando que entre ambas variables de estudio existe una relacion

positiva alta segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.843.
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Para mayor realce a este trabajo, se consideré citar algunos trabajos que se han realizado y
publicado en los repositorios de las universidades a nivel regional, los cuales, se procede a especificar
en los siguientes apartados:

Yajahuanca (2020) en su investigacion de grado: La gestion educativa y la relacién con el
desempefio docente. El proposito de este estudio fue arrojar luz sobre como la gestion del aula afecta
cémo la gestion del aula afecta el desempefio de los docentes; el método de investigacion utilizado
fue un estudio descriptivo, no experimental correlacional; los datos se recopilaron a partir de una
encuesta realizada a 12 educadores; y los resultados mostraron un moderado positivo desempefio de
los docentes.

Asimismo, Alva y Basauri (2020) en su estudio de grado: Gestion educativa y clima
institucional. Decidieron medir la relacion entre la gestion educativa y clima institucional, para ello,
utilizaron una investigacion basica, con alcance descriptivo- correlacional. Aplicaron el cuestionario
a 30 colaboradores, encontrando un coeficiente de Pearson de -0.123 finiquitando que entre variables
existe una relacion negativa baja.

Pero, Abanto y Castafieda (2020) en su estudio de grado: Gestion educativa y clima laboral.
Tuvo como ecudnime establecer la relacion entre la gestion educativa y el clima laboral. A través de
una investigacién basica, cuantitativa, de nivel descriptivo correlacional, aplicando el cuestionario a
50 docentes, encontrando un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.622 concluyeron que entre
las variables de estudio existe una relacidn positiva moderada.

Del mismo modo Rosales (2020) en su investigacién doctoral: Gestion educativa para la
participacion de los padres en la conservacién de costumbres en estudiantes. Propuso estrategias de
gestion educativa que permita la conservacion de costumbre de la jornada escolar completa. Decidid
utilizar un disefio no experimental predictivo, aplicada de nivel explicativo. A través de la aplicacion
de la encuesta a 72 estudiantes y 72 padres de familia. Finalmente, contrastaron que en la gestion
educativa que utilizan en esta entidad no involucran a los padres de familia, generando una falta de
identidad con la institucidn, por tal razon se sugiere aplicar el modelo de estrategias planteadas.

En cambio, Huaripata (2018) en su tesis de grado: Modelo de gestion educativa del Instituto
de Educacidon Superior, para brindar un servicio de calidad. Propuso un modelo de gestion educativa
vinculada a la generacion de un servicio de calidad en la entidad, para ello, se utiliz6 un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo propositivo, a través de la encuesta aplicado a 58 docentes, 20
empleados y 814 alumnos. Finalmente, contrastaron que la gestion que realizan las autoridades en la
entidad es deficiente porque vienen utilizando estrategias que ya no funcionan en la actualidad,

resolviendo que al aplicar la propuesta, se podra mejorar todos estos aspectos.
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2.2.  Referencial tedrico

Con respecto al marco referencial se tomaron en cuenta aportes sobre conceptualizaciones
de las categorias y de sus subcategorias de diferentes cientificos, los cuales, se proceden a detallar
en los siguientes parrafos:

Teorias cientificas de liderazgo pedagogico

Teoria liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional en educacion se basa en el trabajo de académicos que aplicaron
por primera vez esta teoria a empresas y otras instituciones. Primeramente, Burns (1975) es un estilo
de liderazgo en el que los lideres inspiran a sus seguidores a lograr resultados notables. De esta forma,
tanto los lideres como sus seguidores experimentan una transformacion personal (Liu et al. 2019)

Teoria constructivista

Lambert (1998- 2003) argumenta que el liderazgo no debe recaer en un solo individuo el
director, por ejemplo sino que debe ser responsabilidad compartida de toda la comunidad de la
escuela. Esta teoria conecta el liderazgo con un proceso de aprendizaje constructivo en el que la
comunidad escolar en su conjunto adquiere conocimientos de sus lideres, lo que hace que el liderazgo
sea una calle de doble sentido. EI compartir y la introspeccion de la comunidad brotan de este respeto
mutuo.

Liderazgo distribuido

Gibb (1947) fue el primero en utilizar el término " liderazgo distribuido”. EI primer autor en
utilizar el término " liderazgo distribuido", segln lo establecido por una revision de la literatura
tedrica relevante , se atribuye a Gibb (1947). El autor argumenta que "el liderazgo, en lugar de ser
visto como un atributo fijo de un individuo, debe considerarse mejor en funcién de los objetivos y
valores del grupo y las técnicas disponibles para ayudar al grupo a lograr su objetivo” (Thorpe et al.
2011).

Murillo (2006) presenta el liderazgo distribuido como una alternativa al modelo de
lider singular, donde el liderazgo se demuestra claramente en todos los niveles. Ademas,
reafirma que el liderazgo descentralizado se reafirma mas que una simple delegacién de
tareas porque significa un cambio de cultura que atrapa la dedicacién y participacion de
todos los miembros de la comunidad escolar en el desarrollo de la escuela, su funcionamiento
Yy su gestion.

En este, los miembros de la comunidad educativa emergen como agentes de cambio,
y el rol del director pasa de reflejar el modelo burocréatico a ser un gestor de talento proactivo
y motivador del desarrollo de los estudiantes de la escuela. En consecuencia, el liderazgo
comienza a aparecer menos como el de un individuo y mas como el de una comunidad,

asumido por varios individuos segun sus competencias y momentos (Murillo, 2006).
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Definicion conceptual de liderazgo pedagdgico

Con respecto a la variable liderazgo pedagdgico, es la habilidad de desplegar predominio en
otros individuos que permita movilizar a la entidad hacia un objetivo comin que beneficie a todos
los integrantes y a los intereses de la organizacion, como la de sus clientes (Fonsén y Soukainen,
2020). Asimismo, es la orientacidn de la gestion que lleva a cabo la autoridad en los establecimientos
educativos que permite potenciar el trabajo en conjunto a través de una labor eficiente de los
docentes, administrativos y de las mismas autoridades que impacten positivamente en toda la familia

que integra a la institucion (Forssten, 2020).

Del mismo modo, son las destrezas que poseen las autoridades, permitiendo mantener o
modificar la cultura de la escuela en benemérito de la poblacion estudiantil, para ello se debe llevar
a cabo una comunicacion y colaboracion de todos los miembros que conforman a la entidad, ya que,
esto permite crear un ambiente eficaz de trabajo y mejorando las condiciones de todas las personas
(Fonsén et al. 2020).

Subcategorias del de liderazgo pedagdgico
Establecimiento de metas y expectativas

Se refiere a que el gerente o director de la entidad debe promover las expectativas y el alcance
de las metas a sus empleados, a través de la expresion positiva cuando los trabajadores cumplen con

las perspectivas de la empresa (Rodriguez et al. 2019).
Obtencidn y asignacién de recursos de manera estratégica

Para ello el lider de la entidad debe asegurarse que todos los recursos que éste asigne a las
dependencias o responsables de alguna actividad dentro de la entidad deben utilizar los recursos
econdmicos tomando en cuenta los propdsitos y metas pedagdgicas que se ha implementado en el

establecimiento educativo (Rodriguez et al. 2019).
Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

El lider debe formar equipos de trabajo con personas idoneas y comprometidas con el
desarrollo de la entidad, debiendo coordinar y revisar de forma continua el curriculo de los docentes
y del personal administrativo, ya que, a través de ello se consigue una articulacion entre todos los

grados que poseen los empleados (Rivera y Aparicio, 2020).
Promocién y participacion en el aprendizaje y el desarrollo profesional del profesorado

En este punto el lider y todos responsables de los equipos de trabajo deben involucrarse en
los procesos de ensefianza aprendizaje que llevan a cabo los docentes de la entidad, ya que, de esta

forma se podra ofrecer una educacion de calidad a todos los estudiantes, asimismo, el director o
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gerente debe mantener un liderazgo en la organizacion de forma eficaz que permita alcanzar los

objetivos institucionales (Riveray Aparicio, 2020).
Asegurar un entorno ordenado y de apoyo

En este punto se revela que es el respaldo, asesoria y apoyo que debe brindar el director o
gerente de la entidad con el objetivo de alcanzar el bien comin de toda la familia que integra la
comunidad educativa, asimismo, debe valorar los esfuerzos y empefio que realizan los docentes, ya
gue, de esta forma se podrad mantener un clima laboral que permita identificar los cuellos de botella

y mejorar todos los procesos de la ensefianza (Rivera y Aparicio, 2020).
Proposito del liderazgo pedagogico

Vasquez et al. (2021) en el escenario iberoamericano, donde se entrecruzan los destinos de
educadores, estudiantes, administradores, directivos y lideres, el tema de la educacion no puede
dejarse de lado ¢Cual es el papel de los educadores en este contexto de educacion y liderazgo
pedagdgico?

Todos los estudios sobre la calidad de la educacion en Iberia coinciden en que los docentes
son el eslabén maés crucial de la cadena a la hora de implementar reformas efectivas, por lo que es
imperativo dotarlos de suficientes recursos, incluidos el respeto, el aprecio, la capacitacion y los
aumentos salariales. Son una especie de figura de culto cuya presunta bondad universal hace
merecedores del mayor esfuerzo y reconocimiento posible por parte de todos los miembros de la

sociedad (Vasquez, y otros, 2021).
Principios del liderazgo pedagbgico
Centrarse en el aprendizaje como actividad

Segun Gajardo y Ulloa (2016) Teniendo en cuenta que todos en la escuela son aprendices;
que el aprendizaje se basa en la interaccion efectiva de los procesos cognitivos, emocionales y
sociales; que el aprendizaje es extremadamente sensible al contexto y las formas en que las personas
aprenden; que la capacidad de liderazgo es el resultado de la interaccion efectiva de los procesos

cognitivos, emocionales y sociales.
Crear condiciones favorables para el aprendizaje

Esto significa tener en cuenta el hecho de que las practicas culturales promueven el
aprendizaje de todos los miembros de la colectividad, que los estudiantes y profesores estan seguros
para tomar riesgos y enfrentar el fracaso con confianza; que los entornos fisicos y sociales promueven

el crecimiento del aprendizaje (Gajardo & Ulloa, 2016).
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Promover un dialogo sobre el liderazgo y el aprendizaje

alentar la investigacion colegiada y activa sobre la conexion entre educacion y liderazgo;
Ilaman a précticas de liderazgo transparentes, discutibles y transferibles .al reunir puntos de vista
dispares de una manera unificada abordar los impedimentos e impulsores del aprendizaje y el
liderazgo (Gajardo & Ulloa, 2016).

Compartir el liderazgo

Es aquel sujeto que se encarga de animar a los miembros de la comunidad escolar a asumir
roles de liderazgo segun lo consideren adecuado para la tarea en cuestion y para la escuela en su
conjunto mediante la implementacion de un modelo compartido de liderazgo en las operaciones
diarias de la escuela. Implicar el desarrollo de estructuras que fomentar la participacion en la escuela

como comunidad de aprendizaje, sabiduria y experiencia (Gajardo & Ulloa, 2016).
Establecer una responsabilizacion comun por los resultados

Consideracidn de las realidades politicas y votacion informada a la luz del propio pasado de
la escuela ; la creacion de un sentido unificado de responsabilidad interna como requisito previo para
informar a agencias externas centrarse en la evidencia y como se alinea con los valores fundamentales
de la escuela; revisar la politica y la practica de la escuela cuando vayan en contra de esos valores;
integrar un enfoque sistematico para la autoevaluacion en todos los niveles de operacion (aula,
escuela y comunidad); y mantener un ojo en viabilidad a largo plazo, sucesion y legado (Gajardo &
Ulloa, 2016).

Categoria gestion educativa
Teorias
Enfoque conductista

Debido a que el movimiento de la psicologia de las relaciones humanas esta en auge, esta
teoria le da al proceso de toma de decisiones y al comportamiento organizacional y administrativo
un rostro mas humano. Desde la fusién de la psicologia y la educacion durante los tltimos dos siglos,
la dimension subjetiva del comportamiento humano ha sido una parte integral de la administracion
educativa (Cabrera et al. 2020).

La superposicion tedrica entre la psicologia y la sociologia dio lugar al campo de la
psicologia educativa, que alimenté el campo de investigacion de la administracion educativa durante
casi un siglo. Durante la crisis educativa mundial , la teoria de sistemas se utilizé ampliamente como
herramienta analitica para examinar el estado y las mejoras de los sistemas educativos en todo el

mundo. Esté surgiendo una nueva perspectiva basada en fendmenos, que considera la administracion
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educativa como un acto pedagdgico mas que como una practica comercial; sin embargo, esta visién

aun no ha ganado suficiente fuerza en América Latina (Cabrera et al. 2020).
Teoria tecnocrética

Las estrategias cientificas, burocraticas y generales de la administracion estaban todas
influenciadas por la escuela clasica de administracion. Construir una Estructura Administrativa
Tecnocratica. Preocupacion por la implementacidn de respuestas l6gicas a las fallas procedimentales
y operativas. Los factores politico-sociales y las consideraciones éticas normalmente tenian menos
peso que los puramente econdmicos. Enfoque reducido en el papel que tienen los factores
econdmicos, politicos y culturales en la evolucion de las organizaciones (Cabrera et al. 2020).

Enfatiza en la adopcion de puntos de vista y soluciones organizativas basadas en el
pragmatismo instrumental. Se propone que el campo de la educacién debe brindar soluciones
técnicas que respondan racionalmente a los problemas genuinos que enfrenta la administracion
educativa. Sin embargo, la tradicion del derecho administrativo romano se mantuvo fuerte en toda
América Latina. Los primeros intentos de sistematizar las teorias organizacionales y administrativas
de la educacion y los primeros estudios de gestion educativa se realizaron en la década de 1970 en
América Latina (Cabrera et al. 2020).

Definicién conceptual

Con respecto a la variable gestion educativa, se menciona que es la orientacion hacia la
integracion institucional, encaminada a cumplir los propdsitos que permitan mejorar la educacion de
un determinado pueblo (Beech y Anseel, 2020). Asimismo, se dice que son los procesos sistematicos
gue se orientan al fortalecimiento de las entidades educativas que enriquezcan los procesos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que permitan conservar la autonomia

institucional (Brammer y Clark, 2020).

De igual forma, la gestion educativa es la que se encarga de evidenciar las restricciones que
vienen ocasionando inconvenientes en la entidad que permitan a ésta alcanzar la mejora continua de

todos los procesos pedagdgicos y administrativos del sistema educativo (Hermanns et al., 2020).
Obijetivos de la gestion educativa

Tomando en cuenta el aporte de Riveros y Santos (2021) desarrollo de la institucién
educativa como una comunidad de aprendizaje encargada de lograr una calidad educativa
excepcional. Mejorar la autoridad de decision de las instituciones educativas para fomentar la
autonomia pedagdgica y administrativa de todos los niveles de gobierno se rigen de manera similar

por los principios de subsidiariedad, solidaridad, complementariedad y competencia.
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Ademas, debemos garantizar que las decisiones administrativas sean coherentes entre si y
estén subordinadas a las opciones pedagdgicas. Asimismo, Necesitamos asegurarnos de que las

decisiones administrativas tengan sentido y estén subordinadas a las alternativas pedagdgicas.

Ademas, lograr una gestion eficaz, eficiente e innovadora de las instituciones educativas que
promuevan la excelencia académica. Trabajar en conjunto con la articulacién intersectorial que
asegure que los procesos de gestion se realicen en el marco de una politica nacional de desarrollo
integral. De manera similar, coordinar las instituciones educativas para fomentar asociaciones
cooperativas y de apoyo. Aumentar el liderazgo ético en los roles administrativos para mejorar la

apertura y la libertad de compartir informacion (Riveros & Santos, 2021).
Subcategorias de la gestion educativa

Las subcategorias consideradas en esta variable son cuatro. La primera subcategoria es la
gestion institucional, esta es la responsabilidad del director. Su implementacion debe conducir al
logro de metas y objetivos institucionales al final del periodo educativo para que la gestion

institucional exitosa se pueda coordinar (Ministerio de Educacion, 2021).

La segunda subcategoria es la gestion administrativa, es la que esta relacionada con la gestion
de los recursos humanos, los bienes econdmicos y los servicios, todo lo cual debe realizarse de forma
racional y con motivacién. La administracion debe contribuir al logro de los objetivos educativos, es
decir, debe ser un complemento necesario para la gestion de los profesores. Dado que el componente
operativo es responsable de los individuos fuera de la educacion, la coordinacion y el apoyo oportuno

son un reto (Ministerio de Educacion, 2021).

La tercera subcategoria es la gestion pedagogica, es la ejecucion del proceso de ensefianza.
Debe responder a las pautas docentes de la institucién. Recomendaciones curriculares especificadas
en PEIl y PCI, que a su vez deben ser el resultado de la contextualizacion del disefio curricular

nacional (Ministerio de Educacién, 2021).

La cuarta subcategoria es la gestion comunitaria, se refiere a la relacién entre instituciones
educativas y comunidades, es parte inseparable de la comunidad. Sirviendo en base a la identificacion
y explicacion completa de sus necesidades, problemas y otras necesidades (Ministerio de Educacion,
2021).

Funciones de la gestion educativa
Analizar — sintetizar

Segun el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de Argentina (IIPE

Argentina, 2015) sefiala que el equipo de administracion o gerencia puede promover una
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educacion de calidad recompensando constantemente la investigacion y el analisis del entorno

operativo unico del sistema educativo y de cada institucién.

Ayuda con la adquisicion, el analisis y la sintesis de conocimientos con el objetivo de
intervencion y mejora en mente. El analisis se realiza como parte del proceso de diagndstico, pero
también es necesario que el gestor llegue a una sintesis, a una reconstruccion de la realidad bajo
un esquema, modelo o analogia, en definitiva, todos los instrumentos conceptuales que permitan

el posterior disefio de alternativas de intervencién (I1IPE Argentina, 2015).

Proporciona recursos para hacer frente a los procesos de cambio e innovacion. Para
analizar y sintetizar datos con el fin de prever posibles cambios Yy crisis, es necesario saber qué
datos se deben recopilar. Analisis y sintesis para desarrollar un proyecto de intervencion; el
proyecto debe tener objetivos estratégicos bien definidos (vinculados a objetivos nacionales ) que

articulen una vision comun para reunir a todas las partes involucradas (IIPE Argentina, 2015).
Anticipar- Proyectar

El gerente realiza consultas condicionales metddicas. especificos de los entornos en los
que trabajan para prever y predecir futuros cursos de accion. Las funciones analiticas y de sintesis
se fusionan con la creacion de situaciones hipotéticas donde son posibles distintos desenlaces.
Desarrollar actividades para lograr los resultados deseados y mitigar los resultados no deseados
requiere reconocer el panorama de resistencia latente y fortalezas colaborativas (I1IPE Argentina,
2015).

Anticipar es posicionarse estratégicamente y crear un plan de accion con objetivos
claramente definidos. La perspectiva es una postura mental que se toma antes de tomar una
decision o enfrentar un futuro incierto, futuros inmediatos y lejanos, acciones propuestas que
implican algo mas que una simple reaccidn instintiva, en lugar de reaccionar ante las situaciones,

uno debe tratar de anticiparse y prepararse para ellas (IIPE Argentina, 2015).
Concertar-Desarrollar

Procesos de negociacion, reuniones de delegacion, etc. Ademas, el desarrollo de redes de
trabajo a gran escala hard que estas convergencias varios participantes y su implicacién. Esto
requiere argumentos convincentes y visiones convincentes para inspirar al grupo a trabajar hacia
estandares més altos en educacion, necesitaba gerentes capaces que pudieran forjar alianzas con

la comunidad circundante (IIPE Argentina, 2015).
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I1l.  METODOS

Con respecto al grado de abstraccion se considerd un estudio exploratorio, porque ha
permitido tener una vision general sobre una realidad explicita (Nifio, 2011).

Asimismo, es bésica, porque tenia como objetivo una comprensién mas completa de los
fendmenos a través de la razon de sus aspectos fundamentales, los hechos observables o las relaciones
gue forman los entes (CONCYTEC, 2018).

De acuerdo al enfoque fue el cualitativo, porque tenia como objetivo comprender los
fendmenos, porque se observo a través de los ojos de los complices en su entorno natural y con el

contexto (Hernandez y Mendoza, 2018).

Con respecto a su objetivo, fue relacional, porque se explico el grado de relacién entre las
variables de estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

De acuerdo al manejo de las variables, fue teoria fundamentada ya que el presente estudio se
enfatizo en identificar las categorias tedricas que fueron derivadas de aquellos datos conseguidos
después del andlisis (Sanchez y Reyes, 2017).

La técnica utilizada fue el analisis documental, porque solamente se realizéd un analisis

bibliogréafico de articulos cientificos y de informes de tesis (Hernandez y Mendoza, 2018).

El instrumento manipulado fueron las matrices de productos acreditables, como fichas y la
guia documental, que se evidencia en las matrices de antecedentes y de la realidad problematica
(Anexo 1) (Hernandez y Mendoza, 2018).

Las técnicas de procesamiento de datos que se utilizaron es la revision de articulos
cientificos, informes de tesis y libros que permitan ampliar la base tedrica, hasta llegar a las

conclusiones.

Con respecto a los aspectos éticos, se tom6 en cuenta el aporte de Naupas et al., (2018),
donde manifiestan que todo trabajo realizado se debe cumplir con respetar a las personas, ser justo,
evitando lastimar o dafiar a cualquier individuo. Es por estas situaciones que se ha cumplido
cabalmente con todas las indicaciones y orientaciones del docente del curso y de la guia de

elaboracion de trabajos de investigacion de la UCT.

Asimismo, se cumplid con citar todos los aportes considerados en este trabajo, tomando en
cuenta las normas APA séptima edicidn y las normas de la universidad. Y en el caso de que sea
necesario obtener informacion de alguna entidad o de alguna o varias personas a través de una
entrevista o encuesta, se cumplird con utilizar la informacion obtenida sélo para fines académicos,

siendo eliminada ni bien las autoridades de la UCT aprueben este trabajo.
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V.

CONCLUSIONES TEORICAS
Con respecto al objetivo general, se determind que el liderazgo pedagdgico mantiene una
relacion muy significativa con la gestion educativa ya que Largo y Cortes (2020), obtuvieron
un Rho=0.825; seguido por Guivin (2019) con un Rho=0.874, ademas lo hizo Martinez
(2019) porque obtuvo un Rho= 0.804, revelando de esta forma que, mientras las autoridades
de las entidades educativas ejerzan el liderazgo pedagdgico en cada una de las actividades
administrativas y académicas entonces existird un mejor trabajo en equipo que permita
alcanzar las metas institucionales a través de una gestion educativa eficiente.
Con respecto al primer objetivo especifico, el liderazgo pedagdgico segin Fonsén y
Soukainen (2020), lo definen como la habilidad de desplegar predominio en otros individuos
gue permita movilizar a la entidad hacia un objetivo comin que beneficie a todos los
integrantes y a los intereses de la organizacién; asimismo, se cuenta con el aporte de Forssten
(2020), porque lo define como la orientacién de la gestion que lleva a cabo la autoridad en
los establecimientos educativos que permite potenciar el trabajo en conjunto a través de una
labor eficiente de los docentes, administrativos y de las mismas autoridades que impacten
positivamente en toda la familia que integra a la institucion.
Con respecto al segundo objetivo especifico la gestion educativa de acuerdo a Beech y
Anseel (2020), manifiestan que es la orientacion hacia la integracién institucional,
encaminada a cumplir los propdsitos que permitan mejorar la educacion de un determinado
pueblo. En esta misma linea Brammer y Clark (2020), revelan que son los procesos
sistematicos que se orientan al fortalecimiento de las entidades educativas que enriquezcan
los procesos pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos que permitan conservar
la autonomia institucional.
Con respecto al tercer objetivo especifico, se identifico que los factores del liderazgo
pedagogico que se relacionan con la gestion educativa, son la motivacion porque a través de
ella se logra que los docentes, personal administrativo, estudiantes y padres de familia se
identifiquen con el logro de objetivos institucionales porque toman conocimiento que al
lograr dichos propdsitos la calidad educativa y las relaciones sociales se desarrollaran a
través del respeto y el apoyo mutuo, asimismo, se tiene como factor a las habilidades
administrativas porque a través de estas las autoridades podran guiar y orientar
adecuadamente a los docentes y personal administrativo a realizar sus actividades
académicas de manera eficiente en todos sus procesos, como parte final se cuenta con el
factor condiciones de trabajo porque este permite mejorar de manera sustancial el desempefio

eficiente de las funciones que poseen los docentes, autoridades y personal administrativo.
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Con respecto al cuarto objetivo especifico, se evidencia que la relacion del liderazgo
pedagdgico con la gestién educativa de una institucion educativa de nivel primario, es
significativa, ya que, se evidenci6 que mientras el director y las otras autoridades focalicen
sus tareas hacia el logro de objetivos, mientras se interesen en establecer propdésitos y metas
de forma compartida con cada uno de los integrantes de la entidad, mientras le brinden la
importancia necesaria al desarrollo profesional de sus docentes y personal administrativo,
mientras ofrezcan condiciones organizacionales adecuadas, entonces la gestion educativa
serd eficiente permitiendo a la entidad alcanzar cada una de sus metas planificadas hasta
lograr el objetivo institucional.
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