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Resumen

El actual trabajo de investigacion se plante6 como problema principal: ¢Existe
relacion entre la gestion educativa y el proceso de acreditacion, en las instituciones
educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion
Educativa Local Chincha 2020? para lo cual me planteo como objetivo general Determinar
la relacion que existe entre la gestion educativa y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020. La metodologia que se empled fue de tipo
descriptiva — correlacional, con un método deductivo y un disefio no experimental de corte
transversal, seleccionando una muestra de 24 directores, utilizando para el recojo de datos la
técnica encuesta, mediante dos cuestionarios correspondientes a cada variable de estudio,
variable gestion educativa y la variable proceso de acreditacion Institucional. Dentro de los
primordiales resultados obtenidos fueron después de un andlisis cuidadosamente
desarrollado se establecid la correspondencia positiva (relacién directa) entre nivel de
competencia de la dimensién administrativa de la variable gestion educativa, sobre la
variable de acreditacion institucional con un nivel de significancia bilateral del 0.000 por lo
que se puede afirmar con un 99% de confianza que existe la correlacion antes mencionada y
dado que el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.770 nos manifiesta que esta relacion
existente tiene un grado alto, en las instituciones educativa publicas del nivel secundario en

la jurisdiccion de la unidad de gestién educativa local Chincha.

Palabras clave: Acreditacion, Institucional, gestion, educativa, directivos
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Abstract

The current research work was raised as the main problem: Is there a relationship
between educational management and the accreditation process, in state educational
institutions at the secondary level, in the jurisdiction of the Chincha 2020 Local
Educational Management Unit? for which | consider as a general objective to determine
the relationship that exists between educational management and the accreditation
process, in state educational institutions of the secondary level, in the jurisdiction of
the Local Educational Management Unit Chincha 2020. The methodology that was
used it was descriptive - correlational, with a deductive method and a non-experimental
cross-sectional design, selecting a sample of 24 directors, using the survey technique
for data collection, through two questionnaires corresponding to each study variable,
educational management variable and the Institutional accreditation process variable.
Among the main results obtained, after a carefully developed analysis, a positive
correspondence (direct relationship) was established between the level of competence
of the administrative dimension of the educational management variable, on the
institutional accreditation variable with a bilateral significance level of 0.000
Therefore, it can be affirmed with 99% confidence that the aforementioned correlation
exists and given that Spearman’s Rho coefficient is 0.770, it shows us that this existing
relationship has a high degree, in public educational institutions of the secondary level

in the jurisdiction of the Chincha local educational management unit.

Keywords: Accreditation, Institutional, management, educational, managers
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CAPITULOI

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

Es un hito valioso y primordial que nuestra sociedad se encuentra inmersa en el
gran paradigma de la globalizacion, donde todos los escenarios sociales de nuestra
realidad como nacidn se ven obligados a dar respuestas rapidas y pertinentes a este
cumulo de transformaciones en todos los frentes sociales. Y es por ello que el escenario
del sistema educativo peruano no puede aislarse a este hecho, por esta razén, se da que
nuestro presente sistema educativo afronta transcendentales desafios a las cuales se debe
dar respuestas rapidas, Utiles, confiables y validas a los actuales propdsitos e intereses

del pueblo.

De lo expuesto anteriormente se da la preeminencia de abordar la problematica,
especialmente en cuestiones del ambito educativos partiendo desde temas sensibles, la
gestion educativa es uno de estos temas, El objetivo principal de la gestion educativa es
de empoderar al directivo de la institucion educativa de los principales y fundamentales
aspectos de él, a fin de fortalecer su proceso laboral y ofrecer asi una educacion de

calidad, dando respuestas a los interés y necesidades de nuestra sociedad.

Es de vital importancia conocer, analizar y escudrifiar la pregunta ;Qué es la
gestién educativa? Una vez teniendo empoderado el concepto de gestion, se podra
plantear innovaciones que solucionen y optimicen las problematicas de nuestras

instituciones.

(Botero, 2009) manifiesta: Lo referido a gestion educativa, se encuentra
firmemente relacionada, con la gestion administrativa afirmando que: la convergencia
de ocurrencias, el acto de la toma de decisiones y aplicacion de estrategias que presentan
como finalidad llevar a los quehaceres pedagdgicos, su planificacion, ejecucion y

valoracion. Por lo cual estas ideas y concepciones, no nos da la certeza de precisar si se
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refiere a la gestion como medidas de politicas educativas o se precisa en al &ambito de la

gestion a nivel de administrar una institucion educativa

Otro aspecto, se nos presenta un aspecto de gran importancia en el sistema
educativo de Peru, el cual es la acreditacion de las instituciones de educacién. Si bien
es cierto actualmente la acreditacion a nivel de la educacién basica regular es voluntaria,
en un tiempo cercano esto pasaria a ser de caracter obligatorio, sin embargo, esto ya es
un problema latente en nuestra sociedad y principalmente en el sector educativo, que se
presenta en la préctica de la gestion institucional, cuando los directivos se enfrentan al
reto de desarrollar y hacer crecer sus instituciones designadas a los ambitos superiores

de la calidad del aprendizaje.

La labor del directivo se ha ido trasformando paulatinamente desde puramente
administrativo hacia el liderazgo directivo sin norte, puesto que en cada gobierno de
turno se ha desarrollado programas educativos con la intencion de alcanzar los mas altos
estandares en la educacion, sin tener el éxito deseado, precisamente por no haber
definido rotundamente las directrices de la gestion institucional que alcancen el éxito de
los alumnos. Otra dificultad a la que se enfrenta la educacién es que dia a dia los rigores
sociales y laborales va en aumento, dejando a tras a los jovenes que solo terminan la

educacién secundaria con una baja en calidad educativa.

(MINEDU, EI Reto de la Ciudadania Plena, 2020) en el proyecto educativo
nacional “El Reto de la Ciudadania Plena” que ha sido aprobado el presente aio 2020
hasta el afio 2036, donde se plantean fines, objetivos y politicas de estado, que buscan
determinar y alcanzar iniciativas adecuadas, para continuar las transformacion sucesiva
que son indispensable en nuestro sistema educativo; sin olvidar que el Ministro de
Educacion es el responsable de conducir las politicas educativas, la cual plantea valorar
el trabajo del Equipo Directivo, afirmando apropiadamente su desarrollo profesional
con actualizaciones y capacitaciones en temas de gestion y acreditacion educativa, con

remuneraciones acordes a su liderazgo.

Segun lo mencionado en el parrafo anterior se obtendria el consolidar y robustecer

un genuino interés en las politicas de los gobiernos en sus diferentes niveles, con el
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propdsito de conseguir la educacion de calidad, tan ampliamente buscada, que se
manifieste una alta proporcion de los estudiantes que se presenten preparados para
asumir su propio proyecto de vida. Actualidad el tratado de la gestion educativa en
nuestro apreciado pais esta transitando por cambios significativos en todo el sistema
educativo, teniendo como norte el lograr los mejores estandares de calidad y
naturalmente lograr una acreditacion Institucional guiado de otros elementos que

admitird que la educacion peruana progrese hacia los objetivos planteados.

El Ministerio de educacion por el intermedio de la Unidad de Gestion Educativa
Local Chincha (UGELCH), de la provincia de Chincha, region de Ica, si bien se realiza
el monitoreo y acompafiamiento al equipo Directivo en las diversas instituciones
educativas bajo su jurisdiccion de parte de las autoridades, especialistas y equipo
directivo de la UGELCH, y a pesar de la receptividad por componente de la
administracion de diferentes instituciones educativas se mantiene todavia ciertas
incertidumbres en cuanto al conocimientos y manejo de la gestion educativa basado en
productos y en peores condiciones de desconocimiento sobre de los procedimientos y
finalidad de las acreditaciones en las centros de educacion basica regular (EBR),
particularmente en la UGELCH el conocimiento sobre los procedimientos y finalidad
de las acreditaciones en los centros educativos de educacién basica regular es
simplemente nula y mucho peor el conocimiento tanto como el manejo de los

procedimientos relacionado a este fin.

El objeto de esta investigacion es, que, en la UGEL-Chincha, por medio de una
adecuada gestion se obtenga soluciones pertinentes y duraderas a la problemaética en el
sector educativo respondiendo las necesidades y carencias que se presentan en las
diferentes acciones de la labor educativa de calidad, de igual forma se convierta en un
ente motivador y dinamizador e intrinseco de la misma. El objetivo principal de este
estudio es evaluar la relacion entre la gestion educativa y el proceso de acreditacion en
los centros publicos de ensefianza secundaria dependientes de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Chincha, provincia de Chincha, departamento de Ica, en el presente
afio 2020.
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1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general
¢Existe relacion entre la gestion educativa y el proceso de acreditacion,

en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la

jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha 2020?

1.2.2. Problemas especificos
a) ¢Existe relacion entre la dimension institucional y el proceso de

acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria,
en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha 2020?

b) ¢Existe relacion entre la dimension administrativa y el proceso de
acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria,
en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha 2020?

c) ¢Existe relacion entre la dimension pedagogicay el proceso de acreditacion,
en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la
jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha 20207

d) ¢Existe relacién entre la dimension comunitaria y el proceso de acreditacion,
en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la

jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha 2020?

1.3. Formulacién de objetivos

1.3.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el proceso

de acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel secundaria,

en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha 2020

1.3.2. Objetivos especificos
a) Determinar la relacion entre la dimensién institucional y el proceso de

acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel
secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local
Chincha 2020

b) Determinar la relacion entre la dimension administrativa y el proceso de

acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel
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secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local
Chincha 2020

c) Determinar la relacion entre la dimension pedagdgica y el proceso de
acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel
secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local
Chincha 2020

d) Determinar la relacién entre la dimension comunitaria y el proceso de
acreditacion, en las instituciones educativas estatales del nivel
secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local
Chincha 2020

1.4. Justificacion de la investigacion

Considero en fundamental grado haber llevado a cabo esta investigacion puesto
que es de provecho a las futuras generaciones a considerar como base para nuevos
conocimientos, concerniente a los temas sobre Gestion Educativa y el procedimiento de
acreditacion en los centros de ensefianza secundaria publica, UGEL Chincha 2020, asi
mismo me admitié extraer significativos epilogos o sintesis referentes a las formas en
cuanto las bases tedricas, llevando implicitamente en la practica, que establece el
modelo o esquema de concebir y desplegar la conduccion de las instituciones

educativas.

Por medio de una adecuada gestion en la educacion se engrandecen los planes
institucionales, propiciando el incremento de la calidad del servicio de instruccion en el
contexto de politicas gubernamentales destinadas a lograr dar respuestas eficientes y
eficaces a las necesidades educativas locales.

El procedimiento de acreditacion en los centros de ensefianza permite apreciar la
calidad profesional, conduciéndonos a la autoevaluacion y reflexion, llevandonos a
reconocer nuestras potencialidades y capacidades, de igual forma nos ayuda a descubrir
nuestros conflictos con el loable objetivo de corregirnos y admitirnos desarrollar

técnicas de mejora continua, partiendo de realidades palpables y objetivas.
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Tambien, la presente investigacion ha aportado sintesis significativas a las
Unidades de Gestion Educativas Locales; por lo que ha permitido instituir la conexién
entre la administracion educativa y el procedimiento de acreditacion de las instituciones
de Educacion Basica Regular. Beneficiando a los lideres de la comunidad académica en

base a las derivaciones que se han obtenido del estudio.

Se ha presentado una valia tedrica ya que se ha utilizado el método cientifico de
forma integra, apoyandose en las teorias y metodologicas de la investigacion
relacionada con la educacion, con la intencion de confirmar la relacion que existe entre
la gestion en la educacion y el proceso de acreditacion, en las instituciones educativas
estatales del nivel secundaria, UGEL Chincha 2020, evidenciando su validez como una
contribucion al mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes. Permitiéndonos
emplear instrumentos de investigacion aprobados mediante expertos, los cuales pueden

ser utilices en estudios futuros

Con la finalidad de llegar a los objetivos planteado, he recurrido a la utilizacion de
las técnicas en investigacion tales como la encuesta y su respectiva estrategia de
procesamiento mediante el uso del software estadistico SPSS, y de esta forma se ha
medido la relacidn que existe entre las diferentes dimensiones de la gestion educativa y
el procedimiento de acreditacion de las instituciones educativas. Por ello hare uso del
método hipotético — deductivo mediante el tipo de investigacién no experimental con el
disefio descriptivo correlacional, una vez demostrada la validez y confiabilidad de la
investigacion pueden utilizarse en investigaciones posteriores y en otras unidades de

gestién educativas
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Antecedentes en el contexto internacional

Alvaro (2019) desarrollo la tesis: “La gestion escolar y la calidad
educativa en las instituciones educativas de nivel basico de la parroquia de
Cumbe, Ecuador”. La clase de investigacion desarrollada fue del tipo
descriptivo correlacional considerando la orientacion cuantitativa, tomando
como poblacion y también como muestra a dieciséis (16) Lideres educativos
(directivos). Su objetivo que se plante6 fue establecer que correlacion existe
entre las actividades de gestién y la calidad en la educacién. Obteniendo
como conclusion: Que existe dicha relacion de forma moderada y fuerte, con
gran significado estadistico y se evidencia una correlacion positiva,
fuertemente correlacionada entre sus variables de investigacion dado que el

coeficiente de Pearson fue de 0.8756

Sardon (2017) presento una investigacion (Articulo cientifico) cuyo
titulo es: “Liderazgo transformacional y la gestion Escolar en instituciones
educativas primarias”. En el estudio actual, realizado por el autor, busca
representar y comentar el liderazgo transformador y su vinculo del equipo
directivo y la gestidn en el &mbito escolar, tomando como muestra a ciento
dieciocho (118) maestros, los cuales participaron de 2 reactivos
(cuestionarios). La investigacion fue desarrollada a nivel descriptiva
correlacional, teniendo como resultado un coeficiente correlacional arrojo un
0.681, concluyendo que la labor de lider (liderazgo) del equipo directivo y la
gestion referente a lo escolar presentan una correspondencia del tipo

significativa.

Enceria (2018) desarrolla la investigacion titulada: “Transformational
Leadership and its Impact on School Climate and Teachers’ Self-Efficacy in
Indonesian High Schools”, plantedndose como objetivo el analizar la figura
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del lider directivo, clima organizacional y el ejercicio del educador en las
comunidades educativas de Indonesia. Se despleg6 la exploracion bajo el tipo
de investigacion descriptiva-relacional y no experimental, tomando como
muestra de seiscientos cuatro (604) profesores del pais Indonesia en 27
instituciones de educacion secundaria. Concluyendo que los lideres de los
equipos directivos obtendrian mayores contingencias de adquirir el soporte
de los docentes si manifiestan claramente conductas positivas y éticos. Por
otro lado, la falta de liderazgo participativo en la adquisicién de decisiones y
a la vez figura decente, intervinieron en las discernimientos de los docentes
sobre acomodamiento de los recursos, lo que acarea el descontento y
nerviosismo laboral para los maestros y todos aquellos que se encuentran en
el entorno pedagogico, concluyendo finalmente una presencia significativa
de dependencia entre las variable: liderazgo directivo y por otro lado la

variable: clima laboral, encontrandose una valia de p=0.00 y r?>=0.52

Alvarez (2020) mediante su trabajo de tesis titulada: “Liderazgo
Directivo y Clima Institucional en la I.LE. N° 0238 “Manco Capac” — centro
poblado de Incaico, Bellavista — 20197, la investigacion realizada, en la
localidad de Tarapoto, fijandose como fin supremo imponer la presencia de
una correspondencia activa entre las variables de la investigacion: liderazgo
del equipo directivo y clima institucional de los centros de educacion
secundarias antes citada. investigacion académica actual fue desarrollé bajo
el disefio no experimental, tomando como muestra a catorce profesores. El
instrumento utilizado en coexistencia con los niveles de valoracion emitidas
entre los factores investigados de la investigacion académica actual
vinculadas al objetivo principal de la investigacion. Concluyendo que
efectivamente concurren en una significativa interdependencia entre las
variables estudiadas: el clima institucional y el liderazgo directivo ya que la
valia de p emanado al minimo del limite de error de 0.05%, y el factor

obtenido es de 0.885.

2.1.2. Antecedentes en el contexto nacional
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Selva (2017) realizo el estudio: “Calidad de la gestion educativa en el
marco del proceso de la acreditacion, en las instituciones educativas estatales
nivel secundaria, zona Urbana - distrito de Iquitos 2016, donde traza como
norte primordial y principal el conocer los niveles de eficacia en el gobierno
y administracion de la educacion siempre desde los lumbrales del quehacer
del marco y proceso correlativo a la acreditacion en establecimientos
educativos de gestion y administracién puablica en el nivel de educacion
secundaria en educacion basica regular, territorialmente correspondiente a la
urbe de la jurisdiccion de Iquitos en el afio 2016; desarrollandose el trabajo
de indagacion a una profundidad o nivel descriptivo y tomando como disefio
la investigacion no experimental; Selva (2017) ha tomado como poblacion y
muestra estadistica a diecisiete (17) instituciones educativas. La herramienta
para recaudar la informacion fue un cuestionario donde el equipo directivo,
docentes y estudiantes en las diferentes instituciones educativas, arrojando
como resultado un porcentaje del 76.5 de los centros de educacion publica de
la urbe de lquitos en 2016; en lo relacionado al desempefio docente es regular;
52.9% de los colegios del ambito estatal en el nivel secundaria de la misma
zonay afo; lo referido al desempefio de forma conjunta con los padres de los
estudiantes y los integrantes de perteneciente a la colectividad educativa es
regular; por otro aspecto el 47.1% de los centros educativos de la jurisdiccion
y afio antes mencionado; en cuanto al manejo de la informacién es regular;
58.8% de las instituciones educativas objeto de estudio; referente al acceso

sistematico a instalaciones y recursos educativos es regular.

Galindo (2019) en su investigacion “Clima institucional y satisfaccion
laboral docente de la institucion educativa N°20395 Nuestra Sefiora De
Fatima, Chancay — 2018”; se plantea en su trabajo de investigacion el
encontrar e identificar los vinculos existentes entre la variable: clima
institucional y la variable: satisfaccion laboral del profesor, por lo cual ha
trabajado un prototipo de investigacion basica, con bosquejo no experimental,
a una profundidad de estudio relacional, de direccidn cuantitativo tomando
como poblacion de estudio y muestra seleccionada a 28 profesores del nivel

de educacién secundaria, valiéndose como herramienta el uso del
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2.1.3.

cuestionario. Obteniendo el desenlace de la existencia de una correspondencia
directa y reciproca factores asociados a la investigacion: clima institucional y
satisfaccion laboral docente, encontrar un coeficiente de correlacion

Spearman, de 0,829 encarnando una correlacién positiva alta.

Valerio (2018) expone en la tesis “El clima organizacional y su
influencia en la eficacia de la gestion educativa en los colegios Santa Isabel y
Nuestra Seora de Cocharcas de Huancayo; se plantea el objetivo de Establecer
la profundidad de la ascendencia del clima organizacional en la
perfeccionamiento continuo en el &mbito de la gobernanzay la administracion
académica en los centros de escolarizacion basica normal citada
anteriormente, aproximadamente 210 docentes son el resultado de una
poblacion educadora estable que desarrolla tendencias positivas y
significativas en su labor, demostrado la concurrencia ligera, predisposicion
efectiva en los maestros del sector educativo desde el punto del clima
organizacional desarrollada en los centros de ensefianza basica normalizados
materia de estudio, ya que el 44.12% piensa propicio algunas veces el clima
organizacional y el 48.53% lo reflexiona que casi siempre; concluyendo que
el apoyo a la gestion educativa expresa un clima institucional vivencial y

permanente dentro de las instituciones.

Desde este caracter se evidencia grandes rasgos fundamentales en la
tematica de tener una cultura de mejoramiento continuo en lo referente al
clima organizacional con repercusion e influencia en el &mbito del gobierno
y administracion educativo, arrojando un alto nivel de correlacion
fundamentalmente proporcional de forma recta (DP), a la vez, un elevado
nivel de confianza, evidenciados mediante el resultado del procesamiento

estadistico esgrimido.

Antecedentes en el contexto regional
Anchante (2018) en su investigacion desarrollada en el afio 2018 se
plante6 como finalidad primordial determinar la correspondencia que existen

entre la variable de estudio utilizado: gestion educativa y la variable:
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desempefio docente en el centro educativo primaria de educacion bésica
regular N° 22240 “Francisco Corbetto Rocca” ubicado en el cercado de
Chincha Alta perteneciente a la jurisdiccion territorial de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha en el afio escolar antes mencionado. La
exploracion se baso en el estudio cuantitativo, partiendo desde una valoracion
cuantitativa, para utilizar el disefio descriptivo-correlacional. Tomando para
este caso una poblacion de ochenta profesores elegidos mediante la técnica
del muestreo no probabilistico. El instrumento de recogida de informacion
que tomo como herramienta para el levantamiento de los datos fue el
“Cuestionario de gestion educativa” y la “Ficha de evaluacion del buen
desempefio docente” admitidos y evaluados a los correspondientes estandares
de fiabilidad. Siendo la informacion obtenida e insumos recogidos y
procesados mediante la utilizacion del andlisis estadistico descriptivo e
inferencial. Obteniendo las conclusiones del proceso investigatorio una
relacion significativa entre las variables V1 (gestion educativa) y la variable
V2 (desempefio docente), este hallazgo fue sometido a la prueba de Rho de
Spearman. Donde se concluye que la variable denominada “gestion
educativa” y la variable cuya denominacion es “desempefio docente” afectan
directamente y significativamente a la administracion educativa e

ineludiblemente miembros que formar o actdan en ella.

2.2. Bases Teorico Cientificas

2.2.1. Gestion Educativa
Se concibe a la gestién educativa al comportamiento de estabilidad
institucional y al desarrollo de sus formas intencionales y sistematicas,
asimismo prevé los subprocesos de organizacion institucional, dentro de las
capacidades en la gestion educativa, estos se instituyen con el objetivo de
adquirir efectos satisfactorios dentro de los pardmetros de la calidad, se
considera las siguientes dimensiones: la gestion curricular y pedagdgica, el
progreso de medios metodoldgicos y el cimiento administrativo en la
ensefianza; el impulso en la investigacion a soluciones trasformadoras y la
busqueda de una cultura continua de mejoras en las formas adecuadas de la

gestion.
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2.2.2.

Ademas, cabe recalcar la integracion primordial de la labor
administrativa, ya que se desempefia como componente de interaccion entre
los objetivos precisos que se intentan alcanzar y el componente de

planificacion (Marconi, 2016)

Dimensiones de la Gestion Educativa

La gestion educativa representa la estructura holista y, por lo cual, la
inter-accion de los diferentes componentes que actdan diariamente dentro de
la institucion educativa, llevadas directamente por el equipo directivo,
encabezado por el director de la escuela, buscando e implementando el
objetivo de impulsar y fortalecer los proceso de los aprendizajes del
estudiante. De lo mencionado anteriormente, se insta a mantener vigente la
importancia de poseer presente las cuatro dimensiones de la gestion educativa

como lo menciona Ruiz (2015):

a. Dimension administrativa. Se inculca que el desarrollo de todo
proyecto educativo, es relevante respetar que los procesos competentes
se apoyen en su elaboracién, teniendo presente que se debe rendir
balance a los 6rganos de vinculos directos e indirectos segun se
requerimientos (Ministerios de Educacién, UGELs, y otras entidades
relacionadas, etc.). La dimension administrativa se enlaza con las
acciones que buscan conseguir y suministrar pertinentemente, los
recursos utilizables, entre estos se hacen mencion a: humanos,
materiales y financieros, para que de este modo se alcancen las metas
inculcadas en las planificaciones institucionales, asimismo con las
numerosas exigencias diarias y por su puesto el convenio planificado,
todo ello con la finalidad de converger en los objetivos institucionales

en armonia con todas las entidades relacionas.
b. Dimension comunitaria. Se instaura como los diferentes actos que

buscan la interaccion dindmica miembros de toda la comunidad

educativa en sus diferentes acciones, en busca de disposiciones tomadas
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con la finalidad de relacionar a la sociedad y al centro educativo como

comunidad propiamente dicha (Entorno social e institucion educativa).

c. Dimension institucional. Se considera asi, a la forma de como un centro
educativo, es organizada y encaminada con la finalidad de alcanzar la
direccionalidad en cuanto al crecimiento institucional, el clima laboral
estable y escolar, bdsqueda de las mejores interrelaciones, alianzas
estratégicas con instituciones y/o agrupaciones sociales de su entorno.
El equipo directivo al igual que los lideres de la comunidad educativa
tienen la funcién de proyectar, organizar, desenvolver y efectuar las
evaluaciones pertinentes a la totalidad de los miembros de instituciones
educativas diversificadas, para encaminar optimamente el desempefio

institucional.

d. Dimension pedagdgica. Esta dimension es la que estd emparentada
principalmente con las labores propias de los establecimiento
pedagogica o Il.EE, distinguiéndola de las demas dimensiones,
determindndose a razon de los lazos que los integrantes forman en el
conocimiento de los procesos y momentos en los cuales el eje central
viene a ser la ensefianza - aprendizaje, teorias cognitivas sobre
ensefianza y aprendizaje, metodologias inherentes al quehacer del
docente, categoria y valor que se le da al conocimiento, asimismo como
a los desempefios de evaluacion concurrentes en cada proceso y sus

respectivos efectos.

2.2.3. Acreditacion de las Instituciones Educativas

SINEACE. Invoca como funcion fundamental el avalar ante sociedad
peruana y el estado peruano, que, instituciones académicas tanto
gubernamentales como privadas brinden una prestacion educativa con los
mayores indices de calidad y eficacia, identificando en primer lugar sus
posibles debilidades obtenidas en la etapa de autoevaluacion como producto
de la evaluacion externa para seguidamente implementar medidas correctivas
necesarias. (SINEACE, Ley N° 28740 "Ley del Sistema Nacional de
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Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa”, 2007)

dirige 03 magnas etapas:

e Evaluacidon interna o autoevaluacion institucional: Tiene como
objetivo de vigorizar el potencial interno institucional para oficiar una
cultura de cambio y la mejora continua, asimismo proponer una

asistencia educativa 6ptimo y de calidad.

e Acreditacion de la calidad educativa: Seguidamente de la evaluacion,
la acreditacion consta en reconocer publicamente y temporalmente a las
instituciones educativas que han participado de manera voluntaria en la
valoracion del gobierno y administracion del ambito educativo,

institucional y administrativa.

e Certificacion de competencias: Se refiere a la afirmacion pablica y
transitoria de las competitividades logradas por los individuos al interior
o0 exterior de las comunidades de educacion, con la finalidad de practicar

las cargos profesionales y/o laborales.

Los principales objetivos que se proyecta el SINEACE hacen
referencia al impulso de cambios provechosos en el servicio educativo,
asegurando la formacién exhaustiva de los jovenes discipulos; y finalmente
contribuyendo a una formacion apropiada y las mejoras del ejercicios
ocupacional y profesional; promover una cultura de valoracion continua el
cual busca generar investigacion y comprension para llegar a la toma correcta

de decisiones, fortaleciendo la gestion institucional.

Dichos ordenamientos son de caracter ético, transparente,
participativo y técnicamente riguroso con la finalidad de conseguir una
excelente en el servicio académico en sus diferentes periodos, niveles,
particularidades, ciclos, programas e instituciones de nuestro pais. A la vez
presenta funciones afines implica la certificacion de capacidades laborales y

profesionales, asi como la acreditacion de instituciones y programas
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educativos. Se fundamenta en la Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de

Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa, y en la Ley
N° 28044, Ley General de Educacion. EI SINEACE depende del Ministerio

de Educacion.

SINEACE plantea una estructura para la acreditacion donde incluye

y cuatro dimensiones o categorias, definiéndola mediante el siguiente

esquema.

Dimension central de formacion Integral

La parte central de la labor educativa es esta dimensidn, ya que evalla
la implementacion del disefio, aplicacion y evaluacion de toda las
actuaciones que se encuentran inmersas en los procesos pedagdgicos
a fin de buscar la fortaleza de las capacidades de los profesores,
fortalecimiento del acompafiamiento y orientandolos a través de las
tutelas hacia los jovenes y nifios, conjugandolas con la colaboracion
de tutores, cuidadores o PP.FF y colectividad en general, a fin de
mejorar las condiciones basicas que generen el aprendizaje y
desarrollo integral de los estudiantes y por ende el desarrollo de la

sociedad

Dimension de gestion estratégica.

Se basa en los procesos y actuaciones de gestion, da una mirada
valorativa al liderazgo pedagdgico colaborativo, en su actuar sobre la
programacion estratégica que dirige las labores y desempefio de la
institucion, manejando adecuadamente la gestion de la informacion
para que a partir de ella se llegue a la toma de decisiones sobre las
mejoras continuas, buscando de esta forma un buen clima
institucional, que favorezca todos procedimientos y logros en los

aprendizajes de nuestros estudiantes

Dimensidn de soporte y recursos para el proceso pedagogico
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Consideramos en esta dimension la necesidad de actuaciones y
procesos de soporte a los procesos pedagogicos, dando un juicio de
valor a la gestion de referente a la infraestructura y recursos,
considerandolos como los bienes materiales y econémicos, por otro
lado, se busca el fortalecer las capacidades de los recursos humanos,
a fin de contribuir y apalancar mediante el soporte la formacion
integral de los estudiantes

e Dimension de resultado
Fundamentalmente esta dimensién busca relacionar todos los
procesos y experiencias de la institucion educativa con los perfiles de

egresos de los alumnos a fin de evaluarlos

2.3. Definiciones de términos basicos:

2.3.1.Clima Institucional: Goncalves (2000) plantea la siguiente definicion “El
clima institucional es un fendmeno presente en los sistemas organizacionales
y las predisposiciones motivacionales”, segiin lo anunciado anteriormente
convierte a la motivacion como punto clave de la conducta que se desea
obtener o modificar, por otro lado el deleite, la produccion, rotacion en la
conducta de las personas que desarrollan en los zonas de convivencia dentro
de las instituciones, se intensifican las circunstancias ambientales y las

caracteristicas propias institucionales.

2.3.2. Motivacion: Herzberg (1959) plantea que “La Teoria de los dos factores”
conocido también como “La teoria de la motivacion e higiene”, claramente
en su trabajo Herzberg menciona que las personas se encuentran
estrechamente ligadas a la influencia de la satisfaccién y la insatisfaccion,
narrando que la motivacion es factor estimulante en el trabajo o desempefio
personal, por lo que da la posibilidad de exponer la personalidad buscando su
desarrollo pleno, surgiendo de esta forma el sentimiento denominado
autorrealizacion; esto se manifestara durante el tiempo de convivencia,

creandose lazos de lealtad dentro de la organizacion, empleando motivacion
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interna para mantener un ambiente satisfactorio de los deseos propios y

comunes de cada miembro, generando un compromiso.

2.3.3. Participacion: Es considerado y plateado en la teoria de los dos factores,
como el espacio donde numerosos protagonistas y colaboradores de la
institucion educativa se circunscriben en el proceso de toma de decisiones
provocando competencias, capacidades y desempefios nuevos que converjan

y fortifiquen el ambiente donde residen.

2.3.4.Calidad Educativa: Ishikawa (1986) plantea que para llegar a la calidad
(ahora relacionado a la educacion) se debe de realizar cambios significativos
desde la raiz de los desafios hasta Ilegar el momento en la cual ya no sea
necesario control adicional, este es un proceso constante circunscrita a los
resultados en los logros educativo del estudiante, por medio de destrezas,
valores y conocimientos que lo prepara para convertirse en ciudadanos Utiles
y solidarios con el fin de aumentar el desarrollo personal y social. Por otro
lado, la UNESCO (2016) estable las siguientes dimensiones de calidad en los

sistemas educativos

e Relevancia: Es referido a adquirir mayor jerarquia de importancia
dentro del marco institucional. Es decir, el marco educativo hablamos
sobre la finalidad u objetivo fundamental de la educacion, tal igual
como sus aspiraciones o metas la cual debe de ser representativa frente
a la sociedad. Para llegar a lograr una educacién de calidad se debe
alcanzar los estandares de logro de las competencias y que estas se
integren al estudiante en su preparacion para proyecto de vida,

respondiendo las exigencias del mundo globalizado

e Equidad: Es la cualidad que se fundamenta en proporcionar a cada
participante lo necesario para lograr un objetivo trazado, en funcién a
sus propios méritos y condiciones sociales, considerando y valorando

la individualidad del estudiante. Asimismo, esta es representante de
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2.3.5.

imparcialidad ante la jurisprudencia nativa y la legislacion efectiva,

para lograr las metas en los diferentes entornos de nuestra existencia.

Eficiencia: Es adquirir cualidades y capacidades y desarrollarlas para
alcanzar metas y objetivos planteadas durante los periodos educativos.
A la vez es pertinente analizar y evaluar en qué niveles la atencion
educativa publica es eficiente, partiendo del respeto de las personas
en que su esfuerzo tangible logre un reconocimiento y retribucion
adecuadamente. La eficiencia no parte un autoritarismo econémico,
por el contrario, es una necesidad originada desde el respeto de la

condicion y derechos, aplicables a todas las personas.

Eficacia: Es el resultado de las metas y propuestas establecidas,
consideradas logros institucionales. También podemos representarla
como una contribucion, como también la productividad en tiempo y

logros pre establecidos.

Pertinencia: MINEDU (2020) nos dice que la pertinencia es la
cualidad que se establece dentro de lo adecuado y oportuno, para un
fin fijo dentro de la conveniencia de una cosa, buscando que insertar

al estudiante progresivamente hacia la sociedad que buscamos.

Acreditacion Educativa SINEACE (2016) es una ordenacion,

convergencia de los enfoques y apreciaciones sobre la evaluacion a la calidad

de la educacion en sus diversos niveles y modalidades, replanteando a la

evaluacion como un proceso u oportunidad para analizar, escudrifiar la cultura

de cambio y el servicio de calidad que ofrecen, segun el ministerio de

educacion, mediante el SINEACE plantea una estructura para la acreditacion

donde incluye y cuatro dimensiones o categorias, definiéndola mediante el

siguiente esquema:

Dimension principal de formacion Integral
Dimension de ayuda y recursos para el proceso formatico

Dimensién de resultados
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e Dimension de gestion estratégica.

2.4. Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipdtesis general
e Hi= La gestion educativa se relaciona directa y significativamente

con la acreditacién en las instituciones de educacion basica estatales,
nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.

e Ho = La gestion educativa no se relaciona directamente ni
significativamente con la acreditacion en las instituciones de

educacion basica estatales, nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.

2.4.2. Hipdtesis especificas
e Hj - Existe una relacién directa y significativa entre la gestion

institucional y la acreditacion en las instituciones de educacion
béasica estatales, nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.

e Hy = Existe una relacién directa y significativa entre la gestion
administrativa y la acreditacion en las instituciones de educacion
bésica estatales, nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.

e Hs = Existe una relacion directa y significativa entre la gestion
pedagdgica y la acreditacion en las instituciones de educacion
bésica estatales, nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.

e Hs = Existe una relacion directa y significativa entre la gestion
comunitaria y la acreditacion en las instituciones de educacién
bésica estatales, nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.
2.5. Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Definicién operacional de variables
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Variable

Definicion conceptual

V1= Gestién
Educativa

Planteamos conceptualmente a la gestién educativa como una
funcion, que por medio y mediante ella se dirige y se guia un
establecimiento que imparte educacién en todos sus lineamientos:
Pedagogico, administrativo, Institucional y comunitario. Una
Optima gestion permitira brindar soluciones a madltiples
inconvenientes que se despliegue dentro de institucion educativa;
de igual forma facilitar4d a los alumnos su desarrollo como
hombres integros, comprometidos y competentes de moldear y
llevar a sociedad a ser mas democrética en favor del bien

individual y colectivo como nacion. (Ledesma, 2013)

V2 = Acreditacion

Institucional

Es un modelo de acreditacion peruano, que tiene como
finalidad invocar a la meditacion e impulsar una profunda
evaluacion y estimacion entre lo que se plantea I. E., y a lo que
realmente ejecuta, sus resultados hasta la forma de como implantar
una cultura de mejorar constante, busca convertirse en una fuerte
herramienta que potencializa la autoevaluacion, empoderando y
direccionando hacia una cultura de mejora constante llevando a las
Institucion Educativa rumbo a la autorregulacion (SINEACE,
Modelo de acreditacion para instituciones de Educacion Basica,
2016)

Nota. Definiciones de las variables de estudio.
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Tabla 2

Operacionalizacion de las variables Gestion Educativa y Acreditacion educativa

Variable

Variable 1
Gestion

Educativa

Definicion Conceptual

La gestion educativa es una
representacion funcional,
estructural y holista donde
interactuan diversos
elementos (cuatro)
denominados dimensiones en
favor de la Institucion
educativa en pleno,
acogiendo a cada uno de sus
integrantes, repercutiendo en

el proceso de aprendizaje del

Definicion

Operacional

Se considera
como el horizonte
de competencia
en la gestion
educativa en una
comunidad
escolar para
ofrecer un
servicio educativo

de calidad.

Dimension

Administrativa

Comunitaria

Institucional

Pedagogica

Indicador

Recursos humanos

e Recursos de
infraestructura

Recursos financieros

Recursos tecnoldgicos

e Cumplimiento de normas

¢ Aliados estratégicos

¢ Proyectos de desarrollo

e Canales de comunicacién

¢ Elaboracion de
documentos de Gestion

e Implementacion de
comités Institucionales

e Aspecto curricular

e Modelos didacticos

e Practica pedagdgica

Instrumento

Cuestionario

Escala de

Medicion

Ordinal



Variable 2
Acreditacion

Educativa

estudiante, dirigidos por el
equipo directivo y liderado
por el director de la
institucion educativa,

Anchante (2018).
Es una ordenacion,
convergencia de los enfoques
y apreciaciones sobre la
evaluacion a la calidad de la
educacion en sus diversos
niveles y  modalidades,
replanteando a la evaluacién
como un  proceso U

oportunidad para analizar,

escudrifiar la cultura de
cambio y el servicio de
calidad que ofrecen,

SINEACE (2016)

La acreditacion
educativa se
convierte en una
herramienta por la
cual las
instituciones

educativas pueden

verificar el
horizonte y
calidad del
servicio que
ofrecen a los

estudiantes.

Formacién

integral

Gestion

estratégica

Soporte y

recursos para los

¢ Perfil del alumno

e Procesos pedagdgicos

e Trabajo conjunto con la
familia y comunidad

¢ Tutoria para el bienestar
de nifios y adolescentes

e Conduccion

Institucional
e Gestion de la
Informacion para la

mejora continua
e Convivencia y clima

institucional

e Infraestructura y

recursos

Cuestionario

Ordinal
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procesos

pedagogicos

Resultados

e Verificacion del perfil

de egreso
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CAPITULO I

METODOLOGIA
3.1. Tipo de investigacion

Hernandez (2018) plantea en su investigacion titulada “Enfoque de la
Investigacion” que las orientaciones de indole cuantitativo, cualitativo y compuesto
entre ellos componen viables elecciones con la finalidad abarcar los problemas segun
el ambito de la investigacion cientifica. Estos resultan ser valiosos segun el tipo al
que se enfrente. En este caso es de caracter cualitativo la que nos lleva a un medio
de descripcion correlacional, tratandose inicialmente en una fase sobre la descripcion
de las particularidades de cada variable. Asimismo, se medira la relacion y sus

diferentes grados segun las variables se encuentres interconectadas.

. La Investigacion descriptiva. — En esta pauta se colecciona
informacién de primera vista para la descripcion del problema. Detalla
habilidades de un conjunto humano mediante las consideraciones de sus

elementos, se involucran términos y se definen en sus variables de estudio.

. La Investigacion correlacional. — Esta es empleada para conocer la
relacion entre las variables, se asocian paulatinamente en patrones de
muestras asociadas a las variables, ofreciendo auspicios dentro de las
relaciones. Posteriormente se cuantifica todas las relaciones descritas entre

las variables esta cuantificacion se da mediante un valor del tipo estadistico.

3.2. Métodos de investigacion
Baena (2017) nos plantea la siguiente definicion sobre el método, nos dice que
simboliza la via por la cual se debe seguir mediante una sucesion de
sistematizaciones y normas prefijadas con anterioridad para lograr los resultados
planteados, buscando instituir las instrucciones que deben seguir, referente a la

secuencia de las observaciones, experiencias, practica y raciocinios.



El método cientifico tiende a individualizarse en diferentes aplicaciones tanto
como disciplinas cientificas podemos tener, sin embargo, tienden a especializarse
al punto de llegar a singularizarse. Quedando al interior del método:

e Procedimientos que deberan aplicarse en busqueda y obtencion del
conocimiento.

e Las consecuencias usuales y sus identificaciones especificas.

e Los ordenamientos investigadores.

e Laamplitud de formas de inferir, anticipar, inventar e imaginar.

e Deducciones demostrativas.

e Técnicas de experimentacion.

e Formas de exposicion.

Debemos tener presente que ni la metodologia, ni el método son formulas pre
definidas, ni preordenadas, por el contrario, vienen a ser procedimientos
orientadores o0 guias para ayudarnos a reflexionar sobre nuestros actuar y todo con
lo que coexistimos. Convirtiéndose el método cientifico en el agente que nos
ayudara a distinguir entre el conocimiento cientifico (ciencia) y otras formas de
conocimiento, por ultimo, podemos decir que el método es el procedimiento que
debemos seguir a fin de encontrar la verdad. Para llegar a una metodologia

descriptiva observaremos antes la utilizacion de los siguientes métodos:

o Método deductivo. Este método describe el orden de elementos
conocido como del macro al micro, teniendo en cuenta el planteamiento de
aspectos generales, enunciados hasta llegar a detalles concretos. Dicho
método es utilizado mayormente para describir el esbozo del problema,

paralelamente del marco tedrico.

. Meétodo analitico. Es empleado en la fragmentacion de componentes
con el objetivo de conocer los detalles que se utilizaran para enfatizar el
trabajo y sus respectivos datos estadisticos.

o Método sintético. Por lo contrario del método analitico, este se
compone por puntos que son utilizados de forma general hacia raices o
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componentes para concluir en la globalizacién de un todo, cuyo objetivo es
exponer la aplicacion de algin enunciado expuesto. Para el desarrollo de la
presente investigacion se empled la aplicacion del método nombrado, para la

argumentar los resultados obtenidos y enunciacion de las conclusiones.

3.3. Disefio de investigacion

X: Gestion Educativa

Y: Acreditacion Institucional

Donde:

M : Muestra de Estudio 24 Directores de Instituciones Educativas
01 : Gestion Educativa.

02 . Acreditacion Institucional.

R : Relacidn entre gestion educativa y Acreditacion Institucional

3.4. Poblacion, muestra y muestreo
3.4.1. Poblacion

Hernandez (2018), nos manifiestan que podemos entender el término
“Poblacion” como una coleccion de casos que convergen o cuentan con
explicitas condiciones o especificaciones comunes. La UGEL Chincha
cuenta actualmente con 28 centros educativos de EBR en su modalidad JER,
para lo cual son representados legalmente por su director, concluyendo que
se cuenta con 28 directores de educacion secundaria basica regular en el
ambito de toda la Unidad de Gestion Educativa Local Chincha
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Tabla 3
Relacioén de Instituciones Educativas del Nivel secundaria de la UGEL Chincha

N® Institucion Educativa Centro Poblado Distrito

1 | Nueve De Diciembre Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

2 | Agropecuario Tupac Amaru | Lurinchincha Chincha Baja

3 | FeY Alegria Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

4 | Juan C. De Mora Chincha Baja Chincha Baja

5 | Melchorita Saravia Grocio Prado Grocio Prado

6 | N°22258 Liscay Pedro De
Huacarpana

7 | N°22259 Pedro De Huacarpana Pedro De
Huacarpana

8 | N°22273 Chavin Chavin

9 | N°22283 Huafupiza Huafupiza

10 | N°22286 Bellavista Grocio Prado

11 | N°22766 Nuevo Ayacucho Grocio Prado

12 | Santa Ana Chincha Alta Chincha Alta

13 | Simoén Bolivar Sunampe Sunampe

14 | José Pardo Y Barreda Chincha Alta Chincha Alta

15 | Abraham Valdelomar Pinto | Campo Alegre Chincha Baja

16 | John F. Kennedy Chincha Alta Chincha Alta

17 | San Antonio De Salas Salas Chincha Baja

18 | Chinchaysuyo Chincha Alta Chincha Alta

19 | Dos De Mayo Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

20 | Horacio Zevallos Gdmez Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

21 | Santa Catalina Hoja Redonda El Carmen

22 | Nuestra Sefiora Del Carmen | EI Carmen El Carmen

23 | Deportivo José Yataco Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

Pachas
24 | Andrés Avelino Caceres Chincha Alta Chincha Alta

39



25 | Proceres De La Chincha Alta Chincha Alta
Independencia

26 | Miguel Grau Seminario Tambo De Mora Tambo De Mora

27 | Pedro Ronceros Calderén Chincha Baja Chincha Baja

28 | Agropecuario Ciro Alegria | Alto Laran Alto Laran

Nota. Instituciones Educativa de la Jurisdiccion de la UGELCH, que cuentan con el nivel

secundaria.

3.4.2. Muestra

Tabla 4

Sanchez (2015) menciona que para tomar como muestra una porcién de
la poblacion o fraccién de ella, se ha considerado algunos criterios que se
comparten en la poblacion, de esta forma se ha convertido en un deber de
quien realiz6 la investigacion, plantear bajo qué criterios se ha llevado a cabo
exploracion de las coincidencias con la finalidad de establecer la muestra,
para nuestro caso se ha tomado a los representantes legales (directores) que
dirigen cada uno de los centros educativos publicos del nivel secundaria,
directivos de instituciones educativas publicas, directivos de instituciones
poli-docentes, otro aspecto fundamental a tomar en consideracion como
menciona Sanchez ‘“una muestra se considerara representativa si es
equivalente al veinte o treinta por ciento de la poblacion” a la vez se también
nos manifiesta que podemos trabajar con la totalidad de la muestra siempre y
cuando esta no sea muy numeros y nuestras posibilidades lo permitan,
considerando todas las consideraciones antes sefialadas he tomado la
siguiente muestra formadas por veinticuatro directivos de las instituciones

mencionadas a continuacion:

Relacién de Instituciones Educativas consideradas como muestra

NO

Institucién Educativa

Centro Poblado

Distrito

1

Nueve De Diciembre

Pueblo Nuevo

Pueblo Nuevo
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2 | Agropecuario Tupac Amaru | Lurinchincha Chincha Baja
3 | FeY Alegria Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
4 | Juan C. De Mora Chincha Baja Chincha Baja
5 | Melchorita Saravia Grocio Prado Grocio Prado
6 | N°22286 Bellavista Grocio Prado
7 | N°22766 Nuevo Ayacucho Grocio Prado
8 | Santa Ana Chincha Alta Chincha Alta
9 | Simon Bolivar Sunampe Sunampe
10 | José Pardo Y Barreda Chincha Alta Chincha Alta
11 | Abraham Valdelomar Pinto | Campo Alegre Chincha Baja
12 | John F. Kennedy Chincha Alta Chincha Alta
13 | San Antonio De Salas Salas Chincha Baja
14 | Chinchaysuyo Chincha Alta Chincha Alta
15 | Dos De Mayo Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
16 | Horacio Zevallos Gdmez Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
17 | Santa Catalina Hoja Redonda El Carmen
18 | Nuestra Sefiora Del Carmen | EI Carmen El Carmen
19 | Deportivo José Yataco Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo
Pachas
20 | Andrés Avelino Caceres Chincha Alta Chincha Alta
21 | Proceres De La Chincha Alta Chincha Alta
Independencia
22 | Miguel Grau Seminario Tambo De Mora Tambo De Mora
23 | Pedro Ronceros Calderdn Chincha Baja Chincha Baja
24 | Agropecuario Ciro Alegria | Alto Laran Alto Laran

Nota. Instituciones educativas seleccionadas para la muestra.

3.5.1. Técnica

3.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos.

La pericia que a la cual se ha recurrido es la encuesta, la cual nos sirvid

para obtener la informacion requerida sobre nuestras variables de estudio
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3.5.2.

(gestion educativa y acreditacion institucional) buscando obtener la

percepcion de los directivos respecto a las variables antes mencionadas.

Hernandez (2018) manifiesta que la encuesta es una metodologia que
nos permite recolectar la informacion en términos operativos, para
posteriormente ser utilizados en el disefio de la investigacién, convirtiéndose
en una guia de cdmo se gestara e implementara la investigacion, esta
conduccion llevada mediante la encuesta, se convierte en una técnica de
comprobacion de las variables, se ha buscado la indagacion sobre las
opiniones y conocimientos que maneja el director de la institucion educativa

sobre el tema que he abarcado.

Instrumento

He empleado para recopilar los datos de la investigacion el siguiente
instrumento: El cuestionario, validandolo por medio del juicio de expertos
aplicando el criterio de “Coeficiente de validez de contenido”, segun Nieto
(2002). Es por ello que se evaltan los diferentes hitos de las variables (gestion
educativa y acreditacion institucional). Asi mismo, vale subrayar que la
finalidad de la herramienta seleccionada es disponer en qué condiciones la
gestién educativa entabla relacion bidireccional con la acreditacion
Institucional planteada por el SINEACE, el instrumento se estructuro de la

siguiente forma:

e Cuestionario referido a la Acreditacidn Institucional. Esta parte
del instrumento se centra en la medicién sobre las competencias
de acreditacion institucional, desarrollando items en sus cuatro
dimensiones: Formacién integral, administracion estratégica,
asistencia y materiales para procedimientos de instruccion, y
finalmente los resultados, partiendo como modelo de
acreditacion, el propuesto por el ministerio de educacion
SINEACE (2016), se ha realizado la validez mediante juicio de
expertos, aplicando el criterio de Hernandez-Nieto (2002)
arrojando un valor de 0.9374 lo que significa que el instrumento

42



presenta una valides y concordancia excelente, hacia una
fiabilidad aceptable se ha utilizado el criterio denominado alfa
de Cronbch quien arroga un valor de 0.983, lo que se demuestra

una confiabilidad excelente

e En cuanto al cuestionario sobre Gestion educativa. Se ha
utilizado con la finalidad de evaluar la gestion educativa del
director o representante legal, recurriendo a la utilizacion de los
entornos administrativa, comunitaria, institucional, pedagdgica.
Adaptacion propia de “Modelo de Gestion Educativa” Vazquez
(2010), se ha realizado la validez mediante juicio de expertos,
aplicando el criterio de Hernandez-Nieto (2002) arrojando un
valor de 0.9254 lo que significa que el instrumento presenta una
valides y concordancia excelente, hacia la bdsqueda de una
fiabilidad apropiada se utilizo el alfa de Cronbch quien arroga
un valor de 0.980, lo que se demuestra una confiabilidad

excelente

3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos
En el tratamiento y el estudio de la informacion obtenida en la recoleccién de los
datos (aplicacién de los cuestionarios o reactivos) en la investigacion se utilizé las

siguientes técnicas:

. Estadistica descriptiva:

o Matriz de plataforma de datos obtenidos para la variable gestion
educativa.

o Matriz de plataforma de datos obtenidos para la variable Acreditacion

Institucional.
o Elaboracion de tablas de frecuencias estadisticas
o Preparacion de representaciones descriptivos mediante graficos de

indole estadistico
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o Estadistica inferencial:
El analisis, encausamiento y obtencion de los resultados de los datos
obtenidos se dara mediante procesos estadisticos descriptivos, llevando a
cabo la confirmacion de las hipoétesis, se recurre a la utilizacion del software
estadistico SPSS Vrs. 25.0. Se ejecuto el test denominado Kolmogorov -
Smirnov estableciendo que los datos obtenidos de las variables en estudio
son por debajo o igual a 5% lo que significa un patron (p < 0.05), en los
resultados de gestion educativa y Acreditacion Institucional y esto
demostraria que se enmarcan dentro de una distribucién no normal. En lo
que concluimos, para estudiar la correlacion entre mis variables en el
presente caso de estudio he utilizado el test no paramétrico correlacional de

Rho Spearman.

3.7. Etica investigativa

Teniendo como principal principio la discrecién y respeto hacia la dignidad
humana, mostrado y reflejado mediante la técnica de esta investigacion. Se ha
elaborado un protocolo de autorizacion, detallando la finalidad de las entrevistas
con el fin de dar a conocer a los colaboradores sobre el estudio y sus
transcendencias. A la vez de asegurar su colaboracion voluntaria. manteniendo la
intimidad y privacidad de los colaboradores al no asignar forma alguna de algun
medio o dato de individualizacion o personalizacion en los reactivos. Desarrollando
una evaluacion concienzuda y debate alturado de las consecuencias mas notables,
coherentes referentes a los objetivos definidos en la investigacion desarrollada, la
planificacion de la investigacién se dio bajo las recomendaciones del asesor, y
mediante los canales mas oportuna para socializar las trascendencias del presente

trabajo investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Presentacion y analisis de resultados

Tabla 5

Nivel de capacidad en la Dimension Pedagdgica y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

DIMENSION PEDAGOGICA
BUENO DEFICIENTE REGULAR Total

ACREDITACION BUENO 19 0 4 23
INSTITUCIONAL REGULAR 0 1 0 1
Total 19 1 4 24

Nota. Relacion entre Acreditacion educativa y la Dimension Pedagogica.

Interpretacion:

En la presente tabla 5, podemos apreciar que la méas alta concentracion de
directivos (19) se encuentran en el nivel bueno tanto en la competencia de
Acreditacion Institucional y la dimension pedagégica de la variable gestion
educativa, existen cuatro (4) directivos que, si bien se encuentran en el nivel bueno
de la competencia acreditacion institucional, estos tienen un nivel regular en la
dimension pedagogica de la competencia de gestion educativa, solo un directivo
cae al nivel regular de la competencia acreditacion institucional y a la vez se ubica
en el nivel deficiente de la dimension pedagogica de la competencia gestion
educativa.

Figural
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Nivel de competencia en la Dimension Pedagogica y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

Grafico de barras

PEDOGOGICA

EBUENT
W DEFICIENTE
0 BREGULAR

Recuento

1
0
BUENO REGULAR

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Nota, Relacion entre Dimension pedagogica y acreditacion Institucional.

Tabla 6

Nivel de competencia en la Dimensién Institucional y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

INSTITUCIONAL

BUENO  REGULAR Tol
ACREDITACION BUENO 20 3 23
INSTITUCIONAL REGULAR 0 1 1
Total 20 4 24

Nota. Relacion entre Acreditacion y dimension institucional.

Interpretacion:
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En la presente tabla 6, Se observa que la més alta concentracion de directivos
(20) se encuentran en el nivel bueno tanto en la competencia de Acreditacion
Institucional y el entorno institucional de la variable gestion educativa, existen tres
directivos (representantes legales y lider de la comunidad educativa ) que, si bien
se encuentran en el nivel bueno de la competencia acreditacion institucional, estos
tienen un nivel regular en el contexto del ambito pedagogico de la competencia de
gestion educativa, solo un directivo cae al nivel regular de la competencia
acreditacion institucional y a la vez se también se ubica en el nivel regular de la
dimensidn institucional en la competencia gestion educativa.

Figura 2

Nivel de competencia en la Dimensién Institucional y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

Gréfico de barras

INSTITUCIONAL

BEBUENT
BREGULAR

Recuento

BUENO REGULAR
ACREDITACION INSTITUCIONAL

Tabla 7
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Nivel de competencia en la Dimension Comunitaria y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

COMUNITARIA
Total
BUENO REGULAR
ACREDITACION BUENO 21 2 23
INSTITUCIONAL REGULAR 0 1 1
Total 21 3 24

Nota Relacion entre la dimension comunitaria y la acreditacion institucional.

Interpretacion:

En la presente tabla 7, observamos que 21 directivos de los centros educativos
encuestadas se localizan en el nivel bueno tanto en las competencias acreditacion
institucional y en lo referente al entorno comunitaria desprendido la variable gestion
educativa, dos (2) del nivel regular en la dimension comunitaria se encuentra en el
nivel bueno de la competencia acreditacion institucional, y solo un directivo se
encuentra en el nivel regular en ambos criterios de evaluacién, se puede apreciar
que ningun directivo de las instituciones educativas encuestadas en esta tabla se
encuentran en nivel deficiente en ningunas de las variables de estudio, lo que
indicaria que existe una buena relacion al interior de la comunidad educativa de las

instituciones seleccionadas como muestra para el presente trabajo de investigacion.

Figura 3

Nivel de competencia en la Dimensién Comunitaria y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020
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Grafico de barras

COMUNITARIA

EBUEND
B REGULAR

Recuento

BUENO REGULAR

ACREDITACION INSTITUCIONAL

Nota. Grafica de la relacion entre acreditacion institucional y dimension comunitaria.

Tabla 8

Nivel de competencia en la Dimension Administrativa y el proceso de acreditacion, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

ADMINISTRATIVA

BUENO  DEFICIENTE Total
ACREDITACION BUENO 23 0 23
INSTITUCIONAL REGULAR 0 1 1
Total 23 1 24

Tabla 8 Nivel de competencia en la Dimension Administrativa y el proceso de acreditacion

Nota. Relacion entre la dimension administrativa y la acreditacion institucional.
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Interpretacion:

La presente tabla 8, observamos que 23 directivos encuestados de las
diferentes instituciones perteneciente a la muestra seleccionada se encuentran en el
nivel bueno tanto en la competencia de acreditacion institucional como en el aspecto
administrativo de la variable de estudio: gestion educativa, un directivo que se
localiza en el nivel regular de acreditacion institucional se encuentra en el nivel
deficiente en lo referente al entorno administrativo en la competencia gestion

educativa

Figura 4

Nivel de competencia en el entorno Administrativo y el proceso de acreditacién, en las
instituciones educativas estatales del nivel secundaria, en la jurisdiccion de la Unidad de
Gestion Educativa Local Chincha 2020

Grafico de barras

ADMINISTRATIVA

B BUEND
B DEFICIENTE

Recuento

BUENO REGULAR
ACREDITACION INSTITUCIONAL
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Nota. Representacion grafica de la relacién entre la acreditacion institucional y la
dimension administrativa.
Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad se ha planteado las siguientes hipotesis:
Ho: Los datos tienen una distribucién normal

Ha: Los datos no tienen una distribuciéon normal

Contando con los siguientes niveles de significancia
Confianza 90%
Significancia (alfa) 5%

Las pruebas estadisticas utilizadas han sido Kolgomorov -Smirnov

Tabla9

Prueba de normalidad para los resultados de los valores obtenidos

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico Gl Sig.
VARIABLE GESTION
,381 24 ,000 ,633 24 ,000
EDUCATIVA
VARIABLE
ACREDITACION ,392 24 ,000 ,588 24 ,000

INSTITUCIONAL

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como hay 24 individuos en la muestra, aplicaré la prueba de Shapiro-Wilk utilizando el
siguiente principio de decision: Si es 0,05, se rechaza la hipotesis nula a favor de la hip6tesis
alternativa. Por el contrario, si >=0,05, apoyamos la hipotesis Ho y rechazamos la hip6tesis
Ha. Si =0 0,05, la conclusion es que debe rechazarse la hipotesis Ho y aceptarse la hipétesis

Ha, es decir, que los datos no tienen una distribucion normal, en consecuencia, se aplicara
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la estadistica no paramétrica. Por lo tanto, se utilizo la correlacion Rho Spearman para

establecer la relacion entre los factores de la investigacion.

Tabla 10
Nivel de relacion directa y significativa entre la dimension institucional y la acreditacion en
las instituciones de educacion basica estatales, nivel secundaria, UGEL Chincha 2020.

Correlaciones
VARIABLE

DIMENSION
ACREDITACION
INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL

DIMENSION Coeficiente de

) 1,000 669"
INSTITUCIONAL correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 24 24
Spearman  VARIABLE Coeficiente de -
) ,669 1,000
ACREDITACION correlacion
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Aplicacién de Rho de Spearman.

Interpretacion

Se confirma lo encontrado en el andlisis de la variables, mostradas en la tabla
10, vemos que la significancia bilateral es 0.00, la cual es menor que 0.05 es una
condicion necesaria y suficiente para declarar la existencia de una correlacion entre
la dimension gestion institucional y la variable acreditacion institucional, ademas
de ello observamos que el coeficiente de correlacién segun el Rho de Spearman

(0.669) corresponde a una correlacién positiva (relacion directa), y de relacion alta
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(Mayorga, 2022), es decir, que al haber mejor gestion institucional, entonces se

encontrara un mayor nivel para la acreditacion institucional.

Tabla 11
Nivel de relacion directa y significativa entre la dimension administrativa y la acreditacion

en las instituciones de educacién basica estatales, nivel secundario, UGEL Chincha 2020.

Correlaciones
VARIABLE
ACREDITACION
INSTITUCIONAL

DIMENSION
ADMINISTRATIVA

DIMENSION Coeficiente
ADMINISTRATIVA de 1,000 471

correlacion

*

Sig.
(bilateral)
Rho de N 24 24
Spearman VARIABLE Coeficiente
ACREDITACION de 471
INSTITUCIONAL  correlacion

,020

1,000

Sig.
(bilateral)
N 24 24

,020

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Correlacion entre la dimension administrativa y la acreditacion institucional.

Interpretacion

Se confirma lo encontrado en el analisis de la variables, mostradas en la tabla
11, vemos que la significancia bilateral es 0.02, la cual es menor que 0.05 es una

condicidn necesariay suficiente para declarar que existe relacion entre la dimension
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gestion administrativa y la variable acreditacion institucional, ademéas de ello
observamos que el coeficiente de correlacion segin el Rho de Spearman es 0.471
corresponde a una correlacién positiva (relacion directa), y de relacion considerable
0 moderada (Mayorga, 2022), es decir, que al haber mejor gestion administrativa,

entonces se encontrara un nivel considerable para la acreditacion institucional

Tabla 12
Nivel de relacion directa y significativa entre la dimension pedagogica y la acreditacion en

las instituciones de educacion basica estatales, nivel secundario, UGEL Chincha 2020.

Correlaciones

VARIABLE i
DIMENSION
ACREDITACION )
PEDAGOGICA
INSTITUCIONAL
VARIABLE Coeficiente de -
. 1,000 ,628
ACREDITACION correlacion
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) : ,008
Rho de N 24 24
Spearman  DIMENSION Coeficiente de -
. ,628 1,000
PEDAGOGICA  correlacion
Sig. (bilateral) ,008
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se confirma lo encontrado en el andlisis de la variables, mostradas en la tabla

12, vemos que la significancia bilateral es 0.008, la cual es menor que 0.05 es una
condicion necesaria y suficiente para declarar que coexiste una correspondencia
entre el entorno de la gestion pedagogica y la variable acreditacion institucional,
ademas de ello observamos que el factor de relacion segun el Rho de Spearman
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arroja un 0.628 corresponde a una correlacion positiva (relacion directa), y de
relacion alta (Mayorga, 2022), es decir, que al haber mejor gestion pedagdgica,
entonces se encontrara un mayor nivel para la acreditacion institucional

Tabla 13
Nivel de relacion directa y significativa entre la dimensién comunitaria y la acreditacion en
las instituciones de educacion basica estatales, nivel secundario, UGEL Chincha 2020

Correlaciones
VARIABLE
ACREDITACION
INSTITUCIONAL

DIMENSION
COMUNITARIA

VARIABLE Coeficiente de

*Kk

) 1,000 770
ACREDITACION correlaciéon
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 24 24
Spearman  DIMENSION Coeficiente de "
) 770 1,000
COMUNITARIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Correlacién entre acreditacion institucional y la dimensidén comunitaria.

Interpretacion

Se confirma lo encontrado en el andlisis de la variables, mostradas en la tabla
13, vemos que la significancia bilateral es 0.00, la cual es menor que 0.05 es una
condicion necesaria y suficiente para declarar que existe una conexion entre la
dimension gestion comunitaria y la variable acreditacion institucional, ademas de
ello observamos que el factor de relacion segun el Rho de Spearman es de 0.770

corresponde a una correlacion positiva (relacion directa), y de relacién alta
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(Mayorga, 2022), es decir, que al haber mejor gestion institucional, entonces se

encontrara un mayor nivel para la acreditacion institucional

Tabla 14

Prueba de Hipotesis: La gestion educativa se relaciona directa y significativamente con la
acreditacion en las instituciones de educacion bésica estatales, nivel secundario, UGEL
Chincha 2020

Correlaciones
VARIABLE VARIABLE
GESTION  ACREDITACION
EDUCATIVA INSTITUCIONAL

VARIABLE Coeficiente de -
) 1,000 671
GESTION correlacion
EDUCATIVA Sig. (bilateral) . ,004
Rho de N 24 24
Spearman ~ VARIABLE Coeficiente de -
. 671 1,000
ACREDITACION correlaciéon
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,004
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Correlacién Gestion educativa y acreditacion institucional.

Interpretacion

Concordante con los resultados anteriores mostrados en las tablas
precedentes, en la cuan se visualiza una experiencia estadistica bajo el criterio del
Rho de Spearman, la existencia de una correlacién directa y significativa entre las
variables estudiadas (gestion educativa y acreditacion institucional), dado que la
significancia obtenida entre las variables es de 0.004 el cual bastante menor que la

circunstancia del valor de p <0.05, por otro lado el coeficiente relacional obtenido
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es de 0.671, demostrando mediante este calculo estadistico la existencia de una
relacion directa con grado alto (Mayorga, 2022), demostrando mediante el modelo
matematico que al tener un alto nivel de gestion educativa se tendra un alto nivel
para la acreditacion institucional o viceversa en las instituciones educativas

publicas de la jurisdiccion de la UGEL chincha.

4.2. Discusion de resultados

Luego de ser sometidos los datos a las respectivas pruebas estadisticas se
desprenden los resultados antes presentados, lo que permite manifestar que el nivel
en capacidades de gestidén pedagogica en 79.2 % se encuentran catalogados como
buenos gestores pedagdgicos, estos mismos directivos presentan el mismo nivel de
capacidad frente a la acreditacidn institucional, es momento de recordar la finalidad
del presente trabajo de investigacion, la cual es encontrar resultados reales
vinculadas a las variables gestion educativa y la acreditacion institucional en las
instituciones de educacién publicas del nivel secundaria en la jurisdiccién de la
unidad educativa local Chincha, con el proposito de encontrar la existencia o no
existencia de relaciones entre las variables de estudio. Para lo cual se obtuvo en
primer lugar el P valor o la llamada significancia bilateral de 0.00 segun la prueba
estadistica de Shapiro-Wilk el cual es menor que el limite establecido
estadisticamente (0.05) en las dos variables de estudio las cuales no siguen una
distribucion normal para sus respectivas dimensiones, en consecuencia para las
pruebas de correlacion entre la variable de acreditacion institucional y las
dimensiones de gestion educativa (Institucional, administrativa, pedagdgica y
comunitaria) respectivamente se ha utilizado la correlacion de Spearman,

presentadas en la prueba de normalidad

Mencionando la existencia de una correlacion significativa y en grado de
relacién alto segin Mayorga (2022), siendo esta relacion positiva lo que indica que
se trata de una relacion directa, es decir mientras una variable mejora la otra también
seguird la misma tendencia y en el mismo grado. Lo que podemos afirmar que si
mientras mejora la gestion educativa mejorara la competencia hacia la acreditacion
institucional en los centros educativos publicas del nivel secundario del ambito

territorial de la unidad educativa local Chincha
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Los resultados se comparan con otros trabajos de investigacion similares, ya
que donde se trabajan algunas o en casos muy contados ambas variables, Alvaro
(2019) plantea gestion escolar presenta una relacion fuerte y significativa y ademas
directa en cuanto al llegar hacia la calidad educativa, segun sus estudios arrojaron
en coeficiente de Pearson de 0.8756, por otro lado tenemos a Selva (Selva, 2017)
realiza su trabajo tomando como variables la gestion educativa y el proceso de
acreditacion institucional, si bien es un trabajo del nivel de profundidad descriptivo
encuentra que el 76.5% de su poblacion considerada (muestra 17 instituciones
educativas) su desempefio encontrado es de una calidad regular, donde describe que
efectivamente al observar una gestion educativa en sus diferentes dimensiones en
nivel regular, de la misma forma el proceso de acreditacion institucional también

presentan el mismo nivel capacidad

Para Likert (2021) segun sus estudios manifiesta que existe una relacion
positiva (directa) y fuerte entre la organizacion (se puede comparar con la gestion
educativa) y los resultados de la comunidad educativa (comparable con la

acreditacion institucional).

De los resultados se comprueba que la hipotesis general planteada: La gestion
educativa se relaciona directa y significativamente con la acreditacion en las
instituciones de educacion bésica estatales, nivel secundario, UGEL Chincha 2020,
se lleg6 a la conclusion que el nivel de relacion entre las variables de gestion
educativa y la acreditacion institucional es directo y de grado alto con el 67.10%
(Mayorga, 2022) estos datos son obtenidos mediante el modelo estadistico de Rho

de Spearman

Los resultados reconocen el interés de la evaluacion de institutos publicos de
ensefianza secundaria de la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local
Chincha con finalidad de acreditacion planteada por el SINEACE (2016) a la
demanda y acorde a los objetivos del PEN (2020), reflexivos de las restricciones y
los retos que afrontamos como pais y como sociedad regional, se desprende la

necesidad de enrumbar sobre plantear proyectos de innovacion educativa,
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asumiendo como cronica los recursos forjados en la presente investigacion, con la
finalidad de fortalecer e impulsar las pericias y capacidades en correspondencia a
la acreditacion institucionales en las instituciones de educacion bésica regular del
nivel secundaria de la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local Chincha,
para lo cual presento y pongo a disposicion los datos y la investigacion ha arrojado
los siguientes resultados:, con la finalidad que sirva de linea base para la tipificacion
de posibles planes de trabajo para alcanzar la tan preciada la calidad educativa con
convenientes estrategias, practicas exitosas, pasantias regionales y a la vez la
sistematizacion de gestiones de innovacidn y buenas précticas institucionales en el
sector, dando la posibilidad de gestionar la cultura del conocimiento con los
numerosos componentes de la comunidad educativa, buscando que la institucion

educativa se convierta en inspiracion y enriquecimiento de los aprendizajes.

Para lograr la mejora la educacién nos encontraremos con un sumario de
pasos en de la determinacion de los desafios educativos, con el proposito de que
emanen investigaciones recientes y buscar garantizar participacion de toda la
comunidad académica para la ejecucion del gran ansiado cambio, se busca
reconocer y fortificar las capacidades en los equipos directivos en las instituciones
educativas publicas del nivel secundaria de la UGEL Chincha que sitten en post de
implementar las practicas pertinentes de forma transversal en el perfeccionamiento

de la gestion educativa.

El reconocimiento de la buena gestion educativa con lleva implicitamente y
de relacion directa a mejorar el nivel educativo, esto atafie a un conjunto metodico
de objetivos y criterios con la finalidad de aplicar y evaluar el desarrollo y los logros
de la gestion educativa basada en resultados, esto involucra la formacion de jovenes
estudiantes convirtiéndose en ciudadanos para el pais y el mundo, que valoran las
diferentes manifestaciones culturales, buscando aprender diferentes idiomas, y
fundamentalmente aprendiendo a convivir en una sociedad democratica, suscitando
en los jovenes una cultura de respeto y valores, incitando la creatividad e
investigacion con el objetivo de promover el descubrimiento, otorgando a los
estudiantes las herramientas esenciales para el desarrollo de sus capacidades para

aprender y buscar nuevos conocimientos, con la participacion fundamental y
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necesaria de los lideres pedagdgicos encabezados por los equipos directivos en los
centros educativos, docentes, padres de familia, y comunidad educativa en pleno,

asi como contando con los recursos e infraestructura necesaria y de calidad.

La acreditacion institucional propuesta por el MINEDU, se convertira en el
estimulo y reconocimiento que tanto anhelan las instituciones educativas de calidad,
demostrando a la par la capacidad de reconocer y afrontar los recientes retos que se
encuentran en la Educacion, también la acreditacion ayudara a reconocer los
requerimientos basicos y fundamentales en la modernizacion y optimizacion del

sistema de gestion educativa.
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CAPITULOV

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

El desarrollo del presente trabajo de investigacion implementado por un

periodo de tiempo fijo converge a las conclusiones que a continuacion se detalla:

a)

b)

Con los resultados derivados del procesamiento de datos de la tesis
realizado se alcanza a establecer fehaciente la coexistencia de una
relacién positiva (relacion directa) entre el nivel de capacidades de la
gestion educativa y la acreditacion institucional en los centro de
educativos EBR y en modalidad de jornada escolar regular del nivel
secundaria de las instituciones publicas, en la jurisdiccion de la unidad
de gestion educativa local Chincha, siendo esta una correlacién

significativamente alta

Posteriormente del andlisis cuidadosamente desarrollado se establecio la
correspondencia positiva (relacion directa) entre nivel de competencia
del factor Institucional sobre la variable de acreditacion institucional con
un nivel de significancia bilateral del 0.000 por lo que se puede afirmar
con un 99% de confianza que existe la correlacién antes mencionada y
dado que el coeficiente de Rho de Spearman es de 0.669 nos manifiesta
que esta relacién existente tiene un grado alto, en las instituciones
educativa publicas del nivel secundario en la jurisdiccion de la unidad de

gestion educativa local Chincha.

Al finalizar el analisis cuidadosamente desarrollado se establecio la
correspondencia positiva (relacion directa) entre el nivel de competencia
de la dimension administrativa en la variable gestion educativa, sobre la
variable de acreditacion institucional con un nivel de significancia
bilateral del 0.020 por lo que se puede afirmar con un 95% de confianza
que existe la correlacion antes mencionada y dado que el coeficiente de
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d)

Rho de Spearman es de 0.471 nos manifiesta que esta relacion existente
tiene un grado moderado, en las instituciones educativa publicas del nivel
secundario en la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local
Chincha.

Después de realizar el andlisis cuidadosamente desarrollado se establecio
la correspondencia positiva (relacion directa) entre nivel de competencia
de la dimension pedagogica de la variable gestion educativa, sobre la
variable de acreditacion institucional con un nivel de significancia
bilateral del 0.008 por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza
que existe la correlacion antes mencionada y dado que el coeficiente de
Rho de Spearman es de 0.628 nos manifiesta que esta relacion existente
tiene un grado alto, en las instituciones educativa publicas del nivel
secundario en la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local
Chincha.

Al finalizar el analisis cuidadosamente desarrollado se establecio la
correspondencia positiva (relacién directa) entre nivel de competencia de
la dimension comunitaria de la variable gestion educativa, sobre la
variable de acreditacion institucional con un nivel de significancia
bilateral del 0.000 por lo que se puede afirmar con un 99% de confianza
que existe la correlacion antes mencionada y dado que el coeficiente de
Rho de Spearman es de 0.770 nos manifiesta que esta relacion existente
tiene un grado alto, en las instituciones educativa publicas del nivel
secundario en la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local
Chincha.
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5.2. Sugerencias
a) A los equipos directivos en los diferentes establecimientos educativas de
gestion publicas del nivel secundario sujeta a la autoridad de la unidad de
administracion educativa local Chincha es ineludible ofrecer garantias de
insercion y de paridad para convertir la evaluacion en un momento u
oportunidad para la reflexion, auto-indagacion, edificacion de propuestas

innovadoras y nuevas formas de liderar el progreso particular e institucional.

b) A los equipos directivos en las Instituciones Educativas de gestion publicas
de secundaria de la region de la unidad de gestion educativa local Chincha
diagnosticar, analizar y autoevaluar a la comunidad educativa sobre el nivel
de competencia en acreditacion institucional en las escuelas de Educacion

Basica Regular

c) A los docentes integrantes de las comunidades educativas de gestion
publicas EBR en la modalidad de jornada escolar regular JER, perteneciente
a la autoridad de la administracion educativa local Chincha diagnosticar,
analizar y autoevaluar a los tutores, cuidadores y PP. FF, realizando una
coevaluacion sobre el nivel de competencias en acreditacion institucional

en las escuelas de educacion Béasica Regular

d) A los participantes de Universidad Catolica de Trujillo, escuela de
postgrado en la Facultad de Educacion continuar con las exploraciones
concernientes al fondo de la investigacion expuesto, de tal forma que se
logre resultados planteados sobre la acreditacion e implementacion de una

cultura de mejora.
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ANEXOS



Anexos 1: Cuestionario de competencia Acreditacion Institucional

Cuestionario de Competencia Acreditacién Institucional

Para ser aplicado a los directores de las instituciones educativas seleccionadas estatales en

el nivel secundario, de la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local Chincha.

INSTRUCCIONES
Estimado sefior director la informacién que se recopilara por medio de la presente
herramienta tiene como finalidad recoger la informacién sobre el dominio de las

dimensiones de la acreditacion institucional.

Por lo que le solicito su ayuda dando respuesta a las preguntas que continuacion le presento,
a la vez le manifiesto que la actual encuesta es de forma anonima, cabe mencionar que las
respuestas ofrecidas por usted, seran confidenciales partiendo desde el punto de vista ético.
Segun considere su respuesta marque una (X) en la casilla correspondiente: 1=Muy

insatisfecho, 2=Algo insatisfecho, 3=Algo satisfecho 4=Muy satisfecho.

Respuestas
Indicadores

Dimension

1. ¢El PEI presenta las caracteristicas y demandas sociales,
linglisticas, econémicos, geograficos y ambientales de
todos los estudiantes, familias y comunidad?

2. ¢El proyecto educativo institucional da respuesta al perfil

de egreso del estudiante y a los enfoques transversales?

¢Todos los miembros de la comunidad (Directivos,

jerarquicos, docentes, auxiliares, personal administrativo,

Gestion Estratégica
w

estudiantes, padres de familia) educativa conocen el

proyecto educativo institucional?

4. (El proyecto curricular institucional se basa en los

enfoques trasversales considerados en el PEI?
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5. ¢Se ha diversificado el PCI en base al curriculo nacional

y/lo regional considerando altas expectativas del

desempefio de los estudiantes en todas las areas?

¢(PCl es el ente rector para la planificacion,
implementacion 'y evaluacion de los procesos

pedagdgicos, como para atender a todos los alumnos?

¢El equipo directivo presidido por usted realiza una
gestion en colaboracion con todos los integrantes de la
comunidad educativa, en busca de una organizacion

dinamica centrada en los aprendizajes de los estudiantes?

8. ¢Se trabaja de forma colaborativa y en trasparencia, a fin

de generar compromiso entre los integrantes de la
institucion educativa en la busqueda de alcanzar los

objetivos institucionales?

9. ¢Los integrantes de la comunidad educativa asumen sus

funciones y compromisos concadenandolos mediante
acciones planificadas a fin de conservar un enfoque

comun y la sitla hacia la mejora continua?

10.

¢La ILLEE gestiona la informacion importante a fin de
aportar al logro de los objetivos del centro educativo y

mejora continua de los aprendizajes?

11.

¢Se realizan analisis de informacion generada al interior y
exterior de la institucion educativa, para buscar
implementar planes de mejora que converjan al logro de

los objetivos de la institucion y de los aprendizajes?

12.

¢Se realizan charlas, proyectos, capacitaciones
vivenciales, etc, que promueven la comunicacion efectiva,
participacion activa, valoracion, trato respetuoso y
reconocimiento de los integrantes de la institucion a fin de
propiciar un clima institucional favorable para el
aprendizaje de los estudiantes?

69




13.

¢Se realiza acciones y/o mecanismos preventivos y de

manejo de problemas que afectan a los estudiantes?

Formacion Integral

14.

¢Se ha elaborado un diagnéstico de las potencialidades y
necesidades sobre la formacion continua, pedagogica y
disciplinaria de los docentes, tomando como linea base el
monitoreo en aula y los resultados de los aprendizajes a

fin de fortalecer la atencidn de los estudiantes?

15.

¢La IL.EE realiza gestion para fortalecer las capacidades
del docente incluyendo el dominio de temas disciplinarios
y el perfeccionamiento de capacidades pedagdgicas

partiendo del diagnostico?

16.

¢Se ejecuta el plan de monitoreo y acompafiamiento
docente para asegurar la formacién integral de los

estudiantes?

17.

¢Se realiza acciones de estimulos, felicitaciones y apoyo
al intercambio de experiencias pedagdgicas, asi como al

trabajo en equipo de los docentes?

18.

¢Se realiza acciones de estimulo, felicitaciones y apoyo a
la innovacién pedagdgica por parte del docente y/o

directivo?

19.

¢Se evidencia que la programacion curricular recoge y
articula las competencias del curriculo diversificado segln

el proyecto curricular institucional en todas las areas?

20.

¢En la programacion curricular se ha considerado
actividades, acciones y/o estrategias pedagogicas en
convergencia segun las orientaciones del proyecto
curricular institucional en base a los enfoques

trasversales?

21.

¢Se da respuesta mediante la programacion curricular a las
necesidades, interés y/o caracteristicas de los estudiantes,
y se da orientaciones especificas para aquellos que

requieren de intervenciones especiales?
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22.

¢Mediante la programacion curricular se ordenay articula
coherentemente las competencias a lograr, estrategias,

recursos pedagdgicos y la evaluacion?

23.

¢Se evidencia una articulacién clara y coherente entre la
programacion anual, experiencias de aprendizaje y
sesiones a fin de orientar los procesos pedagdgicos en la

ensefianza aprendizaje?

24,

¢En la programacion curricular se realiza reajustes,
teniendo como punto de partida las evaluaciones de su
implementacién, el logro de las competencias en los

estudiantes y su formacion integral?

25.

¢Las competencias a lograr se basan en estrategias
pedagogicas coherentes planificadas curricularmente, y se

adaptan a acciones nacidas durante su implementacion?

26.

¢A fin de desarrollar las competencias planificadas, se
busca implementar estrategias que generen un clima de

respeto y confianza?

27.

¢Enla 11.EE se toman los estdndares de aprendizajes a fin
de implementar estrategias diferidas para analizar y

monitorear el desempefio de los estudiantes?

28.

¢Se  ha implementado estrategias y/o acciones
pedagdgicas de evaluacion con el objetivo de generar y
afianzar el compromiso en los estudiantes con su propio

aprendizaje y la comprobacién de su progreso?

29.

¢La préctica pedagOgica es adecuada en base a las
potencialidades y necesidades encontradas en los
monitores y evaluaciones docentes, a fin de tener en
cuenta a los estudiantes seguin sus propios niveles de

desempefio?

30.

¢Se identifica las caracteristicas y necesidades del
estudiantes con el apoyo de los pp.ff o sus cuidadores, con
la finalidad de trazar estrategias pedagdgicas oportunas?
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31.

¢Se implementan estrategias con el objetivo que los padres
de familia o cuidadores del estudiante acompafien en los
procesos de aprendizaje de sus hijos y otros aspectos de la
gestion segun su rol de padres?

32.

¢En la I1.EE se ha implementado proyectos educativos en
el cual se da la oportunidad a los estudiantes a desarrollar
sus capacidades con la finalidad de favorecer el desarrollo

de su comunidad?

33.

¢Se realiza acciones conjuntas con instituciones aliadas,
aprovechando el recurso material y humano teniendo
como fin el contribuir el logro de los aprendizajes de los

estudiantes y su formacion integral?

34.

¢Se identifica las necesidades de los estudiantes tales
como: socio-afectiva, cognitiva y acciones que le afecta,
para ser atendidos en la institucion educativo o derivarlos

a centros de atencion especializado?

35.

¢Se desarrolla sesiones de tutoria de forma grupal segln
las necesidades identificadas y/o acciones que afecta el
clima del salon de clases?

36.

¢Se viene implementando estrategias y/o acciones de
acompafamiento, seguimiento y orientacion de forma

individual a los estudiantes que lo necesitan?

37.

¢Mediante la 11.EE se realiza gestion para la atencién de
los estudiantes a servicios especializados
complementarios (salud, nutricion, psicologia, entre otros)
con recursos profesionales de los miembros de la

institucién educativa y/o de la comuna?

38.

¢Se realiza el seguimiento de los estudiantes que vienen
y/o han recibido servicios especializado de atencién
complementaria?

Sopo

rtey

39.

¢Se ha implementado acciones y/o estrategias con la

finalidad de mejorar, cuidar y dar mantenimiento a la
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infraestructura de la institucién educativa, teniendo a fin
de garantizar la seguridad, salubridad, accesibilidad y los

procesos pedagogicos de la ensefianza-aprendizaje?

40.

¢En la I1.EE se certifica el ingreso oportuno de los
maestros y estudiantes a los diferentes ambientes y areas
de la institucion para el desarrollo de los procesos

pedago6gicos?

41.

¢Se ha implementado y se ejecuta el plan (acciones) de
gestion de riesgo que fortalezcan la prevencion y las
respuestas oportunas y pertinentes ante cualquier situacion

de peligro, emergencias y/o desastre?

42.

¢Se gestiona, desarrolla planes y/o recursos innovadores
que favorecen el aprendizaje segun las necesidades de los
estudiantes, teniendo presente privilegiar el uso adecuado
de materiales propios que se encuentran en la comunidad,
material reciclado (pertinente) y sobre todo recursos

tecnoldgicos?

43.

¢Se implementa operaciones de mejora, cuidado y
mantenimiento de los equipos y materiales fundamentales,
en post de dar facilidad a los logros de los aprendizajes y
asi dar respuesta a las necesidades de los miembros de la

institucion educativa?

44,

¢Se gestiona el uso efectivo y del tiempo en el desarrollo
de actividades a nivel institucional con un sentido

netamente formativo?

45.

¢Se gestiona estrategias y/o acciones de capacitaciones
dirigidos al personal administrativo y/o de apoyo, para
fortalecer sus capacidades en sus roles, necesidades y

funciones?

46.

¢Se evidencia el seguimiento a los progresos en el

ejercicio de la labor del personal administrativo y/o de
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apoyo capacitado, mediante el monitoreo 'y

acompariamiento?

Resultados

47.

¢Se definen y/o establecen mecanismos institucionales
para la evaluacion y analisis del perfil de egreso de los
estudiantes, teniendo como referencia el perfil de egreso

planteado en el curriculo nacional?

48.

¢Institucionalmente se evalta los logros de las
competencias determinadas en los estandares de

aprendizaje, de las diferentes areas del curriculo nacional?

49,

¢Como institucion educativa se ha implementado acciones
ylo estrategias para analizar y evaluar el horizonte de
satisfaccion en los padres de familias y estudiantes con

correspondencia al servicio educativo recibido?

50.

¢La I.EE realiza estrategias y/o acciones con la finalidad
de dar seguimiento a los egresados, cuando estos

concluyen el nivel educativo evaluado?

o1,

¢La Il.EE realiza la entrega el diploma de egresado en la
cual se realiza una mencion en el area técnica desarrollada
por los estudiantes, siempre que concluyan

satisfactoriamente la educacion secundara?

FUENTE: (SINEACE, Modelo de acreditacion para instituciones de Educacion Baésica,

2016).
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Anexos 2: Ficha técnica del Cuestionario de Acreditacion Institucional

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nombre : Cuestionario de competencia de Acreditacion Institucional
Autor original : SINEACE

Adaptacion : Br. Efrain Ascencion Felix Pachas

Obijetivo : Establecer el nivel de Competencia en cuanto a Acreditacion

Institucional que posee el personal directivo de instituciones educativas en la
jurisdiccidn de la UGEL Chincha 2020.

Caracter normativo : Marcar sus respuestas conscientes y en los tiempos

estipulado

Usuarios (muestra) : EIl total de usuarios es de 24 directores de las instituciones

educativas integrantes de la muestra seleccionada

Unidad de analisis : Cada director muestreado

Administracion > Individual y en la modalidad de respuestas escritas

Disefio del instrumento de Competencia Acreditacion Institucional

Gestion Estratégica

Formacion Integral

Soporte y Recursos para los procesos Pedagdgicos

Resultados

10) Escala de la Variable Acreditacion Institucional

75



Rango Categorias
51-102 Deficiente
102 — 153 Regular
153 - 204 Bueno
11) Escala por dimension
Dimensién Rango Categoria
13- 26 Deficiente
Gestion Estratégica 26 — 39 Regular
39 - 52 Bueno
25-50 Deficiente
Formacion Integral 50-75 Regular
75-100 Bueno
Soporte y Recursos 8-16 Deficiente
para los procesos 16 -24 Regular
Pedagogicos 24 — 32 Bueno
5-10 Deficiente
Resultados 10-15 Regular
15-20 Bueno

12) Confiabilidad

: Se calculo el alfa de Cronbach, obteniendo el valor de 0,983

que corresponde a un instrumento altamente confiable, dicho calculo se realizo

utilizando el software IBM SPSS Statistics 25
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Anexo 3 FIABILIDAD DE COMPETENCIA ACREDITACION INSTITUCIONAL

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 24 100,0
Excluido ? 0 0
Total 24 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,983 51
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Anexo 4 VALIDACION DEL INSTRUMENTO COMPETENCIA ACREDITACION

INSTITUCIONAL

CALCULO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO (HERNANDEZ - NIETO)
VALIDEZ DEL INSTRUMENTO| 0.9374

ITEM | Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 | SX1| Mx CVCi Pei CVCic
1 19 20 19 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
2 19 20 20 59| 2.95 | 0.9833 0.0370 | 0.9463
3 19 20 19 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 | 0.9296
4 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 0.0370 0.9630
5 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
6 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 0.0370 0.9630
7 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
8 20 19 19 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 | 0.9296
9 20 20 18 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
10 20 20 19 59 | 295 | 0.9833 0.0370 0.9463
11 19 20 18 57| 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
12 19 19 17 55| 2.89 | 0.9649 0.0370 0.9279
13 20 19 18 57| 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
14 20 19 17 56 | 2.80 | 0.9333 0.0370 | 0.8963
15 20 20 18 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 | 0.9296
16 19 20 18 57| 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
17 20 20 19 59 | 295 | 0.9833 0.0370 0.9463
18 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
19 20 19 20 59 | 295 | 0.9833 0.0370 0.9463
20 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
21 19 19 20 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
22 20 20 18 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
23 20 20 19 59| 2.95 | 0.9833 0.0370 | 0.9463
24 19 20 19 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 | 0.9296
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25 20 19 19 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
26 20 19 20 59 | 295 | 0.9833 0.0370 0.9463
27 20 20 18 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
28 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
29 19 19 17 55| 2.89 | 09649 | 0.0370 | 0.9279
30 20 19 20 59 | 295 | 0.9833 0.0370 0.9463
31 20 20 18 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
32 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
33 20 20 20 60 | 3.00 | 1.0000 0.0370 0.9630
34 19 20 19 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
35 20 20 19 59 | 295 | 0.9833 | 0.0370 | 0.9463
36 19 19 20 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
37 20 19 20 59 | 295 | 0.9833 | 0.0370 | 0.9463
38 20 19 19 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
39 20 20 19 59 | 295 | 0.9833 | 0.0370 | 0.9463
40 20 20 19 59 | 295 | 0.9833 | 0.0370 | 0.9463
41 20 20 18 58 | 290 | 09667 | 0.0370 | 0.9296
42 20 20 18 58 | 2.90 | 0.9667 0.0370 0.9296
43 20 20 17 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
44 19 20 18 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
45 20 20 17 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
46 20 20 18 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
47 20 20 19 59 | 295 | 0.9833 | 0.0370 | 0.9463
48 20 20 18 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
49 20 19 19 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
50 19 19 19 57 | 3.00 | 1.0000 0.0370 0.9630
51 19 19 20 58 | 290 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
INTERPRETACION
Rango Condicion
X<0.60 Validez y Concordancia inaceptable
0.61 <X<0.70 Validez y Concordancia deficiente
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0.71 <X<0.80 Validez y Concordancia aceptable
0.81 <X<0.90 Validez y Concordancia buena
X>091 Valides y Concordancia excelente

Coeficiente de Validez de Contenido (Hernandez-Nieto, 2002)
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Anexos 6: Cuestionario de competencia Gestion Educativa

Cuestionario de Competencia Gestion Educativa

Para ser aplicado a los directores de las instituciones educativas seleccionadas estatales en

el nivel secundario, de la jurisdiccion de la unidad de gestion educativa local Chincha.

INSTRUCCIONES
Estimado sefior director la informacién que se recopilara por medio de la presente
herramienta tiene como finalidad recoger la informacién sobre el dominio de las

dimensiones de la gestion educativa.

Por lo que le solicito su ayuda dando respuesta a las preguntas que continuacion le presento,
a la vez le manifiesto que la actual encuesta es de forma andnima, cabe mencionar que las
respuestas ofrecidas por usted, seran confidenciales partiendo desde el punto de vista ético.
Segun considere su respuesta marque una (X) en la casilla correspondiente: 1=Nada, 2=Bajo,
3=Medio 4=Alto.

s Respuestas
% Indicadores
£ 112 3|4
a
1. ¢Cdémo Directivo participa activamente en capacitaciones
de sus docentes?
2. ¢Se valoran los logros de las capacitaciones docentes,
tomando como eje central los resultados de los
8 desempefios de los estudiantes?
‘% 3. ¢Los Docentes cooperan entre ellos, diferentes tipos o
E formas de planeacién didactica a fin de dar atencién a las
diferentes necesidades de los estudiantes?
4. ¢(Los docentes planifican y disefian en equipo sus
estrategias dirigidas a la atencion eficaz y pertinente de los
estudiantes que necesitan refuerzo escolar?
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5. ¢En las reuniones convocadas como equipo directivo con
sus docentes y/o padres de familia, el tema central es el
aprendizaje de los estudiantes?

6. ¢Las decisiones y/o acciones tomadas en las reuniones
convocadas con los docentes y padres de familia de la
institucion educativas, son para mejorar las condiciones de
aprendizaje de los estudiantes?

7. ¢En el desarrollo de las sesiones de aprendizajes los
estudiantes son informados sobre los objetivos de su
aprendizaje?

8. ¢En el desarrollo de las sesiones de aprendizaje los
estudiantes bosquejan parcial y progresivamente sus
estrategias y ruta por la cual deberian seguir para alcanzar
su propio aprendizaje?

9. ¢Los docentes disponen de espacios y materiales
especificos para aquellos estudiantes que necesitan mayor
apoyo en su aprendizaje?

10. ¢Los docentes acomodan e implementan acciones y/o
estrategias adaptadas a las necesidades de los estudiantes?

11. ¢Los docentes se comunican con los padres de familia o
cuidadores de los estudiantes con necesidades especiales
a fin de dialogar con ellos sobre sus avances en sus
aprendizajes?

12. ¢El equipo directivo promueve eficazmente la formacién
de comités escolares con todos los miembros de la
institucion educativa?

‘_g 13. ¢Los documentos de gestion escolar son aprobados dentro
g de los plazos establecidos, segin requerimiento
E institucional?

- 14. ;En la elaboracién de los documentos de gestion se

considera la participacion de los padres de familias y/o
otros actores de la comunidad?
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15.

¢Se distribuye las responsabilidades de las comisiones de

trabajo de los diferentes comités institucionales?

16.

¢En la coordinacion y ejecucion de las actividades de la

institucion educativa se involucra a los padres de familia?

17.

¢Las actividades de la institucion educativa responden a
los compromisos de gestion, estos se encuentran

plasmados en la documentacion requerida?

18. ;CONEI publica su programa de trabajo anual o
semestral?
19. (EI CONEI da seguimientos a las actividades y los

resultados de planes de institucién educativa?

Comunitaria

20.

¢Se dan reuniones periddicas a nivel institucional con los
representantes de padres de familia para tomar decisiones

informadas sobre el aprendizaje de sus hijos?

21.

¢Se analizan los avances académicos de la Institucion con
los representantes de los padres de familia y se llega a

tomar acciones?

22.

¢La coordina con los representantes de los padres de
familia, para que la gestion de sus recursos se relacione
con la mejora de los ambientes de aprendizaje de la

institucion educativa?

23.

¢Las percepciones y opiniones de los PP. FF son
analizados y se toman en cuenta por los docentes y equipo

directivo?

24,

¢Considera que los padres de familia estan satisfechos con

el acceso a la informacioén de las actividades?

25.

¢Los padres de familias de los estudiantes con bajo logro
académico son convocados y reciben orientacion para

apoyar en la mejora de los aprendizajes su menor hijo?

26.

¢Se realiza alianzas estratégicas con instituciones de la
comunidad, con fines de mejora del aprendizaje de los
estudiantes?
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217.

¢Se cuenta con un plan de accién para cada una de las

instituciones aliadas?

28.

¢Se analiza y evalua peridédicamente la ejecucion de los
planes de accién con las instituciones aliadas y se toma

acciones de mejora?

Administrativa

29.

¢Se cumple la calendarizacion escolar, teniendo como
evidencia el cumplimiento de las horas efectivas de

clases?

30.

¢Se aprovecha eficaz y efectivamente el tiempo dedicado

al desarrollo de los procesos pedagdgicos?

31.

¢ Se establece estrategias de cuidado y mantenimiento del

local y mobiliario de la institucion educativa?

32.

¢La institucion educativa cuenta con informacion
estadistica de forma organizada y actualizada (avances
académicos, asistencia de estudiantes, asistencias

docentes, evaluacién de actividades)?

33.

¢En la Institucion educativa cumple en tiempo y forma con
informaciones requerida (actas, informe de progreso,

certificaciones, reportes, informes, estadisticas, etc.)?

34.

¢Se cuenta con un control administrativo sobre los

recursos humanos, materiales y financieros?

35.

¢En las aulas sus condiciones de infraestructura favorecen

los procesos pedagdgicos?

36.

¢Los ambientes de la institucion educativa garantizan un

ambiente saludable y de seguridad para el estudiantado?

37.

¢Se cuenta con materiales didacticos e insumos para
avalar el cumplimiento de los objetivos y fines

programados?

38.

¢La institucion educativa cuenta con las infraestructuras,
equipos e instalaciones apropiadas para garantizar la
utilizacion de las TIC?
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Anexos 6: Ficha técnica del Cuestionario de Competencia Gestion Educativa

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE ACREDITACION INSTITUCIONAL

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nombre : Cuestionario de competencia Gestion Educativa

Autor original : “Modelo de Gestion Educativa” (Evangelina Vazquez
Herrera & Jorge Abraham Mejia Reyna, 2010)

Adaptacion : Br. Efrain Ascencion Felix Pachas

Obijetivo . Establecer el nivel de Competencia en cuanto a Gestion
Educativa que posee el personal directivo de las instituciones educativas en la
jurisdiccion de la UGEL Chincha 2020.

Caracter normativo : Marcar sus respuestas conscientes y en los tiempos

estipulado

Usuarios (muestra) : EIl total de usuarios es de 24 directores de las instituciones

educativas integrantes de la muestra seleccionada

Unidad de analisis  : Cada director muestreado
Administracion . Individual y en la modalidad de respuestas escritas
Disefio del instrumento de Competencia de Gestion Educativa

Dimensién Institucional

Dimensién Administrativa

Dimension Pedagdgica

Dimension Comunitaria

10) Escala de la Variable Gestion Educativa
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Rango Categorias
3876 Deficiente
76 - 114 Regular
114 — 152 Bueno
11) Escala por dimension
Dimensién Rango Categoria
8-16 Deficiente
Institucional 16 -24 Regular
24 — 32 Bueno
10-20 Deficiente
Administrativa 20-30 Regular
30-40 Bueno
11-22 Deficiente
Pedagdgica 22 -33 Regular
33-44 Bueno
9-18 Deficiente
Comunitaria 18 —27 Regular
27 - 36 Bueno

12) Confiabilidad

: Se calculo el alfa de Cronbach, obteniendo el valor de 0,980

que corresponde a un instrumento altamente confiable, dicho célculo se realiz6

utilizando el software IBM SPSS Statistics 25
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Anexo 7: FIABILIDAD COMPETENCIA DE GESTION EDUCATIVA

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 24 100,0
Excluido ? 0 0
Total 24 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

0,980 38
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Anexo 8 VALIDACION DE COMPETENCIA GESTION EDUCATIVA

CALCULO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO (HERNANDEZ - NIETO)

VALIDEZ DEL
INSTRUMENTO 09254

ITEM | Experto 1 | Experto 2 | Experto 3 | SX1 | MXx CVCi Pei CVCrc
1 20 18 17 55 | 275 | 0.9167 | 0.0370 | 0.8796
2 20 19 18 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
3 20 18 18 56 | 2.80 | 0.9333 | 0.0370 | 0.8963
4 20 20 17 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
5 19 19 18 56 | 2.95 | 0.9825 | 0.0370 | 0.9454
6 20 19 17 56 | 2.80 | 0.9333 | 0.0370 | 0.8963
7 19 19 17 55 | 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
8 19 18 18 55 | 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
9 20 19 18 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
10 19 20 19 58 | 2.90 | 0.9667 | 0.0370 | 0.9296
11 19 20 17 56 | 2.80 | 0.9333 | 0.0370 | 0.8963
12 19 18 17 54 | 2.84 | 0.9474 | 0.0370 | 0.9103
13 19 19 18 56 | 2.95 | 0.9825 | 0.0370 | 0.9454
14 19 19 17 55 | 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
15 19 20 17 56 | 2.80 | 0.9333 | 0.0370 | 0.8963
16 19 18 18 55 | 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
17 19 19 19 57 [ 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
18 19 19 19 57 [ 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
19 20 19 18 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
20 19 17 18 54 | 2.84 | 0.9474 | 0.0370 | 0.9103
21 19 19 17 55 | 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
22 19 17 18 54 | 2.84 | 0.9474 | 0.0370 | 0.9103
23 19 18 19 56 | 2.95 | 0.9825 | 0.0370 | 0.9454
24 19 19 18 56 | 2.95 | 0.9825 | 0.0370 | 0.9454
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25 19 19 19 57 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
26 19 18 20 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
27 19 18 18 55| 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
28 19 18 20 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
29 19 18 17 54 | 2.84 | 0.9474 | 0.0370 | 0.9103
30 19 18 20 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
31 19 19 18 56 | 2.95 | 0.9825 | 0.0370 | 0.9454
32 19 19 17 55| 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
33 19 19 19 57 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
34 19 19 19 57 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
35 19 19 19 57 | 3.00 | 1.0000 | 0.0370 | 0.9630
36 20 19 18 57 | 2.85 | 0.9500 | 0.0370 | 0.9130
37 20 18 18 56 | 2.80 | 0.9333 | 0.0370 | 0.8963
38 19 18 18 55| 2.89 | 0.9649 | 0.0370 | 0.9279
INTERPRETACION
Rango Condicion
X<0.60 Validez y Concordancia inaceptable
0.61 <X<0.70 Validez y Concordancia deficiente
0.71 <X<0.80 Validez y Concordancia aceptable
0.81 <X<0.90 Validez y Concordancia buena
X>091 Valides y Concordancia excelente

Coeficiente de Validez de Contenido (Hernandez-Nieto, 2002)
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Anexo 9 Base de Datos

Base de Datos Gestion Educativa

E9 | E10 | E11 | E12 | E13 | E14 | E15 | E16 | E17 | E18 | E19 | E20 | E21 | E22 | E23 | E24

E8

E7

E6

ES

E4

E3

E2

El

P1

P2

P3

P4
P5

P6

P7

P8

P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19




4

4

4

P20| 4
P21
P22
P23

P24| 3
P25
P26
P27
P28
P29

P30| 4
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
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Base de Datos Acreditacion Institucional

4

4

El|E2 | E3|E4 |E5|E6|E7|E8|E9| E10| E11 | E12 | E13| E14 | E15| E16 | E17 | E18 | E19 | E20 | E21 | E22 | E23 | E24

4

4

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
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4

4

4

4

4

P19

P20 | 4
P21
P22

P23 | 4
P24

P25 | 4
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
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4
4

4

P41
P42

P43 | 4

Pas | 4
P45
P46
P47
P48

P49 | 4
P50
P51
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Anexo 10 Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“LA GESTION EDUCATIVA Y LA ACREDITACION EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ESTATALES NIVEL SECUNDARIA,

UGEL CHINCHA 2020~

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO Calidad de la Institucional a. Vision comun que se refleja en la Tipo: Correlacional
GENERAL GENERAL gestion elaboracion del PEI participativo,
¢Existe relacion entre  Determinar la educativa, pertinente, inclusivo y enfocado en la
la gestion educativay  relacion que existe mejora del proceso de ensefianza —
el proceso de entre la gestion aprendizaje.
acreditacion, en las educativa y el proceso b. PCI que evidencia las altas
instituciones de acreditacion, en las expectativas en relacion a las Método: Analitico
educativas estatales instituciones competencias que los estudiantes
del nivel secundaria, educativas estatales Pedagogico desarrollaran; en coherencia con el PEl,
en la jurisdiccion de del nivel secundaria, y las necesidades de la comunidad,; Disefio:
la Unidad de Gestion  en la jurisdiccion de adecuada progresion en el desarrollo de
Educativa Local la Unidad de Gestion las competencias; y orientacion para el
Chincha 20207? Educativa Local desempefio de los docentes. B

Chincha 2020 c. Claridad en los roles, funciones y .< n
PROBLEMAS responsabilidades que los distintos \
ESPECIFICOS OBJETIVOS Comunitario actores tendran en la mejora del proceso a
ESPECIFICOS de ensefianza aprendizaje, y Donde
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a) (EXxiste
relacion entre la
dimension
institucional y el
proceso de
acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales
del nivel secundaria,
en la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 20207?

b) ¢Existe
relacion entre la
dimension
administrativa y el
proceso de
acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales

del nivel secundaria,

a) Determinar la
relacién entre la
dimension
institucional y el
proceso de
acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales
del nivel secundaria,
en la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020

Formacion

Proceso de la Integral
acreditacion, en

b) Determinar la las instituciones
relacion entre la educativas
dimension bésica regular
administrativa y el
proceso de
acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales

del nivel secundaria,

Administrativa

participacién de estos actores en la
definicion de los mismos.
d. Clima institucional.

a. Actividades pedagdgicas coherentes
con las competencias a desarrollar en
todas las areas curriculares y acordes
con altas expectativas de desempefio
para todos los estudiantes.

b. Oportunidades para el trabajo
colaborativo entre los docentes de la IE
y con docentes de otras IIEE enfocado
en el andlisis de la practica pedagdgica
para su mejora.

c. Monitoreo y acompafiamiento al
desempefio de los docentes con la
finalidad de identificar fortalezas y
necesidades

d. Implementacion de acciones de
soporte a los docentes que respondan a
las necesidades identificadas y estén

orientadas a atender dificultades

M . Muestra
de Estudio 24
Directores de

Instituciones
Educativas

01 : Gestion
Educativa.

02

Acreditacion
Institucional.

R : Relacion
entre gestion
educativa y
Acreditacion

Institucional

Poblaciony
Muestra: De una
Poblacion de 28

directores se
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en la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020?

C) ¢Existe
relacion entre la
dimensidén pedagogica
y el proceso de
acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales
del nivel secundaria,
en la jurisdiccién de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020?

d) (Existe
relacion entre la
dimension

comunitariay el

proceso de

en la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020

c) Determinar la
relacion entre la
dimensidén pedagogica
y el proceso de
acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales
del nivel secundaria,
en la jurisdiccién de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020

d) Determinar la
relacion entre la
dimension

comunitariay el

proceso de

Gestion

estratégica

Soporte y
recursos para los

procesos

detectadas en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

a. Implementacion de mecanismos de
comunicacién con las familias, para dar
a conocer los propositos del aprendizaje
de los estudiantes, los avances y las
dificultades en el proceso de ensefianza
— aprendizaje.

b. Desarrollo de estrategias conjuntas
entre docentes, familias y comunidad
para identificar necesidades de los
estudiantes y de la institucién, para dar
el soporte al adecuado desarrollo del
proceso ensefianza — aprendizaje.

c. Aplicacion de estrategias que
permitan a los estudiantes desarrollar y

poner en practica las competencias

adquiridas en todas las areas curriculares

en beneficio de la comunidad.

a. Procesos de andlisis de la efectividad

de las acciones de soporte a docentes y

selecciona una

muestra de 24

Técnica e
Instrumento de

Recoleccion de

datos: La Técnica

utilizada fue la

encuestay el

instrumento fue el

cuestionario

Metodologia de
analisis de

investigacion:

97



acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales
del nivel secundaria,
en la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020?

acreditacion, en las
instituciones
educativas estatales
del nivel secundaria,
en la jurisdiccion de
la Unidad de Gestion
Educativa Local
Chincha 2020

Resultados

estudiantes, en funcion de los resultados  1.-Estadistica
internos (evaluaciones que realiza la IE)  descriptiva
externos (evaluaciones que realizan los  2.-Estadistica
actores externos a la IE) del proceso de inferencial:
ensefianza — aprendizaje.

b. Coherencia entre las acciones

de mejora desarrolladas por la IE y

el anlisis realizado.

c. Participacion de los diversos actores

de la comunidad en los procesos de

evaluacion e implementacion de los

planes de mejora.

d. Monitoreo y evaluacion permanente

de las acciones de mejora, para

identificar su efectividad y definir

prioridades para las siguientes mejoras,

estableciendo de este modo ciclos de

mejora permanente
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