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INTRODUCCION

a La gestién escolar hoy por hoy constituye un elemento fundamental para
garantizar un proceso educativo de calidad y con equidad, principalmente, en esta época
de pandemia por el Covid-19 que estamos experimentando. En este contexto, el
directivo lidera o dirige esta gestion en las Instituciones Educativas; sin embargo, en
este contexto de trabajo remoto y de educacién a distancia, el proceso de gestién ha
experimentado cambios sustanciales, principalmente, porque los directivos no
estuvieron preparados para hacer frente una situacién de pandemia como la que estamos
vivenciando, de alli que han venido realizando su trabajo de acuerdo a sus posibilidades
y a algunos lineamientos y orientaciones generales que se les ha brindado desde el
Ministerio de Educacion de cada pais.

En esta misma linea de ideas, segiin el Informe “Actuemos para salvaguardar el
capital humano de nuestros nifios: Los costos y la respuesta ante el efecto de la pandemia
de Covid-19 en el sector educativo del Caribe y América Latina” (Banco Mundial,
2021), los efectos de la pandemia de la Covid-19 ocasionaron el shock mds grande que
jamds se ha observado en todo el devenir histérico del sector de educacién en esta
region, agraviando a mds de ciento setenta millones de alumnos en El Caribe y América
Latina. Después de un momento inicial de paralizacién y conmocidn en el primer mes
de pandemia, la mayor parte de paises de la regién inmediatamente empezaron a idear
estrategias que permitieran garantizar cierta continuidad en el desarrollo de aprendizajes

mientras perdurara el cierre de las Instituciones Educativas.

Al respecto, se implementaron estrategias de educacidn a distancia multimodal
para llegar a mds estudiantes y brindar soporte a padres de familia y docentes, aunque
con diferentes grados de eficacia. Sin embargo, a pesar de estar asumiendo un vasto
alcance de dichas politicas y que a la vez constituye un reto en la mayoria de los paises,
ha sido y sigue siendo complicado alcanzar adecuados niveles de participacion efectiva
y de calidad. Hasta este momento, las poblaciones mds vulnerables fueron las que mas
padecieron, evidenciando nitidamente las enormes consecuencias de la pandemia en el

tema de equidad para el futuro del capital humano en El Caribe y América Latina.




En tanto que, seglin Semaforo Escuela Remoto del Ministerio de Educacién
(2021) el 93.8% de docentes de Educacién Secundaria de nuestro pais tuvo una
comunicacién o interaccién con el director o subdirector en el mes de julio del 2021,
cifra que ha sido fluctuante en comparacién a los tres meses anteriores. Al respecto, los
principales temas de comunicacién fueron los siguientes: formas para monitorear,
seguir, acompailar, verificar o evaluar a los estudiantes (64,7%); reporte del docente del
trabajo realizado con estudiantes y familia (39,3%); apoyo para la elaboracién de
actividades (38,7%); desarrollo de Grupos de Interaprendizaje o trabajo colaborativo
(colegiado) con docentes (22,7%); y, seguimiento al estado emocional y bienestar de la

comunidad educativa (17,5%).

Asimismo, de acuerdo con la misma fuente, en la region Cajamarca el 94,6% de
docentes de Educacién Secundaria tuvo una comunicacién o interaccién con el director
o subdirector en el mes de julio del 2021, cifra que ha sido fluctuante en comparacién a
los tres meses anteriores. Al respecto, los principales temas de comunicacién fueron los
siguientes: formas para monitorear, seguir, acompafar, verificar o evaluar a los
estudiantes (64%); reporte del docente del trabajo realizado con estudiantes y familia
(57.5%); apoyo para la elaboracién de actividades (46,6%); seguimiento al estado
emocional y bienestar de la comunidad educativa (36,6%); y, desarrollo de Grupos de

Interaprendizaje o trabajo colaborativo (colegiado) con docentes (19.9%).

Mientras que, en la provincia de San Pablo el 1009% de docentes de Educacién
Secundaria tuvo una comunicacion o interaccion con el director o subdirector en el mes
de julio del 2021, cifra que se viene manteniendo en comparacién al mes anterior. Al
respecto, los principales temas de comunicacién fueron los siguientes: formas para
monitorear, seguir, acompaiiar, verificar o evaluar a los estudiantes (75%); desarrollo
de Grupos de Interaprendizaje o trabajo colaborativo (colegiado) con docentes (75%);
reporte del docente del trabajo realizado con estudiantes y familia (50%); apoyo para la
elaboracién de actividades (50%); y, seguimiento al estado emocional y bienestar de la

comunidad educativa (25%).

De la comparacién de las cifras en el ambito nacional, regional y provincial se

puede advertir que un bajo porcentaje de docentes interactuaron con sus directores,




sobre todo, para desarrollar Grupos de Interaprendizaje o trabajo colaborativo colegiado
y para apoyarse mutuamente en la elaboracién o desarrollo de actividades. Esta realidad
problemadtica también se evidencia en la institucién del nivel Secundaria “Santa Rosa
de Chumbil” de la provincia de San Pablo, donde no ha sido posible desarrollar una
gestion escolar efectiva, principalmente, a través de un trabajo colegiado, debido a
dificultades de cobertura y de conectividad en los lugares de residencia ydc aislamiento
social del directivo y docentes, conllevando a una inadecuada gestién de la estrategia
Aprendo en Casa (AeC), donde los docentes solo se limitan a proporcionarles los
recursos necesarios para que elaboren sus evidencias de aprendizajes y a recepcionarlas
a través de los grupos de WhatsApp, mis que a acompaifiar y mediar su proceso de

aprendizaje.

Sin embargo, actualmente el desafio de la gestién escolar es construir una
institucion inteligente, auténoma y eficaz donde todos aprendan, generando planes de
mejora que brinden alternativas de solucién a las muiltiples dificultades que se puedan
generar en las practicas pedagdgicas, involucrando a la comunidad en general como una
oportunidad para que todos los actores puedan relacionarse y planificar desde la
innovacién, generando asf compromisos de mejorhcon una visién institucional. Por lo
que, con esta investigacion se pretende establecer la relacion existente entre la gestion
del director y la estrategia AeC en la institucion del nivel Secundaria “Santa Rosa de
Chumbil” de la provincia de San Pablo, porque dicha estrategia no es muy bien aceptada
por estudiantes y padres de familia, quienes aducen que con esta forma de ensefianza no
estdn aprendiendo nada ya que los docentes solo se limitan a enviar los recursos y tareas,
asi como recoger las evidencias, a través del grupo de WhatsApp y. practicamente, los

estudiantes hacen lo que pueden frustrindose muchas veces.

En este sentido, nos planteamos a siguiente problema general: ;Qué relacién
existe entre la gestién del director y la estrategia Aprendo en Casa en la Institucion
Educativa “Santa Rosa de Chumbil” - Sag Pablo? Asimismo, los siguientes problemas
especificos: 1) ;Qué relacion existente entre la gestion estratégica del director y la
estrategia Aprendo en Casa en lﬁlnstitucién Educativa “Santa Rosa de Chumbil” - San
Pablo? 2) ;Qué relacion existe entre la gestion pedagdgica del director y la estrategia

Aprendo en Casa en la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil™ - San Pablo? 3)




. Qué relacidn existe entre la gestion administrativa del director y la estrategia Aprendo
en Casa en la Hstitucién Educativa “Santa Rosa de Chumbil” - San Pablo? 4) ;Qué
relacién existe entre la gestién comunitaria del director y la estrategia Aprendo en Casa
en la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil” - San Pablo?

En esta misma linea, se planted el siguiente objetivo general: Determinar la
relacién existente entre la gestién del director y la estrategia Aprendo en Casa en la
institucion educativa “Santa Rosa defhumbil” - San Pablo. Y como objetivos
especificos los siguientes: 1) Identificar la relacion existente entre la gestion estratégica
del director y la estrategia Aprendo erﬁfasa en la Institucion Educativa “Santa Rosa de
Chumbil” - San Pablo. 2) Identificar la relacion existente entre la gestién pedagdgica
del director y la estrategia Aprendo %Casa en la Institucion Educativa “Santa Rosa de
Chumbil” - San Pablo. 3) Identificar la relacion existente entre la gestién administrativa
del director y la estrategia Aprendo e#ﬂsa en la Institucién Educativa “Santa Rosa de
Chumbil” - San Pablo. 4) ldentificar la relacion existente entre la gestién comunitaria
del director y la estrategia Aprendo en Casa en la Institucion Educativa “Santa Rosa de

Chumbil™ - San Pablo.

En este sentido, el estudio tedricamente se fundamenta porque permitird
incrementar los conocimientos sobre la relacion existente entre la gestion del director y
el desarrollo de la estrategia AeC, toda vez que esta temdtica es de reciente data;
asimismo, permitird construir un modelo de gestién, que ayudard a los directivos con

realidades similares a mejorar sus pricticas de gestion en una educacion no presencial.

Asimismo, se justifica de manera préctica porque los hallazgos que produzcan
de la investigacién permitirin mejorar la gestién escolar en relacién al desarrollo de
dicha estrategia educativa. Ademads, beneficiardn directamente a los alumnos y padres
de familia porque permitird brindarles un mejor servicio educativo basado en una

efectiva gesti6n escolar.

Por qltimo, debido a la particularidad de la metodologia que se utilizard en el

desarrollo de la investigacion, este trabajo serd un referente metodoldgico para futuras




investigaciones, como también, para la utilizacién de los instrumentos de recojo de

informacidn que estardn validando aqui.

Por otro lado, se ha considerado antecedentes de investigacion, del ambito
internacional, nacional, regional y local. En el ambito internacional, se ha obtenido

los siguientes antecedentes relacionados con la presente investigacion:

Pulido-Montes y Ancheta-Arrabal (2021), realizaron el estudio “La educacién
remota luego del cierre de instituciones como respuesta internacional a la Covid-
19”’desde un enfoque cualitativo con una metodologia basada en la comparacién entre
la teoria y la informacién empirica, pero teniendo en cuenta el andlisis de los indicadores
y unidades de medida asumidos por los sectores educativos en el marco de este escenario
excepcional de emergencia sanitaria y desde una perspectiva internacional; la muestra
estuvo constituida por la data de medidas difundidas por instituciones como OCDE,
UNESCO, UNICEF, Fundacién Cotec y Banco Mundial. Los hallazgos evidencian que
las zonas geograficas que congregan a la mayoria de paises con economias desarrolladas
alcanzan porcentajes proximos al 100% de instituciones educativas de secundaria
inferior y primaria que acceden a internet y tienen computadoras con fines pedagdgicos,
en comparacion a las del Caribe y de América Latina que tienen porcentajes inferiores
al 74% respecto a estos dos aspectos; asimismo, en esta regién menos del 50% de
profesores poseen recursos efectivos para promover el uso de artefactos digitales con
fines pedagégicos. Las autoras concluyen que las instituciones de Educacién Primaria
estdn menos preparadas para desarrollar una educacién remota que las de Educacién
Secundaria; asimismo, que en los lugares donde hay deficiencias para el acceso a
internet como a los recursos digitales, la relacién entre los docentes y los estudiantes

puede ser nula o inexistentes.

Glasserman et al. (2016), realizaron un estudio a través del analisis de caso&“El
rol de la gestién escolar del director en el programa Mi Compu.Mx”, que tuvo como
objetivo identificar el rol de la gestion del directivo en la puesta en funcionamiento de
un programa de innovacién, en la realidad del estado de Sonora - México; con una
muestra de 114 directores del nivel primaria, a quienes se les planteé un cuestionario en

linea. Los hallazgos mds importantes indican que el director es el gestor de los recursos




materiales y es el actor fundamental para asegurar las condiciones que viabilicen la
viabilidad de proyectos innovativos con tecnologia. Los autores concluyeron que el
director participa como el actor clave de la institucién, porque es el responsable de
evaluar el contexto luego de la implementacion de programas de recursos tecnologicos
como el de Mi Compu.Mx. Ademads, a través de un liderazgo compartido interviene
como representante al validar la capacitacion desarrollada sobre la utilizacion de las

herramientas y dispositivos del programa.

Asprella (2015), realizé una investigacion cualitativa etnogréfica: “Modelos de
gestion en directivos de instituciones educativas del nivel secundaria”, aplicando
entrevistas a una muestra de 169 directivos. Los resultados alcanzados indican que los
modelos de gestion no nacen desde construcciones conceptuales a futuro sino como
acumulacion de anotaciones del accionar diario de cada directivo. En este sentido,
concluye que el pertfil del directivo se caracterizé desde el mismo yo de cada director,
ya que ellos mismos se describieron desde sus propias trayectorias y llevaban presente
con mucha certeza que director no se nace, sino que se hace. De alli que, se llega a
afirmar que hay una fuerte incidencia de que los modelos de gestidn del directivo se

acentian sobre el hacer, donde ellos mismos son su propio hacer.

A nivel nacional, se pudo encontrar los siguientes trabajos de investigacion

afines a nuestro estudio:

Rosales (2020), realizé una investigacion de tipo basica: “Percepcion de la

estrategia AeC por Covid-19 de los profesores de dos colegios piblicos de Puente
Piedra, 2020, con una muestra de 80 docentes, a quienes suministré un cuestionario
validado por expertos y con un nivel de confianza de 0,844 por el coeficiente de
Cronbach. Los resultados alcanzados sefalan que el 85% de los profesores del colegio
El Dorado perciben en un nivel bueno a la estrategia AeC; en cambio, en la Institucién
Educativa Victor Andrés Belaunde lo perciben asi s6lo el 42,5%. El autor concluye que
respecto a la gestion escolar de la estrategia AeC en las dos instituciones educativas
existen diferencias significativas en el nivel de percepcién de la misma, debido a que
los estandares atableciclos han medido las diferencias a un nivel bueno considerando
las respuestaas de los docentes, donde la Institucion Educativa Victor Andrés Belatlinde

destaca con la mayor diferencia.




Solérzano (2017), realizo la investigacion “Liderazgo del director y la gestion

administrativa en la institucién educativa José Antonio Encinas, UGEL 06”, de tipo
correlacional descriptivo, con una muestra de 92 docentes y a quienes suministré dos
cuestionarios relacionados con las variables de estudio. Los resultados evidencian que
47 docentes seiialan que el nivel del liderazgo del director es medio, 33 ellos consideran
que es bajo y, solo 12, que es alto; asimismo, 42 docentes valoran como ineficiente la
gestion del director, 35 la consideran aceptable y, solo 15, lo valoran como eficiente. El
autor concluye que entre el liderazgo directivo y la gestion de la administracién en el
referido colegio existe una relacién significativa, porque el 66,7% de los directivos
tienen un alto nivel de li(ﬁrazgo también poseen un eficiente nivel en la gestién
administrativa; por lo tanto, a un alto nivel de liderazgo del directivo le toca una eficiente

gestion administrativa.

Segin Mestanza (2017), realizé la investigacion “Liderazgo pedagdgico
directivo y desempeiio docente en la institucion educativa ‘San Antonio de Jicamarca’
de San Juan de Lurigancho, Lima Metropolitana”, de tipo descriptivo Correla%'ﬁnal, con
56 profesores de los tres niveles educativos como muestra, a quienes aplicé la ficha de
observacion del desempefio profesional docente y el cuestionario referido al liderazgo
pedagdgico directivo. Los hallazgos indican que el 55% de los docentes encuestados
manifiestan que algunas veces el director establece junto con ellos las metas de
aprendizaje y las considera en los instrumentos de gestion escolar; asimismo, el 57%
considera que algunas veces organiza espacios de integraciéon de todo su personal
fomentando un clima laboral favorable y un eficiente desempefio laboral. Concluye que
el desempefio profesional del directivo no es afin a la de un lider pedagdgico, porque
tinicamente el 46% de profesores refieren que el director gerencia de manera eficiente
la Institucién Educativa; el 55%, indican que posee habilidades para administrar los
recursos; y, el 44%, manifiestan que demuestra competencia para guiar los procesos

pedagdgicos.

A nivel regional y local, se han encontrado algunos antecedentes afines al

presente trabajo de investigacion:

Teran (2018), realiz%un estudio correlacional: “Liderazgo y gestion de la

educacion en instituciones de la Red Educativa San Pablo, UGEL San Pablo —




Cajamarca, 2016”, con 74 docentes y 7 directores de 7 instituciones que conforma dicha
red como muestra, a quienes suministré dos cuestionarios. Los resultados expresan que
el liderazgo transformacional es el que tiene el coeficiente de valor mds alto con
B=1,00L en comparacion a las otras tres medidas de la variable estilos de lider. Concluye
que los estilos de liderazgo situacional, transaccional, laissez faire y transformacional
fundamentan la gatién institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria,
llegando a rechazar la hipétesis nula porque el valor signo (0.00) es menor al valor alfa
(0,05).

Cordova (2017), realizé una investigacion descriptiva: “La gestion educativa con
enfoque EFQM en la institucion N°015 Santa Teresia de Cajamarca, afio 2016, con
una poblacién muestral de 18 docentes, 3 directivos, 6 administrativos, 12 auxiliares y
418 padres de familia, a quienes aplicé un cuestionario. Los resultados indican que las
inclinaciones de los indicadores planteados han sido favorables movilizando al personal
a continuar trabajando por dar un servicio educativo de calidad. Concluye que la
ejecucion del modelo EFQM en la institucién provoca positivos efectos en la educacion,
en los diversos actores involucrados, en el agrado de la sociedad y de los padres de
familia, como ha quedado demostrado con el 78% de puntaje promedio total logrado

por la acotada institucion educativa.

Perez (2(15), realiz6 una investigacion de tipo correlacional: “Relacién entre el
perfil directivo y la gestion educativa de la institucion N° 16482 del Vergel, distrito La
Coipa, provincia San Ignacio, regién Cajamarca”, con una muestra de 19 personas,
seleccionadas de manera no probabilistica, quienes respondieron cuestionarios afines a
las variables del estudio. Los resultados revelan que el 48% de los participantes valoran
como regular la gestién institucional del director, el 37% como malo y solo el 15% como
bueno; del mismo modo, respecto a la dimension animador pedagdgico, el 49% afirma
que es malo, el 40% como regular y solo el 11% como bueno. El autor teniendo en
cuenta los resultados del coeficiente de Pearson arriba a la conclusién de que entre el
perfil directivo y la gestion escolar en la referida institucion existe una correlacidn
positiva moderada (0,587) donde se ha realizado el estudio; lo cual le permite sefialar

que se da una correlacién lineal directa y favorable, aunque surge la necesidad de
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mejorar sus competencias y vivenciar con mas profundidad las dimensiones de gestidn

estudiadas.

Asimismo, se ha considerado como marco tebrico la Teoria de la Escuela
Neoclasica de la Administracién. La misma que, de acuerdo con la Universidad de
Buenos Aires (2020), Peter Drucker esel principal representante de esta teoria, uno de
los mds célebres representantes de la administracién contempordnea. Segtn él, esta
teoria comienza en el afio de 1954 con una vision ecléctica de la administracion, porque
incluye principios y conocimientos de diversas teorias de la administracién. En este
escenario, las principales caracteristicas de esta teoria son: la reafirmacién de los
enunciados cldsicos, la prioridad en los principios administrativos generales, en la

practica de la administracién, en los objetivos y en los resultados y la fusion conceptual.

Al respecto, nos centraremos de la administracién por objetivos que se
popularizé con Peter Drucker en 1954, como un medio muy eficaz porque comienza con
el planteamiento de objetivos y metas y culmina con la evaluacién del desempeiio. Este
tipo de administracién persigue optimizar las habilidades que poseen los trabajadores e

incentivarlos a alcanzar los objetivos planteados.

Para ello se tiene en cuenta las siguientes fases: 1°. Se establecen los objetivos
de la entidad, con la finalidad de alcanzar la efectividad del trabajo. 2°. Se formulan los
objetivos laborales con el aporte de los trabajadores, quienes hacen una lista de objetivos
donde se ven expuestos sus obligaciones y tareas. 3°. Se realiza el seguimiento del
desempeiio y avance logrado, asegurando que sea eficaz el proceso de la administracion.
4°.Se brinda retroalimentacion constante en relacion al rendimiento de los trabajadores
y de las metas logradas, con el propésito de que todos los intervinientes puedan adoptar

los correctivos sobre su propio desempeiio.

Por otro lado, respecto a la Gestién Escolar se precisa que la gestién de la
educaciérﬁomo disciplina se sustenta en los diferentes modelos de gestion que dan
respuesta a las demandas de la sociedad en un momento histérico determinado y ponen
de manifiesto la comprensidn del contexto y de sus procesos sociales, as{ como también

el rol que cumplen los directivos en ellos.
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Al respecto Cassasus (2000), citado por Cruzata y Rodriguez (2016), plantea

siete modelos de gestion educativa:

El normativo, con incidencia en los afios cincuenta y sesenta hata comienzos de
los afios 70, tiene un panorama lineal que va desde la planificacién presente hacia un
futuro conocido, predecible, tnico y alcanzable. De alli que, los planes de desarrollo

nacionales de mediano plazo fueron un instrumento principal de este modelo.

El modelo prospectivo, con vigencia desde inicios de los afios 70, se destaco por
ser flexible en la planificacién y por tener un panorama previsible. En este modelo

comienzan a tenerse en cuenta los componentes cualitativos para tomar decisiones.

El modelo estratégico, con mas auge desde mediados de los afios 70 y en los
primeros afios de los 80, se distinguié porque propone diagndsticos que priorizan la
misién y vision de la escuela, ademads, se relacionan los componentes econémicos a la

planificacion y gestidn escolar.

El modelo estratégico situacional, con vigencia desde mediados de los afios 80,
se distingue por incorporar al aspecto estratégico el estudio y desarrollo de los
problemas hacia un propésito. Ademds, da paso a la descentralizacion educativa porque
se multiplican los espacios y entidades planificadoras quebrantindose el proceso

integrador de la planificacion.

La calidad total, con vigencia desde comienzos de los afios 90, se distingue por
tener en cuenta una planificacidn, control y constantes mejoras, incorporando de esta
forma la visién de calidad en la entidad y la generalizacién de la aplicacion de sistemas
para evaluar y medir la calidad, debido al interés por los resultados del proceso

educativo.
La reingenieria, con vigencia desde la mitad de los afios 90, implica una

reestructuracion extrema de los procesos porque no son suficientes las mejoras, sino que

necesitan un cambio cualitativo total.
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El modelo comunicacional, con vigencia desde la seglada mitad de los afios 90,
enfatiza la importancia del lenguaje como un componente de coordinacion de acciones,
debido a que los procesos comunicacionales favorecerdn o no el desarrollo de las tareas
previstas. Es decir, se caracteriza por ser una gestion que se distingue por delegar

responsabilidades y tomar decisiones compartidas.

De acuerdo con el Ministerio de Educacién (2021), la gestién escolar es el
conjunto de protocolos de administracién y mecanismos de liderazgo que tienen como
finalidad alcanzar el desarrollo integro de los estudiantes y garantizar su incorporacién
a la Educacién Basica hasta la culminacion de su trayectoria escolar, mediante la gestion
de las circunstancias de funcionamiento, del bienestar de los alumnos y de la practica
pedagogica. Para ello, el director en su situacion de lider y encargado de la gestion en
la escuela, se ampara de los documentos de la gestién para planificar, dirigir y evaluar

la administracion con miras a la consecucion de resultados.

Segiin el Ministerio de Educacion (2021), en su Decreto Supremo 006-2021, la
gestion escolar tiene cuatro dimensiones que son los escenarios de aplicacién para
planificar los aspectos prioritarios y las acciones necesarias a fin de ofertar un servicio
educativo de calidad; de alli que, en una instituciéon educativa la gestion debe

desarrollarse en relacion a las cuatro dimensiones que se detallan a continuacion.

Dimensién estratégica: Con una pauta clara y compartida de los propdsitos y
fines educativos en la institucion, que serdn de mucha utilidad para la formulacion de
objetivos y metas en pro de la mejora de la misma. Esta dimensidn tiene como finalidad
alcanzar una visién integradora de las necesidades, oportunidades y recursos de cada

comunidad educativa, pero teniendo en cuenta las otras dimensiones.

Dimensién administrativa: Alude a las actividades de apoyo que garanticen las
condiciones operativas de la institucién educativa y favorecen que las actividades
pedagogicas, estratégicas y comunitarias se desarrollen de manera efectiva y fluida. La
administracion de esta dimensién es trascendental para conseguir la operatividad diaria
y sélida de la institucién, ya que sin esta dimensién no es factible lograr los objetivos

propuestos a largo y mediano alcance.
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Dimension pedagégica: Referida a la gestion de las actividades y recursos que

estdn mds vinculados con la consecucion de aprcndizajchEs decir, fundamentalmente
se centra en aquellas acciones que sustentan y orientan los procesos de aprendizaje y
ensefianza y que orientan el acompanamiento a cada estudiante y su familia y su

formacion integral.

Dimensién comunitaria: Referida a la aomocién de la administracién de la
convivencia escolar basada en los enfoques del Curriculo Nacional de Educacién
Basica, a la reprobacién de toda forma de discriminacién y violencia, el saber
aprovechar las oportunidades, la adecuada implementaciéon de la educacién sexual
integral, el acompafiamiento socio-afectivo y cognitivo, la participacién de las familias,
entre otros aspectos. Con todo ello se persigue que la institucién educativa sea un lugar

garante de aprendizajes y del desarrollo integral del estudiantado.

Segin Camarero (2015), la direccién escolar y el liderazgo son términos
fuertemente vinculados. Al director de antafio se le exigia una correcta gestion de los
recursos, de la funcionalidad de la institucién y de la disciplina; asimismo, contabécon
el respeto de la sociedad y de los profesores por su cargo como autoridad de la
institucion educativa. Actualmente el papel del director es multifacético, por las diversas
funciones que tiene, debe dar respuesta a los retos del contexto escolar y de las
circunstancias histéricas y sociales. Uno de los desafios en la direccién es transitar de

un enfoque directivo unipersonal a un enfoque sustentado en el liderazgo compartido.

Respecto a la Estrategia Aprendo aCasa, el Ministerio de Educacion (2020),
en su Resolucién Viceministerial N® 093-2020, define a Aprendo en Casa como una
estrategia que propone actividades que el alumno podrd desarrollar desde su casa para
desarrollar sus aprendizajes de manera progresiva. Para ello, hace uso de la television,
la radio y la web para atender a todos los alumnos del pais y esta estructurada por grados,
ciclos y niveles de acuerdo a la modalidad educativa. Asimismo, en su Resolucién
Viceministerial N° 211-2021, sefiala que Aprendo en Casa se realiza en el escenario de
la familia, en contextos donde se da la educacion a distancia para los alumnos con acceso
a ciertos recursos brindados por medio de la web, televisién y radio o para aquellos

alumnos que han sido beneficiados con una tableta. (Ministerio de Educacién, 2021)
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Por otro lado, el Ministerio de Educacién (2021), en su RVM N° 211-2021,
sefiala que dicha estrategia, considera los enfoques del Curriculo Nacional y de los
Programas Curriculares de cada nivel educativo; asi como también, los enfoques:
comunitario (comunidad como escenario de aprendizaje permanente y solidario), de
gestion descentralizada (que vincula, coordina y complementa con cada nivel de
gobierno como apoyo institucional), territorial (donde la institucion educativa se
transforma en el centro de progreso de la localidad y los procesos de gestién se encargan

de la diversidad territorial).

Asimismo, en la misma Resolucion referida en el parrafo anterior, considera los
siguientes principios pedagdgicos y de gestion de la referida estrategia, por lo que

empezaremos desarrollando los principios pedagdgicos.

Atender que en el aprendizaje se dé una igualdad de oportunidades: Dando
respuesta al derecho que tienen todos los alumnos a la educacién mediante diversas
plataformas, canales, recursos, lenguas, estrategias y medios, que favorezcan el acceso
a todos los sujetos que aprenden y que estdan inmersos o fuera del sistema educativo,

preferentemente, para los que se hallan en condicién de exclusién o de vulnerabilidad.

Centralizar los esfuerzos en el alumno: Orienta las acciones pedagdgicas para el
provecho y desarrollo socioemocional del alumno mediante del uso de variadas
estrategias que refuercen las capacidades con la finalidad de dar respuesta de manera

exitosa a los retos del entorno, con proceder ciudadana, moral y ética.

Progreso de la propia gestion de sus aprendizajes: Promoviendo el aprender a
aprender, tratando que el alumno se dé cuenta de cémo estd aprendiendo. Por lo que, la
autogestion del aprendizaje se va dando progresivamente de acuerdo al desarrollo

humano, la edad y otras particularidades de los alumnos.
Progreso de una ciudadania activa: Buscando que, en el proceso ensefianza

aprendizaje, se traten los asuntos publicos del contexto mundial, nacional, regional y

local; también la identificacién y puesta en valor de la diversidad, favoreciendo la
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reflexion, el andlisis y la participacion estudiantil con propuestas de solucion para el
favorecimiento de la actitud ciudadana en como parte del bien general.

Funcion del docente, familia y demas actores: Considera la labor docente en las
diferentes modalidades de servicio educativo: presencial, semipresencial y a distancia,
como también la labor articulada y consensuada con los familiares de los alumnos, de

preferencia en el acompafiamiento socioemocional y el involucramiento comunitario.

Por otro lado, los principios de gestion de la estrategia “Aprendo en Casa”, son:

Articulacién intergubernamental e intersectorial: Implica dar sostenibilidad y
fomentar iniciativas y mecanismos de involucramiento y articulacién de las diferentes
instancias de gobierno para generar condiciones de accesibilidad al servicio educativo
semipresencial y a distancia, optimizando y ampliando la conectividad para que accedan
a diferentes medios como Tv, radio y Web, a fin de que los estudiantes accedan a la

informacion correspondiente.

Accion articulada entre la sociedad y el estado y el liderazgo ejercido por los
gobiernos locales: Valora el acuerdo del Estado con la sociedad para encaminar las
capacidades de la poblacion e instituciones en el desarrollo de acciones viables a fin de
garantizar el acceso al servicio educativo, preferentemente de los alumnos mads

vulnerables del pafs.

Diversificacion de la estrategia: Se sustenta en el requerimiento de dar respuesta
a las necesidades y particularidades del territorio de estudiantes y su entorno, para ello
las diversas instancias de gestion educativa deben adecuar sus estrategias o favorecer la
generacion de nuevos mecanismos relacionados con los principios pedagdgicos y de

gestion.

En este orden de ideas, de acuerdo con el Ministerio de Educacion (2021), en su
RVM N* 211-2021, postula por la conformacion de comunidades de aprendizaje para el
funcionamiento de la estrategia aludida, donde participan de manera articulada

diferentes actores, componentes, recursos y espacios para el desarrollo de aprendizajes
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y la atencion de las exigencias educativas de la sociedad. En este contexto, el centro es
el alumno y el progreso de los aprendizajes plasmados en el Perfil de Egreso del
Curriculo Nacional y, de esta manera, los actores educativos aportan de modo activo
desde la funcién que les atafie, adaptando su accionar en base a las necesidades del
alumno y las condiciones del entorno. De esta manera, en algunos espacios, donde
algunos actores no puedan cumplir su rol; entonces, se dispone el accionar de otros
actores o se articulan acciones en el territorio a fin de dar constancia del servicio

educativo.

Por iltimo, segiin el Ministerio de Educacién (2021), en su RVM N°211-2021,
considera, entre otras, las siguientes responsabilidades en la implementacién de la
aludida estrategia: i) Coordina con las familias la puesta en funcionamiento de la
estrategia; ii) Toma decisiones con la comunidad educativa de manera compartida sobre
el tipo del servicio educativo a prestar: presencial, semipresencial o a distancia; iii)
Promueve y sostiene estrategias de comunicacién con los familiares para reforzar la
interrelacion en el acompanamiento de las experiencias de aprendizaje ¢ informar el
avance de aprendizaje de sus menores hijos; iv) Fomenta el trabajo colaborativo entre
profesores para reforzar la enseflanza, la evaluacién formativa y retroalimentacion a los
alumnos; v) Elabora, adeciia y contextualiza actividades de aprendizaje en relacion con
las particularidades y necesidades de sus alumnos; vi) Realiza un trabajo articulado con
entidades privadas, piblicas, autoridades locales y comunales, para afianzar una red de
colaboracién al fomento de la convivencia escolar, la orientacién educativa y la tutoria
y de la prevision y atencion de hechos de violencia escolar u otros hechos que afecten

el bienestar general de los estudiantes.

Por dltimo, nos ;Enteamos la siguiente hipdtesis general de investigacién: Entre
la gestion del director y la estrategia Aprendo en Casa existe relacion significativa en la
institucion educativa “Santa Rosa de Chumal” - San Pablo. Y como hipdtesis
especificas, las siguientes: 1) Existe correlacién significativa entre la gestion estratégica
y la estrategia Aprendo en Casaal la institucion educativa “Santa Rosa de Chumbil” -
San Pablo. 2) Existe correlacidn significativa entre la gestion pedagdgica y la estrategia
Aprendo en Casa e&la institucion educativa “Santa Rosa de Chumbil” - San Pablo. 3)

Existe correlacidn significativa entre la gestion administrativa y la estrategia Aprendo
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en Casa en_la institucion educativa “Santa Rosa de Chumbil” - San Pablo. 4) Existe
correlacién significativa entre la gestién comunitaria y la estrategia Aprendo en Casa en

la institucién educativa “Santa Rosa de Chumbil™ - San Pablo.




II. METODOLOGIA

2.1. Objeto de estudio
El objeto de estudio de la presente investigacion es la gestién del director y
su relacién con la estrategia Aprendo en Casa en la Institucion Educativa Santa

Rosa de Chumbil - San Pablo.

La poblacién estuvo conformada por 211 estudiantes del Educacién

]

Secundaria de la Red Educativa “Tumbadén” pertenecientes a la UGEL San Pablo,
conformado por las siguientes Instituciones Educativas: “Salomon Caceres Oliva”
(76 estudiantes), “Pefia Blanca” (56 estudiantes), “Santa Rosa de Chumbil” (51
estudiantes) y “El Suro” (28 estudiantes). Mientras que la muestra estuvo
constituida por 51 estudiantes de la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil”

del distrito y provinvia de San Pablo, regiéon Cajamarca, tal como se desarrolla a

continuacion:
GRADO H M TOTAL
Primero 3 13 16
Segundo 4 0 4
Tercero 7 4 11
Cuarto 8 3 11
Quinto 4 5 8

TOTAL 26 25 51

En este trabajo de investigacion se seleccioné la muestra a través del
muestreo no probabilistico o dirigi% (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018),
porque solo se seleccionaron a todos los alumnos de la Institucion Educativa “Santa
Rosa de Chumbil” por tener facil acceso a ellos, ya que los investigadores laboran

en dicha institucién.

En este sentido, se tuvo en cuenta las siguientes consideraciones respecto a

las variables objeto de estudio, tal como se muestra en el siguiente cuadro:
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2.2. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

En el presente estudio se empled la Encuesta como técnica de investigacidn,
que consistio en obterar informacion de los estudiantes mediante preguntas en
cuestionarios referidas a las variables de estudio: Gestién del Director y Estrategia
Aprendo en Casa; quienes respondieron a los {ftems marcando una respuesta a partir

de las cinco opciones que se les plante6.

Asimismo, en correspondencia con la técnica seleccionada, se empled como
instrumentos de rccta) de datos dos cuestionarios, uno referido a la gestion del
director adaptado de los “lineamientos para la gestion escolar de IL.LEE. Piblicas de
Educacion Basica” del Ministerio de Educacion (2021), que consta de cuatro
dimensiones y 22 {tems, que fue respondido por los 51 estudiantes de la Institucién
Educativa; el otro cuestionario, referido a la estrategia aludida, ha sido adaptado de
la ficha de monitoreo del directivo al profesor en la gestion de la referida estrategia,
en el marco del monitoreo SIMON (Ministerio de Educacién, 2021), elﬁjsmo que
consta de seis dimensiones y 22 {tems, que fue también respondido por los alumnos

de la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil™ — San Pablo.
Para determinar la confiabilidad de los dos cuestionarios se utilizd el

procedimiento de medidas de coherencia interna denominada Coeficiente de Alfa

Cronbach, efectuado a través del Programa Excel teniendo en cuenta la siguiente

2
k]38
K-1 S

formula:

o
"

Al respecto, el cuestionario sobre la Gestién del Director en la IE, que se
aplicé a 20 de los 51 estudiantes de la muestra, obtuvo un Coeficiente Alfa de
Cronbach de 0.63 y, de acuerdo con Nunnally (1967), citado por (George y Mallery,

2003), es suficiente. Mientras que, el cuestionario sobre la ejecucion de Aprendo en
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Casa como estrategia en la IE, también aplicado a 20 estudiantes, alcanzé un

coeficiente de 0.83, por lo que de acuerdo con George y Mallery (2003) es bueno.

Por otro lado, se realizo la validacion de ambos instrumentos por parte de
tres expertos en el tema de investigacion y que ostentan el grado de maestro, quienes
undnimente valoraron a dichos instrumentos como muy adecuados, por lo tanto

superaron la prueba de validez correspondiente.
2.3. Andlisis de la informacién

La base de datos recogidos a través de la aplicacién de los instrumentos
correspondientes, fueron codificados y sistematizados en una matriz mediante el
programa Excel y, luego, se procedid a procesarlos con el paquete estadistico SPSS,
considerando el coeficiente correlacional de Spearman por tratarse de variables
ordinales (W-Garcfa, Pérez-Rodriguez, Rivas-Ruiz y Palacios-Cruz, 2019).
Asimismo, el analisis de los datos se realizaron a partir de tablas y grificos
estadisticos obtenidos, evaluando la distribucion normal de los datos mediante la
prueba no paramétrica Kolmogérov-Smirnov en el SPSS (Universidad Tecnolégica
de Panamad, 2016) a fin de corroborar si las puntuaciones de la muestra muestran o
no una distribucion normal, asimismo, determinando si existe o no la correlacion

entre las variables estudiadas.
2.4. Aspectos éticos en investigacion
En esta investigacion se tuvo en cuenta los siguientes principios éticos:
obtener de todos los participantes el consentimiento informado; preservar la
privacidad y el secreto de la informacidn recogida; evitar el riesgo de dafar a las

personas; evitar plagiar los trabajos de los demas; evitar desviar las conclusiones: ni

mucho menos falsificar el estudio.

III. RESULTADOS

23




En este apartado se presenta los principales resultados obtenidos de la

investigacion:

Tabla 1.
Examen de normalidad Kolmogorov - Smirnov de las variables Gestion del Director y

Estrategia Aprendo en Casa.

Kolmogorov - Smirnov Shapiro - Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion del 100 51 200" 982 51 615
Director
Estrategia AeC 180 51 <.001 944 51 018

Nota: Base de datos de las variables de estudio.

Figura 1.

Examen de normalidad Kolmogorov - Smirnov de la variable Gestidn del Director.
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Figura 2.

Examen de normalidad Kolmogorov - Smirnov de la variable Estrategia Aprendo en Casa.
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Nota: Como la muestra del estudio estuvo constituida por 51 estudiantes y esta es mayor a 50
personas se aplicé Kolmogorov-Smirnov, donde el p-valor de la variable Gestién del Director
es > 0.03, confirmandose que se presenta una distribucién normal en los datos; sin embargo el
p-valor de la variable Estrategia Aprendo en Casa es < 0.05, confirmdndose que los datos no
tienen una distribucion normal, tal como se muestra en la tabla 1. Sin embargo, como es de
observar en los grificos 1 y 2, los datos de ambas variables estin distribuidos de manera
asimétrica, es decir, no presentan una distribucién normal de alli que se opté por procesar los
datos de ambas variables aplicando el coeficiente rho de Spearman debido a que se traté de un

procesamiento de datos no paramétricos.

Tabla 2
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Asociacion entre las variables Gestion del Director y Estrategia Aprendo en Casa, en la I E.

“Santa Rosa de Chumbil’-San Pablo.

Gestion del  Estrategia

5 Director AeC
Rho Spearman  V1: Gestion del ~ Coeficiente de 1.000 -.118
Director asociacion
Sig. (bilateral) . 410
N 51 51
V2: Estrategia  Coeficiente de -.118 1.000
AeC asociacion
Sig. (bilateral) 410 .
N 51 51

Nota: En la tala 2, se muestra que el coeficiente de correlacion de Spearman es - 0.118, es
&ecir existe una correlacién negativa muy baja entre las variables: Gestién del Director y
Estrategia Aprendo en casa en la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil”- San Pablo,
ademads la significacion estadistica es de 041 > 0.05, a la vez la correlacién entre ambas
variables es indirecta, inversa o negativa; por lo que se concluye que mientras una variable
aumenta la otra disminuye lo cual indicaria que existen otros factores que influyen en la

relacion de dichas variables.

Este resultado puede entenderse como un divorcio entre la gestion del director y la estraﬁia

aprendo en casa. A su vez, esto podria deberse a la influencia de variables intervinientes en el
contexto de la pandemia de la COVID-19; probablemente a las dificultades de los estudiantes
para recepcionar adecuadamente las sesiones a distancia debido a problemas de conexion, de
mala o débil sefial, de no contar con equipos adecuados, o incluso por no haber tenido las

comodidades necesarias en sus domicilios para su aprendizaje y el cumplimiento de sus tareas.

Tabla 3

Correlacion entre la dimension Gestion Estratégica y la variable Estrategia Aprendo en Casa,

en la 1.E. “"Santa Rosa de Chumbil "-San Pablo.
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Gestién Estrategia

Estratégica AeC

Rho Spearman  Gestién Coeficiente de 1.000 031
Estratégica asociacion

Sig. (bilateral) . 828

51 51

Estrategia AeC  Coeficiente de 031 1.000
asociacion

Sig. (bilateral) 828 .

N 51 51

Norta: La tabla 3, nos presenta que el coeficiente de correlacién de Spearman arrojé un valor
tho =+ 0.031, y un p — valor de 0.828, lo que indica que existe asociacion positiva&lja yala
vez poca significacién estadistica entre la entre la dimension Gestion Estratégica y la variable
Estrategia Aprendo en Casa, en la LLE. “Santa Rosa de Chumbil”-San Pablo. Debemos indicar
que dicha relacién es directa y positiva, es decir, el aumento de la Gestién estratégica ocasiona

un poco incremento de la variable Aprendo en Casa.

Este resultado puede interpretarse como falta de comunicacidn entre la gestidn estratégica del
director (coordinar con sus docentes en cuanto se refiere: trabajo en equipo, innovacién,
apertura al aprendizaje, asesoramiento y orientacién entre otras modalidades de gestién
estratégica) a fin de interactuar adecuadamente con los estudiantes en una realidad de
virtualidad por el contexto de la pandemia de la Covid 19. Y que ocasiona incumplimiento de

tareas por parte de los estudiantes.

Tabla 4

Correlacion de la dimension Gestion Administrativa con la variable Estrategia Aprendo en

Casa, en la 1LE. “Santa Rosa de Chumbil "-San Pablo.
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Gestion Estrategia

Administrativa AeC

Rho Spearman  Gestiéon Coeficiente de 1.000 .163
administrativa  asociacion

Sig. (bilateral) ; 252

51 51

Estrategia AeC  Coeficiente de 163 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) 252 .

N 51 51

Nota: En latabla 4, el coeficiente de asociacién Rho Spearman fue de tho =0.163 y, de acuerdo
al baremo de estimacién correspondiente, Exae asociacién directa y positiva , pero muy baja
entre la dimension Gestion Administrativa y la variable Estrategia Aprendo en Casa, es decir
el aumento de la Gestion del director en su dimensién administrativa ocasiona también un
aumento pero bajo de la variable Aprendo en casa, en la LE. “Santa Rosa de Chumbil” — San
Pablo, con un nivel de significancia de 0.252 que es mayor que 0.05; por lo tanto, la correlacién

no es significativa.

Podriamos decir que esﬁresultado se da por falta de gestién administrativa del Director en sus
funciones de controlar el prﬁso de ensefanza — aprendizaje y evaluacion del cuerpo docente,
en relacion al poco acceso a los medios tecnoldgicos por parte de los estudiantes en una realidad
de la epidemia de la COVID — 19, lo que impide estudiar y cumplir adecuadamente con sus

actividades académicas.

Tabla 5.
Correlacion de la dimension Gestion Pedagdgica con la variable Estrategia Aprendo en
Casa, en la 1.E. “Santa Rosa de Chumbil ’-San Pablo.
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Gestion Estrategia
Pedagogica AeC

Rho Spearman  Gestiéon Coeficiente de 1.000 -.067
pedagdégica asociacion

Sig. (bilateral) . 643

51 51

Estrategia AeC  Coeficiente de -067 1.000
asociacion

Sig. (bilateral) 643 .

N 51 51

Nota: La tabla 5, no presenta un valor del coeficiente de asociacion Rho de Spearman = - 0.067

y, de acuerdo al baremo de estimacién correspondi%tc, hay una asociacién negativa inversa y
muy baja entre la dimensién Gestién Pedagégica y Evariablc Estrategia Aprendo en Casa, es
decir mientras aumenta la gestién pedagdgica , la variable Estrategia Aprendo en Casa
disminuyeen la Institucion “Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo, con un nivel de significancia
de 0.643 que es mayor que 0.05; por lo tanto, podemos concluir que la asociacién no es
significativa. Este valor negativo se produce ya que existen otros factores que influyen en dicho

modelo de investigacion.

Este resultado puede altenclerse como una falta de comunicacién oportuna y adecuada entre la
gestion del director y la estrategia aprendo en casa. A su vez, esto podria deberse a la influencia
de variables intervinientes en el contexto de la pandemia de la COVID-I& ocasionando
dificultades de los estudiantes para recepcionar adecuadamente las sesiones de ensefianza —
aprendizaje a distancia debido a problemas de conexidn, lo que dificulta el aprendizaje y el

cumplimiento de sus tareas de los estudiantes.

Tabla 6
Correlacion de la dimension Gestion Comunitaria con la variable Estrategia Aprendo en
Casa, en la 1LE. “Santa Rosa de Chumbil "-San Pablo.
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Gestion Estrategia
Comunitaria AeC

Rho Spearman  Gestiéon Coeficiente de 1.000 -.263
Comunitaria asociacion

Sig. (bilateral) . 062

51 51

Estrategia AeC  Coeficiente de -263 1.000
asociacion

Sig. (bilateral) 062 .

N 51 51

Nota: En la tabla 6, se aprecia que el coeficiente de asociacion Rho Spearman es - 0.263 y, de

acuerdo al baremo de estimacién Cﬂ‘respondicntc, hay una asociacion inversa y baja entre la
dimensién Gestion Comunitaria y laéariablc Estrategia Aprendo en Casa, es decir mientras
aumenta la Gestién Comunitaria, la estrategia Aprendo en casa disminuye en la Institucién
“Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo, con un nivel de significancia de 0.062 que es mayor
que 0.05; por lo tanto, la correlaciéon no es significativa. Dicha asociacién se debe a la

influencia de factores intervinientes en el modelo de investigacidn.

Este resultado puede entenderse como un divorcio entre la gestion del director y la cstratc%

Aprendo en Casa. A su vez, esto podria deberse a la influencia de variables intervinientes en
el contexto de la pandemia de la COVID-19; probablemente a las dificultades de los estudiantes
para conocer y manejar adecuadamente los medios tecnolégicos a fin de aprender y realizar

tareas en casa de la mejor manera.

IV. DISCUSION

Consideramos que la ejecucion de la Estrategia AeC estd muy ligado a la calidad

de la gestion escolar que realice el director en coordinacién con sus colegas docentes y

30




autoridades locales, con la finalidad de asegura la accesibilidad de los estudiantes a los
materiales educativos y, sobre todo, de continuar aprendiendo a pesar de las dificultades
que encorEamos por motivos de pandemia por la Covid-19. En este sentido, hemos
estudiado la relacion que hay entre la gestion del director y la estrategia Aprendo en Casa
en la institucién Santa Rosa de Chumbil, de la provincia de San Pablo, temdtica de mucha
relevancia en un contexto de emergencia sanitaria y educativa, respectivamente.
Respecto a la correlacion entre la Gestion del Director y la Estrategia Aprendo en
Casa, los resultados publicados en la tabla 2 refieren que dicha relacién en la Institucién
Educativa “Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo, es negativa grande y perfecta, porque

el coeficiente de asociacién Rho Spearman es de -.118, con 0.41 de nivel de significancia.

Estos resultados son corroborados por Seméaforo Escuela Remoto del Ministerio de
Educacion (2021), al sefialar que en la region Cajamarca el 94,6% de docentes de
Educacién Secundaria tuvo una comunicacién o interaccidn con el director o subdirector
en julio del 2021 y, con solo el 19,9%, han abordado el tema del desarrollo de Grupos de

Interaprendizaje o trabajo colaborativo (colegiado).

Como es de notar se ha descuidado mucho una de las estrategias de coordinacién
y consenso (los GIAs), como parte de la gestion educativa, de alli que la ejecucién de la
estrategia AeC ha sido gestionado practicamente de manera independiente por cada
docente en la medida de sus posibilidades, sin tener una visién consensuada y direccionada

y que contribuya al logro de aprendizaje en los estudiantes en igualdad de oportunidades.

En cuanto a la asociacién entre la dimensién Gestion Estratégica y la variable
Estrategia Aprendo en Cﬁ, los resultados presentados en la tabla 3 refieren que hay una
asociacion positiva baja, donde el coeficiente de asociacion Rho Spearman es 0.031 con
0.828 de nivel de significancia. Dichos resultados son corroborados por Mestanza (2017),
al indicar que el 55% de los docentes encuestados expresan que el director algunas veces
determina junto con ellos las metas de aprendizaje y las considera en los instrumentos de
gestion escolar. Accionar que es muy similar erbla gestion educativa que se viene

realizando en la institucién Santa Rosa de Chumbil de la provincia de San Pablo.
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Respecto a la relacion de la dimension Gestion Administrativa con la variable

Estrategia AeC, en la Institucién “Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo, los&sultados de
la tabla 4 refieren que hay una asociacién positiva muy baja, debido a que el coeficiente
de asociacién Rho Spearman es de 0.163 con 0.252 de nivel de significancia.

Al respecto, Solérzano (2017), corrobora esﬁq resultados al afirmar que existe una
asociacion significativa del liderazgo directivo con la gestion administrativa en la referida
institucion, porque el 66,7% de los directivos que cuentan con un elevado nivel de
liderazgo también poseen un eficiente nivel en la gestion de la administracién. Aunque en
este caso la relacién no es significativa, pero al menos es positiva, reflejando de esta
manera que la gestion administrativa del director, la misma que consiste en generar las
condiciones operativas en la institucion educativa, se viene desarrollando de manera
precaria e insuficiente.

En cuanto a relacion de la dimension Gestion Pedagdgica con la variable Estrategia
Aprendo en Casa, en la institucién educativa “Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo, los
resultados mﬁtrados en la tabla 5 refieren que hay una asociacién negativa muy baja,
debido a que el coeficiente de asociacion Rho Spearman es de - 0.067 con 0.643 de nivel

de significancia.

Estos resultados con corroborados por Semiforo Escuela Remoto del Ministerio
de Educacion (2021), al referir que el 64% docentes en la region Cajamarca al comunicarse
con su director abordaron el tema de las formabpara monitorear, seguir, acompafar,
verificar o evaluar a los estudiantes; asimismo, Mestanza (2017), en su estudio sobre
Liderazgo pedagdgico directivo y el desempeiio profesional del docente, concluye que el
desempeiio profesional del directivo no es afin a la de un lider pedagdgico, porque sélo el
44% de los profesores expresan que el director es competente para la orientacién de los

procesos pedagdgicos.
Al respecto, es preciso scf@m‘ que este tipo de gestion (pedagdgica) es la que

deberia estar mds relacionada con la variable Estrategia Aprendo en Casa; sin embargo,

en este caso en concreto no ha sido asi, quizd porque el director no viene ejerciendo
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eficientemente este tipo de gestidn, que en definitiva es la esencia de la gestidn escolar
actual.

En cuanto a la relacion de la dimension Gestion Comunitaria con la variable
Estrategia AeC, en la Institucién “Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo, los resultados
presentados en la tabla 6 evidencian que existe una asociacién negativa baja, porque el

coeficiente correlacional Rho Spearman es - 0.263 con 0.062 de nivel de significancia.

Los hallazgos descritos anteriormente, son corroborados por Pulido-Montes y
Ancheta-Arrabal (2021), al confirmar que en los lugares donde hay deficiencias para el
acceso a internet como a los recursos digitales, la relacién entre los docentes y 1
estudiantes puede ser nula o inexistentes. Este aspecto guarda mucha relacién con la
gestion comunitaria que se desarrolla en una institucion educativa, principalmente, porque
tiene que ver con la articulacién del trabajo con las familias de los alumnos, pero que en
este estudio se ha comportado de manera negativo en relaciéon a la ejecucion de la

Estrategia AcC.

Por otro lado, de manera mas situada, Semaforo Escuela Remoto del Ministerio de
Educacién (2021), también confirma los hallazgos encontrados en el presente estudio, al
sefialar que en la provincia de San Pablo sélo el 50% de docentes que interactuaron con
sus directores abordaron la temdtica referida al reporte del docente del trabajo realizado

con estudiantes y familia.

Por dltimo, consideramos que los hallazgos de esta investigacién son una
importante contribucién para favorecer el desarrollo de futuras investigaciones afines a
nuestro tema de estudio, sobre todo, tratindose de un tema nuevo como la estrategia
Aprendo en Casa que continuard vigente por muchos aflos mas con el propdsito de
contribuir al logro de aprendizajes para cada grado o ciclo de estudios de la Educacién

Bdsica Regular.
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V. CONCLUSIONES
A partir del andlisis de los hallazgos encontrados concluimos que:

L. a«iste asociacion negativa muy baja entre las variables Gestion del Director y
Estratcaa Aprendo en Casa, en la institucién “Santa Rosa de Chumbil” — San Pablo,
con un coeficiente de asociacién Rho Spearman de -0.118 y un nivel de significatividad
de 0.41, tal como se demuestra en la tabla 2. Por lo tanto, rechazamos la hipétesis
planteada por no ser significativa como se pensaba inicialmente, principalmente, por
no gestionarse dicha estrategia de manera colegiada y articulada con la comunidad

educativa.

2. Entre la dimensién Gestion Estratégica y la variable Estrategia Aprendo en Casa existe
correlacién posi&va baja, en la institucion educativa “Santa Rosa de Chumbil” — San
Pablo, con un coeficiente de asociacién Rho Spearman de 0.031 y un nivel de
significatividad de 0.828, como se evidencia en la tabla 3. En este sentido, se infieﬁ
que existe un sentido claro y compartido de los fines y propdsitos institucionales en

relacién a la implementacién de la estrategia Aprendo en Casa.

3. Existe asociacién positiva muy baja entre la dimension Gestién Administrativa y la
variable Estrateﬁl Aprendo en Casa, en la institucién “Santa Rosa de Chumbil” — San
Pablo, con un coeficiente de asociacion Rho Spearman de 0.163 y un nivel de
significatividad de 0.252, tal como se demuestra en la Tabla 4. De lo cual se deduce
%e, se han realizado actividades de apoyo que aseguraron las condiciones operativas

de la estrategia Aprendo en Casa.

4. altl'f: la dimensién Gestion Pedagdgica y a variable Estrategia Aprendo en Casa existe
correlacion ncgativamuy baja, en la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil” -
San Pablo, con un coeficiente de asociacion Rho Spearman de - 0.067 y un nivel de
significatividad de 0.643, como queda evidenciado en la Tabla 5. En este contexto, se
deduce que EJ se gestionaron las actividades y recursos para darle viabilidad y
efectividad a la estrategia Aprendo en Casa.

5. altre la dimensién Gestién Comunitaria y la variable Estrategia Aprendo en Casa existe

correlacion negativa baja, en la Institucion Educativa “Santa Rosa de Chumbil” — San
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Pablo, con un coeficiente de asociacion Rho Spearman de - 0.263 y un nivel de

significatividad de 0.062, como se demuestra en la Tabla 6. De lo cual se deduce que
no se ha gestionado eficientemente la convivencia escolar, tampoco el acompaﬁam'énto
cognitivo y socio-afectivo ni la participacion o involucramiento de los familiares en el

desarrollo de la estrategia Aprendo en Casa.
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V1. RECOMENDACIONES

1. Los docentes interesados en investigar sobre la temdtica abordada en la presente
investigacion, deben considerar como objeto de estudio al director y a los docentes de
la institucion educativa a fin de triangular los datos obtenidos de ellos con los de los

estudiantes y asi complementar los resultados obtenidos en este estudio.

2. En el colegio Santa Rosa de Chumbil, el director debe considerar los resultados y
conclusiones arribadas en la presente investigacion con fines de mejora del proceso de
gestion que viene realizando respecto a la implementacién de la estrategia Aprendo en

Casa para favorecer el aprendizaje de los alumnos en igualdad de oportunidades.

3. Los docentes de Educacion Basica Regular deben continuar investigando en relacion a
B ejecucion de la estrategia Aprendo en Casa en sus respectivos contextos educativos,
a fin de mejorar su practica pedagégica y favorecer en los alumnos el uso éptimo de los

materiales educativos y la consecucién de mejores logros de aprendizaje.
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