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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad de determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y calidad educativa en los docentes de la I.LE.P. “Zulema Arce Santisteban” de
Cajamarca - 2022. La indagacion es no experimental, de tipo hipotético-deductivo, con
disefio correlacional y transversal; se desarroll6 en una poblacion muestral de 30 docentes;
y con la técnica de la encuesta se emple6 dos cuestionarios validos y confiables y se resolvid
los datos mediante el estadistico SPSS v. 26, desarrollando tablas y graficos estadisticos para
su respectivo andlisis. Como resultado resaltante se nivelé a medio en liderazgo pedagdgico
con una incidencia del 83.3% de docentes y se nivelé6 medio en calidad educativa con el
66.7% de docentes; el coeficiente de correlacion de Spearman result6 0.653, ademas un p-
valor=0.002, (p-valor < 0.05). Se concluye que existe una asociacion positiva significativa
y moderada entre el Liderazgo Pedagogico y la Calidad Educativa en docentes de la
institucion. Ademas, existe relacion moderada positiva y significativa entre el liderazgo
pedagdgico y cada dimension de la calidad educativa en docentes de la institucion; de manera
inversa existe relacion moderada positiva y significativa entre la calidad educativa cada
dimensién del liderazgo pedagdgico en los docentes de la I.E.P. “Zulema Arce Santisteban”

de Cajamarca - 2022.

Palabras clave: Liderazgo, Calidad, Eficiencia.



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between pedagogical
leadership and educational quality in teachers of the I.E.P. “Zulema Arce Santisteban” from
Cajamarca - 2022. The inquiry is non-experimental, of a hypothetical-deductive type, with
a correlational and cross-sectional design; it was developed in a sample population of 30
teachers; and with the survey technique, two valid and reliable questionnaires were used and
the data was resolved using the SPSS v. statistic. 26, developing statistical tables and graphs
for their respective analysis. As an outstanding result, it was leveled at medium in
pedagogical leadership with an incidence of 83.3% of teachers and it was leveled at medium
in educational quality with 66.7% of teachers; Spearman's correlation coefficient was 0.653,
in addition to a p-value= 0.002, (p-value < 0.05). It is concluded that there is a significant
and moderate positive association between Pedagogical Leadership and Educational Quality
in teachers of the institution. In addition, there is a moderate positive and significant
relationship between pedagogical leadership and each dimension of educational quality in
teachers of the institution; Inversely, there is a moderate positive and significant relationship
between the educational quality of each dimension of pedagogical leadership in the teachers
of the I.E.P. "Zulema Arce Santisteban" of Cajamarca - 2022.

Keywords: Leadership, Pedagogical, Quality, Educational, Efficiency, Efficiency.
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l. INTRODUCCION

El progreso constante de la ciencia y la tecnologia ha hecho una importante contribucion
a la educacion, creando cambios tremendos y una nueva dinamica en el aula. Sin embargo,
muchas instituciones sefialan que todavia hay problemas con el aprendizaje y el rendimiento
de los estudiantes; entre los cuales se cree que se encuentran factores: el desempefio docente,
desincentivando a los docentes a aplicar técnicas metodoldgicas que no se adecuan a las
necesidades de los alumnos, lo que incide de manera negativa en la formacion del conjunto
estudiantil.

A nivel internacional se han establecido politicas a nivel educativo, diferentes
investigaciones realizadas en el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa de México han
determinado que durante 5 afios se evaluaron sitios de docentes nativos en las zonas mas
fragiles, en 2014, el 15% de los resultados fueron satisfactorios, luego de tres afios se repitid
encuesta a igual nimero de docentes arrojando un resultado del 44%, los resultados fueron
satisfactorios y finalmente en el 2018, se alcanzo un resultado insatisfactorio en un 20%, lo
que mostrd una reduccion significativa y se percibio el problema existente de vacios
evidentes y falta de liderazgo presente a nivel pedagdgico en las escuelas pertinentes y en
los niveles de calidad de su educacion.

A nivel nacional, en cuanto en cuanto a logro y desempefio, existen muchas referencias
al respecto, donde es claro que este pais se encuentra en la pendltima posicion, en
comparacion con los paises de Centroamérica y Europa. (Gestidn, 2016) segun esta norma
se han tomado varias normas para mejorar la calidad educativa, aunque este esfuerzo no
logra ser suficiente, pues la Empresa Peruana de Comercio Exterior (ComexPert) ha
reiterado esa categoria de distribucion hecha por el Foro Econémico. (WEF), Peru. y
vigésimo séptimo a nivel mundial, por la calidad de la educacion ofrecida en diferentes
instituciones publicas. A nivel nacional existen, variedad de referentes, de los que se hace
mencién en una investigacion realizada en Chorrillos-Lima, por Olaya (2016) donde indica
que los maestros reiteran que la calidad educativa se halla en condiciones deficientes en
43.0% y de manera regular, en 43.1% debido a la falta de constantes capacitaciones y un
trato amable por parte de los administrativos, asi también el 14% opina que existe dptimas
habilidades de las organizaciones de la educacion que tuvieron participacion de la encuesta,
ademas, una segunda investigacion reciente es el de Casas (2018) donde se refiri6 acerca de

una investigacion realizada en Ate- Lima, donde se evidencia que un 11% de nivel
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inadecuado pertenece a la caracteristica de liderazgo pedagdgico, luego 48,81% en un
adecuado nivel y por ultimo un 40,21% en un muy adecuado nivel concorde a los resultados
de los establecimientos educativos donde el estudio se efectud, en donde tienen participacién
las habilidades directivas, dado que la comunicacién se sitda asertivamente, donde
generalmente los docentes estan integrados en grupos de trabajo.

Los establecimientos de educacion del distrito de Usquil, de la region La Libertad -
Otuzco, han dado cumplimiento al D.S. N° 004-2019-MINEDU, donde se determinan las
politicas a nivel nacional para fijar disposiciones con la finalidad de realizar y articular las
labores en redes educativas rurales, que debe incluirse como propésito principal fortalecer
la gestion en las instituciones nacionales de las zonas rurales. Los establecimientos
educativos de la RER Yuraccama ostentan la particularidad de conformarse por unidocentes
0 multigrados, donde los profesores tienen que designar su carga horaria de trabajo con las
tareas administrativas, generandose deficiencias en el nivel de liderazgo pedagdgico que se
ejerce, y la falta de capacitaciones con la intencion de potenciar el liderazgo pedagogico y
la calidad educativa, y asimismo alcanzar objetivos, administrar recursos, planificar o
coordinar la evaluacion de curriculo, etc., ensefiando la totalidad de areas curriculares,
creando una grieta grande de diferencia, dado que el educativo debe abandonar en ocasiones
seguidas, el salon de clases para gestionar los trabajos administrativas, por lo que afecta en
la calidad de ensefianza que se ofrece a los escolares, dado que no se respetan los horarios
establecidos. Debido que la institucion esta ubicada en una zona rural carece de una optima
subestructura que genere una ensefianza de calidad o que estén expectantes de las novicias
tecnologias de la investigacion. Lo aludido primariamente, en los establecimientos publicos
de la RER Yuraccama 2019, en su mayoria disponen de polidocente o aulas multigrado,
donde el ambiente se ve perjudicado con los unidocentes, donde el director toma la posicion
de docente, que tienen que realizar labores administrativas y pedagogicas, debido a que el
financiamiento que se otorga a la institucién no permite contratar personal para realizar
labores administrativas. Por las razones explicadas anteriormente es necesario indagar sobre
el Liderazgo pedagogico y calidad educativa en los instructivos de las organizaciones del
estado de la RER, 2019.

El nuevo rol del docente no es solo impartir conocimientos, sino también liderar a un
grupo de estudiantes en el progreso de la calidad de la educacidn en nuestras comunidades

de servicios de mejoramiento social, cumpliendo el rol de un docente lider.
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Se justifica la investigacion., en los siguientes:

Se justifica tedricamente la presente investigacion, ya que permitira comprender el papel
del profesor con respecto al liderazgo pedagdgico y su asociacion con su calidad educativa,
creando y argumentando tedricamente las variables de estudio en la actualidad de acuerdo a
los enfoques globales (Bolivar, 2010), las extensiones abordadas por los disefios
educacionales segun MINEDU (2016), los nuevos conceptos para la caracteristica Calidad
Educativa se actualizara de acuerdo a lo planteado por IPEBA (2011) y en funcién a nuestra
realidad local.

Se justifica practicamente, porque su aporte radica en la adecuacion de herramientas
abordadas desde un punto de vista pedagogico. Asimismo, el beneficiario es el docente de
los establecimientos educativos publicas de RER Yuraccama, 2022 ya que permitira
solucionar el problema de la calidad educativa y su relacion con el liderazgo pedagogico,
teniendo en cuenta el analisis y conocimiento de la realidad de la institucion en cuestion.

Se justifica metodologicamente, porque en la indagacion se dejara como instrumentales
dos interrogatorios, una para la inconstante liderazgo pedagogico, debidamente validada por
expertos en el tema y ademas confiables para poder ser aplicado la veces que sea necesario
y que sirve para evaluar la caracteristica liderazgo pedagdgico, asi mismo se deja el
cuestionamiento para la caracteristica calidad educativa, que también tiene su denominacién
pertinente para el recojo de informacion para evaluar dicha variable, éstos interrogatorios
fueron adaptados por las autoras y pasaron la exigencia de expertos que hicieron sugerencias
para la mejor medicion y ademas para garantizar que dichos instrumentos pueden ser
aplicados repetidamente porque mediran loque se desea medir como es el liderazgo
pedagdgico vy la calidad educativa.

Se justifica socialmente, porque segun su relevancia, establecera un referente para
futuras investigaciones de la singularidad en el contexto de las organizaciones de educacion
rurales, debido a que aun no se han confirmado previos estudios de esta naturaleza, asi
mismo sera beneficioso para el alumnado de la institucion en estudio pues conocer la relacion
entre las variables de estudio, de manera indirecta se tendréd influencia sobre el sistema

educativo integral de los educandos.
En la indagacion se presenta el siguiente problema:

¢Como el liderazgo pedagdgico se corresponde con la calidad educativa en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 20227
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Cuyos problemas especificos son:
¢Cudl es el nivel liderazgo pedagogico en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca, 2022?

¢Cual es el nivel de calidad educativa en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de

Cajamarca, 2022?

¢De qué manera el liderazgo pedagdgico se corresponde con la eficacia de la calidad
educativa en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022?

¢De qué manera el liderazgo pedagogico se corresponde con la eficiencia de la calidad

educativa en la |.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022?

¢De qué manera el liderazgo pedagogico se corresponde con la pertinencia de la calidad

educativa en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022?

¢De qué manera la calidad educativa se corresponde con el establecimiento de metas y
expectativas del liderazgo pedagogico en la 1.LE.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca,
2022?

¢De qué manera la calidad educativa se corresponde con la obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica del liderazgo pedagégico en la IL.LE.P. Zulema Arce

Santisteban de Cajamarca, 20227

¢De qué manera la calidad educativa se corresponde con la planificacion, coordinacién
y evaluacion de la ensefianza de manera estratégica del liderazgo pedagdgico en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 20227

¢De qué manera la calidad educativa se corresponde con la promocion y participacién
en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente del liderazgo pedagdgico en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 20227

¢De qué manera la calidad educativa se corresponde con asegura un entorno ordenado
y de apoyo del liderazgo pedagdgico en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca,
2022?

La indagacion plantea la formulacion de hipotesis

15



Hipotesis general

H1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Pedagodgico y calidad
educativa en la 1.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca 2022.

HO: No existe relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico y calidad
educativa en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca 2022.

Hipotesis especificas

H1: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y la eficaciaen la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H2: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagégico vy la eficiencia en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de Cajamarca - 2022

H3: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la pertinencia en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H4: Existe relacion significativa entre calidad educativa y el establecimiento de metas
y expectativas de la IE Zulema Arce Santisteban de Cajamarca -2022

H5: Existe relacion significativa entre calidad educativa y la obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica en la IE Zulema Arce Santisteban de Cajamarca - 2022

H6: Existe relacion significativa entre calidad educativa y planificacién, coordinacién
y evaluacion de la ensefianza y curriculo en la IE Zulema Arce Santisteban de Cajamarca -
2022

H7: Existe relacion significativa entre calidad educativa y promocion y participacion
en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente en la IE Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca — 2022.

H8: Existe relacion significativa entre calidad educativa y asegura un entorno
ordenado y de apoyo en la IE Zulema Arce Santisteban de Cajamarca - 2022.

Los Antecedentes de la investigacion, se inicia con los de a nivel internacional

Cajamarca (2021) En su tesis, “Liderazgo Pedagdgico y Gestién Educativa de una
Institucion en Guayaquil — 20207, describe estos dos aspectos. El trabajo logra su objetivo
primordial de esbozar cdmo interactian el liderazgo pedagdgico y la gestion educativa en
un colegio de Guayaquil 2020. Esta relacion debe ser dirigida por el director para lograr que
la educacion de la institucion realmente cumpla con su misién. Cabe sefialar que este estudio
fue una investigacién descriptivo-correlacional, no experimental. Se utiliz6 como muestra a
60 docentes, y como herramienta de investigacion se utilizé una encuesta con 17 items para

recopilar informacion sobre las variables. Se utilizo el programa SPSS para tabular todos los
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resultados de la encuesta. Se aplico correlacion de Spearman y regresion lineal, permitiendo
aceptar la hipotesis alternativa y rechazar la nula con un resultado de Rho=0.662, donde se
determind que coexiste una correspondencia moderada entre las inconstantes de estudio.
sobre los hallazgos de este estudio. Por esta razon, se enfatiza aqui cudn crucial es que un
gerente posea liderazgo pedagdgico para supervisar instituciones educativas que deben

promover tanto el desarrollo docente como el aprendizaje de los estudiantes.

Garcia, et al. (2018) en su investigacion titulada Gestidn escolar y calidad educativa en
México, el disefio fue expresivo, tuvo como objeto fundar la correspondencia entre la gestion
escolar y la calidad educativa, la investigacion fue cuantitativa, descriptiva, de tipo basica y
con método hipotético-deductivo, con disefio correlacional. Tuvo una muestra aleatoria de
38 instituciones y encontré como resultado mas importante el valor de Spearman 0.567 con
una significacion del 0.0186 menos a 0.05, se pudo concluir la presencia de una asociacion
significativa entre las inconstantes de gestion escolar y calidad educativa en México, asi
mismo de enfatizar que cuando existe educacion de buena calidad esta ligada a una
subestructura optima y la ejecuciéon en la instalacién y uso de material educativo, el
adiestramiento continua de los docentes para brindar servicios de atencion optimos a los
estudiantes y la provision de estrategias para lograr resultados educativos significativos, mas
alld de lo esencial lo logran los administradores que ejercen un adecuado liderazgo

educativo, y que deben estar preparados para brindar una excelente formacion.

Quintana (2018) presento su articulo cientifico titulado Liderazgo pedagégico y calidad
educativa: una relacion dinamica en Colombia, se formulé como propdsito relacionar la
correspondencia entre el liderazgo pedagdgico y la calidad en educacion, la indagacion fue
cuantitativa, descriptiva, el tipo de investigacion fue basica y con método hipotético-
deductivo, con esquema correlacional-causal. La poblacion donde se realizo la exploracion
estuvo conformada por 118 organizaciones y se obtuvo una muestra aleatoria de 54
organizaciones educativas, generando como resultado un valor de Spearman ascendiente a
0.689 con una significacion de 0.0118 menor a 0.05, donde el tesista concluye que coexiste
una correlacién significativa entre las inconstantes de la investigacion y asimismo que toda
institucion educativa es consciente de sus fortalezas y debilidades, lo cual indica que aun
existe cierta ignorancia sobre el funcionamiento de algunos aspectos de la gestion,
relacionados con el entorno social y cultural Reuniones, atencion y actividades de

interaccion docente y alumno , se mejorara una vez que se entiendan estos conceptos y
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dindmicas. La calidad educativa de las instituciones se vera incrementada una vez que la
institucién se dé cuenta de sus carencias, necesidades y perspectivas de futuro, se recomienda
que cada institucion educativa se dé cuenta de sus ventajas, sus fortalezas, reconociendo lo

que puede lograr siendo también consciente de sus limitaciones.

Espinosa (2018), presenta una tesis en la universidad del Rosario en Bogota,
denominada Incidencia de los estilos de toma de decisiones en la relacion con liderazgo y
desempefio organizacional en un grupo de directores de Colombia, Per( y Ecuador, el
presente estudio tuvo como objeto establecer la incidencia que influyen los tipos de liderazgo
sobre la ocupacion de la organizacion en una muestra de directores de América Latina y
asemejar estas relaciones en caso existieran si los estilos ejercen un rol mediador en la
firmeza de las decisiones, la metodologia utilizada fue cuantitativa con conclusiones
explicativos analiticos, teniendo un grupo al azar de 364 directores originarios de Perq,
Ecuador y Colombia, obteniéndose como conclusiones que existe evidencia en el modelo
Total de Liderazgo y de manera satisfactoria sobre sus tres tipologias de liderazgo
(transaccional, transformacional y no liderazgo), evidenciaron correlaciones con
significacion estadistica con las variables: efectividad, satisfaccion y esfuerzo extra. De esa
forma, se reconoci6 la mediacion parcial de estilos racionales en las decisiones tomadas
respecto a las correspondencias entre el liderazgo transformacional y las caracteristicas de
resultado identificadas; asimismo se hallé un compromiso general del estilo de toma de
decisiones evitativo, que enlaza la falta de liderazgo con la eficacia en la direccion opuesta.
Estos resultados se discuten y analizan sobre la base de los soportes conceptuales y empiricos

gue se han examinado anteriormente.

Elizabeth (2018), presenta la tesis titulada Estudio descriptivo fenomenoldgico de las
practicas de liderazgo pedagdgico de los directivos de tres colegios fiscales que ofertan
educacion inicial en Guayaquil, se tuvo como objeto describir e identificar las praxis de
liderazgo pedagogico gestionadas por los directivos de tres colegios fiscales que ofrecen
educacidn para nifios de Guayaquil, la metodologia fue de tipo cualitativa, estuvo integrada
la muestra en estudio por: directoras en un numero de 3, docentes en un numero de 3, padres
de familia en un numero de 3 por cada institucion educativa fiscal que ofrece la educacion
inicial, situado en el sector sur-este de Guayaquil, en la parroquia Ximena, los resultados de
este estudio, permitieron conocer la gestion directiva que se emplea en la formacion inicial

de los colegios fiscales donde se llevé a cabo este estudio. El andlisis descriptivo
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fenomenologico permite nuevas investigaciones prospectivas sobre la correspondencia entre
el liderazgo pedagodgico del directivo y la calidad de los establecimientos, el ambiente de
aprendizaje, asimismo el aprendizaje y desarrollo de los infantes que asisten a las
instituciones de educacion fiscal, se llegd a las siguientes conclusiones, se realizaron
entrevistas estructuradas y analisis enmarcados en la fenomenologia que lograron alcanzar
el propdsito de la investigacion, centrandose en la descripcion e identificacion de las
experiencias de liderazgo pedagdgico elaboradas por los directivos, por su parte, la
informacion que se obtuvo por parte de los educativos y papas lograron la descripcion,
identificacion y estudio de las experiencias de liderazgo pedagdgico asi como: las practicas,
destrezas administrativas, destrezas de gestion, destrezas de comunicacién, cabidas,

funciones, reconocimiento de dimensiones, entre otras.

Miranda (2017) en su articulo titulado La gestidn educativa y competencia Institucional.
Tuvo como principal objetivo establecer la competencia institucional y gestion educativa.
El estudio utilizé el método hipotético-deductivo, se aplicé el cuestionario a 182 docentes,
el disefio del estudio fue correlacion causal, el estadistico que se empled fue la prueba R
Pearson porque la informacion se obtiene de una planificacion normal. Asimismo, el valor
de la confiabilidad del instrumento (0.791) permitié conocer que los datos recolectados son
Optimos y atribuyen en el estudio. Se lleg6 a concluir que en el 31,961% se ubican los
directores en un grado ineficiente, el 45,361% y el 22,68% en el nivel eficiente y en grado
regular, respectivamente, donde muestra la correspondencia caracteristica, fuerte y directo
proporcionalmente entre la gestion educativa y la competencia Institucional considerando
(Rho = 0, 826). Lo que quiere decir que, de acuerdo con el director de Educacion, los
estudiantes tienen la mayor capacidad institucional de aquellos para tomar cursos en la

institucion a la que asisten.

Antecedentes a nivel nacional, se considera a Garcia (2022) presento su investigacion
Liderazgo pedagogico y calidad educativa en educativos de una organizacién educativa
publica, Chancay-Lima, 2022. Tuvo como objetivo principal conocer la relacion entre
liderazgo pedagogico y calidad educativa en educativos de una organizacion educativa en
Chancay. La metodologia utilizada fue un disefio sin experimentos, de corte colateral, cuyo
orientacion fue cuantitativo, de nivel correlacional, cuyo método fue el hipotético deductivo,
y se utilizé la técnica de la indagacion para la recopilacion de datos de las inconstantes

analizadas, con la diligencia de 2 instrumentales aprobados por juicio de peritos y
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confiabilidad Alfa de Cronbach. 75 maestros componian la poblacion, reveld el censo. Los
hallazgos del estudio, como el hecho de que el 96% de los docentes exhiben un buen
liderazgo pedagdgico y que el 94% de los docentes logran un alto nivel de calidad educativa,
llevaron a los investigadores a calcular el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, o =,
para medir la relacion entre liderazgo pedagogico y calidad educativa. Existe una correlacion
moderada y significativa entre las dos variables, como lo muestra el valor de p de 736 (valor
de p O punto 05). Encontrando que el liderazgo pedag6gico se corresponde
significativamente y moderadamente con la calidad educativa en educativos de una

Institucion Educativa Pablica, de Chancay-Lima, en el afio 2022.

Chuquihuanca et al. (2021) cuyo articulo cientifico fue Liderazgo pedagdgico insistente
e instruccidn superior en instituciones peruanas de educacién bésica regular. Los maestros
deben mostrar liderazgo para desarrollar lideres que ayudaran en el crecimiento y la mejora
de la comunidad porque son el modelo a seguir el compromiso, regla y valores que los
alumnos admiran. Este estudio buscé conocer la correspondencia entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la calidad educativa en las organizaciones de educacion basica
regular de Sullana, Per(. Lo mismo es cierto para los tipos de investigacion transaccional,
correlacional y no experimental. 100 individuos, divididos a partes iguales entre directivos
y docentes, conformaron la muestra. Segun los hallazgos, existe una correlaciéon moderada
con un coeficiente de Spearman de 0,564**. Se determind que las instituciones educativas
deben ofrecer un ambiente de aprendizaje estructurado, disciplinado y alentador, donde el

liderazgo de los docentes se refleje en la calidad de los servicios que brinda la institucion.

Jaramillo (2019) presentd la tesis titulada Liderazgo pedagogico y calidad educativa de
la Escuela de Educacion Bésica Sulima Garcia Valarezo de la ciudad de Machala — 2018,
donde el objeto de tesis fue instituir la correspondencia que existe al considerar liderazgo
pedagogico y calidad educativa en el establecimiento educativa Sulima Garcia Valarezo. El
estudio fue de tipo basico, tuvo un alcance descriptivo correlacional, en la investigacion se
hizo uso del disefio no experimental y transversal. Se conformé la muestra poblacional por
100 profesores del establecimiento educativo en mencion. Se aplico en la recopilacion de
datos la técnica de un cuestionario para las dos variables en estudio, por ello se han
desarrollado los cuestionarios; donde han sido aplicados en la muestra luego de realizar el
procedimiento de validacion y confiabilidad; para el sumario de la base de datos se empled

el software estadistico SPSS (ver. 23). Después de realizarse la correlacién mediante el valor
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de Rho de Spearman, resulté igual a 0,745**, lo que quiere decir que, entre ambas variables,
existe una correlaciéon muy éptima con una p = 0.001 (p < 0.05), donde se refuto la hipotesis
Ho; por lo cual, se concluy6 que, coexiste una correspondencia entre el liderazgo pedagogico

y calidad educativa en el establecimiento educativo.

Séenz (2018) presento la tesis Liderazgo pedagdgico directivo y la calidad de la Gestidn
Educativa de la Institucion Educativa N°89008, Chimbote, 2017, el objeto de la tesis estuvo
en fijar la correspondencia entre Liderazgo Pedagdgico Directivo y Calidad de la Gestion
Educativa, donde la exploracion fue basica, con un bosquejo no experimental y de esquema-
tipo correlacional. En la recopilacion de los datos, se tomd como utensilio el interrogatorio
acomodado del (utensilio de la Calidad Educativa, IACE. (UNICEF, 2008) el cual fue
empleado para procesar los datos asimismo para el liderazgo pedagégico directivo se empled
el utensilio acomodado del Interrogatorio para valorar la Capacidad de Liderazgo. Se obtuvo
una poblacion formado por 22 educativos de los dos niveles (primario y secundario). Los
resultados revelaron de que se establece una correspondencia positiva directa y significativa
(Rho = 0.4631) entre el Liderazgo Pedagogico y la Calidad de la Gestion Educativa en el

establecimiento educativo.

Lecaros (2017) presentdé la investigacion denominada Liderazgo pedagogico y
desempefio docente en la Institucion Educativa Glorioso Husares de Junin — EI Agustino —
2017. EIl objeto fue relacionar la correspondencia entre ambas variables en mencién, el
liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en el Establecimiento. La metodologia del
disefio en estudio fue correlacional, de tipo béasica y enfoque cuantitativo. Estuvo
conformada la muestra por 64 profesores del Establecimiento Educativo Glorioso Husares
de Junin. Asi también, se valido los instrumentos, sefialando su validez y confiabilidad,
mediante el andlisis estadistico de fiabilidad y la técnica de opinion de expertos. El
cuestionario aplicado se determind en escala ordinal, considerando cada variable en estudio.
El estadistico de Spearman se aplicé para el procesamiento de los datos inferenciales.
Concluyéndose, una correspondencia positiva entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
educativo teniendo un valor de Spearman de 0,7581, asimismo, se determin la existencia
de una correspondencia entre el desempefio docente y metas con las expectativas con un
valor correlativo de 0,7691, luego con uso estratégico de los recursos tuvo un valor
correlativo de 0,761. De la misma forma, una dimension tuvo un valor correlativo de 0,738,

en promocion y participacion en el aprendizaje, con un valor correlativo de 0,716. Por
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altimo, con garantia de un entorno ordenado resulté un valor correlativo de 0,720. Conforme
a los resultados, se muestran similitud con los consecuencias descriptivas de la caracteristica
liderazgo pedagdgico con un regular nivel en un 61,08% asimismo se obtuvo un nivel regular

con 65.07% en el desempefio docente.

Villegas (2018) en su estudio denominada Liderazgo pedagogico y la calidad de
servicio educativo en los Establecimientos Educativos Particulares de Abancay-2017 tuvo
como intencidn instaurar la correspondencia entre liderazgo pedagégico y la calidad en el
servicio educativo en los Establecimientos Educativos, se selecciono una muestra no
aleatorio, conformada por 31 profesores para las variables tomadas en cuenta: liderazgo
pedagogico y calidad en la educacion. Asi también, se hizo uso del método del analisis para
establecer la relacion existente entre las variables en estudio. Tuvo un bosquejo no
experimental de paralelismo correlacional-causal, asimismo la averiguacién fue de corte
transversal, la cual se hizo uso de un cuestionario para la variable liderazgo pedagdgico,
constituido por 27 preguntas divididos en dimensiones de la caracteristica de estudio y el
otro utensilio de calidad de servicio educativo consté de 33 preguntas, dividido también en
sus dimensiones. En cuanto a la prueba de hipotesis sefialada con el objeto general, se infiere
que hay correlacion entre las variables. De igual manera, la prueba de hipétesis permitié
inferir que no existe correspondencia significativa con un rango de 0,262 respecto al
liderazgo pedagdgico y la calidad de servicio educativo por los profesores de los
establecimientos educativos, debido a que el valor de liderazgo pedagdgico tuvo una
significacién de 0,163 >0,05 lo que significa la no existencia de correspondencia
significativa entre liderazgo pedagdgico y la calidad de servicio formativo en los

establecimientos privados de Abancay.

Guimarey (2019) presento su tesis titulada Liderazgo Pedagogico y Calidad Educativa
en el Establecimiento Educativo Per( Japén, Los Olivos 2019, el estudio realizado fue de
tipo descriptivo, cuyo intencion fue establecer la correspondencia que coexiste entre el
liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en el Establecimiento. El subconjunto estuvo
compuesta por 44 educativos. Se empled el método hipotético con un bosquejo no
experimental, de descripcion y correlacional, en los instrumentales se aplicaron dos
interrogatorios, en el primer cuestionario constd de 22 preguntas para medir el liderazgo
pedagdgico y el segundo interrogatorio constd de 27 preguntas para valorar la calidad

pedagdgica, se obtuvieron escalas de respuestas politomicas en los instrumentos. Los
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resultados para cada dimension refieren en este establecimiento educativo, la
correspondencia que existe es débil con un valor Rho de =0,355, en cambio, el valor de la
significancia es equivalente a 0,017. De igual manera, se concluyd la existencia de
correspondencia débil cuando se analiza el liderazgo pedagdgico y cada una de sus
dimensiones como eficacia, eficiencia, equidad y pertinencia, donde no se muestra la

correspondencia entre relevancia y el liderazgo pedagdgico.

Antecedentes a nivel regional y/o local; Plasencia (2021) cuya tesis titulo En el IE JEC
de la UGEL Cajamarca 2021 se evaluaran las filosofias de liderazgo gerencial y el estandar
de los servicios educativos. El presente es resultado del bajo desempefio en las pruebas PISA
y las pruebas de Evaluacién del Censo Estudiantil (ECE) entre 2016 y 2020, la mala calidad
del servicio y la negligencia por parte de los directivos y autoridades educativas. El presente
estudio es correlacional, analitico-descriptivo y experimental. Ambas variables en este caso
fueron sujetas al método de encuesta. Se entreg6 un cuestionario a 95 educativos para estar
al tanto del estilo de liderazgo del director y otro a 95 estudiantes para conocer como se
sentian sobre la calidad de los servicios pedagdgicos que recibian de sus respectivas
instituciones educativas. Se utilizaron conglomerados y muestreo probabilistico. Se utilizo
el software estadistico SPSS V para realizar el analisis. 25, asi como un Mega Stat 2019 de
Excel. La prueba de Spearman, por otro lado, se utilizd para la prueba de hipétesis. Segln
los hallazgos, hubo poca correlacion entre las variables (Rho = 0,146, Sig. bilateral = 0,158).
En cuanto al analisis dimensional, se encontraron los siguientes resultados: transaccional
(0,259), carismatico (0,118), transformacional (0,302), democréatico (0,167), autoritario
(0,051) y carismatico (0,118) con el servicio educativo. Se utilizé analisis factorial (r=0,246)
para verificarlos. Los hallazgos del estudio sugieren que los estilos de liderazgo no son
polares, sino que se dan en un nivel medio y tienen poca incidencia en el apoyo educativo
que brinda la IE JEC de la UGEL Cajamarca.

Huangal (2019), presentd su trabajo titulado Propuesta de liderazgo pedagdgico
reconstructivista para mejorar la calidad educativa en la I.LE.S. “El Guayo”, distrito El
Prado, provincia de San Miguel, regién Cajamarca, 2015, tuvo como objeto determinar la
eficacia del liderazgo pedagdgico reconstructivista en el progreso de la calidad educativa en
el Establecimiento Educativo. Estuvo conformada la muestra no probabilistica por 77
escolares y 8 trabajadores entre directores, administrativos y docentes. Asimismo, se ejecuto

una indagacion de tipo aplicada con un disefio pre experimental y se aplicaron los siguientes

23



instrumentales, Ficha de valoracion sobre liderazgo pedagdgico reconstructivista con 51
preguntas e Interrogatorio de comprobacion de la calidad educativa con 108 preguntas;
concluyendo que existe una deficiente calidad pedagdgica ocasionando el desgane de los
alumnos para tener un 6ptimo rendimiento académico, conociendo ademas el desprestigio

de la comunidad educativa y la carencia de liderazgo educativo en la institucion .

Guarniz & Rodriguez (2018), realizaron un trabajo de investigacion denominada El
liderazgo en la calidad de gestion educativa de los establecimientos educativos de primaria
del distrito de Asuncién, Cajamarca 2018, cuyo objetivo principal fue establecer el liderazgo
en la calidad de gestidén educativa de los establecimientos educativos de nivel primario,
investigacion descriptiva y donde fue aplicado el interrogatorio sobre liderazgo y calidad
educativa de los establecimientos educativos de nivel primario a 37 directivos y profesores
bajo los temas mencionados, el primer Factor: Desarrollo Institucional, el segundo Factor:
Gestion, Organizacion y Administracion, el tercer Factor: Procesos Pedagdgicos, el cuarto
Factor: Docentes, el quinto Factor: Estudiantes y Egresados, el sexto Factor: Recursos
Fisicos y Financieros. El objeto fue establecer en qué medida el liderazgo incide
directamente en la gestion educativa de los establecimientos educativos publicos del nivel
primario de la provincia de Asuncion-Cajamarca. Se aplicd instrumentales de recopilacién
de datos, asi como la indagacidn, con el proposito de conocer el criterio de los profesores y
directivos en relacion del liderazgo directivo, gestion pedagdgica que existen en las empresas
de educacién de primaria. Los derivaciones mostraron que el liderazgo de los directores de
los establecimientos educativos es de suma relevancia debido a que los encuestados estan
conformes con el primer Factor en un 63%, luego segundo factor en un 61% , luego tercer
factor 3 en un 63%, luego cuarto factor 4 en un 67% , luego quinto factor en un 61% vy el
sexto factor en un 53% que manifiesta su conformidad, gracias a ello, la calidad educativa
es optimo, y bajo este liderazgo ejercido por los directores surgio la participacion de los

docentes que laboran en cada Establecimiento Educativo.

Alfaro y Mendoza (2018) presentaron la tesis denominada Relacion entre la gestion
institucional y la calidad del servicio educativo en el Establecimiento Educativo N° 80014
Juan Pablo Il de la ciudad de Trujillo, indagacién fue descriptiva y correlacional, con tajo
colateral conformada por una poblacion muestral de 68 papas, teniendo en cuenta a los mas
representativos del Establecimiento Educativo. Se manejd la técnica de la averiguacion y

utensilio, como es el interrogatorio constituido por 15 cuestiones. Los resultados mostraron
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que el 43.31% de los padres entrevistados donde muestran insatisfaccion con la Gestion
Institucional, y el 56.61% muestran satisfaccion. El 35.71% de los entrevistados se
mostraron no satisfechos con el servicio de calidad ofrecido por el Establecimiento
Educativo, y el 64.11% mostraron satisfaccién. Asimismo, las dimensiones al ser
relacionadas de la gestion institucional: evaluacion de la gestion institucional y capacitacion
de los docentes con la calidad del servicio concluimos que no se relacionan dado que la
significacién asciende a 0,05 (0,677>0.05) lo que refleja que no existe correspondencia en
las dimensiones estudiadas. En cambio, el clima y el desempefio como dimensiones si estan
asociadas dado que la significacion desciende a 0,05 (0,016<0.05) con la Calidad de servicio

Educativo.

Respecto a las Bases teoricas cientificas de la investigacion:

Liderazgo Pedagdgico.

Es la habilidad o facultad que tiene el individuo o persona para poder guiar a otro u
otros, a través de una variedad de arreglos posiciones, motivaciones establecidas dentro de
una organizacién o institucion, con el Unico fin de poder establecer metas comunes entre
ellos hacia el logro académico de manera general, todo esto a lo largo del curso de estudio.
(Bolivar, 2010).

El termino liderazgo pedagdgico se puede definir como “la labor de orientar, influir en
los deméas para aunar sus esfuerzos y lograr propositos o metas comunes dentro de la
escuela”, que une y fortalece la relacion entre el director y el docente, para realizar un trabajo

colaborativo. y asi lograr un objetivo comun. meta (MINEDU, 2020).
Modelos teoricos del liderazgo pedagdgico.

La teoria del lider colectivo intenta replantear la forma en que se entiende tipicamente
el liderazgo. En todas las teorias y estudios, es de conocimiento comun que el lider es el
factor dominante cuando se trata de colaboradores; sin embargo, en este caso, es el colectivo
el mas pertinente. y las demandas hechas por el grupo producen al lider. Segun Labourdette
y Scaricabarozzi (2010), el factor social del liderazgo es tan enérgico que cuando el grupo
de partidarios abandona al guia, simbdlicamente lo mata como tal. Este evento es
socialmente mas fuerte que la propia muerte fisica porque el lider puede recordarse a si

mismo en esta desaparicion e incluso convertirse en una leyenda social, mientras tanto, en
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la muerte simbdlica, es removido del entorno, borrado de la remembranza y pierde su

condicion de sujeto de identificacion grupal.

Teodricamente, el modelo de liderazgo pedagdgico propuesto se basa en todos y cada
uno de los liderazgos previamente identificados y sus sefias de identidad. Esto da como
resultado un estilo de liderazgo integral que cuida todos los aspectos de la escuela y el
proceso de aprendizaje. A diferencia de visiones mas gerenciales y/o administrativas, mejora
la vision pedagdgica de la gestion escolar. El conductor se transforma en un “lider de
aprendizaje” (Hattie, 2017), influyendo sus elecciones e interposiciones en el progreso

académico y personal de los alumnos.
Teorias del liderazgo pedagdgico

Segun, Pérez & Moreno (2019) afirma que debido a la integracion de una vision de
futuro compartida que trasciende el intercambio de intereses sobre recompensas
contingentes, existe una fuerte personalizacion entre los sometidos y su guia. Ademas, se
afirma que los lideres transformacionales verdaderamente actlan como agentes de
modificacién al priorizar el bienestar y el avance de los demas sobre sus propios intereses.
Este aporte fortalece este estilo de liderazgo porque implica que el lider actia con gran
humanidad, lo que incita a los seguidores a reafirmar su lealtad hacia él (Kumar, 2013). A
la luz de lo anterior, se basa en acuerdos que se pueden realizar entre las partes y sustenta la
idea de que existe una conexion entre un lider y un seguidor, con el objetivo principal de
lograr las metas establecidas.

Sarrio, et al (2014) mencionan que para mejorar la calidad y eficacia de las respuestas
de las instituciones a los cambios y creaciones en el mercado laboral, se sugiere modificar
el estilo acostumbrado de liderazgo transaccional para juntar los rasgos del liderazgo

transformacional considerado nuevo o actual.
Dimensiones del liderazgo pedagogico

En la caracteristica liderazgo pedagogico, se consideraron las siguientes; segun la
proposicion del MINEDU (2019):

Establecimiento de Metas y Expectativas: cada establecimiento educativo en la
planificacion debe tomar en consideracion situaciones de dificultad que suelen presentar los
alumnos y lo que se quiere lograr con ellos, ya que debe prestarse relevancia al contexto

social en el que se desarrolla el estudiante.
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Obtencion y Asignacion de Recursos de Manera Estratégica: hoy en dia, el directivo no
solo alguien que tiene que gestionar mejoras para una institucion, sino también el docente
debe tener compromiso para administrar los diferentes recursos que les permitan lograr sus

objetivos planteados, con el propoésito de tener mejora en el aprendizaje del estudiante.

Planificacion, Coordinacion y Evaluacion de la Ensefianza y del Curriculo: que se han
determinado de un conjunto de normas que definen que el director tiene la obligacion de
realizar un seguimiento continuo y acompafiar a los docentes para capacitar aquellos

aspectos que necesitan ser mejorados, para proporcionar una educacion de eficacia.

Promocion y Participacion en el Aprendizaje y Desarrollo Profesional del Docente:
donde el director deberia involucrarse en el fin académico, por lo cual se debe proyectar las
diferentes actividades que permitan a los estudiantes involucrarse en su formacion

académica.

Progreso Profesional de los Docentes Sobre Aspectos Peculiares en Pedagogia: el
Departamento de Instruccion designa de una a dos entrevistas por afio, durante las cuales el
director asegura el mantenimiento de la subestructura externa e interna, asi también el

adquirir recursos para ofrecer de esa manera una educacion de calidad.
Calidad Educativa

Segun lzaguirre (2013), define a una educacion de calidad como aquella que influye en
que los estudiantes logren el aprendizaje deseado, considerandose lo que deberian aprender,

es decir, lo establecido en los planes y programas curriculares.

Por otro lado, segun (UNICEF, 2018), la naturaleza del entorno del hogar del nifio o la
disponibilidad de suministros adecuados pueden tener un impacto en la capacidad de un nifio
para recibir una educacién de calidad, que es crucial para el aprendizaje real y el desarrollo

humano.

Segun Femenia (2015), la calidad educativa se comprende subjetivamente porque afecta
en gran medida la percepcion que recibe el publico o los usuarios del servicio.

Barzola y Cruzatt (2012) sefialan a La gestion de calidad de la educacion indica que
debe ser innovadora, flexible y multidisciplinaria, también se muestra la carencia de calidad
educativa por insatisfaccion de los beneficiarios y la eficiencia organizacional es muy baja.

Desacredita la imagen corporal asociada. De acuerdo con Farro (2001), se evalua la calidad
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educativa como tal dependiendo del contexto en el que se encuentre la I.E. porque la vision
de este es contribuir a la alineacion integra del individuo, influyendo en la ganancia de
conocimientos. A causa de la globalizacion, coexisten muchos conceptos de “educacion de
calidad”. Este es un tema controvertido porque hay muchos criterios, por ejemplo, varios
conceptos lo conceptualizan como multidimensional. Asimismo, Carrion (2009) aclara: La
calidad educativa es un sistema de procedimientos y sistemas que contribuyen al crecimiento
del patrimonio de una entidad de forma resaltante, mediante un manejo 6ptimo de las
competencias en la resolucion de situaciones de tiempo de manera eficiente, con el fin de
alcanzar ventajas competitivas en el tiempo. Afirmando lo dicho: La educacion segun
Salvador (2008) es vista como algo que produce progreso y crecimiento de las naciones. En
este estudio se encontr6 que no todos los elementos de la comunidad educativa fueron

invitados a buscar una formacion de calidad.

Segun la UNESCO (2017), la calidad de la educacion es entendida como el conjunto de
cualidades y atributos que posee un servicio, conforme con las necesidades y requerimientos
satisfechos por su consumo, proporcionando una sensacién de placer durante su consumo.
Segun la UNESCO explica que las extensiones de la calidad educativa como relevancia, son
una institucion de calidad se determina por tener una oferta educativa que promueve el
progreso de saber trascendental y valioso para el progreso, de acuerdo con las necesidades
sociales econdmicas de una nacion. Pertinencia Enfatiza la necesidad que la educacion
requiere para ser beneficiosa por todos, por tanto, los sujetos deben precisar los estandares
y contenidos curriculares de una manera unificada sobre la educacion; para ello deben tener
en cuenta las expectativas y necesidades socio — econdémicas, esto incluye determinar el

significado y sentido de los contenidos curriculares, a fin de lograr la pertinencia.
Modelos teoricos de la calidad educativa.

Fernandez (2013) sefial6 en el afio 2014, que, segun la UNESCO, sindic6 conforme a lo
diverso que podria llegar a hacer la calidad educativa, resaltando los enfoques: humanistas,

conductistas, criticos y autdctonos.
Calidad educativa desde los enfoques conductistas.

Sefiala que los resultados y planes a lograr en cuanto a la calidad de la instruccion deben
ser hechos con anticipacién y detallados desde el exterior, lo que quiere decir que estos

planes se detallan y definen sin tomar en cuenta a los estudiantes. La calidad es independiente
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de la calidad actual y es totalmente medible, siempre que existan herramientas de evaluacion

claras y bien definidas para implementarla.
Calidad educativa desde el enfoque humanista.

Lejos de exponer conceptos avanzados fuera de los estudiantes, enfatiza a los
protagonistas de la educacion se convierten en estudiantes y profesores. De igual modo, esta
intimamente relacionado al contexto real y a las situaciones reales y concretas del alumno.
El constructivismo ofrece ideas nuevas en la aplicacion de este método en su proceso de

aprendizaje.
Calidad educativa desde los enfoques criticos.

Se destaca en esta perspectiva la relevancia de la educaciéon como herramienta de
reconocer y presentar la educacion como una liberacién humana, la independencia de un
hombre con sentido critico de si mismo, capaz de expresarse libremente, y abrir camino para

participar activamente en la sociedad y como sujeto de cambio.
Calidad educativa desde los enfoques autoctonos.

Revelan el contexto sociocultural, cuestionando el legado de los colonos en esta parte
del continente. La calidad educativa alinea el aprendizaje con el contexto sociocultural del
pais. En lo regional, se combina conceptos culturales con conceptos sociales historicos con

una identidad nacional.
Teorias de la calidad educativa.

UNESCO (2017) sefiala que la pretension a la calidad es firme en los regimenes
pedagdgicos de América Latina, ya que es compartida con la sociedad, la educacion en si

misma se considera buena, con el objetivo de formar una personalidad humana integral.

Asi también, el MINEDU (2019), explica que alcanzar la calidad en la educacion es una
intranquilidad en los usuarios que se convertirdn en padres, los alumnos se sienten
satisfechos con los servicios brindados, es decir, confian, sienten que sus hijos estan en
buenas manos, que el profesorado es suficientemente preparado y es de guia para sus hijos,
que el entorno y la infraestructura son adecuados, que los servicios de limpieza que sean
limpios, al igual que la cordialidad del personal que labora en el establecimiento, asimismo

que las diligencias sean répidos y eficientes.
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Alvarez y Topete (2004) argumentan que la calidad educativa va a depender de la
percepcion de formacion que tengan los docentes y administradores, asi también las metas
hacia las cuales, se debe irradiar en la calidad de vida de los menores. Segun el estudio
habitual, la calidad educativa es considerada semejante al nivel de aprendizaje de los
escolares que lo componen, aunque ahora este aspecto no solo se considera como un factor
adicional, en aras de calidad. Refleja relaciones consistentes entre los componentes del

sistema mismao.
Dimensiones de la calidad educativa.

Segun, Chavez (2017), las dimensiones de la calidad educativa son: filosofia
(relevancia), pedagogia (eficacia), cultura (pertinencia), sociedad (equidad) y economia
(eficiencia).

Respecto a la relevancia, Buenda y Ldépez (2008) marcan que se concibe como la
correspondencia entre los fines institucionales y las exigencias sociales, ya sea para la
resolucion de problemas practicos o de indole cientifico o especializado.

Igualmente, Lopez (2011) aclara que la eficacia es el cumplimiento de los intenciones y
objetivos planteados por los alumnos y graduados donde responde al interrogante de si un
determinado establecimiento puede obligar a sus alumnos a aprender lo que deben aprender.

La Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (UNESCO, 2017)
sostiene que la extension de pertinencia se refiere a la escasez de que la educacion tenga un
significado personal para cada educando para que pueda interiorizar sus lecciones. Se
establecen como miembros de la sociedad, cultivan su identidad, autonomia y libertad, y se
involucran en la cultura local y global.

Para ahondar las dimensiones se puede sefialar a la UNESCO, 2017, que determino con

mayor detalle las siguientes dimensiones.

Eficiencia: Resulta eficiente una institucién educativa, cuando utiliza y distribuye bien
los recursos econdmicos, materiales y pedagogicos a los alumnos y asegure su pleno respeto
y aprovechamiento. Si cumple una institucion educativa con el estandar, es mas practico
alcanzar una calidad educativa que supere el estandar. Aunque las dimensiones tienen

diferentes métricas, cumplen sus funciones juntas, no separadas.

Eficacia: se conseguira la eficacia de la calidad educativa, si el directivo logra alcanzar

los objetivos que se persigue, siempre y cuando se disponga con el liderazgo que requiere la
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unidad pedagogica. Pendera tanto del director como también del docente que cuente y de las
relaciones reciprocas que establezca con cada personaje de la comunidad educativa, tanto
interna como externamente. Por eso la planificacion escolar: objetivos precisos, medios
disponibles, todo bien organizado, méetodos que den resultados en la educacion, la tradicion,
la historia y la cultura, desarrollaran los objetivos a lograr. La UNESCO (2017) afirmé que:
la eficacia establece la fase en que los alumnos ingresan y perseveran en los establecimientos
educativos, se compensan las necesidades pedagogicas, la reinsercion pertinente del
estudiante y si logran resultados de aprendizaje significativos, en cada fase de la educacion
basicay en al mismo tiempo con materiales entregados de una manera que promueva el logro

académico.

Pertinencia: respecto a la calidad educativa sera destacable para el alumno si lo adiestra
para subsistir, comprender su medio y manejar sus destrezas basicas: la comunicacion, la
escritura, el andlisis, la sintesis y la resolucién de problemas. Logicamente explicado, se dice
que para que un sistema educativo de calidad cuente con un directivo que conlleve a una
gestion eficaz y eficiente con los actores y recursos organizacionales, asi como también con
los materiales, los humanos, y los econdmicos, para brindar una prestacion optima de
aprendizaje en los alumnos, anticipando, estableciendo, implementando y evaluando
procesos educativos relevantes, proyectando la mejora continua, para aumentar la

satisfaccion.
La indagacion formula los siguientes objetivos:
Objetivo general

Establecer la relacion entre el Liderazgo Pedagogico y calidad educativa en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.
Obijetivos especificos

Identificar el nivel de liderazgo pedagdgico en la |.E.P. Zulema Arce  Santisteban

de Cajamarca, 2022.

Identificar el nivel de calidad educativa en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de

Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico y la eficacia en la

I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.

31



Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico y la eficiencia en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera se relaciona el liderazgo pedagdgico y la pertinencia en la

I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera la calidad educativa se relaciona con el establecimiento de
metas y expectativas del liderazgo pedagdgico en la 1.E.P. Zulema Arce Santisteban de

Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera la calidad educativa se relaciona con la obtencion y
asignacion de recursos de manera estratégica del liderazgo pedagdgico en la I.E.P. Zulema

Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera la calidad educativa se relaciona con la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza de manera estratégica del liderazgo pedag6gico

en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera la calidad educativa se relaciona con la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente del liderazgo pedagdgico

en la 1.LE.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca, 2022.

Determinar de qué manera la calidad educativa se relaciona con asegura un entorno
ordenado y de apoyo del liderazgo pedagdgico en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de

Cajamarca, 2022.

Operacionalizacién de variables
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OPERACIONALIZACION DE VARIABLES.

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO | ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL DE
MEDICION
Es la habilidad o facultad La variable Liderazgo Establecimiento de Fortalezas 1,2,3,4,5,6,7, | Cuestionario Ordinal
que uno tiene para guiar a | Pedagdgico sera medido en | metasy docentes 8,9
otro, a través de una todas sus expectativas. Trabajo
variedad de arreglos dimensiones considerando pedagdgico
establecidos dentro de una | items que tienen una escala
institucion, para establecer | de valor de la siguiente
metas comunes hacia el manera, 1 punto a nunca, 2
logro académico, a lo largo | puntos a casi nunca, 3 Obtencion y Manejo de los | 10,11,12,13,1
del curso de estudio. puntos a veces, 4 puntos a asignacion de recursos 4,15
(Bolivar, 2010) casi siempre y 5puntos @ | recyyrsos de manera | o Cuidado de la
Siempre. estratégica. infraestructura
Liderazgo Planificacion, Actividades 16,17,18,19,2
pedagdgico coordinacion y planificadas 0,21,22,23,24
evaluacion de la Elaboracién de
ensefianza y programaciones
curriculo. Cumplimiento
de acciones
Promocion y Capacitacion 25,26,27,28,2
participacion en el docente 9,30
aprendizaje y Compromiso
desarrollo directivo
profesional y Trabajo
docente.

corporativo
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Asegura un Comunicacion 31,32,33,34,3
entorno ordenado y | asertiva 5,36,37,38,39
de apoyo Convivencia ,40
armoniosa
Calidad Una educacion de calidad, | La calidad educativa se Eficacia e Relacionentre |1,2,3,4,5,6,7, | cuestionario ordinal
Educativa en opinién de lzaguirre trabajara en todas sus propositos 8,9
(2013), es aquella que dimensiones contando con y aprendizajes
efectivamente obliga a los | un manojo de opciones e Distribucion de
estudiantes a aprender la como, (1)totalmente en ocasiones
materia que se especifica en | desacuerdo, e Diferencias
los planes y programas (2)medianamente en sociales
curriculares. desacuerdo, (3)de acuerdo, o Metas
(4)medianamente de educativas
acuerdo y (5)totalmente de trazadas
acuerdo
Eficiencia e Redistribucion | 10,11,12,13,1
de los recursos | 4,15,16,17,18
e Réplicaalas 119,20
necesidades
¢ Niveles de logro
Pertinencia e Realizaciénde |21,22,23,24,2
proyectos 5,26,27
¢ Alineacion
integral

e Cumplimiento
de proyectos

¢ Alineacion
integral
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l. METODOLOGIA

2.1 Objeto de estudio

La actual indagacion es de tipo bésica, pues segin Nieto (2018), sefiala que una
investigacion resulta basica cuando sirve de base a la investigacion aplicada; resultar ser
sustancial porque es necesario para el desarrollo de la ciencia. Ademas, Montané (2010)
sefiala que este tipo de investigacion se conoce como pura, tedrica o dogmatica porque se
define, se deriva y se mantiene dentro de los limites de un marco teérico. El objetivo es

aumentar el conocimiento cientifico, pero no se contrasta con ninguna aplicacién préctica.

La actual indagacion es hipotética deductiva, pues consiste en describir dicho
método cientifico, apoyado en un periodo induccion-deduccién-induccion con el afan de
establecer la hipdtesis de investigacion, para luego comprobarla o refutarla, si existe o no

existe relacion entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa

En base a Hernandez et al. (2018), emplea la recoleccion de datos para demostrar
hipdtesis fundadas en mediciones numéricas y andlisis estadistico que determinen

estandares de conducta y veracidad de teorias.

Se empled el método descriptivo — correlacional, segun Hernandez et al. (2018)
explican que esta tipologia de investigaciones tiene el objetivo de medir en qué medida
existe una correspondencia entre las caracteristicas analizadas (en un contexto dado), en
algunos casos se analizan solamente dos variables, la que se puede expresar como X—Y;
pero muchas veces las correspondencias entre las tres variables se sittan en la indagacion
del estudio ademas que el método descriptivo describe escenarios y sucesos, es decir,
como es y que se presenta en un explicito fendbmeno, es decir, las ilustraciones
descriptivas que buscan identificar rasgos significativos de individuos, conjuntos,

colectividades o cualquier otro andmalo que sea sumiso a estudio.

Se utilizé un disefio de investigacion no experimental. investigacion que se
establece sin alterar las caracteristicas intencionalmente y donde los fenémenos se ven en
un solo entorno natural para analizarlos. Especificamente un estudio transeccional pues

se recopilaron datos en un Gnico momento.

Especificamente es un disefio transeccional correlacional, pues se refieren a las

correlaciones existentes entre minimo dos 0 mas caracteristicas, categorias 0 conceptos

35



en un cierto tiempo especifico, ya sea en términos de correlacién, o en base a la

correspondencia de iniciacion y secuela.

Ox

I [ Relacion

M: Muestra de la |.E. Zulema Arce Santisteban

O1: variable 1: Liderazgo Pedagdgico
O2: variable 2: Calidad Educativa

R: correlacion entre dichas caracteristicas.

La poblacion estuvo constituida por 30 educativos de la Institucién Educativa

Zulema Arce Santisteban.

Al considerar que la poblacién es pequefia y se tuvo la facilidad de la recoleccién
de datos, se cred conveniente trabajar con toda poblacion, por consiguiente, se trata de
una poblacion muestral y no fue necesario la aplicacion de la teoria del muestreo para
seleccionar una muestra ya que se trabajé con toda la poblacion.

Por lo tanto, no se utilizd el muestreo porque esta indagacién estudio a toda la
poblacion de educativos de la Institucion Educativa Zulema Arce Santisteban.

2.2 Instrumentos, técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos

Técnica

En esta tesis se hizo uso de la encuesta para los dos instrumentos. Segun Acosta
(2016) sefiala que la técnica es un procedimiento de recopilacion de datos que se focaliza
en la encuesta, observacion y/o documentacion, lo que va a posibilitar interpretar y
explicar el fendmeno analizado.

Instrumentos

Feria, et al. discutir el término tedrico "instrumento” en relacion con esto. (2019) lo

consideran como el instrumento utilizado por el cientifico para cosechar y registrar
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informacion, teniendo en cuenta entre otros: observacidn, entrevista, encuesta,
exploracion de documentos, guias y ensayos; asi como las tablas de recopilacion y
proceso de agrupamiento de los datos originales en datos de resumen. Los instrumentos

también incluyen dispositivos auxiliares utilizados para la medicion, como el cronémetro.

Luego, la disponibilidad de usar el cuestionario, que tiene preguntas cerradas y
abiertas. En 2014, Lanuez y Fernandez y Nocedo et al. (2015), como el contenido de
categorias u opciones de respuesta dicotomica o multiple previamente delimitadas, que
los participantes deben seleccionar; y la segunda, como aquellas en las que las alternativas

de respuesta no estan predeterminadas.

Los instrumentos que se utilizaron en la investigacion fue el cuestionario que sirvio
para medir el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa, las cuales fueron validados por
los especialistas pertinentes. Sus autores Luis Humberto Redolfo Aguilar (2015) y Br.
Veramendi Tamayo, Araam Efrain (2019), ellos analizaron cada uno de los items de
acuerdo a su adecuacién y su pertinacia con los indicadores y dimensiones, a través de
cierto protocolo de validacién de instrumentos y sefialaron su aprobacion de dichos

instrumentos respectivamente.

El primer instrumento recogié informacion de la primera variable Liderazgo
pedagdgico, integrada por un interrogatorio de 40 preguntas que tiene varias opciones de
forma de Likert, cuyas respuestas pueden ser (5) Siempre, (4) Casi siempre, A veces (3),
Casi nunca (2) y Nunca (1). Luego se realizo la baremacién de dicho instrumento
encontrando niveles para dicha variable, cuyos puntajes alcanzaron un minimo de 40
puntos y un maximo de 200 puntos

El instrumento de la segunda variable, éste tuvo 27 items y busco recopilar datos
en correspondencia a la caracteristica calidad educativa de semejante manera que en el
primer utensilio que contenia la escala de Likert y que tiene 5 elecciones. Igualmente se
realiz la baremacién de dicho instrumento encontrando niveles para dicha variable,

cuyos puntajes alcanzaron un minimo de 27 puntos y un maximo de 135 puntos

Validez de instrumento

Nocedo et al. (2015) mencionan que la validez es el grado de precision de un
instrumento y que mide la estructura de la parte tedrica, de una o varias caracteristicas

determinadas de una investigacion, lo cual puede ser utilizado en los objetivos.

37



La validez de contenido, para el instrumento de medicion del liderazgo pedagogico,
fue examinado por los expertos; Dra. Esquiagola, Dr. Ruiz y Ms. Miguel de Priego, que
dictaminaron de manera unanime que dicho cuestionario cumple con los criterios de
pertinencia ademas de adecuacién y por lo tanto es aplicable para esta poblacién de
estudio. Respecto al instrumento de medicién de la calidad educativa, también fue
examinado por los expertos; Dra. Esquiagola, Dr. Ruiz y Ms. Miguel de Priego, que
dictaminaron de manera unanime que dicho cuestionario es aplicable para esta poblacion
de estudio. En Anexos se presentan, tanto para la primera como para la segunda, se

presenta las respectivas fichas técnicas de los instrumentos utilizados.
Confiabilidad

Segln (Pefia, 2013) la confianza es el grado en que un utensilio establece

derivaciones sélidos e incluyentes, después de haberlos aplicado al tema de investigacion.

Para establecer la confiabilidad de los instrumentales en la presente indagacion, se
aplicé dichos instrumentos a muestra piloto de 15 docentes pertenecientes a otra
poblacion con idénticas caracteristicas, entonces para evidenciar la fiabilidad de dichos
instrumentales se calculé el coeficiente Alfa de Cronbach en el SSPS, donde el resultado
debe ser mayor a 0.70, en el caso del interrogatorio para medir el liderazgo pedagdgico
el valor del coeficiente fue de 0.869 resultando ser mayor a 0.70, ademas que sus
coeficiente de correlacion para cada items superaba el 0.21 y para la calidad educativa el
coeficiente fue de 0.813 que también supera a 0.70, dejando concluir que dichos

instrumentos son confiables y se puede aplicar a la poblacion de la tesis.

2.3 Analisis de la informacién

Los datos acopiados de los instrumentos, se almacenaran en la hoja Excel 2019 y

luego se procesaran en el programa estadistico SPSS version 26.0.

Cuando se tiene la base de datos en el software, se procedera realizar los comandos
pertinentes para generar tablas unidimensionales y bidimensionales, asi mismo figuras
estadisticas como grafico de barras y grafico de barras comparativas, cada tabla y figura
le correspondera su interpretacién y analisis respectivo. Asimismo, a nivel inferencial se
aplicara el estadistico del coeficiente de Spearman para instituir la correspondencia entre
las caracteristicas de estudio, asi como la relacion entre cada una de las variables globales

versus las dimensiones de la otra variable.
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2.4 Aspectos éticos en investigacion

El presente trabajo de investigacion, respecto a los aspectos éticos salvaguarda:

el derecho legal de los autores sobre sus obras, con la debida consideracion de
sus aportes al campo del conocimiento. Debido a esto, se ha tenido cuidado de citar
y hacer referencia correctamente a las fuentes.

En ese mismo sentido, Diaz (2018), refiere sobre la propiedad intelectual que
incluye la propiedad industrial y retribuciones de autor; en este contexto, la
propiedad intelectual debidamente redactada, se refiere a los derechos de autor;
asimismo, esto es solo una porcion; en lo que se refiere al derecho de posesion de
la obra por el autor; en donde tiene sus origenes cuando se plasma. En esta situacion
deben considerarse componentes efectuados por el gobierno peruano para proteger

al autor.
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1. RESULTADOS

Presentacién y analisis de resultados

Tabla 1

Percepcion de Liderazgo Pedagdgico y dimensiones de los docentes de la I.E.P. “Zulema

Arce Santisteban” de Cajamarca - 2022.

LIDERAZGO PEDAGOGICO Frecuencia Porcentaje
ALTO 2 6,7
MEDIO 25 83,3
BAJO 3 10,0
Establecimiento de metas y expectativas Frecuencia Porcentaje
ALTO 20 66,7
MEDIO 6 20,0
BAJO 4 13,3
Obtencion y asignacién de recursos de ) .
L Frecuencia Porcentaje
manera estratégica
ALTO 12 40,0
MEDIO 18 60,0
BAJO 0 00,0
Planificacion, coordinacion y evaluacion de . )
o . Frecuencia Porcentaje
la ensefianza y curriculo
ALTO 3 10,0
MEDIO 22 73,3
BAJO 5 16,7
Promocién y participacion en el aprendizaje i .
. Frecuencia Porcentaje
y desarrollo profesional y docente
ALTO 9 30,0
MEDIO 17 56,7
BAJO 4 13,3
Asegura un entorno ordenado y de apoyo Frecuencia Porcentaje
ALTO 5 16,7
MEDIO 25 83,3
BAJO 0 00,0
Total 30 100,0
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Figura 1
Percepcion de Liderazgo Pedagdgico de los docentes de la I.E.P. “Zulema Arce

Santisteban” de Cajamarca - 2022.

100 8
80
60

40

0 e dv

ALTO MEDIO BAJO

LIDERAZGO PEDAGOGICO

DOCENTES

%

Interpretacion:

Se muestra que el 83.3% de los docentes, perciben un liderazgo pedagdgico medio,
mientras que el 10% de ellos lo perciben como bajo y solo el 6.7% perciben como un

liderazgo pedagdgico alto.

En la primera dimension de la caracteristica, establecimiento de metas y expectativas del
Liderazgo Pedagdgico, se aprecia que el 66.7% de los educativos, ven un alto nivel,
mientras que el 20% lo ven como medio y el 13.3% ven como bajo; después En la segunda
dimension obtencion y asignacion de recursos de manera estratégica del Liderazgo
Pedagdgico, se aprecia que el 60.0% de los educativos, ven un nivel medio, mientras que
el 40% lo ven como alto; después En la dimensiéon planificacion, coordinaciéon y
evaluacion de la ensefianza y curriculo del Liderazgo Pedagdgico, se aprecia que el 73.3%
de los profesores, ven un nivel Medio, mientras que el 16.7% lo ven como bajo y el 10.0%
ven como alto; después en la dimension promocion y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional y docente del Liderazgo Pedagogico, se aprecia que el 56.7% de
los docentes, perciben un nivel Medio, mientras que el 30.0% lo ven como alto y el 13.3%
ven como bajo; después en la dimension asegura un entorno ordenado y de apoyo del
Liderazgo Pedagodgico, se considera un 56.7% de los educativos, ven un nivel Medio,

mientras que el 30.0% lo ven como alto y el 13.3% ven como bajo.
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Tabla 2

Percepcion de la Calidad Educativa y dimensiones de los docentes de la . E.P. “Zulema

Arce Santisteban” de Cajamarca - 2022.

CALIDAD EDUCATIVA Frecuencia Porcentaje
ALTA 6 20,0
MEDIA 20 66,7
BAJA 4 13,3
Eficacia Frecuencia Porcentaje
ALTA 3 10,0
MEDIA 24 80,0
BAJA 3 10,0
Eficiencia Frecuencia Porcentaje
ALTA 4 13,3
MEDIA 21 70,0
BAJA 5 16,7
Pertinencia Frecuencia Porcentaje
ALTA 17 56,7
MEDIA 13 43,3
BAJA 0 00,0
Total 30 100,0
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Figura 2
Percepcion de la Calidad Educativa de los docentes de la LE.P. “Zulema Arce
Santisteban” de Cajamarca - 2022.
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Interpretacion:

Se muestra que el 66.7% de los educativos, perciben un nivel de calidad educativa media,
en cambio, el 20.0% lo perciben como alta y el 13.3% perciben como una calidad

educativa de nivel bajo.

En Eficacia en la Calidad Educativa, se ve que el 80.0% de los educativos de la
institucién, perciben un nivel medio, mientras que el 10.0% lo perciben como alta
eficiencia, pero a la vez baja. Despueés en Eficiencia en la Calidad Educativa, se muestra
que el 70.0% de los educativos de la institucion, perciben un nivel medio, mientras que
el 16.7% lo perciben como baja y el 13.3% lo perciben como alta. Después en Pertinencia
en la Calidad Educativa, se aprecia que el 56.7% de los educativos de la institucion,

perciben un nivel alto, mientras que el 43.3% lo perciben como medio.
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Prueba de hipétesis

Tabla 3

Prueba de normalidad de los datos de Liderazgo Pedagdgico y de Calidad Educativa,

global y por dimensiones.

Shapiro-Wilk
Estadistico ol Sig.
Liderazgo Pedagdgico 0.922 30 0.046
LP D1 0.906 30 0.012
LP_D2 0.845 30 0.000
LP_D3 0.886 30 0.004
LP D4 0.859 30 0.006
LP_D5 0.806 30 0.000
Calidad Educativa 0.748 30 0.000
CE_D1 0.909 30 0.014
CE_D2 0.894 30 0.006
CE_D3 0.909 30 0.014

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que en la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk (n<=30) los

coeficientes de significancia todos son menor a 0.05, lo que decreta que los datos no

proceden de una normalidad de datos, de manera que, las pruebas inferenciales

subsiguientes se desarrollaran por medio de la estadistica no paramétrica.
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Prueba de Hipotesis General

HO: No existe relacion significativa entre el Liderazgo Pedagogico y calidad educativa
en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca 2022.

H1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico y calidad educativa en

la ILE.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca 2022.

Tabla 4
Prueba de correlaciéon de Spearman entre Liderazgo Pedag6gico y Calidad Educativa.
Liderazgo Calidad
Pedag6gico Educativa
) Correlacion 1,000 0,653
Liderazgo Signif. . 0,002
Rho de Pedagogico o 30 30
Spearman ) Correlacion ,653 1,000
el Signif. 002 .
Educativa o 30 30

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacion de Spearman es de 0.653
revelando que la correspondencia existente entre el Liderazgo Pedagdgico y la Calidad
Educativa es positiva moderada, por estar entre 0.40 y 0.69, conjuntamente el nivel de
significancia tiene el valor de 0.002 que es menor a 0.05 se puede aseverar que existe una

correspondencia entre las inconstantes analizadas.
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Prueba de Hipotesis Especificas 1

HO: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la eficacia en la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la eficacia en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla b
Prueba de correlacion de Spearman entre Liderazgo Pedagdgico y la Eficacia en la

Calidad Educativa.

Liderazgo
Pedagbgico
) Correlacion 1,000
Rho de Spearman leera,zg_o Signif. :
Pedagogico
30
Correlacion ,641"
Eficacia Signif. ,003
n 30

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacion de Spearman es de 0.641
revelando que la correspondencia que existe entre el Liderazgo Pedagdgico y la Eficacia
en la Calidad Educativa es positiva moderada, por estar entre 0.40 y 0.69, ademas el nivel
de significancia de 0.003 es menor a 0.05 se puede aseverar que existe una

correspondencia entre la caracteristica 1 y la dimension 1 de la caracteristica 2.
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Prueba de Hipotesis Especificas 2

HO: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico vy la eficiencia la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la eficiencia en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla 6
Prueba de correlacion de Spearman entre Liderazgo Pedagogico y la Eficiencia en la

Calidad Educativa.

Correlaciones

Liderazgo
Pedagdgico
) Correlacion 1,000
Rho de Spearman leera,zg_o Signif. .
Pedagogico
30
Correlacion ,602"
Eficiencia Signif. 004
n 30

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacién de Spearman es de 0.602
revelando que la correspondencia que existe entre el Liderazgo Pedagdgico y la Eficiencia
en la Calidad Educativa es positiva moderada, pues esta entre 0.40 y 0.69, ademas la
significancia 0.004 es menor a 0.05 se puede aseverar que existe una correspondencia

entre la caracteristica 1 y la dimensién 2 de la variable 2.
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Prueba de Hipotesis Especificas 3

HO: No existe relacion significativa entre liderazgo pedagdgico y la pertinencia en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre liderazgo pedagogico y la pertinencia en la L.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla 7
Prueba de correlacion de Spearman entre Liderazgo Pedagdgico y la Pertinencia en la

Calidad Educativa.

Correlaciones

Liderazgo
Pedagdgico
) Correlacion 1,000
Rho de Spearman leera,zg_o Signif. .
Pedagogico
30
Correlacion ,702"
Pertinencia Signif. ,001
n 30

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacién de Spearman es de 0.702
revelando que la correspondencia existente entre el Liderazgo Pedagdgico y la Eficacia
en la Calidad Educativa es positiva moderada, pues esta entre 0.40 y 0.69, ademas la
significancia 0.001 es menor a 0.05 se puede aseverar que existe una correspondencia

entre la caracteristica 1 y la dimensidn 3 de la caracteristica 2.
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Prueba de Hipotesis Especificas 4

HO: No existe relacion significativa entre Calidad Educativa y el establecimiento de
metas y expectativas en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre Calidad Educativa y el establecimiento de metas

y expectativas en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla 8
Prueba de correlacion de Spearman entre calidad Educativa y el Establecimiento de

metas y expectativas en el Liderazgo Pedagdgico.

Correlaciones

Calidad
Educativa
) Correlacion 1,000
Rho de Spearman Calldac%l Signif. .
Educativa
30
Establecimien Correlacion ,581"
to de metasy ~ Signif. ,007
expectativas n 30

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefi. de correlacion de Spearman es de 0.581
revelando que la correspondencia existente entre la Calidad Educativa y el
Establecimiento de metas y expectativas en el Liderazgo Pedagd6gico es positiva
moderada, pues esta entre 0.40 y 0.69, ademas la significancia de 0.007 es menor a 0.05
se puede aseverar que existe una correspondencia entre la caracteristica 2 y la dimensién

1 de la variable 1.
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Prueba de Hipotesis Especificas 5

HO: No existe relacion significativa entre Calidad Educativa y la obtencion y asignacion
de recursos de manera estratégica en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre Calidad Educativa y la obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica en la 1.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca
—2022

Tabla9
Prueba de correlacion de Spearman entre calidad Educativa y la obtencion y asignacion

de recursos de manera estratégica en el Liderazgo Pedagogico.

Correlaciones

Calidad
Educativa
) Correlacion 1,000
Rho de Spearman Ca"da‘?' Signif. :
Educativa
30

Obtenciény Correlacion 536"
asignacion  Signif. ,011
de recursos
de manera n 30

estratégica

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacion de Spearman es de 0.536
revelando que la correspondencia existente entre la Obtencidn y asignacion de recursos
de manera estratégica en el Liderazgo Pedagdgico es positiva moderada, pues esta entre
0.40 y 0.69, el nivel de significancia 0.011 es menor a 0.05 se puede aseverar que existe

una correspondencia entre la caracteristica 2 y la dimension 2 de la caracteristica 1.
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Prueba de Hipotesis Especificas 6

HO: No existe relacion significativa entre Calidad Educativa y la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo en la I.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre Calidad Educativa y la obtencion y la
planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla 10
Prueba de correlacién de Spearman entre calidad Educativa y la planificacion,

coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo en el Liderazgo Pedagdgico.

Correlaciones

Calidad
Educativa
) Correlacion 1,000
Rho de Spearman Cahdao} Signif. .
Educativa
30
Planificacion, Correlacion ,546"
coordinaciony  Signif. ,002
evaluacion de
laensefianzay n 30
curriculo

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacion de Spearman es de 0.546
revelando que la correspondencia existente entre la Calidad Educativa y la Planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo en el Liderazgo Pedagogico es
positiva moderada, pues esta entre 0.40 y 0.69, el nivel de significancia 0.002 es menor a
0.05 y se logra aseverar que existe una correspondencia entre la caracteristica 2 y la

dimensioén 3 de la caracteristica 1.
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Prueba de Hipotesis Especificas 7

HO: No existe relacion significativa entre Calidad Educativa y la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente en la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre Calidad Educativa y la obtencion y la promocion
y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla 11
Prueba de correlacién de Spearman entre calidad Educativa y la promocion y

participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente en el Liderazgo

Pedagdgico.
Correlaciones
Calidad
Educativa
Correlacion 1,000
Rho de Spearman  Calidad Educativa Signif. .

n 30
Promociény Correlacion 542"
participacion en el  Signif. ,005
aprendizaje y
desarrollo
profesional y n 30
docente

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacion de Spearman es de 0.581
revelando que la correspondencia existente entre la Calidad Educativa y la Promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente en el Liderazgo
Pedagogico es positiva moderada, por estar entre 0.40 y 0.69, la significancia es 0.005 y
es menor a 0.05 donde se logra aseverar que existe una correspondencia entre la

caracteristica 2 y la dimensién 4 de la caracteristica 1.
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Prueba de Hipotesis Especificas 8

HO: No existe relacion significativa entre Calidad Educativa y asegura un entorno
ordenado y de apoyo en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

H1: Existe relacion significativa entre Calidad Educativa y asegura un entorno ordenado

y de apoyo en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022

Tabla 12
Prueba de correlacion de Spearman entre calidad Educativa y asegura un entorno

ordenado y de apoyo en el Liderazgo Pedagdgico.

Correlaciones

Calidad
Educativa
e Correlacion 1,000
Rho de Spearman all a' Signif. .
Educativa
30

Asegura un Correlacion ,509"
entorno Signif. ,006
ordenado y de

n 30
apoyo

Interpretacion:

Se puede prestar atencion que el valor del coefic. de correlacion de Spearman es de 0.509
revelando que la correspondencia existente entre la Calidad Educativa y Asegura un
entorno ordenado y de apoyo en el Liderazgo Pedagdgico es positiva moderada, por estar
entre 0.40 y 0.69, ademas de una significancia de 0.006 menor a 0.05 y se logra aseverar
que existe una correspondencia entre la caracteristica 2 y la dimension 5 de la

caracteristica 1.
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1. DISCUSION

Teniendo en cuenta todo lo sefialado en la realidad problematica, asi como el marco
tedrico respecto a las variables de estudio bajo la percepcion de los docentes en una
institucion educativa y en ello, con el resultado primero, se consiguid comprobar la
hipotesis general y en consecuencia el objetivo general de la indagacién, donde se plante6
establecer en qué medida se relaciona el liderazgo pedagdgico y calidad educativa en la
LLE.P. “Zulema Arce Santisteban”, de acuerdo a la tabla 4, se puede prestar atencion que
en el coefic. de correlacion de Spearman posee un valor de 0.653 indicando que la
correspondencia existente entre el Liderazgo Pedagdgico y la Calidad Educativa es
positiva moderada, pues esté entre 0.40 y 0.69, ademas una significancia de 0.002 que es
inferior a 0.05 se asevera que existe una correspondencia entre las variables analizadas.
Lo escrito anteriormente es relacionado con lo mencionado en la indagacién de Garcia
(2018) donde afirmo que existe una correspondencia reveladora entre gestion escolar y
calidad educativa en México, ademas de afirmar que una educacion de calidad pende
mucho de una excelente construccion con un adecuado consumacién de materiales y
medios educativos, aunado a la actualizacion del personal docente para que desarrolle un
servicio de calidad aplicando estrategias metodologicas en el logro de un aprendizaje
significativo; asi como con la investigaciéon de Jaramillo (2019) donde afirmo, después
de haber realizado la descripcion de las variables y calculo un coeficiente de Rho de
Spearman, cuyo resultado fue de 0,7461**, interpretdndolo como correlacion muy buena
entre ambas variables, con un p= 0.000 (p < 0.05), determinando que existe una
correspondencia entre el liderazgo pedagdgico y calidad educativa en el colegio indagado,
sin embargo no coincide con Villegas (2018) donde asevero que no existe una
correspondencia significativa con el valor 0,261 con el liderazgo pedagégico y la calidad
de servicio educativo segun los educativos de los establecimientos educativos, dado que
el valor de liderazgo pedagdgico tiene un nivel de significacion del 0,164 >0,05 lo que
indica que no existe correspondencia reveladora entre liderazgo pedagdgico y la calidad
de servicio educativo en los establecimientos educativos particulares de Abancay. De
acuerdo a Kumar (2013) el hecho de verse como lider en el &mbito educativo no siempre
logra realizar una transformacion en los comparieros desde el punto de vista académico,
si puede tener seguidores pero estos seguidores no siempre tiene la misma capacidad de

llegar al alumno, sin embargo existen mas indagaciones donde se puede apreciar que el
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liderazgo si tiene relacion con la calidad educativa de manera particular o de manera

global. Siempre bajo una vision de incorporar innovaciones en la organizacion.

La segunda derivacion consintié en lograr el primer objetivo concreto, lo que se
situd a asemejar el nivel de liderazgo pedagogico de la organizacion en educacion; y de
acuerdo a las frecuencias encontradas en las categorias dadas, el 83.3% de los docentes,
perciben un liderazgo pedagdgico medio, mientras que el 10% de ellos lo perciben como
bajo y solo el 6.7% perciben como un liderazgo pedagdgico alto; Lo escrito anteriormente
es relacionado con lo mencionado en la indagacion de Saenz (2018) donde afirmo que el
nivel de liderazgo pedagogico fue regular con un porcentaje del 56.89% de su muestra
encuestada, ademas de la opinidn que esto se debe al bajo compromiso que se detecto por
parte del director hacia su institucidn educativa, quizas por el bajo incentivo de parte de
los directivos de dicha institucion; asi mismo con la indagacion de Lecaros (2017) donde
también encontrd un nivel regular con un 61,9%. Como lo menciona Bolivar (2010) los
docentes perciben un fin de establecimiento de metas institucionales, sin embargo, no

siempre pueden realizarlo completamente, al menos de manera general.

La tercera derivacion consintio en lograr el segundo objetivo concreto, lo que se
situd a identificar el nivel de calidad educativa de la organizacion educativa; y de acuerdo
a las frecuencias encontradas en las categorias dadas, el 66.7% de los docentes, divisan
un nivel de calidad educativa media, luego, el 20.0% lo perciben como alta y el 13.3%
perciben como una calidad educativa de nivel bajo.; Lo escrito anteriormente es
relacionado con lo mencionado en la indagacion de Guarniz & Rodriguez (2018), que
confirmaron un nivel medio en la calidad educativa de su institucion en un 54% de
prevalencia, ademas de encontrar niveles medios en todos sus factores como progreso
organizativa; administracion, organizacion y gestion; técnicas educativos; educativos;
alumnos y titulados; recursos fisicos y econdmicos; asimismo en ese mismo sentido
Alfaro y Mendoza (2018) afirmaron que el 35.8% de los entrevistados se hallan no
satisfechos con la Calidad del servicio ofrecido por el establecimiento educativo y el
64.2% se encuentran satisfechos. Bajo estos resultados se puede mencionar a Carrién
(2009) donde manifiesta que la calidad educativa presenta procedimientos y sistemas que
contribuyen al crecimiento de la entidad, y se debe hacer de manera éptima sobre todo en
las competencias para solucionar problemas de manera eficiente, para alcanzar ventajas

competitivas a futuro.
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La cuarta derivacion consintié en lograr el tercer objetivo concreto, lo que se situo
a determinar el valor de la asociacion entre el liderazgo pedagogico con la eficacia en la
calidad educativa; y de acuerdo al valor del coeficiente de correlacion de Spearman de
0.641 indicando una relacion positiva moderada, (valor entre 0.40 y 0.69), ademas el nivel
de significancia tiene el valor de 0.003 que por ser menos de 0.05 se afirma que existe
una correspondencia reveladora entre el liderazgo pedagogico y la eficacia en la calidad
educativa; Lo escrito anteriormente es relacionado con lo mencionado en la indagacion
de Guimarey (2019) donde asevero que hay una correspondencia existente pero débil con
un coef. R=0,356, y p-sig. igual a 0,0181, demostrando que existe correspondencia que
fluctta de significativa a débil entre el liderazgo pedagdgico y la dimension de eficiencia.
Asimismo, Miranda (2017) manifiesta que la percepcion de la gestion de la educacion
que tienen los docentes en el sentido de tener niveles altos de gestion, brinda mayor
competencia institucional; y segin la UNESCO (2007) afirma que resulta eficiente una
institucion educativa, cuando logra utilizar y distribuir bien los recursos econémicos,

materiales y pedagdgicos a los alumnos asegurando asi el respeto y aprovechamiento.

La quinta consistié en lograr el cuarto objetivo concreto, lo que se situd a determinar
el valor de la asociacion entre el liderazgo pedagdgico con la eficiencia en la calidad
educativa; y de acuerdo al valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.602
indicando una relacién positiva moderada, (valor entre 0.40 y 0.69), ademas significancia
de 0.004 menor a 0.05 se afirma que existe una correspondencia reveladora entre el
liderazgo pedagogico y la eficiencia en la calidad educativa; Lo escrito anteriormente es
relacionado con lo mencionado en la indagacion de Guimarey (2019) donde asevero que
hay una correspondencia existente pero bajisima con un coeficiente R=0,356, y p-sig.
igual a 0,018, demostrando que existe correspondencia que fluctta de significativa a débil
entre el liderazgo pedagdgico y la dimension de eficacia. Por otro lado, Elizabeth (2018)
confirma que las experiencias, las habilidades administrativas, las de gestion, la de
comunicacion, conjuntamente la de capacidades, funciones, reconocimiento de

dimensiones, entre otras influyen positivamente en la eficiencia en la calidad educativa

La sexta derivacion consintié en lograr el quinto objetivo concreto, lo que se situd
a determinar el valor de la asociacion entre el liderazgo pedagdgico con la pertinencia en
la calidad educativa; y conforme al valor del coeficiente de Spearman es de 0.702

indicando una relacion positiva moderada, (valor entre 0.40 y 0.69), la significancia 0.001
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es menor a 0.05 se puede aseverar que existe una correspondencia significativa entre el
liderazgo pedagogico y la permanencia en la calidad educativa; Lo escrito anteriormente
es relacionado con lo mencionado en la indagacion de Guimarey (2019) donde asevero
que hay una correspondencia existente pero débil con un coeficiente R=0,356, y p-sig.
igual a 0,0181, demostrando que existe correspondencia que fluctia de significativa a
muy bajo entre el liderazgo pedagogico y la dimension de pertinencia y equidad. En ese
mismo sentido se puede mencionar a espinosa (2018) donde manifiesta que la
intervencion global del modo evitativo en las decisiones tomadas se asocia en sentido
inverso al no-liderazgo con la seguridad. Las derivaciones son batallados y con analisis

bajo el sustento de concepto y pragmatico revisado con anterioridad.

La séptima derivacion consintid en lograr el sexto objetivo concreto, lo que se situo
a establecer el valor de la asociacion entre la calidad educativa con el establecimiento de
metas y expectativas en el liderazgo pedagdgico; y de acuerdo al valor del coeficiente de
Spearman de 0.581 indicando una relacion positiva moderada, (valor entre 0.40 y 0.69),
la significancia 0.007 es menor a 0.05 se puede aseverar que existe una correspondencia
significativa entre la calidad educativa y el establecimiento de metas y expectativas del
liderazgo pedagogico; Lo escrito anteriormente es relacionado con lo mencionado en la
indagacion de Lecaros (2017) donde afirmd la existencia de una correspondencia fuerte
y muy significativa entre las caracteristicas desempefio docente, es decir calidad
educativa y la dimensién metas y expectativas del liderazgo directivo con un valor 0.7691
en el coeficiente de correlacion. Como lo manifiesta MINEDU (2016), el establecimiento
educativo siempre tienen dificultades para la planificacién en el contexto social y que

relacionado a las singularidades de los alumnos y al desarrollo de éste.

La octava derivacion consintié en lograr el séptimo objetivo concreto, lo que se
situd a establecer el valor de la asociacion entre la calidad educativa con la obtencién y
asignacion de recursos de manera estratégica en el liderazgo pedagdgico; y en funcion al
valor del coeficiente de Spearman de 0.536 indicando una relacion positiva moderada,
(valor entre 0.40 y 0.69), la significancia 0.011 es menor que 0.05 y se puede aseverar
que existe una relacion significativa entre la calidad educativa y la obtencion y asignacion
de recursos de manera estratégica del liderazgo pedagdgico; Lo escrito anteriormente es
relacionado con lo mencionado en la indagacion de Lecaros (2017) donde afirmé que hay

una existencia de correspondencia fuerte y significativa entre las caracteristicas, es decir
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calidad educativa y la extension uso estratégico de los recursos del liderazgo directivo

con una correlacion de 0,7627.

La novena derivacion consintié en lograr el octavo objetivo concreto, lo que se situo
a establecer el valor de la asociacion entre la calidad educativa con la planificacion,
coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo en el liderazgo pedagdgico; y
conforme al valor del coeficiente de Spearman de 0.546 indicando una correspondencia
positiva moderada, (valor entre 0.40 y 0.69), la significancia 0.002 es menor a 0.05 y se
asevera que existe una correspondencia significativa entre la calidad educativa y la
planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo del liderazgo
pedagogico; Lo escrito anteriormente es relacionado con lo mencionado en la indagacion
de Lecaros (2017) donde afirm6 que existe una correspondencia fuerte y significativa
entre las variables desempefio docente, es decir calidad educativa y evaluacion,
coordinacion y planeamiento de la ensefianza del liderazgo directivo con un coeficiente

de correlacion de 0,7391.

La décima derivacion consintio en lograr el novena objetivo concreto, lo que se
situd a determinar el valor de la asociacién entre la calidad educativa con la promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente; y de acuerdo al valor
del coeficiente de Spearman de 0.542 indicando una correspondencia positiva moderada,
(valor entre 0.40 y 0.69), una significancia de 0.005 menor a 0.05 y se puede aseverar que
hay un existir en una correspondencia significativa entre la calidad educativa y la
promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente del
liderazgo pedagogico; Lo escrito anteriormente es relacionado con lo mencionado en la
indagacion de Lecaros (2017) donde afirmé que existe una correspondencia fuerte y
reveladora entre las caracteristicas, es decir calidad educativa y participacion y promocion

en el aprendizaje del liderazgo directivo con una correlacién de 0,7171.

La onceava derivacion consintié en lograr el décimo objetivo concreto, 1o que se
situd a establecer el valor de la relacién entre la calidad educativa asegurando un ambiente
ordenado y de apoyo en el liderazgo pedagogico; y conforme al valor del coeficiente de
Spearman de 0.509 indicando una correspondencia positiva moderada, (valor entre 0.40
y 0.69), la significancia de 0.006 menor a 0.05 y se asevera que existe una
correspondencia reveladora entre la calidad educativa y asegura un ambiente ordenado y
de apoyo del liderazgo pedagdgico; Lo escrito anteriormente es relacionado con lo

mencionado en la indagacion de Lecaros (2017) donde afirm6 que existe una
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correspondencia fuerte y reveladora entre las caracteristicas, es decir calidad educativa y
garantia de un entorno ordenado del liderazgo directivo con un coeficiente de correlacion
de 0,7212.
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IV. CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.653 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe una
correspondencia significativa entre el Liderazgo Pedagdgico y calidad

educativa en la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.641 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe
correspondencia significativa entre liderazgo pedagdgico y la eficacia en la

I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.602 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe
correspondencia significativa entre liderazgo pedagégico vy la eficiencia en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.702 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe
correspondencia significativa entre liderazgo pedagdgico y la pertinencia en

la I.E.P. Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.581 y
5ig.<0.05, ademas del respectivo andlisis, se asevera que existe
correspondencia significativa entre calidad educativa y el establecimiento de

metas y expectativas de la IE Zulema Arce Santisteban de Cajamarca -2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.536 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe
correspondencia significativa entre calidad educativa y la obtencion y
asignacion de recursos de manera estratégica en la IE Zulema Arce

Santisteban de Cajamarca — 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.546 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe

correspondencia significativa entre calidad educativa y planificacion,
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coordinacion y evaluacion de la ensefianza y curriculo en la IE Zulema Arce

Santisteban de Cajamarca — 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.542 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe
correspondencia significativa entre calidad educativa y promocion y
participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente en la IE

Zulema Arce Santisteban de Cajamarca — 2022.

Segun los resultados obtenidos mediante el coeficiente de Spearman 0.509 y
sig.<0.05, ademas del respectivo analisis, se asevera que existe relacion
significativa entre calidad educativa y asegura un entorno ordenado y de
apoyo en la IE Zulema Arce Santisteban de Cajamarca - 2022.
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V. RECOMENDACIONES

Se da como encargo a la direccion de la institucion que planee talleres con los
padres de familia, para que apaleen la conformidad de actuar con sus menores
hijos a desarrollar actividades de indole cultural a manera de hacer conciencia
en una cultura de organizacién, donde todos son autores de la misma.
Ademas, se propone implementar estrategias para fortalecer la calidad
educativa de la institucion y el liderazgo directivo, proporcionando a los
alumnos y padres de familia herramientas de medicidn respecto a la calidad
educativa y también a liderazgo directivo.

Lo que ocasiono la pandemia de la COVIC 19 se recomienda implementar
los talleres de manera virtual por medio zoom, versidon gratuita para la
interaccion con todos los autores de la institucion.

Se insinla a los docentes de toda la institucion que desarrollen programas de
actualizacion a toda la comunidad de la institucion para incrementar la

eficacia y eficiencia de todos los servicios que brinda la organizacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Indicaciones: A continuacidn, se le presenta el siguiente cuestionario, se solicita marcar
la respuesta que usted considere adecuada, indicAndoles que este cuestionario es
totalmente anonimo y de uso exclusivo para la presente investigacion, considerando la
siguiente escala de valoraciones:

VALORACIONES

5 4 3 2 1
SIEMPRE CASI AVECES CASI NUNCA
SIEMPRE NUNCA

D1. ESTABLECIMIENTO DE METAS Y
EXPECTATIVAS

1 | Identifica las caracteristicas de la I.E. en cuanto a
los procesos pedagdgicos.

2 | Realiza un analisis respecto a las fortalezas y
debilidades de la I.E. para la mejora de los procesos
pedagdgicos.

3 | Promueve el logro de objetivos y metas que
permiten mejorar los aprendizajes.

4 | Considera usted que se implementan planes de
mejora institucional y de aprendizaje.

5 | Mantiene buenas relaciones con la comunidad
educativa.

6 | Usted conforma algln equipo de trabajo para
realizar un diagndstico situacional de la |.E.

7 | Considera usted que se disefian de manera
participativa los instrumentos de gestion escolar.

8 | Considera usted que las decisiones que toma estan
orientadas al logro de la vision y mision.

9 | Considera usted que se han establecido metas de
aprendizaje en los instrumentos de gestidn escolar.
D2. OBTENCION Y ASIGNACION DE
RECURSOS DE MANERA ESTRATEGICA
10 | Considera usted que se gestiona el uso éptimo de la
infraestructura, equipamiento y material educativo
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11

Considera usted que se priorizan las necesidades de
infraestructura de equipamiento y material que
demanda la I.E.

12

Considera que usted que se ha identificado
claramente los recursos disponibles

13

Considera usted que se gestiona el uso éptimo de
los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje

14

Le han comunicado cuales son las fuentes que
generan recursos financieros para la I.E.

15

Considera que los directivos y administrativos
conocen las definiciones basicas sobre
administracion financiera

16

Considera usted que existe transparencia en la
rendicion de cuentas de la gestion escolar

D3. PLANIFICACION, COOF\’NDINACION Y
EVALL’JACION DE LA ENSENANZA'Y DEL
CURRICULO

17

Considera usted que se realiza la planificacion
durante el proceso de la gestion pedagdgica.

18

Existe publicacion en los paneles sobre la
organizacion administrativa y pedagogica.

19

Usted respeta y cumple el cronograma de
actividades programadas.

20

Participa usted de la construccion y mejoramiento
del PEI.

21

Su programacion anual esta en funcion a las
competencias a desarrollar segun el ciclo o area.

22

Existe revision de las unidades didacticas por parte
de los directivos

23

Participan los directivos de las reuniones de
coordinacion de los docentes sobre el progreso de
ensefianza aprendizaje.

24

Considera usted que se promueve la incorporacion
de proyectos educativos para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

D4. PROMOCION Y PARTICIPACION EN EL
APRENDIZAJE Y DESARROLLO
PROFESIONAL DEL DOCENTE

25

Gestiona oportunidades de formacién continua de
los docentes para la mejora de su desempefio.

26

Identifica las necesidades de desarrollo profesional
de su equipo de docentes.

27

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo
entre los docentes.

28

Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes
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29

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos.

30 | Asume el liderazgo para la mejora de condiciones
de trabajo del docente.
D5. ASEGURA UN ENTORNO ORDENADO Y
DE APOYO

31 | Considera usted que se fomenta una comunicacion
cordial y de buen trato con los miembros de la I.E.

32 | Existe reconocimiento al equipo administrativo y/o
de soporte con que cuenta la |.E

33 | Asiste a capacitaciones periédicas sobre como
mejorar su desemperio docente.

34 | Considera usted que existe planificacion del trabajo
en equipo institucional.

35 | Le delegan responsabilidades en las diversas
actividades que se planifiquen en la I.E.

36 | Siente que reconocen sus buenas practicas y
creatividad.

37 | Considera usted que el administrativo genera
confianza en su personal.

38 | Considera usted que en la |.E. se promueve la
convivencia entre el personal de la institucion.

39 | Se siente motivado por sus superiores para alcanzar
su desarrollo profesional.

40 | Considera que en la I.E existe respeto hacia la

persona

70




CUESTIONARIO ESCALA DE MEDICION: CALIDAD EDUCATIVA

INDICACIONES: Estimado docente, marcar con una equis (X) en cada recuadro la
respuesta que mejor represente su

OBJETIVO Recolectar datos para determinar el nivel de la calidad educativa

DIMENCION EFICACIA

opinion.

Impulsa en mejorar los modos
de organizacion de los
miembros de las IE

Comunica sobre actividades
curriculares y extracurriculares

Promueve el proceso de
evaluacién continua en la
ensefianza - aprendizaje

Informa oportunamente de los
proyectos y programas a
desarrollar en la IE

Delega el poder entre los
miembros

Planifica la forma de trabajo de
la IE

Sefiala la linea axioldgica
cultural de la IE.

Felicita a los trabajadores y
alumnos destacados.

Realiza la gestion de manera
democrética en la IE

DIMENCION EFICIENCIA

10

Avisa sobre los procesos a largo
plazo.

11

Establece innovaciones técnico

pedagdgicas al trabajo de aula
enlalE

12

Valora y refuerzo el desarrollo
de habilidades socio
emocionales de cada miembro
dela IE

13

Gestiona y realizo eventos
académico culturales de modo
permanente para potenciar la
imagen de la IE

14

Trabaja en equipo con los
demas miembros
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15

Promueve acciones para
difundir y mejorar la cultura
organizacional de la IE.

16

Organiza el desarrollo del
curriculo por competencias.

17

Celebra el cumplimiento del
logro de la IE con actividades
especificas

18

Realiza mesas de trabajo
institucional para fortalecer
consensos en el desarrolla del
Planeamiento Estratégico

DIMENCION 3
PERTINENCIA

19

Valora el empefio y los méritos
del equipo de estrategas y
colaboradores.

20

Evalla resultados de la IE

21

Establece consejos consultivos
para analizar mision y vision de
la IE.

22

Propone alternativas de solucion
a problemas reales

23

Fomenta la integracion oportuna
del personal

24

Promueve la participacion en
eventos intersectoriales

25

Integra a los representantes para
una conduccion adecuada

26

Busca la participacion para la
solucion de problemas internos

27

Impulsa en mejorar los modos
de organizacion de los
miembros de las IE
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Anexo 2: Consentimiento informado

Estimado Sefior docente de la Institucion Educativa Publica “Zulema Arce Santisteban”
de Cajamarca. Reciba un cordial saludo, en la oportunidad de saludarle y hacer de su
conocimiento que estamos realizando una investigacion, como parte de nuestra formacion
académica  denominada: “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CALIDAD
EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA IL.LE.P “ZULEMA ARCE
SANTISTEBAN” DE CAJAMARCA - 2022”, con el proposito de determinar la
relacidn entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en los docentes de la
institucién educativa. Por tal motivo, recurrimos a su persona para solicitarle autorizacién
para ser participe del estudio, cuyos datos seran Unicamente con fines académico e
investigativo. En conformidad, con lo antes plateado, se requiere que firmar el presente
consentimiento.

Gracias por su colaboracion,

<

s S

-~

i)

| "7/ 1 | O O
! } N ,V{ A \x\;‘ \,\-”f\x\#\.'\\\,;}L@\

Br. Gloria Inés Ambrosio Mendoza Br. Maria del Carmen Diaz Garcia
DNI 26710664 DNI 26685340

Cajamarca, 2022
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Anexo 3: Matriz de consistencia
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TITULO: LIDERAZGO PEDAGOGICO Y CALIDAD EDUCATIVA EN LOS DOCENTES DE LA LE.P “ZULEMA ARCE

SANTISTEBAN” DE CAJAMARCA - 2022

FORMULACION DEL

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Hipotesis general: Objetivo general: VARIABLE 1: D1: Establecimiento

Problema general: Existe relacion significativa , . Liderazgo de metas y

¢ De qué manera el liderazgo | entre el Liderazgo Establecer en que medidase | pegagagico expectativas. Tipo:

pedagdgico se relaciona con la

calidad educativa en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022?

Pedagdgico y calidad
educativa en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022

relaciona el Liderazgo
Pedagogico y calidad
educativa en la .E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022

Problemas especificos:

P1: ¢Cual es el nivel liderazgo
pedagogico en la I.LE.P. Zulema
Arce Santisteban de Cajamarca

20227

Hipdtesis Especificas

H1 Existe relacion
significativa entre liderazgo
pedagogico y la eficacia en
la I.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca —
2022

Obijetivos especificos

O1: Identificar el nivel de
liderazgo pedagégico en la
I.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca —
2022

P2: ;Cual es el nivel de calidad

educativa en la I.LE.P. Zulema

Arce Santisteban de Cajamarca

20227

H2 Existe relacion
significativa entre liderazgo
pedagdgico y la eficiencia en
la |.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca -
2022

O2: Identificar el nivel de

calidad educativa en la I.E.P.

Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca — 2022.

P3: ¢De qué manera el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con la eficacia de la
calidad educativa en la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022?

H3 Existe relacién
significativa entre liderazgo
pedagdgico y la pertinencia
en la 1.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca —
2022

O3: Determinar de que
manera se relaciona el
liderazgo pedagégico y la
eficacia en la I.E.P. Zulema
Arce Santisteban de
Cajamarca — 2022

D2:

Obtencion y
asignacion de recursos
de manera estratégica

Da3:

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y curriculo

D4:

Promocion y
participacion en el
aprendizaje y
desarrollo profesional
y docente

Basica no experimental
transversal.

Método:
Cuantitativo

Disefo:
Correlacional

Poblacién y muestra:

Se considerara al conjunto
total de elementos; el cual
esta conformada por 30
docentes de la I.E.P. Zulema
Arce Santisteban de
Cajamarca 2022

Técnicas e instrumentos de
recoleccién de datos:
Encuesta — Cuestionario

Meétodos de analisis de
investigacion:

Prueba de correlacion Rho
de Spearman.
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P4: ;De qué manera el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con la eficiencia de la
calidad educativa en la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022?

H4 Existe relacion
significativa entre calidad
educativa y el
establecimiento de metas y
expectativas de la IE Zulema
Arce Santisteban de
Cajamarca -2022

O4: Determinar de qué
manera se relaciona el
liderazgo pedagégico y la
eficiencia en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca - 2022.

D5:
Asegura un entorno
ordenado y de apoyo

P5 ;De qué manera el
liderazgo pedagdgico se
relaciona con la pertinencia de
la calidad educativa en la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022?

H5 Existe relacion
significativa entre calidad
educativa y la obtencion y
asignacion de recursos de
manera estratégica en la IE
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca - 2022

O5: Determinar de qué
manera se relaciona el
liderazgo pedagdgico y la
pertinencia en la I.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca — 2022.

P6 ¢De qué manera la calidad
educativa se relaciona con el
establecimiento de metas y
expectativas del liderazgo
pedagogico en la |.E.P. Zulema
Arce Santisteban de Cajamarca
20227

H6 Existe relacion
significativa entre calidad
educativa y planificacion,
coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y curriculo
en la IE Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca -
2022

06: Determinar de qué
manera la calidad educativa
se relaciona con el
establecimiento de metas y
expectativas del liderazgo
pedagogico en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022.

P7 ;De qué manera la calidad
educativa se relaciona con la
obtencion y asignacion de
recursos de manera estratégica
del liderazgo pedagogico en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban
de Cajamarca 2022?

H7 Existe relacion
significativa entre calidad
educativa y promocion y
participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional y docente en la
IE Zulema Arce Santisteban
de Cajamarca — 2022.

O7: Determinar de qué
manera la calidad educativa
se relaciona con la obtencién
y asignacion de recursos de
manera estratégica del
liderazgo pedagdgico en la
I.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca
2022,

VARIABLE 2:
Calidad Educativa

D1:
Eficacia

D2:
Eficiencia

D3: Pertinencia
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P8 ¢De qué manera la calidad
educativa se relaciona con la
planificacién, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza de
manera estratégica del
liderazgo pedag6gico en la
|.E.P. Zulema Arce Santisteban
de Cajamarca 2022?

H8 Existe relacion
significativa entre calidad
educativa y asegura un
entorno ordenado y de apoyo
en la IE Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca -
2022

08: Determinar de qué
manera la calidad educativa
se relaciona con la
planificacién, coordinaciony
evaluacion de la ensefianza
de manera estratégica del
liderazgo pedagdgico en la
I.E.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca
2022,

P9: ¢(De qué manera la calidad
educativa se relaciona con la
promocion y participacion en el
aprendizaje y desarrollo
profesional y docente del
liderazgo pedagdgico en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban
de Cajamarca 2022?

09: Determinar de qué
manera la calidad educativa
se relaciona con la
promocidn y participacion
en el aprendizaje y
desarrollo profesional y
docente del liderazgo
pedagogico en la |.E.P.
Zulema Arce Santisteban de
Cajamarca 2022.

P10: ¢De qué manera la
calidad educativa se relaciona
con asegura un entorno
ordenado y de apoyo del
liderazgo pedagdgico en la
I.E.P. Zulema Arce Santisteban
de Cajamarca 2022?

010: Determinar de qué
manera la calidad educativa
se relaciona con asegura un
entorno ordenado y de apoyo
del liderazgo pedagdgico en
la LLE.P. Zulema Arce
Santisteban de Cajamarca
2022,
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Anexo 4: Ficha Técnica de instrumentos

Ficha técnica 1

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario para medir El Liderazgo Pedagégico

Autor y aio:

ORIGINAL: Luis Humberto Redolfo Aguilar (2015)

ADAPTACION:
Cindy Pamela Chavez Huaripata (2019)

Objetivo del instrumento:

Conocer y evaluar el liderazgo pedagdgico, de acuerdo a sus
dimensiones: Establecimiento de metas y expectativas,
Obtencidn y asignacion de recursos de manera estratégica,
Planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y
curriculo, Promocidn y participacion en el aprendizaje y
desarrollo profesional y docente, Asegura un entorno
ordenado y de apoyo.

Usuarios:

Docentes de la educacién bdsica regular

Forma de Administracion o
Modo de aplicacidn:

Se aplico los instrumentos individualmente

Validez:
(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

N° Grado Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctora Esquiagola Aranda, Estrella Azucena Aplicable
2 Doctor Ruiz Cruz, Jorge Luis Aplicable
3 Maestro  Miguel de Priego Carbajal, Victor Manuel  Aplicable

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

La confiabilidad del instrumento fue evaluada por:

Dr. Ricardo Martin Gédmez Arce

Se determino un coeficiente de alfa de Crombach, cuyo valor
fue de 0.869 ( > 0.70) es confiable para su aplicacion.
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Ficha técnica original 1

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

a) Nombre del Test: Cuestionario para medir El Liderazgo Pedagdgico

b) Autor del Test: Luis Humberto Redolfo Aguilar (2015)
c) Adaptado por: Cindy Pamela Chavez Huaripata (2019)
d) Forma de aplicacién: Individual

e) Tiempo: Aproximadamente 30 minutos

f) Aplicacion: Docentes de la educacion basica regular

g) Objetivo de la prueba: Conocer y evaluar el liderazgo pedagdgico, de acuerdo a sus
dimensiones: Establecimiento de metas y expectativas, Obtencidn y asignacién de recursos de
manera estratégica, Planificacidon, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y curriculo,

Promocidn y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional y docente, Asegura un

entorno ordenado y de apoyo.

h) Estructura del Instrumento

DIMENSIONES ITEMS PUNTAJE
Min. Max.
Establecimiento de metas y expectativas. Obtenciény 9 items 9 45
asignacion de recursos de manera estratégica.
Obtencidn y asignacion de recursos de manera 7 items 7 35
estratégica.
Planificacién, coordinacién y evaluacién de la 8 items 8 40
ensefianzay curriculo
Promocidn y participacion en el aprendizaje y 6 items 6 30
desarrollo profesional y docente.
Asegura un entorno ordenado y de apoyo 10 items | 10 50
Leyenda
5 4 3 2 1
SIEMPRE CASI SIEMPRE AVECES CASI NUNCA NUNCA
DRJENSION Establecimiento ?.blm‘c.i.énj" ?Ian; .ﬁca‘.‘i,én“_ par[t)xiol:::c)'c:lnc)n ¢l | Ascguraun PUNTAJIL
demeary | gmcinie | comininy | M oprendimey " |~ entomo
) expectativas. i b desarrollo ordenado y
T S ‘e curriculo. P'Z'Jflﬁ?i' < e MIN | MAX
DEFICIENTE 9-21 7- 16 818 6-13 10-23 (40 |93
REGULAR 22 -34 17 -26 19 -21 14 —-21 24 - 37 | 94 147
BUENA 35 -45 27 -35 30 —-40 22 -30 38 —50 | 148 | 200
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Ficha técnica 2

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario para medir la calidad educativa

Autor y ano:

ORIGINAL: Br.Veramendi Tamayo, Araam Efrain

Objetivo del instrumento:

Recolectar datos para determinar el nivel de la calidad
educativa

Usuarios:

Docentes de la educacion basica regular

Forma de Administraciéon o
Modo de aplicacién:

Se aplico los instrumentos individualmente y colectivamete

Validez:
(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

N° Grado Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctora Esquiagola Aranda, Estrella Azucena Aplicable
2 Doctor Ruiz Cruz, Jorge Luis Aplicable
3 Maestro Miguel de Priego Carbajal, Victor Manuel Aplicable

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

La confiabilidad del instrumento fue evaluada por:

Dr. Ricardo Martin Gédmez Arce

Se determino un coeficiente de alfa de Crombach, cuyo valor
fue de 0.813 ( > 0.70) es confiable para su aplicacion.




Ficha técnica original 2

Titulo: Cuestionario para medir la calidad educativa

Autor: Br. Veramendi Tamayo, Araam Efrain

Procedencia: Peri — 2019

Objetivo: Recolectar datos para determinar el nivel de la calidad educativa
Administracion: Individual y colectiva

Duracioén: 35

Significacion: El cuestionario se refiere a la determinacion de la correlacion entre la gestion
educativa y calidad educativa.

Estructura: La escala compuesta por 27 items, con 05 opciones de respuesta de multiple, de tipo
Likert, como: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5). Ademas, la
escala se conformé por 03 dimensiones, en las que los items son presentados a manera de
proposiciones con direccion positiva y negativa sobre la calidad educativa.

Rango: se determinaron los siguientes niveles y rangos
Puntaje Minimo = 27 Puntos

Puntaje Maximo = 135

Niveles Valores

Alta (100 - 135)

Media (64 —99)

Baja (27 - 63)

Validez del cuestionario de calidad educativa

N° Grado académico Nombre y apellido del experto Dictamen
1 Doctora Esquiagola Aranda, Estrella Azucena Aplicable

2 Doctor Ruiz Cruz, Jorge Luis Aplicable

3 Maestro Miguel de Priego Carbajal, Victor Manuel Aplicable
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NIVEL DE CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS

Instrumento Instrumento N2 ftems
CALIDAD EDUCATIVA 0,813 27
DIMENSIONES
. L. i Nivel-
Dimension Indicadores items Escala
rango
Metas educativas alcanzadas Alta
" [33 -45]
Eficacia Diferencias sociales 123456789 Ordinal Media
21 -3
Distribucién de oportunidades : E,a,-f]
) o Siempre  [9-20]
Relacion entre objetivos .
o Casi Alta
y aprendizajes . (38 -50]
. . L . 10,11,12,13,14, siempre o
Eficiencia  Distribucién de 11121514 Media
15, 16,17,18,19 A veces [24 -37]
los recursos . Baja
. Casi [10 - 23]
MNiveles de logro
. nunca
Respuesta a las necesidades N [zglliﬂl
unca -
Pertinencia Ejecucién de proyectos 20,21,22,23,24.25 Media
o 26,27 [19 -28]
Formacidn integral Baja
[8 — 18]
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Anexo 5: Validez y fiabilidad de instrumentos

CUESTIONARIO PARA MEDIR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO

l. CONFIABILIDAD ITEM - TOTAL
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

,8692 ,894 40

Segun los resultados, el instrumento de manera global, presenta Confiabilidad
Interna Altamente Significativa (alfa de Crombach > 0.70); por lo tanto, el instrumento que
mide EL NIVEL DE LIDERAZGO PEDAGOGICO es CONFIABLE

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA CALIDAD EDUCATIVA
l. CONFIABILIDAD ITEM - TOTAL
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos

,813 ,824 27

Segun los resultados, el instrumento de manera global, presenta Confiabilidad
Interna Altamente Significativa (alfa de Crombach > 0.70); por lo tanto, el instrumento que
mide EL NIVEL DE CALIDAD EDUCATIVA es CONFIABLE

LICENCIADO EN ESTADISTICA
NE 291

Dr. Ricardo Martin Gémez Arce
Docente Universidad Nacional de Trujillo
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Anexo 6: Base de datos
LIDERAZGO PEDAGOGICO
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