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L. INTRODUCCION

En nuestras escuelas los directivos por muchas décadas han cumplido un papel
burocritico, que los reducia a una labor meramente administrativa de la gestién escolar. Este
rol directivo se vio fortalecido durante veinte afios a partir de los afios 50°. Con el transcurrir
del tiempo, esta funcién administrativa del director, fue quedando en segundo plano, gracias
a que la sociedad marcada por la era del conocimiento implicé vertiginosas alteraciones en
la vida comiin de las personas; por tanto, la escuela no ajena a ello, le exige ahora al lider
directivo dar prioridad a adentrarse en el quehacer educativo para indagar en los factores que
tienen repercusion directa e indirecta en el éxito de los propésitos de aprendizaje que deben

alcanzar los estudiantes y que respondan éstos a lo que se busca como sociedad.

Dentro de este interés internacional sobre el tema mencionado en lineas anteriores,
la mirada se centra en la necesidad de observar el trabajo directivo en las escuelas como
lideres pedagdgicos y en acciones que motiven y fomenten el desarrollo e identidad del
desempefio docente para fortalecer las capacidades de los mismos, prevaleciendo dicha
funcion sobre las labores administrativas. En coherencia a lo anteriormente sefialado, una de
las tareas del lider es la de promover un liderazgo distribuido entre los agentes educativos

(Pont y otros, 2009).

Las investigaciones al respecto del liderazgo directivo, evidencian su trascendencia,
sobre la importancia que ejercen en el quehacer educativo; asi es como, Waters, Marzano y
McNulty (2012), en su investigacién realizada con mds de un millén de estudiantes,
mostraron como resultado que el liderazgo del directivo es un aspecto importante para

alcanzar resultados académicos satisfactorios en los estudiantes.

Segiin Gurr, D (2019) la figura del lider escolar es un aspecto de impacto en los
aprendizajes de los estudiantes; reconociendo en ellos el poder de fortalecer o desarrollar
capacidades que poseen los miembros de la organizacion educativa y que solo con sinergia
promovida por el lider educativo es p(ﬂ'blc alcanzar metas deseadas para el bien de los
estudiantes. Por separado directivos, docentes, padres de familia, estudiantes y otros
involucrados en el mismo fin educativo no pueden trabajar por separado sino que deben
hacer sinergia entre ellos para un trabajo mas dirigido, organizado y comprometido solo se

alcanzaran resultados minimos.




La preocupacion de la politica educativa a nivel internacional que ha surgido por la
bisqueda de mejores y mayores resultados educativos en los estudiantes, se ha centrado
ahora en el papel del directivo en las escuelas, en ese liderazgo pedagdgico que ejercen, su
funcion se considera decisiva para lograr que el docente asuma acciones de mejora continua
y con ello también se logren los propésitos educativos. Segiin, Volpato, A. (2020) los
estudios actuales resaltan la gestion del directivo como un agente motivador dentro de la
escuela, que es capaz de entusiasmar a su personal a comprometerse en actividades, asumir
desafios y que involucra en las decisiones a todo el equipo de trabajo; reflejando con esto

una gestion participativa y estratégica, producto de un clima de didlogo horizontal.

En Latinoameérica, el estudio sobre las escuelas eficaces han mencionado que entre
los factores que aportan a alcanzar propdsitos educativos en el dmbito escolar se encuentra
la figura del lider directivo cuyo liderazgo bien consolidado e implicado en las tareas
educativas, es pieza del engranaje de elementos que movilizan acciones para el éxito

educativo.

En el Peri, el docente que asume funciones dcﬂircctivo, debe tener como requisito
minimo titulo profesional universitario o pedagdgico. La Ley de Reforma Magisterial, Ley
29944 y su Reglamento normado por el DS N° 004-2013-ED, constituyen la pauta
normativa cuyo objetivo es atender en igualdad de condiciones a todos los docentes para
promover su crecimiento profesional, ademds de otros aspectos referid&‘; a sus derechos y
reconocimientos. Esta norma es complementada con las orientaciones del Marco de Buen
Desempeio del Directivo (MBDDi) para el quehacer educativo diario en nuestras escuelas
y en las aulas, con una visién de calidad reforzada con la gestién idénea del director.

(Ministerio de Educacion, 2014)

EI MBDDi , en la version que hoy se encuentra vigente fue aprobada el 25 de marzo
por la RSG. N°304-2014-ED. En este documento se destaca al lider directivo como un
maestro cuyo rol principal es el de forjar una escuela pertinente a los cambios sociales que
vivimos en la actualidad, que proporcione las herramientas y recursos necesarios para
enfrentar retos en la vida diaria de los estudiantes, bajo una mirada holistica y que para eso
el liderazgo del director debe encaminarse a empoderar a los agentes educativos para que

también asuman un liderazgo pertinente desde su rol en la escuela.

El gobierno nacional crea el érgano encargado de implementar, dirigir y evaluar los




lineamientos en materia de educacién en el pais, bajo la denominacién de Ministerio de
Educacién del Perd (MINEDU), reconocido en la Ley N°28044 Ley General de Educacion
y éste 6rgano ha establecido politicas de empoderamiento del lider directivo en las escuelas
creando programas de capacitacién permanente que incluyen convenios con organizaciones
internacionales como la OEL, UNESCO y Universidades como, la Universidad San Ignacio
de Loyola, Pontificia Universidad Catélica del Pert, entre otras; iniciando con una proceso
de induccién que les otorga al finalizar el programa alguna de las siguientes menciones:
especializacién en gestion, maestria, diplomado y dltimamente se ha desarrollado el

programa de mentoria.

En el entorno nacional, Varas, (2019), sefiala con respecto al liderazgo del
acompafiamiento que realiza el directivo al docente que éste tiene incidencia en el logro de

aprendizajes a través de la efectividad de su acompanamiento al docente. (p. 14).

En el ambito local, encontramos el estudio de Menacho, (2019) enfocado en docentes
de la UGEL Piura en el que pretende investigar la incidencia del acompafiamiento que los
mismos reciben, partiendo de la realidad que los niveles de aprendizaje en nifios y nifias son

bajos, por tanto se pretende que éstos mejoren con las orientaciones del acompafante (p. 3).

La escuela Nuestra Sefiora de Fatima, referencia de nuestra investigacion, localizada
en la Provincia de Piura y departamento de Piura, en la cual se brinda educacién secundaria
a mujeres, con una poblacién de 1953 estudiantes, 71 docentes y 04 directivos y tomando
como referencia los tltimos resultados de las estudiantes en las evaluaciones estdndares de
la ECE, en el nivel satisfactorio se dio un incremento del 8.2% con relacion al afio anterior
en comprension lectora (ECE 2016- 12.9%, ECE 2018, 21.1%) y en el drea de matematica a
comparacién con el afio 2016 se dio un incremento del 11.1% (ECE 2016- 4.9% , ECE 2018,
16%); estas cifras muestran una ligera mejora en la cantidad de estudiantes que logran
aprender desde el afio 2016 al 2018, sin embargo se evidencia que atin es muy bajo el nivel
de logro de los mismos, por la razén, al parecer de la prictica de estrategias pedagdgicas
inadecuadas que dan cuenta del poco y/o deficiente acompafiamiento pedagdgico que recibe
el docente sobre todo por parte del director, posiblemente caracterizindose como una simple
supervision. Por tanto, a los investigadores se les despierta el interés de identificar cudl es la
correspondencia que existe entre las acciones pedagdgicas del lider directivo en la escuela y

el acompaiiamiento que éste realiza al docente en su institucién.




Teniendo identificada la  problematica académica institucional de la escuela
focalizada, los investigadores nos proponemos responder a la situacién de relacién del
liderazgo pedagdgico que ejerce el directivo y el acompafiamiento que reciben los docentes
en dicha institucion emblematica del nivel secundario en particular; ya que el punto algido
en cuestion es determinar entre las dos variables, la relacidn que existe, reconociendo la
influencia decisiva del lider pedagégico directivo a través del acompafiamiento que realiza
al docente para contribuir a visualizar aquellas précticas de gestion por reforzar y aquellas
que atin no se implementan para aportar a la toma de decisiones pedagdgicas pertinentes y
contextualizadas que lleven a brindar calidad de educacién y mejores resultados de

aprendizaje.

Frente a este tema los investigadores nos preguntamos, ;Cual es la relacién del
liderazgo pedagdgico directivo y el acompafiamiento docente de la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de Fitima de Piura -82022‘? Asimismo de forma mas especifica abordamos
la problemaitica preguntindonos: ;Cudl es la relacion de la dimension gestion de una
comunidad de aprendizaje y el acompafiamiento docente de la Institucién Educativa Nuestra
Sefiora de Fatima de Piura - 20227, ;Cudl es larelacién de la dimensié&gestién de la calidad
de los procesos pedagégicos y el acompafiamiento docente ﬁ la Institucién Educativa
Nuestra Sefiora de Fatima de Piura - 20227, ;Cual es la relacién de la dimension preparacion
para el proceso ensefianza aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo de la Institucién
Educativa Nuestra Sefiora de Fiatima de Piura - 20227 Y ; Cudl es la relacién de la dimensién
anduccién para el proceso de ensefianza aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo e

la Institucion Educativa Nuestra Sefiora de Fatima de Piura - 20227

La problemitica objeto de estudio nos conduce a proponernos determinar la relacion

del liderazgo pedagégico directivo y el acompafiamiento docente en la Institucién Educativa

Nuestra Sefiora de Fatima de Piura— 2022 y de manera mds especifica lograr como objetivos:

- ldentificar& relacién de la dimensién gestion de una comunidad de
aprendizaje y el acompafiamiento docente en la Institucién Educativa Nuestra

Sefiora de Fatima de Piura — 2022.

- Identificar la relacién de la dimension gestion de la calidad de los procesos
pedagégicos y el acompafiamiento docente en la Institucion Educativa

Nuestra Sefiora de Fitima de Piura — 2022.




- Identificar la relacién de la dimension preparacion pﬁa el proceso ensefianza
aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo en la Institucién Educativa

Nuestra Sefiora de Fitima de Piura — 2022.

- ldentificar la relacién de la dimension conduccic’mdlel proceso ensefianza

aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo en la Institucion Educativa

Nuestra Sefiora de Fitima de Piura — 2022.

En la indagaci6n se ha considerado que siendo la finalidad de nuestras escuelas
brindar educacién de calidad, las variables mds relevantes y pertinentes que nos ayudan a
enfocarnos en el quehacer educativo y sus resultados en el aprendizaje de las estudiantes
son, en primer lugar el rol de lider que asume el directivo y en segundo, cémo éste mismo
con el acompafiamiento realizado a los docentes, llega a influenciar pedagégica y
positivamente en las acciones que desarrolla el docente en el aula y los avances educativos
logrados con los educandos. Como afirma Bolivar (1997) el directivo por su investidura legal
es la autoridad y representante de la escuela, cuyo liderazgo debe estar sobre la base de lo
moral, lo profesional, el consenso y la colegialidad. Asimismo esta gestion pedagdgica que
ejerce el lider directivo como afirma Pozner (2000), se emprende con el objetivo de

promover Yy posibilitar las acciones pedagogicas.

Esta investigacion cientifica se sustenta desde un aspecto cuantitativo en la obtencidn
del conocimiento del resultado de la interaccion del liderazgo del directivo en las acciones
pedagdgicas y el acompafamiento docente en el quehacer educativo para determinar la
relacién entre ambos en una institucién educativa y que esto dé luces como fundamento
tedrico sobre el tema en materia de influencia entre ambas variables y el aprendizaje. Esta
relacién, como sostienen Johnston et al., 2016; destaca el alto grado de influencia del lider
pedagégico sobre las actividades pedagdgicas de los docentes, lo que repercute en las

oportunidades de lograr los aprendizajes de los escolares.

Los resultados del tema de la investigacion van a dar una respuesta al problema
materia de estudio, desde que se identifica la correspondencia entre las variables de estudio
ya se tiene una panorama esclareciﬁ sobre cémo actdan y repercuten las acciones
pedagdgicas de los directivos sobre la gestion de la escuela a través de su liderazgo

pedagdgico y la asistencia técnica que realiza al docente en la planificacién y desarrollo de




sus acciones educativas. Dicha informacidn tiene una utilidad académica y cientifica que

serd punto de partida para tomar decisiones educativas pertinentes.

La investigacion ha trabajado dos encuestas para recoger datos o informacién sobre
las acciones pedagdgicas y de acompafiamiento realizadas por el directivo; los cuales han
obtenido la validez y confiabilidad de expertos en la materia y que por tanto los hace
instrumentos Utiles para ser usados en investigaciones cientificas futuras; asimismo como

lo que a partir de la aplicacién de ellos nos dé como resultados y conclusiones.

La implicancia social de nuestro tema de investigacion se sostiene en el desarrollo o
progreso de la educacién que se brinda en los planteles educativos, a partir del estudio de la
gestion, liderazgo y acompafiamiento del directivo hacia los docentes, determinando
pricticas que son beneficiosas y aquellas que no se realizan, perdiendo la oportunidad que a
través de ellas se puedan obtener mejores resultados educativos. El directivo de la escuela
es un agente articulador de las acciones pedagégicas de la institucién y su capacidad de
liderazgo pedagdgico tiene implicancia en el acompaifiamiento al docente y a la vez esto
redunda en la capacidad de alcanzar mayores éxitos educativos en los educandos.

Leiva y Vasquez, (2019), en la tesis el Liderazgo pedagogico: de la supervision al
acompariamiento docente, caracterizaron el acompafiamiento docente del directivo en
escuelas piblicas de media de Valparaiso, Chile. Desarrollaron un estudio cualitativo en
una poblacién 24. Concluyeron que tanto docentes como directivos no concordaban en sus
ideas cuando se trataba de caracterizar el acompafiamiento directivo en la escuela; mientras
los primeros aducfan que en su practica los directivos solo intervenfan para aspectos
unidireccionales, los segundos sostenian que aplicaban un acompafiamiento colaborativo e

intervencionista.

Bravo (2017), en la investigacion sobre “Liderazgo pedagogico del director y buenas
prdcticas de gestion escolar en Colegio Municipal de la VI region” desarrollado en la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, estudié a una poblacién de 10 individuos mediante
una entrevista y la observacion. Este estudio concluye que las acciones del director sobre la
practica docente, ha dado buenos resultados educativos; por tanto el liderazgo del directivo

es positivo.




Vera, (2018), en su tesis Liderazgo Directivo en procesos de acompaiiamiento

docente, tuvo como objetivo analizar la importancia que hoy ejerce el liderazgo en la
institucién y como éste puede ser preponderante al tomar decisiones, la investigacion se
realizd en un establecimiento educacional en la ciudad de Chile. La investigacion estuvo
basada en un analisis de tipo exploratorio, con el fin de dar una solucién a la problemitica,
tiene un enfoque cualitativo y explicativo. Se utilizaron como técnicas revisiéon documental,
registro de observacion, entrevistas y encuestas. La poblacion considerada fue docentes del
2do ciclo, tomando como muestra a 33 de ellos. La investigacién concluye creando lineas de
accion, basadas en una propuesta de acompafiamiento desde el liderazgo a los docentes.

Leyva (2019), en el trabajo de investigacién titulado, Liderazgo directivo y el

desemperio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito
Calamarca de Provincia Juledn, cuyo objetivo es identificar la relacion entre estos dos
aspectos de estudio, con un disefio descriptivo correlacional, recogiendo informacién de una
muestra de&O docentes, a través de un cuestionario y Rho Sperman. Concluye la indagacion

sefialando que entre el liderazgo directivo y desempeiio docente hay una relacion directa.

Santa Cruz (2018) en la tesis Percepcidn docente sobre el acompafiamiento
Pedagogico en la 1E “Divino Nifio del Milagro” N° 11027, distrito de Eten - Chiclayo, tuvo
como objetivo recoger la opinion de los docentes sobre el acompafiamiento pedagdgico en
su escuela, valiéndose para el mismo de aplicacién de cuestionario con escalas. La
metodologia que se empled positivista y cuantitativa. La muestra de estudio fue de 33
docentes. La conclusion de la investigacion arribo a firmar que el acompafiamiento en dicha
escuela es pertinente.

Mestanza (2017), en la tesis sobre el Liderazgo pedagdgico defdirecmrﬁiesempeﬁo

profesional docente en la 1.E. “San Antonio de Jicamarca”, Lima; tuvo la finalidad de
identificar la relacion entre los dos aspectos de estudio; para ello se utilizo el disefio
descriptivo con el estudio de una muestra de 50 personas entre directivos y docentes de todos
los niveles. Dicho estudio concluyé afirmando que no hay relacién significativa entre el

liderazgo pedagdgico del director y el desempefio profesional docente.

Cérdova (2019), en la Tesis Liderazgo pedagogico y su relacion con el desemperio

en el aula de los docentes de las 1.E. multigrados del niicleo educativo Lagunas — Ayabaca de la




Universidad Nacional de Piura, cuya finalidad era determinar la relacion entre los aspectos
sefialados, se realizé con un enfoque cuantitativo y con el estudio de una poblacién muestral
conformada por directivos y docentes. Para el recojo de informacion se validaron los
instrumentos mediante un juicio de expertos, a través de los cudles se llego a la conclusién
que mis del 50% de docentes tienen un desempeiio medio en las aulas; asi como también
los directivos en un mds de 50% presentan un liderazgo pedagdgico en proceso.

Saavedra (2021) En la tesis Comparacion del estilo del liderazgo directivo en la IE

Premium de Piura antes y durante el confinamiento social — 2020, tuvo como finalidad
determinar similitudes y diferencias de las acciones de liderazgo del director en el desarrollo
educativo en un ambiente virtual y en un ambiente presencial. Su poblaa(')n de estudio fue
37 docentes. Se utilizé una encuesta para recopilar datos. Concluye que en las instituciones

educativas asuman los cargos directivos con liderazgo, y lograr los objetivos institucionales.

Laban (2020) en la tesis el Liderazgo pedagdgico y su relacidn con el
acompanamiento pedagogico en la institucion educativa publica “San Antonio” del distrito
san miguel del faique, 2019, Hetendc en una investigacion cuantitativa de nivel descriptivo,
correlacional, determinar la relacién entre el liderazgo pedagdgico y el acompafiamiento
docente con un estudio de una poblacién muestral de 21 docentes y la aplicacion de dos
cuestionarios. Dicho estudio concluye determinando que la relaciéon entre el liderazgo

pedagdgico y el acompanamiento pedagdgico es significativa.

El Liderazgo pedagégico que ejerce el directivo son todas esas cualidades que
caracterizan al lider pedagdgico de las escuelas, que ejercen influencia sobre el conjunto del
personal a su cargo hacia el cambio en pro de alcanzar proyectos u objetivos comunes. Brito
(2016), senala que el liderazgo es esa influencia que encamina a las personas hacia el

cumplimiento de metas. (p.56).

Contreras (2016), afirma que el liderazgo pedagogico se ve reflejado en el quehacer
educativo con el rol que asume del directivo y que tiene que ver con el compromiso en la

realizacién de sus actividades en el ambiente escolar. (p.232).

Bolivar, A, Cerrillo, R (2015) define al liderazgo pedagégico como aquello que

influye, compromete al conjunto de personas en acciones comunes y supone la




predisposicién, motivacién y comportamiento. (p.24)

La Real Academia Espafiola (RAE), asigna a la palabra “lider”, el significado de
guia, considerando a esa persona con cualidades para dirigir un grupo social de personas. El
lider posee la capacidad de dirigir a las personas y llegar a influirlas con sus ideas,
independiente del cargo o funcién que ocupe y que ademads posee la habilidad de conseguir

seguidores de sus ideas. Ander-Egg (1997)

La definicién de liderazgo nace desde la organizacién de la empresa. Esta visién a lo
largo de la historia denota la figura del lider a partir de un principio de autoridad enmarcado
por lineamientos legales, decretos sociales y la intervencién de la divinidad segiin sus
creencias religiosas, que los hace personajes con muchos stibditos v seguidores con fuerza e
influencia sobre los tiempos historicos de la humanidad. Ya con el transcurrir del tiempo,
este concepto ha ido transformdndose en concordancia con las situaciones que van surgiendo

en la vida social y su visién del mundo.

Para Chiavenato, (2002), el liderazgo comprenden las accionesen momentos dlgidos
para conseguir alcanzar con un grupo de personas objetivos comunes. Del mismo modo
Robbins y Coulter (2019) define al lider como alguien que posee influencia sobre los demas,

lo que le da autoridad (p.94).

En la actualidad los conceptos de lider siguen la linea de la visién de liderazgo a
partir del afio 2000, cuya caracterfstica principal es de ser influencia para los demds y un

agente de cambio. Un lider debe ser el que influya, motive y transforme.

El lider pedagdgico de las escuelas asume el rol de ser gestor de actividades y de
cambios que transformen las escuelas segtin la vision personal del director y los intereses de
la institucion. En tal sentido la tarea fundamental del lider directivo es de dirigir a los grupos
humanos para alcanzar transformaciones necesarias y efectivas para alcanzar los objetivos

educativos planteados por la comunidad educativa.

En las escuelas, las decisiones del lider directivo no puede ser ajenas al contexto

donde se desarrolla ésta. Como sefiala Leithwood en UNESCO (2014), la influencia que




ejerce el liderazgo del directivo sobre la escuelaes de un peso muy importante para conseguir
que ésta mejore y logre ser eficaz. Por ello, el liderazgo ejercido en las escuelas es tomado
ahora mds atin como un tema prioritario en los programas o planes de la politica educativa
del estado peruano. Como afirma OCDE (2009) la funcion principal del lider educativo es
garantizar el proceso continuo de aprendizaje, desarrollo y adaptacién a diversos entornos,

tanto de docentes como de estudiantes.

Por tanto, en coherencia con lo afirmado en lineas anteriores, el liderazgo pedagégico
ejercido en la escuela por el director y subdirector provoca un impacto en las decisiones
pedagdgicas pertinentes que los docentes asumen durante la planificacion de sus
experiencias de aprendizaje. Para el lider directivo la accién central de importancia es la
mirada hacia el contexto social, cultural, econémico y familiar de la escuela; asi como a las
necesidades de aprendizaje y demandas del contexto y académicas de los estudiantes, con
ello valida la planificacién de las actividades que desarrollardn competencias en los
estudiantes hacia el logro de metas compartidas de mejora a nivel institucional. Leithwood.,
K. afirma que el aprendizaje significativo para el estudiante es aquel que le proporciona una
clara visién de los problemas que aquejan en el aula de clases y en el contexto de la escuela.

(2009, p.29)

El liderazgo del equipo directivo debe asumir la misién de fomentar y garantizar los
aprendizajes en los estudiantes, debe asumir el compromiso de ser lider del cambio. Este
compromiso involucra la accidn conjunta de la escuela a través de los procesos pedagégicos,
la creacion de una organizacién abierta, democrética y promoviendo a los estudiantes como

figura principal de las acciones adecuadas a sus necesidades y demandas del contexto.

Segiin Manes (2004) afirma que la funcién directiva debe tener inherente la
capacidad de liderazgo, que direccione las acciones educativas a incorporar habilidades del

gerenciamiento institucional.

El marco nomﬁtivo que rige la educacién en el Perti, como ya se ha mencionado en
paginas anteriores, es la Ley de Reforma Magisterial, Ley 29944 y su Reglamento; asi como
también tenemos el marco del buen desempeio directivo y docente, documentos que nos
proporcionan lineamientos sobre las acciones de gestion de la escuela y del aprendizaje que

ayudan a lograr objetivos educativos en busca de una educacion de calidad.
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Segiin la RVM. N°220 — MINEDU el lider directivo pertenece al drea de gestion
institucional establecido en la ley de Reforma Magisterial; en la cual se estipula que la
designacién a dichos cargos tiene un proceso previo de concurso de docentes a nivel
nacional. La gestion escolar comprende el dmbito de actuacion del directivo relacionado con
las competencias y desempefios del MBDDir encaminadas a alcanzar las escuelas que

queremos, exitosas y pertinentes que brindan una educacién de calidad.

La norma sefiala ademads que el liderazgo pedagdgico es un engranaje de actuaciones
del directivo que teniendo una vision holistica, sistémica, en el que articula conocimientos,
destrezas, habilidades, motivacién, compromiso, la experiencia entre otras direcciona las
acciones educativas pertinentes. Este liderazgo suma ademads la creacién de un buen clima
escolar, cimentado en la comunicacidn horizontal entre el directivo y los demds miembros
de la escuela, que a la vez se ven motivados por la capacidad de liderazgo del directivo que
los toma en cuenta, logra comprometerlos con una visién compartida de las necesidades de

la institucion, influirlos y motivarlos para acciones transformadoras de la escuela.

El Marco de Buen Desempeifio Directivo es el lineamiento fundamental del Sistema
de Direccion Escolar, constituye un documento de orientacidon o guia que plantea las
caracteristicas que deben tener y acciones que deben realizar los directivos como formadores
o guias pedagdgicos enfocados en brindar las condiciones para que los estudiantes

desarrollen sus competencias.

Las dimensiones priorizadas como parte del dominio 1I del MBDDo en el liderazgo

pedagégico del directivo, segtin la RVM.N®190-MINEDU- 2019 son:

Segiin el MBDDi (2014), la gestion de una comunidad de aprendizaje significa que
el directivo, después de identificar las necesidades formativas del equipo docente, propicia
espacios de reflexion conjunta, basados en el trabajo colaborativo, el interaprendizaje, la
autoevaluacién y formacién continua dentro de la escuela, con la finalidad de mejorar el

quehacer educativo docente y garantizar que los estudiantes aprendan.

En esta dimension se ha considerado como indicadores los siguientes:

Desarrollo profesional docente.
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Espacios de reflexion pedagdgica.

Trabajo colegiado y colaborativo.

Espacios para compartir experiencias y reflexionar.

Ambiente favorable para el trabajo.

Segiin el MBDDi (2014), la gestién del directivo sobre la calidad de los procesos
pedagogicos son todas las acciones del mismo dirigidas al acompafiamiento sistemadtico,
estructurado y dirigido a orientar a los docentes en sus necesidades formativas que incluyen
la orientacién en la planificacién curricular de los aprendizajes a partir del Curriculo
Nacional, el uso de un marco estratégico y metodolégico pertinente y la aplicacion de la

evaluacion.

En esta dimension se han considerado los siguientes indicadores:
Planificacién curricular.

Reflexién y seguimiento de la prictica docente.

Aprendizaje colaborativo, por indagacion y pensamiento de orden superior.
Empleo de estrategias metodolégicas y recursos

Empleo adecuado del tiempo y los materiales educativos.

Evaluacion de los aprendizajes.

Sobre el acompafiamiento pedagdgico del directivo que se realiza en las escuelas
como estrategia de apoyo al trabajo docente para mejora de su desempefio, se han dado
diversas definiciones, las cuales se sustentan en los enfoques tedricos y en las experiencias

adquiridas en el desarrollo.

El término acompafamiento pedagdgico ha surgido de la evolucién de la vision de
la gestion escolar cuya fin primordial es que los estudiantes alcancen los aprendizajes
propuestos. El principal actor del logro de los mismos fue por mucho tiempo el docente a
quien se le supervisaba para observar su desempefio y determinar su evaluacion muchas
veces punitiva, a la vez que se miraba al agente evaluador que es el director como en una
situacion de jerarquia, de superioridad y quien tiene el conocimiento para decir qué estd

correcto y qué no.
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Martinez, Jugo y colaboradores (2014) afirman que el acompafiamiento pedagdgico
comprende el conjunto de acciones que se planifican de manera sistematica para brindar
asesorfa al acompafiado de forma continua y pertinente en un ambiente de respeto mutuo y
ayuda al docente a reflexionar sobre su prictica y tomar acciones para una constante mejora
en el desarrollo de las acciones educativas. Estas acciones tomadas de manera reflexiva
aportarian a elevar las expectativas competenciales de los estudiantes y con ello obtener la
ansiada excelencia educativa. El acompafiamiento pedagdgico del directivo debe ser un
soporte que proporcione a los docentes base pedagdgica, capacidad reflexiva,
retroalimentacion, que con lleve a la mejora continua al alcance de mejores resultados bajo

las bases del respeto mutuo, la confianza y de compartir experiencias.

El Minedu (2020), define al acompafiamiento pedagégico como el conglomerado de
estrategias de apoyo al docente en ejercicio actualmente, para el desempefio y
fortalecimiento de sus capacidades, para alcanzar logros educativos en los estudiantes. En el
2019 afirma ademads que este apoyo a los docentes suponia una asesorfa y orientacién desde

la planificacion de las experiencias de aprendizaje, hasta la conduccion de las mismas.

(p-22).

Otra definicion sobre el acompafiamiento docente nos la brinda, Martinez y Gonzales
(2010), al cual define como un proceso con una vision global, sociocritica, holistica, que
parte desde la realidad dulica y contextual para la planificacion de acciones educativas y

elaboracion de estrategias para el desarrollo del curriculo (p.534).

En la escuela tradicional no se hablaba de acompafamiento sino de supervisién que
el directivo realizaba a las actividades pedagégicas del docente con el fin de corroborar el
avance del curriculo, ésta era vista como una accion directiva necesario para observar la
aplicacion adecuada del curriculo; como afirma Lastarria (2008) el papel principal es el de
identificar situaciones de mejora de la educacidn, el liderazgo pedagdgico, la gestion
administrativa y la evaluacan (p-4). Con los cambios sociales e investigaciones sobre el
poder que tiene la aptitud del liderazgo del director en los progresos educativos de los
estudiantes, la tarea supervisora del directivo se fue dejando de lado para dar paso al rol de
acompafiante pedagégico del docente y como un agente mds involucrado en alcanzar las

metas educativas.
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El acompafiamiento pedagdgico en estos tltimos afios estd ocupando un lugar
importante dentro de la gestiébn de la escuela, como una estrategia fundamental para
fortalecer la competencia pedagdgica de los docentes y mejorar la calidad educativa que se
brinda. Al respecto, Monge (2018) sefala que, el acompafiamiento que se desarrolla en la
escuela debe entenderse y asumirse por toda la comunidad educativa para que aporten a su

organizacion y desarrollo. (p.33)

La realidad educativa es el resultado de interrelaciones entre cada uno de los agentes
que lo conforman e intervienen en ella como son: los estudiantes, docentes, directivos y
comunidad. En este sentido, el acompafnamiento pedagdgico como estrategia de intervencién
aporta a mejorar las relaciones entre los agentes educativos en ese proceso de ensefianza y
aprendizaje, cuyo fin es mejorar la prictica educativa. Este soporte pedagdgico se basa en

un enfoque critico reflexivo.

Montero (2010) afirma que, para alcanzar a realizar un acompafnamiento pedagdgico
efectivo, éste debe realizarse de manera continua e intencional; ya que como estrategia
formativa asesora directamente al docente a partir de las necesidades especificas
identificadas en su préctica cotidiana en el aula. Este aporta a acercarse a docentes y escuelas
de manera atractiva y beneficiosa a través de la prictica de una comunicacién horizontal, la

disposicidn para el didlogo y el compromiso de implementar acciones de mejora. (p. 78)

El acompafiamiento pedagégico informa al docente, en un proceso de
retroalimentacidn, cudles son sus avances, logros y limitaciones en su desenvolvimiento
diario en la escuela. Salazar y Marquez (2012), afiade que esta informacion es utilizada para
la toma de decisiones informada dentro de un marco de asesoria, orientacion, buen clima o
trato horizontal que permita superar aspectos a mejorar. Se debe percibir la estrategia no
como un proceso de evaluacién punitiva o castigadora, ya que por si solos al mirar los

avances y limitaciones los que nos ayudan a aclarar el camino y mejorar. (p. 12).

Las teorias explicadas, finalmente apuntan a mirar el acompafiamiento como un
proceso de intervencion oportuna y confiable que sobre la base de un clima de interrelacién

dialdgico, reflexivo, de respeto y de confianza, tanto el directivo y el docente estdn en la
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capacidad de desarrollar sus competencias compartiendo sus experiencias para tomar
decisiones de mejora pertinentes. Es en este clima en el que se identifican fortalezas y
necesidades formativas para plantear un adecuado acompafiamiento pedagégico por parte

del directivo.

El Minedu, (2017), afirma que el acompafiamiento al docente es mediado por el
acompafiante que promueve el pensamiento reflexivo de la practica docente a partir de
descubrir los supuestos que se identifican detrds de ella. Esta estrategia desarrollada en la
misma institucién impulsa lareflexién y autocritica sobre la propia experiencia para aprender
y construir saber pedagogico. En este sentido, el acompafante tiene el rol de propiciar este
proceso reflexivo de manera no solo individual sino también en el colectivo de los docentes.
Asimismo, considera tres propdsitos del acompafiamiento pedagégico: Cooperar con el
fortalecimiento profesional docente, Consolidar la tarea educativa promoviendo la reflexion
continua para mejorar y alcanzar los aprendizajes de los educandos. (p.9)

De acuerdo al Marco del Buen Desempefio docente (MBDD); el docente afianza su
autonomia profesional toda vez que logra reflexionar sobre su quehacer educativo, discierne,
toma decisiones y se compromete a desarrollar o fortalecer habilidades para garantizar que
los estudiantes aprendan lo esperado (p.17).

De acuerdo con la Secretaria General N° 008-2016 del Ministerio de Educacion del
Pert, el acompanamiento pedagdgico tiene como enfoques:

- El reflexivo critico, que le ayuda a crecer profesionalmente por la constante

revision de su practica y la mejora continua.

- El inclusivo que considera el contexto social y familiar de los estudiantes, asi
como sus necesidades para brindar una educacién que de las mismas
oportunidades de participacion y desarrollo a todos.

- Enfoque intercultural critico en el que se promueve la convivencia escolar

respetando las diferencias culturales.

Segiin la Resolucién viceministerial N°104-2020 del Ministerio de educacion,
entre las caracteristicas principales del acompafiamiento pedagdgico se encuentran los

siguientes:
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- Desarrolla las competencias profesionales de los docentes.

- Suintervencion es a partir de la realidad de la escuela y la prictica del docente.

- Avanza gradualmente segin como el docente muestre su crecimiento
profesional.

- Fomenta la participacién de todos en una comunicacidn fluida de compartir ideas
y opiniones sobre el desarrollo del acompafiamiento.

- Es flexible, ya que se desarrolla adecudndose a las exigencias formativas de los
docentes y el contexto de su practica.

- Fortalece el liderazgo del directivo para apoyo de la prdctica docente.

Las dimensiones priorizadas como parte del dominio II del MBDDo en el

acompafiamiento pedagdgico, segtin la RVM.N°190-MINEDU- 2019 son:

La preparacién para el proceso enseflanza aprendizaje consiste en planificar los
documentos pedagdgicos a partir del Curriculo Nacional y la seleccién de experiencias de
aprendizaje pertinentes, respetando la interculturalidad y la inclusividad de la realidad de los
estudiantes. Para dicha preparacion se requiere de conocimientos disciplinares,
conocimiento del estudiantes, capacitacién permanente, manejo de estrategias de ensefianza,

trabajo entre pares y colaborativo, entre otras.

Los indicadores que corresponden a esta dimensidn son los siguientes:

- Capacitacion permanente

- Trabajo colegiado

- Buen clima de trabajo

- Innovacién e investigacion pedagégica

Sobre la conduccidn del proceso ensefianza aprendizaje, MINEDU (2014) senala

que al guiar las acciones educativas dentro del aula, éstas deben fomentar el respeto por la
diversidad cultural en todas sus expresiones y se desarrollen en un proceso que practique la

inclusién. En este proceso el docente es el que selecciona el andamiaje para mediar el

aprendizaje. El docente hace uso de sus conocimientos de la disciplina que maneja,
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metodologia y estrategias adecuadas y pertinentes, recursos didédcticos e instrumentos de
evaluacion durante su interaccion con los estudiantes en el aula de clase. Para que el proceso
se desarrolle como se espera es importante que haya un clima propicio para que los
estudiantes desarrollen su capacidad reflexiva y de criticidad al enfrentar problemas de la

vida cotidiana de su hogar, la escuela o comunidad que responden a sus intereses.

Los indicadores que corresponden a esta dimensién son los siguientes:

- Planificacion curricular pertinente

- Aplicacién adecuada de conocimientos para solucionar problemas de la vida
cotidiana o contexto real.

- Aprendizaje cooperativo y colaborativo

- Promocién de habilidades de orden superior

- Estrategias para atender las exigencias para aprender que individualmente los
estudiantes presentan.

- Evaluacion de los aprendizajes.

Definiendo términos bdsicos diremos que el liderazgo se refleja en la persona que
muestra capacidad organizativa parfﬂlovilizar todos los recursos necesarios para alcanzar
propdsitos institucionales y llegar a involucrar a todos los representantes de la comunidad
educativa con el fin de asumir el cu&plimjento de dichos propésitos; logrando con ello

desarrollar una sinergia deseada entre los directivos y docentes. (MINEDU, 2016).

El liderazgo pedagégico es la capacidad del directivo de conducirse con

idoneidad, compromiso, conocimiento curricular, conocimiento del entorno externo e

interno escolar en la institucién educativa para cumplir metas educativas priorizando en la

escuela todas las acciones que estén orientadas a lograr que los estudiantes sean competentes

para desenvolverse en las diversas situaciones en que se les presenten en su contexto escolar,
social y familiar.

El MINEDU. (2013). En el Marco de buen desempeiio del directivo sefiala

que el liderazgo pedagdgico es un sistema complejo de actuacién de los directores que

siguiendo su meta o vision de lo que espera sea la escuela y logren los estudiantes; pone en

juego un despliegue de conocimientos, experiencias, habilidades, motivaciones; que junto
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con la promocidn de un clima de relacion horizontal, se trabaja potenciando las habilidades
o capacidades de otros miembros de la comunidad educativa para motivarlos e influirlos para
comprometerlos en las acciones educativas siguiendo una visién compartida que transforme
la escuela. RVM N°220-2021-MINEDU (p.6)

El acompafiamiento pedagdgico es definido como una estrategia de actuacion e
intervencion sobre las acciones educativas propias de los docentes en el contexto escolar y
que promueve la mejora del quehacer educativo desde un enfoque critico reflexivo asumido

por los docentes sobre sus actividades educativas practica escolar.

Segiin la RVM 104. MINEDU 2020, es una estrategia que se desarrolla para la
formacion de docente en actividad, que contribuye a mejorar la practica del mismo y supone
una serie de estrategias que se pueden desarrollar en ambientes virtuales o presenciales,
individual o colectivamente, para finalmente lograr que el docente adquiera su autonomia y

autorregule su prictica pedagdgica en constante mejora. (p.2)

La practica pedagdgico docente comprende el conjunto de actividades que el maestro
selecciona realizar durante la interaccién con sus estudiantes para lograr la educacién
integral del educando. Estas acciones son: Interactuar, expresar, socializar, reflexionar y

evaluar procesos cognitivos.

El proceso ensefianza aprendizaje, son el conjunto de actividades planificadas con
intencién educativa y que el docente de manera intencional desarrolla en su interaccidn con

los estudiantes con el objeto de ser mediadores en el aprendizaje significativo al estudiante.

Segiin Gonzales (2014) este proceso supone una interrelacién de ambos actores,
docente y estudiante movidos por el objetivo del aprendizaje; en este sentido este proceso

supone planificar las actividades y estrategias.

La préctica reflexiva es parte del acompafiamiento pedagdgico y es una estrategia
que consiste en que los docentes revisan sus experiencias pedagdgicas de forma continua
para reflexionar sobre sus acciones en biisqueda de una mejora constante para el logro de

objetivos educativos.
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Para abordar el tema hemos partido de supuestos o hipdtesis como base de nuestra
investigacién; por ello dando&spuesta a nuestro problema de investigacidn planteamos
como respuesta positiva que el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona
significativamente con el acompaiamiento docente de la Institucion Educativa Nuestra
Sefiora de Fatima de Piura, 2022. Asimismo consideramos las relaciones de cada una de las
dimensiones con las variables como hipétesis especificas respectivas, como a continuacién
se presenta.h

Hi: Existe raaci(')n significativa entre la dimension gestién de una comunidad de

aprendizaje y el acompafiamiento docente de la Institucion Educativa Nuestra Sefiora

de Fatima de Piura 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimensién gestion de la calidad de los
procesos pedagdgicos y el acompafiamiento docente de la Institucion Educativa

Nuestra Sefiora de Fiatima de Piura 2022.

Hi: Existe relacion significativa entre la dimension prﬂﬁracién para el proceso
enseflanza aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo de la Institucion Educativa

Nuestra Sefora de Fatima de Piura 2022.

Hi: Existe relacién significativa entre la dimensién ﬁnduccién del proceso
ensefianza aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo de la Institucién Educativa

Nuestra Sefiora de Fitima de Piura 2022.

A continuacion presentamos la operativizacion de las variables del objeto de estudio:
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II. METODOLOGIA

2.1. Objeto de estudio

El objeto de estudio de la presente investigacion es determinar la relacién que existe
entre el liderazgo pedagégico del directivo y el acompaiamiento docente. El lider directivo
de las escuelas pedagdégico influye de manera indirecta en los logros de aprendizaje, porque
es el que ofrece las condiciones para ese espacio de reflexion critica de las acciones
pedagdgicas con el docente, le brinda las herramientas y estrategias de mejora en busca de
mejores resultados de aprendizaje. Para lograr estos espacios de reflexién y acompafiamiento
el lider debe tomar decisiones organizacionales que le permitan el tiempo para tal, creando
un liderazgo compartido. Desarrollar habilidades para un liderazgo eficaz idéneo es un
compromiso que se debe asumir, porque todo lider pedagégico debe trabajar para fortalecer

sus capacidades pedagégicas y poder brindar un acompafiamiento efectivo que responda a

lo que los docentes necesitan fortalecer y brindarles oportunidades para ellos.

Segitin su grado de abstraccan, el tipo de investigacion realizada es bdsica; porque el
fin es explicar lo que sucede en la relacion entre el lider pedagogico de la escuela y el
acompafnamiento docente. Como afirma Sierra (2001), el fin es llegar al conocimiento del
objeto de estudio y explicar la forma en que suceden los hechos sociales. El enfoque es
cuantitativo, porque usard informacién estadistica para la medicién de la relacién entre las
variables. Por su objetivo es descriptiva, porque la investigacion pretende describir las
caracteristicas que se presentan entre las dos variables de estudio y correlacional porque su
fin es calcular el grado de relacién que pueda existir entre las dos variables. Segiin
Hernandez, R. (1997) este tiene como objﬁivo la medicién de las variables para determinar
su relacion y luego analizarla. Asimismo, la investigacion es de tipo no experimental porque

las variables serdn estudiadas tal cual se presentan.

La investigacidn del objeto de estudio se dio de manera transversal porque se va a
comparar las caracterfsticas de dos aspectos de investigacién en un tiempo determinado. Se
aplicé en el presente trabajo el método hipotético - deductivo, en el que los investigadores
después de observar la problemaitica de investigacion, elaboran una hipétesis explicativa,
para luego en el camino indagar y comprobarla. Como afirma Kerlinger y Lee (2002) con
este método se parte de dos premisas una universal y la otra empirica o hecho materia de

observacion para la investigacion cientifica. Finalmente se indaga el problema y se contrasta.




La investigacion es catalogada como de tipo no experimental; porque como
investigadores no vamos a manipular ninguna de las variables, si no que analizaremos el
liderazgo pedagdgico del directivo en un momento determinado, recogiendo datos a través
de los docentes, que nos permitan definir la relacién de las dos variables que se ha propuesto.
Segiin Hurtado, I y Toro, J. (2007) este disefio pretende establecer de las variables su grado

de relacion, teniendo claro que ésta no es de causa y efecto.
Diagrama
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Donde:

M: 71 docentes

Vi: Liderazgo directivo

V2: Acompailamiento docente

r: Relacion entre variables

Con respecto a la poblacion de estudio, para la presente investigacion se ha tomado como
estudio a los 71 docentes que conforman la plana docente del nivel secundario de la
institucion educativa Nuestra Sefiora de Fitima de Piura.

Tomando en cuenta a Bernal (2016), sefialamos que la poblacién estd conformada por la
totalidad del conjunto de personas a las que se desea estudiar y de quienes se obtiene

informacidn utilizando para esto técnicas de recojo y andlisis de datos.

Tabla 1

Poblacion docente

Poblacién Varones Mujeres

Cantidad 22 49

Total 71 docentes




La muestra en una investigacion la constituye un porcentaje significativo que dara
informacidn vilida sobre el tema de investigacion. En nuestro caso hemos decidido tomar la
poblacién total de docentes, porque lo conforman un grupo no muy numeroso. Sobre ello,
Sanchez y Reyes (2015), sefialan que la muestra extraida de la poblacién constituye solo
una parte de ella, la cudl serd objeto de investigacién y aportara informacién primaria del
total del conjunto representativo de la poblacién. Considerando lo expresado a&riorm&:nte,
la muestra fue representada por los 71 maestros que dictan sus clases en la Institucién

Educativa Nuestra Sefiora de Fitima de Piura — 2022.

Tabla 2

Poblacion muestral

Poblacién muestral Varones Mujeres
Cantidad 22 49
Total 71 docentes

Criterios de inclusién:

- Docentes del nivel secundario.
- Nimero equitativo de docentes que son monitoreados por cada directivo

- Docentes de dreas basicas.

Criterios de exclusion:

- Docentes contratados

El muestreo es no probabilistico, sin normas o circunstancial, porque hemos elegido los

elementos de la muestra considerando que es lo mds conveniente para el recojo de datos.

2.2, Instrumenﬁs técnicas, equipos de laboratorio de recojo de datos
Se utilizé la técnica de la encuesta que permitié recoger informacién de los docentes
sobre las acciones del directivo de la escuela donde laboran para determinar el

liderazgo que ejercen y el acompafiamiento que define la relacion entre estas dos




actuaciones. Sus escalas de respuesta son de tipo ordinal (nunca, casi nunca, a veces,

casi siempre, siempre).

COI’E) instrumento de recojo de informacion usamos dos cuestionarios: un cuestionario
de liderazgo pedagégico del directivo que mide la actuacién del directivo para
determinar su liderazgo pedagégico y presenta dos dimensiones; la primera que es la
gestion de espacios de aprendizaje entre docentes y la segunda la gestion de procesos
pedagdgicos. En la primera dimension se recoge la informacién en 06 items y en la
segunda, en 12. Las respuestas de los encuestados se recogen usando como escala:
nunca, casi nunca, a veces, siempre y casi siempre (Likert). El instrumento elaborado
fue valorado por el juicio de 03 expertos, dos con grados de maestria y uno con
doctorado y un cuestionario del acompafiamiento  docente que mide el
acompafiamiento docente presenta como dimensiones la preparacion y conduccién de
los procesos de ensefianza aprendizaje. Se plantea en los 06 y 12 ftems para recoger
informacién de ambas dimensiones respectivamente. Para medir la frecuencia de las
acciones se ha considerado como escala: nunca, casi nunca, a veces, siempre y casi
siempre. Para validar el instrumento de recojo de informacidn se tomé la consideracién

para su evaluacién un juicio de 03 expertos.

Estos instrumentos, se encargarin de medir y evaluar las variables de

investigacion.

La validacién de los instrumentos se dio después del andlsis de un juicio de
expertos como son; la Dra. Maria Ipanaqué Trelles, la Mg. Elfidia Cunya Timoteo, la
Mg. Alicia Blas Garcia, quienes usaron matrices de validacidn y a través de las mismas
se procedié a revisar el andlisis del ponderado de wvalidacién alcanzado,

determindndose que ambos instrumentos fueron validos (ver anexo 3).

Para la confiabilidad de los mismos se aplicé una prueba piloto a un grupo
muestral de 18 maestros se logré la confiabilidad de los cuestiorﬁios elaborados. La
aplicacion del Alfa de Cronbach dio como resultados que la confiabilidad del
cuestionario de liderazgo pedagdgico del directivo fue de 091180 y la de

acompanamiento docente que fue de 0.93910.




2.3. Analisis de la informacion

La Frecuencia estadistica me permitird presentar los resultados sefialando la
cantidad de docentes que sefialan determinada escala de Likert sobre una actuacién
directiva o docente sobre el liderazgo y el acompafiamiento al docente después de la

aplicacién del cuestionario.

Se utilizard tablas de frecuencias absolutas y relativas para el ordenamiento de
los datos de acuerdo con el propdsito de la investigacion. Este orden de filas y
columnas indicardn la escala de Likert, las variables y dimensiones del proyecto de
investigacion. La informacién estadistica en tablas se hard para realizar el respectivo

andlisis cuantitativo de los datos.

El procesamiento de andlisis de datos nos permitira evaluar la correlacion de las
dos variables de la investigacion; para ello se utilizard la Correlacién de Pearson, que
como prueba de cardcter estadistico, nos permitird determinar el tipo de asociacién o

relacion de tendencia lineal que tienen las variables cuantitativas de investigacion.

2.4. Etica investigativa
La investigacion aplicé la metodologia dada por el Vicerrectorado de
Investigacién de la Universidad Catélica de Trujillo.
Se gestiond con el director de la institucion educativa, materia de investigacidn,
la autorizacién respectiva para la aplicacion del instrumento de la investigacién.
Los documentos consultados han sido debidamente citados y considerados en el

orden de las referencias del presente informe, respetando con ello la autorfa.




III: RESULTADOS

3.1. Presentacion y analisis de resultados

A continuacidén presentamos los resultados:

Tabla 3

Nivel de Liderazgo pedagdgico del directivo

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Deficiente [ 00-01 | 3 4
Medio [1,1 =199 12 17
Alto [ 02-399] 21 30
Muy alto [ 04-05 ] 35 49
Total 71 100

Nota: Tabla 3

Se determina que el 4% de los docentes han sefialado que el actuar pedagdgico del
directivo es limitado, por lo que lo ubicamos en un nivel deficiente, el 17% que el director
muestra un liderazgo en un nivel medio, un 30%, en cambio que este es alto y finalmente
un 49% de los docentes reconocen que el directivo realiza varias acciones pedagdgicas

que lo calificarian como un lider pedagégico con un nivel muy alto de liderazgo.




Tabla 4

Nivel de Acompaiiamiento docente

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Deficiente [ 00-01 ] 5 7
Medio [1.1 -1.99] 10 14
Alto [ 02 -3.99] 22 31
Muy alto | 04-05 ] 34 48
Total 71 100

Nota: Tabla 4

Se determina que el 7% de los docentes consideran que el acompafnamiento del directivo al

docente en su acontecer pedagdgico es deficiente, el 14% considera que este se realiza en un

nivel medio, un 31 %, en cambio sefialan que este es alto y finalmente un 48% de los

docentes reconocen que el acompafiamiento es muy alto.




Tabla 5
Nivel de las dimensiones del liderazgo pedagaogico del directivo

Gestion de comunidades Gestion de procesos
de aprendizaje pedagagicos de calidad
Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje

Deficiente [ 00-01 | 3 4 3 4
Medio [1,1-1,99] 10 14 11 16
Alto [ 02-399] 24 34 20 28
Muy alto [ 04-05 ] 34 48 37 52

Total 71 100 71 100

Nota: Tabla 5

Sobre las dimensiones del liderazgo pedagdgico del directivo, en la dimensidn gestion de
comunidades de aprendizaje se determina que el 4% de los docentes sefialaron que casi
nunca las acciones de los directivos son para gestionar comunidades de aprendizaje; por
tanto se califica esta como en un nivel deficiente, el 14% en nivel medio, un 34%
reconocen que se realiza en un nivel alto y finalmente un 48% de los docentes sefialan
que dicha gestidn se realiza en un nivel muy alto. En la dimensidn sobre la gestién de los
procesos pedagogicos, el 4% de los docentes sefialaron que casi nunca los directivos
realizan acciones para fortalecer la calidad de los procesos pedagégicos, por lo que se le
ubica en un nivel deficiente, el 16% un nivel medio, el 28% en un nivel alto y el 52%

reconocen que dicha gestion se da en un nivel alto.




Tabla 6

Nivel de las Dimensiones del acompaiiamiento docente

Preparacion de los Conduccion de los

procesos de ensenanza procesos de ensefianza

aprendizaje aprendizaje
Nivel Intervalo Frecuenci Porcentaj
Frecuencia Porcentaje

a e

Deficiente [ 00-01 | 5 7 3 4
Medio [1,1 -1,99] 8 11 12 17
Alto [ 02-399] 24 34 23 32
Muy alto | 04-05 ] 34 48 33 47
Total 71 100 71 100

Nota: Tabla 6

Sobre las dimensiones del acompafiamiento docente, en la dimension de la preparacion
de los procesos de ensefianza aprendizaje se determina que el 7% de los docentes
encuestados consideran Ee el acompaiiamiento que realiza el directivo es deficiente, el
11% que éste se realiza en un nivel medio, un 34% lo reconocen un nivel alto y finalmente
un 48% de los docentes sefialan que dicho acompaﬁamiento?e encuentra en un nivel muy
alto. En la dimension sobre el acompafamiento a la conduccion de los procesos de
enseflanza aprendizaje que realiza el directivo, el 4% de los docentes ubican a ésta en un

nivel deficiente, el 17% en un nivel medio, el 32% en un nivel alto y el 47% reconocen

que dicho acompafamiento se da en un nivel alto.




3.2. Prueba de hipoétesis

Tabla 7
Prueba de normalidad de las variables, el liderazgo pedagdgico del directivo y el

acompaiiamiento docente

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagdgico 298 71 000 184 71 000
del directivo
Acompafiamiento 284 71 000 ;785 71 000

docente

a. Correccion de la significacién de Lilliefors

Nota. Al realizar la prueba de normalidad del liderazgo pedagégico del directivo y el

acompafiamiento docente, aplicando a Kolmogorov-Smirnov®, ha resultado en cada una de las
dimensiones una significancia de p < 0,05, con lo cual se comprueba que en las dimensiones
de ambas variables los datos no dan cuenta de una distribucion normal; por tanto con este
resultado se nos permite evaluar el tipo de relacién entre las variables liderazgo pedagdgico

directivo y el acompafiamiento docente a través de la correlacién Rho de Spearman .




Tabla 8

Nivel de relacion entre el liderazgo pedagogico del directivo y el acompaiiamiento

docente en la 1.E Nuestra Seiiora de Fdtima, Piura 2022.

Correlaciones
Liderazgo Acompaiiamiento
pedagaégico del docente
directivo
—
Coeficiente de 1,000 221
Liderazgo pedagégico correlacion
del directivo Sig. (bilateral) ] 000
Rho de N 71 71
Spearman Coeficiente de 221 1,000
I correlacién
Acompanamiento
docente Sig. (bilateral) 000
N 71 71
#*_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Nota.En la Tabla 8, se puede demostrar con el coeficiente de correlacién obtenido en ambas
variables, liderazgo pedagdgico del directivo y acompafiamiento docente 921, nos indica,
seglin Spearman, que el nivel de relacién o asociacidén entre ambas variables es muy buena.
Asimismo, se puede apreciar que las variables estdn relacionadas en un grado de mucha
significancia, ya que sig. P= ,000 < 005, rechazando por esos resultados la hipdtesis nula y

aceptando la hipdtesis alterna.




Tabla 9

Nivel de relacion de la gestion de comunidad de aprendizaje y el acompaiiamiento docente

Correlaciones
Gestionde  Acompaiamiento
comunidad docente
de
aprendizaje
Coeficiente de 1,000 829"
Gestion de )
correlacion
comunidad de
Sig. (bilateral) 000
aprendizaje
Rho de N 71 71
Spearman Coeficiente de 820 1,000
Acompafiamiento  correlacion
docente Sig. (bilateral) 000
N 71 71

** [ a correlacion es SignEcativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionarios sobre liderazgo pedagogico del directivo y acompafiamiento docente

Nota. En esta tabla, se puede aprecia que al relacionar la dimensién gestion de comunidad

de aprendizaje, con las variables, liderazgo pedagodgico directivo y el acompafiamiento

docente, se obtiene como resultados el coeficiente de correlacién; .829 respectivamente, los

cuales nos indican, segliin Spearman que el nivel de asociacién entre ambas variables es

buena. Asimismo, se puede apreciar que las variables estdn relacionadas en un grado de

mucha significancia, ya que sig. P < 0,05, rechazando por esos resultados la hipotesis nula y

aceptando la hipétesis alterna.




Tabla 10

Nivel de relacion de la gestion de la calidad de procesos pedagoégicos y el

acompaiiamiento docente

Correlaciones
Gestion de la Acompafiamiento
calidad de procesos docente
pedagdgicos
Gestion de la Coeficiente de 1,000 886"
calidad de correlacion
procesos Sig. (bilateral) 000
Rho de pedagdgicos N 71 71
Spearman Coeficiente de 886" 1,000
Acompaifiamiento correlacién
docente Sig. (bilateral) 000
N 71 71

** [a correlacion es signif'aentiva al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: cuestionarios sobre liderazgo pedagdgico del directivo y acompafamiento docente

Nota. Al relacionar la gestion de la calidad de procesos pedagégicos con liderazgo

pedagdgico del directivo y el acompafiamiento se obtuvo un coeficiente de correlacion de

886 que representan una correlacion de muy buena asociacién.




Tabla 11

Nivel de relacién de la preparacion para el proceso de enseilanza aprendizaje con el

liderazgo pedagégico.

Correlaciones
Preparacion Liderazgo
del proceso pedagdgico
ensefianza del directivo
aprendizaje
Coefigiente de correlacién 1,000 897"
Preparacién del proceso ) _
Sig. (bilateral) | 000
ensefanza aprendizaje
Rho de N 71 71
Spearman Coeficiente de correlacién 897" 1,000
Liderazgo pedagégico del
Sig. (bilateral) 000
directivo
N 71 71

*#_ La correlacion es significati!ﬁ al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: cuestionarios sobre liderazgo pedagodgico del directivo y acompafnamiento docente

Nota. Al relacionar la dimensidn preparacion para el proceso de ensefianza aprendizaje con

el liderazgo pedagdgico y el acompafiamiento docente se obtuvo un coeficiente de

correlacion de ,897 que representa una correlacion de muy buena asociacion.




Tabla 12

Nivel de relacion de la conduccion del proceso de enseiianza aprendizaje y el liderazgo

pedagogico
Correlaciones
Conduccién del Liderazgo
proceso ensefianza pedagdgico
aprendizaje del directivo
Coeficiente de 1,000 878%
Conduccion del proceso correlacion
enseflanza aprendizaje  Sig. (bilateral) . 000
aho de N 71 71
Spearman Coeficiente de 878" 1.000
Liderazgo pedagégico  correlacidn
del directivo ig. (bilateral) 000
EI& 71 71
*%_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: cuestionarios de liderazgo pedagdgico del directivo y acompafiamiento docente

ota. Al relacionar la dimensién preparacion para el proceso de ensefianza aprendizaje con
el liderazgo pedagdgico y el acompaiiamiento docente se obtuvo un coeficiente de

correlacién de ,878 que representa una correlacién de muy buena asociacién.




IV. DISCUSION

El andlisis de los hallazgos a los que se ha arribado en la presente investigacion, han
llevado a los investigadores a considerar la hip(’)tesihaltema, demostrando con los
resultados que la correlacion de la investigacion es significativa entre el liderazgo
pedagdgico del directivo y el acompaiiamiento docente en la institucion educativa Nuestra

Sefora de Fatima de Piura 2022.

Al revisar diferentes estudios y antecedentes de la investigacidn, encontramos que
los hallazgos obtenidos en los resultados de la investigacion tienen similiad a lo que
sostiene Leyva (2019), que realizé un estudio correlacional identificando que entre el
liderazgo directivo y el desempefio del docente existe una relacién directa y significativa
y en la que se destaca que el directivo y los docentes en su desempefio tienen manejo
pedagdgico, traduciéndose en el impulso de metas institucionales, compromisos que les
lleva a asumir responsabilidades sobre sus fortalezas y aspectos de mejora como vision
de mejora continua. Por tanto, este estudio contribuye a identificar la razon de ser de la
estrategia del acompafiamiento; es decir se concluye que el acompafiamiento directivo al
docente tiene la finalidad crear ambiente de reflexidn critico sobre las acciones didécticas
con el propdsito de mejorar el quehacer pedagdgico diario del docente y con ello brindar
calidad educativa. En este punto encontramos la concordancia de ideas con nuestro
objetivo de investigacién.

Por otro lado, Mestanza (2017) en su trabajo de tipo descriptivo llega a concluir que
no hay relacién entre el liderazgo del director y el desempeiio profesional docente. En la
investigacion considera entre otros aspectos la orientacion competente del directivo en
los procesos pedagdgicos, aspecto importante que debe desarrollar el directivo en su
acompaifiamiento al docente. Por consiguiente, con estos resultados afirmamos que no hay
punto de coincidencia con nuestro trabajo, que por el contrario si hemos arribado a la
conclusion que si hay una relacion comprobando nuestra hipétesis de la existencia
significativa entre la gestion de la calidad de los procesos pedagégicos y el
acompafiamiento docente. Los resultados del estudio de Mestanza (2017) no guarda
relacién tampoco con lo mencionado por Martinez, Jugo y colaboradores (2014) quienes
sefialan que el acompafiamiento pedagdgico del directivo debe ser una fortaleza que

proporcione a los docentes base pedagdgica, capacidad reflexiva, retroalimentacién, que




con lleve a la mejora continua al alcance de mejores resultados en un clima de confianza,
respeto mutuo y de compartir experiencias; esto dentro de las orientaciones que debe
brindar el directivo con respecto a los procesos pedagégicos que deben realizarse para
fines de logros de aprendizaje.

Al revisar los resultados de la investigacién de Laban (2020) en el que estudia el
Liderazgo pedagégico y su relacion con el acompafiamiento pedagdgico, también
podemos encontrar coincidencia con respecto a que existe relacion significativa entre las
variables de nuestra investigacién, entre las metas institucionales y los propésitos de
aprendizaje que se esperan lograr con el acompafamiento. Estos resultados coincidentes
se sustentan en el nuevo enfoque educativo, que segin Robinson (2010) se orienta en
cerrar brechas entre el liderazgo y el aprendizaje, cuyo éxito escolar se cimenta en la

mediacion entre los directivos hacia los docentes.

El resultado de nuestra investigacién va en concordancia con lo afirmado por Salazar
y Marquez (2012) que el acompafiamiento pedagdgico proporciona espacios de didlogo
y reflexién para la autocritica y mejora constante de las actividades pedagdgicas de los
docentes, desterrando la idea de dicha practica como algo con fin evaluador y castigador;
sino por el contrario con una accién necesaria que promueve el desarrollo personal dentro

de un clima de trato horizontal.

En coherencia, la teoria antes desarrollada se afianza mds adelante con Aguerrondo,
I (2016) la cual afirma que es necesario en las escuelas un liderazgo pedagdgico que
determine los objetivos en cuanto a lo que se quiere pedagégicamente para el buen
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje y las condiciones que también son
necesarias para ello. En acuerdo con ello nuestros resultados de relacion significativa
entre las variables de estudio nos lleva a comprobar que existe relacién significativa entre

la preparacién para el proceso ensefianza aprendizaje y el liderazgo pedagdgico directivo.

Finalmente, en acuerdo con lo mencionado por Gurr, D (2019), sobre lo importante
que es el trabajo sinérgico entre el directivo y el docente para favorecer el plano educativo
de los estudiantes; podemos decir que en nuestra investigacion el d'éectivo y el docente

hacen un trabajo sinérgico que responde a nuestra hipdtesis que existe relacion




significativa entre la gestion de una ctﬂunidad de aprendizaje y el acompafiamiento,
siendo los resultados nos demuestran una relacidn significativa entre el liderazgo del

directivo y acompaiamiento al docente.




V. CONCLUSIONES

e Se determind que la relacion entre las variables liderazgo pedagégico directivo y el
acompafiamiento docente en la institucion educativa Nuestra Sefiora de Fitima de
Piura 2022, segin la correlacién de Rho de Sperman (,921) es buena y altamente
significativa

e Sedetermind que la relacién entre la dimension gestion de comunidad de aprendizaje
y el acompafiamiento docente es buena (,829)

e Se determind que existe una muy buena asociacion entre la dimension gestién de la
calidad de procesos pedagdgicos y el acompafiamiento docente. (,886).

e Se determind que existe una muy buena asociacién entre la dimensioén preparacion

para el proceso de ensefianza aprendizaje y el liderazgo pedagégico (,897).

e Se determind una muy buena asociacién eﬁe los aspectos liderazgo pedagégico
directivo y el acompafiamiento docente con la dimension conduccion del proceso de

ensefanza aprendizaje. (,878).




VI. RECOMENDACIONES

e Que el equipo directivo fortalezca sus capacidades directivas, manejo de

conocimientos disciplinares y curriculares asumiendo capacitacién permanente.

e Desarrollar talleres de fortalecimiento de capacidades para la planificacion de
actividades pedagdgicas, desarrollo o conduccién de los aprendizajes y evaluacién
de experiencias de aprendizaje partiendo del diagndstico del nivel de desarrollo de
competencias y caracteristicas que distinguen a los estudiantes, considerando que
dichos talleres también contribuirdn a fortalecer el trabajo pedagdgico y el liderazgo

pedagogico del directivo.

e Crear espacios colegiados entre directivos y docentes para socializar los resultados
institucionales del acompafiamiento realizado por los directivos y decidir acciones

de mejora a la practica docente con el fin de fortalecer sus competencias.

e Sugerir al equipo directivo implementar estrategias motivadoras para que los
docentes se sientan mas confiados y tranquilos para recibir acompafiamiento

pedagdgico de su parte en el momento de elaborar sus experiencias de aprendizaje.

e Sugerir al equipo directivo que implemente una espacio de reflexion con el docente
de manera individual, para que con libertad se dialogue sobre los asultadog que estd
teniendo en su interaccién con los estudiantes en el desarrolle de las sesiones de
aprendizaje y los resultados obtenidos hasta el momento para que se cree un clima
de confianza previo al monitoreo aula, que pueda determinar sus logros y aspectos

de mejora de manera general.

e Continuar con la estrategia de crear espacios de aprendizaje profesional entre los
docentes que suponga compartir experiencias exitosas, discutir conocimientos,
plantear estrategias innovadoras y proyectos integrados para fortalecer las
capacidades pedagogicas de los docentes en el enriquecimiento mutuo de cada uno

de sus miembros sobre sus experiencias exitosa.
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