TURNTIN

por Karina Suclupe

Fecha de entrega: 04-ene-2023 09:18p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 1988696119

Nombre del archivo: TURNTINabajo_academico_Karina_uct_f_1.docx (50.05K)
Total de palabras: 4726

Total de caracteres: 26302






I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Realidad problematica y formulacién del problema

La gestién escolar es fundamental a la hora de dirigir y organizar las
funciones y directrices dentro de una institucién Educativa. El éxito de una
comunidad educativa consiste en que personal profesional tenga la capacidad
de poder conducir, idear y crear parametros y normas hacia los fines
propuestos. De todas las responsabilidades que se le asignan a un docente o
grupo directivo, una de las mds relevantes estd relacionada con el logro de
metas y objetivos, las cuales estdn dirigidas hacia un aprendizaje y ensefianza
de calidad. El éxito de un buen liderazgo por parte de los docentes es algo que
beneficia ﬁa organizacién educativo y esto va de la mano con la gestién
escolar y la calidad de la educacion, asi como el desarrollo sostenido de la
gestidn directiva. Por lo que para una institucion el fortalecer estas destrezas
o habilidades dentro de su plana docente se hace necesario. (Mora, 2015).
En nuestra sociedad encontramos distintas exigencias en cuestiones de
direccion y calidad en los organigramas educativos , considerando que la
gestion y el liderazgo se han convertido en vital importancia para las
instituciones a nivel mundial, por lo que desde ese punto de vista es necesario
precisar que los docentes deben mejoren ﬁls habilidades y actitudes
vinculadas al liderazgo efectivo, porque esto tiene una influencia directa en
el desarrollo de los docentes en sus diferentes dreas, como el aprendizaje y
ensefianza, lo cual se refleja en lo educativo y en el crecimiento de los

alumnos. (UNESCO,2011).

Silva (2013), Expone que esta situacidén se inicia porque existen grupos de
docentes y directivos que tienen poca autoridad y liderazgo al momento de
realizar sus funciones dentro de los organismos educativos, asi como una
limitada capacidad de gestionar y apoyar a las comunidades educativas, esto
se debe a que no se preocupan en su formacién profesional, y no los
consideran a los docentes lideres natos, por lo que no se les brinda
oportunidades de demostrar sus habilidades, limitandolos al simple hecho de

recibir érdenes y hacer el uso de sus funciones o tareas de manera automatica
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o mecdnica. En muchas instituciones tampoco los consideran agentes de
soluciones o cambios, por lo que no toman en cuenta sus opiniones o
sugerencias. Por tal motivo es importante fortalecer y capacitar a nuestros

docentes, mediante una adecuada capacitacion en gestion y liderazgo.

De acuerdo con Murillo (2006) Una institucion educativa eficiente es aquella
que logra un desarrollo integral de todos y cada uno de sus estudiantes, mayor
de lo que se espera, considerando o incluyendo la parte emocional, social,

cultural y econdémica de los estudiantes o familias.

En el Pert las personas y las instituciones exigen una adecuada calidad en la
enseflanza de los estudiantes y un gran nivel de gestion en el plano
administrativo, esto se debe a que en su gran mayoria los centros o escuelas
educativas son los primeros forjadores de los alumnos. Por lo tanto, estas
tienen una gran responsabilidad social y moral. Por lo que la mayor
responsabilidad recac en los docentes y directores de cada institucion.

(MINEDU 2018).

En las instituciones de educacién tanto publicas como privadas
encontramos distintos problemas de diferente indole, que dificilmente las
pueden manejar los docentes, considerando que existe mucha presion y que
estas no estdn dentro de sus responsabilidades. Por lo que ellos no tienen esa
iniciativa propia por tratar de brindar solucion a estos requerimientos. Por lo
general estas situaciones se resuelven de manera interna o externa por parte
de los directores por lo que dejan de lado la opinién de los demas, por lo que
una adecuada gestion escolar desarrollara nuevas competencias y habilidades
en su personal docente, mejorando su competitividad, responsabilidad,
identificacidn institucional, compromiso, etc. Aspectos que hoy en dia son

importantes y necesarios dentro de cada institucién. (Aliaga,2011).

Los docentes y directores enfrentan grandes retos y cambios que se dan de
manera rdpida y de forma continua, es por ello que se debe estar a la
vanguardia de los nuevos métodos y estrategias que ayuden con estos

desatfios, por lo que una buena gestion escolar ayudara en el desempefio
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docente, generando oportunidades de cambio, asi como el desarrollo de
habilidades profesionales en el personal docente. En el ambito educativo se
observa que los cambios generan competencia y esto a su vez despierta el
instinto de liderazgo de muchos docentes y directivos, por lo que a su vez
desempeiiaran un mejor rol de sus funciones como maestros y directivos,
convirtiéndose en parte fundamental y decisiva en la toma de decisiones.
Teniendo en cuenta que nuestra sociedad demanda y pide que las escuelas
brinden una educacién de calidad, donde la eficiencia en su desempeifio sea el
pilar méds importante dentro su gestidn, y que responda a las necesidades y

exigencias de los educandos. (Contreras, 2019).

En la actualidad se considera de suma importancia al liderazgo de los
docentes dentro de los organismos educativos; debido a las caracteristicas y
al grado de formacidn que presentan la mayoria de profesionales y directivos,
es que muchas instituciones tanto piblicas como privadas estin considerando
e incluyendo dentro de sus lineamientos las capacitaciones y talleres
docentes. En muchos estudios realizados en departamentos y ciudades
encontramos que hay docentes que estdn como encargados, y que cumplen
muchas funciones directivas, pero que a su vez no cumplen con los estudios
necesarios para desempefiar ciertas tareas que se les encomendaron, por lo
que también encontramos que existen encargaturas temporales por parte de
los docente mds antiguos, también se ve que asumen los puestos de confianza
el que cuenta con mejor rango en el magisterio, o por un acuerdo que se da
de manera interna por parte de los compafieros siempre y cuando estén al
mismo nivel del otro. Todas estas situaciones contribuyen a un liderazgo y
desarrollo de habilidades que se dan de manera nata dentro de las
instituciones, pero que lo correcto es que se den por medio de una buena

gestion. (Rojas, 2014).

Esto nos muestra que la gestion escolar incide en los docentes y directivos
que velan por la educacién dentro de las instituciones educativas, por lo que
una buena capacidad de gestién logra una buena formacién educativa y
liderazgo por parte de los docentes y personal en general. Para obtener

buenos resultados y una educacién de calidad, es necesario tener una
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adecuada gestién escolar, las autoridades y directivos deberia incluir al
liderazgo, como parte sus calificaciones, ademds de su desarrollo profesional,
ético y moral como autoridades competentes. Asi mismo encontramos que los
docentes y directivos que en su mayoria son en menor grupo trabajan con el
tnico propdsito de solo cumplir con sus funciones y obligaciones entorno a
sus responsabilidades frente al MINEDU y la UGEL, por lo que consideramos
que la gestién escolar tiene mucha influencia en lo educativo y en el

desenvolvimiento profesional docente.

Ante todo, lo descrito anteriormente nos planteamos la pregunta a
continuacién ;De qué manera la gestién escolar fortalece el liderazgo

docente?

1.2 Formulacion de objetivos

1.2.1 Objetivo general

Conocer la importancia de la gestion escolar en el fortalecimiento del

liderazgo docente.

1.2.2. Objetivos especificos

+ Identificar las principales pautas tedricas de la gestion escolar

+ Describir la importancia del liderazgo docente.

+ Explicar como la gestién escolar contribuye al liderazgo docente.
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2
?.3 Justificacion de la investigacién
En el presente trabajo académico se justifica de manera tedrica porque
mencionamos los aspectos mas relevantes que tienen que ver con la
importancia de la gestion escolar, asi como el fortalecimiento del liderazgo
docente, describiendo brechas de conocimientos existentes, que vayan de la
mano con la variable en estudio. A través de los diferentes enfoques de
gestion escolar en la que se visualiza los nuevos conceptos y pautas

educativas.

La presente investigacion se justifica de forma practica  porque se realizé
para determinar la importancia de una adecuada gestién escolar y del
fortalecimiento del liderazgo docente, una inadecuada gestién escolar, es por
eso que destacamos el papel que ejerce la direccion de una Institucion
Educativa en organizar buenas practicas pedagdgicas para lograr un

incremento en sus resultados y en su aprendizaje.

Esta investigacion se justifica metodolég'ﬁamente porque a partir del
presente trabajo académico se experimentd y se permitio recuperar el valor
del andlisis bibliografico y de las fichas correspondientes en la cultura
investigativa de la comunidad cientifica y docente con respecto a objetivos de

interés.

Finalmente, el presente trabajo se justifica de manera social porque
contribuira a desarrollar nuevos conceptos educativas doﬁ la gestion
escolar tome la importancia necesaria y que se apliquen en los centros
educativos de tal forma que beneficien a los docentes y estudiantes, asi como

a futuros investigadores que pretendan abordar estos temas de estudio.
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2
II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacién

Tapia, et, al (2018) en su estudio titulado Liderazgo de los
directores y docentes en situaciones vulnerables tuvo como principal
objetivo describir todo lo relacionado a los aspectos mds resaltantes del
liderazgo del director en organizaciones de educacién de aprendizaje
medio en situaciones vulnerables con enfoque social, mirados desde un
punto de vista de discernimiento de los principales actores. Esta
investigacion se desarrollé de manera cualitativa y de forma descriptiva.
Se aplico el instrumento de encuesta y entrevistas, contando con una
poblacién de 105 maestros y personal directivo. (muestreo por naturaleza
intencional y grupo social) de organizaciones educativas de secundaria de
una regién en chile. Donde se concluyd que el liderazgo en los directivos
promueve las relaciones en base a la confianza, mostrando diversidad y
evidenciando un alto compromiso por parte de los alumnos, de la misma
manera en los valores que se relaciona en el PEL. (Proyecto Educativo

Institucional).

Martinez (2017), En su investiga%n que realizo en la universidad
Catdlica del Perd, tuvo como titulo el Liderazgo en la Gestion Educativa
de una institucion educativa piblica en la ciudad de lima, donde su
objetivo fue determinar si la variable uno influye con la variable dos,
ademds tuvo como fin reahzar un reconocimiento de las principales
caracteristicas del estilo de liderazgo transformacional en el director de
una Institucion Educativa Piblica. Donde la investigacién fue de modo
descriptivo y de corte transversal, realizo encuestas a una poblacién
doate de una escuela publica de un distrito de la ciudad de lima, donde
su poblacién estuvo conformada por todos los profesores de la institucion
de educacién piblica. El estudio concluyo que el ejercicio de un buen
liderazgo transformacional del director, mejora las funciones de sus
actividades dentro de la organizacién, asi como promueve el buen

desenvol vimiento por parte de los profesores y profesionales a cargo.
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Moreno (2019) En su investigacion sobre la gestion escolar y el liderazgo
educacional tuvo como objetivo , contribuir de ql&forma trascienden los
resultados en el dmbito educativo, para conseguir la eficiencia y la eficacia
de las instituciones o colegios, para esto fue necesario tomar buenas
decisiones, aprovechar bien los recursos, ejecutar de manera correcta los
procesos y ejercer un liderazgo no solo de la parte directiva, sino también de
los docentes y demds trabajadores, incluyendo a los familiares y alumnos,
puesto que va a contribuir y mejorar en distintos dmbitos , como es lo
pedagdgico , social y administrativo. Esta investigacion fue de tipo
descriptiva porque analiza la informacion resaltando los datos importantes,
para poder llegar a una conclusién, conto con una poblacién que estuvo
conformada por un de directores y se tomo como muestra una cantidad
proporcional para la elaboracién y contrastacion de los datos obtenidos.
Donde finalmente concluye que los lideres cumplen una funcién importante

dentro de los organismos educativos, y el desarrollo educativo.

Rojas (2016) en su investigacion acerca la gestién escolar como parte de
un nuevo escenario para impulsar la calidad educativa, estd dirigida en el
logro de mejorar los estindares educativos, como el de plana docente, donde
menciona en su andlisis que estos factores son claves en el logro de una buena
competencia entre las escuelas o instituciones. Las escuelas tienen la mision
de velar por un buen desempeiio docente, por lo que un adecuado proceso en
la gestién escolar es necesario para el logro de cada objetivo. La presente
investigacion es documental de corte transversal, que tiene como objetivo
analizar la gestion escolar. Esta investigacion fue descriptiva correlacional
conto con una poblacién conformada por un grupo de profesionales, ademads
conto con un instrumento que fue la encuesta y la entrevista para la
recopilacién de su informacién. Finalmente, el estudio concluye que la
gestion escolar conduce a las escuelas a lograr las metas, donde las politicas
educativas, van a garantizar una educacién de alta calidad frente a los

escenarios competitivos.
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2.2, Referencial tedrico

Gestion Escolar

Pozner (1995), menciona a todas las labores realizadas entre si que
comprenden los equipos directivos en las escuelas para mejorar la
planificacién y organizacion pedagogia, brindando un clima institucional
propicio donde la comunidadﬁlueativa se desarrolle con comodidad. La
gestion escolar busca también la participacion e integracion de los padres de
familia en todos los procesos educativos, otorgando valor y sentido a la vida
escolar.

El compromiso de acuerdo al Manual de Gestion Escolar, son las

funciones sustanciales que cumplen los directivos para beneficio de los
alumnos con el objetivo de que estos aprendan y desarrollen adecuadamente
, estos compromisos se muestran en indicadores de gestién, que se pueden
verificar facilmente y sobre estos las organizaciones educativas pueden hacer
algiin tipo de reflexion e intervencién, para proponer o realizar los cambios
oportunos y la toma de decisiones, siempre pensando en el beneficio del

alumno. (MINEDU, 2015).

Segiin lo que nos muestra los manuales de la Gestion Escolar (2015), estos
son practicas que los directores deben realizar en las organizaciones de
educacién para lograr y generar mejoras en la ensefianza. Estas estan dirigidas
a los progresos anuales y al resultado del aprendizaje de los alumnos,
logrando que finalicen de forma 6ptima y a tiempo, ademas de ﬁle contintien
y permanezcan en el sistema de educacién. por tal motivo es importante
sefialar el cumplimiento de la calendarizacion, la planificacion que se da de
forma anual, Egestién de la convivencia y el acompafiamiento a la prdctica
pedagdgica, (PAT — Plan Anual de Trabajo) y estratégica (PEI — Proyecto

Educativo Institucional).
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Rojas (2014). Lo explica como parte del contexto educativo, con nuevos
conceptos y elementos necesarios para mejorar su desarrollo e incrementar la
eficiencia de todos los fundamentos en la transformacién institucional,
mejorando el profesorado y diversos aspectos que son necesarios para un
mejor dcwpeﬁo en la gestion escolar. Es por ello que ratifica que mientras
mejor se de los procesos de gestion en las instituciones educativas, mayor

serdn los cambios positivos en la calidad de ensefianza.

Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la institucién

educativa

Hace mencién al avance que se da en el transcurso del afio de los
aprendizajes de los alumnos en las organizaciones educativas, teniendo como
objetivo el conocimiento de su progreso en los procesos de aprendizaje, para
asegurar sostenidamente las mejoras eduﬁionales en el transcurrir del
tiempo. Para ello, es parte fundamental los resultados obtenidos en la
Evaluacién Censal de los alannos de afios anteriores, asi los profesores que
estuvieron comandados por la direccion de la astitucién educativa, explican
acerca de los resultados logrados, mencionan los aspectos criticos, nombran
Bs causas que lo originan, establecen y socializan de manera adecuada.
Luego, de manera coordinada, establecen las nuevas metas del nuevo afio

lectivo y se comprometen en cumplirlas. (MINEDU, 2015).

Retencion anual e interanual de estudiantes en la institucion educativa

Este Compromiso hace referencia a las capaci%des que tienen las
instituciones de educacién para retener al alumnado de un afio a otro. La
retencion describe el proceso de asistencia continua de los alumnos en una
institucion de educacion, por ello resulta ser la antitesis de la desercion. Para
conseguir una adecuada y sostenida retencidon de los alumnos es necesario que
esté involucrado todo el personal, tanto directivo como docente (MINEDU,

2015).
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Cumplimiento de la calendarizacién planificada por la institucién

educativa

Esta planificacién del cumplimiento del calendario educativo, es
importante porque da a conocer éodas las funciones y planes de
aprovechamiento en el ejercicio anual de la insti“cién educativa por parte de
los directivos hacia sus colaboradores. Comprende (Hs aspectos
complementarios entre si, la jornada de trabajo y la gestién de la jornada
escolar. El cumplimiento de estas originard el desarrollo completo del
curriculo y garantizard a los alumnos el cumplimiento de la totalidad de

jornadas y de los aprendizajes planificados (MINEDU, 2015).

Acompaiiamiento y monitoreo a la practica pedagoégica en la institucién

educativa

MINEDU (2015), define como capacidades de los directivos, el liderazgo
y la promocién para mejorar el desarrollo de las practicas pedagdgicas de
ﬁls equipos de profesores, as{ como el seguimiento de manera sistemdtica en
los procesos pedagdgicos con el tinico propdsito de conseguir las metas de
aprendizaje ya normadas; esto quiere decir que la mejor manera de dirigir a
los docentes en pro de un mejor desarrollo en su desempefio y la calidad de
su enseflanza es necesario dpoyar y evaluar constantemente su
desenvolvimiento académico, para ello, se genera una dinimica de
interaprendizaje para la retroalimentacion y revision de la eficiencia

educativa.
Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa

Es la manera en que se relacionan los diferentes grupos de personas dentro
de las instituciones educativas como parte del intercambio que se da propio
de la naturaleza del ser humano, donde los directivos tienen que velar por una
buena convivencia de manera saludable y responsabilidad compartida con la
plana docente en la vida escolar, ya sea que esta se de manera interna o

externa de las aulas. Este factor es importante porque va a conseguir un
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ecuado ambiente académico. (MINEDU, 2015). Esta responsabilidad,
implica, por un lado, la conformacién de un Comité de convivencia escolar,
orientacién educativa, Tutorfa, y la elaboracién de Normas de Convivencia a
nivel de aula e instituciones educativas que son parte de las normas impuestas

en el reglamento interno.

Una institucién educativa que realiza una gestiéon de manera eficaz y
eficiente tiene la capacidad de conseguir logros en el aprendizaje de sus
estudiantes, asi como en sus objetivos planteados como organizacion,
garantizando calidad en sus estdndares educativos. Para conseguir esto es
necesario la utilizacién de normas que sean aplicadas y tengan como base
principal al momento de ensefianza. También es importante una buena
ejecucion de las funciones por parte del personal docente y administrativo,
asi como una correcta distribucidn de las tareas y funciones a realizar dentro

del organigrama institucional.

Para reforzar la gestion escolar y mejorar la calidad educativa es necesario

tener en cuenta las siguientes pautas:

Incluir la gestién escolar como parte de un modelo educativo primordial
dentro de la politica organizacional, fortaleciendo los estatutos y pautas
dentro de la unidad educativa que tengan relacién con la calidad educativa,
ademds de trazar una linea integral acerca del trabajo que ejercen los

colegiados y los actores educativos.

Elaborar y fomentar la evaluacién, seguimiento y operacién de los
proyectos organizacionales que fueron elaborados por los colectivos
escolares, en el sentido que les permita orientar a los directores, personal
administrativo y la préctica docente dentro de la instituciéon o comunidad

educativa.

Fortalecer las funciones directivas con el objetivo de mejorar sus préicticas
de gestion, con distintas pautas de desarrollo y formaciéon docente:

doctorados, maestrias, especializaciones, licenciaturas, diplomados,
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conferencias, talleres y cursos, los cuales estén ofrecidos, dirigidos y
organizaéos por las organizaciones educativas donde se comprometan a

mejorar la calidad de la educacién.

Impulsar y componer una red de profesionales que intercambien
conocimiento y experiencias que les permita generar nuevos aprendizajes, por
medio de distintos canales de comunicacién, como medios electronicos:
watssap, mails, correos, o reuniones presenciales donde se fomente su

desarrollo de los maestros y directivos.

La gestion escolar requiere siempre una persona con dotes de liderazgo
para poder guiar a sus docentes y conseguir una educacién con estindares de
calidad del aprendizaje, ademas tiene que ver con la identidad que la
institucion genere, donde la calidad de la educaciénéequiere equidad,
eficiencia, eficacia y relevancia, también estd compuesta por un conjunto de
procesos que permiten organizar organizados los lineamientos trazados.
Donde la educacién debe pretﬁuparse por las necesidades y requerimientos
que los estudiantes necesitan, Una gestion apropiada pasa por momentos de
evaluacion, seguimiento, ejecucién, planeacion y diagndstico, que se
complementan entre si y se conducen para el logro de las actividades trazadas
por los grupos de trabajo. Una buena gestioén eses lograr que todos tiren o
jalen para el mismo lado, mejorando el desempe&) docente y la calidad
educativa. De ahi lo importante de considerar los cuatro ambitos de la
gestion educativa como son:  Gestién administrativa, gestion pedagdgica,

gestion de la comunidad y por tltimo la gestién directiva.

Definicion de Lider

Paredes (2014) expresa que la forma de un lider se comprenderia mejor
basada en su experiencia, de poder ensefiarles y saber cdmo hacerlo, para
poder enfrentarse a las distintas circunstancias que se les pueda presentar en
el dambito laboral o personal, este siempre estard referenciado por la
personalidad del lider y su camino en su transformacidn, donde se afirma que
los buenos lideres tienen la capacidad de guiar, ayudar y dirigir a todos sus

colaboradores o personas que lo siguen.
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Vilar (2006), refiere que el liderazgo es la capacidad que tienen los jefes para
poder cambiar ciertas actitudes, as{ como de dirigir a los diferentes grupos,
basadas en la confianza y el compaiierismo. Todo esto conlleva a mejorar su
trabajo y sus relaciones interpersonales, obteniendo mejores resultados y

logros personales.
Importancia del Liderazgo

El Liderazgo es una de las maneras mas efectivas e importantes para llegar
a formar grandes vinculos entre los trabajadores, logrando un adecuado
funcionamiento dentro de la organizacion. Ademds, si se quiere conseguir
resultados eficientes y eficaces, se necesita ejercer un liderazgo efectivo. El
profesional a cargo para asumir los nuevos retos debe contar con una buena
predisposicidn, asi como una gran actitud que este dirigida a lograr cambios
positivos tanto dentro como fuera de la institucion, ﬁlemés que tenga
capacitaciones para realizar cambios, con la intension de movilizar a los

individuos hacia propdsitos gratificantes y positivos. (Huillca, 2015).
Liderazgo y su funcién directiva

Existg elementos caracteristicos de la funcidn directiva, pero el mas
importante es el liderazgo, proceso inherente y necesario para una gestion
eficaz. Desde esta dimensién, el directivo es entendido como un lider que
orienta las acciones de la institucion y el trabajo en equipo entre sus
colaboradores, para el logro de propésitos comunes. Un directivo, que es
ademds un lider, posee unos rasgos caracteristicos, ademas deuna serie de
conocimientos y habilidades que le otorgan la capacidad de influir de manera
positiva en los otros. Es quien coordina las actividades y tareas de los equipos
de trabajo, fortalece las relaciones entre sus miembros, crea un vinculo de
union entre ellosy mantiene motivada a la gente para lograr un buen

desempeiio.
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Funcion Docente

La funcién docente es la de promover aprendizajes, analizar conceptos,
transformar ideas, elaborar significados, imaginar, crear, para esto es
necesario utilizar estrategias como la motivacién, la observacién, el
acompafiamiento, la percepcion, contextualizacién de contenidos, la
colaboracidn, asi como la motivacién, ademas cumple un rol fundamental en
el fortalecimiento integral, la socializacion, la cooperacidn, el consenso de
valores, conciencia social, normas y cuidados. Pero la funcién del docente no
empieza ni termina al momento de dictar sus clases, porque antes de
realizarlas debe: planificar, reine recursos, organiza, busca material
diddctico, anticipa instrumentos de observacién y evaluacién, luego al
termino el docente debe clasifica, califica, corrige trabajos, elabora informes,
adecua contenidos y procesa conclusiones. Finalmente, la funcién

planteamientos de las organizaciones.
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2
III. METODOS

3.1. Tipo de Investigacién

Este trabajo académico es de tipo tedrico, porque hace referencia a las
caracteristicas sobre una realidad, para brindar nuevas alternativas, métodos
y conceptos de estudio, de forma profunda y aplicada a la problematica de la
investigacion, su caricter fue no cx&erimcntal. Tal como lo afirma el autor
(Baptista, 2015), donde menciona que en este tipo de investigaciones los
intereses se enfocan en observar, comparar y analizar informacién necesaria
y relevante para los casos aplicados, asi comoée identificar un tema en
concreto (variable), que a su vez provienen de fuentes documentales,

concretas, fisicas y/o virtuales.
3.2. Método de investigacién

El método que se aplicé en el estudio académico ha sido de manera tedrica
con andlisis bibliografico / documental, donde su principal fuente de
recopilacion de la informacion estuvo en las diversas fuentes documentales
(sean formularios fisicos o virtuales) con el propodsito de conseguir
informacién relevante y de n&lera oportuna permitiéndonos concretar los

objetivos trazados al inicio de la investigacion.

3.3. Técnicas e instrumento para la recoleccion de datos

En estainvestigacion se aplicaron diferentes técnicas como método para
la recopilacién de la informacién y datos especificos para el andlisis
estadistico o bibliogrifico, dentro de estas destacamos a las técnicas:
observacién, entrevista, encuestas y fichas. Siendo estas las principales
herramientas en el ordenamiento y consecucién de los datos obtenidos.
Que fueron necesarias para lobintcrcscs de la investigacion. Para este
trabajo académico se aplicaron tres tipos de fichas: de resumen, parafrasis
y textuales. Fichas de Resumen: se utilizé como fuente de almacenamiento
informatico para almacenar los datos mas importantes y relevantes de la
investigacion. Fichas textuales: donde se recogid parte de la informacion
de manera parcial y literal de los temas de estudio, sin modificarla y
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finalmente trasladandola al documento final de la investigacién donde se
cite a su autor para sustentar los argumentos y la posicién del estudio y
finalmelée las fichas pardfrasis que son también recursos fisicos donde se
registro las ideas textuales de manera personalizada mediante la estrategia

de la parafrasis. Orbegozo (2019).

3 4. Etica investigativa

Para realizar el presente trabajo de investigacion fue necesario tomar
en consideracion la naturaleza y el valor del trabajo cientifico dando
seriedad, fidelidad informativa y rigurosidad en lo aplicado en el estudio,
para esto fue necesario contar con pautas éticas como la credibilidad y
confiablidad de la informacién que se recolecto (fuentes actuales y de
manera legitima, evitando la duplicidad de la informacién o la omisién de
las mismas). Finalmente se hizo uso de los protocolos de presentaciones
formales de trabajos académicos por parte de la universidad catdlica
acogiéndonos a la auditabilidad de las autoridades y docentes a cargo de
la revision de la misma, con el dnico objetivo de aportar y mejorar esta
problematica, dando valor social y nuevos conocimientos a la comunidad

cientifica.
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IV. CONCLUSIONES TEORICAS

¢ Dentro de lo analizado podemos concluir la importancia de la gestion eﬁlar
en el fortalecimiento del liderazgo docente, como parte primordial en el
desarrollo de un plan de accién para afroar los futuros desafios y retos que
se puedan presentar a nivel institucional, asi como en el desarrollo personal y
profesional del personal docente, donde una adecuada direccién y gestion
brindara soluciones creativas, generara compromisos, promoverd cambios,
generando identidad institucional, mejor solucién de los problemas,
educacioén de calidad, mejor logro de aprendizajes y finalmente fortalecera la

practica pedagdgica docente.

¢ Dentro de las principales pautas tedricas acerca de la gestién escolar
encontramos cuatro dreas que son los pilares para una correcta gestidn; la
gestion financiera. gestién educativa, gestién administrativa y pedagdgica, las
cuales se orientan a obtener resultad(ﬁobre las metas y objetivos trazados al
inicio del afio académico, donde el liderazgo, el trabajo en equipo, la
planeacion y la motivacién docente son vitales para lograr la excelencia en la

ensefianza académica.

e FEl liderazgo docente cumple uno de los roles mds importantes dentro una

institucidn educativa, el cual es motivar, comunicar, generando conviccién
entre las miembros de grupo, por lo que el lider docente establece un objetivo
0 meta en comtin para que lleguen al final del afio todos logren el objetivo
trazado, el liderazgo docente también tiene relevancia en las decisiones
administrativas porque ayuda en la toma de decisiones, mediante pautas,

guias y actividades relacionadas al ambito educativo.

e La gestidn escolar por lo generar toman medidas necesarias para el desarrollo
educativo en el aprendizaje y ensefianza del alumnado, adaptando métodos,
técnicas y herramientas. Por lo general todas estas medidas forman parte de
una adecuada gestion académica y se enfocan en la parte curricular del
estudiante brindando soluciones a la inoperancia de muchos directivos. Por lo

que estas medidas contribuyen a tener lideres docentes, para una buena
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ejecucion de las practicas institucionales, donde finalmente la gestion escolar
opta por mejorar, capacitar y motivar a sus docentes, donde desarrollaran
nuevas habilidades, conocimientos y destrezas, convirtiéndolos en lidere y

mejores profesionales.
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