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RESUMEN 

 
El trabajo de investigación, tuvo como objetivo general, determinar la relación que 

existe entre la Gestión Educativa y el Logro de Aprendizajes de los estudiantes en las 

instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. Se realizó una 

investigación cuantitativa, utilizando un Diseño de Investigación Correlacional, utilizando 

el Estadístico rho de Spearman para determinar la relación entre la Gestión Educativa y el 

Logro de Aprendizajes; la población estuvo conformada por 54 directivos y la muestra por 

16 directivos del distrito de Comas. Los instrumentos elaborados, fueron validados por juicio 

de expertos, obteniendo la opinión favorable para su aplicación de los 5 especialistas en 

investigación; la confiabilidad, se realizó mediante el estadígrafo Alfa de Cronbach, que 

luego de su aplicación se obtuvo como resultado que el Instrumento Cuestionario de Gestión 

Educativa es muy Confiable (α=0,829) y el Instrumento Cuestionario de Logro de 

Aprendizajes es muy Confiable (α=0,796). Luego de la aplicación, análisis de resultados y 

discusión de los mismos se llegó a la siguiente conclusión: Se logró determinar que existe 

una relación significativa entre la Gestión Educativa con el logro de aprendizajes de los 

estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022, por la 

presencia entre ellas de una correlación significativa de acuerdo al estadígrafo rho de 

Spearman (rs=0,785) en un nivel de significancia 0,01 bilateral, donde la t calculada es 

mayor que la t teórica (4,741 > 2,947). 

 
Palabras Clave: Gestión, Educación y Aprendizaje. 

 

 

 

 
El Autor. 
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ABSTRACT 

 
The work of investigation, had as general objective, to determine the relationship that 

exists between the Educational Management and the Learning Achievement of the students 

of Comas, Junín 2022. A quantitative investigation was carried out, using a Correlational 

Research Design, using Spearman's rho statistic to determine the relationship between 

Educational Management and Learning Achievement; the population was made up of 54 

directors and the sample by 16 directors of the rural educational institutions of the district of 

Comas. The instruments developed were validated by expert judgment, obtaining a favorable 

opinion for their application from the 5 research specialists; reliability was performed using 

Cronbach's Alpha statistician, which after its application resulted in the Educational 

Management Questionnaire Instrument being very Reliable (α=0.829) and the Learning 

Achievement Questionnaire Instrument being very Reliable (α= 0.796). After the 

application, analysis of results and discussion of the same, the following conclusion was 

reached: It was possible to determine that there is a significant relationship between 

Educational Management with the achievement of student learning in rural educational 

institutions in the district of Comas, Junín 2022, due to the presence between them of a 

significant correlation according to Spearman's rho statistician (rs=0.785) at a significance 

level of 0.01 bilateral, where the calculated t is greater than the theoretical t (4.741 > 2.947). 

 
Keywords: Management, Education and Learning. 

 

 

 

The Author. 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
Las pruebas de medición de logro de los aprendizajes aplicadas en el contexto 

internacional, muestran que en América Latina, los estudiantes están lejos de llegar al 

estándar anhelado en sus aprendizajes, estos resultados son más frecuentes en las zonas 

bajo la nomenclatura de Contextos Territoriales Desafiantes (CTD), los cuales son muy 

alejadas de los centros urbanos de América Latina, en estos lugares, las instituciones 

educativas poseen muchas limitaciones como el acceso a internet, dotación de materiales 

educativos y economía de la población, por lo cual la gestión educativa de los directivos 

es un gran desafío (Segovia et al., 2019) 

 

En nuestro país, el 58% del total de instituciones educativas, están ubicadas en las 

zonas rurales, los estudiantes de estas instituciones lamentablemente, luego de la 

aplicación de evaluaciones de carácter censales (ECE) ejecutadas durante el 2019, los 

resultados informan que, el 84% de los estudiantes, no ha logrado desarrollar los 

aprendizajes esperados en matemática, así como en comunicación, además de ciencia y 

tecnología, ubicándose en niveles ínfimos de logro de aprendizaje (UMC, 2019) 

 

Asimismo, en la región Junín, teniendo como referencia a la ECE 2019, el 53% de 

educandos de zonas rurales no ha logrado desarrollar aprendizajes esperados en áreas 

poseedoras de demandas superiores de cognición, ubicándose en regiones de iniciación 

del aprendizaje, esto a pesar que la región anualmente tiene buenos resultados en gestión 

educativa, por ello es necesario determinar si la gestión de los directivos esta direccionado 

al aspecto administrativo o al pedagógico (SICRECE, 2022) 

 

Respecto a la UGEL Concepción, de la cual dependen administrativa y 

pedagógicamente las instituciones del distrito de Comas, el cual es una zona rural de la 

provincia de Concepción, la consecución de aprendizajes por parte de los educandos, es 

semejante al descrito en forma global en la región Junín, encontrándose más del 50% de 

educandos en niveles ínfimos del logro de aprendizajes (SICRECE, 2022). 

 

Así también la evaluación de la gestión de directivos en el distrito de Comas, se 

encuentra en un nivel de moderado a alto en su desempeño, de acuerdo a las evaluaciones 

anuales que ejecutan los especialistas de la UGEL Concepción, es necesario mencionar 

que en el distrito de comas las instituciones rurales atienden los niveles de inicial y 
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primaria del tipo unidocentes, es decir que los docentes que laborar, cumplen funciones 

administrativas y pedagógicas, además de estar a cargo de la totalidad de secciones de su 

nivel, en el caso del nivel secundaria el directivo, tiene que cumplir una jornada 

pedagógica, equivalente a 12 horas pedagógicas (MINEDU, 2019). 

 

Referente al logro de aprendizajes, las instituciones del distrito de Comas no han 

conseguido logros sobresalientes en sus educandos, consolidando los reportes de 

resultados a cada institución educativa, el 62% de los estudiantes apenas ha llegado a 

iniciar el proceso de aprendizajes, en el área de comunicación, en previo al inicio en 

matemática y en ciencias. Ante esta disyuntiva, es necesario determinar la existencia de 

relaciones significativas entre la gestión desplegada en estas instituciones con los 

aprendizajes que van logrando los educandos, por lo cual, se planteó la siguiente pregunta 

de investigación. 

 

Problema general: ¿Cuál es la relación que existe entre la Gestión Educativa y el logro 

de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de 

Comas, Junín 2022?, los problemas fueron los siguientes: a) ¿Cuál es la relación que 

existe entre la dimensión Institucional de la Gestión Educativa y el logro de aprendizajes 

de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 

2022? b) ¿Cuál es la relación que existe entre la dimensión Administrativa de la Gestión 

Educativa y el logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas 

rurales del distrito de Comas, Junín 2022? c) ¿Cuál es la relación que existe entre la 

dimensión Pedagógica de la Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de los 

estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022? d) 

¿Cuál es la relación entre la Gestión Educativa y la dimensión Actitud y percepción del 

aprendizaje del logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas 

rurales del distrito de Comas, Junín 2022? e) ¿Cuál es la relación entre la Gestión 

Educativa y la dimensión Adquirir e integrar el aprendizaje del logro de aprendizajes de 

los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022? 

f) ¿Cuál es la relación entre la Gestión Educativa y la dimensión Extender y refinar el 

aprendizaje del logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas 

rurales del distrito de Comas, Junín 2022? 
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Los objetivos que guiaron la investigación fueron los siguientes, objetivo general: 

Determinar la relación que existe entre la Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de 

los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín, 2022. 

Los objetivos específicos: a) Determinar la relación que existe entre la dimensión 

Institucional de la Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de los estudiantes en las 

instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. b) Determinar la 

relación que existe entre la dimensión Administrativa de la Gestión Educativa y el logro 

de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de 

Comas, Junín 2022. c) Determinar la relación entre la dimensión Pedagógica de la Gestión 

Educativa y el logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas 

rurales del distrito de Comas, Junín 2022. d) Determinar la relación entre la Gestión 

Educativa y la dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes 

de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 

2022. e) Determinar la relación entre la Gestión Educativa y la dimensión Adquirir e 

integrar el aprendizaje del logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones 

educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. f) Determinar la relación entre la 

Gestión Educativa y la dimensión Extender y refinar el aprendizaje del logro de 

aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de 

Comas, Junín 2022. 

 

La justificación del trabajo realizado esta argumentado en; es conveniente para 

establecer una relación clara entre la gestión desarrollada por directivos y el logro de 

aprendizajes, esta relación servirá para analizar a que aspecto de la gestión apunta la 

gestión de los directivos, de allí su relevancia social de la investigación el cual 

proporcionará indicios del porqué de se obtienen resultados negativos en evaluaciones de 

carácter estandarizadas aplicadas a los dicentes, así también la investigación beneficiará 

a las autoridades educativas, directivos, padres de familia y estudiantes, quienes tendrán 

un punto de partida para realizar las correcciones educativas necesarias, apoyando con 

ello a la solución de un problema real en este contexto, encaminar el logro de aprendizajes 

encaminando las mejoras en las practicas relacionadas con la pedagogía. El valor teórico 

de la investigación, es que incrementó el conocimiento pedagógico, referente a la gestión 

direccionada hacia el logro de aprendizajes tal como lo pregona el currículo nacional y el 

manual de desempeño de los directivos, permitiendo aterrizar a la realidad de la gestión, 
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permitiendo generalizar estos resultados a otras realidades con semejanzas en la 

problemática, además la proyección social que tendrá la investigación es que servirá de 

antecedente a futuras investigaciones, quienes podrán utilizar los instrumentos elaborados 

para la finalidad del trabajo, las variables de estudio o uno de ellos, que se asemejan a los 

planteados en la investigación, y ejemplificara un modelo de tratamiento de la población 

educativa. La unidad metodológica de la investigación es, que proporcionó un nuevo 

instrumento para recolectar datos referentes al logro de aprendizajes y la gestión 

conllevada para este fin, así mismo una metodología para analizar los datos obtenidos y 

la determinación de la asociación de las variables sometidas a experimentación; la 

justificación práctica de la investigación, es la fácil comprensión de los resultados con los 

cuales tanto los directivos como las autoridades de las unidades descentralizadas van a 

elaborar estrategias que apoyen a realzar la gestión desplegada en el ámbito rural, 

teniendo como base a las dificultades encontradas en la investigación, así también la 

utilidad práctica de las instrumentos utilizados en el trabajo de investigación los cuales 

pueden ser utilizados para medir cómo va la gestión educativa en contextos similares a 

los de la investigación, así como adaptarlos o servir de base a para generar otros que 

sirvan para medir la gestión educativa en contextos diferentes, a donde se desarrolló la 

investigación, de igual manera en lo referente al logro de los aprendizajes, la practicidad 

de la investigación está en la utilización de los resultados, para generar nuevas estrategias 

para llegar a los niveles superiores del logro de los aprendizajes como es la asimilación 

del aprendizaje. 

 

Luego de realizar la búsqueda minuciosa, en bibliotecas virtuales y páginas de internet 

confiables, se ha encontrado los siguientes trabajos con una de las variables de la 

investigación por lo cual fueron útiles para desarrollo de la investigación, y la 

comparación de sus resultados, a fin de llegar a mejores conclusiones. Dentro de los 

antecedentes internacionales tenemos: Astudillo (2022) su investigación tuvo como 

objetivo, caracterizar las dimensiones de la Gestión Educativa, y su relación con la 

educación intercultural bilingüe que permita la generación de aprendizajes significativos 

en los estudiantes del Ecuador; el tipo de investigación utilizado es aplicada y mixto, bajo 

el diseño estudio de casos y correlacional. El principal resultado que encontró la 

investigación es que la dimensión institucional esta de la mano con la dimensión 

pedagógica es decir estar en constante interrelación entre ellas y con la germinación de 
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aprendizajes a partir de la valoración de la cultura propia del contexto de los estudiantes, 

así como su lenguaje nativo. La conclusión a la cual llega la investigación es: A partir del 

cumplimiento de los lineamientos institucionales de la gestión se forma la identidad 

intercultural en los estudiantes revalorando las características de su contexto y su lenguaje 

nativo, presentando esta dimensión una correlación muy alta con la generación de 

aprendizajes en los estudiantes para su buen desenvolvimiento en el contexto intercultural 

del Ecuador. 

 

Posso et al. (2021) tuvieron como objetivo de su investigación es, relacionar los 

factores inherentes a la gestión educativa y los sentidos, afectivos cognitivos y sociales 

del currículo ecuatoriano, la investigación que realizaron es básica no experimental, 

siguiendo el diseño correlacional, el resultado principal de su investigación es: el sentido 

más sobresaliente de la gestión educativa viene a ser el acompañamiento pedagógico, 

mediante el cual se generan oportunidades de mejora en la práctica pedagógica, los cuales 

se ven reflejados en los logros cognitivos, afectivos y de actitudes sociales de los 

estudiantes, los cuales son la columna vertebral del currículo. Llegan a la conclusión que: 

El cumplimiento de los lineamientos de la gestión es el factor de generación en los 

estudiantes los aspectos cognitivos, afectivos y sociales que plantea el currículo, 

conduciendo al buen desarrollo del quehacer pedagógico docente a través de la aplicación 

del acompañamiento pedagógico como medida de apoyo y superación de las 

problemáticas, más que una supervisión administrativa. 

 

Rodríguez y Acosta (2020) se propone, identificar las diferentes estrategias y el 

despliegue de prácticas que ejecutan los directivos en pos de superar el logro académico 

en centros de educación básica de contextos vulnerables de las localidades de la ciudad 

de México; el tipo de investigación ejecutado fue Mixto, bajo el diseño correlacional y 

estudio de casos, los resultados encontrados mencionan que mediante la aplicación de 

estrategias directivas tienen como finalidad equiparar los resultados de los estudiantes de 

centros vulnerables con los del centro de la ciudad de México, ello corresponde a 

enmarcar las grandes expectativas que tienen en sus estudiantes, el cual está reflejado en 

la visión de sus centro de educación. La conclusión a la cual llegaron es: Las prácticas de 

gestión que realizan los directivos juntos a las estrategias que implementan, están en una 

alta relación con la generación de aprendizajes y la mejora constante de los mismos, en 

los estudiantes de centros educativos de contextos vulnerables ubicados en México. 
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López y López (2019) El objetivo de su investigación fue caracterizar a los directivos 

referente a sus actividades y su relación con los resultados educativos de la provincia de 

Carchi, Ecuador; la investigación fue mixto, siguiendo el diseño correlacional y estudio 

de casos, en sus resultados se resalta que las actividades directivas, tiene una gran 

injerencia en los resultados educativos, el cual contrarresta las dificultades del contexto 

de la población para llevar a cabo un buen aprendizaje, como es apoyar a la familia en las 

labores agrícolas. La conclusión a la cual llega la investigación es: La gestión 

administrativa que desarrollan los directivos tiene una estrecha relación con el 

rendimiento alcanzado por los estudiantes, el contacto directo con los involucrados en el 

quehacer educativo, manteniendo una estrecha comunicación con ellos a través de 

diversos medios facilita la claridad de las metas a logros, encaminando el logro de los 

mismos. 

 

Morales (2019) se planteó: Determinar la relación de la calidad de la educación y la 

gestión educativa en la U.E. Diez de Agosto Ecuador, 2019; desarrolló una investigación 

básica, no experimental, bajo el diseño correlacional, en sus resultados se resalta que: 

calidad y gestión en educación poseen una relación moderada en la U.E. Diez de agosto, 

ello por la baja correlación existentes entre el aspecto institucional de la gestión con la 

calidad educativa, además por el mayor tiempo que dedica el directivo a atender los 

aspectos administrativos de su gestión. Llega a la conclusión, que, entre calidad y gestión 

educativa, poseen una alta relación en la I.E. Diez de Agosto. 

 

Realizando la búsqueda respectiva en las bibliotecas virtuales nacionales se ha 

encontrado los siguientes antecedentes nacionales, los cuales tienen mucha semejanza 

con la investigación: Vásquez et al. (2021) se plantearon establecer la relación existente 

entre el desempeño de los docentes y la gestión desarrollada en la I.E. Santa Ana, 

Chincha, 2018; la investigación ejecutada fue básica, siguiendo el diseño correlacional 

simple; en sus resultados manifiestan que la gestión basada en la en los instrumentos de 

la gestión desarrollado en la I.E. están ligados al desempeño desplegado por cada docente 

de la I.E Santa Ana, Chincha. Llegan a concluir que el aspecto pedagógico de la gestión 

presenta una alta correlación con el logro de los aprendizajes, mientras que las otras 

dimensiones (administrativa e institución) presentan una relación moderada, por ende, es 

en estos aspectos en el cual la gestión desarrollada por los directivos se tiene que reajustar 

para mejorar los logros ya obtenidos. 
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Cabrejos (2019) se planteó, establecer el tipo de relación de la gestión educativa ligada 

al rendimiento que expresan los estudiantes del 4° grado de la I.E. Raúl Porras 

Barrenechea de Carabayllo; realizó una investigación básica, siguiendo el diseño 

correlacional, en sus resultados se resalta la relación altamente significativa que liga la 

puesta en marcha de los instrumentos relacionados con la gestión y los aprendizajes 

logrados por los estudiantes. Concluye que: los instrumentos ligados a la gestión 

manejados adecuadamente esta relaciona de forma altamente significativa con el logro de 

aprendizajes, consiguiendo con ello un rendimiento óptimo de los estudiantes de la I.E. 

Raúl Porras B. 

 

Cano (2019) su finalidad fue, determinar la relación que une la gestión y la calidad de 

educación en I.E. Ricardo Bentín, perteneciente a la UGEL 02, Lima. Desarrollo un 

trabajo del tipo no experimental, utilizando el diseño correlacional, resalta en sus logros, 

que, en la institución objeto de estudio, sobresale una relación de nivel positivo de calidad 

y gestión, a un nivel de significancia del 99 %. Concluyendo que: La calidad de la 

educación posee una relación significativa de acuerdo al resultado obtenido aplicando el 

estadígrafo r de Pearson (r=0.714) con la gestión de la educación que se imparte en la I.E. 

Ricardo Bentín de la ciudad de Lima, al 0.01% bilateral de significancia. 

 

Chávez y Olivos (2019) se plantearon como objetivo, establecer la relación entre 

gestión educativa y el desempeño de los docentes de la I.E. Modelo de Trujillo, 2018; 

desarrolló un trabajo no experimental, bajo el diseño investigativo correlacional, en sus 

resultados se resalta, que la gestión educativa si posee una correlación alta con el 

desempeño docente, de acuerdo al resultado del estadígrafo r de Pearson (r=0.625), al 

95% de confianza. Llegan a la conclusión: La gestión en el campo educativo, tiene una 

relación significativa con el desempeño de los docentes en la I.E. Modelo de Trujillo, de 

acuerdo a r=0.625 al 0.05 bilateral. 

 

Inga (2019) su objetivo, determinar la existencia de una relación entre la gestión de la 

educación y el logro académico alcanzado por los estudiantes de 2° grado de la I.E. José 

Carlos Mariátegui, distrito La Peca, Bagua 2017, su trabajo es básico, siguiendo el diseño 

correlacional, su resultado más sobresaliente dice, que la gestión enlazada a la educación, 

significativamente se relaciona con el logro académico al cual llegan los estudiantes de 

la I.E. José Carlos Mariátegui, de acuerdo al estadígrafo rho de spearmar (r=0.656), 
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Llegando a concluir que la gestión educativa se empalma significativamente con el 

desarrollo académico obtenido por los estudiantes del 2° grado de la I.E. José Carlos 

Mariátegui, distrito la Peca, Bagua, 2017, de acuerdo al estadígrafo rho de spearman 

(r=0.656), a un nivel de 0.05 bilateral, esta relación ha traído como consecuencia un 

crecimiento ligero pero constante en los aprendizajes estudiantiles. 

 

A nivel regional encontramos el estudio de Ávalos (2018) quien se planteó como 

objetivo de su investigación: Determinar la relación existente entre la gestión y el 

rendimiento académico de estudiantes del 5° grado de la I.E. Hermano Anselmo, 2018; 

realizó una investigación es básica, siguiendo el diseño correlacional, el resultado más 

resaltante de su investigación es: la dimensión institucional de la gestión se correlaciona 

de forma alta con el rendimiento de logrado por estudiantes del 5° grado de la I.E. 

Hermano Anselmo, de acuerdo al estadígrafo (r=0.875), a un nivel de 0.05 bilateral. 

Llegando a la conclusión que: La gestión educativa está relacionada significativamente 

al rendimiento académico alcanzado por los estudiantes de la I.E. Hermano Anselmo, 

2018. 

 

Molina (2018) se planteó, establecer la relación que enlaza la gestión y el logro de 

aprendizajes en el nivel inicial de la I.E. N° 2046, Comas; realizó una investigación no 

experimental, siguiendo el diseño correlacional, en sus resultados expresa: La gestión 

pedagógica tiene una correlación moderada con el logro alcanzado en torno a aprendizajes 

en el nivel inicial de la I.E. N° 2046 de Comas, de acuerdo al estadígrafo r de Pearson 

(r=0,516) al 95% de confianza; llegando a concluir: La gestión, específicamente en lo 

pedagógico, moderadamente está relacionada con los aprendizajes logrados por los 

estudiantes de inicial en la I.E. N° 2046 de Comas. 

 

Villena (2018) basó su investigación en: establecer la relación de los procesos 

ejecutados para la enseñanza con el liderazgo propio de la gestión educativa de la I.E. 

20955 Pablo Freire ubicado en la urbanización San Antonio. Realizó una investigación 

básica, con diseño correlacional, en los resultados expresa, que, el liderazgo en gestión 

educativa presenta una correlaciona moderada con los procesos relacionados a la 

enseñanza ejecutados por los docentes pertenecientes a la I.E. Pablo Freire de la 

urbanización San Antonio, con una correlación según el estadígrafo rho de spearman 

(r=0.502) con un porcentaje de confianza de 95%. Concluyendo que, entre el liderazgo 
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de la gestión y los procesos de enseñanza, existe una correlación moderada, de la misma 

forma que entre los resultados óptimos y ña gestión desplegada en la I.E. N° 20955. 

 

Damas y Oliva (2017) se plantearon: detectar la existencia de la relación entre el 

aspecto institucional propio de la gestión con la satisfacción expresada por estudiantes 

pertenecientes a las instituciones educativas bajo el dominio de la UGEL 1, desarrollaron 

una investigación básica, siguiendo los lineamientos del diseño investigativo 

correlacional, tiendo su resultado más resaltante es, la gestión institucional 

significativamente está relacionada con la satisfacción referida a lo académico expresada 

por los estudiantes, favoreciéndolos a elevar a grados mayores su desempeño académico. 

Concluyendo que: La gestión en el aspecto institucional está relacionada 

significativamente a la satisfacción expresada por los estudiantes pertenecientes a las 

instituciones ligadas a la UGEL 1, de acuerdo al resultado otorgado por r=0,625 con un 

95% de confianza. 

 

Referente a la Gestión Educativa, se consideró como teoría científica a Teoría de la 

Gestión de la Calidad Total, es la teoría que centra la gestión de una organización, en el 

mejoramiento continuo de los miembros, a través de estrategias de medición de calidad y 

la implantación de una cultura organizacional horizontal enmarcada en un liderazgo 

óptimo el cual debe ser el pilar del encargo de llevar las riendas de la gestión, una gestión 

de calidad necesita de un liderazgo que transforme la visión de la organización mediante 

la generación de una disciplina organizacional, cooperación mutua y recíproca, 

seguimiento a las acciones de los integrantes de la organización apoyándolos en la 

superación de sus dificultades, con la finalidad de alcanzar los objetivos establecidos en 

el diagnóstico y que van a ser el resultado del proceso trasformación (Longmuir, 2021). 

 

La teoría de la gestión de calidad permite entender la relación causa y efecto entre las 

actividades que la institución ejecuta con los resultados que este consigue al final de la 

gestión realizada, esta relación está integrada por tres elementos claves: valores 

instituciones de excelencia, criterios propios de la teoría y el esquema REDER en cuál es 

la integración de Resultados, Enfoque, Despliegue, Evaluación y Revisión (Chacón y 

Rugel, 2018). De acuerdo a los planteamientos de Barraza (2018), tenemos los siguientes 

valores instituciones de excelencia de la Gestión de Calidad: (a) valorar a los usuarios, 

mediante la satisfacción de sus necesidades, acercarse a las expectativas que ellos tienen 
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de la institución y brindarles las oportunidades de desarrollo necesarias, (b) crear en los 

usuarios, condiciones sostenibles que les permita afrontar positivamente en su entorno, 

(c) desarrollar la capacidad de gestión transformacionales dentro y fuera de la institución, 

(d) innovación constante de las estrategias para mejorar la atención a los usuarios, (e) 

liderazgo ágil y visionario hacia la mejora continua, inspiradora hacia sus colaboradores, 

e identificador de las oportunidades y amenazas hacia la institución y sus miembros, (f) 

desarrollar el talento de los miembros de la institución, delegando responsabilidades, 

valorando el esfuerzo de cada uno de ellos, apoyándolos en el logro de objetivos 

personales y colectivos. 

 

De acuerdo a los planteamientos de Cevallos y Guerrero (2021) tenemos los siguientes 

Criterios de la Gestión de Calidad: (a) agentes Facilitadores, agrupa a los líderes 

institucionales, el personal institucional, los aliados estratégicos, los procesos de 

producción y de servicio, (b) resultados Claves, los cuales son determinados por el 

cumplimiento y satisfacción plena a las necesidades y las propias expectativas en cada 

usuario, con los cuales se mide el impacto y el éxito que ha tenido la gestión, (c) objetivos 

claros, organizados en objetivos sobre la percepción de los usuarios y de la sociedad, y, 

objetivos de rendimiento orientados al progreso de los miembros de la institución, el 

monitoreo de sus actividades y orientaciones formativas. De acuerdo a los planteamientos 

de Pingo et al. (2021) tenemos los siguientes elementos del esquema REDER de la 

Gestión de Calidad: (a) establecer los resultados a alcanzar como parte de la estrategia de 

aprendizaje, (b) planificar los enfoques y fundamentos sólidos, e integrarlos en el 

desarrollo, orientado a la consecución de resultados del aprendizaje en el presente y en 

futuro institucional, (c) desplegar los elementos del enfoque de forma sistemática para 

asegurar su implantación en la institución y su desarrollo por todos sus miembros en favor 

del desarrollo de los aprendizajes, (d) evaluar el desarrollo del enfoque aplicado, 

revisando analíticamente las actividades y los resultados de los mismos en favor del 

aprendizaje. 

 

También se consideró como teoría científica a la Teoría del rango total del liderazgo: 

Es la teoría desarrollada por Adam Bass, la cual agrupa tres tipos de liderazgo (Alcázar, 

2020). El liderazgo Dejar hacer, es el tipo de liderazgo en el cual el directivo tiene una 

actitud pasiva permitiendo a los docentes desempeñarse con toda libertad permitiéndole 

realizar las correcciones necesarias ya sea de manera individual o en los grupos de trabajo, 
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siempre bajo la recomendación de orientarse a la visión establecida por la institución, por 

lo cual el directivo es ajeno a los problemas que se puedan presentar durante el proceso y 

por ende evita el acompañamiento individual y grupal a sus docentes (Fardoun et al., 

2020). El liderazgo Transaccional, caracterizado el cumplimiento de las metas 

establecidas, para ello existe un trabajo grupal entre el directivo y los demás componentes 

de la institución; este trabajo se basa en solventar los requisitos y el establecimiento de 

recompensas si se logra alcanzar las metas establecidas, es decir hay acuerdos iniciales y 

establecimiento de recompensas finales condicionales, pero se deja de lado el seguimiento 

del proceso para el logro de metas, dejando que los miembros se desenvuelvan libremente 

en pos del logro de metas, aunque, intervienen en momentos excepcionales, por ejemplo, 

cuando existen errores notorios referente al estándar que estableció al inicio de la gestión 

(Abarca el at., 2020). El liderazgo transformacional, es el tipo de liderazgo más influyente 

a nivel individual y comunal, el director que desarrolla esos lineamientos, tiene interés 

por el logro de los resultados y el desarrollo del proceso para lograrlo, en el cual involucra 

el interés por el desarrollo personal de todo aquel que compone la institución, el agrupa 

la motivación permanente intrínseca y extrínseca, el desarrollo y expresión de valores, su 

actualización profesional y el acompañamiento basado en la obtención de dificultades y 

la posterior formulación de alternativas de solución a estas dificultades encontradas 

(Alcázar, 2020). Una característica esencial de un directivo de despliega un liderazgo 

transformacional en su gestión es que combinan los elementos sociales de interacción con 

los integrantes de su comunidad educativa característico del liderazgo transaccional con 

el compromiso de acompañarlos en el proceso de logro de los objetivos planteados, 

generando, la motivación y estimulación intelectual necesaria, para superar la labor que 

ejecuta cada integrante de la comunidad, tomando las consideraciones necesarias para 

contrarrestar las problemáticas individuales que posee cada integrante (Rojas et al., 2020). 

 

Considerando su origen en latín, la gestión está muy ligado a la eficacia en la ejecución 

de trámites, para hacer posible la realización de una actividad, dicho trámite se alcanza 

en un tiempo considerablemente corto; partiendo de lo mencionado, se afirma que en 

gestión educativa, la realización de mencionados trámites está enfocado en llegar a la 

transformación en las actitudes de las personas involucradas con la institución, 

implementando elementos en favor de la educación y la instrucción desarrollado desde la 

planificación y puesta en marcha de las sesiones de aprendizaje, de parte de los docentes, 
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cuyas funciones giran en torno a enseñar a los estudiantes a que aprendan, mientras que 

en el caso de los estudiantes sus funciones parte de aprender elementos que les ayuden a 

aprender (Mezher, et. al, 2016). 

 

De acuerdo a la UNESCO (2011), la gestión educativa idónea para el desarrollo de los 

aprendizajes debe de estar compuesto por tres dimensiones que se detallan a continuación: 

Dimensión Institucional: mediante esta dimensión, el directivo organiza a los miembros 

de la institución, en función de las acciones que tiene que realizar sistematizándolo en 

una estructura formalizada para el buen desempeño de cada integrante de la comunidad, 

así como afianzar las relaciones entre los integrantes incentivando las habilidades de 

integración grupal de cada miembro así como de expresión y desempeño en forma 

individual, para un desempeño autónomo en sus funciones, flexible para adecuarse a las 

circunstancias y competente en las funciones que se le encomienda y las que le exige el 

contexto; en todos estos aspectos es necesario que la visión y las políticas que se 

implanten en la institución sean coherentes con el estilo de conducción de la institución 

que desarrolle el directivo y la participación que le dé, a los integrantes de su comunidad 

educativa (Alarcón y Campana, 2020). Dimensión Pedagógica: está relacionada con la 

secuencia de actividades de enseñanza, desarrollada por docentes y directivo de ser el 

caso en la institución educativa, el cual requiere de una adecuada diversificación del 

Currículo Nacional, plasmándose ella en primera instancia en el Proyecto Curricular de 

la Institución, de la cual se desprenderán las programaciones curriculares o experiencias 

de aprendizaje para cada grado y sección en el cual este organizado la institución, 

teniendo estructurado todos estos aspectos los docentes determinarán bajo la orientación 

del directivo seleccionan las estrategias, materiales y la metodología a seguir para 

conseguir en el desarrollo de aprendizajes en los estudiantes a través de un proceso de 

evaluación formativa, considerando en todo ello el cómo aprende cada estudiante de 

forma particular (Chávez y Olivos, 2019). Dimensión Administrativa: Comprende el 

manejo adecuado del aspecto económico que ingresan a la institución, materiales que son 

recibidos de la superioridad y los adquiridos con los recursos de la institución, así como 

la seguridad en los distintos ambientes de la institución y la higiene de los mismos. Esta 

dimensión encierra también el manejo de recursos humanos, verificando en ellos la 

ejecución de sus funciones y la absolución de los problemas que presenten en su 

desempeño y la subvención de las necesidades que presentan; por ello este aspecto no 
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está ajeno a los problemas por lo cual demanda del directivo su despliegue de habilidades 

para conciliar llegando a términos neutrales sobre los interés que presentan los miembros 

de la comunidad de manera particular, viabilizando la correcta toma de decisiones, sin 

alterar los objetivos a los que pretende llegar la institución (García, 2020). 

 

Referente a Logro de Aprendizajes, se consideró como teoría científica a Teoría del 

Aprendizaje Significativo, plateada por David Ausubel, orientada hacia la psicología 

educativa y toma como eje central el aspecto cognoscitivo, es decir lo más importante 

para el desarrollo del aprendizaje es lo que los estudiantes ya conoce, el cual tiene que 

descubrirse y enlazar con el nuevo aprendizaje, para que se forme un aprendizaje 

significativo (Moreira, 2020). El estudiante posee en su estructura mental una diversidad 

de conceptos, definiciones, relaciones de parte todo, de causa y efecto, creencias, todo lo 

mencionado se denomina conocimientos previos, ello son los encargados de facilitar el 

aprendizaje, y este se convierte en significativo al enlazarse con los nuevos 

conocimientos, e allí la importancia dentro del proceso de aprendizaje de rescatar estos 

aprendizajes previos, para iniciar la construcción de los nuevos aprendizajes (Moreira, 

2020). 

 

Tipos de Aprendizaje significativo: de acuerdo a Moreira (2020) quien realiza una 

revisión de la teoría del aprendizaje significativo, menciona los siguientes tipos de 

aprendizajes: Aprendizaje significativo representacional, denominado también pre- 

conceptual, se da cuando el estudiante relaciona de manera unidireccional entre el 

significado del elemento y lo que representa para el estudiante, por ejemplo, si el 

estudiante relaciona la fuerza con el peso, el solo conoce una representación de fuerza 

más no el concepto de fuerza. Aprendizaje significativo conceptual, se va generando 

cuando el estudiante va asociando el concepto que posee con otros elementos que lo 

forman o son parte de ellos. Por ejemplo, cuando el estudiante relaciona la fuerza no solo 

con el peso, sino, además con la tensión, rozamiento, torque, el estudiante forma el 

significado de fuerza. Aprendizaje significativo proposicional, este aprendizaje implica 

que el estudiante va reconociendo nuevos conceptos que los asocian a los que conoce para 

formular nuevas proposiciones, por ejemplo, el estudiante entiendo los conceptos 

dinámica. Estática a partir de la definición de fuerza que él conoce, entonces el estudiante 

propondrá la definición de cinemática. 
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Luego de fundamentar científicamente el estudio, se define al Logro de aprendizajes 

como la adquisición de aprendizajes de las diferentes áreas curriculares, que, los 

estudiantes expresan al enfrentarse a una situación que requiera de su intervención en el 

contexto personal, familiar, o comunal, movilizando para ello los conocimientos 

aprendidos, las habilidades generadas, las competencias desarrolladas y la actitud positiva 

para enfrentarse al problema presentado, para lo cual, el estudiante debe de planificar la 

solución y luego ponerla en práctica evaluando su ejecución para tomar las medidas 

correctivas que el caso amerite (Amaya, 2016). 

 

En cuanto a las dimensiones del Logro de aprendizajes, según Nañez et al. (2018) 

señala: Actitud y percepción del aprendizaje: Esta dimensión, requiere que el docente 

interactuar constantemente con sus estudiantes, para captar la influencia que han tenidos 

los conocimientos adquiridos desde el nivel inicial, hasta el momento escolar en el cual 

se encuentran, además de las actitudes, se considera, la percepción del estudiante referente 

al docente, sobre la utilización de estrategias anteriores en el avance y optimización de 

sus aprendizajes; por lo cual, la percepción satisfactoria de los aprendizajes adquiridos, 

es el punto de partida para desarrollar los siguientes aprendizajes y encaminar el logro de 

los mismos en las diferentes áreas curriculares (Ñáñez et al. 2018). Adquirir e integrar el 

aprendizaje: Para alcanzar esta dimensión, el docente tiene que relacionarlo con el 

desarrollo del pensamiento procedimental, para lo cual es estudiante tiene que planificar 

y aplicar eficientemente la estrategia de solución que vea por conveniente para la solución 

del problema que enfrenta, así como la evaluación de este proceso para ejecutar las 

correcciones necesarias para alcanzar el aprendizaje esperado. En este proceso es 

fundamental la labor del docente quien a través de la planificación de experiencias de 

aprendizaje interesantes para los estudiantes permitiéndoles a ellos entender el proceso 

de aprendizaje que deben de seguir y los aprendizajes que van a adquirir, con los cuales 

afrontarán y determinarán la solución más adecuada a los conflictos presentes en su 

alrededor u otros donde se ubiquen (Medina, et al, 2018). Extender y Refinar el 

aprendizaje: Esta dimensión tiene estrecha afinidad con el progreso del pensamiento 

complejo, el cual viabiliza en los estudiantes el aprendizaje de conocimientos complejos 

(Rosa, 2021). 

 

Para generar el desarrollo del pensamiento complejo, todos los docentes bajo el 

acompañamiento y orientación del director tienen que implementar, ocho procesos que 
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faciliten el desarrollo del pensamiento complejo, planteados por Álvarez et al. (2019), los 

cuales son: Comparación, reúne las actividades de identificar, diferenciar, relacionar y 

articular los conocimientos, para el desarrollo de la competencia elegida (Romero et al., 

2018); Clasificación, Agrupar los conocimientos de diferentes áreas de acuerdo a la 

semejanza de sus funciones en la solución de un problema (De la Hoz et al., 2019); 

Abstracción, Es identificar en el contexto que enfrenta el estudiante la situación 

problemática a solucionar, articulando los aprendizajes aprendidos (Vílchez, 2021); 

Razonamiento inductivo, con los conocimientos aprendidos seleccionar el más pertinente 

para la solución de la problemática (Pinto y Cañadas, 2018); Razonamiento deductivo, 

Se refiere a utilizar conocimientos generales o principios que rigen a la ciencia para inferir 

respuestas expresadas en conclusiones para solucionar una situación específica que se 

está estudiando (Benjumea, 2020); Construcción de fundamento, teniendo presente los 

conocimientos adquiridos, construir los fundamentos necesarios para poder afirmar una 

postura individual o grupal sobre un tema en debate o dar la solución fundamentada, a 

una situación en particular (Álvarez, et. al, 2020); Análisis de errores, se inicia con el 

reconocimiento de los errores cometidos en la construcción de la solución al problema 

planteado, una vez planteada las correcciones están deben de ser incorporadas en el 

proceso de solución que se está construyendo (Zamora et al., 2018) y Análisis de 

perspectivas, en el camino de la construcción de solución a la situación problemática 

puede surgir diferentes alternativas de solución por lo cual es necesario realizar un análisis 

para determinar cuál de es ellas es la más pertinente y tiene la mayor perspectiva para la 

solución más atinada ala problema que se está afrontando (Vásquez et al., 2020). 

 

Los términos básicos considerados son: Gestión: Grupo de actividades que tiene por 

finalidad el desarrollo de una organización y las personas involucradas en él, 

direccionándolos a colaborar con el cumplimiento de los objetivos trazados por la 

organización además del empoderamiento y manipulación de la materia a gestionar (Inga, 

2019). Aprendizaje: Es el resultado de la asociación de la información nueva que una 

persona va adquiriendo con los que ya poseía respecto a un tema en particular o con la 

experiencia que ha tenido, el cual se va reestructurando (Alarcón, 2018). Actitud: 

disposición de ánimo sobre un punto específico, expresado en el estado de ánimo y la 

expresión facial y corporal, lo cual también expresa la predisposición personal a la 

ejecución de diversas actividades (Sevilla, et al., 2018). Percepción: impresión producida 



28 
 

por los sentidos corporales, generando una sensación interior a largo plazo con lo cual el 

conocimiento se plasmando en las estructuras mentales (Rivera et al., 2018). Adquirir: 

lograr algún conocimiento propio, ya sea por instrucción o por descubrimiento, con lo 

cual el trabajo intelectual se va ir desarrollando a voluntad de la persona (Polo, 2018). 

Integrar: fusionar varios conocimientos, para construir un solo que sintetice su utilidad y 

sea utilizado por la persona en diferentes contextos y situaciones problemáticas 

(Barahona et al., 2020). Extender: dar una mayor comprensión al conocimiento y todo lo 

que ello involucra, con lo cual, su amplitud y utilidad otorga un conocimiento más 

significativo (Amaya, 2016). Refinar: perfeccionar la utilidad de un conocimiento 

adquirido, además de adecuarlo para tener una finalidad específica con lo cual este 

conocimiento se plasma como parte de la personalidad de la persona (Casani y Solano, 

2019). 

 

La variable Gestión Directiva, considera las dimensiones Institucional, Pedagógica y 

Administrativa, mientras la variable Logro de los aprendizajes, involucra las 

dimensiones, Actitud y percepción del aprendizaje, Adquirir e integrar el aprendizaje y 

Extender y refinar el aprendizaje. 

 

La hipótesis general que orientó la investigación fue: Existe relación significativa entre 

la Gestión Educativa con el logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones 

educativas rurales del distrito de Comas, Junín, 2021. Las hipótesis específicas fueron: a) 

Existe relación significativa entre la dimensión Institucional de la Gestión Educativa y el 

logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito 

de Comas, Junín 2022. b) Existe relación significativa entre la dimensión Administrativa 

de la Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones 

educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. c) Existe relación significativa entre 

la dimensión Pedagógica de la Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de los 

estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. d) 

Existe relación significativa entre la Gestión Educativa y la dimensión Actitud y 

percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones 

educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. e) Existe relación significativa entre 

la Gestión Educativa y la dimensión Adquirir e integrar el aprendizaje del logro de 

aprendizajes de los estudiantes en las instituciones educativas rurales del distrito de 

Comas, Junín 2022. f) Existe relación significativa entre la Gestión Educativa y la 
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dimensión Extender y Refinar el aprendizaje del logro de aprendizajes de los estudiantes 

en las instituciones educativas rurales del distrito de Comas, Junín 2022. 
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II. METODOLOGÍA 

 
2.1 Tipo de investigación 

 
Por el objetivo que pretende es Básica, caracterizado por otorgar nueva información 

teórica, permitiendo de esta manera conocer la situación actual de las variables (García 

y Sánchez, 2020). 

 

Según los datos a obtener, la investigación es cuantitativa, los datos a obtener 

referente a las variables, se realizan aplicando encuestas cerradas cuyos resultados son 

procesados mediante la estadística. Las variables se limitan a ser medidas, evadiéndose 

el control de las mismas, por lo cual el trabajo desarrollado es no experimental (Burgo 

et al., 2019). 

 

En la investigación, se conoció a través de la información recogida de los 

instrumentos, información relevante a las variables con los cuales, mediante la 

aplicación de la estadística inferencial, se relacionaron las mismas consiguiendo un 

nuevo conocimiento acerca de la gestión educativa y la relación que lo fusiona con el 

logro de aprendizajes, siguiendo la misma temática hallar la relación existente que 

fusiona las dimensiones propias de ambas variables. 

 

El Método de investigación, utilizado es el método Hipotético Deductivo, el cual 

mediante un diseño estructurado permite comprobar una hipótesis, a partir de la 

medición objetiva de las variables en estudio (Blácido et al., 2022). Esta metodología 

inicia con una explicación inicial a la problemática o hipótesis, a partir de las 

observaciones realizadas del contexto en el cual se genera la problemática, esta 

explicación será sometida a experimentación, de acuerdo al diseño que se establece 

según el tipo de investigación, obtenido los datos, son procesados para obtener los 

resultados, de los cuales se obtendrán las conclusiones de la investigación. (Finol y 

Vera, 2020). 

 

2.2 Diseño de investigación 

 
El diseño aplicado es: Descriptivo Correlacional, con él, se midieron las variables 

sometidas a estudio, posteriormente se compararon (correlacionaron) aplicando rho de 
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spearman como coeficiente para la correlación, el esquema seguido es, de acuerdo a 

Sánchez (2016). 

 

 
2.3 Población, muestra y muestreo 

 
Población: Agrupa a las personas, objetos u otros elementos que poseen una 

característica a ser estudiada de forma cuantitativa (Huamancaja, 2017). 

 

En el trabajo de investigación, la población lo conformaron los 54 directivos del 

distrito de Comas, Junín. 

 

 
Muestra: porción pequeña de población que conserva las principales características 

de ella, esta propiedad es utilizada por el investigador para generalizar los resultados a 

toda la población. (Huamancaja, 2017). 

 

La muestra lo integraron 16 directivos del distrito de Comas, Junín; de acuerdo a las 

siguientes cantidades de cada nivel educativo. 
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Muestreo: la muestra se estableció realizando un muestro intencionado, es decir se 

ha seleccionado la muestra en base a la facilidad de acceso a información de parte los 

participantes, útil a la investigación (Hernández, 2020). 

 

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos. 

 
Técnica: Encuesta, conjunto de preguntas, cuya finalidad es obtener datos de la 

muestra referente al objeto de estudio (García y Sánchez, 2020). 

 

Instrumento: Cuestionario, conjunto de preguntas estructuradas, de carácter cerrado, 

cuya finalidad es la cuantificación de los datos obtenidos de los encuestados (muestra) 

referente al objeto de estudio o variable de investigación (García y Sánchez, 2020). Los 

cuestionarios aplicados son: 

 

- Cuestionario sobre la Gestión Educativa. 

- Cuestionario sobre el logro de los aprendizajes. 

 
2.5 Técnicas de procesamiento y análisis de datos. 

 
Estadística descriptiva: utilizado para la organización de los resultados de los 

cuestionarios en tablas y gráficos, y la interpretación de los mismos. 

 

Estadística inferencial: ejecutado en la contratación de la hipótesis, de acuerdo al 

diseño de investigación el estadígrafo elegido fue, rho de Spearman, este estadígrafo, es 

ideal para estudios descriptivos correlacionales en los cuales se pretende fijar la 

presencia de correlación de une a dos variables (Cárdenas, 2013), este análisis, se 

viabilizó con el SPSS ver. 25. 

 

Para ver la significancia, entre las variables establecidas en la investigación (Gestión 

Directiva y Logro de los Aprendizajes) se utilizó el estadígrafo “t” de student. 
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2.6 Ética investigativa 

 
El respeto por lo expresado en los cuestionaros de parte de los directivos involucrados 

en la investigación, ha sido una tendencia durante el desarrollo, por lo cual sin alteración 

alguna fueron plasmados en el software de procesamiento de datos, ello fue apoyado 

por la honestidad en la consolidación, obtención y publicación de resultados. En el inicio 

del proceso investigativo, lograr el consentimiento para su ejecución de parte de los 

directivos fue fundamental, junto con la confidencialidad referente a la identidad de los 

directivos, así como los datos de las instituciones educativas involucradas. 
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III. RESULTADOS 

 
Calculo de baremos de variables para análisis de datos. 

 
 

- Nº de ítems 21 

- Máximo valor 63 

- Mínimo valor 21 

- Rango 42 

- Amplitud 14 
 
 

 
Calculo de baremos de dimensiones para análisis de datos 

 
 

- Nº de ítems 7 

- Máximo valor 21 

- Mínimo valor 7 

- Rango 14 

- Amplitud 4 
 
 

 
Descripción e interpretación de los resultados de la variable Gestión educativa. 
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Interpretación: de la tabla 5 y gráfico 1, se interpreta, que 14 directivos del distrito de 

Comas, Junín, equivalentes a 87.50% expresan que siempre cumplen con los lineamientos 

de la Gestión Educativa, mientras que 2 directivos que equivale al 12.50% consideran que a 

veces cumplen con los lineamientos de la gestión ejecutado en la educación. 

 

 

 
Descripción e interpretación de los resultados de la dimensión Institucional de la Gestión 

educativa. 
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Interpretación: en función de lo obtenido, se interpreta que, 13 directivos del distrito de 

Comas, Junín, que representan el 81.25% de la muestra manifiestan que Siempre cumplen 

con los lineamientos institucionales que involucran a la gestión, mientras que 3 directivos 

que equivale al 18.75% consideran que a veces cumplen con los lineamientos institucionales 

ligados a la gestión. 

 

Descripción e interpretación de los resultados de la dimensión Pedagógica de la Gestión 

educativa. 
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Interpretación: de la información consolidada, se interpreta que, 13 directivos del distrito 

de Comas, región Junín, que representan el 81.25% de la muestra manifiestan que Siempre 

cumplen con los lineamientos Pedagógicos enmarcados en la gestión, mientras que 3 

directivos que equivale al 18.75% consideran que a veces cumplen con los lineamientos de 

la dimensión Pedagógica de la Gestión Educativa. 

 

Descripción e interpretación de los resultados de la dimensión Administrativa de la 

Gestión educativa. 
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Interpretación: de la información, se consolida que 13 directores del distrito de Comas, 

Junín, que representan el 62.50% de la muestra manifiestan que Siempre cumplen con los 

lineamientos concernientes a la administración conformante de la gestión en educación, 

mientras que 3 directivos que equivale a al 37.50% manifiestan que a veces cumplen con los 

lineamientos que conforman la administración enlazada a la gestión que desarrollan. 

 

Descripción e interpretación de los resultados de la variable Logro de Aprendizajes. 
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Interpretación: de la tabla 9 y gráfico 5, se interpreta que 15 directores del distrito de 

Comas, Junín, que representan el 93.75% de la muestra manifiestan que Siempre cumplen 

con los lineamientos del Logro de aprendizajes, mientras que 1 directivo equivalente al 

6.25% consideran que a veces cumple con los lineamientos del Logro de aprendizajes. 

 

Descripción e interpretación de los resultados de la dimensión Actitud y percepción del 

aprendizaje de la variable Logro de Aprendizajes. 
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Interpretación: de la tabla 10 y gráfico 6, se interpreta que 15 directores del distrito de 

Comas, región Junín, que representan el 93.75% de la muestra manifiestan que Siempre 

cumplen con los lineamientos de la dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del 

Logro de aprendizajes, mientras que 1 directivo equivalente al 6.25% consideran que a veces 

cumple con los lineamientos de la dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del Logro 

de aprendizajes. 

 

Descripción e interpretación de los resultados de la dimensión Adquirir e integrar el 

aprendizaje de la variable Logro de Aprendizajes. 

 



41 
 

 
 

Interpretación: de la tabla 11 y gráfico 7, se interpreta que 11 directores del distrito de 

Comas, región Junín, que representan el 68.75% de la muestra manifiestan que Siempre 

cumplen con los lineamientos de la dimensión Adquirir e integrar el aprendizaje del Logro 

de aprendizajes, mientras que 5 directivos equivalente al 31.25% manifiestan que a veces se 

cumple con los lineamientos de la dimensión Adquirir e integrar el aprendizaje del Logro de 

aprendizajes. 

 

Descripción e interpretación de los resultados de la dimensión Extender y refinar el 

conocimiento de la variable Logro de Aprendizajes. 
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Interpretación: de la tabla 12 y gráfico 8, se interpreta que 9 directivos del distrito de 

Comas, región Junín, que representan el 56.25% de la muestra manifiestan que Siempre 

cumplen con los lineamientos de la dimensión Extender y refinar el aprendizaje del Logro 

de aprendizajes, mientras que 7 directivos equivalentes al 43.75% manifiestan que a veces 

cumple con los lineamientos de la dimensión Extender y refinar el aprendizaje del Logro de 

aprendizajes. 

 

Prueba de la hipótesis general 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre la Gestión Educativa 

con el logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones rurales de Comas, Junín, 

2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre la Gestión Educativa con el 

logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones rurales de Comas, Junín, 2022. 

 

Hipótesis Alterna (Ha): Si existe relación significativa entre la Gestión Educativa con el 

logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones rurales de Comas, Junín, 2022. 

 

Correlación de Variables: En la generación de correlación entre variables, se recurrió al 

software de estadística SPSS ver. 25, obteniéndose el siguiente resultado: 
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El resultado obtenido de rs=0,785 se ubicó en uno de los rangos de la tabla de correlación. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,70 y 0,84 por lo 

cual las variables sometidas a estudio están asociadas con una correlación significativa 

 

Nivel de Significancia. 

 
- Significatividad : 0,01 

- Muestra (n) 16 

- Grados de libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,005) = 2,947 

 
Estadístico de Prueba: Al tener una muestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, determinó la utilización de r de spearman. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de 

T Student: 

 

Plasmando los datos en el citada fórmula. 

 
t = 

0,785  16 − 2 

1− (0,785)2 
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Se obtuvo como resultado t=4,741 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss 

para aceptar o rechazar la hipótesis nula. 

 

 
Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=4,741) y la t teórica (tt=2,947), como 

4,741 > 2,947 entonces la tc > tt con ello corresponde la aceptación de hipótesis estadística 

alterna. 

 

Conclusión estadística: En conclusión: Si existe relación significativa entre la Gestión 

Educativa con el logro de aprendizajes de los estudiantes en las instituciones rurales de 

Comas, Junín, 2022, con un nivel de significancia de 0,01 bilateral. 

 

Prueba de la hipótesis específica 1 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre la dimensión 

Institucional de Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones 

rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No Existe relación significativa entre la dimensión Institucional de 

Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Alterna. (Ha): Si Existe relación significativa entre la dimensión Institucional 

de Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 
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Correlación de Variables: Para la correlación, se recurrió al software de estadística SPSS 

ver. 25, obteniéndose el siguiente resultado: 

 

 

 

 

 
 

 

El resultado obtenido de rs=0,379 se ubicó en los intervalos de la tabla adjunta de 

correlación. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,20 y 0,49 por lo 

cual la correlación presente en los mencionados, es una correlación débil. 

 

Nivel de Significancia. 

 
- Significatividad : 0,05 

- Muestra (n) 16 

- Grados de libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,025) = 2,131 

 
Estadístico de Prueba: Al tener un amuestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, es necesario la aplicación de r de spearman. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de 

T Student: 

 

Cambiando los datos en la t de correlación 

 

t = 

 
Se obtuvo como resultado t=1,532 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss. 

16 − 2 0,379 

1−(0,379)2 
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Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=1,532) y la t teórica (tt=2,131), como 

1,532 < 2,131 entonces la tc < tt por lo tanto la hipótesis nuela es aceptada, mientras que la 

alterna es rechazada. 

 

Conclusión estadística: No Existe relación significativa entre la dimensión Institucional 

de Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales del 

distrito de Comas, Junín 2022, al nivel de significancia de significancia de 0,05 bilateral. 

 

Prueba de la hipótesis específica 2 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre la dimensión 

Pedagógica de Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones 

rurales del distrito de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No Existe relación significativa entre la dimensión Pedagógica de 

Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales del 

distrito de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Alterna. (Ha): Si Existe relación significativa entre la dimensión Pedagógica de 

Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales del 

distrito de Comas, Junín 2022. 

 

Correlación de Variables: Para extraer la correlación entre dimensión y variable, se 

recurrió al software de estadística SPSS ver. 25, obteniéndose el siguiente resultado: 
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El resultado obtenido de rs=0,560 se ubicó en los intervalos de relación identificando su 

significado. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,50 y 0,69 por lo 

cual el enlace de relación existente para la dimensión y variable citadas es una correlación 

moderada. 

 

Nivel de Significancia. 

 
- Se utilizó por el nivel : 0,05 

- Muestra (n) 16 

- Grados de libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,025) = 2.131 

 
Estadístico de Prueba: Al tener un amuestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, determinó que r de spearman es el ideal. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de 

T Student. 

 

Cambiando los valores para la t de correlación: 

 
t = 

 

Se obtuvo como resultado t=2,529 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss. 

0,560 16 − 2 

1− (0,560)2 
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Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=2,529) y la t teórica (tt=2,131), como 

2,529 > 2,131 entonces la tc > tt por ello la hipótesis afirmativa es declarada como válida. 

 

Conclusión estadística: La conclusión es: Si Existe relación significativa entre la 

dimensión Pedagógica de Gestión Educativa y logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales del distrito de Comas, Junín 2022, a la significatividad de 0,05 en 

sentido bilateral. 

 

Prueba de la hipótesis específica 3 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre la dimensión 

Administrativa de Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No Existe relación significativa entre la dimensión Administrativa 

de Gestión Educativa y logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Alterna. (Ha): Si Existe relación significativa entre la dimensión Administrativa 

de Gestión Educativa y logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 

 

Correlación de Variables: Para extraer la correlación de la dimensión y la variable, se 

recurrió al software de estadística SPSS ver. 25, obteniéndose: 
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El resultado obtenido de rs=0,765 se ubicó en los intervalos que contiene la tabla adjunta 

de correlación. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,70 y 0,84 por lo 

cual la dimensión trabajada esta enlazada de manera significativa a la variable. 

 

Nivel de Significancia. 

 
- Se optó por el nivel de significancia : 0,01 

- Muestra (n) 16 

- Grados de libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,005) = 2.947 

 
Estadístico de Prueba: Al tener un amuestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, determinó la elección de r de spearman como el mas adecuado. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de 

T Student. 

 

Cambiando estos números en la correspondiente t de correlación: 

 

t = 

 
Se obtuvo como resultado t=4,444 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss. 

0,765 16 − 2 

1− (0,765)2 
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Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=4,444) y la t teórica (tt=2,947), como 

4,444 > 2,947 entonces la tc > tt por lo cual la alternativa de hipótesis es acatada. 

 

Conclusión estadística: Se arriba a la conclusión que: Si existe relación significativa entre 

la dimensión Administrativa de Gestión Educativa y logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022, a la significatividad de 0,01 bilateralmente. 

 

Prueba de la hipótesis específica 4 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre la Gestión Educativa 

y la dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes 

en instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No Existe relación significativa entre la Gestión Educativa y la 

dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Alterna. (Ha): Si Existe relación significativa entre la Gestión Educativa y la 

dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Correlación de Variables: Para establecer la correlación entre variable y dimensión 

seleccionada, se recurrió al software de estadística SPSS ver. 25, obteniéndose el siguiente 

resultado: 
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El resultado obtenido de rs=0,287 se ubicó en los rangos de la tabla adjunta de 

correlaciones. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,20 y 0,49 por lo 

cual la correlación que existe de la gestión con la Actitud y percepción del aprendizaje de la 

variable Logro de Aprendizajes es una correlación débil. 

 

Significatividad. 

 
- Nivel de significatividad : 0,05 

- Muestra (n) 16 

- Grados de libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,025) = 2.131 

 
Estadístico de Prueba: Al tener un amuestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, determinó que el idóneo es r de spearman. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de 

T Student. 

 

Ubicando las cantidades para obtener la t de correlación: 

 
t = 

 
Se obtuvo como resultado t=1,121 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss 

para aceptar o rechazar la hipótesis nula. 

0,287 16 − 2 

1− (0,287)2 
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Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=1,121) y la t teórica (tt=2,131), como 

1,121 < 2,131 entonces la tc < tt por lo tanto la alternativa de hipótesis es aceptada. 

 

Conclusión estadística: Se arriba, que: No existe relación significativa entre gestión 

educativa y la dimensión Actitud y percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes de 

estudiantes en instituciones rurales de Comas, Junín 2022, al nivel de significancia de 0,05 

bilateral. 

 

Prueba de la hipótesis específica 5 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre gestión educativa y la 

dimensión Adquirir e integrar el aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre la gestión y la dimensión 

Adquirir e integrar el aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones 

rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Alterna. (Ha): Si existe relación significativa entre la gestión y la dimensión 

Adquirir e integrar el aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones 

rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Correlación de Variables: El establecimiento de la correlación entre variable e dimensión, 

se recurrió al software de estadística SPSS ver. 25, obteniéndose el siguiente resultado: 
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El resultado obtenido de rs=0,869 se ubicó en uno de los rangos establecidos en la tabla 

adjunta de correlaciones. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,85 y 0,95 por lo 

cual la correlación presente en gestión que la une Adquirir e integrar el aprendizaje, de la 

variable Logro de Aprendizajes es una correlación fuerte. 

 

Significatividad. 

 
- Nivel de significatividad : 0,01 

- Muestra (n) 16 

- Grados de libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,005) = 2.131 

 
Estadístico de Prueba: Al tener un amuestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, determinó que la aplicabilidad de r de spearman. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de 

T Student. 

 

Cambiando los detalles en la t de correlación: 

 

t = 

 
Se obtuvo como resultado t=6,571 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss. 

0,869 16 − 2 

1− (0,869)2 
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Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=6,571) y la t teórica (tt=2,947), como 

6,571 > 2,947 entonces la tc > tt ante ello se acata la alternativa establecida para la hipótesis. 

 

Conclusión estadística: En conclusión: Si existe relación significativa entre la gestión y 

Adquirir e integrar el conocimiento del logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones 

rurales de Comas, Junín 2022, con significatividad bidireccional de 0,01. 

 

Prueba de hipótesis específica 6 

 
Hipótesis de trabajo o científico: Existe relación significativa entre la gestión y extender 

y refinar el conocimiento del logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 

 

Hipótesis Estadístico. 

 
Hipótesis Nula (Ho): No existe relación significativa entre la gestión y extender y refinar 

el aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de Comas, 

Junín 2022. 

 

Hipótesis Alterna. (Ha): Si existe relación significativa entre la gestión y extender y 

refinar el aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 

 

Correlación de Variables: El establecimiento de la correlación entre variable e dimensión 

planteadas, se recurrió al software de estadística SPSS ver. 25, obteniéndose el siguiente 

resultado: 
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El resultado obtenido de rs=0,801 se ubicó en uno de los rangos expresados en la tabla 

adjunta de correlaciones. 
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Ubicando el resultado obtenido, este se encuentra entre los valores de 0,70 y 0,84 por lo 

cual la correlación de la variable plasmada y, extender y refinar el aprendizaje de la variable 

Logro de Aprendizajes es una correlación significativa. 

 

Significatividad. 

 
- Significatividad : 0,01 

- Muestra (n) 16 

- Grados libertad (n-1) : 16 – 1 = 15 

- Punto crítico : (15; 0,005) = 2.131 

 
Estadístico de Prueba: Al tener un amuestra reducida y ejecutar la medición ordinal de 

los datos, determinó que el certero es r de spearman. 

 

T de correlación: Al utilizar Rho Spearman, su valor fue reemplazado en la fórmula de T 

Student. 

 

Cambiando los números en t de correlación: 

 

t = 

 
Se obtuvo como resultado t=5,006 el cual se ubica en el gráfico de la campaña de gauss 

para aceptar o rechazar la hipótesis nula. 

0,801 16 − 2 

1− (0,801)2 
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Decisión estadística: Se compara la t calculada (tc=5,006) y la t teórica (tt=2,947), como 

5,006 > 2,947 entonces la tc > tt ante este resultado, la alternativa plasmada a la hipótesis es 

acatada. 

 

Conclusión estadística: La conclusión a la que se llega es: Si existe relación significativa 

en la Gestión y, extender y refinar el aprendizaje del logro de aprendizajes de estudiantes en 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022, a nivel de significancia de 0,01 bilateral. 
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IV. DISCUSIÓN 

 
Discusión de resultados de la Hipótesis General. 

 
En la Tabla 1, Los resultados refieren que la mayoría (87.5%) de los directivos del 

distrito de Comas, consideran que siempre cumplen con los lineamientos de Gestión, en 

la Tabla 10, la mayoría (93.75%) de los directivos de Comas, manifiestan que siempre 

cumplen con los lineamientos del logro de Aprendizajes. Al procesar los datos, el 

resultado obtenido fue de rs=0,785, por ello se manifiesta la presencia de una afinidad de 

gestión junto con al logro de aprendizajes fortalecido por una significatividad de 0,01 en 

sentido bilateral, Reemplazado el valor de r en la obtención de la t student, se consiguió 

la tc=4,741 el cual es mayor al punto crítico (tt=2.947), ubicándose entonces en una zona 

de rechazo de la nulidad de la hipótesis por lo cual su oposición concentrada en la 

alternativa de hipótesis es acatada mencionando entonces que la gestión se va a vincular 

significativamente al logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín, 2022, con significatividad bilateral de 0,01. 

 

El resultado obtenido es sostenido por Mezher, et al., (2016) quien manifiesta que la 

gestión debe de estar íntimamente relacionado con el progreso actitudinal, social y 

académico de cada uno de los que forman parte de una institución educativa, 

implementando acciones que favorezcan su bienestar desde la planificación de la 

secuencia de sesiones de aprendizajes. Además, este resultado se asemeja al obtenido por 

Morales (2019) en sus resultados expresa que, la Gestión desarrollada en las instituciones 

esta relacionado de forma significativa a la calidad ofrecida en el campo educativo por la 

U.E. “10 de agosto” al 95% de confianza. 

 
De la misma manera se asemeja al resultado encontrado por Vásquez et al. (2021) 

encontrando como resultado de su investigación que los instrumentos de gestión 

educativa están relacionados de manera positiva con el desempeño de los docentes lo cual 

favorece a tener mejores resultados en los aprendizajes en la I.E. “Santa Ana” de Chincha, 

también Cabrejos (2019) encuentra en sus resultados, que los instrumentos de gestión y 

el logro, de aprendizajes tiene una relación significativa en la I.E. “Raúl Porras 

Barrenechea” de Carabayllo, de acuerdo al estadígrafo r de Pearson (r=0.725) al 95% de 

confianza. 
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Ante lo plasmado párrafos anteriores, de similitud, corroborada en los resultados 

obtenidos por los investigadores mencionados líneas más arriba, se confirma la hipótesis 

general de la investigación, en síntesis, la existencia de la relación significativa entre la 

Gestión Educativa y el logro de aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022. 

 

Discusión de resultados de la hipótesis Específica 1. 

 
En la Tabla 7, Los resultados refieren que la mayoría (81.25%) de directivos de Comas, 

consideran que siempre cumplen con los lineamientos institucionales concernientes a la 

gestión, en la Tabla 10, la mayoría (93.75%) de los directivos de Comas, manifiestan que 

siempre cumplen con los lineamientos del logro de Aprendizajes. Al procesar los datos, 

el resultado obtenido fue de rs=0.379, por ello la débil relación del carácter institucional 

de la Gestión Educativa y el Logro de Aprendizajes, con significatividad de 0,05 en 

ambos sentidos, al realizar el cálculo t de estudent, otorgó el resultado de tc=1.532 el cual 

es menor al punto crítico (tt=2.131), por lo cual terriza en un ambiente de aceptación de 

nulidad de hipótesis, consiguiendo que la característica institucional de gestión no 

presenta relación significativa con los aprendizajes que viene logrando las instituciones 

rurales de Comas, Junín, 2022. 

 

El párrafo anterior, no está acorde con el planteamiento de Ñáñez et al. (2018), quien 

sostiene que mediante la dimensión institucional el directivo organiza a los integrantes de 

manera estructural y organizada a todos los conformantes institucionales direccionado a 

la ejecución de funciones de y su desempeño autónomo en busca de la visión institucional 

el cual se enfoca en el logro de aprendizajes. 

 

Además este resultado se contradictorio con el obtenido por Chávez y Olivos (2019) 

quienes exponen en sus resultados: entre el aspecto institucional de afianzado a la gestión 

se asocia significativamente al trabajo desarrollado por los docentes en la I.E. “Modelo” 

de Trujillo al 95% de confianza, consiguiendo con ello encaminar el logro de los 

aprendizajes, pero es semejante a los manifestado por Cano (2019) quien en sus 

resultados, resalta la dimensión institucional ligada a la gestión se agremia débilmente a 

la calidad en educación, en la I.E. “Ricardo Bentín” de Lima de acuerdo al estadígrafo 

rho de spearman (r=0.254) al 95% de confianza manifestando además que ello dificulta 

en los estudiantes lograr sus aprendizajes; también Cabrejos (2019) encuentra un 
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resultado semejante manifestando que entre dimensión institucional afianzada a la gestión 

y los aprendizajes ideales alcanzados tienen correlación débil en los educandos de la I.E. 

“Raúl Porras Barrenechea” de Carabayllo, de acuerdo al estadígrafo r de Pearson 

(r=0.456) al 95% de confianza, el cual es una primera brecha a superar para conseguir 

mejores resultados en el logro de aprendizajes. 

 

Por el resultado obtenido y su semejanza con los antecedentes, se manifiesta la 

presencia de una asociación débil de la dimensión de carácter institucional ligada a la 

gestión y los aprendizajes óptimos de los estudiantes de instituciones rurales de Comas, 

Junín 2022. 

 

Discusión de resultados de la hipótesis Específica 2. 

 
De lo expresado en la tabla 8 se extrae que la mayoría (81.25%) de directivos de 

Comas, provincia de Concepción consideran que siempre cumplen con los lineamientos 

propios de la pedagogía afianzados a la gestión, recurriendo a la tabla 10, la mayoría 

(93.75%) de directivos de Comas, manifiestan que siempre cumplen con los lineamientos 

del logro de Aprendizajes. Al procesar los datos el resultado obtenido fue de rs=0.560, lo 

cual comprueba la prevalencia de una relación a nivel moderado que fusiona la gestión 

en lo referente a su dimensión ligada a la pedagogía con los logros conseguidos por los 

estudiantes en torno a su aprendizaje, al ejecutar la t student, arrojo el resultado de 

tc=2.529 el cual es mayor al punto crítico (tt=2.131), por lo cual se ubica en el área que 

refuta a la nulidad de hipótesis, siguiendo ello, menciono que: Si existe una asociación de 

carácter significativo que fusiona la dimensión pedagógica ligada a la gestión con los 

logros alcanzados en el aprendizaje de parte de los estudiantes en instituciones rurales de 

Comas, Junín, 2022, con significatividad bidireccional de 0,05. 

 

Lo dicho está acorde con el planteamiento de Chávez y Olivos (2019) quienes 

manifiestan, la gestión del directivo es de orientar en la planificación curricular a los 

docentes hasta aterrizar en las sesiones de aprendizaje y aplicación de los mismos a los 

docentes o ejecutarlos el mismo de ser una institución unidocente, ello buscando siempre 

mejorar el aprendizaje, por ende, esta relación debe de ser directa entre ambas iniciativas. 

 

El resultado encontrado es semejante al obtenido por Inga (2019) en sus resultados 

expone: entre el aspecto Pedagógico propio de la gestión y los aprendizajes sobresalientes 
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a los que llegan los educandos de la institución José C. Mariátegui de Bagua, surge una 

sociedad significativa a corde con r spearman (r=0.564) al 95% de confianza, además es 

semejante a los manifestado por Damas y Oliva (2017) quien en sus resultados, resalta la 

gestión en su componente pedagógico posee correlación significativa junto a la 

satisfacción académica que expresan los estudiantes de San Juan de Miraflores, Lima de 

acuerdo a rho spearman (r=0.542) al 95% de confianza; también es semejante obtenido 

por Villena (2018) el cual en sus resultados manifiesta que entre dimensión pedagógica 

de gestión y los procesos de enseñanza tienen una correlación significativa en la I.E. Pablo 

Freire, San Antonio, Lima, de acuerdo al estadígrafo r de Pearson (r=0.684) al 95% de 

confianza. 

 

Ante lo plasmado en los párrafos anteriores, su contradicción, semejanza 

respectivamente, se manifiesta que: prevalece correlación moderada que asocia a la 

gestión en referencia a la pedagogía ligado a él, y el logro de aprendizaje en colegios 

rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Discusión de resultados de la hipótesis Específica 3. 

 
Recogiendo las indagaciones contenidas en la tabla 11, la mayoría (62.50%) de 

directivos de Comas, consideran que siempre cumplen con los lineamientos concernientes 

a la administración que demanda la gestión, de las pesquisas agrupadas en la tabla 10, la 

mayoría (93.75%) de directivos de Comas, manifiestan que siempre cumplen con los 

lineamientos del logro de Aprendizajes. Al procesar los datos, el resultado obtenido fue 

de rs=0.765, por ello se manifiesta, la administración demandada por la gestión, se 

encuentra enlazada significativamente a los logro alcanzados por los educandos en torno 

a sus aprendizajes, a nivel de significancia de 0,01 (bilateral), y al realizar el proceso de 

t de student, expulsó el resultado tc=4.444 el cual es mayor al punto crítico (tt=2.947), 

por lo cual corresponde la desestimación de la nulidad de la hipótesis, ante ello 

manifiesto: Si prevalece una asociación significativa de la gestión en sus aspecto 

administrativo, y los logros obtenidos por los educandos en torno de sus aprendizajes en 

instituciones rurales de Comas, Junín, 2022. 

 

El resultado está acorde con el planteamiento de García (2020) quien manifiesta que, 

la gestión del directivo debe de tener una orientación hacia el progreso del estuante en 

torno a su aprendizaje, para lo cual requiere de un manejo adecuado de su persona, de los 
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recursos económicos, materiales y espacios educativos con los cuales cuenta la institución 

educativa, ello involucra además de un buen manejo, empático y de buenas relaciones 

interpersonales con los recursos humanos de la institución, teniendo como iniciativa la 

consulta y neutralidad en las decisiones más pertinentes para el progreso de la institución. 

 

El resultado encontrado es semejante al obtenido por Molina (2018) en sus resultados 

expone: entre la administración propia del directivo y los avances en aprendizaje existe 

una correlación significativa, en la institución Virgen de las Mercedes, Comas, Lima, 

conforme al estadígrafo rho de spearman (r=0.764) al 99% de confianza, además es 

semejante a los manifestado por Damas y Oliva (2017) quien en sus resultados, resalta la 

dimensión Administrativa de la gestión posee una correlación significativa con ufanidad 

expresada por los educandos de San Juan de Miraflores, Lima de acuerdo al estadígrafo 

rho de spearman (r=0.702) al 95% de confianza; también es semejante obtenido por 

Villena (2018) el cual en sus resultados manifiesta que entre la administración 

concerniente a la gestión y los procesos de enseñanza tienen una correlación significativa 

en la I.E. Pablo Freire, San Antonio, Lima, de acuerdo al estadígrafo r de Pearson 

(r=0.784) al 99% de confianza. 

 

Por lo detallado referente a contradicción y semejanza con otras investigaciones, se 

manifiesta que: Existe una correlación de carácter significativo del aspecto administrativo 

afianzado a la gestión y el logro de aprendizajes en las instituciones rurales de Comas, 

Junín 2022. 

 

Discusión de resultados de la hipótesis Específica 4 

 
La consolidación de la tabla 6, refiere que la mayoría (87.50%) de directivos de 

Comas, consideran que siempre cumplen con los lineamientos enmarcados en la gestión, 

en concordancia con la tabla 11, la mayoría (93.75%) de directivos de Comas, manifiestan 

que siempre cumplen con los lineamientos de la dimensión Actitud y percepción del 

aprendizaje del Logro de Aprendizajes. Al procesar los datos, el resultado obtenido fue 

de rs=0.287, por ello se manifiesta la germinación de una correlación débil entre la gestión 

y la percepción del aprendizaje de la variable logro de aprendizajes, de la ejecución de t 

estudent, liberó el resultado tc=1.121 el cual es menor al punto crítico (tt=2.131), por lo 

cual se acata la nulidad de la expresión de la hipótesis, manifestando que la gestión no 
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está enlazada con la actitud y percepción del aprendizaje en las instituciones rurales del 

distrito de Comas, Junín, 2022, a significatividad 0,05 doble lateralidad. 

 

Esta consolidación no está acorde con el planteamiento de Nañez et al. (2018) quien 

manifiesta que, es función del docente o del que esté a la responsabilidad de los 

educandos, identificar que influencia que han tenido en ellos los conocimientos 

adquiridos, asi como sus actitudes hacia su aprendizaje, especialmente la percepción de 

las estrategias utilizadas y la utilidad para ellos de los conocimientos adquiridos. Por el 

resultado obtenido las instituciones unidocentes de Comas, se encuentran muy alejados 

de cumplir este rol, por tener que desempeñar un rol de gestión y otro de docente, de los 

cuales están más al pendiente del desarrollo adecuado de su gestión. 

 

El resultado encontrado es semejante al obtenido por Ávalos (2018) en sus resultados 

expone, que el rendimiento de los estudiantiles junto con la gestión desplegada en el C.E. 

Hermano Anselmo María existe una correlación débil, de acuerdo al estadígrafo r de 

Pearson (r=301) al 95% de confianza, por lo cual sus aprendizajes no son los adecuados; 

pero es contradictorio con el encontrado por Molina (2018) quien en sus resultados, 

resalta que la gestión, tiene una correlación significativa con la dimensión percepción del 

aprendizaje en I.E. Virgen las Mercedes acorde al estadígrafo rho de spearman (r=0.680) 

al 95% de confianza; también es contradictorio por el obtenido por Inga (2019) el cual en 

sus resultados manifiesta que la gestión y la actitud hacia los logros académicos tienen 

una correlación significativa en el colegio José C. Mariátegui, Bagua, de acuerdo al 

estadígrafo r de Pearson (r=0.715) al 95% de confianza. 

 

En concordancia con las expresiones, contradicción y semejanza respectivamente, 

manifiesto que: La gestión no expresa significativamente una relación con la actitud y 

percepción del aprendizaje del logro de aprendizajes, de los estudiantes de las 

instituciones rurales del distrito de Comas, Junín 2022. 

 

Discusión de resultados de la hipótesis Específica 5 

 
La información de la tabla 6 refiere que la mayoría (87.50%) de directivos de Comas, 

consideran que siempre cumplen con los lineamientos de la Gestión, en la Tabla 12, la 

mayoría (68.75%) de directivos de Comas, manifiestan que siempre cumplen con los 

lineamientos de la dimensión Adquirir e Integrar el aprendizaje del Logro de 



70 
 

Aprendizajes. Al procesar los datos, el resultado obtenido fue de rs=0.869, por ello se 

manifiesta que la Gestión Educativa posee una correlación fuerte, con la dimensión 

adquirir e integrar el aprendizaje del logro de aprendizajes, y al realizar el control t 

estudent, expresó el resultado de tc=6.571 el cual es mayor al punto crítico (tt=2.947), 

por lo cual aterriza en la región de nulidad de hipótesis, ante ello manifiesto: Si se 

manifiesta significativamente una sociedad entre gestión y el aspecto de Adquirir e 

Integrar el aprendizaje en las instituciones rurales del distrito de Comas, Junín, 2022, con 

significatividad 0,01 en sentido de doble lateralidad. 

 

El resultado expresa acordes con el planteamiento de Nañez et al., (2018) en sus 

resultados expone, el proceso de adquisición del aprendizaje está relacionado con el 

pensamiento formal en los estudiantes, la integración del conocimiento, va a ser una 

consecuencia de la utilización de los aprendizaje adquiridos en la solución de 

problemáticas que se plantea o que se les presenta en el contexto, en todo ello la gestión 

del directivo desde la retroalimentación del desarrollo de sesiones de cumple un papel 

fundamental. 

 

El resultado encontrado es semejante al obtenido por Morales (2019) en sus resultados 

expone, la gestión educativa posee correlación significativa con la integración de 

aprendizaje propio de la calidad impulsada en la I.E. 10 de agosto, ello, de acuerdo al 

estadígrafo r spearman (r=752) a la confiabilidad del 99%; además se asemeja al 

encontrado por Cabrejos (2019) quien en sus resultados, resalta que la gestión posee una 

correlación significativa con la dimensión adquirir el aprendizaje del rendimiento 

académico enaltecido en la institución Raúl Porras B, de Carabayllo, de acuerdo al 

estadígrafo rho de spearman (r=0.780) al 99% de confianza; también es semejante al 

obtenido por Cano (2019) el cual en sus resultados manifiesta que la gestión se enlaza 

muy significativamente a la integración de aprendizajes de calidad en el colegio Ricardo 

Bentín, Lima, de acuerdo al estadígrafo r de Pearson (r=0.789) al 99% de confianza. 

 

Por su semejanza con los estudios anteriores, en función de los frutos encontrados, 

manifiesto la presencia significativa de una sociedad entre la gestión con la actitud y 

percepción del aprendizaje en las instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 

 

Discusión de resultados de la hipótesis Específica 6. 
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La información almacenada en la tabla 6, refiere que la mayoría (87.50%) de directivos 

de Comas, consideran que siempre cumplen con los lineamientos de gestión, en los 

detalles de la tabla 13, la mayoría (56.25%) de directivos de Comas, manifiestan que 

siempre cumplen con los lineamientos de la dimensión Extender y Refinar el aprendizaje 

del Logro de Aprendizajes. Al procesar los datos el resultado obtenido fue de rs=0.801, 

el cual otorga a la gestión una asociación muy significativa con extender y refinar el 

aprendizaje del Logro de Aprendizajes, y al realizar la ejecución de t estudent, otorgó el 

resultado de tc=5.006 el cual es mayor al punto crítico (tt=2.947), por lo cual aterriza en 

la región de aceptación de la alternativa a la hipótesis establecida, expresando que la 

gestión significativamente está asociada a extender y refinar el aprendizaje del logro de 

aprendizajes en las instituciones rurales de Comas, Junín, 2022. 

 

El resultado está acorde con el planteamiento de Rosa (2021) quien manifiesta que, la 

extensión del conocimiento está relacionado con el pensamiento complejo y su desarrollo 

en estudiantes, este proceso debe ser una de las finalidades que se debe de plantear los 

docentes y debe de llevarse a cabo bajo la orientación del directivo, mediante el desarrollo 

de los procesos del pensamiento complejo, cuyo último proceso es Refinar el aprendizaje, 

mediante la retroalimentación de los aprendizajes. 

 

Este resultado es semejante al obtenido por Molina (2018) en sus resultados expone, 

refinar el aprendizaje y la gestión impulsada en la I.E. Virgen de las Mercedes, Comas, 

presentan significativamente una asociación concordante con el estadígrafo r spearman 

(r=734) al 95% de confianza; además se asemeja al obtenido por Ávalos (2018) el cual, 

en sus resultados manifiesta que la gestión y la dimensión extender el conocimiento en la 

I.E. Hermano Anselmo de Breña, existe una correlación significativa según el estadígrafo 

r de Pearson (r=0.735) al 95% de confianza, además se asemeja al resultado de Damas y 

Oliva (2017) quien en sus resultados, resalta que la gestión contiene significativamente 

una correlación con extender el aprendizaje en los educandos pertenecientes a de San 

Juan de Miraflores, Lima, de acuerdo al estadígrafo rho de spearman (r=0.721) al 95% de 

confianza. 

 

Por su semejanza con los estudios anteriores, en acorde con expuestos, se manifiesta, 

la gestión significativamente esta afianzado a la actitud y percepción del aprendizaje del 

logro de aprendizajes, en las instituciones rurales de Comas, Junín 2022. 
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V. CONCLUSIONES 

 
Se logró determinar significativamente la presencia de una relación que involucra a la 

Gestión Educativa con el logro de aprendizajes alcanzados por los estudiantes de 

instituciones rurales pertenecientes al distrito de Comas, Junín 2022, amparado por la 

presencia entre ellas de una correlación significativa de acuerdo al estadígrafo r spearman 

(rs = 0,785) con significatividad 0,01 bilateral, donde la t calculada es mayor que la t 

teórica (4,741 > 2,947). 

 

Se determinó, la no presencia de una asociación entre la Dimensión Institucional 

propia de la Gestión ligada a la educación con el logro de aprendizajes alcanzados por los 

estudiantes de las instituciones rurales del distrito de Comas, Junín 2022, por la presencia 

entre ellas de una correlación débil de acuerdo al estadígrafo r espearman (rs = 0,379) a 

la significatividad bidireccional de 0,05 donde la t calculada es menor que la t teórica 

(1,532 < 2,131). 

 

Se determinó significativamente la presencia de una asociación de la dimensión 

pedagógica de la Gestión en el marco educativo y los logros alcanzados por los 

estudiantes referente a sus aprendizajes en las instituciones rurales de Comas, Junín 2022, 

por la presencia entre ellas de una correlación de carácter moderado en función del 

estadígrafo r espearman (rs = 0,560) en un nivel de significancia 0,05 bilateral, donde la 

t calculada es mayor que la t teórica (2,529 > 2,131). 

 

Significativamente se determinó que la Dimensión Administrativa ligada a la gestión 

en el marco está vinculada al logro de aprendizajes alcanzado por los estudiantes en las 

instituciones rurales de Comas, Junín 2022, por la presencia entre ellas de una correlación 

significativa de acuerdo al estadígrafo r spearman (rs = 0,765) con significatividad 0,01 

bilateral, donde la t calculada es mayor que la t teórica (4,444 > 2,947). 

 

Se estableció la ausencia de una asociación de carácter significativo, entre la gestión 

en el entorno educativo, con la dimensión Actitud y Percepción del aprendizaje por parte 

de los estudiantes direccionado al logro de aprendizajes en instituciones rurales de 

Comas, Junín 2022, por la presencia entre ellas de una correlación débil de acuerdo al 

estadígrafo r spearman (rs = 0,287) con significatividad 0,05 bilateral, donde la t calculada 

es menor que la t teórica (1,121 < 2,131). 
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Se determinó significativamente la existencia de una relación que fusiona a la gestión 

del entorno educativo, y la dimensión Adquirir e Integrar el aprendizaje del logro de 

aprendizajes de estudiantes en instituciones rurales de Comas, Junín 2022, por la 

presencia entre ellas de una correlación fuerte de acuerdo al estadígrafo r espearman (rs 

= 0,869) con significancia bilateral de 0,01, donde la t calculada es mayor que la t teórica 

(6,571 > 2,947). 

 

Se logró determinar una asociación significativa entre la gestión enmarcada en la 

educación con la dimensión Extender y Refinar el aprendizaje involucrado al logro de 

aprendizajes alcanzado por los educandos de instituciones rurales del distrito de Comas, 

Junín 2021, por la presencia entre ellas de una correlación significativa de acuerdo al 

estadígrafo r espearman (rs = 0,801) con significatividad bilateral al 0,01 donde la t 

calculada es mayor que la t teórica (5,006 > 2,947). 



74 
 

VI. RECOMENDACIONES 

 
A los directivos del distrito de Comas, Junín, considerar los hallazgos a los cuales 

arribó la investigación e iniciar la búsqueda de alternativas para mejorar la Gestión 

Educativa que vienen ejecutando, principalmente en el aspecto de institucional, así 

como en el aspecto de adquisición y percepción del conocimiento en lo referente a 

alcanzar logros significativos en los educandos. 

 

A los directivos y jefes de línea en educación de la unidad educativa descentralizada 

de Concepción de la cual dependen las instituciones rurales del distrito de Comas, 

incluir en la planificación de acciones solventar las debilidades establecidas en el trabajo 

ejecutado, generando orientaciones necesarias para superar la gestión y como 

consecuencia llegar a logros más sobresalientes en los educandos. 
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