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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relacién del
presupuesto publico y la contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali.
El estudio es de tipo bdsico, y presenta un enfoque cuantitativo, siendo el disefio correlacional
descriptivo. Para realizar la investigacion se tomd como muestra a 25 colaboradores de las
dreas de presupuesto y recursos humanos, utilizando como instrumento el cuestionario, como
técnicas de recoleccién de datos. La confiabilidad se evalud aplicando el estadigrafo de alfa
de Cronbach, donde se obtuvo 0,894 y 0,913 para las variables en estudio, encontriandose
dentro del rango de buena confiabilidad, asi mismo para validar la hipdtesis se aplicé la Rho
Spearman, Donde se obtuvo un nivel de significancia bilateral asintética de 0.001, siendo esto
menor al coeficiente de confianza permitido (0.05), considerando que la hipétesis alternativa
propuesta en esta investigacion, es aceptada. Podemos concluir las variables de presupuesto
publico y la contratacién de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali 2022, tienen
un coeficiente de 0.607**, lo cual es interpretado como una correlacién positiva moderada en
las variables. Finalmente se puede decir que es importante ejecutar correctamente el
presupuesto piblico, llevando un control respectivo, a fin de que se ejecute el gasto
oportunamente y se logre distribuir segtin las necesidades de la entidad y de la poblacién, para
ello es importante tener un personal capacitado y con el perfil idéneo para las areas

relacionados a la administracion financiera de la misma.

Palabra claves: Presupuesto Piiblico, Contratacién de Personal y Sector Salud.




ABSTRACT

The general objective of this study was to determine the relationship between the
public budget and the hiring of personnel in the Ucayali Regional Health Directorate. The
study is of a basic type. and presents a quantitative approach, with a descriptive correlational
design. To carry out the research, 25 collaborators from the budget and human resources areas
were taken as a sample, using the questionnaire as an instrument, as data collection
techniques. Reliability was evaluated by applying Cronbach's alpha statistic, where 0.894 and
0.913 were obtained for the variables under study, being within the range of good reliability,
likewise to validate the hypothesis the Rho Spearman was applied, where a level of reliability
was obtained. asymptotic bilateral significance of 0.001, this being less than the confidence
coefficient allowed (0.05), considering that the alternative hypothesis proposed in this
investigation is accepted. We can conclude the public budget variables and the hiring of
personnel in the Ucayali 2022 Regional Health Directorate, have a coefficient of 0.607%%,
which is interpreted as a moderate positive correlation in the variables. Finally, it can be said
that it is important to correctly execute the public budget, keeping a respective control, so that
the expense is executed in a timely manner and it is distributed according to the needs of the
entity and the population, for this it is important to have trained personnel and with the ideal

profile for the areas related to its financial administration.

Key word: Public Budget, personnel Hiring and health Sector.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planeamiento del problema

Segiin Couto et al. (2021) el mundo entero paso por una crisis mundial que
trajo como consecuencia una crisis en los diferentes niveles, que se vio centrada a
nivel sanitario que fue producto del Coronavirus COVID — 19, que a su vez ocasiond
millones de muertes, asimismo tuvo un impacto negativo en la economia, por la
perdida de la produccién que se vio mermado por causa de la enfermedad, por el
fallecimiento prematuro, la depreciacion del consumo que se vincula a los sectores
productivos como por ejemplo el turismo, la gastronomia el entretenimiento, entre

otros.

La intervencion del estado fue crucial para afrontar la pandemia, con las
politicas publicas implementadas en sus diferentes multiniveles que incluye a la
nacioén, a los gobiernos regionales y sus diferentes entes reguladores y a los
gobiernos locales, se realizaron mediante la ejecucidn de tres areas claves que son el
desarrollo social, la seguridad y la salud. Los sectores escogidos por el estado se
debieron por el grado de necesidad y urgencia en cuanto a la atencién en salud,
alimento, vigilancia ocasionados por las limitaciones sanitarias que presenta nuestro

pais.

Por su parte Seminario (2021) indica que en el mes de marzo con fecha 5 del
aiio 2020, el Ministerio de Salud afirmé que se dio el primer caso de contagio
producido por el Coronavirus COVID-19 en el Pert, a partir de alli hubo un
desarrollo exponencial de casos de Coronavirus la COVID-19 en el Peri, de esta
manera que a fines de mayo se reconocieron mis de ciento treinta mil, siendo el
grupo humano sanitario el mas perjudicado, ya que han sido y lo siguen siendo, la
primera linea de defensa que se ha poseido para combatir estd catdstrofe sanitaria.
Esta pandemia ha causado una gran crisis econdmica en el Pert, ocasionando que el
gobierno tenga que intervenir mediante una serie de medidas econémicas para poder
responder a los efectos de esta crisis sanitaria, como ayudas financieras, bono de 380

soles las personas mds sensibles. Se estima que esta crisis sanitaria origine una crisis
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econdmica con un desgaste mucho mayor que lo que sucedié en el Peri entre los
afios 2008 y 2009 donde se pasé de un crecimiento del 9% del Producto Bruto

Interno en el 2008 al 1% en el 2009, disminuyendo 8 puntos porcentuales.

Es decir, en la mayoria de las instituciones piiblicas en nuestro pafs tienen
problemas con el presupuesto asignado a contratacion de personal, ya sea en sus
distintas modalidades. De esta forma se da el Decreto Legislativo N® 276, asimismo
el Decreto Legislatiivo N° 728, la Ley de Fomento del Empleo, el Contrato
Administrativo de Servicios 1057 y la locacidn de servicios. Esto obedece a la mala
ejecucion presupuestal por parte de los titulares de las entidades, llegando a despedir
a varios trabajadores en las modalidades de contrato administrativo de Servicio
conocido como CAS y a los locadores de servicios a inicios del cuarto trimestre de

avance presupuestal.

Por lo anterior sefialado, existe la necesidad de contratar trabajadores a nivel
nacional en modalidad de locacion de servicios. Asimismo, en las instituciones
publicas consideraron presupuesto piblico para contratacion mediante esta
modalidad debido a que por Contrato Administrativo de Servicios 1057 no se podra

porque estdn en condicién de indefinidos hasta el 31 de diciembre de 2022.

La Direccion Regional de Salud de Ucayali forma parte del Gobierno
Regional de Ucayali como un érgano desconcentrado. Depende del Ministerio de
salud de forma normativa y técnica, la cual lo convierte en la tnica autoridad de
salud para la regidn con cuatro direcciones de red de salud con dos hospitales bajo su
jurisdiccién. Tiene como objetivo prevenir, promocionar, recuperar y rehabilitar la
salud a través del desarrollo integral y sostenible de diversas actividades que estan
normados y supervisados para cumplir con las politicas que tienen trascendencia
regional en los diversos centros de salud, siendo estos piublico o privados. En el
periodo del 2020 en el desarrollo de los problemas sanitaria que se produjeron por
todo el mundo ocasionado por el Coronavirus COVID 19, hubieron bajas tanto de
personal administrativo como personal asistencial de la institucién, determinando

como plan de contingencia la implementacién del trabajo remoto en el caso de los
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trabajadores administrativos, en el caso del cuerpo médico control con exdmenes de
pruebas de contagio de la Coronavirus COVID 19 y en base a los resultados
enviarlos a tratamiento, cuarentena en su vivienda primero porque en inicios de
pandemia no se sabia el tratamiento, en ese periodo se contrataba mayormente a los
ciudadanos para manipular los caddveres porque era de mayor importancia frente a la
realidad mundial de muerte masiva. Para el periodo 2021 para el mes de octubre
hubo retornos al trabajo presencial de trabajadores no vulnerables ni contagiados,
pero a su vez solo se podia contratar personal en las plazas de Contrato
Administrativo de Servicios -Coronavirus, estas plazas dirigidas a contrato de
personal con financiamiento diferente al Contrato Administrativo de Servicios ya que
segin la Ley N° 31131 nos habla sobre la discriminacion del sector piblico y algunas
disposiciones para erradicarla que fue publicada el once de diciembre 2020 los
habian reconocido como permanentes y a su vez la Ley de contrataciones autorizé la
contratacion de personal por terceros para actividades bajo mando para contrarrestar
la Ley N° 31131. También se contaba con la contratacién CAS - Coronavirus en

funcidn a la disponibilidad presupuestaria y suplencia.

En este afo fiscal 2022 se realizaron muchos cambios de directores en la
Direccién Regional de Salud de Ucayali (DIRESAU). Asimismo, como resultado de
la crisis sanitaria mundial ocasionado por la Coronavirus COVID 19, se produjeron
varias bajas de trabajadores tanto del cuerpo médico y de trabajadores
administrativos de la institucion en cumplimiento al Decreto de Urgencia N° 026-
2020, se establecieron disposiciones referidas al teletrabajo como opcién de
continuidad, que permitié que el Coronavirus se propagara. Todo esto conllevé a la
necesidad de contratar personal nuevo para cubrir esas vacantes en las modalidades
de contrato en plazas denominadas Contrato Administrativo de Servicios-COVID,

suplencia y locacion de servicio.
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1.2. Formulacion del problema

12.1 Problema general.
;Cual es la relacion del presupuesto piiblico y la contratacion de personal

en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 20227

12.2. Problemas especificos.
;Cudl es la relacion de la dimensién presupuesto institucional modificado

y la contrataciéon de personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali,
20227

;Cual es la relacion de la dimension ejecucion total y la contratacion de
personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 20227

;Cudl es la relacién de la dimensién saldo presupuestal y la contratacién

de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 20227

1.3. Formulacién de objetivos.

13.1 Objetivo general.
Determinar la relacion del presupuesto piblico y la contratacion de

personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.

1.3.2. Objetivos especificos.
e Determinar la relacion entre la dimension presupuesto institucional

modificado y la contratacion de personal en la Direccién Regional de
Salud Ucayali, 2022.

e Determinar la relacion entre la dimension ejecucion total y la
contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali,
2022,

e Determinar la relacién entre la dimension saldo presupuestal y la
contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali,

2022.

1.4. Justificacion del proyecto.
Justificacién Tedrica
Este trabajo a nivel tedrico es notable porque aportara informacidn

relacionado al presupuesto piblico y cudl es su asociacién con la contratacién de

personal, esto debido a que en investigaciones poco relacionan estas variables.
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Justificacion Practica

A nivel prictico contribuird al director, funcionarios, trabajadores contratados
de la Direccién Regional de Salud Ucayali, funcionarios de instituciones del sector
de salud, las autoridades del distrito de Calleria, y la poblacién del distrito de
Calleria y otros distritos. Se fortalecerdn los estudiantes de pre y posgrado como
antecedente y base para la elaboracién de investigaciones proximas relacionadas con

el tema.

Justificacién metodologica

A nivel metodolégico se contribuird con nuevos efectos respecto al
presupuesto publico en funcién a las normas establecidas vigentes. Del mismo modo
como guia en la elaboracion de préximos proyectos de Investigacion afines con el

tema.

Justificacién Social

Por otro lado, esta investigacion se justifica, porque pretende hacer conocer
las insuficiencias de presupuesto a la Direccién Regional de Salud Ucayali, donde los
recursos socioecondémicos son mds irrisorios para la contratacién de personal
administrativo y de salud los que poseen la atencién directa con los pobladores
usuarios del servicio de salud, por tal motivo se demanda poseer mds consideracién
al asignar el gobierno central el presupuesto a este sector, ya que la regién de Ucayali
segin los indicadores del Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica se

incrementé en 23.9%, 1a pobreza extrema en 2.4% y la anemia 57 4%.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

A nivel Internacional
Torres (2018) en el estudio que realizd sobre la proteccidn del derecho a la

salud en el presupuesto piiblico. Para optar posgrado en Maestria de Investigacion en
Derecho, Universidad Andina Simén Bolivar. Ecuador. Tan cierto como esto el
objetivo fue demostrar en términos generales, como el poder politico crea leyes
presupuestarias para atender intereses coyunturales que finalmente han logrado
acceder al sistema de salud, que aln muestra varias dificultades para superarlas.
Concluye que es ineludible dejar sentado que la Constitucién ecuatoriana se muestra
suficiente liberal en cuanto a la amparo de derechos, el caso de la salud, no es la
irregularidad, pues consagra una seccién especifica al método de este derecho y a lo
largo del mismo, se relata a la salud en cerca de 30 articulos que promueven
conveniencias, caminos, usos y modos de llegar a lograr una salud de calidad al
trascendencia de todas y todos. Pero, ha permanecido justificado que todo este
progreso normativo, si bien forma simbolo de lucha social y un giro en el

movimiento politico y juridico, atin sigue siendo una gran utopia.

Soto (2019) en el estudio que realizé a la empresa Eurofrancia S.A. sobre la
Gestion de recursos humanos por competencias. Para optar la especialidad en
direccién de recursos humanos, en la Universidad Catdlica de Salta. Argentina.
Utilizé el tipo descriptivo y exploratorio, el muestreo escogié una muestra no
probabilistica de los gerentes de la empresa de ventas, posventa y responsables de los
sectores administrativos contables. Para lograr esto, su objetivo fue elaborar una
propuesta basada en la gestién por competencias dirigido a los recursos humanos, a
través de técnicas y herramientas adquiridas durante la especializacién. La
conclusién mds resaltante de su investigacion es que los métodos de recursos
humanos de la organizacién son frigiles. Consiguientemente, si se intenta

profesionalizar el drea, se corresponderd apelar a una sistematizacién de los procesos.

Martinez (2022) en su tesis Contratacion de personal mediante inteligencia

artificial. Para optar el Master Universitario en Direccién y Gestién de Recursos
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Humanos, en la Universitat Oberta de Catalunya Espaiia. Con una metodologia
descriptiva y de enfoque cuantitativo. Para dicho fin su poblacién fueron los
funcionarios de empresas piiblicas y privadas en paises hispano hablantes. Establecié
mediante la férmula de prueba finita el tamafio de la muestra a 97 personas
encuestadas. El objetivo general fue determinar la percepcién de los atributos claves
en los procesos para realizar el reclutamiento y la seleccion del personal a través del
uso de la inteligencia artificial. Concluye que si bien es cierto los profesionales
tienen conocimiento del tipo de herramientas y dan su conformidad con los
beneficios del uso de inteligencia artificial para la contratacion de personal, estos son

insuficientes para pronosticar su favoritismo por automatizar.

A nivel Nacional

Huaman{ y Huallanca (2018) en su estudio realizado en la Unidad ejecutora
406 de la Red de Salud de Huamanga sobre el presupuesto por resultados y la calidad
del gasto piiblico. Para obtener el grado académico de maestro en Gestion Publica, en
la Universidad Cesar Vallejo. Perd. Su investigacidn fué de disefio descriptivo
correlacional-transeccional, con enfoque cuantitativo y de tipo no experimental. Para
el desarrollo de la investigacion utilizé la muestra no probabilistica, donde obtuvo a
30 directivos y coordinadores de programas como muestra; la recoleccién se realizd
a traves de la encuesta mediante el cuestionario. El objetivo de dicha investigacién
fue establecer que relacion existe ambas variables. Asimismo el resultado fue que el
presupuesto por resultados con un (53,3%) esta en un nivel regular, de igual forma
con un (533%) se considera nivel regular a la percepcién de la calidad de gasto
publico. Donde concluyé que existe relacion moderada y positiva entre el
presupuesto por resulltados con la calidad de gasto ptiblico referido a los programas
presupuestales (tb = 0,701: p < 0,05). Tan cierto como esto se acepta la hipdtesis
alternativa y se rechaza la hipétesis nula, siendo el nivel moderado con un
coeficiente de correlacion de 0,701, asimismo fue singificativo con pvalor=0,000,

siendo este meno a 0,05.
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Fabian (2019) en su estudio realizado en el Hospital 1 Octavio Mongrut
Muiioz de Essalud sobre la relacién que existe entre el Compromiso organizacional y
el tipo de contrato laboral. Para optar el Grado Académico de Magisteer en Polfticas
y Planificacion en Salud, Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Peru. Para lo
cual trabajé con un disefio observacional, prospectivo transversal y correlacional. De
esta forma obtuvo como muestra a 170 trabajadores. Para el recojo de informacion se
se conté con 84 trabajadores estables y 86 inestables. El isntrumento utilizado fue la
encuesta mediante el cuestionario. Para el analisis de datos se obtuvo del programa
estadistico SPSS. Los datos se obtuvieron a traves de la correlacion de Spearman y la
U de Mann Whitney para la variable cuantitativa; por otro lado la variable cualitativa
se utilizé la prueba de chi cuadrado y correlacién de Tau-B de Kendall. Donde se
concluyd que el compromiso organizacional no se relaciona con el tipo de contrato

del trabajador.

Adanaqué & Yepez (2020), en su investigacidn realizado en los Hospitales
Piiblicos de Lima Centro sobre la relacién entre asignacidn presupuestaria y la
contratacion de personal. Para optar el titulo profesional de contador piiblico,
Universidad San Martin de Porres. De esta forma la investigacion fue del tipo
aplicada, con un disefio correlacional, transversal y descriptivo. Teniendo como
muestra fue constituida por 80 trabajadores de 5 hospitales. Su principal objetivo fue
determinar cual es la incidencia de las variables en la institucién de estudio. Para lo
cual concluy6 que, el presupuesto publico incide en las politicas remunerativas de los
hospitales, dado que la remuneracién del personal médico se especifica en la etapa de
planificacién, los costos para cada periodo son fijos y se distribuirdn de acuerdo con
las necesidades del centro y la disponibilidad de recursos econémicos del Estado,
pero la realidad es otra, que muestra una situaciéon con recursos econdmicos
insuficientes, que es motivo de paros nacionales, ya que no es suficiente, las
necesidades de todas los ciudadanos son las mismas que pasa el personal de salud,
esto no lleva a que busquen otras opciones, como encontrar otros trabajos en
entidades privadas o trabajar horas extras, por el bien de si mismo y sus familias, por
lo que la retencién y el crecimiento de sus empleados deben ser una prioridad en la
politica retributiva, enfoncandose en el rendimiento de las operaciones de talento y

recursos humanos. Por otro lado, el presupuesto institucional revisado (PIM) tendra
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la oportunidad de mejorar las condiciones laborales en los hospitales, ya que esto
permitird establecer en el sector salud cuales son sus necesidades por parte del
personal, logrando asi las metas y objetivos planteados por los empleadores si
cuentan con empleos estables, formacion continua y desarrollo profesional, por lo
que se comprometerdn a permanecer en el centro de la salud y prestar servicios de
forma eficaz, reteniendo el mejor talento y eliminando asf las desigualdades en las
condiciones laborales. De igual forma, la evaluacién presupuestaria ayuda a mejorar
la productividad laboral en los hospitales estatales, debido a que en la ultima etapa
del proceso presupuestario se identifican las diferencias entre la planificacién y la
ejecucion, lo que permite evaluar el grado de eficiencia de lo que se ha ejecutado,
permitiendo obtener los gastos presupuestarios asi como los ingresos, asi como la
realizacion de la mision y metas de la unidad estructural, con base en los resultados
alcanzados, que permita formular medidas correctivas para mejorar la gestion
presupuestaria futura, es decir, poder planificar y formular el presupuesto del
proximo afo, distribuir mejorr los recurrsos y gastos directos a los profesionales de
la salud de acuerdo a la situacién real incorporados, logrando asi mejores
recompensas econdmicas y beneficios laborales que permitan el aumento de la

productividad laboral para cualquier tarea o actividad que se les asigne.

Borda (2022) en estudio realizado en la Direccién Regional de Salud en la
ciudad de Ayacucho sobre la asociacién del presupuesto por resultados y la ejecucion
presupuestal. Para obtener el grado académico de maestro en gestion publica, en la
Universidad César Vallejo. Peri. Por lo que se planted como objetivo determinar si
existe relacién entre ambas variables; por lo que se emple6 como metodologia el
enfoque cuantitativo, del tipo aplicada, siendo su disefio correlacional, transversal, no
experimental y descriptivo. Dicho esto, tuvo como muestra a 45 personas; por
consiguiente, su técnica de estudié fue la encuesta, mediante el cuestionario. Las
cuales pasaron su confiabilidad a través del Alpha de Cronbach. Por lo que concluyé
el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion presupuestal con un Rho

de Spearman (rs=0,597) y un p-valor=0,000.
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A nivel Local

Figueroa e Irarica (2018) en su estudio realizado en el Hospital Regional de
Pucallpapa sobre de que forma es la implicancia de los contratos administrativos en
los servidores piiblico. Para optar el tiitulo profesional de abogado, en la Universidad
Nacional de Ucayali. Pucallpa. La metodologia utilizada fuue de disefio no
experimental, del tipo aplicada-cuantitativa, del nivel descriptivo-explicativa.
Teniendo como poblacién a 784 colaboradores, divididos en 566 nombrados y 218
contratados en funcién al régimen especial de Contrato Administrativo de Servicios
(CAS); por lo tanto, uso el muestro no probabilistico teniendo como muestra a 186
nombrados y 73 contratados. Tan cierto como esto se planteé como objetivo
determinar si existe implicancia en el contrato administrativo de servicios sobre los
servidores ptiblicos. Donde concluyé que el Decreto Legislativo N° 1057 incumple
los principios laborales, siendo estos la primacia de la situacidn, la continuidad, la
igualdad, la proteccién contra el despido arbitrario, siendo degradados y faltando a
los derechos laborales, teniendo una desventaja con los otros regimenes especiales,
como por ejemplo con el Decreto Legislativo 728 que concierne al régimen privado y

Decreto Legislativo 276 de la Carrera administrativa.

Hinostroza y Aguirre (2020) en su_ estudio realizado en el Hospital
Amazonico de Yarinacocha que trato sobre la asignacidon presupuestaria en la
gestion de los servicios de salud. Para optar el titulo profesional de Economista, en la
Universidad Nacional de Ucayali. Pucallpa. Su metodologia fue deductivo de disefio
correlacional. Se utilizaron indicadores de desempeiio, para procesar la poblacién
estadistica de los servicios de salud hospitalarios y de consullta externa convenientes
al Hospital. Esto corresponde porque en esta investigacion no se usd una muestra de
datos implicados, sino que requirié que se trabaje con todos los datos acertados.
Donde concluyé que estadisticamente se demuestra que entre los afios 2012 al 2017
las atenciones que se le dan a los usuarios no han sido renovados significativamente,
donde solo hubo un aumento del 10% con respecto a las atenciones de los afios 2012-
2013. Esto quiere decir que los componentes de gastos corrientes no estan
correlacionados de forma significativa con el niimero de atendidos y atenciones del

Hospital Amazonico de Yarinacocha. Esto se demuestra Habiendo rebajado el
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22,

nimero de personas atendidas hasta el afio 2014 en 37%, para luego recobrar hasta el

2014-2017 en 76%.

Perea (2021) en su estudio realizado en la Direccién Regional de Salud de
Ucayali sobre El presupuesto piiblico como instrumento de mejora de la gestion
efectiva. Para optar el grado académico de maestro en gestién publica, en la
Universidad Nacional de Ucayali. Pucallpa. La investigacién se desarrollé con un
disefio no experimental de enfoque cuantitativo, cuyo objetivo desarrollado fue
establecer la relacion entre el presupuesto piiblico y gestion efectiva. Para dicho fin
su poblacion fue de 785 personas: de las cuales fueron 568 servidores, 17
funcionarios y 200 trabajadores bajo el Contrato Administrativo de Servicios. De
este modo su muestra fue de 86 trabajadores. De esta manera concluyd que existe
relacién entre la programacién y formulacién del pliego presupuestario y la
conveniente planificaciéon para conseguir una gestion efectiva, esto se demuestra
estadisticamente donde un 63.95% declararon en total acuerdo que estd grado de
relacion entre el presupuesto piiblico y el perfeccionamiento de la gestion efectiva,
mientras el 15,12% manifiesta lo contrario de la Direccion Regional de Salud de

Ucayali.

Bases tedrico-cientificas

2.2.1. Presupuesto Publico
Espinoza (2020) menciona que la Direccién General de Presupuesto

Piiblico conceptualiza el presupuesto piiblico como:

Una herramienta de gestién gubernamental en la que se priorizan los
recursos del Estado de acuerdo con las necesidades de los ciudadanos,
compensando las inversiones presupuestarias en la provision de bienes y
servicios publicos de alta calidad a los ciudadanos. Para cada institucién que
forma parte del sector piblico, es una expresion cuantitativa, combinada y
sistemadtica de los gastos que deben tenerse en cuenta en €l ejercicio y muestra

los ingresos para financiar estos gastos (p.24).
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Dimension 1: Presupuesto institucional modificado

De acuerdo a Espinoza (2020) quien sefiala que para no ser observados
por el drgano de control institucional es necesario que el personal este
capacitado y tenga conocimientos necesarios sobre las normas en materia de
programacion presupuestaria, debido a que es una etapa donde se realiza la
apreciacién de los gastos que se ejecutaran en el siguiente afio, todo esto en
correspondencia a los servicios que presta para conseguir los resultados del

ente organizativos; (p.24).

Indicadores:
Los objetivos institucionales

Segtn Guillin et al. (2019) sefialan que los objetivos de la organizacién
son de vital importancia pues la carencia de los mismos genera una gran
problemdtica, como por ejemplo el desenfoque en las actividades que se
desarrolla diariamente dentro de la institucién entorpeciendo asi a Ila
identificacion de la situacion en la que se encuentra, es por eso que la
identificacién de los objetivos bien definidos ayudardn a saber mds a fondo y

asi poder tomar decisiones de mejora continua (p.303).

Las metas presupuestarias
Segtin Espinoza (2020) sefiala que los proyectos definidas en la

estructura funcional programatica se contenplan en la meta presupuestaria

(p-36).

Dimension 2: Ejecucion total

Segin Amesquita (2019) meciona que la ejecusion total es una etapa
donde se crea de forma estructural y funcional especificaciones programaticos
y objeticos segiin sea el nivel de prioridad que se debe verificar en la cadena de

gastos y en las fuentes de financiamiento. Considera los siguientes indicadores:
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Registro de la estructura funcional programaitica

Para reducir el riesgo se realiza un proceso analitico que srive como
medio para identificar objetivos y seleccionar adecuadamente su estrategia a
las entidades publicas, asimismo permite ver el curso de accidon (Amesquita,

2019, p. 33).

Organizacion funcional y programatica del pliego

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (2020) la
organizacion funcional y programadtica del pliego se basa en establecer las
funciones estructurales y programadticas categorias presupuestarias, siendo estas
acciones que se centralizan y se asignan presupuestariamente a la Entidad que

no trasciende mas alla de sus bienes (APNOP).

Reporte oficial de las transferencias

Segtin el Ministerio de Economia y Finanzas (2020) Es un panorama de
las transferencias no reembolsables de fondos del estado sobre los proyectos y
actividades en los presupuestos de diversas instituciones para la

implementacién de normas objetivas.

Dimension 3: Saldo presupuestal

De acuerdo a Amesquita (2019) indica que el saldo presupuesto
proviene de la diferencia que se da entre los gastos devengados con los
ingresos percibidos durante un afio fiscal. Por otro lado, el presupuesto se
define como la ley de presupuesto del sector publico que es aprobada por el
Congrreso de la Republica, otro presupuesto es un crédito presupuestario
general, es decir, el limite de gastos a ejecutar durante el ejercicio. De igual
manera, los informes de gastos presupuestarios, incluyendo las asignaciones
presupuestarias estructuradas, se dividen en: programas institucionales,

funcionales, grupos de gastos generales y por fuentes de financiamiento (p.28).
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222.

Indicadores
Aprobacion en forma oportuna

Segtin el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) los presupuestos
institucionales de apertura se establecen a mas tardar el 31 de diciembre del
afio fiscal, es aqui donde los pliegos del gobierno regional y del gobierno local
son aprobados por el Acuerdo del Consejo Regional y en algunos casos por el

Concejo Municipal.

Menor uso de recursos

Segin Rojas et al. (2018) El menor uso de recursos se basa en la
eficiencia que es la expresion que calcula la capacidad de la actuacién de un
sistema para conseguir el cumplimiento de un objetivo fijo, quitando el empleo

de recursos (p.11).

Contratacion del personal

Llanos y Sanchez (2019) la contratacion del personal es donde se busca,
se capta o identifica a los aspirantes con cualidades y habilidades para cubrir
las plazas que la institucion requiera. Este proceso presenta muchas fases, pero
lo realmente atractivo es cuando los candidatos son numerosos, puesto que el
proceso se vuelve mas selectivo. Es por ello que cuando esto sucede es
recomendable manejar tecnicas como la revisién minuciosa de la hoja de vida y

la entrevista (p.6).

Dimensién 1: Marco Normativo
Segin la Real Academia Espafiola (2022) sefiala que es el conjunto de

normas aplicables a una determinada materia o actividad.

Indicadores
Decreto Legislativo N° 276, Ley de bases de la carrera administrativa.
Segtin Rosado (2021) el 24 de marzo de 1984 se promulgé el Decreto

Legislativo N° 276, a través de este dispositivo normativo se aprobo la Ley de
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Bases de la Carrera Administrativa, que tiene como fin regular la prestacion de
servicios por parte de los servidores piblicos. Con el paso del tiempo se
reglamentd por Decreto Supremo N° 005-90-PCM del 18 de enero de 1990. En
cuanto al sistema actual, se divide en dos categorias: una es personal y la otra
esti en el departamento de gestion de carrera. La persona que participa
publicamente y celebra un contrato por tiempo determinado para desempenar

funciones temporales o auxiliares (p.16).

Decreto Legislativo N° 728, Leey de fomento del empleo

De acuerdo a Castillo (2017) este sistema laboral se define como un
organo de control que determina en un contrato de trabajo las obligaciones y
derechos. La Leey de Productividad y Competitividad Laboral determina que
los contratos de trabajo pueden ser indeterminados, se proporciona un periodo
de prueba de tres meses, sin embargo, si el trabajo requiere un periodo de
capacitacién o aclimatacién, dicha extensién puede estar justificada por su
naturaleza o nivel de responsabilidad, las partes pueden acordar un periodo mas
largo, que debe establecerse en escrito, el periodo inicial no podra exceder de
seis meses para los empleados calificados o de confianza y de un afio para
gerentes. La jornada normal es de 8 horas diarias tanto para para hombres y
mujeres mayores de edad, con un méximo de catorce horas semanales. El
trabajo que va mas alld de la jornada normal de trabajo del centro de trabajo se
considera tiempo extra y debe pagarse en consecuencia. La jornada laboral de

los menores estd regulada por las leyes pertinentes (p.34).

Contrato administrativo de servicio (CAS 1057)

De acuerdo a Minaya (2020) los antecedentes de la Leey de
Contratacion Administrativa de Servicios y su comienzo nos encumbra al mal
nombrado Contrato de Servicios No Personales, que fue usado en el sector
publico para los colaboradorees que no se hallaban inmersos ni en el Decreto
Legislativo No 276 Ley de Bases de la Carrera Administrativa ni en el Decreto
Legislativo No 728 Ley de Productividad y Competitividad Laboral. El origen

de este tipo de empleo es consistente con los limites presupuestarios anuales 57
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impuestos a las autoridades publicas, que les impiden contratar y/o emplear
personal permanente de conformidad con la ley; Por ello, los contratos no
personales de servicios surgieron como una especie de salvavidas que beneficie
a los trabajadores gubernamentales para que aprovecen esta especificidad que
reducian los derechos laborales de cualquiera que quisiera ingresar

a su territorio (p.56).

Dimension 2: Procesos de seleccion

Para Gonzdlez (2021) este proceso es esencial en la conformacién de
una estructura organizacional vista desde el punto de vista del talento humano,
puesto que es necesario elegir individuos que cumplan con el perfil que busca

la institucién, ya que de estos dependera el éxito de la organizacidn (p. 23).

Asimismo, Gonzalez (2021) Por otro lado el autor tambien menciona,
que al ser este proceso dinamico, las empresas tienen como objetico encontrar
a la persona que mas les convenga, siendo el diferencial sus caracteristicas
personales, sus motivaciones, aptutides entre otros, para cubrir una plaza o

puesto determinado (p. 23).

Tambien Gonzdlez (2021) sefiala que La selectividad en la contratacién
tiene dos objetivos: por un lado, obtener el mejor talento necesario para el
proposito de la organizacion y fomentar altas expectativas de desarrollo; esta
etapa estd mas enfocada a los lideres del campo porque ya han emitido los
requisitos. por el lado de RRHH, una gran cantidad de candidatos llegan al
puesto en el proceso de seleccidn, y solo los seleccionados permanecen en la
institucidn, por lo que los jefes de los circulos responsables de los nuevos
miembros tienen muchas esperanzas puestas en los recién llegados, como se
dice que asociarse a la mayorfa de las solicitudes realizadas en el dmbito de los
recursos humanos. Sin embargo, también es posible que el candidato
seleccionado no sea una persona de la organizacién porque hay otro filtro por
el que pasar, y ese filtro serd el gerente del drea en la que trabajard este nuevo

asociado, donde el responsable del nuevo miembro debe entrevistar a la
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persona y confirmar que pueden trabajar juntos, si no, llamar a otro candidato

preseleccionado o aceptado (p.24).

Existen varias herramientas para el reclutamiento y ejemplos
internacionales especificos describen las siguientes herramientas para el
encargado de recursos humano del proceso de reclutamiento en la
organizacién: La primera herramienta es el curriculum, porque en este
documento se puede entender la informacién de las personas seleccionadas. ,
sobre los cuales el solicitante se informa al presentar la solicitud. En este
documento se detallan informaciones personales, profesionales y académicos,
sin embargo, es recomendable que el candidato posea este documento para
diferentes rubros, y le sea conveniente en el momento oportuno. Para
complementar este documento es necesario contar con la referencia, esto
proporcionara al evaluador poder indagar y verificar el desempeiio del
candidato, en anteriores oportunidades laborales como funciones (Gonzilez,

2021, p. 24).

Para Gonzales (2021) la técnica de la entrevista es una herramienta muy
usada en el mundo para los procesos de seleccion, sin embargo la misma
presenta muchas variantes y se adecuan de acuerdo a lo que busca una
organizacion, siendo estos personalizados dependiendo del puesto al que se

convoca. (p. 24)

Indicadores
Examen de conocimiento

Segin Lopez (2021) es el examen del proceso de reclutamiento de
personal donde se deberfa priorizar los estudios de informadtica, redaccion,
oratoria y la administracién del tiempo, como se viene dando en la actividad
privada, puntualizando que el usuario requiere una pronta respuesta a su

consulta.
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Examen curricular

De acuerdo a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (2020) Este
examen es obligatorio y reside mediante la revision de los expedientes del
postulante y los documentos presentados por los postulantes para asegurar que
cumplan con los requisitos de formacién académica, cursos y/o cursos de
especializacion y/o diplomados, horas de experiencia general, por ejemplo, y
andlisis y verificaciéon de funciones de elegibilidad relacionadas con la
experiencia especifica requerida en el perfil del puesto en el momento de la

solicitud.

Entrevista personal

Por iltimo Gonzales (2021), indica que para realizar una entrevista se
tendrd en cuenta los objetivos al que apunta, por lo que se diferencia segiin los

intereses de la organizacion, entre ella tenemos:

- Entrevista convencional sin estructura: En general, se utiliza
mayoritariamente en pequeflas y medianas empresas, debido a que no cuentan
con la estructura psicométrica para otro tipo de evaluaciones, por lo que se

limitan a entrevistas para confirmar todo lo leido en el curso.

- Entrevista convencional estructurada: Es muy similar a la anterior,
la diferencia es que si hay un escenario de entrevista, en este tipo de entrevista
todos los participantes se realizan por igual si se refieren a algin apoyo

psicométrico.

- Entrevista conductual estructurada: Todo esto estd en el contexto del
principio de consistencia del comportamiento, que analiza el tipo de entrevista
que un candidato ha realizado en el pasado para aprender y predecir el
comportamiento futuro. Este enfoque estd respaldado principalmente por

revisiones analiticas. También se le llama entrevista por competencias.

Dimension 3: Desempeiio laboral
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Por su parte Chuctaya (2019) seiiala de que en el contexto actual, las
instituciones gubernamentales y del sector privado en su mayoria enfatizan la
importancia del buen desempefio en una organizacién para el éxito, como
insiste la Organizacion Internacional para la Estandarizacién (ISO 2009), pero
el desempefio pasado es igual al desempefio del pensamiento; se refiere a la
creacion de un producto que compense a la organizacién por su
responsabilidad. Los predictores mds importantes del desempefio de la tarea
fueron las habilidades cognitivas, que consisten en el conocimiento del trabajo,
las habilidades entendidas como enfoques estandarizados para resolutar los
problemas que se presentan y las respuestas caracteristicas como los habitos (p.

37).

Del enunciado anterior, podemos definir el desempefio laboral como
toda accidn que realiza una persona en respuesta a algo que ha sido establecido
como responsabilidad y se posicionard en funcién de su desempefio para

realizar las tareas y funciones asignadas.

El desempeifio laboral como: El resultado final de los esfuerzos del
hombre por reformarse a si mismo, a través de sus habilidades, cualidades y la
forma en que revela su cardcter, se considera equivalente a la energia gastada
por el hombre, ya sea fisicamente o ambas cosas, para realizar el trabajo. Esto
sugiere que los intereses de las personas varfan segiin sus energias, habilidades,
cualidades y la direccién en la que se persiguen. De la declaracion interpretada,
el desempefo laboral es el nivel de desempefio laboral alcanzado por un

empleado para lograr las metas internas de la organizacién en un momento

dado (Chuntaya, 2019).

Indicadores

Adaptacion

Segiin Chuctaya (2019) indica que la adaptacién es la capacidad de
realizar trabajos eficaces, eficientes y efectivos en desiguales asignaciones y

responsabilidades (p.39).
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Comunicacién

De acuerdo a Chuctaya (2019) precisa que la comunicacion recae en la
transferencia de ideas, sentimientos y emociones del remisor al receptor en la
organizacién, institucion o cualquier lugar a través de un canal de

comunicacién y contando con los signos necesarios para descifrar el mensaje

(p39).

Iniciativa
Por su parte Chuctaya (2019) sefiala que para alcanzar los objetivos y
poder influir en los hechos o fenomenos se debe de tener iniciativa, que es la

participacién activa sobre las actividades de una organizacion.

2.3. Definicion de términos basicos.
Contrato CAS 1057:

Este tipo de contrato aparecid para ser un apoyo a los trabajadores del estado,
quien tomando como premisa esta particularidad, quien deseaba ingresar a su esfera
recortaba sus derechos laborales (Minaya, 2020).

Desempeno Laboral:

Por su parte Chuctaya (2019) sefiala que el resultado final de los esfuerzos del
hombre por reformarse a si mismo, a través de sus habilidades, cualidades y la forma
en que revela su cardcter, se considera equivalente a la energia gastada por el
hombre, ya sea fisicamente o ambas cosas, para realizar el trabajo. Esto sugiere que
los intereses de las personas varian seglin sus energias, habilidades, cualidades y la
direccion en la que se persiguen. De la declaracién interpretada, el desempeiio
laboral es el nivel de desempefio laboral alcanzado por un empleado para lograr las

metas internas de la organizacién en un momento dado (p. 37).
Formulacion de Presupuesto:0020

Por su parte Amesquita (2019) sefiala que la formulacién del presupuesto es
donde se comprueba las cadenas de gastos, ademds de las fuentes de financiamiento,
para establecer una estructura funcional y programitica del pliego. Todo esto en

funcidn a la escala de prioridades (p. 33).
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Presupuesto

De acuerdo Amesquita (2019) indica que todas las instituciones cuentan con
un POl o plan operativo institucional, que es una herramienta esencial y
administrativa con la que cuenta el estado, ya que permite alcanzar metas y objetivos
a las entidades. En estos se reflejan los costos a pagar y el ejercicio de los ingresos,

ya que es una herramienta cuantificada, conjunta y sistemdtica (p. 33).
Priorizacion del gasto:

Segiin Amesquita (2019) indica que la priorizacion del gasto es uno de los
mayores problemas para las entidades ptiblicas ya que no priorizan adecuadamente el
gasto piblico porque no estd alineado con las metas y no puede enfocarse en las

necesidades de la poblacién a largo plazo (p. 33).
Procesos de Seleccion:

Es el proceso de seleccionar personas calificadas para puestos en una
organizacién, y si los empleados son incompetentes, la empresa tiene pocas

posibilidades de éxito (Gonzilez, 2021, p.31).

2.4. Formulacion de hipdtesis

2.4.1. Hipotesis general

H1: Existe relacion entre el presupuesto piblico y la contratacion de personal
en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.
HO: No existe relacién entre el presupuesto piblico y la contratacién de

personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.

2.4.2. Hipétesis especificas

H1: Existe relacion entre la dimension presupuesto institucional modificado y

la contratacién de personal en la Direccidén Regional de Salud Ucayali, 2022.

HO: No existe relacion entre la dimension presupuesto institucional modificado

y la contratacién de personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.
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H2: Existe relacion entre la dimensién ejecucion total y la contrataciéon de
personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.
HO: Existe relacion entre la dimensién ejecucion total y la contratacion de

personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.

H3: Existe relacién entre la dimensién saldo presupuestal y la contratacién de
personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.
HO: Existe relacion entre la dimensién saldo presupuestal y la contratacién de

personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.

39




S0sINd2I
81-91 9P OSN JOUIA]
eunyiodo vwio] reisandnsard (0z0T
ST-+1 u2 uotorqoidy op[es ‘ezourdsg) ‘sojsed
SBIOUIAJSURI] SOUDIP  UBIOUBUL)
se| ap anb s0sa15UI
€l [e1a1j0 apoday so  mseygiuew K “(Tzot
o3ard [op 0d1[qnd 103995 [op ‘Zon31Ipoy])
eonewersord oued  uwofmmsuod eas anb ereg
A [euomouny anb  sauomnsur  soanalgo sopm
[PHIPIO OHELONSINY -1l UQIJRZIUESIQ) se[ aPp BUN 2P ORIJau2q |2
eonpwerdord eped 1od ‘[easiy oue eroey osarfoid
[euoUNy [0 Quemp euend @ JIUSAINUI
BINJONIIS ud 1uo) v soyses ered opaw un
01-6 B[ 9p ONSISOY  [e10) uOIONOAlg SO 9P BOPPWISIS SO K BIOUAIAD)
So[BUOTOMINSUI £ ejunfuod  ©[ 9p SBJOW SB[
9-C SRI OPEILIPON ‘EPEOLIIUBND 9P  BANRINUEND
S9[BUOTOMINSUI [BUOTONINSU] uprsardxa  uQIOOIp BUN S oa11qnd
-1 soAnRlqQ o1sondnsard e[ so oisondnsaxd [g  oisendnsaid g o1sandnsaig
UOIIPAIA [euoneRd( remdaduo)
9P BIBISH ojuauwm.jsuy s | SaJopeaIpu] SIUGISIRD (] ORI (] U0 (] IlqeLIe A

:S9[qeLIEA Ip ugnezIeuoneIddo ap oxpen)) ‘g7




¥

8I-L1 BADRIOIUY
91-C1 uoToEdIUNWIOT
Te1oqe|
¥1-€1 uoroeydepy ouadwasa(g “(1Z0T T8 10 selteg)
upromnsut - e[ 9p (10T ®w»
TI-I1 feuosiad eysiaanug souewny sosindal so| seflag)  uomnsul
01-6 IR[NOLLND UALEXE op sermnj £ soquosaxd ®] ue  so3red
[euIpIO OLIBUOTISIN.) 0JU2MUIIOU0D (8] RRE] TS Sapepisadau Se| 2p mednoo p saoseded
' ’ ) ]-1 uswexyg ap sosaoo1g Jnted e ‘erown jeuosiod £ SOpeDIJI[ed
1S01 p uoIdBRIUOD Juawarqeqod
9-¢ SVD ojenuo’ L8 | ‘UQIDID[AS  SOEpIpUBD  Idene
Pp osacord [@ ud u2sisuod anb
8TL oN OADE[SIZY] .
T UAWTEIPT  I20Q)SEqE sojuanuIpasord
€ 0J2102(]
eied SOLIBS2OU  2p ojunluos
9/7 N OATIR[SISY] oAppWION SOwmpIpued 9p odmiS  un e[O) [euoskd reuosied 12
1 012102 ODIRJA] UM IJBIE UOIOOB B[ ST 9P UOIORIBIUOD B uoIOBIENUOD)
UQIDIPIIN [euoned( renidasuo)
ap e[edsy 0JUIWIN.I)SU Swa) sazopedipuy SIUOISUI W] LT AILIIET | uoRIuPq JqeLiep




3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO III: METODOLOGIA
Tipo de investigacion

El estudio fue del tipo bdsica porque se busca conocer una realidad para
posteriormente proponer las recomendaciones de ser el caso y con ella un drea més
eficiente y eficaz. Donde la hipdtesis fue aprobada con la recoleccién de la

informacion y analizada estadisticamente (Chang, 2022).

Método de Investigacidn

Segin Chang, (2022) la presente investigacidn, se utilizard los siguientes

métodos:

Analitico - sintético: el cual permitié determinar la relacién del entre ambas

variables.

Inductivo: permiti6é procesar la informacién e interpretar los resultados y llegar a

la conclusion de la existencia de la relacion de ambas variables y/o dimensiones.

Deductivo: permitié llegar a las conclusiones en relacidn los resultados obtenidos

de la investigacion.

Diseiio de Investigacion

Para fines de esta investigacidon es de disefio no experimental, que no se
manipulara la variable de estudio, ni se intervendrd en la relacién con los efectos. Solo
se describié y analizé la incidencia que tiene en un determinado momento segiin las
variables (Chang, 2022); Para dicho fin se explica la relacién de ambas variables El
esquema que se muestra a continuacion:

Ox

Oy
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Donde:

M = Informacion del tipo de relacion entre las variables de estudio.
Ox = Variable 1: Presupuesto publico

r = Tipo de relacion existente entre las variables de estudio™.

Oy = Variable 2: Contratacion de personal.

3.4. Poblacion y muestra

34.1. Poblacién
La poblacion de estudio se considera finita, conformada por 25

colaboradores del Area investigada (Herndndez & Mendoza, 2018).

Tabla 1
Poblacion
N° Area Cantidad
1 Presupuesto 14
2 Recursos humanos 11

Total 25

34.2. La Muestra
Segiin Herndndez y Mendoza (2018), la muestra fue no probabilistica e

intencional, conformada por el mimero de trabajadores de la poblacidn, siendo

la muestra la misma que la poblacién (p. 174).

3.5 Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnicas de recoleccion de datos

Segin Herndndez y Mendoza (2018), empled la encuesta, la cual sirvid para
ayudarnos a obtener informacion precisa y detallada percibiendo el comportamiento de

la realidad, siendo esta técnica la que nos facilitard la recoleccion de datos (p. 198).
Instrumento de recoleccion de datos

Segtin Herndndez y Mendoza (2018), el instrumento que se empled, serd el
cuestionario, el cual se elaborard teniendo en cuenta el problema de investigacion,

variables, dimensiones y los indicadores de cada variable (p. 198).
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3.6

3.7

Técnica de procesamiento y andlisis de datos

El método para el andlisis de datos empleado fue la estadistica descriptiva, para
ello se utilizé el programa Microsoft Excel 2016 o SPSS, que permitird describir
indicando las categorfas de variables, dimensiones, con sus interpretaciones de ellas.
Luego se hara la parte inferencial de variables y dimensiones, con sus interpretaciones

de ellas.

Etica investigativa
Segiin Pinedo et al. (2021) sustentan que cuando se realiza investigacién los
resultados que se obtengan no deben centrarse en intereses especiales, ya que la
principal meta es buscar la verdad. Las tareas cientificas generalmente conducen a un
punto muerto y un progreso, pero la investigacién se realiza utilizando este

descubrimiento (p.44).

Principio de autonomia.

Pinedo et al. (2021) instituye que la templanza es un derecho que todos tienen,
implica decencia y bondad, y no ve principio para todos. No se busca que las personas
sean utilizadas como un medio para un fin, sino que se espera que las personas

realicen transacciones como individuos y no como herramientas (p 45).

Principio de la dignidad.

Pinedo et al. (2021) nos menciona que este principio nos permite ver a la
persona como un fin, y no como un medio para un fin. De esta forma esta
investigacion sigue este principio por lo que se preocupa por el consentimiento
informado de las personas que fueron parte de la muestra. En la investigacion suelen
pasar eventos desafortunados por intereses particulares, llegando a un abuso cuando se
trata de seres humanos. Es importante la realizacion del consentimiento informado,
debido a que mucho de los participantes tienen expectativas sobre beneficios o apoyos
por ser participe del estudio, por ello es importante en el proceso de consentimiento
aclarar estos detalles. Por ello, advertirles sobre su participacién y los riesgos que

estian tomando significa respetar la dignidad de las personas (p. 45).

El principio de la beneficencia/no maleficencia.

De acuerdo a Pinedo et al. (2021) menciona que la no maleficencia es la

44




obligacion del investigador de no hacer dafio, de minimizar el daflo mafiimizando el
bien, es justo ahi donde entra a tallar la beneficiencia. Sin embargo es necesario
asegurar un balance entre los riesgos y beneficios para el sujeto por lo que es
importante realizar un balance y un dnalisis de riesgo-beneficio (p. 45). Esto quiere
decir que la beneficencia significa velar por el cuidado de los sujetos de un estudio y a
la comunidad en general, también que se debe lograr beneficios superen a los dafios.

Obtener un resultado favorable del riesgo/beneficio.
El principio de justicia.

Segiin Pinedo et al. (2021) menciona que la justicia es otro requisito del trato
justo, relacionado con el concepto de dignidad. No sélo la igualdad de trato, sino
también el deber de recibir un trato acorde a la capacidad de cada individuo. Las
modernas concepciones de justicia muestran la tension entre el principio de

autogobierno y la provisién de determinados bienes (p. 46).
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CAPITULO 1V: RESULTADOS

4.1 Presentacion y analisis de resultados

Tabla 2

Nivel de implementacion del presupuesto piiblico en la Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2022.

Niveles n %
Inicio 2 8%
Proceso 13 52%
Logrado 10 40%

Total 25 100%

Nota: Esta tabla muestra los niveles en los que se encuentra el presupuesto piiblico a razén de

sus 3 dimensiones.

Segiin la tabla 2, el 52% de encuestados estd en nivel de proceso, mientras que el 40%

se encontraba en logrado y el 8% en inicio.

Tabla 3
Nivel de implementacion de contratacion de personal en la Direccién Regional de

Salud Ucayali, 2022.

Niveles n Yo
Inicio 3 12%

Proceso 22 88%

Logrado 0 0%
Total 25 100%

Nota: Esta tabla muestra los niveles en los que se encuentra la contratacién de personal a razén

de sus 3 dimensiones.

Segiin la tabla 3, el 88% de encuestados estd en nivel de proceso, mientras que el 12%

se encontraba en inicio y el 0% en logrado.
4.2 Prueba de hipétesis

4.2.1. Prueba de Normalidad
Al realizar la prueba de normalidad se opté por la prueba Shapiro Wilk, esto
es posible porque en la investigacion se cuenta con 25 personas que fueron parte

de la muestra, a quienes se les aplic el cuestionario. Los resultados de esta
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prueba se determinaron de acuerdo al nivel de significancia donde su o = 0.05,
teniendo como regla de decision que si cuenta con p>0.05 se utilizard el modelo

de Pearson y si p<0.05 el modelo de Rho Spearman.

Hipotesis de normaliidad:

HO: “La distribucion de la muestra sigue una distribucion normal”

HI1: “La distribucion de la muestra no sigue una distribucion normal”

Criterios de decision:

Sig: 0.05 Nivel de confianza: 95%
Si p<0.,05 rechazamos la HO y acepto la Hi
Si p>=0.05 aceptamos la HO y rechazamos la Hi

Tabla 4

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Presupuesto publico 0.871 25 0.004
Coniratacion de personal 0.825 25 0.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Como se aprecia en la tabla 4, la variable presupuesto piblico tiene una
significancia (p) de 0,004, por otro lado, la variable contratacién de personal su
significancia es (p) 0,001; ya que ambos valores son menores que 0.05 . (p <
0.05). Se rechaza la hipétesis nula y se acepta la Hipdtesis alternativa. Con estos
resultados se utilizé el Rho Spearman para el andlisis de correlacion entre

variables.

4.2.2 Contrastacién de Hipotesis

Hipétesis general

H1: Existe relacion entre presupuesto publico y la contratacion de personal en la

Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.
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HO: No existe relacion entre presupuesto publico y la contratacion de personal

en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

Tabla 5

Determinar la relacion entre presupuesto piuiblico y la contratacion de

personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

PRESUPUESTO | CONTRATACION
PUBLICO DE PERSONAL

Rho de PRESUPUESTO Coeficiente de 1.000 607"
Spearman PUBLICO correlacion

Sig_ (bilateral) 0.001

N 25 25

CONTRATACION  Coeficiente de 6077 1.000
DE PERSONAL correlacion

Sig. (bilateral) 0.001
N 25 25

*#_ La correlacién es significativa en el nivel 0.01 (balateral).
Nota: Datos que fueron obtenidos producto de la aplicacion del cuestionario a los colaboradores

del area de presupuesto y recursos humanos.

Se observa en la tabla 5, de acuerdo a los parametros de interpretacién del Rho

de Spearman, existe una correlacion positiva moderada (0.607) y significativa

(sig. Bilateral=0.001). Por lo tanto se recchaza la hipétesis nula.

Hipotesis especifica 1

HI: Existe relacion entre la dimension presupuesto institucional modificado y la

contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

HO: No existe relacion entre la dimension presupuesto institucional modificado

y la contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.
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Tabla 6

Determinar la relacion entre la dimension presupuesto institucional

modificado y la contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2022.
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL CONTRATACION
MODIFICADO  DE PERSONAL
Rho de PRESUPUESTO Coeficiente de 1.000 649"
Spearman INSTITUCIONAL  correlacién
MODIFICADO Sig. (bilateral) 0.000
N 25 25
CONTRATACION  Coeficiente de 649% 1.000
DE PERSONAL correlacion
Sig. (blateral) 0.000
N 25 25

**_ La correlacidn es sigmficativa en el mvel 0,01 (bilateral).

Noia: Datos que fueron obtenidos producto de la aplicacion del cuestionario a los colaboradores
del drea de presupuesio y recursos humanos.

Se observa en la tabla 6, de acuerdo a los pardmetros de interpretacion del Rho

de Spearman, existe una correlacion positiva moderada (0.649) y significativa

(sig. Bilateral=0.000). Por lo tanto se rechaza la hipétesis nula.

Hipotesis especifiica 2

H2: Existe relacion enttre la dimensién ejecucion total y la contratacion de

personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

HO: Existe relacion entre la dimension ejecucion total y la contratacion de

personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022,

Tabla 7

Determinar la relacion entre la dimension ejecucion total y la contratacion de

personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

EJECUCION CONTRATACION
TOTAL DE PERSONAL

Rho de Spearman Coeficiente de 1.000 A76°
correlacion

Sig. (bilateral) 0.016

N 25 25

CONTRATACION  Coeficiente de 476" 1.000
DE PERSONAL correlacion

Sig. (bilateral) 0.016
N 25 25

*_La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Nota: Datos que fueron obtenidos producto de la aplicacion del cuestionario a los colaboradores
del drea de presupuesto y recursos humanos.

Se observa en la tabla 7, de acuerdo a los parametros de interpretacién del Rho
de Spearman, existe una correlacion positiva moderada (0.476) y significativa

(sig. Bilateral=0.016). Por lo tanto se rechaza la hipétesis nula.

Hipotesiis especifiica 3

H3: Exiiste relacion entre la dimension saldo presupuestal y la contratacion de
personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali, 2022.
HO: Existe relacion entre la dimension saldo presupuestal y la contratacion de

personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

Tabla 8

Determinar la relacion entre la dimension saldo presupuestal y la contratacion

de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022.

SALDO CONTRATACION
PRESUPUESTAL DE PERSONAL

Rho de SALDO Coeficiente de 1.000 0349
Spearman PRESUPUESTAL  correlacion

Sig. (bilateral) 0.009

N 25 25

CONTRATACION  Coeficiente de 0.349 1.000
DE PERSONAL correlacion

Sig. (balateral) 0.009
N 25 25

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Datos que fueron obtenidos producto de la aplicacion del cuestionario a los colaboradores
del drea de presupuesto y recursos humanos.

Se observa en la tabla 8, de acuerdo a los pardmetros de interpretacion del Rho
de Spearman, existe una correlacion positiva baja (0.349) y significativa (sig.

Bilateral=0.009). Por lo tanto se rechaza la hipdtesis nula.
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4.3 Discusion de resultados
De acuerdo con el ohjetivo general, determinar la relacién del presupuesto

publico y la contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022,
se obtuvo como resultado en la tabla 5, donde se evidencia que existe correlacion
positiva entre el presupuesto piblico y la contratacién de personal con un r=0.607**,
donde se refleja que los procedimientos que se realizan para la ejecucién del
presupuesto publico tiene una relacion directa con la contratacion de personal en la
Direccién Regional de Salud Ucayali, datos que al ser comparados con los encontrados
por. Adanaqué y Yepez (2020) en su investigacion realizado en los Hospitales Piblicos
de Lima Centro sobre la relacién entre asignacién presupuestaria y la contratacién de
personal. Quien concluyé que, el presupuesto piblico incide en las politicas
remunerativas de los hospitales, dado que la remuneracidn del personal médico se
especifica en la etapa de planificacién, los costos para cada periodo son fijos y se
distribuirdn de acuerdo con las necesidades del centro y la disponibilidad de recursos
econdmicos del Estado, pero la realidad es otra, que muestra una situacién con recursos
econdmicos insuficientes, que es motivo de paros nacionales, ya que no es suficiente
para cubrir las necesidades del personal de salud, lo que lleva a que buscan otras
opciones, como encontrar otros trabajos en entidades privadas o trabajar horas extras,
por el bien de si mismo y sus familias, por lo que la retencién y el crecimiento de sus
empleados deben ser una prioridad en la politica retributiva, enfoncandose en el
rendimiento de las operaciones de talento y recursos humanos. Ademds, Espinoza
(2020), nos menciona que la prioridad del estado es cubrir las necesidades de la
poblacidn, por lo tanto, el presupuesto se convierte en el principal instrumento que

tienen de gestion, donde se fijan los recursos piiblicos.

Segiin el objetivo especifico 1, determinar la relacién entre la dimensién
presupuesto institucional modificado y la contrataciéon de personal en la Direccién
Regional de Salud Ucayali 2022, los resultados obtenidos en la tabla 6, se evidencia
que existe una correlacion positiva (r=0.649**) entree el presupuesto institucional
modificado y la contratacién de personal, reflejando que los procedimientos que se
realizan en la modificacion del presupuesto tiene una relacion directa con la
contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, datos que al ser
comparados con los encontrados por Adanaqué y Yepez (2020) en su investigacién
realizado en los Hospitales Piiblicos de Lima Centro sobre la relacién entre asignacién
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presupuestaria y la contratacion de personal. Quienes concluyeron que el presupuesto
institucional revisado (PIM) tendrd la oportunidad de mejorar las condiciones
laborales en los hospitales, ya que esto permitird establecer cudles son las necesidades
de los trabajadores en el sector salud, logrando asi las metas y objetivos planteados por
los empleadores si cuentan con empleos estables, formacion continua y desarrollo
profesional, por lo que se comprometerdn a permanecer en el centro de la salud y
prestar servicios de forma eficaz, reteniendo el mejor talento y eliminando asi las
desigualdades en las condiciones laborales. De igual forma, la evaluacion
presupuestaria ayuda a mejorar la productividad laboral en los hospitales estatales,
debido a que en la dltima etapa del proceso presupuestario se identifican las
diferencias entre la planificacién y la ejecucién, lo que permite evaluar el grado de
eficiencia de la ejecucion, los ingresos y gastos del presupuesto, asi como la
realizacion de la misién y metas de la unidad estructural, con base en los resultados
alcanzados, que permita formular medidas correctivas para mejorar la gestion
presupuestaria futura, es decir, poder planificar y formular el presupuesto del préximo
afio, distribuir mejor los recursos y gastos directos a los profesionales de la salud de
acuerdo a la situacion real incorporados, logrando asi mejores recompensas
econdmicas y beneficios laborales que permitan el aumento de la productividad laboral
para cualquier tarea o actividad que se les asigne, ademds Espinoza (2020),
conceptualiza que a partir del PIA, el presupuesto es actualizado en una entidad
publica, esto se debe a las modificaciones del presupuesto que se dan a nivel funcional

como institucional .

Segiin el objetivo especifico 2, determinar la relacién entre la dimensién
ejecucion total y la contratacion de personal en la Direccién Regional de Salud
Ucayali 2022, los resultados obtenidos en la tabla 7, se evidencia un nivel de
correlacion positiva (r=0.476%*) entre la ejecucion total y la contratacién de personal,
reflejando que los procedimientos que se realizan en la ejecucion total tiene una
relacion directa con la contratacion de personal en la Direccién Regional de Salud
Ucayali, datos que al ser comparados con los encontrados por Perea (2021) en su
estudio realizado en la Direccién Regional de Salud de Ucayali sobre El presupuesto
piiblico como instrumento de mejora de la gestion efectiva. quien concluyé que existe
relacion entre la programacion y formulacién del pliego presupuestario y la

conveniente planificacién para conseguir una gestion efectiva, esto se demuestra
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estadisticamente donde un 63,95% declararon en total acuerdo que estd grado de
relacion entre el presupuesto publico y el perfeccionamiento de la gestion efectiva,
mientras el 15,12% manifiesta lo contrario de la Direccién Regional de Salud de
Ucayali. Ademds, Amesquita (2019) hace mencién que los recursos materiales y
financieros que se asignen al presupuesto tiene como fin obtener bienes y servicios
para obras tanto en la cantidad, oportunidad prevista como calidad del mismo,
conocido tambien con la fase del ciclo presupuestario, comprendida como un conjunto

de acciones que se destinan para la utilizacion del talento humano de forma optima.

Segiin el objetivo especifico 3, determinar la relacién entre la dimensién saldo
presupuestal y la contratacion de personal en la Direccién Regional de Salud Ucayali
2022, los resultados obtenidos en la tabla 8, se evidencia un nivel de correlacion
negativa (r 0.349%*) entre el saldo del presupuesto y la contratacién de personal,
reflejando que los procedimientos que se realizan con el saldo del presupuesto tiene una
relacion directa con la contrataciéon de personal en la Direccion Regional de Salud
Ucayali, datos que al ser comparados con los encontrados por Adanaqué y Yepez (2020)
en su investigacion realizado en los Hospitales Piblicos de Lima Centro sobre la
relacion entre asignacion presupuestaria y la contratacién de personal. Quien concluyé
que la evaluacion presupuestaria ayuda a mejorar la productividad laboral en los
hospitales estatales, debido a que en la dltima etapa del proceso presupuestario se
identifican las diferencias entre la planificacion y la ejecucion, lo que permite evaluar el
grado de eficiencia de la ejecucion, los ingresos y gastos del presupuesto, as{ como la
realizacién de la misidn y metas de la unidad estructural, con base en los resultados
alcanzados, que permita formular medidas correctivas para mejorar la gestion
presupuestaria futura, es decir, poder planificar y formular el presupuesto del proximo
afio, distribuir mejor los recursos y gastos directos a los profesionales de la salud de
acuerdo a la situacién real incorporados, logrando asi mejores recompensas econdmicas
y beneficios laborales que permitan el aumento de la productividad laboral para
cualquier tarea o actividad que se les asigne. Ademads, Amesquita (2019) conceptualiza
que en un afio dado los ingresos piiblicos se se recaudan de forma impositiva, para los

gastos piiblicos que se reparten en compras de bienes y servicios como transferencias.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

¢ En la tesis se determiné el nivel de implementacién del presupuesto ptiblico, siendo
el 52% de encuestados que estd en nivel de proceso, mientras que el 40% en nivel de

logrado y el 8% en inicio.

¢ FEn la tesis se identificé el nivel de implementacién de la contratacién de personal,
siendo el 88% de encuestados que estd en nivel de proceso y el 12% en nivel de

logrado

e En la tesis se identificd la relacidén positiva y significativa en las variables de
presupuesto ptiblico y la contratacién de personal en la Direccion Regional de Salud
Ucayali 2022, teniendo un coeficiente de 0.607**, lo cual es interpretado como una

correlacion positiva moderada en las variables.

e En la tesis se identifico la relacidon entre la dimensidn presupuesto institucional
modificado y la contratacién de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali,
2022, teniendo un coeficiente de 0.649, lo cual es interpretado como correlacién

positiva moderada en las variables.

e En la tesis se identificé la relacién entre la dimensién ejecucién total y la
contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Uecayali, 2022, teniendo
un coeficiente de 0.476, lo cual es interpretado como correlacidn positiva moderada

en las variables.

e En la tesis se identific la relacién entre dimensidn saldo presupuestal y la
contratacion de personal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2022, teniendo
un coeficiente de 0.349, lo cual es interpretado como correlacién negativa moderada

en las variables.
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5.2. Sugerencias

Se sugiere al Director de la institucién incluir en el plan anual de capacitaciones
aspectos relacionadas con programacion, formulacién y aprobacién de presupuesto,
dirigido a todas las dreas operativas que tienen procesos vinculados con el drea de

presupuesto de la entidad.

Se sugiere al Jefe del drea de presupuesto considerar una persona que realice el
seguimiento de la ejecucién del presupuesto a fin de prever el cumplimiento al 100%

del gasto al termino del afio fiscal, y no contemplar devolver dinero al Estado.

Se sugiere al Jefe del drea de recursos humanos, verifique con las areas usuarias,
los requerimientos de contratacion de personal, con la finalidad de que se distribuya el
presupuesto segilin las necesidades de la entidad, y no se convoque a personal

innecesario y que duplique actividades que lo hace otro personal estable.

Se sugiere al Jefe del drea de recursos humanos, incorpore exdmenes de
conocimientos, psicolégicos y psicotécnicos al proceso de contratacién de personal, con
la finalidad de considerar personal que cumpla con el perfil idéneo y asuma las metas y

objetivos estratégicos de la entidad.
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