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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre gestion escolar
y participacion familiar, en una institucion educativa publica de la provincia de San Ignacio
2023. El proceso metodoldgico se enmarcé en el enfoque cuantitativo, de tipo basica, y
disefio no experimental, corte transversal y alcance correlacional. La muestra poblacional
estuvo representada por 40 padres de familia, seleccionados mediante el muestreo no
probabilistico y criterio intencional. Los resultados descriptivos indicaron que las variables
de estudio comprendieron el nivel eficiente (67,5% y 65%) y sobresaliente (32,5% y 35%).
Y, en base al analisis inferencial se concluy6 que, existié correlacion positiva baja de
intensidad débil entre las variables gestidn escolar y participacion familiar, deduccion que
se comprob6 mediante el coeficiente de Pearson de valor R= 0,200, p. 0,217 > a sig. 0,05.
Por lo cual, estadisticamente existen indicios de relacion significativa y directa; en
consecuencia, si mejora la gestion escolar, mejorara la participacion de los padres de familia,
analogamente, se demostrd que existio correlacion positiva muy baja entre la dimension
gestién administrativa y la variable participacién familiar (R= 0,174, p. 0,282 > a sig. 0,05);
correlacion positiva baja entre la dimension gestion organizacional y la variable
participacion familiar (R= 0,282, p. 0,078 > a sig. 0,05); y, correlacién positiva moderada
media entre la dimension gestion pedagdgica y la variable participacién familiar (R= 0,577,
p. 0,000 < asig. 0,05).

Palabras clave: Gestion escolar, participacion familiar
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ABSTRACT

The objective of the research work was to determine the relationship between school
management and family participation, in a public educational institution in the province of
San Ignacio 2023. The methodological process was framed in the quantitative approach, of
a basic type, and non-experimental design, cutting cross-sectional and correlational scope.
The population sample was represented by 40 parents, selected by non-probabilistic
sampling and intentional criteria. The descriptive results indicated that the study variables
included the efficient level (67.5% and 65%) and outstanding (32.5% and 35%). And, based
on the inferential analysis, it was concluded that there was a low positive correlation of weak
intensity between the variables school management and family participation, a deduction
that was verified by means of the Pearson coefficient of value R= 0.200, p. 0.217 > next
0.05. Therefore, statistically there are indications of a significant and direct relationship;
consequently, if school management improves, parental participation will improve,
similarly, it was shown that there was a very low positive correlation between the
administrative management dimension and the family participation variable (R= 0.174, p.
0.282 > a sig. 0.05); low positive correlation between the organizational management
dimension and the family participation variable (R= 0.282, p. 0.078 > a sig. 0.05); and,
average moderate positive correlation between the pedagogical management dimension and
the family participation variable (R=0.577, p. 0.000 < a sig. 0.05).

Keywords: School management, family participation.
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I. INTRODUCCION

La sociedad actual demanda de una educacion que garantice la inclusion, equidad y
calidad de los procesos formativos (ODS — ONU, 2018). Lineamientos que solo es posible
si las organizaciones escolares emprenden una gestién escolar democratica en la cual articule
sus acciones, decisiones, y genere las oportunidades para que haya una real participacion de
los docentes, estudiantes y padres de familia. Herrera (2019) dice que la sociedad del
conocimiento viene configurando escenarios educativos complejos e inciertas razones que
invitan a repensar los modelos de gestion y la formas como las familias tienen mayor
participacion en las instituciones educativas, a saber, se requiere reducir obstaculos
administrativos, normativos y legales para centrar mayores esfuerzos en los componentes
pedagogicos y formativos; asimismo, afianzar y potenciar la colaboracion de los padres y
madres en la escuela y lograr el anhelo de formar educandos competitivos y capaces de

afrontar los desafios de la globalidad y virtualidad.

Esta perspectiva expresa buenas intenciones para involucrar de forma activa a las
familias, sin embargo, Saiz y Ceballos (2021) consideran que en Espafa la participacion de
los padres de familia es efimera, figurativa y decorativa, pues solamente asumen un rol
receptivo; es decir, no estan incluidos en la toma de decisiones organizacionales, menos en
los asuntos académicos de los docentes y la gestion de los directores; asimismo, resaltan que
la participacion es restringida, debido que solo es informado de lo que ocurre con sus
menores hijos, limitando la corresponsabilidad, el derecho a supervisar y asegurar la calidad
educativa; agregan ademas, la incompatibilidad de horarios, y la ausencia de estrategias para
incorporar e integrar a las familias; en esta direccion, Zapata (2022) destaca factores que
circunscriben la interaccién, cooperacion y apoyo de los familiares y apoderados en la
gestién institucional, identificando actividades institucionales que no tienen sentido y
funcionalidad para ellos prefiriendo quedarse en sus casas; discriminacion y exclusién de
estudiantes por su diversidad cultural o procedencia; incluso menciona casos de injusticia, y

relaciones asimétricas y unidireccionales.

En el contexto latinoamericano, Elizabeth y Trimifio (2020) subrayan que en Meéxico
las causas que generan la ausencia de los padres de familia en los procesos escolares se deben
a la presencia de modelos educativos tradicionales centrados en considerar que los Unicos

responsables de la formacion y funcionamiento de las entidades recae en las autoridades
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escolares y profesores, desvinculando la participacion de las familias, y asignandoles un rol
pasivo y receptor de informacién; complementa, el informe de Cevallos (2022), al sefialar
que el ambito familiar en Venezuela tienen presencia en los colegios solo cuando es
comunicado formalmente y esta invitacion es acompafiado de una amenaza (multa
econdémica); no obstante, a pesar de ello la mayoria no asiste a las reuniones, tampoco
colaboran en la formacién de los discentes, siempre evaden con cualquier excusa sus
responsabilidades; asimismo, la mayoria desconoce cdmo se realiza la gestion escolar; tienen
dificultades para sostener una comunicacion asertiva con los docentes, aspecto que poco 0
nada asegura que acompafie a sus proles en las experiencias académicas. Por otro lado,
menciona que los progenitores evaden funciones vitales en la formacién emocional debido
que escasamente brindan afecto, desconocen sus problemas, ademas, descuidan el

cumplimiento de reglas y normas del hogar.

Teniendo en cuenta a Londofio et al. (2022) la cohesion entre la familia y las acciones
gestoras de los directivos colombianos es una oportunidad reciproca para que ambas partes
cumplan con sus responsabilidades, logren los propésitos institucionales, consoliden el
respeto mutuo de derechos y deberes; fortalezcan sus relaciones horizontales; refuercen lazos
de colaboracion, apoyo y solidaridad que garanticen las condiciones operativas y humanas
en cuanto al quehacer profesional de los profesores, y el aspecto formativo — educativo
holistico de los discentes. En Ecuador, Navas et al. (2021) la participacion de las familias en
los espacios educativos es basico; no obstante, confirma que, la disfuncionalidad familiar es
un factor que impide conocer los progresos o dificultades de aprendizaje de sus hijos (60%);
son indiferentes con los problemas académicos, que en su mayoria son provocados al interior
de las viviendas debido que no asumen su rol que les concierne; afadir, también la

descoordinacién, desinterés ausencia de estimulos para participar en la gestion escolar.

En el contexto nacional, Tafur y Soria (2021) sefialan que uno de los aspectos
educativos que tuvo que activarse durante la pandemia fue la gestion de los directivos para
dar continuidad al proceso educativo, hubo muchas iniciativas que incluyeron la estrategia
aprendo en casa del Minedu, sin embargo, estos escenarios revelaron que los gestores
educativos no estuvieron a la altura para afrontar esta crisis sanitaria. Segun la Unesco (2020)
un promedio de 170,00 estudiantes abandoné su educacion superior y sélo el 40,1% de
hogares tenia acceso a internet; Mendoza (2021) adiciona sefialando que el Peru es uno de

los paises que menos conectividad hubo; ademas los directores, docentes y estudiantes
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expresaban que carecian de alfabetizacion digital. Situacion que gener6 inequidad,
exclusion, discriminacion y segmentacion en las escuelas, pues muchas instituciones
prefirieron cerrar o descontinuar el servicio educativo; por su parte, los padres de familia en
lugar de estar preocupados por la educacién de sus hijos decidieron enviarlos a trabajar en

el campo, ayudar en los negocios, o simplemente ignorar y esperar que se retomen las clases.

En estos escenarios adversos, Pacco y Davila (2022) manifestaron que la gestion
escolar es fundamental para dar respuestas adecuadas y oportunas; facilita la articulacién de
las actividades organizativas, pedagogicas y administrativas; coordinacién entre los equipos
de trabajo, comunicacion bidireccional con los padres de familia. Sin embargo, aln necesita
democratizar y empoderar a los padres de familia para que intervengan y fiscalicen los
procesos educativos; asimismo, desconcentrar y delegar funciones a los demas actores
educativos que permita mayor involucramiento en la gestion; de igual manera cuestionan los
estilos de liderazgo que muchas veces afecta el clima organizacional, impacta negativamente
en la calidad de los aprendizaje y reduce las iniciativa pedagogicas y mejora del desempefio
docente; al respecto, Ledesma et al. (2020) que la relacién escuela — familia solo es posible
si existe una comunicacion efectiva e influencia positiva de parte de los directivos, asi como

una gestion distributiva, compartida y transformacional.

Respecto a la normatividad vigente sobre la participacion familiar, Sucari et al. (2020)
reconoce que la legislacion educativa en nuestro pais promueve la comunicacion directa
(APAFA), e institucional (CONEI) entre todos los miembros de la comunidad educativa;
posibilita que los padres supervisen y cooperen en la educacion de sus hijos, participen en
las programaciones de aprendizaje; no obstante, no define los niveles comunicativos entre
familia y escuela; los directivos y docentes restringen su intervencion, tampoco son parte de
la planificacion del quehacer educativo, pues los consideran que su aporte no es el adecuado
0 importante, solo estan relegados a ver los calificativos de sus hijos cada bimestre o
trimestre; y sus decisiones a veces se toman en consideracion. Sumado a lo descrito, Rosales
(2020) en su informe, determind que los padres de familia poco participan por las distancias
entre la escuela y los hogares (29,17 — Nunca y 26,39 Casi nunca); y considerd importante
redisefiar los procesos de gestién escolar para implementar estrategias de aprendizaje
situadas y de intervencion directa de los progenitores para fortalecer el sentido de identidad
socioeducativa, pertenencia; asi como internalizar y conservar las manifestaciones

costumbristas de su entorno.
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El problema de investigacion se sitla en la Institucién Educativa Publica de San
Ignacio, percibiéndose deficiencias en la gestion escolar, situacion que se expresa en la
ausencia de un liderazgo democratico que articule y cohesione los diversos actores
educativos en el cumplimiento de la vision y mision institucional; con frecuencia se
evidencia acciones y decisiones directivas que carecen de consensos y legitimidad; los
responsables de gestionar recursos administrativos solo esperan que haya algunas
asignaciones de los drganos superiores; la estructura organica muestra verticalidad en la
toma de decisiones, incluso no define con precision las funciones de los trabajadores;
ocasionando muchas veces inestabilidad e ingobernabilidad organizacional; igualmente, el
aspecto pedagogico es desatendido y relativamente recibe el apoyo para asegurar una
efectiva y satisfactoria practica docente, adicionar que el acompafiamiento y monitoreo es

insuficiente; y existen situaciones conflictivas que viene afectando el clima escolar.

Respecto a la contribucion que realizan las familias, se observo que es limitado y
deficiente, evidenciandose escaso compromiso para involucrarse en las actividades
institucionales; con frecuencia en jornadas y reuniones solo asisten una minima proporcién
de ellos; son indiferentes y muestran desinterés para ser parte del Consejo Educativo
Institucional - CONEI y/o participar de los diversos comités que aseguren la transparencia,
calidad educativa y eficiencia de la gestion escolar. Los miembros directos de las familias
tienen la creencia que la responsable de educar a sus hijos es la escuela y que ellos solo
tienen la obligacién de enviarlos, descartando de plano su rol de apoyo y soporte en cuanto
al seguimiento de sus hijos en el progreso de los aprendizajes; ademas, optan por dedicarse
a cabalidad en los asuntos propios de ellos, como las tareas agricolas y otras de indole
profesional.

Frente a esta realidad problematica, analizada desde la perspectiva internacional,
nacional y local, se formul6 el siguiente enunciado de investigacion: El problema general
que se abordd fue: ¢ Cual es la relacidn entre gestion escolar y participacion familiar, en una
institucién educativa puablica de la provincia de San Ignacio 2023?, y las preguntas
especificas resueltas son: ¢Cual es la relacion entre la dimension gestion administrativa y la
participacion familiar, en una institucién educativa publica de la provincia de San Ignacio
2023?; ¢Cual es la relacion entre la dimension gestion organizacional y la participacion

familiar, en una institucién educativa pablica de la provincia de San Ignacio 2023?; y (Cual
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es la relacion entre la dimension gestion pedagdgica y la participacion familiar, en una

institucion educativa publica de la provincia de San Ignacio 2023?

El estudio se justifica porqué responde a situaciones que presenta la gestion de los
directivos y la participacion de los padres de familia en la institucion en ambos casos se
percibe distancias, desinterés y descoordinaciones que dificilmente puedan concretizarse la
vision, misién, asi como los objetivos y metas establecidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

Asimismo, presenta relevancia porque la investigacion tiene como propdsito realizar
un diagndstico situado de las variables referidas a la gestion escolar y la participacion
familiar, informacion objetiva que va a contribuir en la comunidad educativa conocer
caracteristicas que estan alterando el sistema de trabajo organizacional, administrativo y
pedagdgico, y que es necesario repensar, reflexionar y reconstruir estos procesos mediante
acciones articuladas, consensuadas, colegiadas y la consolidacidn de puentes de integracion,

comunicacion y compromisos corresponsables e interdependientes.

Respecto al valor tedrico, la abstraccion racional de regularidades y la literatura
cientifica y los resultados que formara parte de la investigacion permitira aportar un cuerpo
de conocimientos tedricos y empiricos en el cual se demuestre y corrobore la relaciéon o
discrepancia de las variables. Contribucion que servira de referente para redefinir nuevas
formas de gestionar las organizaciones escolares, y establecer recomendaciones para que las
familias se involucren, cooperen y participen en la institucién educativa con mayor

protagonismo e identidad.

En cuanto al valor social, la investigacion pretende recoger informacion en la cual los
gestores escolares tiene vinculos directos con la sociedad civil para asegurar la sostenibilidad
organizativay la vida institucional; evaluara la gestion directiva en el marco de la percepcion
social sobre la calidad educacional y atencional que ofrece la escuela, la formacion de futuros
ciudadanos, y en qué medida desde la escuela dan respuestas a las demandas socioculturales,
y contribuyen en la transformacion de problemas de exclusion, discriminacion vy
desvalorizacion del aspecto humano. Por su parte, en las familias valorara su rol y funcion
en la formacion de sus hijos, favoreciendo la internalizacién de competencias y capacidades

para la trascendencia personal, familiar y social.
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Sobre la justificacion metodoldgica, el estudio es importante porque contrasta
estadisticamente la gestion escolar y la participacion familiar, mediante procedimientos
descriptivos e inferenciales, se apoya en el método hipotético deductivo que consiste en
formular y verificar empiricamente predicciones de lo general a lo particular; asimismo,
evaluar la correspondencia y veracidad de las hipotesis mediante razonamientos l6gicos que
conlleven a deducir y generalizar resultados. Igualmente, el analisis y sistematizacion de
hallazgos permitira construir un tejido de ideas y opiniones producto de la discusion vy el

debate tedrico con argumentos verificables, y arribar a conclusiones.

Por su parte, la formulacion del objetivo general, quedd constituido en determinar la
relacion entre gestion escolar y participacion familiar, en una institucion educativa publica
de la provincia de San Ignacio 2023. Y, los propdsitos concretos alcanzados se expresaron
en: i) determinar la relacion entre la dimension gestion administrativa y la participacion
familiar; ii) establecer la relacion entre la dimension gestion organizacional y la
participacion familiar; y iii) establecer la relacion entre la dimensidn gestion pedagogica y

la participacion familiar.

Por otro lado, se formuld las siguintes hipotesis: Hipétesis alterna, (H;) Existe relacion
entre gestion escolar y participacion familiar, en una institucion educativa publica de la
provincia de San Ignacio 2023. Hipdtesis nula, (Ho) No existe relacion entre gestion escolar
y participacion familiar. Y, las hipétesis especificas: (H1): Existe relacion entre la dimension
gestion administrativa y la participacion familiar; (H2): Existe relacion entre la dimensién
gestion organizacional y la participacion familiar. Y, (H3): Existe relacion entre la

dimensidn gestion pedagdgica y la participacion familiar.

En referencia al marco tedrico, este componente estuvo conformado por los
antecedentes internacionales, nacionales y locales. Asumiendo la investigacién de Espin
(2021), quien realizo el estudio de maestria que tuvo como objetivo reconocer el nivel de
participacion de las familias en el aprendizaje en los estudiantes de una institucion educativa
de Quito, Ecuador. La metodologia cuantitativa empleada estuvo asociada con el estudio de
tipo y disefio descriptivo; transversal - correlacional. Las conclusiones que exterioriza
confirman que, la aportacion de los familiares es alta (89%); ademas, el incrementd de la

motricidad es favorable (75,18% y 94,33%). No obstante, manifiesta que no existe
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correlacion significativa en las variables (Rho=-0.367); por el contrario, demostr6 que existe

una asociatividad inversa con valor equivalente de Rho= -0,136.

Lino (2020) desarrollé el trabajo de maestria abordando el objetivo expresado en
analizar y comprobar si coexiste relacion en el compromiso de las familias y la gestion
escolar (en adelante GE) en una organizacién escolar de Guayaquil, Ecuador. Los
procedimientos metodol6gicos se enmarcaron en el enfoque cuantitativo, de caracter no
experimental. En base a los resultados concluyd, ausencia de interrelacion entre el
compromiso familiar y la gestion escolar, deduccion que se confirma en el valor p.= 0,898
> 0,05, y grado de correlacion positiva muy baja (Rho= 0,035); de manera similar, comprob6
que, los compromisos organizacionales y la GE muestran discrepancias significativas,
asercién que se verifica en el valor p.= 0,276 > 0,05, y grado de correlacién positiva baja
(Rho= 0,290); entre los compromisos en el hogar y GE no coexistié correspondencia,
deduccion que se corrobora en el valor p.= 0,759 > 0,05, y grado de correlacion negativa
muy baja (Rho=-0,083); asimismo, entre los compromisos producto de asambleas y la GE
no hubo vinculacion, afirmacién que se evidencia en el valor p.= 0,639 > 0,05, y grado de

correlacion positiva muy baja (Rho=-0,127).

Aguifio (2019) se plante6 establecer si la colaboracidn de las familias influye en la GE
en un centro escolar en Ecuador. La metodologia empleada estuvo sustentada en el enfoque
cuantitativo, la investigacion no experimental béasica y el disefio correlacional causal.
Concluy6 que, la participacion de los padres de familia (en adelante PPF) influy6
significativamente en la gestion de la escuela, comprobandose en el valor p. <0,01, y grado
de correlacion positiva muy alta (Rho= 0,940); analogamente, la PPF influenciaron en las
acciones administrativas y pedagdgica (Rho= 0,940y 0,941), y grado de correlacidn positiva
y significativa muy alta. Demostrando que las familias que se involucran en la gestion y
actividades educativas dentro y fuera del aula favorece mejorar los aspectos administrativos

y pedagdgicos institucionales.

Vargas (2020) se propuso como objetivo establecer la relacion entre gestion escolar y
participacion de los padres de familia en educacion basica de Ecuador. EI método
comprendié el estudio basico, disefio transeccional y alcance correlacional de tipo causal.
Los resultados descriptivos indicaron que, la gestién educacional obtuvo un nivel eficiente

(70%) y la participacion familiar el nivel alto (60%). De igual forma, comprobd que, existio
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correlacion positiva baja (Rho = 0,374, p.= 0,104 > sig. 0,05) entre ambas variables de
estudio. Correlativamente, demostré que, gestion institucional y la participacion de los
padres de familia existié correspondencia positiva moderada (Rho = 0,374, p.= 0,002 < sig.
0,05); entre la dimensidn gestion pedagdgica y la variable participacion de los padres de
familia se encontré asociacion positiva muy baja (Rho= 0,070, p.= 0,769 > sig. 0,05); entre
gestioén administrativa y participacion de los padres de familia existio reciprocidad positiva
moderada (Rho = 0,496, p.= 0,026 < sig. 0,05). Y, entre gestion comunal y participacion de
los padres de familia existié vinculacion positiva muy baja (Rho = 0,081, p.= 0,734 > sig.
0,05). Indicando, que hay presencia de los padres en actividades escolares; en el
acompafiamiento pedagogico; manejo optimo del aspecto administrativo; regulacion del
servicio educativo; comunicacion, coordinacion y apoyo en la sostenibilidad y

sustentabilidad de las acciones institucionales.

Alvarez (2020) abordd como objetivo en la tesis de maestria, corroborar la
asociatividad de la organizacion las familias con la GE en Guayaquil, Ecuador. El curso
metodologico se basd en los procedimientos logicos del enfoque cuantitativo. Teniendo
como base los hallazgos inferenciales concluyd6: las variables de investigacion poseyeron
correlacion positiva de escala muy débil (r=0,058, con p.=0,650 > a sig. 0,05); asimismo,
demostrd que, entre el asambleismo de padres y la GE existié dependencia negativa muy
baja (r=-0,168, con p.= 0,184 > a sig. 0,05); entre el Consejo Organizativo y Directivo de
las familias y la GE comprob6 que existioé codependencia positiva muy débil (r=-0,155, con
p.=0,220 > a sig. 0,05). En esta misma linea de analisis, evidencio que, el comité de aula y

la GE presento reciprocidad positiva muy débil (r=-0,122, con p.= 0,338 > a sig. 0,05).

A nivel nacional, Benites (2022) desarrollo la tesis doctoral en la cual se propuso
verificar si la GE influye en la convivencia organizacional, en una institucion educativa, de
la region La libertad, Pert. La metodologia cuantitativa empled la indagacién aplicada,
descriptiva, y de correlacion - causal. Concluy6 que, ambas variables se encuentran en nivel
medio (66,7% y 70%); asimismo, demostré que la gestion de los directores influye con
sentido directo en la convivencia escolar (R= 0,878); igualmente, comprob6 que las
dimensiones gestion académica, administrativa, hacia la comunidad y organizativa influye
significativamente en la convivencia escolar (R= 0,901; 0,911; 0,899; y 0,981). Por lo cual,
se confirma dependencia de la convivencia escolar con las mejoras que puedan

implementarse en los procesos de gestién pedagogica, el manejo eficiente y transparente de
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los recursos administrativos; la construccion de alianzas estratégica y el trabajo organizativo

planificado.

Alvaro (2020) desarroll6 el objetivo dirigido a establecer la influencia de la GE en la
eficiencia de los centros escolares de Lima, Peru. El proceso metodoldgico tuvo naturaleza
cuantitativa, correlacional y transeccional. Entre sus conclusiones evidencid que el 31,3% y
37,5% casi siempre y siempre ejercen la GE; ademés, cumplen con la eficiencia y calidad
administrativa, pedagdgica, clima de convivencia, colaboracion, seguridad y participacién
democratica institucional. EI 31,3%; y 12,5% casi siempre realizan acciones orientadas a
cumplir con estas tareas educativas. En base a la prueba de hip6tesis comprobd que ambas
variables presentan correlacion moderada y fuerte (p<0.05); significancia que también
obtienen la correlacion de las dimensiones Gestién administrativa y calidad educacional
(fuerte y perfecta - p<0.05); gestion pedagogica y calidad educacional (fuerte - p<0.05);
gestion de la convivencia, participacion y cooperacion escolar y calidad educacional
(moderada - p<0.05); y en cuanto a las acciones encaminadas de la seguridad escolar y la
eficacia educativa, el grado de asociacion es débil (p>0.05). calidad

Villogas (2019) abordd el propdsito expresado en: demostrar si existe relacion entre la
participacion de las familias y la gestion de las instituciones. Respecto al método, se guio
por procesos cuantitativos, descriptivos y esbozo transversal y correlacional. Concluy6 que
el nivel de participacion familiar, asi como la gestion institucional es bajo (38% y 26%);
sobre el analisis inferencial confirmé la existencia de correlacion estrecha entre PPF y la
gestion en las instituciones (rho= 0,782, y p= 0,00<0.005); respecto a las dimensiones:
corroboré la interrelacion que evidencian los PPF y las acciones en la organizacién educativa
(rho= 0,834, y p= 0,00<0.005); y asociacion entre la participacion familiar y la experiencia
institucional (rho= 0,787, y p= 0,00<0.005).

Zavala (2019) en su tesis de maestria se propuso como objetivo determinar la
influencia de la participacion de los padres y madres de familia en la gestion escolar de una
institucion educativa publica de Sullana, Piura. La metodologia cuantitativa comprendié la
investigacion no experimental, con disefio descriptivo, transversal y correlacional. Concluy6
que, la PPF en la GE expone la valoracion medio (60%), y el liderazgo educativo comprende
el nivel regular (35,3%); respecto al soporte familiar se ubica en el nivel alto (55,2%) y el

liderazgo educativo se encuentra en el nivel regular (34,1%); en relacion a la comunicacion
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familiar el nivel es alto (38,8%) y la gestion educativa es regular (30,6%); asimismo, el
liderazgo participativo y acciones colegiadas ambas se sitian en el nivel alto (47,1% y
37,6%). Por tanto, las variables de estudio muestran un coeficiente de correlacion de
Spearman Rho= 0,438, con Significancia Bilateral. 0.000, indicando que existe relacion
positiva moderada. Analogamente la correlaciones entre soporte familiar; comunicacion
familiar, participacion e integracion para realizar gestiones presentaron valores Rho= 0,445;
0,492; 0,490; y 0,482, demostrando que existe relacion positiva moderada con la gestion
escolar segun escala de Spearman. [0,4 a 0,69].

GOmez y Adriano (2020) trabajaron la investigacion que tuvo como objetivo explicar
la asociacion que existe entre la participacion familiar y los logros de aprendizaje en una
institucion educativa de Huari, Ancash. El proceso metodolégico comprendi6 los estudios
descriptivos, correlacionales y disefio no experimental, transversal. Entre sus conclusiones,
demostré que la variable logro de aprendizaje obtuvo valoraciones entre A y AD; en
referencias a la PPF, percibieron, a veces (43,3%) tienden a involucrarse en acompanar los
aprendizajes de sus vastagos; 26,7% no lo hacen; y 30% si colaboran. Asimismo,
comprueban que existe relacion estadisticamente significativa entre la PPF y el logro de
aprendizaje (prueba chi-cuadrado X2 = 50,22 con p<0,05). De manera similar existio
relacion significativa entre canales de cooperacién e involucramiento en la gestion

pedagdgica (prueba chi-cuadrado X2 = 54,78, y 24,96 con p<0,05).

En el contexto local, Yancay y Venero (2022) en su informe de maestria se plantearon
como objetivo analizar la relacion entre la gestion educativa y la participacion de los padres
de familia en una institucién educativa pablica de la region Ica. El proceso metodolégico
estuvo orientado por el paradigma positivista, enfoque cuantitativo; y la investigacion de
tipo y disefio descriptivo, relacional y comparativa. Entre sus conclusiones indico que el
57% de los encuestados perciben que el trato de los directivos no es vertical respecto a la
atencion, coordinacién y organizacion con los padres de familia; 75% afirman que las
decisiones son participativas, colectivas y circulares entre los actores educativos; el 100%
confirma que los directivos fomentan y aplican estrategias para que asistan y participen los
padres de familia (reuniones organicas, talleres, jornadas, asambleas); 86% y 14%
consideran que los directivos escuchan a los padres de familia valorando sus opiniones,
recomendaciones y aportes; 96% y 91% aseveran que los directivos estimulan y promueven

las participacion colaborativa y comunicacion horizontal de las familias. Asimismo, los
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directivos incentivan y motivan la participacion activa de los padres de familia (91%); genera
espacios de reflexion y didlogo (73% y 89%), asesoran y apoyan a las familias (86%)
consultan sobre su involucramiento en las actividades organizacionales (86%). Y en cuanto
al analisis relacional determind que el estilo no autoritario (77%) se asocia con la
participacion activa (96%); el estilo democratico (100%) tiene asociatividad con la
participacion consultiva (100%); vy el estilo no liberal (81%) con la participacion decisoria
(99%).

Vilca (2022) determind si existe vinculacion del rol gestor del directivo y la
convivencia escolar, en la region Cajamarca. Los procesos metodoldgicos utilizados
siguieron el itinerario cuantitativo, descriptivo y correlacional. Concluyendo que, no existio
relacion entre el rol gestor y coexistencia institucional, deduccion que se corrobor6 en el
nivel de correlacion positiva muy baja (r=0,128, con p.0,402 > sig. 0,05); entre las
dimensiones planificacion curricular y normas de convivencia no existié asociacion,
aseveracion que se visualiza en el nivel de semejanza positiva muy baja (r=0,079, con
p.0,604 > sig. 0,05); entre las dimensiones desarrollo de actividades de aprendizaje y
comunicacion organizacional, también no existio vinculacion, afirmacion que se demuestra
en nivel de similitud positiva muy baja (r=0,140, con p.0,358 > sig. 0,05). Igualmente, entre
las dimensiones gestion con la comunidad educativa y relaciones interpersonales no existio
relacion, demostrandose en nivel de correspondencia positiva muy baja (r=0,095, con
p.0,534 > sig. 0,05).

Vasquez. (2022) desarrollo el trabajo magistral donde abordd el objetivo referido a
analizar si existe interrelacion de los estilos de liderazgo y la GE. ElI campo metodol6gico
de tipo cuantitativo opt6 por la investigacion basica. Entre sus conclusiones, demostré que
existio correlacion positiva fuerte las formas de liderazgo y la GE (r: de valor 0,763, con p.
0,000<sig.0,05). Los estilos democréticos y autocraticos con la GE existieron correlaciones
de grado positivo y moderado (r: con valor de 0,650 y 0,671); asimismo, determiné que, el
estilo liberal y la GE, mostraron nivel de interdependencia positiva fuerte e intensa
(Coeficiente de Pearson de valor 0,827). Por lo cual, se dedujo que, en la mediad que los
estilos de liderazgo se adapten a situaciones adversas o favorables en la institucion,

contribuiran en el mejoramiento de la GE.
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Las bases tedricas cientificas que fundamentan la gestion escolar fueron. teorias de las

relaciones humana y la administracion; asi como el enfoque de la gestion estratégica.

Sobre la Teoria general de la administracion, de acuerdo con Hidalgo (2020) y Chavez
et al. (2020) la gestion escolar tiene que estar al servicio de los docentes y velar por ofrecer
oportunidades de crecimiento profesional, estabilidad laboral, ademas, de servir de guia y
reguladora de los comportamientos; asimismo, concebir que el ser humano no es objeto sino
sujeto de motivacion, reconocimientos y valoracion en su maxima expresion. Por
consiguiente, la gestion es una capacidad que entrelaza conocimientos, acciones éticas,
administrativas y motivaciones con el propdésito de garantizar la mejora continua de las
practicas profesionales; asi como desencadenar iniciativa pedagogicas innovadoras y
creativas; asimismo, es una herramienta que busca el desarrollo organizacional, potenciar el

talento humano; la capacitacion y evaluacion de los maestros (Campoverde y Bravo, 2021).

Desde la percepcion de Millan (2019) esta teoria percibe la gestion educativa como un
proceso colaborativo y de coordinacion continua para dirigir, orientar y controlar los
esfuerzos, motivaciones e intereses de un colectivo en la consecucion de objetivos comunes;
por su parte, Chiavenato (2019) sostiene que busca la autonomia organizativa, valora y
reconoce el talento humano, la colaboracion, entrega y esfuerzos mancomunados para
realizar acciones institucionales; entre sus postulados considera la delegacion de funciones,
asignacion de funciones y responsabilidades, distribucion equitativa del trabajo; prevision
de los recursos, planeacion de las actividades para tener un rumbo y un norte en lo que se

desea alcanzar.

Respecto a la teoria de las relaciones humanas, de acuerdo con Santa Maria (2021) la
gestion escolar es un proceso intencionado, descentralizado, horizontal, de constante
comunicacion, apoyo mutuo, y retroalimentacion formativa; influye en el factor psicol6gico
para alcanzar altos niveles de productividad, dentro de un clima de confianza, autoeficacia,
y comprension para el logro de los objetivos organizacionales. En esta direccion Toala
(2020) y Sobia et al. (2021) adicionan que esta teoria enfatiza la toma de decisiones
colegiadas y cooperativas, procura que sus integrantes permanentemente se capaciten,
posicionen un liderazgo transformacional que inspire y motive a sus seguidores a efectivizar
sus compromisos y responsabilidades; incluso, sefialan que la convivencia y el trabajo

organizacional es sinéergico e interdependiente.

24



Y, en cuanto al enfoque de la gestion estratégica, Sampen (2019) caracteriza la gestion
escolar en los siguientes aspectos: a) centrado en lo pedagogico y el aprendizaje de los
estudiantes; b) reconfigurar los procesos educativos; adquisicion de nuevas competencias, y
profesionalizacion frente a desafios y tendencias sociales; c) trabajo cooperativo, compartido
y en equipo; d) apertura y flexibilidad para incentivar la innovacion y el aprendizaje creativo;
e) asesoramiento, acompafiamiento y monitoreo para mejorar el desempefio profesional,
cohesion de esfuerzos e iniciativas proactivas que minimicen los escenarios inciertos y

complejos; y f) intervencidn estratégica, autorregulada que asegure la gobernanza escolar.

Por otro lado, los fundamentos tedricos de la variable participacion familiar, se
encuentran inmersos en los modelos tedricos de la participacion familiar, que a continuacion

se describen:

La propuesta de la configuracion ecoldgica y humanista de Bronfenbrenner (1987)
citado por Alvarez (2019) la misma que en sus postulados analiza y describe a las
instituciones educativas como un sistema constituido por un conjunto de elementos y actores
que interaccion entre si y que se complementan y apoyan reciprocamente. Reconoce y
subraya el aspecto bidireccional y horizontal que cohesionan los esfuerzos para alcanzar los
objetivos y metas institucionales, ademas, indica la presencia de subsistemas que estan

concatenados y son palancas constructivas para el desarrollo organizacional.

El modelo ecoldgico se caracteriza por ser concéntrico, y estd configurado en los
subsistemas a saber: a) ontologico, representado por los rasgos fisicos, bioldgicos,
psicoldgicos, biologicos, emocionales, interese y expectativas de los actores educativos; b)
microsistema, referido a los ambientes convivenciales de mayor proximidad, entre ellos la
relacion familia y escuela, hogar y cuidado de los hijos; apegos intimos, horarios de clase,
liderazgo, proceso de ensefianza aprendizaje, participacion familiar; ¢) exosistema, asociado
con las influencias sociales y ensefianzas que los estudiantes reciben en su desarrollo y
formacion, y que no participa de manera directa; mencionar la modelacion de estereotipos
de los medios de comunicacion, las familias extensas, el condicionamiento de la escuela de
la participacion parental; d) macrosistema, que comprenden los sistemas de creencias,
valores culturales, tradiciones y costumbres locales; el contexto socioeconomico, las
actividades religiosas, normas de convivencia social, escenarios distantes y holisticos que

transversalizan las interacciones e interrelaciones de los agentes sociales.
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El modelo de esferas superpuestas de influencia de Epstein (1990) citado por Alvarez
(2019) explica desde un enfoque global la participacion e interaccion en el contexto escolar.
Plantea tres premisas: 1) el aprendizaje del estudiante es el centro y prioridad de la relacion
entre la institucion, familia y comunidad y el objetivo es la formacién integral y éxito
académico. 2) las relaciones colaborativas entre la escuela, padres de familia y comunidad
contribuyen en la calidad del servicio educativo y tiene un efecto positivo en los aprendizajes
del alumnado. Y, 3) aprovechar y valorar las fuerzas y fortalezas que ofrecen la entidad
escolar, familias y sociedad para dar cumplimiento a los propdsitos del proyecto educativo.
Asimismo, este modelo promueve la complementariedad, cooperacion y comunicacion entre
los componentes involucrados que conlleven al aseguramiento de los propositos

pedagogicos, y el perfil de egreso, reduciendo la desercion, ausentismo y fracaso escolar.

Asimismo, este modelo propone seis formas de participacion y colaboracion en las
instituciones educativas: 1) apoyo de las organizaciones escolares a los padres de familia
para que cumplan sus responsabilidades respecto a la educacion de sus menores hijos; 2)
establecer sistemas abiertos y democréaticos de comunicacién; 3) promocion del voluntariado
para que las familias se involucren en las actividades institucionales; 4) seguimiento y
monitoreo del aprendizaje extraescolar o en casa; 5) participacion activa de las familias en
los estamentos de decision y control; 6) celebracién de alianzas y compromisos
colaborativos y corresponsables con la comunidad educativa.

Otros modelos tedricos de participacion familiar son los que plantean Gomariz et al.
(2022) y Garbacz et al. (2019). El primero organizado en seis modalidades: parentalidad,
intercomunicacién, conciencias y accion social (voluntariado), aprendizajes dentro del
hogar, decisiones colegiadas y colaborando en la localidad. El segundo que subraya las
razones que limitan la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos
como son: decision de implicacion, formas participativas, influencia y mediacién externa,
asi como resultados del rendimiento escolar. El tercero enfocado en los tipos de
participacion: comunicacion, enlace, educacion, apoyo, informacion, recursos, colaboracion
y politica. Y el cuarto centrado en categorias participativas como son: comunicacion
familiar, expectativas de los padres, apoyo y soporte educativo, actividades socio-escolares
y asistencia. Por consiguiente, todos estos modelos explican desde diversas miradas la
participacion de los padres de familia, los mismos que son impulsadas por los directivos y

docentes a través de acciones pedagdgicas, administrativas e institucionales, valorando las
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buenas intenciones de las familias, asi como el deseo y necesidad de involucrase en los

asuntos funcionales de la organizacion.

Para una mejor compresion y analisis de las variables y sus dimensiones que considerd

la investigacion, seguidamente se conceptualizan en base a aportes de diversos autores:

La gestion escolar, teniendo en cuenta a Da Silva (2020) son acciones que articulan
los saberes, tiempos, espacios institucionales y escenarios formales e informales de la
comunidad educativa y los procesos de ensefianza — aprendizaje; incluye la planificacion,
coordinacion, acompafiamiento y evaluacion del sistema educativo. Asimismo, segun,
Farfan y Reyes (2017) la define como la combinacion de diversas actividades y procesos
educativos con el fin de responder oportunamente a las necesidades de los actores y
comunidad educativa. Posibilita y promueve la consecucion de los objetivos institucionales

mediante la promocion del trabajo en equipo y esta centrada en el aprendizaje.

Y, de acuerdo con Garcia (2021) es un sistema concatenado y enlazado en la cual los
directivos y docentes toman decisiones colegiadas sobre aspectos fundamentales que
aseguran la vitalidad institucional, a saber: administrativo, pedagdgico y organizacional —
comunitario, decisiones que se caracterizan por su flexibilidad, diversificacion y
contextualizacion con la demanda sociocultural. (Amaro y Martinez, 2020). En base a estas
afirmaciones, las dimensiones que se han considerado respecto a la variable gestion escolar

son: gestion administrativa, organizacional y pedagogica.

Respecto a la dimensién gestion administrativa, comprende un conjunto acciones,
tareas y responsabilidades que permiten la utilidad racional y eficiente de presupuestos y
recursos e ingresos economicos que forma parte del presupuesto de una institucién
educativa. Cuadrado et al. (2021) plantea que tiene la funcién de controlar, monitorear y
regular el cumplimiento de las funciones de los trabajadores, y velar que esté operativo el
sistema de informacion y comunicacion; por su parte, Riffo. (2019) sefiala que incluye la
planificacion de metas, organizacién de las actividades y direccion del trabajo en un

ambiente de respeto y confianza mutua.

Sobre la dimension gestion organizacional, de acuerdo con Vasquez et al. (2020) es la
responsable de asegurar que funcione de forma dinamica y eficiente la institucion educativa

para conseguir los objetivos educativos. Implica la planificacion, direccion, coordinacion,
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control y evaluacion de la asignacion de recursos materiales y humanos. Asimismo, segun
Sanchez (2022) busca potenciar las competencias y desempefios de los trabajadores;
configurar una estructura organica democratica, configurar puentes y canales comunicativos
multidireccionales; generacion de una cultura organizativa positiva en la que todos los
actores educativos disfruten de sus labores que realizan, horizontalicen dialogos, y sientan

satisfaccion de lo que hacen.

En referencia a la dimension gestidén pedagdgica teniendo en cuenta a Bocangel et al.
(2020) se refiere al quehacer educativo intencionado, articulado y coordinado y organizado
de las diversas decisiones, acciones y recursos que garantizan la implementacion de los
procesos didacticos, metodoldgicos y curriculares; ademas, permiten el cumplimiento de las
programaciones curriculares, y los desempefios en la accién laboral de los maestros. En esta
direccién, Hoces la Rosa y Oré (2022) consideran que forma parte de esta dimension el
aprendizaje, la ensefianza, planeacion pedagogica, el sistema de evaluacién, dosificacion del
tiempo, los materiales educativos y didacticos y el aseguramiento de un clima escolar
armonico y saludable.

En relacion a la variable participacion familiar esta se define como el vinculo
socioeducativo entre docentes y las familias de los estudiantes. Esta relacion dialéctica ha
contribuido sostener coordinacion y comunicacion entre las partes con el fin de conocer y
apoyar en el progreso de los aprendizajes de sus hijos; participar en las decisiones
institucionales y contribuir en el supervision, control y aseguramiento del servicio educativo
(Fernando, 2021).

Para Sanchez y Callejas (2020) la familia como tal tiene diversas funciones que van
desde el sustento econémico, seguridad, salud, hasta ser un espacio educativo y formativo
donde sus hijos adquieren saberes, tradiciones, aprendizajes, valores y conocimientos. Su
participacion en los centros escolares se centra en consolidar la socializacién de sus hijos, el
fomento de interacciones académicas productivas y el acompariamiento de las actividades
de aprendizaje. Asimismo, la complementariedad y cohesién del entorno familiar y la
estructura orgéanica escolar, tienen la responsabilidad de caminar juntas. La escuela demanda
a las familias apoyar y exigir a sus hijos a cumplir con sus actividades de aprendizaje; estar
cerca a ellos para motivarlos e incentivarlos a mejorar sus rendimientos académicos,

facilitarles los recursos y espacios que necesitan. Y las familias también reclaman a la
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institucién educativa calidad y eficiencia educativa; formacion integral de sus hijos, trato

afectivo, calido, horizontal y respetuoso.

Desde la percepcion de Guzon y Gonzales (2020) la participacion e implicacion de las
familias significa las formas y modos en la cual los padres y madres se involucran en todas
las actividades educativas para ayudar y apoyar a sus menores hijos a tener un rendimiento
exitoso en sus deberes como estudiante y lograr trascender en la vida. Incluye la organizacion
y disposicion de los requerimientos basicos para que sus hijos asistan a la escuela todos los
dias; participar de reuniones en el centro escolar; coordinar con los docentes; y ofrecer un
tiempo para colaborar en favor de los intereses institucionales. Razeto (2020) afiade que la
participacion incluye el fomento de alianzas y un trabajo de correspondencia entre 10s sujetos
implicados, es decir, resaltan la percepcion positiva o negativa de las familias que tienen de
los formadores educativos, a la inversa es relevante que los docentes conozcan la diversidad
y situacion que muestran tanto los padres como las madres, corresponsables de velar por

constituir familias integradas y funcionales.

Teniendo en cuenta el estudio de Gubbins et al. (2020) la participacién familiar es
importante porque: se promueve el intercambio de informacion, comparten opiniones,
consensuan estrategias para potenciar el aprendizaje personalizado; fortalece el rendimiento
académico, incrementa la autoestima en los alumnos, regulan las conductas, actitudes y las
relaciones interpersonales entre padres e hijos, y la entidad escolar, asi como los docentes
mejoran la calidad y el desempefio de la practica; Manghi et al. (2021) subraya que el
proceso participativo se refleja en: a) la colaboracion para abordar demandas y necesidades
de la institucién y solucionar los problemas de aprendizaje de los estudiantes; b) promocion
de cambios socioculturales, expresado en generar espacios de dialogo reflexivo y la
transformacion de los sistemas educativos; y ¢) complementar el desarrollo de capacidades
para alcanzar los estandares de aprendizaje que se desarrollan en la escuela.

La variable participacion familiar presenta como dimensiones: las funciones
informativas, colaborativas, comunicativas, decisorias, educativa (formativa) y evaluativa,

las mismas que seguidamente se conceptualiza.

La dimension informativa y colaborativa, hace referencia al flujo dindmico y fluido de
la informacidn que se da entre los directivos, docentes y padres de familia. Fernando (2021)
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sostiene que la institucion educativa tiene el deber de informar permanentemente a las
familias aspectos relativos al inicio del afio escolar, los problemas y avances de los
aprendizajes; las politicas y directivas que se implementan; los propdsitos que contienen los
instrumentos de gestion. El aspecto colaborativo, como afirman Sanchez et al. (2020) va ser
posible si planificamos y organizamos acciones institucionales y pedagdgicas donde se toma
en cuenta las familias y delegamos roles y responsabilidades funcionales, pero a la vez, las
capacitamos y desarrollamos competencias educativas en ellas. Y, Razeto (2018) indica que
la colaboracion consiste en integrar las potencialidades de la comunidad educativa para

efectivizar programas, proyectos e iniciativas pedagdgicas.

Respecto a la dimension comunicativa y decisoria, Guzon y Gonzéles (2020) nos dicen
que estas actividades son esenciales para fortalecer un didlogo constructivo e inclusivo;
potenciar la confianza y el entendimiento reciproco, de tal forma, que los padres puedan
también ser parte de la toma de decisiones y aportar a la construccion de un proyecto
educativo integral institucional. Vielma (2020) agrega que la comunicacion facilita
consolidar compromisos, acuerdos y la asignacion de corresponsabilidades que beneficien
tanto a sus hijos como a la propia institucién. Razeto (2018) complementa al resaltar que, en
las decisiones institucionales deben participar de manera organica los padres y madres
lideres y representativos, mediante la constitucion de comités, consejos u otras formas de

organizacién familiar.

En cuanto a la dimensién educativa y evaluativa, siguiendo a Sanchez y Callejas
(2020) tiene relacién con la promocién del bienestar y seguridad del educando, asegurar su
alimentacion, ropa, Utiles escolares para ir a la escuela; control y monitoreo del tiempo y
cumplimiento de horarios. Por su parte, Razeto (2018) afiade que el rol educativo de la
familia se manifiesta en su intervencion para verificar y valorar los procesos de ensefianza
aprendizaje; en apoyar a sus hijos a gestionar sus aprendizajes, estar vigilante que los
docentes y directivos respeten los derechos de los estudiantes; manejen de manera
transparente los recursos y aportes economicos; y cumplan a cabalidad el proyecto

educativo.

Complementa las conceptualizaciones de las variables, la definicion y seleccion de

términos basicos, indicando los siguientes:
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Gestion escolar: Son acciones estratégicas que realizan los directivos y docentes para
articular los propdsitos institucionales con las demandas intersectoriales y garantizar la

calidad del servicio educativo (Quintana, 2018).

Gestion administrativa: Tareas encaminadas a optimizar el uso de los recursos
materiales y econdmicos; garantizar un desempefio planificado y eficiente de los
trabajadores, y mantener coordinacion y contacto con las autoridades, instituciones pablicas
y privadas (Garcia, 2021).

Gestion organizacional: Comprende acciones dirigidas a cultivar y sostener un clima
organizativo favorable, establecer compromisos y acuerdos reciprocos, fomentar las buenas
relaciones interpersonales, liderar la creacion de ambientes colaborativos efectivos, asumir
corresponsabilidades y buscar el desarrollo y bienestar de toda la comunidad educativa
(Sagredo, 2019).

Gestion pedagogica: Se refiere a las formas y estilos de ensefianza, asi como
actividades pedagogicas y didacticas que realizan en la escuela como: planificacion
curricular, construccién de saberes educativos, evaluacion de los aprendizajes, practicas

docentes e interaccion con los estudiantes (Farfan y Reyes, 2017).

Participacion familiar: Implicacion e involucramiento de las familias, para verificar y
ser coparticipe de los procesos formativos que estan sujetos los estudiantes; significa ademas
la interaccién y comunicacion con los directivos y docentes para ser parte de las actividades
institucionales e invertir esfuerzos y recursos que sirvan de andamiajes para consolidar

aprendizajes Utiles y significativos en sus menores (Razeto, 2018).

Informativa y colaborativa: Se refiere a la informacién basica que reciben los padres
asociados al funcionamiento de la escuela y operatividad de programas de aniversario,
deportivos, culturales y actividades extraescolares; incluyen citaciones o comunicados de
caracter informativo; consultas sobre inasistencias de sus hijos o inasistencias a reuniones
(Saiz & Ceballos, 2021).

Comunicativa y decisoria: Consiste en el acercamiento formal de las familias a la
organizacion escolar, con el fin de tener conocimiento sobre asuntos legales, proyectos,

sistema de trabajo de los docentes; practicas que también circunscriben decisiones

31



bilaterales, consensos, acuerdos y compromisos en favor de la mejora institucional y

bienestar de los estudiantes (Razeto, 2018).

Educativa y evaluativa: Comprenden participaciones directas y formativas en el
progreso de los aprendizajes de los estudiantes, reforzamientos y motivaciones dirigidos para
mediar y mejorar el rendimiento académico; supervision y control de las acciones
pedagdgicas, desempefio de los docentes, cumplimiento de sus horarios de trabajo, y
evaluacion del servicio educativo (Sucari, et al. 2020).
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1. METODOLOGIA

2.1 Enfoque y tipo

El estudio segun su naturaleza se guio por el enfoque cuantitativo. Es decir, desde el
planteamiento de Hernandez y Mendoza (2018) tuvo la intencién de abstraer datos para
identificar y analizar caracteristicas de ambas variables, y luego realizar un procesamiento y

analisis estadistico deductivo y verificar la existencia relacional entre ellas.

La indagacion fue de tipo bésica y correlacional. Basica porque pretendié aportar
saberes tedricos que contribuyan al campo educativo; y correlacional puesto que su proposito
y alcance se dirigié a corroborar estadisticamente la asociatividad entre la gestion escolar y

la participacion familiar (Naupas, 2018).
2.2 Disefio de la investigacion

El disefio de estudio comprendi6 la investigacién no experimental; es decir, las
variables no fueron objeto de manipulacion; tampoco se realizé afectaciones a su ambiente
natural. Asimismo, por su temporalidad es transaccional, de alcance correlacional; y el
proceso de recojo de datos tuvo lugar siguiendo un tiempo establecido y momento
predeterminado; ademas, los hallazgos recogidos sirvieron de insumo para medir el grado
de correlacién en ambas variables (Sanchez et al., 2018). En el siguiente esquema se

representd el disefio que orientd la indagacion:

Figura 1

Esquema gréafico del disefio de estudio

(0]
M r

Oz

Nota: La figura expresa el disefio de la investigacion
Donde:
M: Muestra representativa
01: Variable Gestion escolar
02: Variable participacion familiar

r: Grado de relacién entre las variables
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2.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién estuvo conformada por 40 padres de familia que participan y tienen
vinculacion directa con las actividades escolares en el centro educacional. Teniendo como
referente a Hernandez y Mendoza (2018) el universo poblacional es el conjunto de sujetos,
elementos y casos que presentan caracteristicas y comportamientos analogos, y su definicion

esta sujeta al problema y los objetivos de investigacién

La muestra fue caracter censal. Por tanto, quedara representada por todos los sujetos
descritos en la poblacién: 40 familias formalmente registradas. Al respecto, Hernandez y
Mendoza (2018) considera que un censo incluye y aborda todas unidades muestrales que

forman parte del 100% de la poblacion priorizada.

El muestreo se enmarcé en el tipo no probabilistico. Para Cabezas et al. (2018) se
refiere a un proceso de seleccion dirigido, que responde a criterios de conveniencia o
intencionados del investigador, predomina el interés, comodidad y las condiciones
accesibles y propicias que favorecieron abstraer informacion. Por consiguiente, los

participantes a encuestar fueron los mismos que se sefialan en la muestra.

Respecto a los criterios de inclusion: Los sujetos seleccionados en el estudio tienen
relacion con la organizacion, operatividad y gestion, vienen cumpliendo formalmente sus
funciones y responsabilidades de padre, y estan organicamente incluidos en los comités
escolares como representantes de las familias. Y, los criterios de exclusion: No estuvieron
comprendidos en la investigacion, los padres de familia o apoderados que presentaron
problemas legales o de otra indole con la institucion; los que formaron parte de otra entidad
educativa; y aquellos padres o madres que no se encontraron identificados en las néminas

de matricula del afio lectivo

La operacionalizacion de las variables consistié en hacer un analisis conceptual y
operacional de las variables referidas a la gestion escolar y participacion familiar; que
incluy6 ademas la extraccion de indicadores y la definicion de la escala de medicion e

instrumentos.

Sobre la variable gestion escolar se defini6 como un conjunto de decisiones

consensuadas y acciones practicas organizacionales orientadas a asegurar el eficiente
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funcionamiento de la entidad escolar, contribuyen en el desarrollo profesional, mejora
continua, y la concrecion de los instrumentos de gestion (Alvaro, 2020). Y, la definicion
operacional determind que se trata de procesos y desempefios conscientes y responsables
que los directivos realizan en sus roles como gestores administrativos, organizacionales y

pedagdgicos.

Las dimensiones que guardan coherencia con la gestion escolar fueron: Gestion
administrativa; organizacional; y Gestion pedagdgica. En base a estas dimensiones
priorizadas se obtuvo los siguientes indicadores: estructura organica; normatividad y
gobernabilidad; planificacién, organizacion y distribucion de recursos; transparencia
presupuestal y rendicion de cuentas; trabajo colegiado y colaborativo; comunicacion
horizontal; liderazgo y resolucion de problemas; toma de decisiones y delegacion de
funciones; monitoreo y acompafamiento; lineamientos curriculares; retroalimentacion
formativa; y sistema de coordinacion y articulacion con la comunidad educativa. Para
evaluar la variable se consideré un cuestionario cuya escala valorativa fue ordinal, y las
ponderaciones de las respuestas estuvieron delimitadas por la progresion de frecuencias tipo

Likert: Siempre, Casi siempre, A veces, y Nunca.

Y en referencia a la variable participacion familiar, se defini6 como un sistema de
colaboracién, comunicacion e intervencion responsable, autbnoma y critica que los padres
de familia asumen en la toma de decisiones y soluciones que beneficien el proceso de
ensefianza aprendizaje, la formacion integral y el servicio educativo (Elizabeth y Trimifio,
2020). Y, operacionalmente se refiere a compromisos, intervenciones e involucramientos
activos de los padres y apoderados para informarse y colaborar; comunicarse y decidir;

educar y evaluar el trabajo institucional y los aprendizajes.

Las dimensiones que guardan correspondencia con la variable participacion familiar
son: (D1) Informativa y colaborativa, (D2) Comunicativa y decisoria, y (D3) Educativa y
evaluativa. Y los indicadores que describen explicitamente la intencionalidad de cada una
de ellas comprenden: Informacién basica y oportuna sobre las actividades educativas;
informacion formal referida a los instrumentos de gestion; apoyo en acciones que impliquen
el inicio del afio académico; participacion en tareas laborales y aportes econdémicos
adicionales; fluidez y dinamismo comunicacional bilateral; comunicacion formal e informal;

representatividad en la toma de decisiones; confianza y corresponsabilidad mutua para
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emprender cambios; monitoreo y cumplimiento del proyecto educativo institucional;
compromiso de reforzar y acompariar el aprendizaje de sus hijos; participacion y evaluacion
en las actividades pedagdgicas de los docentes; y participacion en la evaluacion del afio
escolar. La evaluacion de la variable también se hizo mediante un cuestionario, con escala

valorativa ordinal, y ponderaciones tipo Likert: Siempre, Casi siempre, A veces, y Nunca.
2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La técnica para la recoleccién de datos que se empled fue la encuesta. Segun Escudero
y Cortez (2018) es un procedimiento de campo que permite recabar informacion de una
muestra mediante interrogantes estructuradas y cerradas a fines con los indicadores,
dimensiones y variables de estudio. En el caso de la investigacion favorecid recoger

percepciones objetivas para tener una mejor comprension de la realidad problematica.

Los instrumentos administrados para recolectar informacién fueron dos. El primer
cuestionario tuvo como propdsito recoger opiniones y percepciones de los padres de familia
sobre la gestién escolar en la institucién. Su disefio y organizacion comprendié una escala
valorativa ordinal, y las opciones de respuesta estuvieron representadas en frecuencias tipo
Likert: Nunca (1), A veces (2), Casi siempre (3) y Siempre (4). Respecto al nimero de items
present6 24 enunciados coherentes con los objetivos investigativos. Para un mejor analisis
del problema las preguntas del 01 al 08 evaluaron las acciones que se realizan en la
dimension gestion administrativa; los items 09 al 16 midieron las actuaciones y decisiones
asociados con la dimensidn gestion organizacional; y las interrogantes 17 al 24 valoraron el
desempefio y quehacer educativo de la dimension gestion pedagodgica. El proceso de
ponderacion e interpretacion de las respuestas obtenidas se hizo en base a la escala de
calificacion, el nivel y la asignacién de puntuaciones baremo que se describen: Nunca - 1
(nivel deficiente - [01 — 24]): A veces - 2 (nivel regular - [25 — 48]), Casi siempre - 3 (nivel
eficiente - [49 — 72]) y Siempre - 4 (nivel sobresaliente - [73 — 96]). El instrumento fue
validado mediante la técnica de juicio de expertos, y la confiabilidad se obtuvo a traves de
una prueba piloto; asimismo, su aplicacion se realizO de manera presencial, para su
desarrollo se establecio una duracion de 60 minutos; ademas, se utilizaron como materiales
1 boligrafo o lapiz; e incluy0 las orientaciones previas, y el consentimiento informado de los

participantes.
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Por otro lado, el segundo cuestionario también de elaboracion propia, estuvo dirigido
a evaluar la participacion familiar, su estructura incorporé valoraciones ordinales, y
estimacion cuantitativa con frecuencia: Nunca (1), A veces (2), Casi siempre (3) y Siempre
(4). Presentd en su contenido 24 items, de los cuales del 01 al 08 tuvieron relacion con la
evaluacion de la dimension participacion informativa y colaborativa; los reactivos 09 al 16
fueron coherentes con la valoracion de la dimension participacién comunicativa y decisoria;
y las preguntas 17 al 24 estuvieron enfocadas en obtener datos de la dimension participacion
educativa y evaluativa. En relacion a la valoracién, calificacion e interpretacion de los
resultados se realizaron teniendo en consideracion los siguientes niveles y baremos: Nunca
- 1 (nivel incipiente - [01 — 24]): A veces - 2 (nivel regular - [25 — 48]), Casi siempre - 3
(nivel eficiente - [49 — 72]) y Siempre - 4 (nivel sobresaliente - [73 — 96]). El proceso de
validacion y confiabilidad estuvo en funcion a las ponderaciones recomendaciones de
expertos y la prueba piloto; al igual, que el anterior instrumento, su administracion
comprendié la modalidad presencial, tuvo una duracion de 60 minutos, asimismo, se utilizo
como materiales 1 boligrafo o lapiz; implico, ademas, las orientaciones y explicaciones

previas, y el consentimiento informado y voluntario de los participantes.

La validez de los instrumentos se realizO a través de jueces y/o expertos. Se
proporcionard una ficha de evaluacion para verificar y valorar los cuestionarios de acuerdo
a los criterios de pertinencia, relevancia y claridad de los enunciados; luego emitiran una
constancia en la cual plasmaran su conformidad para aplicar los instrumentos. Sanchez et al.
(2018) sobre esta actividad refiere que la validez se expresa en la efectividad del instrumento
para efectuar evaluaciones precisas y en base al proposito de evaluar aquello que es de
utilidad para la investigacion.

Respecto a la prueba de confiabilidad, a la cual se sometieron los cuestionarios la
investigacion se apoy6 en medidas de consistencia estadistica relacionadas con el Alfa de
Cronbach, procedimientos que permitieron determinar el coeficiente de probabilidad
funcional de ambos instrumentos. Para, Diaz (2019), indica que determinar la confiabilidad
consiste primero en realizar una evaluacion piloto en otra institucion educativa, recoger datos
y procesarlos. Los resultados encontrados y aquellos que se obtengan en la institucién objeto
de estudio deben concordar o tener cierto grado de similitud, permitiendo generalizar las

conclusiones.
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2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacién

El procesamiento y analisis de los datos recogidos de los cuestionarios aplicados se
ejecutd utilizando procedimientos numeéricos. El primero permitié aplicar técnicas de
medicion descriptivas y ayudd a identificar datos diagndsticos que sefialaron el nivel
situacional de las variables de estudio, ademas, se organizaron en tablas y figuras de
frecuencias porcentuales. El segundo contribuyd a realizar un analisis inferencial de los
resultados como: la aplicacién de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk que explico si
existe o no una distribucién normal de las variables; y la prueba de hipdtesis que posibilitd

determinar el grado de correlacién o discrepancia segun el coeficiente de Pearson.

Resaltar que el analisis de los datos fue posible gracias al programa estadistico SPSS
version 26 y el aplicativo Excel, sistemas que brindaron resultados exactos, objetivos y

confiables para deducir hallazgos pertinentes y construir conocimientos empiricos.
2.6 Aspectos éticos en investigacion

Los aspectos éticos que asumid la investigacion comprenden los principios de
autonomia, justicia, beneficencia y no maleficencia (Lopez y Zuleta, 2020). EI primero
enfocado en el respeto de la decision y la libre autodeterminacién de los sujetos de estudio
para ser incluidos y participar en la investigacion; asimismo, en garantizar la proteccion de
privacidad y confidencialidad de la informacion proporcionada (Osttveiten, 2019; y Dankar
et al., 2019). El segundo expresado en el trato justo y equitativo para la obtencion de
informacion, y cumplimiento irrestricto de los derechos personales y profesionales de los
participantes. El tercero, orientado a aportar conocimientos objetivos que contribuyan a
repensar y reconstruir las practicas de la gestion escolar y los mecanismos de participacion
familiar, implica también la reduccion de riesgos y maximizar los beneficios. Y, respecto al
cuarto principio, la investigacion no pretende alterar, tampoco perjudicar el estado

emocional, psicol6gico, estabilidad laboral, vinculos socioeducativos de los involucrados.

Asimismo, tuvo en cuenta el consentimiento informado; los protocolos vigentes para
referencias de textos y fuentes; respeto a la propiedad intelectual (derecho de autor) de los
documentos consultados en bibliotecas y revistas indexadas certificadas por la comunidad
cientifica; ademas, los contenidos que formaran parte del estudio personificaran

conocimientos auténticos, originales, veraces, e innovadores.
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I1l. RESULTADOS

Presentacion y analisis de resultados descriptivos

Tabla 1
Dimensiones de la variable gestion escolar
D1. Gestion D2. Gestion ., , .
Niveles administrativa organizacional D3. Gestion pedagogica
f % f % f %
Deficiente 0 0 0 0 0 0
Regular 0 0 0 0 0 0
Eficiente 30 75.0 28 70.0 26 65.0
Sobresaliente 10 25.0 12 30.0 14 35.0
Total 40 100 40 100 40 100

Nota: Datos por dimensiones obtenidos del cuestionario que evallo la gestion escolar.

Figura 2

Dimensiones de la variable gestién escolar
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VARIABLE : GESTION ESCOLAR

Nota: La figura visualiza los datos porcentuales de las dimensiones correspondientes a la variable gestion
escolar.

Del andlisis de la tabla y figura expuesta se evidencio que, las dimensiones se ubicaron
entre los niveles eficiente y sobresaliente. Gestion administrativa (75% y 25%), gestion
organizacional (70% y 30%) y gestion pedagdgica (65% y 35%). Indicando cierta
flexibilidad en la estructura organica; relativo cumplimiento de la normatividad
institucional; incipiente planificacion, organizacion y distribucion de recursos; en ocasiones
se cuestiona la transparencia presupuestal y rendicion de cuentas; asimismo, refleja escasa

motivacion trabajo colegiado y colaborativo, predisposicion para asegurar una comunicacion
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horizontal y efectiva; el equipo directivo y docentes tienen limitaciones para ejercer un
liderazgo enfocado en la resolucién de problemas; aspecto que conlleva a tomar decisiones
poco democraticas y centralizar las funciones. De igual forma, se percibe improvisacion en
el acompafiamiento y monitoreo pedagogico, debido al desconocimiento de los lineamientos
curriculares, escaso manejo de estrategias de retroalimentacion formativa; ademas, existe
descoordinacion y desarticulacion con la comunidad educativa para implementar y

concretizar los objetivos y metas institucionales.

Tabla 2
Resultados variable gestion escolar

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado
Deficiente 0 0 0 0
Regular 0 0 0 0
Eficiente 27 67,5 67,5 67,5
Sobresaliente 13 32,5 32,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

Nota: Datos globales obtenidos del cuestionario que evallo la gestion escolar.

Figura 3
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Nota: La figura visualiza los datos porcentuales globales.

Del anélisis de la tabla y figura se aprecia que la gestion escolar en una institucion
educativa publica de la provincia San Ignacio, comprende los niveles: eficiente (67,5%) y
sobresaliente (32,5%). Reconociendo la necesidad de potenciar la gestién administrativa,

organizacional y pedagdgica.
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Tabla 3

Dimensiones variable participacion familiar

D1. Informativa y D2. Comunicativa y D3. Educativa y
Niveles Colaborativa Decisoria Evaluativa

f % f % f %

Incipiente 0 0 0 0 0 0

Regular 0 0 0 0 0 0
Eficiente 28 70.0 27 67.5 25 62.5
Sobresaliente 12 30.0 13 325 15 37.5
Total 40 100 40 100 40 100

Nota: Datos por dimensiones obtenidos, instrumento que evalo la participacion familiar.

Figura 4
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VARIABLE : PARTICIPACION FAMILIAR

Nota: La figura visualiza los datos porcentuales de las dimensiones correspondientes a la variable participacion
familiar.

Del analisis de la tabla y figura, se percibio que, las dimensiones se encontraron entre
las valoraciones eficiente y sobresaliente. Informativa y colaborativa (70% y 30%);
comunicativa y decisoria (67,5% y 32,5%), y educativa y evaluativa (62,5% y 37,5%).
Valoraciones que expresan cierto desinterés de los padres para solicitar informacion basica
y oportuna sobre las actividades educativas; igualmente, gestionar y manejar informacion
formal referida a los instrumentos de gestion; desmotivacion y poca voluntad de apoyar las
acciones educativas al inicio del afio académico; y participar en tareas laborales y ofrecer
aportes econdémicos adicionales. Asimismo, se percibe escasa fluidez y dinamismo respecto
a la comunicacional bilateral, formal e informal (docente — padre de familia);

representatividad en la toma de decisiones; confianza y corresponsabilidad mutua para
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emprender cambios; involucramiento en el monitoreo y cumplimiento del proyecto
educativo institucional. También, exponen indiferencia e irresponsabilidad en relacion al
compromiso de reforzar y acompaiiar el aprendizaje de sus hijos; mantener constancia en la
participacion y evaluacion en las actividades pedagdgicas de los docentes, incluido los

resultados de fin del afio escolar.

Tabla 4

Resultados variable participacion familiar

Niveles Frecuencia Porcentaje
Incipiente 0 0
Regular 0 0
Eficiente 26 65,0
Sobresaliente 14 35,0

Total 40 100,0

Nota: Datos globales obtenidos del cuestionario que evalto la participacion familiar

Figura 5
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Nota: La figura visualiza los datos porcentuales globales de la variable participacion familiar.

En base al anélisis de la tabla y figura se evidencio que la participacién de las familias,
comprenden los niveles: eficiente (65%) y sobresaliente (35%). Resultados que demuestran
insipiencia y preocupacion por afianzar sistemas informativos y colaborativos; voluntad para
construir puentes comunicativos, ser parte de las decisiones educativas; y participar en los
procesos didacticos, ademés evaluar las metodologias en los aprendizajes y el quehacer

pedagdgico de los maestros.
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Estadistica descriptiva
Tabla 5

Tabulacion cruzada: dimensién gestion administrativa y variable participacion familiar

Variable Participacion

familiar Total
Eficiente  Sobresaliente
Recuento 22 8 30
% dentro de D1. Gestion
. . 73,3% 26,7% 1 %
Eficiente administrativa 3,3% 6,7% 00,0%
% dentro de D1. Informativa y 78 6% 66.7% 75 0%
Dimensién Colaborativa ' ' '
ensio % del total 55,0% 20,0%  750%
Gestion
.. . Recuento 6 4 10
administrativa .,
% dentro de D1l Gestion 60.0% 40.0% 100.0%
. administrativa o7 i o7
Sobresaliente % dentro de D1. Informativa y
0 ) 0 0, 0
Colaborativa 21.4% 33.3% 25.0%
% del total 15,0% 10,0% 25,0%
Recuento 28 12 40
% dentro de D1. Gestion
. . 70,0% % 1 %
Total administrativa 0,0% 30,0% 00,0%
% dentro de D1. Informativa y 100 0% 100 0% 100 0%

Colaborativa
% del total 70,0% 30,0% 100,0%
Nota: Datos cruzados obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la participacion familiar.

Los resultados exteriorizaron que, de las afirmaciones que se consiguieron en las
unidades muestrales encuestadas (40). Respecto a la gestion administrativa de la GE, 30
sujetos se posicionaron en el nivel eficiente, de los cuales 55% y 20% igualmente se situaron
en el nivel eficiente. Y en relacién a la participacion familiar 10 elementos confirmaron que
comprende la ponderacion sobresaliente, de los cuales 15% y 10%, manifestaron asimismo

que, dicha dimension se encuadra en el nivel sobresaliente.
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Tabla 6

Tabulacion cruzada dimension gestion organizacional y variable participacion familiar

Variable Participacion

familiar Total
Eficiente  Sobresaliente
Recuento 22 6 28
0 .,
%0 (?Ientro de D2. Gestion 78.6% 21.4% 100.0%
Eficiente Organizacional
% dentro de D2. Comunicativa
o dent unicativa Y- g1 506 46,2% 70,0%
Dimensién Decisoria
Gestion % del total 55,0% 15,0% 70,0%
organizacional Recuento > ! 12
% D2. i6
6 dentro  de Gestion 11 704 583%  100,0%
. Organizacional
Sobresaliente % d q .
% _ent_ro e D2. Comunicativa y 18.5% 53 8% 30.0%
Decisoria ' ' '
% del total 12,5% 17,5% 30,0%
Recuento 27 13 40
0 .,
%0 Qentro de D2. Gestion 67.5% 32.5% 100,0%
Total Organizacional
% Qent_ro de D2. Comunicativa y 100.0% 100,0% 100,0%
Decisoria
% del total 67,5% 32,5% 100,0%

Nota: Datos cruzados obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la participacion familiar.

Los resultados permitieron probar que, de las afirmaciones que se alcanzaron de las

unidades muestrales encuestadas (40). Respecto a la gestioén organizacional de la GE, 28

sujetos se encontraron en el nivel eficiente, de los cuales 55% y 15% igualmente se situaron

en el nivel eficiente. Y en relacién a la participacion familiar 12 elementos corroboraron que

comprende la ponderacion sobresaliente, de ellos 12,5% y 17,5%, exteriorizaron ademas que

dicha dimension se encuadra en el nivel sobresaliente.
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Tabla 7

Tabulacion cruzada dimension gestion pedagogica y variable participacion familiar

Variable Participacion

familiar Total
Eficiente Sobresaliente
Recuento 18 8 26
% dentro de D3. Gestion pedagogica  69,2% 30,8% 100,0%
.. 0 :
Eficiente % den_tro de D3. Educativa y 72.0% 53.3% 65.0%
Di .. Evaluativa
fmension % del total 450%  200%  650%
Gestion
L. Recuento 7 7 14
pedagogica o » .
6 dentro de D3. Gestion pedagégica  50,0% 50,0% 100,0%
Sobresaliente % den_tro de D3. Educativa vy 28.0% 46.7% 35.0%
Evaluativa
% del total 17,5% 17,5% 35,0%
Recuento 25 15 40
% dentro de D3. Gestion pedagogica  62,5% 37,5% 100,0%
0 .
Total % den_tro de D3. Educativa y 100,0% 100,0% 100,0%
Evaluativa
% del total 62,5% 37,5% 100,0%

Nota: Datos cruzados obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la participacion familiar.

Los resultados comprobaron que, de las aseveraciones, obtenidas de las unidades

muestrales encuestadas (40). En relacion a la gestion pedagogica de la GE, 26 sujetos

estuvieron comprendidos en el criterio eficiente; en esta linea, 45% y 20% también se

encontraron en el criterio eficiente. Y en relacién a la participacion familiar 14 elementos

corroboraron que comprende la ponderacion sobresaliente, de ellos 17,5% y 17,5%,

manifestaron igualmente que dicha dimension se ubico en el nivel sobresaliente.
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Tabla 8

Tabulacion cruzada variable gestion escolar y participacion familiar

Variable Participacion

familiar Total
Eficiente  Sobresaliente
Recuento 18 9 27
% dentro de Varl. Gestion escolar 66,7% 33,3% 100,0%
Eficiente % _d.entro de Var2. Participacién 69,2% 64.3% 67.5%
familiar
Variable % del total 45,0% 22,5% 67,5%
Gestion escolar Recuento 8 5 13
% dentro de Varl. Gestion escolar 61,5% 38,5% 100,0%
Sobresaliente % _d_entro de Var2. Participacion 30.8% 35.7% 32.5%
familiar
% del total 20,0% 12,5% 32,5%
Recuento 26 14 40
% dentro de Varl. Gestion escolar 65,0% 35,0% 100,0%
Total % _d_entro de Var2. Participacion 100.0% 100.0% 100.0%
familiar
% del total 65,0% 35,0% 100,0%

Nota: Datos cruzados obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la participacion familiar.

Los resultados exteriorizaron que, segun las respuestas recogidas de las unidades

muestrales encuestadas (40). En consonancia con la GE, 27 sujetos se mantuvieron en el

criterio eficiente; de igual modo, 45% y 22,5% igualmente comprendieron el criterio

eficiente. Y en relacion participacion familiar 13 elementos confirmaron que prefirieron

optar por el criterio sobresaliente; en consecuencia, 20% y 12,5%, percibieron asimismo que

la variable descrita se en encuentra en el nivel sobresaliente.
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Prueba de normalidad

Tabla 9
Pruebas de normalidad - variable gestion escolar
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

D1. Gestion administrativa 0,802 40 0,000
D2. Gestion organizacional 0,937 40 0,028
D3. Gestion pedagogica 0,921 40 0,008
Variable Gestion escolar 0,970 40 0,364

Nota: Informacion derivada de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la participacion familiar.

Asi, si el valor de significacion estadistica es mayor de valor definido (regularmente
0,05), se acepta la hipdtesis nula, lo que se quiere demostrar. Por eso, si la significacion es
minima, que se asumi® es menor al observado, manifestar que los datos tienen una
distribucion normal en la variable de investigacion. De la Tabla 9, se asume el analisis

estadista de investigacion del modelo de correlacion de Pearson.

D1. Gestion administrativa 0,000 < 0,05 La Hipotesis Ho se rechaza.

D2. Gestion organizacional 0,028 < 0,05 La Hipotesis Ho se rechaza

D3. Gestion pedagogica 0,008 < 0,05 La Hipotesis Ho se rechaza

Varl.Gestion escolar 0,364 > 0,05 La Hipotesis Ho se acepta
Tabla 10
Pruebas de normalidad. variable participacion familiar

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

D1. Informativa y Colaborativa 0,228 40 0,000 0,908 40 0,003
D2. Comunicativa y Decisoria 0,211 40 0,000 0,904 40 0,003
D3. Educativa y Evaluativa 0,166 40 0,007 0,934 40 0,022
Variable Participacion Familiar 0,125 40 0,114 0,951 40 0,085

Dota: Informacion derivada de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la participacion familiar.

Asi, si el valor de significacidn estadistica es mayor de valor definido (regularmente
0,05), se acepta la hipotesis nula, lo que se quiere demostrar. Por eso, si la significacion es
minima, que se asumio es menor al observado, manifestar que los datos tienen una
distribucion normal en la variable de investigacion. De la Tabla 10, se asume el analisis

estadista de investigacion del modelo de correlacién de Pearson.
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D1. Informativa y colaborativa 0,003 < 0,05 La Hipdtesis Ho se rechaza.
D2. Comunicativa y decisoria 0,003< 0,05 La Hipotesis Ho se rechaza
D3. Educativa y evaluativa 0,022 < 0,05 La Hipotesis Ho se rechaza
Var2.Participacion familiar 0,085 > 0,05 La Hipotesis Ho se acepta

Tabla 11

Correlaciona variables gestion escolar y participacion familiar

. ., Variable Participacion
Variable Gestion escolar P

Familiar
Variable- C.orrelzflcién de Pearson 1 0,200
Gestion escolar Sig. (bilateral) 0,217
N 40 40
Variable: C_orrela_lcién de Pearson 0,200 1
Participacion Familiar Sig. (bilateral) 0.217
N 40 40

Nota: Datos de analisis inferencial obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestién escolar y la
participacion familiar.

Se verifico que, entre ambas variables existid correlacion positiva baja débil segin el
valor R= 0,200, y estadisticamente relevante (p.0,217 > sig. 0,05). Por lo cual, se puede
deducir que existen indicios de asociacion directa entre la gestion escolar y la participacion
familiar; es decir, se demostrd que, si mejora la GE, mejorara la PPF. Por consiguiente, se

acepta la hipotesis de investigacion (Hy) y se rechaza la hipotesis nula (Ho).

Tabla 12

Correlacion dimension gestion administrativa y variable participacién familiar

Dimension: Gestion

Variable participacion

administrativa familiar
. ., ., Correlacion de Pearson 1 0,174
Dimension: Gestion . .
administrativa Sig. (bilateral) 0,282
N 40 40
Variable particioacion Correlacion de Pearson 0,174 1
far'[:ﬂ“ar P Sig. (bilateral) 0,282
N 40 40

Nota: Datos de andlisis inferencial obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la
participacion familiar.

Se demostré que, entre la dimension gestion administrativa y la participacion familiar,
existio correlacion positiva muy baja débil seguin el valor R=-0,174, y estadisticamente
relevante (p.0,282 > sig. 0,05). Por lo cual, se puede deducir que ambas estan asociadas en

sentido proporcionalmente directo; es decir, la mejora de la gestion y transparencia de los
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procesos administrativos, posibilitara que los padres de familia incrementen su participacion

e involucramiento en la institucion.

Tabla 13

Correlacion dimension gestion organizacional y variable participacion familiar

Dimensidn: Gestion  Variable participacion

organizacional familiar
Dimensién: Gestion C_orrelf_icién de Pearson 1 0,282
organizacional Sig. (bilateral) 0,078
N 40 40
Variable participacién C.orrelgcién de Pearson 0,282 1
familiar Sig. (bilateral) 0,078
N 40 40

Nota: Datos de andlisis inferencial obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la
participacién familiar.

Se verificd que, entre gestion organizacional y participacion familiar, existio
correlacion positiva baja débil segun el valor R=0,282, y estadisticamente representativa (p.
0,078 > sig. 0,05). Por lo cual, se puede deducir que existen indicios de asociacion directa
de la dimensién con la variable descrita; es decir, se demostrd que, si mejora la gestion

organizativa, mejorara el nivel de participacion familiar.

Tabla 14

Correlacion dimension gestion pedagdgica y variable participacion familiar

Dimension: Gestion  Variable participacion

pedagdgica familiar
) ., ., Correlacion de Pearson 1 0,577
Dimension: Gestion . .
edadbaica Sig. (bilateral) 0,000
pedagog N 40 40
Variable participacion Correlacion de Pearson 0,577 1
fa&i“arp Sig. (bilateral) 0,000
N 40 40

Nota: Datos de andlisis inferencial obtenidos de los cuestionarios que evaluaron la gestion escolar y la
participacién familiar.

Se justificd que, entre la dimensidn gestion pedagdgica y la variable participacion
familiar, existié correlacion positiva moderada media, segun el valor R=0,577, y
estadisticamente representativa (p. 0,000 < sig. 0,05). Por lo cual, se puede deducir que estan
vinculadas en sentido proporcionalmente directo; en consecuencia, cuanto mayor es la

responsabilidad en la gestion pedagdgica, mayor, es la intervencion de las familias.
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V. DISCUSION

La investigacion tuvo como proposito comprobar la relacion entre la gestion escolar y
la participacion familiar. Para tal fin, abordd procesos metodolégicos de caracter
cuantitativos, permitiendo abstraer racionalmente caracteristicas de la realidad problematica,
construir un marco tedrico en base a literatura cientifica, asi como recoger datos de las
unidades muestrales, concluyendo con la deduccion, interpretacion y explicacion de

resultados (Hernandez y Mendoza, 2018).

En el desarrollo investigativo reconocer la presencia de limitaciones relacionadas con
el recojo de informacion, debido que el trabajo de campo se realiz6 en una institucion rural
y los padres de familia viven distantes; también incluir la escasa conectividad que limité el
acompafiamiento del asesor y dificultades en el procesamiento estadistico inferencial, sin
embargo, estas adversidades fueron superadas. Sobre las fortalezas del estudio, resaltar el
cumplimiento de los objetivos; el aporte de conocimientos pertinentes que van a reconfigurar
nuevos sistemas de gestion, comunicacion, colaboracion y participacion entre las funciones
directivas institucionales y las familias; asimismo, horizontalizar la estructura orgénica y
sostener canales de articulacién y coordinacion abiertos y flexibles entre los diversos actores

educativos.

Los resultados estadisticos encontrados seguidamente se analizan y discuten teniendo
como referencia los objetivos de la investigacion; antecedentes previos; teorias y modelos
tedricos que fundamentaron el estudio. Resaltar, que la deliberacion tedrica y empirica, parte
del andlisis descriptivo y comparativo donde se precisa el estado situacional de cada variable

y posteriormente se entreteje los hallazgos inferenciales.

Respecto al nivel situacional de la gestion escolar se identifico que comprendi6 los
niveles: eficiente (67,5%) y sobresaliente (32,5%); de manera correlativa estas valoraciones
también se localizaron en las dimensiones: gestién administrativa (75% y 25%), gestién
organizacional (70% y 30%) y gestion pedagogica (65% y 35%). Los resultados expresaron
presencia de una estructura orgéanica desarticulada y poco flexible; en ocasiones no se
cumple con la normatividad administrativa; la distribucion de los recursos administrativos y
materiales educativos es inequitativa; sobre el manejo transparente de los presupuestos y la

rendicion de cuentas aun se percibe cuestionamientos o rumores en parte por la

50



desinformacion; asimismo, evidencian escaso trabajo colegiado, colaborativo y relativa
comunicacion horizontal; de igual forma, el liderazgo directivo y docente refleja actuaciones
y comportamientos que poco o nada hace para solucionar problemas y asegurar una
gobernanza y convivencia pacifica; aspecto que repercute en la toma de decisiones y
delegacion de funciones, incluso, en el monitoreo y acompafiamiento; ofrecer
retroalimentacion formativa; concertacion de lineamientos curriculares; consolidar un

sistema de coordinacion y articulacion con la comunidad educativa.

El analisis descrito tiene relacion con los resultados descriptivos presentados por
Vargas (2020) concluyendo que, la gestion educativa presentd un nivel eficiente (70%), de
acuerdo con Benites (2022) y Villogas (2019) consideran que la GE se encuentra en el
criterio valorativo medio (66,7%) y bajo (26%); Alvaro (2020) evidenci6 que el 31,3% y
37,5% casi siempre y siempre ejercen la gestion escolar; en el area de gestion administrativa,
pedagdgica, convivencia, participacion, cooperacion y seguridad escolar el 31,3%; y 12,5%
casi siempre realizan acciones orientadas a cumplir con estas tareas educativas. Y, el estudio
de Yancay y Venero (2022) indic6 que el 57% de los encuestados percibi6 que el trato de
los directivos no es vertical respecto a la atencién, coordinacién y organizacién con los
padres de familia; 75% afirman que las decisiones son participativas, colectivas y circulares
entre los actores educativos; el 100% confirma que los directivos fomentan y aplican
estrategias para que asistan y participen los padres de familia; 86% y 14% consideran que
los directivos escuchan a los padres de familia valorando sus opiniones, recomendaciones y
aportes; 96% y 91% aseveran que los directivos estimulan y promueven la participacién
colaborativa y comunicacion horizontal de las familias. Asimismo, los lideres directivos
incentiva y motiva la participacion activa de los padres de familia (91%); genera espacios
de reflexion y didlogo (73% y 89%), asesoran y apoyan a las familias (86%) consultan sobre

su involucramiento en las actividades organizacionales (86%).

Por otro lado, en referencia a la variable participacion familiar los resultados
descriptivos sefialaron que presentd los niveles: eficiente (65%) y sobresaliente (35%);
igualmente las dimensiones obtuvieron las mismas estimaciones: informativa y colaborativa
(70% y 30%); comunicativa y decisoria (67,5% y 32,5%), y educativa y evaluativa (62,5%
y 37,5%). Estas percepciones reconocieron que los padres y madres de familia muestran
cierta desidia para solicitar y manejar informacion basica, formal y oportuna sobre las

actividades educativas e instrumentos de gestion; involucrase voluntariamente en las
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acciones programadas para el buen inicio escolar; asimismo, expresan escaso Compromiso e
indiferencia para colaborar y cumplir con aportes econémicos aprobados en las asambleas
institucionales; solo se limitan a recibir pasivamente comunicados, o se enteren de lo que
sucede en la escuela de modo informal, situacion que dificulta lograr una comunicacional
bilateral fluida y dinamica, tener representatividad en la toma de decisiones; generar espacios
de confianza y corresponsabilidad mutua para emprender cambios; estar vigilante en cuanto
al monitoreo y cumplimiento del proyecto educativo institucional; predispuesto a reforzar y
acompafiar el aprendizaje de sus hijos; ademas, participar en los sistemas de evaluacion del

ejercicio docente en aula y los objetivos y metas del afio lectivo.

Complementa el andlisis descriptivo los resultados que mostraron: Espin (2021)
expuso que, la participacion de los padres de familia es alta (89%); Vargas (2020) y Villogas
(2019) la participacion familiar se ubico en el nivel alto (60%) y bajo (38%); asimismo,
Gomez y Adriano (2020) percibio que la PPF a veces se involucra en el aprendizaje de sus
hijos (43,3%); no lo hacen (26,7%); y si colaboran (30%); por su parte, Zavala (2019)
teniendo con referencia la tabulacion cruzada demostré que, la PPF en la GE expone el nivel
de proceso (60%), y el liderazgo educativo comprende el nivel regular (35,3%); respecto al
soporte familiar se ubica en el nivel alto (55,2%) y el liderazgo educativo se encuentra en el
nivel regular (34,1%); en relacion a la comunicacion familiar el nivel es alto (38,8%) y la
gestion educativa es regular (30,6%); asimismo, los liderazgos participativos y las acciones
escolares ambas se situan en el nivel alto (47,1% y 37,6%). Teniendo como base la
evaluacion situacional de cada una de las variables, sequidamente se analiza y contrasta los

resultados inferenciales.

En correspondencia con el proposito general, se logr6 determinar que existio
correlacién entre gestion escolar y participacion familiar, hipétesis que se comprob6 en el
valor de R=0,200; indicando correlacion positiva baja e intensidad débil, con sentido directo
y estadisticamente significativa (p. 0,217 > sig. 0,05). En consecuencia, existieron indicios
de vinculacién entre las variables de investigacion; es decir, si mejora sustantivamente las
acciones comprendidas en la gestion escolar, mejorarad la participacion de los padres y
madres de familia en los procesos educativos de la institucion. Esta afirmacion se respalda
en la investigacion de Aguifio (2019) quien concluyd que la participacién de los padres de
familia influye significativamente en la gestion de la escuela, comprobandose en el valor p.

<0,01, y grado de correlacion positiva muy alta (Rho= 0,940); el estudio de Vargas (2020)
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que comprobo correlacion positiva baja (Rho= 0,374, p.= 0,104 > sig. 0,05) entre la GE y la
PPF; analogamente, Alvarez (2020) también demostr6 que, la organizacion de los padres de
familia y la GE existié codependencia positiva por debajo de lo normal (Rho=0,058, con
p.=0,650 > a sig. 0,05); y Benites (2022) confirmo que, la gestion escolar influye con sentido

directo en la convivencia organizacional (R= 0,878).

Otras investigaciones que dan consistencia a lo descrito, encontramos a: Villogas
(2019) al determinar que existio relacion directa entre participacion de los padres de familia
y la gestion institucional (rho= 0,782, y p= 0,00<0.005); Zavala (2019) que analizé la
influencia de la participacion de los padres y madres de familia en la gestién escolar de una
institucion educativa publica mostrando que existe relacion positiva moderada segun el
coeficiente de correlacion de Spearman Rho= 0,438, y p. 0.000; Y, Alvaro (2022) sostuvo
que, la gestion escolar y la calidad en los centros escolares presentaron correlacién moderada
y fuerte (p<0.05). Asimismo, Yancay y Venero (2022) acentuando el liderazgo de la gestion
escolar demostro el estilo no autoritario (77%) se asocia con la participacion activa de las
familias (96%); el estilo democratico (100%) tiene asociatividad con la participacion
consultiva familiar (100%); y el estilo no liberal (81%) con la participacion decisoria de los
padres de familia (99%); asociada a estas premisas, Vasquez. (2022), demostrd que existio
correlacion positiva alta y fuerte entre los estilos de liderazgo y la gestion escolar (r= 0,763,
con p. 0,000 < sig. 0,05), entre el estilo democratico y autocratico con la gestion escolar
existié correlacion positiva moderada (r= 0,650 y 0,671); asimismo, determind que, entre el
estilo liberal y gestidn escolar, existio grado de correlacion positiva alta y fuerte (r= 0,827).
Por lo cual, se dedujo que, en la medida que los estilos de liderazgo se adapten a situaciones

adversas o favorables en la institucion, contribuirdn en la mejora de la gestion escolar.

En contraste, Vilca (2022) comprobé que, no existié relacion entre gestién escolar y
convivencia institucional, asercion que se corrobora en el coeficiente de correlacion positiva
muy baja (Rho= 0,128, con p. 0,402 > sig. 0,05); entre planificacion curricular y normas de
convivencia no existio asociacién (correlacion positiva muy baja Rho= 0,079, con p. 0,604
> sig. 0,05); entre desarrollo de actividades de aprendizaje y comunicacion organizacional,
también no existio vinculacién (correlacién positiva muy baja Rho= 0,140, con p. 0,358 >
sig. 0,05), y entre gestion con la comunidad educativa y relaciones interpersonales no existio
relacion (correlacion positiva muy baja Rho= 0,095, con p. 0,534 > sig. 0,05). En esta

direccién, Lino (2020) concluyd que, no existe relacion significativa entre compromiso
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familiar y gestion escolar, confirmando el valor p.= 0,898 > 0,05, y grado de correlacion
positiva muy baja (Rho= 0,035); afadir, también en informe de Espin (2021) donde
establecid que no existio correlacion significativa entre participacion de las familias y el
aprendizaje estudiantil (Rho=-0.367), por el contrario, revelé que existe una asociatividad

inversa con valor equivalente de Rho= -0,136.

Respecto al primer objetivo especifico referido a determinar la relacién entre la
dimensidén gestion administrativa (GA) y la participacion familiar (PF), se comprobd que
existio correlacion positiva muy baja e intensidad débil entre la dimensién GA y la variable
PF; obteniendo un valor de coeficiente de Pearson de R= 0,174, estadisticamente
significativa y proporcionalmente directa (p. 0,282 > sig. 0,05). Por tanto, se demostro que,
la mejora de los procesos (planificacion, organizacion, control y evaluacion) de la gestion
administrativa, promovera en los padres de familia mayor interés para informarse y colaborar
en las actividades institucionales. Al respecto, Aguifio (2019) evidencio que participacion
de padres de familia influyen en la gestién administrativa y pedagégica (Rho= 0,940 y
0,941), y grado de correlacion positiva y significativa muy alta. Exponiendo que las familias
cuando se involucran en la gestion educativa dentro y fuera del aula favorece mejorar los
aspectos administrativos institucionales; igualmente, Vargas (2020) planteé que, entre la
dimension gestion administrativa y la variable participacion de los padres de familia existio
correlacién positiva moderada (Rho= 0,496, p.= 0,026 < sig. 0,05); asimismo, Benites (2022)
verificd cuantitativamente que la gestién administrativa influye en la convivencia educativa
(R=0,911). Y, Alvaro (2020) comprob6 que, entre la gestion administrativa y la calidad en

los centros escolares se evidencia correlacion fuerte y perfecta (p<0.05).

En referencia al segundo objetivo especifico que tuvo la intencion de determinar la
vinculacidn entre la dimension gestién organizacional (GO) y participacion familiar (PF), se
comprob6 que existio correlacion positiva baja e intensidad débil entre la dimensién GO y
la variable PF; adquiriendo un valor de coeficiente de Pearson de R= 0,282, estadisticamente
significativa y proporcionalmente directa (p. 0,078 > sig. 0,05). En ese sentido, se corrobord
que la democratizacion y mejora de la gestion organizacional, posibilitara el incremento de
habilidades comunicacionales bidireccionales y la toma de decisiones consensuadas entre
directivos, docentes y padres de familia. Refuerza esta deduccion, Vargas (2020) al indicar
que, la gestién institucional y la intervencion familiar coexistié correlacion positiva

moderada (Rho= 0,374, p.= 0,002 < sig. 0,05); se incluye a Zavala (2019) quien demostré
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que la dimension comunicacion y PF influyen en la gestion de la organizacion, resaltando
que existe correlacion positiva moderada (Rho= 0,492 y 0,490); por su parte, Benites (2022)
y Alvaro (2022) aseveraron que la gestion organizativa influye en la convivencia escolar (R=
0,981), igualmente, la convivencia, participacidn y cooperacion en la gestion escolar muestra

correlacion moderada con la calidad educacional (p<0.05).

Por altimo, respecto al tercer objetivo especifico encaminado a demostrar la asociacién
entre la dimension gestion pedagogica (GP) y la participacién familiar (PF), se comprobd la
existencia de correlacion positiva moderada - media entre GP y PF; alcanzando un valor de
coeficiente de Pearson de R= 0,577, estadisticamente significativa y proporcionalmente
directa (p. 0,000 < sig. 0,05). Por tanto, se dedujo que, cuanto mayor es la responsabilidad y
compromiso en el ejercicio de la gestion pedagdgica, mayor, es el involucramiento de las
familias en los procesos formativos de ensefianza, aprendizaje y evaluativos. En base a la
aseveracion previa, Vargas (2020) concluy6 que, entre la dimension gestion pedagdgicay la
variable participacion de los padres de familia existio asociacion positiva muy baja (Rho=
0,070, p.= 0,769 > sig. 0,05); Benites (2022) demostrd que la gestion académica influye en
la convivencia escolar (R=0,901) corroborando interdependencia de la convivencia escolar
que incluye a los padres de familia con las mejoras que puedan implementarse en los
procesos de gestion pedagogica, el manejo eficiente y transparente de los recursos
administrativos; la construccion de alianzas estratégica y el trabajo organizativo planificado.
Y, Gomez y Adriano (2020) complementan este tejido de aportes al comprobar que, existe
relacion estadisticamente significativa entre la participacion de los padres de familia y el
logro de aprendizaje (X2 = 50,22 con p<0,05). De manera similar existe relacion
significativa entre canales de participacion e involucramiento en la gestion pedagdgica (X2
= 54,78,y 24,96 con p<0,05).
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V. CONCLUSIONES

1. Se determind que existié grado de correlacion positiva baja debil entre las variables
gestion escolar y participacion familiar. Supuesto que se verifico en el valor de Pearson
equivalente a R= 0,200, con p. 0,217 > a sig. 0,05 y escala de interpretacién (0,20 a 0,39].
Por lo cual, estadisticamente existen indicios de relacion significativa y directa; en
consecuencia, si mejora la gestion en la escuela, mejorara la colaboracion de los padres y

madres de familia.

2. Se determin0 que existio grado de correlacion positiva muy baja débil entre la dimension
gestion administrativa y la variable participacion familiar. Premisa que se verifico en el
valor de Pearson equivalente a Pearson de valor R=0,174, con p. 0,282 > a sig. 0,05 y escala
de interpretacion (0,01 a 0,19]. Por lo cual, estadisticamente existen indicios de relacion
significativa y directa; en consecuencia, al mejorar la gestion administrativa, se incrementa

la participacion de las familias en las actividades educativas e institucionales.

3. Se determind que existié grado de correlacion positiva baja débil entre la dimension
gestidn organizacional y la variable participacion familiar. Conclusion que se comparé en
el valor de Pearson equivalente a R=0,282, con p. 0,078 > a sig. 0,05 y escala de
interpretacion (0,20 a 0,39]. Por lo cual, estadisticamente existen indicios de relacion
significativa y directa; en consecuencia, si mejora la gestion organizativa, mejorara la

participacion familiar.

4. Se determin6 que existio nivel de correspondencia positiva moderada media entre gestion
pedagogica y la participacion familiar. Afirmacion que se verifico en el valor de Pearson
equivalente a R=0,577, con p. 0,000 < a sig. 0,05 y escala de interpretacion (0,40 a 0,69].
Por lo cual, estadisticamente existen indicios de relacion significativa y directa; en
consecuencia, cuanto mayor es la gestién pedagogica, mayor, es compromiso participativo

de las familias en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Al equipo directivo, reflexionar, implementar y retroalimentar acciones de mejora de la
gestion administrativa, organizativa y pedagogica que incluya el posicionamiento de un
liderazgo compartido, construccion de sistemas comunicativos articulados, trabajo
colegiado, organizacion inclusiva, distribucion equitativa de los recursos, y democratizacion
de los procesos de acompafiamiento y monitoreo; componentes estratégicos que van a

fortalecer la gestidn escolar y participacion de las familias.

2. A las familias, incluir en la planificacion de sus responsabilidades las actividades
institucionales, y compromisos relacionados con el aprendizaje de sus hijos; asimismo,
cumplir a cabalidad el rol funcional y legal que les asiste como miembros activos de la
estructura organica escolar; mantenerse informados; colaborar, ser parte de las decisiones en
la gestion, comunicarse constantemente, y participar en los procesos educativos y

evaluativos.

3. Alosdocentes, involucrarse y apoyar la cogestion escolar para concretizar los propositos,
misién y vision del Proyecto Educativo Institucional, coordinar y cooperar para cumplir con
las directivas administrativas y compromisos de gestion; igualmente, programar eventos de
encuentros formales con los padres, madres y apoderados de los estudiantes a fin de informar
sobre el rendimiento académico y rendir cuentas del quehacer pedagogico que realiza en el

aula.

4. Atodos los actores responsables educativos fortalecer los niveles de confianza reciproca
para construir sistemas comunicativos bidireccionales; interacciones colaborativas
satisfactorias; resolver problemas en conjunto; transparentar la gestién; asi como, cohesionar
esfuerzos, iniciativas y expectativas centradas en los aprendizajes estudiantiles, que
posibilite lograr el perfil de egreso, asegurar un servicio educativo eficiente y de calidad; la

formacion integral, y el desarrollo organizacional.
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AnNexo

Sefior p

1: Instrumentos de recoleccién de la informacién

CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTION ESCOLAR

adre de familia

El cuestionario estuvo dirigido a evaluar las acciones vinculadas con la gestion en sus diversas dimensiones.
Y la finalidad es recoger opiniones y apreciaciones que posibiliten obtener y procesar valoraciones
cuantitativas; informacion que sera tratada con confidencialidad, y privacidad. En ese sentido, las respuestas

que expl

icites deben ser producto de tu sinceridad y honestidad.

Instructivo: Las ponderaciones que realices deben estar alineadas con la escala de frecuencias (Likert), a saber:
nunca — 1; a veces - 2, casi siempre — 3, y siempre - 4.y, dentro de cada recuadro marca con un aspa (X)

correctamente.
Valoracion
N° items S CS | AV
4 3 2
Dimensién 1: Gestion administrativa

El organigrama precisa y articula las funciones, roles y

01 | responsabilidades formales para dar efectividad los procesos
educativos

02 La estructura organica que representa a la institucion se caracteriza
por ser democrético y flexible para ejercer el principio de autoridad

03 El personal administrativo cumple de manera eficiente con los
informes y reportes interinstitucionales u otras instancias

04 Los trabajadores respetan la normas y directivas administrativas
asegurando la gobernabilidad institucional.
Los recursos institucionales se distribuyen y utilizan en forma

05 | equitativa, eficiente, Optima y de acuerdo a los propdsitos
institucionales

06 Los trabajadores gestionan recursos y materiales que facilitan la
realizacién de sus tareas y actividades escolares

07 El manejo presupuestal institucional se realiza en forma
transparente y es de conocimiento de la comunidad educativa
Los directivos y trabajadores promueven acciones relacionadas con

08 la transparencia de las labores, decisiones y el cumplimiento de
funciones.

Dimensién 2: Gestién organizacional

En la institucion se promueven espacios para el trabajo colegiado

09 | en el cual todos tienen oportunidad de participar y emitir sus
opiniones y/o sugerencias
10 Fomentan el trabajo colaborativo y consensuan el desarrollo de las
tareas y actividades institucionales
1 El sistema de comunicacién_es horizontal, inclusivo y dinamico
entre todos los actores educativos
La informacion que ofrece la institucion permite estar enterado de
12 lo que sucede internamente, asi como de las acciones y decisiones
que se pretenden implementar
Los directivos y docentes en su gestién y quehacer pedagdgico
13 | exponen un liderazgo pedagdgico centrado en el aprendizaje de los

estudiantes.
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14

Los trabajadores muestran capacidad para enfrentar y afrontar
problemas interpersonales, profesionales y de caracter
institucional.

15

El proceso de toma de decisiones es producto de la concertacion, el
debate y tiene relacién con las necesidades que explicita el PEI.

16

El director tiene apertura para delegar funciones y
responsabilidades, entro de un clima de confianza y respeto mutuo.

Dimen

sion 3: Gestion pedagdgica

17

El acompafiamiento y monitoreo institucional responde a un plan
de trabajo concertado y participativo de todos los interesados

18

El proceso de acompafiamiento y monitoreo presenta legitimidad
por su contribucion en el fortalecimiento docente, y mejora
continua del proceso de ensefianza aprendizaje.

19

La institucion educativa promueve la diversificacion vy
contextualizacion de los lineamientos curriculares regionales y
nacionales.

20

Promueven el trabajo interdisciplinario y cooperativo para la
elaboracion de programaciones y experiencias de aprendizaje

21

Los directivos y docentes manejan y dominan el enfoque de la
evaluacion y retroalimentacion formativa.

22

El ejercicio docente en el aula genera espacios reflexivos y
formativos para brindar apoyo y soporte pedagdgico a los
estudiantes cuando tienen dificultades de aprendizaje o de otra
indole.

23

Los directivos y docentes mantienen coordinacion fluidas sobre la
préctica pedagdgicos que se realizan dentro y fuera del aula de clase

24

Los responsables directos de la institucion establecen acciones,
propuestas, proyectos pedagdgicos donde articulan e involucran la
participacion de la comunidad educativa.
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA PARTICIPACION FAMILIAR

Sefior padre de familia

El cuestionario estuvo dirigido a evaluar la participacion de los padres y madres de familia en sus diversas
dimensiones. Y la finalidad es recoger opiniones y apreciaciones que posibiliten obtener y procesar
valoraciones cuantitativas; informacién que serd tratada con confidencialidad, y privacidad. En ese sentido, las
respuestas que explicites deben ser producto de tu sinceridad y honestidad.

Instructivo: Las ponderaciones que realices deben estar alineadas con la escala de frecuencias (Likert), a saber:
nunca — 1; a veces - 2, casi siempre — 3, y siempre - 4.y, dentro de cada recuadro marca con un aspa (X)

correctamente.
Valoracion
N° Items CS | AV
3 2
Dimension 1: Informativa y colaborativa

01 Reciben informacidn sobre aspectos administrativos (matricula) e
institucionales (calendario escolar)

02 Estén constan_tem(_ente informados de las decisiones y acciones que
realizan los directivos y docentes

03 Participan en la actualizacion de las herramientas de gestion
respetando y valorando sus opiniones

04 Tienen conocimiento sobre los avances y logros que generan la
implementacion de los instrumentos de gestion

05 Colaboran y participan en acciones que impligen el buen
funcionamiento del afio escolar

06 Se esfuerzan para cumplir con el deber de enviar a sus hijos a la
escuela de acuerdo a las directivas institucionales
Colaboran en actividades laborales que contribuyan a mantener los

07 | ambientes del centro escolar limpios, seguros y libre de
contaminacion

08 Aportan recursos econdmicos adicionales por el bien de sus hijos a
pesar que las normativas no lo conciben.

Dimension 2: Comunicativa y decisoria

Mantinen estrecha y fluida comunicacién con los dirctivos y

09 | docentes para conocer el bienestar y aprendizaje de sus menores
hijos.

10 La comunicacion bilateral que sostienen se da en un espacios de
acogida, tolerancia y un trato justo.

1 Tiene conocimiento de los espacios de escucha e informes que
programan los directivos y docentes para la atencion familiar.

12 Evitan la informalidad e improvisacion de la comunicacién
haciendo una llamada o coordinacion previa

13 Participan del CONEI y otros comites educativos reglamentados
para asi emitir opiniones y decidir mejoras en la institucion

1 Se identifican y asumen actidudes de predisposicion con la escuela
para representarla y ser parte del desarrollo organizacional
Consideran que los trabajdores de la institucion se ezfuerzan para

15 | atenderlos y darles confianza de tal forma que ustedes puedan
manifestar sus sugerencias, incomodidades o0 propuestas.
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Asumen con estusiamos y autonomia responsabilidades, desafios y

16 | funciones que posibilten emprender cambios e innovaciones

institucionaeles
Dimensién 3: Educativa y evaluativa

17 Monitorean el cumplimiento de los objetivos y metas determinados
en el Proyecto Educativo Institucional.

18 Recurren al director y docentes para ofrecer su apoyo en relacién a
la cogestion de las acciones estratégicas establecidas en el PEI

19 Planifican horarios en el hogar para reforzar y acompafiar los
aprendizajes extraescolares que efectlian sus menores hijos.
Coordinan reuniones con los docentes para enterarse del progreso

20 | de aprendizaje de sus hijos recibiendo de ellos reportes objetivos y
orientaciones pertinentes

1 Participan y aportan conocimientos en la elaboracién de las
programaciones curriculares de los docentes

29 Supervisan las actividades pedagogicas de los maestros mediante el
dialogo con sus hijos y las sesiones de aprendizaje impartidas
Mantienen vigilancia, control y regulacion de las actuaciones,

23 | comportamientos y decisiones de los trabajadores para evitar
vulnerar los derechos y deberes de sus hijos.

24 Muestran interés para participar en la evaluacion de las acciones

realizadas al final del afio escolar.
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Anexo 2: fichas técnicas

Cuestionario que mide la gestion escolar

Hombre origmal
) Cuestionario que nude la gestion escolar
del instrurmento
Ornginal:
Autor (es) v afie . )
Br. Bemardine {ymia Cru= (2023)
Ohgetivos del | Evaluar la gestion escolar en unz instrtucion educativa miblica de la provineia de San
instnunento Igmacio 2023,
Uszuzrios Sz obtendra mfonmacion da 40 padres de familia
Forma de | El cusstionario serd aplicado en forma presencial; tendra una duracion de 60 mmuatos,
Admmistracion o | los materiales que se emplearon fueron 1 boligrafo, 1 lapiz; ademds, de explicar los
Iietodo de | procedimmentos 2 seguir.
aplicacion
Walidaz El mstnrmento serd validado madiante la téenica da uicio de expertos
Confizbilidad Se aplicara la prueba Alfz de Cronbach
Ezecala Ordinal
D respuesta HNrval Bango - Baramaos
Munea (1) Deficiente [01-24)
Valerzeion
“ & veces (2) Fegular [25—48)
general — .
Casi sizmpre (3} Eficiente [49 - 72)
Sizmpre (4) Sobresaliente [73-08)
Cestion Gestion Geztidn
De rezpuesta / Nivel A
adminiztrativa | organizacional pedazogica
Valoracién Mimea (1) - Daficients [01—08) [01-08) [01-08)
especifica A vecas (2) - Regular [08 - 18) [fe -1 [02 - 18)
Cazi stempre (3) — Eficienta [17T-24) [17-24) [17-24)
Siempra (4) - Scbrezalients [23-31) [25-32) [23-32)
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Cuestionario que mide la participacion familiar

Mombre onizmal
del instrumento

Cuestionario que mide la participacion fanaliar

Autor (e=) v afio

Origimal:

Br. Bemardmo Cypda Cruz (2023)

Ohjetivos del | Evaluar [z participacion de los padres da familia en una metitucion educativa piblica
instnumento de 1a provincia de San [gnacie 2023,
Uszuarics Se obtendrd informacion de 40 padres de familia
Forma de | El cusstionario serd aplicado en forma presencial e mtardizrio; tendra wna duracicn de
Admimistracion o | 60 mmutos, los materiales que z2 emplearon fueron 1 boligrafo, 1 lapiz; ademas, de
Metodo de | explicar los procedmuientos 3 seguir.
aplicacion
Validez El metrumento serz validado mediants [a téenica da juicio de expertos
Confizbilidad Se zplicard la prueka Alfs de Cronbach
Ezcala Ordinal
Dia respuesta Mivel Fango - Baremos
- Mumea (1) Incipiente [01-24)
Valoracion Aveces (2) Regular [25-48)
general
Caszi sizmpra (3) Eficients [49-72)
Siempre (4) Sobresalisnte [73—96)
Informativay | Comunicativa | Edoeativay
Dee rezpuesta / Nivel
colaborativa ¥ decizoria evaluativa
Valoracion Mumea (1) - Incipiente [01 —08) [01 —0E) [01—DE)
ezpecifica A vecas (2) - Begular [0 - 16) [0 - 16) [02 - 18)
(Casi siempre (3) — Eficienta [I7T-24) [17-24 [17-14%
Siempra (4) - Sobrezaliente [25-31) [25-32) [25-3)
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Validez de los instrumentos

ucT UCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Zadith Banda Vasquez, con Documento Nacional de Identidad NT 27730363, de
profesicn Docente v directora en funciones, grade zcadémico Magister, labor gue ejerzo

actualmente como Docente — directora de una Institucion educativa de un distrito de Jaén.

Por medio de la prezente hago constar que he revizado con fines de Validacion el Instrumento
denominade Cuestionario que mide la gestion escolar, cuyo proposito es evaluar v analizar
la gestion escolar que directivos v decentes realizan en una institucion educativa publica de
la provincia de San Ignacio, a los efectos de su aplicacion a directivos v docentes de la

institucion educativa.

Luego de hacer las observacionss pertinentes a los items, concluyo en las sigunientes

Epreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg: Zadith Banda Visquez
DNL; 27750365
Especialidad del validador: Docente Comunicacion

Trujillo, a los 25 dias del mes de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante
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ucT UCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, ELMER RUFASTO CASTRO, con Documento Nacionzl de Identidad I° 277505127, da
profesion Docente, srado académico Magister, labor que ejerzo actualmente como Docente
v subdirector de una mstitucion educativa en el distrito v provinela de Jaén, regién

Cajamarca.

Por medic de la prezente hago constar que he revizado con fines de Validacicn el Instrumento
denominado Cuesticnario que mide la gestidn escolar, cuyo proposite es evaluar v analizar
la gestion escolar que directives v docentss realizan en una institucion educativa piblica de
la provincia de 3an Ignacio, a los efectos de su aplicacion a directivos v docentes de la

mstitucion educativa.

Lusgo de hacer laz observaciones pertinentes a los items, concluye en las siguientes
apreciaclones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg: ELMER. EUFASTO CASTRO
DNL, 27750327
Especialidad del validador: Docente universitario — Especizlidad Matematica

Trujillo, a los 30 diaz del mes de noviembre de 2022

— T
e T T

Firma del Experto Informante
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UcT UCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Armando Neptali Cieza Neyra. con Documento Nacional de Identidad N° 27727367,
de profesion Docente, grado académico Magister, con codigo de colegiatura 379219, labor
que gjerzo actualmente como docente, en Institucion Educativa Aplicacion de la Escuela

de Educacion Superior Pedagogica Publica - “Victor Andrés Belannde®.

Por medic de la presente hago constar que he revizado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionario que mide la gestidn escolar, cuyo proposito es evaluar v analizar
la gestion escolar que directivos v docentes realizan en una institucion educativa piblica de
la provincia de San Ignacio, a los efectos de su aplicacion a directivos v docentes de la

institucion educativa.

Lusgo de hacer laz chservacione: pertinentes a los items, concluye en las siguientes
Epreciaclonss.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg: Cieza Neyra, Armando Neptall
DNI; 27727367
Especialidad del validador: Docents Clencias Sociales

Trujillo, a los 25 dias del mes de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante
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UCT UCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Zadith Banda Viasquez, con Documento Nacional de Identidad IN° 27730363, de
profesion Docente ¥ directora en funciones, grade académico Magister, labor que gjerzo
actualmente como Docente — directora de una Institucion educativa de un distrito y provincia

de Jaém, region Cajamarca.

Por medic de la presente hago constar que he revizade con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionario que mide la participacion familiar, cuyo propoésito es evaluar v
znalizar la participacion de los padres de familia en una mstitucion educativa pablica de la
provincial de San Ignacio, a los efectos de su aplicacion a padres de familia de la mstitucion

educativa.

Lusgo de hacer laz chservaciones: pertinentes a los items, concluye en las siguientes

Epreciaclones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg: Zadith Banda Visquez
DNL; 27750363
Eszpecialidad del validador: Docente Comunicacion

Trujillo, a los 25 dias del mes de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante
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UCT UCT

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, ELMERE. RUFASTO CASTRO, con Documento Nacional de Identidad I° 27750527, de
profesion Docente, grado académico Magister, labor que 2jerzo actualmente como Docents
v subdirector de una institucion educativa en el distrito v provincia de Jaén, region

Caj amarca.l

Por medio de la presente hage constar que he revisado con fines de Validacion el Instrmento
denominado Cuestionario que mide la participacion familiar, cuyoe proposite es evaluar y
zmalizar la participacion de los padres de familia en una institucion educativa pablica de la
provincial de San Ignacio, a los efectos de zu aplicacion a padres de familia de la institucion

educativa.

Lusgo de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
Epreciaclonss.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

MMg: ELMEFR. EUFASTO CASTRO
DNIL; 27750527
Especialidad del validador: Diocente universitario — Especialidad hiatematica

Trujillo, a los 30 dias del mes de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante
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UCT uCT

v
CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Armando Neptali Cieza Neyra. con Documento MNacional de Identidad N° 27727367,
de profesion Docente, grado académico Magister, con codigo de colegiatura 379219, labor

que gjerzo actualments como docente, en Instrifucien Educativa Aplicacién de la Escusla da
Educacion Superior Pedagogica Pablica - “Victor Andrés Belaunde™.

Por medic de la presente hago constar que he revizado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionario que mide la participacion familiar, cuyo propoésite es evaluar v
zmalizar la participacion de los padres de familia eh una instrtucion educativa piblica de la
provincial de San Ignacie, a los efectos de zu aplicacion a padres de familia de la mstitucién

educativa.

Lusgo de hacer laz chservacione: pertinentez & los items, concluye en las siguientes
Epreciaclones.
Observaciones (precisar =i hay suficiencia): 5i hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Mg: Cieza Neyra. Armando Neptali
DNL; 27727367
Especialidad del validador: Docents Ciencias Sociales

Trujillo, a los 25 dias del mes de noviembre de 2022

Firma del Experto Informante
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Confiabilidad de los instrumentos

k;-:-uﬁn'hili.d.nd Grestion escolar - Filoto

Eesumen de procesamiento de casos

N Y

[Valide 41 104,

Caso: [Esclnida’ 1] A
E 41 100,

2 Laelmminacien par lista se basa en todas las varizbles del procedimiesta.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de Crombach basada en

elementos estandarizadaos

N de clemento:

B2 68 24
Estadisticas de elementos
Media Diezviacion estandar i

il 2,93 A50 47

[ 2,90 ST 41

i3 2,93 LE 41

4 3,13 07 41

i3 2,83 33 41

e 203 AB0 47

a7 1,93 A30 41

O 2,93 A50 41

Jrar] ENE 304 47

itl0 3,00 716 41

itll 3,03 276 47

itll 3,13 0T 41

itl3 2,83 524 41

itl4 3,00 EEM 47

itl3 3,03 20 40

itlé 2,78 423 47

itl7 2,83 394 41

itld 2,93 A23 41

1o 2,23 7T 47

20 2,78 423 40

21 2,98 423 41

21 3,03 NEE 41

23 2,83 73 41

24 320 A16 40
Estadisticas de elemento de resamen

N . L Mazime . Hde
Media Minime | Maximo Rango \nimg Varianza clementes

Iedias de elemento 1650 13 3.200 A5 1.153 12 4
[Varianzas da elsmenty 300 JTE S13 437 6,723 S5 14
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Estadizticas de total de elements

Meadia de eacala ai| Varianza de excalz [Comelacion total dd = Comrelzcion | Alfa de Croabach
2l elemento 2 ka |si el alemento se ha glementoz multiple al  [si &l elements se ha
suprimide suprimide comegida uadrads moprimido

il 68,08 38,020 83 B33
il 68,12 36,676 520 B33
i3 6808 35,868 483 L4E
il 67,50 36,348 34 240
i3 GE.1% 39,738 BEL] B84
e [ 37,8935 47 B33
il7 68,08 38,112 46 A54
ilg 6808 38,112 46 B34
ilg 67,08 38900 333 B60
il 68,02 38,538 ] B84
itll 68,00 39,641 A7 B3E
i1l 67,50 39,067 153 263
itl3 68,20 36,267 81 L4E
itl4 68,02 40,437 144 Ad4
itl3 68,00 38236 EEH A5
il 68,25 3B448 21 B33
itl7 68,20 36,215 670 A48
ilg [ 40,151 BEH B3
ilg [ 37404 A2 AET
[ie]i] [ 5] 38,531 00 B33
i1 6803 40,151 REH L2483
2l GE.00 37,500 ] A5
i3 68,20 38,233 234 HE
24 67,83 37,584 a54 B33

Estadisticas de escala

| Media | Varanza | Desvizcion estandar | 2 de elementos

[ 7103 [ 41,358 [ 6431 [ 23
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Confiabilidsd participacion familiar — Piloto

Resumen de procesamients de casos

M T
[Cazoz  [Valide 40 100,
Sehaan 0 I
ozl 40 LKL

Estadisticas de fiabilidad

2 La eliminacien par lista se basa en todas las variable: del procedimiesto.

Alfa de Cronbach

Alfa de Crombach basada en
elementos estandarizados

N de elemento:

EL BE7 24
Estadisticas de elemento
Desviacion estandar N
il 372 41
il 47
i3 41
4 41
a3 47
[T 4]
a7 41
i3 41
o 41
itl0 47
itll 4]
itll 41
itl3 41
itld4 41
itl3 47
itld 4]
itl7 41
itld 41
itlo 41
20 47
21 41
21 41
23 41
24 41
Estadisticas de elemento de resamen
Media | Mimime | Magimo | Ranso Hﬁ[ '.m"; Varianza deii‘.u':
Pladias de elemento 1,581 1,775 3,250 273 1,171 13 24
[Varianzas de elementy) 3 118 383 4,000 i 24
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Estadisticas de total de elemento

Media de eaczla 21| Varianza de EscalzJSmel.zr_i.o.L total g Correlacion Alfa de Cromback
2l alemento 52 ha (=i el slemento se b elemantoz multiple al =i 8l elemento se b
suprimide suprimide corregida cuzdrado suprimide
il 08,63 48,180 L] 878
itll [ 48,017 350 BB
i3 [ E] 43,948 124 874
04 663 48240 (652 277
i3 G055 46510 LG8 A73
6 [ 48,000 351 279
a7 GE.60 47374 25 77
g G343 48,436 33 878
e 68,60 46,913 (681 A75
i1l G263 42,954 A58 882
itll 62,60 49313 523 BE0
1993 G835 51,515 179 ik
itl3 0863 30,336 A3 BB
itl4 G058 52,353 153 87
itl3 08,63 48317 A2 AE1L
itl6 665 50,285 321 AE3
itl7 o863 48,457 A7 BE1
itlE 62,70 48,626 587 A79
i1l o343 48,818 Al 854
20 [0 31410 270 LE6
it?] 42,70 48,138 Abs BEL
it 62,40 50,730 204 830
it23 68,60 30,207 244 AED
it24 58,30 30,983 FEH 282
Estadisticas de escala
Tedia Varianza Diesviacion esfandar H de elementos
71,35 53,179 7,208 4
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptnal Definicion operacional Dimenziones indicadores . Ezcala e
mztrumentos
Estructurs organica
Mommatrvidad v zobemahilidad
Cestion administrativa Planificarion, orgamizacion ¥
) B * ’ distribucion de recursos Faealz ordinal
Conjunte  d= dE(‘.IE:!D]‘.‘IEE . B Transparencia  presupuestal ¥
ml_lsgn.suadas ¥ acciomes La wariable gesi.zﬂn ee:::n]a: rendicion da cuentas Ins
pricticas organizacionalss | presenta comao ensiones Trabaio coleziade v colaborative | cusstionzrio
orientadas a asegurar el | loz proceses v desempefios Comunicacion horizontal
Casti eficients fimeionamients de | comsclantes v rezponsables Lid " e 3 | val im timo Likart
wom la entidad ezcolar, | que los directives realizan en | Gestion organizacional frazgo ¥y resmmmon ® praman tpa
escolar 4 problamas
contribuyen en el desarrolle | sus roles come gestores — — .
; ; - - Toma de decisionss v delegacion | Siempre
profazional, meajora | admimistrativos, . A
- - . de funcicnsz Cazi siempre
continua, v la concrecion de | orgamizacionales ¥ Mot - — P
loz mstrumentos ds gzeshom | padagogicos. w S
{;ju.h'am 2020) Linsamientos curricularaz Cazi Nunea
- ) Gestion pedasdmica Eetroalimentacion formativa Munca
: pecazoe Sistema de coordinacién ¥
articulacion con la comuwmdad
educativa
} . Informacién bdsica vy opertunz .
Slstemg de colaboracion, | 15 ] Tﬂ-TiElhlE participacion sohre las sctividades sducatrvas Escala ordinal
comumeacian ® | familiar presemta  come Informacion formal referida a los
imtervencion responsable, | dimensiones intervenciones e ) ) instrumentos de esticn I.nst'u_menfo
autdmoma ¥ critica que 1oz | jp-olueramientos activos de | [nformatrva v colaboratrva Apovo en acciones que impliquen cusshonario
padres de i"an:u]la_ A5umen | ]az padres v apoderados para &l imicio del afo acadsmico
Participacién | en la toma de decisiones ¥ | informarse v colaborar; Parficiparion en tareas Laborales v | ¥ aloracién tipo Likert
familiar soluciones que beneficien — v decidir: F . - =
e comUmearse 2C1CNr, aportes econdmicos adicionales. .
el procesoz de emsefianza | adyear ¢ evaluar  las Fluide - - - Siempre
endizaie. 1 iim 1Es | Evad : nidaz ¥ dinamizrmo Clasi ot
apr ﬂmje: alf'mma.c_ 1| actividades institucionales y comumicacional bilateral 221 slempre
intesr, - el zervicio iz i . . — - A vaces
educativo ' __{Elizahath + el aprendizaje de sus hijos. Comunicativa ¥ decisoria Comunica cion mformal e infonmal Ca‘eieﬁunr:a
Trimifie, 2020). R.ep.u.'gﬁmtatlﬂdad an la toma de Munea
decisiones
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Confianza v cormesponsabilidad
mutna para emprender cambios

Educatrva v evaluativa

Monitoreo ¥ complimiento  del
proyecto educative institucional

Compromizo de reforzar v
acompanar el aprendizaje de sus
hijos=

Participacidn ¥ evaluacidn en laz
actividades pedapdgicas ds= los
docentes

Participacion en la evaluacién del

afic ezcolar
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo™

Trujillo, 28 de jumo del 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 099-2023/UCT-EPG-D

Manuela Concepceién Huanila Sirlopu:
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N* 16512 "TALMIRANTE MIGUEL GRAU™ C.P
CESARA - SAN IGNACIO, CAJAMARCA

D¢ mi mayor consideracion:

Es grato dingirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad Catélica de
Trupllo Benedicto XV1 y. a la vez. presentarle a Bernardino Cunia Cruz, identificado con DNI N
40935655, alumno del programa de Macstria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, de nuestra casa supenior de estudios, quien viene desarrollando su proyecto de investigacion
titulado: GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR, EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO 2023,

Presento a usted al mencionado macstrando para que pucda realizar la investigacion de dicho proyecto
con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su casa de estudios

En espera de su atencion a la presente. me despido reiterindole los sentimicntos de mi mayor
consideracion y estima personal

Dr. Winston Rolando Reado Portal
Director de In Escucla de Posgrade
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI"

P

DISTRIBUCION

Isteresados, archive EP(
WRRP'may

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Anexo 5:

GOBIERNO REGIONAL CAJAMARCA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - SAN IGNACIO
.. E.P.5 B8 16512 "ALMIRANTE MIGUEL GRAU® C.P CESARA - NAMBALLE

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N 16512 "ALMIRANTE
MIGUEL GRAU® DEL DISTRITO DE MNAMBALLE., PROVINCIA DE SAN
IGMACIO, REGION CAJAMARCA QUE SUSCRIBE.

HACE CONSTAR,

Que, el profesor Bemardino Cupig Cruz, Identificado con DNl N® 40935655,
estudiante de Maestria en Gestion y Acreditacion Educativa, en la universidad
catdlica de Trujillo, tiene el permiso de aplicar el cuestionario de investigacion a
los Padres de familia de la institucion educativa N2 16512 “Almirante Miguel
Grau®, a fin de recoger datos para su frabajo de informe de tesis: GESTION
ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR, EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO 2022.

Se expide |la presente constancia de permiso, a peticion del interesado para
fines que estime por conveniente.

Cesara 23 de noviembre del 2022

Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFOEMADO

Timle de la imvestigacion: l.';'_-IS'IIﬂN ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN TUNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023
Investizader: Bermardimo Cyip, Cruz

Propasito del estudico

Le invitamos a participar em la imvestizacion tiulada GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA FUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO
2023, cuyo objetive es determinar 12 relacion emtre gestion escolar v participecion familiar, sn una instifucion
educativa publica de la provincia de an Igracio 2023, Estz investizacion 2z dezarrollada por el estudiante de
posgrado, de la Escuela de Posgrade, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion en Gestion ¥
Acreditacion Educativa, de la Universidad Catolica da Trujille Bemedicts XV, zprobade per lz autoridad
comespordients de la Universidad v con el permizo de la Imstitocion Educativa N° 16512 “Almirante Miguel
Grau” del Centre Poblade Cezara, provincia de San Ignacio, region Cajamarca

Diesicribir el mpacto del problema de la imrestizacion.

La paricipacion de los padre: de familiz se observa que == limitade v deficients, evidenciandose escaso
compromise para imvolucrarse en las actividades imstitucionales; con frecusncia en jormadas ¥ reumione: solo
2aisten uma minima proporcicn de ellos; son indifersmtes v muestran desinterss para ser parte del Consejo
Eduvcative Institucional - COMEL vie participar de los diversos comites que aseguren la transparencia, calidad
educativa ¥ eficiencia de la gestion escolar

FProcedimisnto

%iwstad decide participar en [z mvestizacion:

1. 3e realizara una encuesia donde se recogera dator persomales v algunas preguntas sobre lz investizacion:
GESTION ESCOLAER Y PARTICIPACION FAMILIAR EN UNA INSTITUCTON EDUCATIVA
PUELICADE LA PROVINCIA DE SAN [CNACTO 2023,

2. E:ma encuesta tendra un tiempe zpropimade de 60 mimutes y se realizera en el ambientz de la zala de
profesores da la Institucion Educativa N° 16312 “Almiranta Mizeel Grau™ del Cantra Poblado Cesara

La: respuestzs al cuestionario seran codificadas usapdo un mumero de idemtificacion v, por lo famto, seran
2nopimas.

Problemas o preguantas:

3i tieme preguntas zobre la investizacion pusde contactar con el Imvestipador Bemardico Cppip Cnoz, email:
contactoeducativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilio Augusto Fosario Eapphpala, email:
& rozario(Fuct edu pe

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de l2 investizacion autorizo perticiper em lz imvestizacion antes

mencionada.

HNamabre y apellidos: HILDER. NEIF A MEDINA 4

DI M 43055368 . f_‘w;t_
Fecha y hora- 25 DE HWOVIEMEERE 2:00 AM s -
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CONSENTIMIENTO INFOEMADO
Trole de la imvestigacion: GISTIGN ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVAPUBLICA DE LA FROVINCIA DE 5AN IGNACIO 1023
Investizador: Bemardmo {ymia, Cruz

Propasito del estudio

Le invitamos 2 participar ep la iovestizacior titlada GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACTO
2023, cuyo objetive es determinar la relacion enire gastion e:colar v participacion familiar, en una institucion
adurativa publica de la provincia de Sam Izmacio 2023, Ext investizacion o2 desarrollada por el estudiante da
posgrado, de la Eacuela de Poszrado, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion em Gestion ¥
Acreditacion Educativa, de la Universidad Catolica de Trujille Beredicto XV 2probade per la amtoridad
comespordients de la Universidad v con el permiso de 12 Institocion Educativa N° 16312 “Almirante Mignel
Grau” del Centro Poblado Cesara, provincia de San Ignacio, region Cajamarca

Diescribir el mipacte del problema de la investigacion.

La participacion de los padre: de familia se ohserva gue e limitadoe v deficients, evidenciandose escaso
compromise para involucrarse en las actvidades institncionales; con frecuencia en jormadas ¥ reunions: solo
2:isten una minima propercion de ellos; son indifersmtes v musstram desimterss para ser parte del Consejo
Educative Institucienal - COMED v/o participar de los diversos comités qua aseguren la tramsparencia, calidad
educativa ¥ eficienciz de la gestion escolar

Frocedimiento

%i usted decide participar en 12 imvestizacion:

1. 3e realizara una encuesta donde se recogera dator personales v algumas preguntas zobre L imvestizacion:
GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACTION FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUELICADE LA FPROVINCIADE 5AX IGNACTO 2023,

2. E:fa encuesta tendra un tiempo aproximade de 60 mirutes ¥ se realizara en ol ambientz de la :ala de
profeseres de 1a Institacion Educativa M° 16512 “Almirants Mizwel Grau” del Centro Poblado Cesara

Las respuestz: al cuestionario zerin codificadas usando un mimer de idemtificacion v, por lo famto, seran
anaRimaE.

Problemas o preguntas:

31 tieme preguntas zobre la investigacion pusde comtactar cen el Imvestizador Bemardiee Cppia Croz, email:
contactoeducativoempresarial @gmail com ¥ Docente asesor Emilioc Augusto Fosario Bapphnala, email
e rosario/@uct edu pe

Consentimiento
Despuss de haber leido los propositos de la imwestizacien autorizo participer en la imvestigacion zntes

mencionada.

Maobre v apellidos: [SAEL JOBITO MANCHAY MEDINA |
TONI J° 40082407 X ks !
Fecha v hora 25 DE NOVIEMERE 2:00 AM [ !

89



CONSENTIMIENTO INFOREMADO

Trale de la investigacion: G_ISTI{]N ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVAFUBLICA DE LAFROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023
Investizador: Bernardino Cynia, Cruz

Propasito del estudio

Le invitamos 2 patticipar en lz ipvestizacior titulada GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO
2023, cuyo ohjstive es determinar 12 relacion enire gestion excolar v participacion familiar, en una institucion
edncativa publica de la provincia de Zan Igracio 2023, Estz investizacion 2: desarrollada per el estudiante de
posgrado, de la Eacuela de Peosgrade, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion en Gestion ¥
Acreditacion Educztiva, de la Universidad Catolica de Trujille Bernedicto XVI, zprobade per la autoridad
comespordients de la Universidad v con el permiso de la Institocion Educativa N® 16312 “Almirants Mizuel
Gran” del Centro Poblado Cesara, provincia de San Ignacie, region Cajamarca

Describir el mpacte del problema de la imvestigacion.

La participacion de los padres de familiz se chserva que e limitado v deficiente, evidenciandose escase
compromise para involucrarse en las actividades institucionales; con frecusncia en jormadas ¥ reumions: solo
2sisten una minima propercion de ellos; son indiferentes ¥ muestran desinterss para ser parte del Conzejo
Educative Institucienal - CONE!D v/o participar de los diverzos comites que asegurer la transparenciz, calidad
educativa y eficiencia de la gestion escolar

Procedimientn

%i usted decide participar en l2 investigacion-

1. Se realizara una encuesta dende se recogera datos perzomales v algumas preguntas zobre L2 investizacion:
GESTION ESCOLAR ¥ PARTICIFACION FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICADE LA PROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023,

2. Esta encuesta tendra un tiempo zproximade de 60 mirutos ¥ se realizera en el ambiente de la szla de
profesores de la Institecion Edwcativa M® 16512 “Almirants Mizuel Grau" del Cantro Poblada Cesara

Las rezpuestz: al coestionario zeran codificadas nzando un nomers de identificacion v, per lo tanto, seram
ananimas.

Froblemas o preguntas:

%i tiene preguntas zobre la investizacion puede comtactar cen el Imvestisador Bemardice Cppiay Cnoz, email:
cootactpeducativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilio Augusto Fosarie Papabpala, email:
e rozario@Fuct edu pe

Consentimiento
Despues de haber leido los propositos de la imvestizacion aatorize participer en lz imvestisacion antes

mencionada.

Hombre v apellidos: [FAA FRANCISCA GUERRERD JAIME
DI MR 42078300
Fachav hora: 25 DE WOVIEMERE 2:00 AM

(T Semio S
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Tiole de I investizacion: G_IETICIN ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVAPUBLICA DE LA FROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023
Investizador: Bermardino {ymgia, Cruz

Proposito del estudic

Le invitemos 2 participar ep la iovestizacior titolada GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACTO
2023, cuyo objetive es determinar la relacion entre ge:tion sscolar v participacion familiar, en unz institucion
educativa publica de la provincia de Sam Igeacio 2023, Estz investizacion a2 desarrollada per el estudiante da
posgrado, de la Eacuela de Posgrade, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion en Gestion ¥
Acraditacion Educativa, da la Universidad Catolica ds Trujills Bessdicts XVI, aprobade por la autoridad
comespondients de la Universidad v con el permiso de lz Institocion Educativa ¥° 16312 “Almirante Miznel
Grau” del Centro Poblade Cesara, provincia de 5an Ignacio, region Cajamarca

Describir el mpacte dal problema de la mvestizacion.

La participacion de los padre: de familia se observa que 23 limitade v deficiente, evidemciandose escaso
compromise para involucrarse en las actividades institncionales; con frecuencia en jornadas ¥ reumionss solo
2:isten una mimima propercion de ellos; son indiferentes ¥ muestran desinterés para ser parte del Comsejo
Educative Institucienal - CONED v/o participar de los diverzos comités que aseguren la transparenciz, calidad
educativa y eficiencia de 1a gestion escolar

Procedimientn

Zi usted decide participar en l2 investizacion:

1. 5e realizar una encuesta dende se recogera datos perzonales v algumas pregumtas sobre Lz imwestizacion:
GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACION FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUELICADE LAPROVINCIA DE 5AN IGNACTO 2023,

2. Esfa epcuesia tendra un tiempe aproximade de 60 mirutos ¥ se realizara em el ambiemte de la :ala de
profeseres de la Institucion Educativa M° 16512 ~Almirants Mizuel Grau” del Centro Poblado Cesara

Las respuestzs al cuestionario zeran codificadas usando un numero de idemtificacion ¥, por lo tanto, seram
Ananimas.

Problemas o preguntas:

Zi tieme presuntas sobre la investizacion pusde comtactar cen el [mrestizador Bemardico gy Cnuz, email:
contactpeducativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilic Augosto Fosario Parahpala, email:
e rozario@uct edu pa

Consentimienta
Despus: de hzber laido los propositos de lz inwvestizacion aatorize participar en la imvestigacion zmies

mencionada.

Mombre y apellidos: FELICIA MEDINA CASTILLO
DI R 27834217 v )
Fachay hora- 25 DE WOVIEMERE 2:00 ARL
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CONSENTIMIENTO INFOEMADO

Titale de Ia investigacion- G:IS'II(JN ESCOLAR ¥ PARTICIPACION FAMILIAR EN TUNA
INSTITUCION EDUCATIVAPUELICADE LAPROVINCIADE SAN IGNACTO 2023
Investizador: Bemardima Cynia, Cruz

Proposite del estudis

Le invitamos 2 participar em la investizacion titalada GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN ICNACIO
2023, cuyo objetive es determinar 12 relacion enire gestion e:colar v participacion familiar, en una institecion
edurativa publica de la provincia de Sar Igeacio 2023, Estz investizacion e: desarrellada por el estudiants de
posgrado, de la Ezcuela de Posgrade, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion en Gestion ¥
Acreditacion Eduocativa, de la Universidad Catolica de Trujille Beredicto XVI, zprobade per la auteridad
comespordients de 12 Universidad v con el permise de 1z Institocion Educativa N° 16512 “Almirants Mizuel
Grzu” del Centro Poblado Casara, provincia de San Isnacio, ragion Cajamarca

Diescribir el mpacte del problema de la investizacion.

Lz participacion de los padre: de familiz se observa que e: limitade v deficiente, evidemciandoze escase
Compromise para imvolucrarse en las actividades instincionales; con frecusncia en jormadaz ¥ reumione: solo
2:isten uma minima propercion de ellos;, son indifersntes v musstran desinterss parz ser parte del Censejo
Educative Institucicnal - COMEL v/o participar de los dfverzos comites que aseguren la tramsparencis, calidad
educativa ¥ eficienciz de la gestion escalar

Procedimiento

2iusted decide participar en L2 mvestizacion:

1. 3e realizara upa encuesta donde se recogera datos perzopales v algumas preguntas sobre la investizacion:
GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACTON FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICADE LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO 2023,

3. E:ma epcuesta tendra un tiempe aproximade de §0 mirutos ¥ se realizera en el ambiente de la z2la de
profescres de la Instinacion Educativa M® 16312 ~Almirants Biguel Grau” del Cantro Poblado Cesara

Las respuestz: al cuestomario zersn codificadas usando un nomers de idemtificacion v, per lo tanto, seran
2nanimas.

Problemas o preguntas:

%i tiene preguntas sobre la investizacion pusde comtactar con el Ievestisador Bemmardiee Cupniz Cruz, email:
contactoeducativoempresariali@email com ¥ Docente asesor Emilin Aupusto Fosarie Parahpala, email:
2 roario(@uct sdu pe

Consentimiento
Despus: de haber leido los propositos de lz investisacion autorizo participer en l2 imvestisacion antes

mencionada.

Nombre v apellidos: FEEYES ALDAZ MORETO
DI M 409846138
Fachay hora- 25 DE WOVIEMERE 2:00 AM
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trole de la investizacion: G_IETICIN ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN TUNA
INSTITUCION EDUCATIVAPUBLICA DE LA FROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023
Investizador: Bermardimo {ymgia, Cruz

Proposito del estudic

Le invitamos 2 participar en la investizacior titolada GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACIO
2023, cuoyo objetive es determinar la relacion entre geation e:colar v participacion familiar, en unz instifucion
edurativa publica de la provincia de Sam Igeacio 2023, Estz investizacion o2 dezarrellada per el estudiante da
posgrzdo, de la Eacuela de Posgrade, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion en Gestion ¥
Acreditacion Educativa, da la Univerzidad Catolica ds Trujills Bessdicte XVI, aprobade por la autoridad
comespondients de la Universidad v con el permizso de lz Institucicn Educativa N° 16312 “Almirante Miznel
Grau” del Centro Poblade Cesara, provincia de 5an Ignacio, ragion Cajamarca

Describir el mpacte del problema de la investigacion.

La participacion de los padre: de familia se ohserva gue e limitado v deficiente, evidenciandose escaso
compromise par2 involucrarse en las actividades instimcionales; con frecuencia en jornadas ¥ reumione: solo
2:isten una minima propercion de ellos; son indifersntes v musstran desinterés pata ser parte del Comzejo
Educative Institucienal - CONELD v/o participar de los diverzos comités que aseguren la transparercia, calidad
educativa ¥ eficiencia de la gestion escolar

Procedimiento

3i usted decide participar =n l2 mvestizacion:

1. 3e realizara una encuesia donde se recogera datos perzomales v algumas preguntas sobre la investigacion:
GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACION FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUELICADE LAPROVINCIADE SAN IGNACTO 2023,

3. E:fa encuesta tendra un tiempo aproximade de 60 mirutos ¥ se realizara en ol ambiemte de la zala de
profescres de la Instinacion Educativa M° 16512 ~Almirants Mizuel Grau” del Cantro Poblado Cezara

La: respuestzs al cuestionario zeran codificadas usando un nimers de idemtificacion v, por lo tamto, serim
2naRimaE.

Problemas o preguntas:

% tisme preguntas zobre la imvestigacion pusde comtactar con el Imvestizador Bernardine Cupiz Cnaz, email:
cootactoeducativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilic Augusto Fosanio Papahpala, email:
e rosario(@uct edu pe

Consentimiento
Despuas de haber leido los proposites de la imwestizacion aatorizo participer en la imvestizacion antes

mencionada.

Hombre v apellidos: JO3E HUMEERTO FLORES CASTILLOD
DML MR 47310313

l:'H HALE ':_-_"
Facha ¥ hora: 23 DE WOVIEMEFE 2:00 AM g
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CONSENTIMIENTO INFORMADO
Trole de 12 investigacion- ll:;'_rl"_STI{:I]N[ ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVAFUBLICA DE LA PROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023
Investizador: Bermardina Cynia, Cruz

Propasito del estudic

Le invitamos 2 participar ep la imvestizacion titalada GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA FUBLICA DE LA PROVINCIA DE 5AN ICNACIO
2023, cuyo objetive es determinar la relacion enire gestion e:colar v partcipacion familiar, en unz institucion
adurativa publica de la provincia de Sam Izpacio 2023, Esta investizacion e desarrollada por el estudiante de
posgrado, de la Escuela de Posgrado, v programa de Maestriz en Educacion con Memcion en Gestion ¥
Acreditacion Educativa, de la Universidad Catelica de Trujille Bernedicto W1 zprobade per la autoridad
comespordients de 12 Universidad v cen el permise de l2 Institocion Educativa ¥° 16512 “Almirants Mizuel
Grau” del Cemtre Pobladoe Cesara, provincia de San Ignacie, region Cajamarca

Diescribir el mpacte del problema de la investizacion.

La participacicn de los padres de familia se observa que 3 limitade v deficiente, evidenciandose escaso
Compromise para imvolucrarse en las actividades institucionales; con frecuencia en jornadas y reumiones solo
2:isten una minima propercion de ellos; son indiferentes v muestran desinterss para ser parte del Ceonzejo
Educative Institucienal - CONEI yo participar de los diversos comités que asegurer la transparencia, calidad
adurativa y eficisncia de la gestion escalar

Frocedimisnto

%1 usted decide participar en l= mvestizacion:

1. Se realizara uma encuesta donde se recoger2 datos persomales v algunas preguntas zobre la investizacion:
GESTION ESCOLAE Y PARTICIPACTON FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUELICADE LA FROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023,

2. Eafa epcuesta tendra wn tiempo aproximace de 60 mirutor v se realizara en ol ambiests de la 2la de
profesores de la Instinocion Educativa M° 16512 “Almirants Miguel Grau"” del Centro Poblado Cesara

Las rezpuestz: al cuestionario :eran codificadas wsando un nomero de identificacion v, per lo tanto, seram
ananimas.

Problemas o preguntas:

3 tiene preguntas xobre la investizacion pusde comtactar con el Imvestigador Bemardice Gz Cruz, email:
coatactoeducativoempresariali@email com ¥ Daocente asesor Emilin Ausosto Fosario Parahipala, email:
e rosario(@uct edu pe

Consentimiento
Despuas de haber leldo los propositos de lz investigacion awmtorize participer en lz imvestizacion antes

mencionada.

Howmbre y apellidos: AMALY ANTONIA TOGAS CAMIZAN

DN 1 45000104 A

Fachay hor 23 DE HOVIEMERE 2:00 AM i}," V s
[ 1]

f'_,_ﬂ-"
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CONSENTIMIENTO INFOERMADO
Titule d2 12 imvestigacion” GISTIGN ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN TUNA
INSTITUCION EDUCATIVAFUBLICA DE LA FROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023
Investizador: Bermardmo {ymia, Cruz

Propasito del estudiz

Le invitamos 2 participar en lz imvestizacion tilada GESTION ESCOLAR Y PARTICIFACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA FUBLICA DE LA PROVINCIA DE 5AN ICNACIO
2023, cuyo objetive es determinar la relacion enire gestion escolar v participacion familiar, en uma institucion
educativa publica de la provincia de %an Igracio 2023, Estz investizacion 2: desarrollada per el estudiante de
posgrado, de la Eacuela de Posgrado, v programa de Maestria en Educacion cor Mencion en Gestion ¥
Acreditacion Educativa, de la Universidad Catolica de Trujille Bemedicts XVI, zprobade por la aotoridad
comespordients de la Universidad v cen el permise de la Instibncion Educativa N® 16512 “Almirantes Mizuel
Grau” del Cemtro Poblado Cesara, provincia de San Ienacio, region Cajamarca

Diescribir el mpacte del problema de la investizacion.

Lz participacion de los padre: de familiz se observa que =2 limitade v deficiente, evidenciandose escaso
Ccompromise para imvolucrarse en las actividades imstitucionales; con frecuencia en jornada: v reumione: solo
asisten uma minima propercion de ellos; som indiferentes v musstran desinterss para ser parte dal Censejo
Educative Institucicnal - COMEL v/o participar de los diversos comités que asegurer la tansparenciz, calidad
educativa ¥ eficiencia de la gestion escolar

Procedimisnto

Ziusted decide participar en l2 investizacion-

1. 5 realizara uma encuesta donde se recoger2 datos persomales v algumas preguntas zobre 2 investizacion:
GESTION ESCOLAE Y PARTICIFACTION FAMILIAR EN UNA INSTITUCTON EDUCATIVA
PUBLICA DE LAPROVINCIA DE SAN IGNACIO 2023,

2. Esta epcuesta tendr un fiempo zproximade de 0 mirutos ¥ se realizera en el ambiente de la z2la de
profesores de la Institucion Educativa N° 16312 “Almirants Bizuel Graw” del Centro Poblado Cesara

Las respuestz: al cuestiomario zersn codificadas usando un nomero de idemtificacion v, por lo tamto, seram
2nanimas.

Problemas o preguntas:

Zi tisme presumias sobre la imvestizacion pusde comtactar con el Imvestisador Bemnardimo Cymia Crnaz, email:
contactoedocativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilie Ausnsto Fosano Parphpala, email:
erozario(@uct edu pe

Consentimiento
Después de haber leido lox propositor de lz investizacion amtorize participer en lz imvestisacion antes

mencionada.

Howbre y apallidos: AMALY ANTONIA TOGAS CAMIZAN

DN 1 45900104 i

Fecha y hora: 25 DE NOVIEMERE 2:00 AM i};’ Y s
1Lt~

'_J_,df-"
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CONSENTIMIENTO INFOEMADO

Tiale de la investigacion: G_-ISTIGN ESCOLAR Y PARTICIFACION FAMILIAR EN TUNA
INSTITUCION EDUCATIVAPUELICADE LAPROVINCIA DE 5AN IGNACTO 1023
Investizador: Bermardimo (g, Cruz

Proposito del estudis

Le invitzmos 2 participar en la ipvestizacion timlada GESTION ESCOLAR YV PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA PROVINCIA DE 3AN IGNACIO
2023, cuoyo objetive es determinar la relacion entre ge:tion escolar v participacion familiar, en una institucion
educativa publica de la provincia de Sap Izracio 2023, Estz investizacion e: desarrollada por el estudiants de
posgrado, de la Eacuela de Posgrado, v programa de Maestriz en Educacion con Mencion en Gestion v
Acreditacion Educativa, da la Univerzidad Catolica da Trujills Bemedicte XVI aprobade per la amtoridad
comespondients de l2 Universidad v con el permiso de 2 Institucion Educztiva 3° 16512 “Almirante Miguel
Grau” dal Centro Poblade Cesara, provincia de Ban Igmacie, region Cajamarca

Diescribir el mpacte del problema da la investigacion.

La participacion de los padre: de familia se chserva gue e limitado v deficients, evidenciamdose escaso
compromise para involucrarse en las actvidades institucionales; con frecusencia en jormadas v reunions: solo
2:isten wna minima proporcion de ellos; son indifersmtes v musstran desinterss para ser parte del Consejo
Educative Institucienal - COMED v/o participar de Loz diversos comites qua aseguren la tramsparencia, calidad
educativa ¥ eficienciz de la gestion escolar

Frocedimiento

3i ustad decide participar en la imvestizacion-

1. 32 realizara uma encuesia donde se recogera dator perzomales v algumas preguntas zobre L imvestigacion:
GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACTON FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUELICADE LA PROVINCIA DE SAN IGNACTO 2023,

2. E:ta encuesta tendrd un tiempe 2proximado de 60 mimvtos ¥ se realizard em el ambiemts de la zzla de
profesores de la Institucion Educativa N® 16512 “Almirants Misuel Grau” del Ceniro Poblada Cesara

Las rezpuestaz al coestionario seran codificadas usaedo un momers de idemtificacion v, por lo tamto, zeram
anomimas.

Problemas o preguntas:

3i tisne preguntas zobre la imwestigacion pusde comtzctar cen el Imvestizador Bemardice g Cnuz, email:
cootactpeducativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilio Augnsto Fosario Parahjala, email:
e rosarioEuct edu pe

Consentimiento

Despué: de hzber laido los propositos de la investizacion amtorize participar en la imvestigacion antes

mencionada.

Maonghre y apellidos: FRAMNCIZCO MEDIMNA HUAMAN r . 7.
- {y

DML M 461446386 [ LA

Facha v hora- 23 DE NOVIEMEEE 2:00 AM " L (o
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CONSENTIMIENTO INFOEMADO
Titale de la investigacion: CTIETION ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN TUNA
INSTITUCION EDUCATIVAFUELICA DE LA FROVINCIA DE SAN IGNACTO 1023
Investizador: Bemardmo Cymia, Cruz

Proposite del estudis

Le invitamos a participar en la investizacion titolada GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION
FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LA FROVINCIA DE SAN IGNACIO
2023, cuyo objetive es determinar la relacion emire pestion e:colar v participacion familiar, en una institecion
educativa publica de la provincia de Sam Igracio 2023, Estz investizacion 2 desarrollada per el estudiants de
posgrado, de la Eacuela de Peozgredo, v programa de Maestnz en Educacion cor Mescion em Cesfion ¥
Acreditacion Educativa, de la Universidad Catolica de Trujille Bemedicto VI, zprobade por la autoridad
comespondients de la Universidad v con el permiso de la Institocion Educativa 3% 16512 “Almirante Mizuel
Grau” del Centro Poblado Cesara, provincia de San Ienacie, region Cajamarca

Diescribir el mpacto dal problema de la investizacion.

Lz participacion de los padre: de familiz se observa que e limitade v deficiente, evidenciandoze escaso
compromise para involucrarse en las actvidades imstitucionales; con frecusncia en jormadas y reumions: solo
2zisten uma minima propercion de ellos; son indiferentes v muestran desinterss para ser parte del Consejo
Educative Institucienal - COMEL yio participar de los diversos comités que asegurer la transparencia, calidad
edurativa y eficiencia de la gestion escalar

Procedimisnto

%iusted decide participar an 12 investizacion:

1. Se realizara ura encuesta demde se recogera dator perzomales v algunas preguntas sobre la investizacion:
GESTION ESCOLAR Y PARTICIPACION FAMILIAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICADE LAPROVINCIA DE SAN IGNACIO 2023,

2. Ezma epcuesta tendra un tiempo zproximade de 60 mirutos ¥ se realizara en el ambients de la s2la de
profesores de la Institucion Educativa N° 16512 “Almirante BMizuel Grau" del Centro Poblado Cesara

Las raspuestz: al cuestionzrio zeran codificadas nsando un mamero de identificacion v, per lo tanto, setan
2nanimas.

Problemas o preguntas:

%i tieme preguntas zobre la investizacion puede comtactar con el Imvestizador Bemardive Cppiz Cruz, email:
coatactoeducativoempresarial@email com ¥ Docente asesor Emilin Augnsto Fosarie Parphnala, email:
& rozario@uct edu pe

Consentimiento
Diespués de haber leido lor propositor de lz investizacion amtorize participer en lz investipacion antes

mencionada.

Wombre y apellidos: LTTZMIL A NEIF A MEDINA §
DNI 1 BO1T714642 e
Fechay hora- 23 DE NOVIEMERE 2:00 AR —

i
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Anexo 7: Matriz de consistencia

Titulo de plan de tesiz: Geztion escolar ¥ participacion familiar, en uwna inestitueion educatiya pablica de la provineia de San Iznacie 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE | DIMENSIONES |  INDICADORES R o
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general Estructura orgdnica Tipo de investizacion:
Normatividad ¥
;Cual ez lz relacion | Determinar la relacion | Hi  Existe  relacidm Cestia robarnabilidad Basica, deseriptiva ¥
enfre gestion escolar v | emire gestiom escolar v | enfre zestion escolar v adna:L trativ Planificacion, organizacion | correlzcional
participacion familiar, | participzeion familiar, | participacion familiar, psREtE v distribucion de recursos
en  uma insttucion | em una  mstituclon | en una inshiucidm Transparencia presupuestz] | Dizefio del estudio:
educativa publicade la | educatrvapublicade la | educatrva publica des la v rendicién de cusntas
provincia de BSan | provinela de  San | provineia  de  San Trabajo  colegiade v | Mo expermmental,
Iznacio 20237 Iznacio 2023. Iznacio 2023, rolaborative Transversal, descriptiva -
B N " it Variable 1: Gesti Comunicacion honzontal carrelzcional
y Mo axizte relacidn stion - amaleid
entre zestién escolar ¥ | Cesticn organizacional II'I':':_E]'::IE: v resclucion de o
parr.ici]:-aci-:':-:.l fm“a: escolar Toma de deciziones ¥ / l
En o uma .ms.ttu.cmu delezzcion de funciones Y r
educativa publicade la Momitoren »
};lmx-]'{]r:id?uljde Zan arompatamisnto \ T
ENACID s Li ient iculars
Problemaz Objetivos Gestion R.:l::am] watles CE:: : 0y
especificos: ezpecificos: Hipotesiz especificas pedagégica formativa
i inacicn v | Poblacidn:
iCudl ez la relacidn | Determinar la relacién | Hi: Existe relacidn Sls.teurln;;imwia::mmli obiacion
entre la  dimensidn | emfre la  dimemsidn | emtre la  dimension comumidad sducativa 40 padres da familia
gestion administratrva | gestion administratrva | gestion administrativa Tuf — e -
¥ la partcipacion | ¥ lza  participacion | ¥ la parbeipacion S asez X Muestra:
o o o L oporiuna zobre las '
familiar, ean  uma | famuliar, en  uma | famuliar, em uma | Variahle 2: tividades edusativas
institucion  educativa | institucidn  educativa | institucidn  educativa | Participacidn | Informativa y —ﬁf - ES BCUEI i.' 1| Tipo censal (40 unidades
piblica de la provineia | piblica de la provineia | piblica de la provincia | familiar colaborativa OIEACion —

de San Ignacio 20237

de San Ignacio 2023,

de San Ignacio 2023.

raferida a los mstrumantos

de gestion
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iCual ez la relacion
entre  la  dimension
gestion organizacicnal
v la participacion
familiar, en uma
institneion  eduocatrva
puablica de la provineia
de San Ignacio 20237

iCual ez la relacion
enfre la  dimension
gestion pedagdgica v
la participarcidn
familiar, eam  uma
institncion  eduocatrva
pubklica de la provineia
de San Ignacio 20237

Determinar la relacion
enfre la  dimension
gestion organizacicnal
v la  participacion
familiar, ez uma
nstitneion  edocatrva
piblica de la provineia
de San Ignario 2023,

Dieterminar la relacion
epmtre  la  dimension
geztion pedagogica v
la participacicn
familiar, ez uma
institneion  edocatrva
puklica de la provineia
de San Ignacio 2023.

H:: Emste relacion
entre la  dimsnsion
gestion organizacional
v la parbicipacion
familiar, en uma
nstitucion  educatrva
pibklica de la provimcia
de San I[gnacio 2023,

Hi: Emste relacion
enfre la  dimension
gestion pedagogica v
la participacidn
familiar, am uma
institncion  educativa
pubklica de la provmela
de San Ignacio 2023,

Apovo en acclones gque
mmpliquen 2l mucio dal ano

acadsmico

Participacion en  tareas
laborales v aportes

Comumieativa y
decizoria

economicos adicionalss,
Fludez +  dmamizmo
comunicacional bilateral

Comunicacion  formal e
mformal

Eeprazentatividad en Iz
toma de deciziones
Confianza
corresponsabilidad mutua
para emprender cambios

Educatrva vy
evaluativa

WMomrtorao v cumplimiento
del  provecte educativo
mstitncional

Compromizo de reforzar ¥
acompaniar 2l aprendizaje
da zus hijos

Participacion v evaluacion
an las actividades
padagdgicas da los
docentes

Participacion en lz
svaluzcicn del 2o ezealar

Muestreo

Mo  probabilistico -
criterio por convenisncia
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