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RESUMEN

El estudio denominado Modelo de gestion participativa para fortalecer el clima
organizacional en una Institucién Educativa Publica de Pacasmayo — La Libertad, cuyo
propésito fue proponer un disefio de plan de estrategias fortalecedoras del clima
institucional como respuesta aina problemética sentida en la institucion en base a un
diagnostico realizado y encontrado serias limitaciones en el aspecto de clima y
organizacion. Investigacion de tipo descriptiva prospectiva que involucra a los
trabajadores y autoridades de la comunidad de Cultambo, provincia de Pacasmayo, se
disefio un plan interactivo de caracter participativo con miras a mejorar los procesos de
gestion institucional con énfasis en el clima organizacional. Los resultados del
diagndstico arrojan un promedio de 26.3 puntos en la escala 0 — 45. Situacién que
justifica ser atendida por una propuesta de fortalecimiento de caracter participativa de sus
actores presenta un diagndstico, una justificacion, bases teoricas cientificas, planificacion
de actividades, disefio de actividades propuestas. Estrategias de aplicacion, organizacion,
prevision de recursos, disefio de valuacion como componentes basicos que orienta la
propuesta. De aplicarse la propuesta de gestion participativa ésta influiria de manera
significativa en el clima organizacional en una institucién educativa, porque tc = 14.579
frente a tt = 1.792 con p = 8.8753E-12 por tanto menor que 0.05, lo cual demostraria la
influencia y eficacia de esta propuesta en el clima organizacional de una IE de Cultambo

de la provincia de Pacasmayo.

Palabras clave: Gestion, liderazgo, organizacion.
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ABSTRACT

The study called Participatory management model to strengthen the organizational climate
in a Public Educational Institution of Pacasmayo - La Libertad, whose purpose was to
propose a plan of strategies to strengthen the institutional climate as a response to a problem
felt in the institution based on a diagnosis carried out and found serious limitations in the
aspect of climate and organization. Prospective descriptive research that involves the
workers and authorities of the community of Cultambo, Pacasmayo province, an interactive
participatory plan was designed with a view to improving institutional management
processes with emphasis on the organizational climate. The results of the diagnosis show an
average of 26.3 points on the scale 0 - 45 points. Situation that what the proposal to
strengthen the participatory nature of its actors presents a diagnosis, a justification, scientific
theoretical bases, planning of activities, design of proposed activities. Application strategies,
organization, resource forecasting, valuation design as basic components that guide the
proposal. If the participatory management proposal is applied, it would significantly
influence the organizational climate in an educational institution in the country, because tc =
14.579 versus tt = 1.792 with p = 8.8753E-12 therefore less than 0.05, which would
demonstrate the influence of this proposal on the organizational climate of an IE in

Pacasmayo.

Keywords. Management, leadership, participation.
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