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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo determinar la relacion que existe entre el
ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de fondos sociales en la Gerencia
Regional de Control de La Libertad, 2022. La investigacion es de enfoque cuantitativo, tipo
aplicada, el disefio fue no experimental de corte transversal, con un nivel de correlacion.
La muestra fue de 150 colaboradores que realizan servicios de control, de todos los sexos y
edades de la Contraloria General en la region La Libertad. En la recoleccion de la
informacion se utilizé la técnica de la encuesta con el instrumento del cuestionario para
medir las variables el ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de los fondos
sociales. Se realiz6 un andlisis con la ayuda de la herramienta SPSS 25, con la prueba
estadistica correlacional Rho Spearman. Se obtuvo como resultado que las variables tienen
una correlacién positiva baja de 0.332 a un nivel de significancia bilateral de 0.000, lo cual
es menor a 0.05; concluyendo que existe una relacion entre las variables, confirmando la

hipotesis.

Palabras clave: Control gubernamental, Marco normativo, Fondos sociales.



ABSTRACT

The objective of this investigation was to determine the relationship that exists between the
exercise of government control and the regulatory framework of social funds in the Regional
Management of Control of La Libertad, 2022. The focus of the investigation is quantitative
of applied type, with a level correlation, the design was non-experimental with a cross
section. The sample consisted of 150 collaborators who perform control services, of all sexes
and ages of the Comptroller General of the Republic in the La Libertad Region. In the
collection of information, the survey technique was used with the questionnaire instrument
to measure the variables the exercise of government control and the regulatory framework
of social funds. An analysis was carried out with the help of the SPSS 25 tool, with the Rho
Spearman correlational statistical test. It was obtained as a result that the variables have a
low positive correlation of 0.332 at a level of bilateral significance of 0.000, which is less
than 0.05; concluding that there is a relationship between the variables, confirming the

hypothesis.

Keywords: Government control, Regulatory framework, Social funds.
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l. INTRODUCCION

El indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC) proporciona un analisis exhaustivo
de una década de corrupcion, identificando qué naciones alrededor del mundo han avanzado,
retrocedido o estancado a lo largo de ese tiempo. Por undécimo afio consecutivo, la
puntuacion media mundial se ha mantenido en 43 puntos, y dos tercios de las naciones no
obtienen una puntuacién de 50 sobre 100. Es asi que, Dinamarca, Finlandia y Nueva Zelanda
ocupan el primer lugar. Respecto al indice, Somalia, Siria y Sudan del Sur vuelven a recibir
las puntuaciones més bajas (Oficina Antifraude de Catalunya, 2022). Por otro lado, para
combatir este mal que aqueja a tatos paises, Estados Unidos y el Reino Unido organizaron
el primer Foro Global sobre Recuperacidn de Activos a traves de la iniciativa StAR, con un
enfoque en Nigeria, Sri Lanka, Tunez y Ucrania. Nigeria, Suiza y el Banco Mundial firmaron
un memorando de acuerdo que exige la restauracion de activos valorados en USD 321
millones que fueron incautados (Banco Mundial, 2020).

En cuanto a la normativa de fondos sociales, se tiene, por ejemplo, la principal
herramienta comunitaria para fomentar el empleo y las inversiones financieras en capital
humano es el Fondo Social Europeo (FSE). Se prevé que la financiacion esté disponible en
toda Europa, aunque en diversos grados en funcion del PIB per cépita relativo. La dotacion
de 88.000 millones de euros para este fondo es necesario establecer en el Marco Financiero
Plurianual (MFP) 2021-2027, que representa el 21,3% de todos los Fondos Estructurales y
de Inversion Europeos (FEIE). Asi también, para abordar los principales desequilibrios
geogréficos en la Comunidad Econdmica Europea, es necesario establecer el Fondo Europeo
de Desarrollo Regional (FEDER) (EEC). Aunque el alcance de los beneficios varia segun el
PIB per céapita de la regién, toda Europa puede beneficiarse de los recursos que son
accesibles. EI MFP 2021-2027 establece una dotacion de 200 mil millones de euros, o el
48,3% de la suma total de FEIE. (Forte & Rojas, 2021)

A nivel de Latinoamérica, la realidad del sector publico no es diferente, ya que, segun
las Naciones Unidas, se aplican billones de ddlares en sobornos anualmente y 2,6 billones
son robados. Incluso cuando los sistemas se implementan de acuerdo con las mejores
practicas mundiales, estos son propensos a fallas e injusticias, lo que deja espacio para el
fraude, el desperdicio y las irregularidades. En otras palabras: corrupcion. Por ejemplo, una
evaluacion reciente del Consejo Nacional de Control Interno (CONACI) y el Banco Mundial

en Brasil descubrid variaciones significativas en el grado de que se va implementando el
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control de forma interna en los estados y municipios brasilefios. Solo ocho, segun el informe,
cuentan con mecanismos para controlar los conflictos de interés que puedan ser perjudiciales
para el bienestar general. La misma cantidad de estados aun no cuentan con herramientas
para monitorear el avance a lo largo de los afios del patrimonio con respecto a los servicios
nacionales. (Silva, 2020) Asimismo, segin De La Torre (2020), Colombia con un 86%;
Ecuador, 78% y Nicaragua, 82% son las tres naciones que tienen gobiernos mas corruptos.
Asi también, Ecuador con 89%, Peru con 88%, El Salvador con 86%, Brasil con 85% y
Panama con 86% dominaban en corrupcion en el poder legislativo.

Segun una evaluacion reciente del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), las
naciones latinoamericanas han derrochado alrededor de $220.000 millones de dolares
estadounidenses, o el 4,4% de su PIB (PIB). Segun la encuesta, los paises con mejor manejo
de los fondos nacionales son Per(, Chile y Guatemala, los paises que generan mayor gasto
son Bolivia, El Salvador y Argentina. En la actualidad, en cada proyecto de construccion
existe un porcentaje del 26% que se desperdicia en sobornos y presupuestos demasiado
generosos. Y la mayoria de las naciones, ademas de Chile, Costa Rica y Uruguay, ubicados
en la parte superior en la escala de corrupcién. Argentina, que parece ser la nacion de la
regién con el dinero publico mas derrochado, es un ejemplo de este despilfarro. En
comparacion con otros paises, el gasto publico de Argentina fue el que mas subid, del 25%
del PIB a fines de la década de 1990 al 42% en 2015. (BBC News Mundo, 2018)

Respecto a los delitos de corrupcion cometidos en cada gobierno sea regional o local,
siempre sucede a nivel nacional, la malversacion y la colusién son méas comunes. Agregando
a ello, se afirma que hay 143 casos de corrupcién por gobierno regional, y seis casos por
municipio distrital (Contraloria General de la Republica, 2021). Por otro lado, el Barémetro
de las Américas de Latin American Public Opinion Project sefiala al pais con alta corrupcién
en cada una de sus regiones, alcanzando el 36% de la opinidon como tema clave al Perd. Tal
como refiere el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, la problematica con mayor
porcentaje (60.6%) siguid siendo la corrupcion desde octubre del 2019 hasta marzo del 2020.
(Equipo Anticorrupcion Idehpucp, 2021)

Los Fondos Sociales se rigen principalmente por su Estatuto y en lo que se visualiza
en el DL N° 996, DS N° 082-2008-EF (reglamentario), y su reforma al DS N° 238-2016-EF
(que permite la inclusion de los estados en entidades gubernamentales). Estas reglas llevaron
al establecimiento de ocho fondos sociales, uno de los cuales ya no existe. Por ejemplo, la

Asociacion Civil Fondo Social Alto Chicama presente el mayor porcentaje de ejecucion
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(91,3%), y ejecutd S/ 709.496.750,85, equivalente al 61,4% de los Fondos Sociales.
FOSBAM, con el 11% de todos los fondos completados, es el segundo fondo méas grande.
El 61,5% de las inversiones realizadas por los Fondos Sociales fueron realizadas por el
Fondo Social Alto Chicama. Le sigue La Granja con el 7,5%, Michiquillay con el 10,6% y
Fosbam con el 10,7% del mercado. (Ministerio de Energia y Minas, 2019)

En consecuencia, se ha puesto de manifiesto que existen conductas en el sector
publico y privado contrarias a los valores e interés de los peruanos, por lo que se han
fomentado en el Per( acciones que son ilegales y no regulares, desde lo administrativo hasta
lo econdmico, por lo que se ha identificado como un problema la falta de un marco legal que
permita un adecuado control gubernamental, particularmente en el sector privado a cargo de
administrar fondos con fines sociales , todo esto, con el objetivo de asegurar que los
proyectos recibidos por la poblacidn beneficiaria sean obras de calidad, en buen estado u
operativas al momento de su entrega; y, lo mas importante, que las mismas cumplan con la
finalidad social para la que fueron disefiadas.

Con lo expuesto surge la siguiente pregunta: ¢Cual es la relacion entre el ejercicio
del control gubernamental y el marco normativo de los fondos sociales en la Gerencia
Regional de Control de La Libertad, 2022? Generando las siguientes preguntas especificas:
¢Cual es el nivel de eficiencia en el ejercicio del control gubernamental en la Gerencia
Regional de Control de La Libertad, 2022? ;Cual es el nivel de eficiencia del marco
normativo de fondos sociales en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, 2022?
¢ Cudl es la relacion entre la supervision, vigilancia y verificacion con el marco normativo
de los fondos sociales en la Gerencia Regional de Control de La Libertad?

El objetivo de la investigacion es determinar la relacion que existe entre el ejercicio
del control gubernamental y el marco normativo de fondos sociales en la Gerencia Regional
de Control de La Libertad, 2022. Los objetivos especificos son: Determinar el nivel de
eficiencia en el ejercicio del control gubernamental en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad, 2022. Determinar el nivel de eficiencia del marco normativo de fondos sociales
en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, 2022. Identificar la relacion entre las
dimensiones supervision, vigilancia y verificacion con el marco normativo de los fondos
sociales en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, 2022.

Como hipotesis de la investigacion planteamos: Existe relacion significativa entre el
ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de los fondos sociales en la

Gerencia Regional de Control de La Libertad, 2022. Las hipotesis especificas: El nivel de
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eficiencia en el ejercicio del control gubernamental en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad, 2022 es deficiente. El nivel de eficiencia del marco normativo de los fondos
sociales en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, 2022, es deficiente. Existe
relacion significativa entre las dimensiones supervision, vigilancia y verificacién con el
marco normativo de los fondos sociales en la Gerencia Regional de Control de La Libertad,
2022.

Se tiene trabajos previos sobre el problema investigado a Amoroso (2018) en su tesis
titulada “El control gubernamental frente a la titularidad del ejercicio publico de la accion
penal” - Pais, tuvo como objetivo establecer y argumentar normas referidas al control
gubernamental, respecto al titular de la accion penal. ElI enfoque de investigacion fue
cualitativo, de tipo descriptivo; muestra, los resultados mostraron las atribuciones de la
Contraloria General como entidad fiscalizadora superior y sus facultades en relacionadas
con la identificacion de la responsabilidad penal; ademas, se establecié que la fiscalia
general, es la titular de la accion publica penal y, por dltimo, establecio el rol de la
Contraloria General en dicho proceso. Se concluy6 que se deben implementar alternativas
para armonizar la normativa legal.

Gonziéles et al., (2019), en su trabajo de investigacion denominado “La auditoria
gubernamental y su incidencia en la gestion institucional y manejo de recursos publicos”,
tuvo como objetivo ejecutar un examen especializado sobre las cuentas por cobrar, utilizando
un enfoque cualitativo y cuantitativo, con una investigacion de disefio experimental. Se
aplicé la encuesta y el cuestionario como técnica e instrumento de investigacion
respectivamente. Los resultados permitieron conocer los descubrimientos 'y
recomendaciones con el objetivo de perfeccionar los procedimientos propios. Se concluyé
que, es necesario tener establecido un saldo justo para la toma de decisiones adecuadas que
deben hacer los directivos.

Reyna (2017) en el articulo cientifico intitulado “El control a la gestién en la
administracion publica, una mirada a las legislaciones de Ecuador y Pert”, tuvo como
objetivo resaltar las competencias atribuidas a las Contralorias Generales de de Per( y
Ecuador, especificamente a las vinculadas con el control de la gestion publica. El enfoque
de investigacion fue cualitativo; como técnica se usO la revision sistematica y como
instrumento el estudio bibliografico. Concluyendo, que la sistematizacion sobre el control
de la legislacion del Perd realizado por la Contraloria General tiene una legislacion propia y

moderna, ligada al desarrollo del control de la region, lo que demuestra la eficiencia y
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eficacia de esta. Por otra parte, la Contraloria General en el Ecuador elimind el control de la
gestion significandose un retroceso en el ejercicio del control.

Leguizamon (2019), sefiala, en su investigacion: “Fundamentos epistemoldgicos del
proceso de control administrativo en el sector publico venezolano”, la explicacion tedrica de
los elementos epistemoldgicos relacionados al procedimiento que controla la administracion
del sector nacional de Venezuela. El enfoque de investigacion fue cualitativo, empleando
como técnica a la entrevista y al cuestionario como instrumento. Del resultado obtenido, se
mostraron las particularidades y falencias en el proceso de control administrativo, entre las
que tienen mas importancia las regulaciones, estrategias y procedimentales de tipo
socioadministrativo, que estructuran de forma particular al proceso de control de la
administracion puablica. Se concluy6 que, el proceso de control administrativo debe mejorar
sus tendencias del proceso de control.

Salnave y Lizarazo (2017) en la investigacion “El sistema de control interno en el
estado colombiano como instancia integradora de los sistemas de gestion y control para
mejorar la eficacia y efectividad de la gestion publica al 20307, pretendié demostrar como
este sistema, en Colombia, se pueda convertir en un ente integrador de los sistemas gestion
y control para el fortalecimiento de la ética y transparencia en la gestion gubernamental, con
miras al 2030. El enfoque del estudio fue cualitativo, con un nivel descriptivo. Obteniendo
como resultados la evidencia que, con el uso de los analisis sistematizados como el
MICMAC y MACTOR se pueden formular estrategias de trabajo. Se concluyé que se deben
utilizar herramientas metodoldgicas para convertir y obtener informacion confiable para una
correcta toma de decisiones.

Nufiez (2019) en su tesis titulada “Efectos de la aplicacion de las normas del sistema
nacional de control en el control simultaneo, Arequipa 20197, plante6 determinar los efectos

entre las variables de investigacion; con un enfoque mixto, aplicada como tipo de
investigacion y de nivel descriptivo. La técnica fue la encuesta y el cuestionario como
instrumento. Los resultados evidenciaron que, las atribuciones y funciones del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General estan regulados por la Ley N°27785 y sus
modificatorias. También demostr6 que el control puede ser previo, simultaneo y posterior.
Se concluyd que, el control simultaneo puede ser realizado sin perjuicio del control posterior.

Valladares (2020) en su tesis titulada “Denuncias y su efecto en el ejercicio del
control gubernamental en los érganos de control institucional de las municipalidades

provinciales de la regién Junin, 20197, tuvo como objetivo determinar los efectos que se
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generan entre las variables. Con una investigacion aplicada de nivel descriptivo —
explicativa, no experimental en el disefio y con corte transeccional; el analisis documental
fue la técnica, junto a la observacion directa. Los resultados evidenciaron que la presentacion
con un nmero considerable de denuncias fue en el Organo de Control de la Municipalidad
Provincial de Huancayo y en menor cantidad en las municipalidades provinciales de
Concepcion y Junin, ademas, las denuncias consistian en vinculacion de contratos sobre
servicio y bienes afiadiendo las obras; con menor frecuencia correspondian a planificaciones
que ayudan a los pobladores y licencias. Se concluy6 que la mayoria de las denuncias que
se hicieron en la entidad en mencién fue por el informe de control.

Vidal (2017) en su investigacion intitulada “El control simultaneo como nuevo
enfoque de la auditoria gubernamental, en la gestion de proyectos de inversion publica, en
la Gerencia Regional de infraestructura del Gobierno Regional del Callao”, establecié como
objetivo establecer la incidencia entre sus variables de investigacion, en un enfoque
cuantitativo de tipo aplicado con nivel descriptivo correlacional. Concluyendo que existe
incidencia entre las variables.

De La Cruz (2019) en su tesis titulada “La auditoria financiera gubernamental y su
incidencia en la gestion administrativa de la sede del gobierno regional Ayacucho, 2017,”
planteé como objetivo determinar la incidencia de la auditoria financiera gubernamental en
la administracion de la sede del gobierno regional de Ayacucho, 2017. El enfoque de
investigacion fue cualitativo, usando la encuesta como técnica, instrumentalizando al
cuestionario. Los resultados evidenciaron que el sesenta y siete por ciento de los
participantes consideran que se elaboran los estados financieros del gobierno regional de
Ayacucho bajo las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, también que
el 73% de participantes tienden a considerar que existe una incidencia de parte de la
Auditoria Financiera sobre la evaluacion del Plan Operativo Institucional de la Unidad
Ejecutara, Sede del Gobierno Regional Ayacucho. Concluyendo que es necesario que la
Auditoria Financiera afecta positivamente las gestiones administrativas de la mencionada
Unidad Ejecutora.

Quispe y Saavedra (2020), en la tesis titulada “Servicios de control simultdneo y su
influencia en la gestidn de los proyectos de inversion publica en los gobiernos regionales u
municipales provinciales de Cajamarca y Loreto, periodo 2014 — 2018”, sefial6 como
objetivo determinar la influencia entre sus variables de investigacion. Los resultados

evidenciaron que, el realizar de manera simultanea los servicios para controlar, aplicados al

17



procedimiento que se realiza para entregar los servicios a los ciudadanos, a través de las
construcciones para beneficio de la sociedad, las cuales no estan manteniendo satisfechos a
los ciudadanos, ya que no cubren lo que necesitan o lo que piden, refiriendo como uno de
los factores relevantes la falta de especializacion del equipo a cargo de ejecutar dicho
servicio. Se concluy6 que, los servicios de control en la modalidad de simultaneo influyen
en la ejecucion de los proyectos de inversion en el estado.

Rebaza (2019) en su tesis titulada “Factores administrativos que limitan la gestion
del Organo de Control Institucional del Gobierno Regional La Libertad”, en cuyo objetivo
explicd los factores limitantes en la gestion administrativa del 6rgano de control del
Gobierno Regional La Libertad. Con un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada de nivel
descriptivo, no experimental de corte transversal. El Instrumento fue el cuestionario
denominado: “Escala de evaluacion de la gestion del 6rgano de control institucional” y la
técnica utilizada la encuesta. Los resultados evidenciaron que, el Organo de Control del
Gobierno Regional de La Libertad presenta un nivel de calidad medio; mostrando con
evidencias que los factores administrativos colocan un limite en la ejecucion de las diversas
funciones, siendo la no adecuada consignacion de colaboradores, escaza preparacion con
alguna especialidad, limitaciones en su presupuesto, capacidad operativa y debido a la
injerencia politica. Se concluyé que, los factores administrativos colocan un limite negativo
a la gestion del Organo de Control de la entidad.

Vasquez (2019) en su estudio, que lleva el titulo de “Incidencia del control interno
en la gestion municipal de la municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera de Truijillo,
afio 2016”, a fin de establecer la incidencia entre sus variables. De tipo aplicado, con un
enfoque cuantitativo, con un nivel correlacional causal transversal. La técnica usada fue la
encuesta y el instrumento, el cuestionario. Evidenciando la incidencia significativa existente
entre las variables, teniendo un nivel de significancia de 0.05 segun la prueba de chi
cuadrado. Se concluy6 que el control interno tiene una incidencia en la gestion municipal
del distrito de Victor Larco.

Garay (2019) en su estudio que tiene el titulo de “Implementacion del sistema de
control interno y su incidencia en el proceso de adquisiciones, Hospital Regional Docente
de Trujillo — 20177, su finalidad fue determinar la incidencia entre las variables. De tipo
aplicada con enfoque cuantitativo, descriptivo explicativo, no experimental y corte
transversal. El instrumento utilizado fue el cuestionario y la técnica la encuesta. Los

resultados evidenciaron que las adquisiciones presentan irregularidades y deficiencias al
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momento de su ejecucion; identificAndose que no hay realizacion de programas que ayuden
a facilitar el proceso de compras, no se cumple segun el Plan Anual de Contrataciones y
desconociendo la Ley de Contrataciones, en su mayoria. Se concluye que es de suma
relevancia la implementacion del sistema de control interno para mejorar los procesos de
compraen el Hospital Regional Docente de Trujillo, reduciendo las deficiencias encontradas
y planificando un disefio de plan de trabajo para lograr implementar un sistema de control
interno adecuado.

Carbajal (2021) en su tesis titulada “El control interno y su incidencia en la gestion
administrativa de la Red de Salud de Chepén UE 404- 2020, con la finalidad de establecer
la incidencia entre las variables. La investigacion fue aplicada descriptiva, cuantitativo, de
disefio correlacional no experimental. Se instrumentalizo el cuestionario y como técnica la
encuesta. Determindndose que, la Red de Salud de Chepén UE 404 debe trabajar de forma
mas estructurada, fomentando la mejora con respecto a la forma de comunicarse entre todas
las areas de la organizacion, realizar preparaciones de forma continua y para tener una
gestion con mejora, el conjunto de ideas ayuda, cumpliendo con la normatividad y no realizar
trabajos apresurados y fuera de programacién. Se concluy6 que, el control interno incide en
la gestion administrativa de la Red de Salud en cuestion.

Ramos (2019) en su investigacion titulada “Sistema de control interno en area de
rentas, y mejora de recaudacion fiscal de la Municipalidad Provincial de Sanchez Carrion,
20167, tuvo como objetivo determinar si la implementacidn de un sistema de control interno
mejora la recaudacion fiscal. De tipo aplicada de nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo
de disefio no experimental y corte transversal. El instrumento fue el cuestionario y la técnica
la encuesta. Los resultados evidenciaron que, el control interno de la referida municipalidad,
mostrando deficiencia dentro del area especializada en las ventas y no hay presencia de
registro catastral de contribuyentes actualizado, ademas, el personal no tiene capacitacion en
rentas y los directivos de la municipalidad incumplen en aplicar las leyes o normas del
control interno dispuestas por la Contraloria General. Se concluy6 que, al implementar un
sistema que controle de forma interna las areas incluida la de renta mejoraréa la recaudacion
fiscal de la Municipalidad en cuestion. Este autor, con su investigacion, brinda la posibilidad
de comparar resultados con respecto a las consecuencias que realizan los controles internos,
de alguna forma beneficiando la rentabilidad del gobierno.

Como base tedrica se tiene a la variable ejercicio del control gubernamental, la cual

tiene como finalidad supervisar, vigilar y verificar la correcta utilizacion de los recursos
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publicos de forma eficiente y con total transparencia, ademas de desarrollar con honestidad
las funciones de los que sumen un puesto en el gobierno, afadiendo el control al
cumplimiento de los objetivos previstos de las instituciones para asi apoyar en la orientacién
y contribucién de la mejora de acciones que beneficien a un pais.

En la Ley N° 27785, se establece que el ejercicio de control gubernamental es
dirigido por el Sistema Nacional de Control hacia las instituciones publicas de la cual
Contraloria General ejerce autoridad normativa y funcional como ente encargado del sistema
de control, ley que permite la regulacion del ejercicio de control gubernamental, ofreciendo
direccionamiento y recursos para su ejecucion, con el objetivo de verificar el
comportamiento de los colaboradores profesionales del sistema y supervisar sus procesos
técnicos y los resultados de control, fomentando de esta forma la calidad y efectividad de
sus servicios.(EL PERUANO, 2021)

La Contraloria tiene la funcién de establecer ciertos reglamentos con la finalidad del
aseguramiento de informacion de manera confidencial, dicha informacion es obtenida
cuando se realiza el control gubernamental, teniendo en consideracion los principios de
publicidad y de reserva que es regulada por la Ley Orgénica, como otras leyes. (EL
PERUANO, 2021)

La Contraloria General, como entidad autdnoma, ejerce la facultad de indicar ciertas
acciones correctivas a los trabajadores publicos que hayan cometido inconductas funcionales
de diversa magnitud, en perjuicio del Estado, y que lo hayan hecho con base de la
informacidn obtenida bajo las actividades que se realizaron para controlar, estos son emitidos
por diversos érganos del Sistema Nacional de Control y que también fueron establecidos con
el propdsito de orientar el proceso judicial.(Figueroa, 2020)

La mencionada Ley promueve el oportuno, transparente y eficaz de ejercicio del
control gubernamental, previniendo y verificando de manera correcta, con eficiencia y
transparencia el uso y la gestion de los bienes del pais, ademas de que se desarrolle de forma
honesta y honrada el accionar de los trabajadores del estado cumpliendo los objetivos y
obteniendo resultados utilizando los principios, sistemas y procesos técnicos, todo esto para
mejorar las acciones y los servicios que benefician al pais. (EL PERUANO, 2014)

Los servicios de control responden ante el control gubernamental a través de
procedimientos que dan una respuesta satisfactoria.

La Contraloria General, es la Unica que presta servicios de Control Previo, los cuales

se realizan antes de la ejecucion de una operacion o acto por parte de la entidad, segun lo
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indicado en la ley, con el fin de brindar un consolidado de acuerdo al requerimiento
solicitado por la entidad, asi como la previa autorizacion respecto a la ejecucion del proyecto
y la determinacion de los pagos a realizar, gestiona presupuestos adicionales para obras
publicas y supervisa la ejecucion de proyectos de obras publicas. Por otra parte, cuando se
realizan actividades en las que se compromete financieramente al Estado, ya sean
negociaciones en el pais o en el extranjero, informa previamente a los involucrados, lo que
les permite ser transparentes y claros antes de la firma y ejecucion de los contratos, evitando
la aparicion de irregularidades durante el proceso de contratacién. Cuando hay problemas en
el desarrollo, se produce un detrimento patrimonial y actos de corrupcion por parte de los
responsables del gasto. (CGR del Per(, 2021b)

El servicio de control de tipo simultaneo examina objetiva y sistematicaticamente las
actividades de una actividad y/o proceso que se esté realizando, con la finalidad de detectar
y comunicar oportunamente a la organizacion la deteccion de situacion que estén generando
conflictos y adoptando actos de prevencion y correccion segun la magnitud que corresponda,
permitiendo al estado el uso de los recursos con efectividad y transparencia. (CGR del Perd,
2019)

Los servicios de control de tipo posterior posibilitan detectar actos de corrupcion y
conductas funcionales en la ejecucion de servicios y obras, del mismo modo, identifica
supuestas inconductas funcionales, civiles y/o penales en funcionarios y servidores publicos.
(CGR del Peru, 2021a)

Comprende la (a) Auditoria de Cumplimiento, la cual permite que las instituciones
gue conforman el SNC, cumpla con las normativas estipuladas, los acuerdos contractuales
que se establecen en el ejercicio de las prestaciones de algun servicio brindando en el sector
publico, considerando la empleabilidad y la administracion de los recursos del estado, con
el fin de perfeccionar la adecuada administracion, la transparencia, la legitimidad de la
informacion brindada de avances de cdmo se esta gobernando en cada entidad, debido a los
informes de auditoria, y asi permitir un refuerzo en como administrar, en el sistema de
gestion y control interno, (b) Auditoria Financiera, se estructura con el objetivo de emitir
sugerencias no dependientes sustentada sobre la fiabilidad y validez de los estados
financieros, basado en los principios contables, emitiendo informacion financiera, lo que
permite incrementar la confianza de los usuarios (c) Auditoria de Desempefio, comprenden
el analisis de la eficiencia, eficacia, economia y calidad de produccién, brindando bienes y/o

servicios por partes de las entidades a favor de la ciudadania, permitiendo una constante
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mejora continua en lo referente a la administracion publica, trayendo consigo beneficios a la
ciudadania, ademas de fomentar una gestion en base a los resultados, brindando informes de
los avances. (Rojas, 2022)

El control gubernamental ejercido de manera externa, se encuentra establecida en la
citada Ley N° 27785 la cual sefiala que se conforma por una serie de procedimientos y
técnicas a cargo de la Contraloria General con la finalidad de supervisar el accionar de las
entidades en su gestion publica, para impulsar la adecuada utilizacion de los recursos del
Estado en beneficio de la poblacion, estos controles pueden ser previos, simultaneos o
posteriores a la ejecucion de las actividades procesos u actos desarrollados en las entidades,
emitiéndose como resultando de ello los respectivos informes de control (Idrogo, 2021).

Esta variable se divide en tres dimensiones, la primera es la dimensién Supervision:
Se refiere a la accion de seguir y comprender una agrupacion de acciones que agregan valor
en los procedimientos con la finalidad de obtener el perfeccionamiento de las tareas mediante
la prevencién y monitoreo continuo, planificado, integral y ciclico de los procesos que
apoyan, asesoran y retroalimentan; un adecuado monitoreo influye en el alza de la confianza
y las trayectorias profesionales, asimismo contribuye en el bienestar de los clientes. (Flores,
2022a)

Dimensién vigilancia: Seguimiento a los hechos con la finalidad de verificar si las
objetivos establecidos dentro la entidad se estan llevando a cabo, si se detecta que no es asi
se reestructura para redireccionar los procesos estableciendo estrategias de solucion con la
finalidad de verificar si se cumplen las funciones preestablecidas por los funcionarios; las
acciones que comprenden el acto de estar observando las actividades de los colaboradores
desde la perspectiva del director se denomina vigilancia, se puede realizar de distintas
formar, de forma oculta, la persona que esta siendo observada no tiene conocimiento que
esta siendo vigilada por su superior, o revelada, el sujeto posee conocimiento que esta siendo
observado. (Quispe, 2017)

Dimensién verificacion: Permite medir el logro que se obtiene al desempefiar una
actividad, una habilidad, permitiendo a las personas pensar, planificar y actuar a largo plazo,
asimismo contribuye a disminuir el estrés posibilitando lograr el control y compromiso en
la medida que mejore el sistema, basado en cuatro principios primordiales adecuacion,
equidad, calidad y eficiencia, logrando asegura la calidad, medida empleada con el objetivo
de fortalecer la integridad, consistencia, estdndar de entrada, proceso y salida de un producto,

permitiendo a los gobiernos nacionales e internacionales establecer estandares que
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contribuyan en el monitoreo de calidad asimismo brinda un apoyo momentaneo para la
verificacion de las formas en que se lleva el control, con la vision de generar una autonomia
en la organizacion . (Flores, 2022b)

Sobre la variable Marco Normativo de Fondos sociales, podemos decir que, en el
Decreto Legislativo N° 996, dictaminado el 12 de marzo del afio 2008, se establece el uso
adecuado de los recursos que provengan de la promociéon de la inversion privada destinado
a ejecutar programas en pro de la sociedad, a través de dicha norma se crea los Fondos
sociales subscrita publicamente como una entidad sin fines de lucro cuyos recursos son
recabados de la promocién de la inversion privada y transferidos a una asociacion con
personeria juridica a fin de constituir un Fondo Social, recursos que deben ser empleados en
inversiones de programas de desarrollo y proyectos de inversion.(MINISTERIO DE
ENERGIA Y MINAS, 2018)

Los fondos sociales tienen por objetivo financiar programas que beneficien a la
sociedad mediante recursos provenientes de la inversion privada, los mismos que deben ser
empleados para financiar proyectos de indole social en favor de la poblacién ubicadas cerca
de la zona de influencia, cada presupuesto esta administrado independientemente segun el
fin al que se dirige, aperturando cuentas en el banco que sean independientes para cada area,
bajo los términos que estan establecidos en el Decreto Legislativo y el presente Reglamento,
complementados bajo el capital de las organizaciones nacionales que permiten un
financiamiento en los proyectos que benefician a la sociedad, ademas de cumplir lo que se
establece en el articulo ocho del reglamento. (Contraloria General de la Republica del Perd,
2018)

Segun Pérez (2021), sefialo que la teoria del control significaba que todas las
acciones tomadas por las empresas que son decididas por sus maximos érganos ejecutivos
de Direccion Gerencial deben implementar sistemas especificos que controlen y evalten los
resultados de las decisiones tomadas y los beneficios logrados; debiendo disefiar un plan
organizacional y utilizar métodos y procedimientos coordinados para proteger sus recursos
y la obtencion de informacion, entre otros.

Existen prioridades del marco normativo de fondos sociales, segun el Decreto
Supremo-238-2016-EF, identifica tres prioridades para su adecuado funcionamiento:

- Primera Prioridad: Atencién humanitaria a la poblacidn, se centra en brindar apoyo

a las familias que se encuentran en pobreza y extrema pobreza, personas de edad

adulta y mujeres gestantes, nifios en etapa escolar que cursan estudios inicial,
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primaria y viven en zonas rurales, ayudando a complementar los programas que
dispone el estado en atencion del Estado, en fin de contribuir con la disminucion de
la desnutricion y enfermedades, a través de diferentes programas financiados sobre
el area de salud para los peruanos que se encuentran en situacion vulnerable, con
énfasis en pobreza y extrema pobreza en convenio con el Minsa o entidades privadas;
asimismo, se financia los centros de atencion de servicio publicos o entidades que
desarrollen funciones similares brindandoles servicios publicos basicos; ademas
brinda recursos a programas de beca dirigido a nifio y jévenes que desean solventar
su educacion pero no cuentan con los mecanismos econdmicos para hacerlo debido
a que atraviesan condiciones precarias pertenecientes a las zonas rurales, también
financia a centro integrales de atencién para personas Adultas Mayores- CIAM, a
cargo de los municipios, finalmente brinda apoyo a los distintos programas que
benefician a los peruanos, como se ha mencionado anteriormente. (Sempertegui &
Rangel, 2019)

Segunda Prioridad: Financiamiento a Proyectos de Infraestructura y servicios
basicos, recursos destinados al financiamiento de obras basicas dirigidas al sector de
educacion, energia eléctrica salud, agua y saneamiento, vias de acceso, , asimismo
incluye los costos operativos de equipamiento, mantenimiento, rehabilitacion de
centros de salud y educativos, con la finalidad de promover el mejoramiento en la
calidad en educaciéon de las instituciones educativas, brindando mejoras en la
infraestructura, el aumento de horas de estudio y afiadiendo programas en donde se
aplica ensefianzas bilingles inglés-espafiol, asimismo, se exige que no menor al
cincuenta por ciento de los fondos sea destinado a estas dos prioridades. (EL
PERUANO, 2016)

Tercera Prioridad: Financiamiento de proyectos de generacién de empleo
productivo, se destina el cincuenta por ciento de los fondos a esta prioridad en fin de
favorecer al area del sector productivo, produciendo un aumento impactante en lo
que respecta a la actividad econdmica, buscando impulsar la sostenibilidad de los
proyectos de inversion en mejora de la calidad de vida de las poblaciones de las zonas
de influencia, asimismo, se centra en la construccion de las infraestructuras que son
bésicas en el sector agropecuario, en la formacion de conjuntos de comerciantes, el
desarrollo de las cadenas productivas y asistencia tecnica hacia productores

agropecuarios; promocionar la formacion de empresas y brindar conocimientos de
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los mercados para los pequefias empresas que son del mismo lugar, también en
proyectos de manejo de tecnologias, realizando capacitaciones y pruebas, ademas de
donaciones para poder recuperar, conservar y manejar los recursos naturales en el
area de la produccion, afiadiendo el financiamiento requerido de los proyectos
indicados segun cada una de las prioridades, incluyéndose a aquellos estudios de pre
inversion e inversion que resulten necesarios para evaluacion de la viabilidad de los

mismos. (EL PERUANO, 2016)

El estudio se realizé con la finalidad de generar una aportacion a las teorias existentes
sobre el ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de fondos sociales, para
incorporar conocimiento a las auditorias y gestion publica, demostrando la incidencia en los
controles que se realizan después de las auditorias, las cuales buscan verificar el
cumplimiento, ademas del control que se realiza cuando hay hechos que presentan
irregularidades.

Se justifica practicamente por la importancia de establecer la relacion entre el
ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de fondos sociales, en la Gerencia
Regional de Control de La Libertad, 2022, con el fin de atender de manera eficiente, eficaz
y transparente en el uso y destino de los recursos y bienes destinados para fines sociales.

La investigacion utilizé instrumentos en la recoleccion de datos, basandose en
obtener informacion necesaria para aplicar un proyecto razonable, asimismo, tiene
justificacion cientifica porque da un aporte, eso quiere decir, que brinda un nuevo
conocimiento con el establecimiento metodolégico de la limitacion del control
gubernamental en el marco normativo de fondos sociales.

El presente trabajo fue elaborado con el fin de coadyuvar a un mejor control de la
utilizacion de los fondos sociales; incidiendo, principalmente en los aspectos relacionados
con la ejecucidn de proyectos, la transparencia en su utilizacion y la confirmacién al usar los
recursos de manera adecuada, todo esto, con el objetivo de asegurar que los proyectos
recibidos por la poblacion beneficiaria sean obras de calidad, en buen estado u operativas al
momento de su entrega; y, lo mas importante, que las mismas cumplan con la finalidad social
para la que fueron disefiadas, asimismo, contribuiré a garantizar de mejor forma la rendicién
de cuentas de los gastos realizados y la confirmacion de que los recursos se utilizan

adecuadamente, de forma previa, concurrente o posterior.
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2.1.

2.2.

2.3.

1. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

La investigacion fue de tipo aplicada, cuyo enfoque fue de carécter cuantitativo,
se utiliza la obtencion de informacion para asi tener constancia de que la hipétesis es
veraz en base a las mediciones numéricas y afiadiendo la estadistica, con el objetivo de
tener establecido ciertas lineas de comportamiento y para probar teorias. (Hernandez
Sampieri et al., 2014). Ademas, es de corte transversal, segin Hernandez, Fernandez y
Baptista (2014) sefialan que es de corte transversal, dado que recoge datos relevantes en
un tiempo y espacio determinado.
Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental y se utilizaron las variables tal
y como se encuentran, sin hacer ningin cambio en ellas. Herndndez Sampieri et al.,
(2014) menciona que este tipo de investigacion no experimental se utiliza cuando se
estudian a las variables en su estado natural, sin realizar modificaciones en estas, sea en
una o en todas, solo muestra la realidad sin cambios.

Segun el objetivo fue correlacional, porque es necesario tener una asociacion de
las variables con un patrén predecible para una muestra.
Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion: Hernandez et al. (2010), indica que es el grupo de diversos elementos que
cumplen con las caracteristicas especificas, bajo el mismo tiempo y espacio.
La poblacion estuvo constituida por el total de personas que realizan servicios de control
en la Contraloria General en la region La Libertad.
Muestra: Hernandez et al. (2014), en su investigacion nos dice que el termino muestra
es el subgrupo representativo de la poblacion, para recolectar datos en un menor tiempo.
La muestra estuvo constituida por 150 colaboradores que realizan servicios de control
de todos los sexos y edades de la Contraloria General en la regién La Libertad.
Muestreo: Sabado (2009) indica que el muestreo es el proceso de como se obtiene la
muestra, para desarrollar la investigacion.
El muestreo fue no probabilistico, aplicando seleccion al azar, y juicio propio de los

observadores.
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2.4.Tecnicas e instrumentos de recojo de datos/ equipos de laboratorio/ informe de
laboratorio especializado, de ser utilizados.
Técnica
La técnica comun para este tipo de investigacion fue la encuesta, por lo que se utilizara.
Instrumento
El instrumento empleado fue el cuestionario, respecto a ello Hernandez Sampieri et al.,
(2014), es el instrumento que a través de preguntas se recolecta informacién medible util
para el estudio.
Para efecto de la presente investigacion el cuestionario fue dirigido a los colaboradores
que trabajan en la Contraloria General de la Republica en la Region La libertad.
Validacion
Para poder realizar la validacion, se hizo por juicio de expertos, quienes determinan con
su opinion si el instrumento es el adecuado para conseguir tu objetivo. La validacion es
utilizada para asegurar la confiabilidad de las preguntas de un cuestionario o entrevista
(Hernandez et al., 2014).
Confiablidad
Se realizé a través del coeficiente del alfa de Cronbach con un nivel de significancia del
5% y la diferencia se tomara el nivel de confiabilidad. La confiabilidad es la fiabilidad
de que un cuestionario o entrevista repetido en distintos grupos de estudio arroje

resultados similares en infinitas situaciones (Hernandez et al., 2014).

Cuestionario 1: EJERCICIO DEL CONTROL GUBERNAMENTAL

Tabla 1
Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 1
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
736 9
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Tabla 2
Coeficiente por elemento, cuestionario 1

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianza de escala Correlacion total ~ Alfa de Cronbach

el elemento se ha  si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
V1 20,3500 8,976 ,559 ,686
V2 20,5000 8,053 671 ,658
V3 20,4000 9,937 ,385 717
V4 20,3500 9,082 ,631 ,678
V5 20,4500 10,261 ,159 ,764
V6 19,4000 11,411 -,005 JA72
V07 20,2500 10,513 221 741
V08 20,3500 9,082 ,631 ,678
V09 20,3500 8,976 ,559 ,686

Cuestionario 2: MARCO NORMATIVO DE LOS FONDOS SOCIALES

Tabla 3
Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 2
Fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
825 g
Tabla 4

Coeficiente por elemento, cuestionario 2

Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianzade escala Correlacion total ~ Alfa de Cronbach

el elemento se ha  si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
V1 20,1500 13,818 374 ,823
V2 20,1000 12,200 775 , 781
V3 20,2000 13,432 ,293 ,839
V4 19,1500 15,187 ,063 ,852
V5 20,1000 12,200 775 , 781
V6 20,2500 11,250 734 778
V07 20,1000 12,200 775 ,781
V08 20,1000 13,568 ,356 ,826

V09 20,2500 11,250 734 778




2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion
El andlisis de datos es la realizacion de procedimientos a los que se somete la
informacion recopilada, con la finalidad de alcanzar las metas propuestas del estudio de
investigacion (Hernandez Sampieri et al., 2014).
El analisis y procesamiento de los datos obtenidos para la investigacion, se llevd
a cabo a través del paquete estadistico SPSS. el programa posibilita la obtencién de los
datos estadisticos descriptivos, asi como la confiabilidad y las correlaciones de los
instrumentos. Para finalizar se realiza los analisis correspondientes, los resultados se
exponen a través de tablas y graficos, con datos sobresalientes de la informacién
recolectada.
2.6. Aspectos éticos en investigacion
El Sistema Nacional de Control esta conformado por la Contraloria General de
la Republica del Pert, los Organos de Control Institucional y las Sociedades de
Auditoria, se ha considerado a la Gerencia Regional de Control de La Libertad de la
Contraloria General de la Republica del Perd dado que su ambito de control es el
departamento de La Libertad dentro del cual se encuentra constituido el fondo social
Asociacion Civil Alto Chicama — zona de influencia: Provincias de Otuzco, Santiago de
Chuco y José Faustino Sanchez Carrién; asimismo porque este administra el 61.4% del
total de los fondos el cual asciende a S/ 1768 517 448.
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I1l.  RESULTADOS

3.1. Analisis descriptivos

Variable 1: Ejercicio del control gubernamental

Figura 1
Variable ejercicio del control gubernamental

Ejercicio_del_control_gubernamental

an

G0

40

Porcentaje

20

DEFICIENTE REGULAR BUENO

Nivel

Interpretacion: Podemos observar que el 2.00% de los colaboradores del
servicio de control de la Contraloria General de la Republica en la Region La Libertad,
presentan un nivel de ejercicio del control gubernamental deficiente, el 70.67%
presentan un nivel regular, mientras que el 27.33% presentan un nivel de ejercicio del

control gubernamental bueno.
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Variable 2: Marco normativo de los fondos sociales

Figura 2
Variable marco normativo de los fondos sociales

Marco_normativo_de_los_fondos_sociales

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR

Nivel

Interpretacion: Podemos observar que el 55.33% de los colaboradores del
servicio de control de la Contraloria General de la Republica en la Region La Libertad,
presentan un nivel de marco normativo de los fondos sociales deficiente, mientras que

el 44.67% presentan un nivel de marco normativo de los fondos sociales regular.

3.2.Analisis inferencial
Prueba de normalidad

Tabla5
Pruebas de normalidad entre las variables

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

V1_Ejercicio_del_control_gubernamental 0.083 150 0.013 0.988 150 0212

V2_Marco_normativo_de_los_fondos_sociales 0.104 150 0.000 0.969 150  0.002

a. Correccién de significacién de Lilliefors

Interpretacion: El gran tamafio de la muestra en la prueba de Kolmogérov-

Smirnov se refleja en las distribuciones no normales de la variable ejercicio del control
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gubernamental y el marco normativo de los fondos sociales; por lo tanto, se requiere una
prueba no paramétrica, como la Rho de Spearman, para determinar la fuerza de la

correlacion.

Comprobacion de correlaciones

Tabla 6
Hipdtesis entre las variables ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de
fondos sociales

V1_Ejercicio_del_control V2_Marco_normativo_de

_gubernamental _los_fondos_sociales
Coeficiente
de 1.000 ,332"
V1_Ejercicio_del correlacion
_control_gubernamental Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 150 150
Spearman Coeficiente
de 332" 1.000
V2_Marco_normativo_de correlacion
_los_fondos_sociales Sig.
(bilateral) 0.000
N 150 150

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Se puede visualizar que, existe una correlacion entre el ejercicio del
control gubernamental y el marco normativo de los fondos sociales. La hipétesis es
confirmada por la prueba de Rho de Spearman, que sefiala que tiene una correlacion positiva
baja de 0.332 a un nivel de significancia bilateral de 0.000, lo cual es menor a 0.05; indicando

que existe una relacién entre las variables.
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Tabla7

Hipdtesis entre la supervision y el marco normativo de fondos sociales

V2_Marco_normativo_de
_los_fondos_sociales

D1_Supervisién

Coeficiente
de
V2_Marco_normativo_de correlacion
_los_fondos_sociales Sig.
(bilateral)
Rho de N
Spearman Coeficiente

de
. correracion
D1_Supervision )
Sig.
(bilateral)
N

1.000

150

3227

n NnNnN

150

3227

0.000
150

1.000

150

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Se puede visualizar que, existe una correlacion entre la supervision

y el marco normativo de los fondos sociales. La hipdtesis es confirmada por la prueba de

Rho de Spearman, que sefiala que tiene una correlacion positiva baja de 0.322 a un nivel de

significancia bilateral de 0.000, lo cual es menor a 0.05; indicando que existe una relacion

entre las variables.

Tabla 8
Hipotesis entre la vigilancia y el marco normativo de fondos sociales
V2_Marco_normat_|vo_de D2_Vigilancia
_los_fondos_sociales
Coeficiente
de 1.000 678"
V2_Marco_normativo_de correlacion
_los_fondos_sociales Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 150 150
Spearman Coeficiente
de 678" 1.000
o correlacion
D2_Vigilancia Sig
S 0.000
(bilateral)
N 150 150

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: Se puede visualizar que, existe una correlacion entre la vigilancia y

el marco normativo de los fondos sociales. La hipotesis es confirmada por la prueba de Rho

de Spearman, que sefiala que tiene una correlacién positiva media de 0.678 a un nivel de

significancia bilateral de 0.000, lo cual es menor a 0.05; indicando que existe una relacion

entre las variables.

Tabla 9

Hipotesis entre la verificacion y el marco normativo de fondos sociales

V2_Marco_normativo_de
_los_fondos_sociales

D3_Verificacion

Coeficiente
de
V2_Marco_normativo_de correlacion
_los_fondos_sociales Sig.
(bilateral)

Rho de N

1.000

150

-0.066

0.423
150

Spearman Coeficiente
de
correlacién
Sig.
(bilateral)
N

D3_Verificacion

-0.066

0.423
150

1.000

150

Interpretacion: Se puede visualizar que, existe una correlacion inversa entre la

verificacion y el marco normativo de los fondos sociales. La hipotesis es confirmada por la

prueba de Rho de Spearman, que sefiala que tiene una correlacion negativa muy baja de -

0.066 a un nivel de significancia bilateral de 0.423, lo cual es mayor a 0.05; indicando que

no existe una relacion entre las variables.
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IV. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general de esta investigacion; Determinar la relacion que
existe entre el ejercicio del control gubernamental y el marco normativo de fondos sociales
en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, segln su analisis descriptivo, se observo
en la primera variable que el 70.67% de los colaboradores que realizan los servicios de
control indican un nivel de ejercicio del control gubernamental regular, de igual manera
sucede con la variable marco normativo de fondos sociales, donde el 55.30% de los
colaboradores indicaron presenciar un nivel deficiente, en cuanto al analisis inferencial,
mediante la prueba de Rho de Spearman determind una relacion significativa al obtenerse
un valor de 0.332 y una significancia bilateral de 0.000, confirmando la hipétesis planteada
de la presente investigacion donde existe relacion significativa entre el ejercicio del control
gubernamental y el marco normativo de los fondos sociales en la Gerencia Regional de
Control de La Libertad, 2022. Esto se evidencia en el Oficio N°013511-2021-CG/SEDEN,
de la subgerencia de Evaluacion de Denuncias de la Contraloria General, ya que en el afio
2019 en la provincia de Santiago de Chuco se denuncié la existencia de presuntas
irregularidades en la obra: "Mejoramiento de los Servicios de Formacion Universitaria en la
Sede de la UNT provincia de Santiago de Chuco, La Libertad” ejecutada por la
Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco entre el 2012 al 2014, en relacion a
deficiencias técnicas en la obra y que para ese entonces aun no habia sido recepcionada; lo
cual evidencia una demanda de control por parte de la poblacion beneficiaria para el control
en el manejo de los recursos administrados por la “Asociaciéon Civil Fondo Social Alto
Chicama”; no obstante esta denuncia no pudo ser verificada debido a que se trataba de
recursos privados segun el marco normativo de los fondos sociales.

Asimismo, los resultados del presente trabajo de investigacién se validan con la
investigacion de Vidal (2017), donde obtuvo que el control simultaneo incide en la ejecucion
de los proyectos de inversion publica en la gerencia de infraestructura del Gobierno Regional
del Callao donde se demostrd la relevancia de este tipo de control a fin de advertir riesgos y
comunicarlas a la Alta Direccidn para las acciones correctivas.

En relacion al objetivo especifico N°1; Determinar el nivel de eficiencia en el
ejercicio del control gubernamental en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, se
obtuvo segln el andlisis descriptivo que, el 2.00% de los colaboradores que realizan los

servicios de control en la Contraloria General, Region La Libertad, indicaron un nivel de
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ejercicio del control gubernamental deficiente, el 70.67% indicd haber un nivel regular,
mientras que el 27.33% indicaron un nivel de ejercicio del control gubernamental bueno, de
modo que, se rechaza la hipétesis planteada donde se determina que el nivel de eficiencia en
el ejercicio del control gubernamental en la Gerencia Regional de Control de La Libertad,
es deficiente; ya que en la mayoria de la poblacion encuestada indica un nivel regular. Esto
también se ve reflejado, en el Oficio N°013511-2021-CG/SEDEN de la subgerencia de
Evaluacion de Denuncias de la Contraloria General, donde informan sobre dos denuncias
presentadas en el 2019, relacionadas con presuntas irregulares en la ejecucion de las obras
“Construccion de Coliseo Multiusos 111 Etapa” y “Campo Deportivo San José — Santiago de
Chuco”, las cuales a esa fecha no eran recepcionadas y se encontraban judicializadas, a su
vez estas denuncias no fueron admitidas, refiriendo que ambos hechos estaban siendo
atendidas por otra entidad; ademas al no ser considerados dichos fondos como recursos
publicos segun lo regulado en el marco normativo de los fondos sociales, conlleva a
advertirse la deficiencia existente en el control gubernamental en la Gerencia Regional de
Control de La Libertad.

Por otro lado, en la investigacion de Rebaza (2019), donde se estudio las limitaciones
a la gestion del Organo de Control Institucional del Gobierno Regional La Libertad, se logrd
llegar que el ejercicio y desarrollo del mismo es limitado por aspectos de capacidad
operativa, falta de capacitacion especializada e injerencia politica.

En cuanto al objetivo especifico N°2; Determinar el nivel de eficiencia en el marco
normativo de fondos sociales en la Gerencia Regional de Control La Libertad, segun el
analisis descriptivo se obtuvo que el 55.33% de los colaboradores que realizan los servicios
de control en Gerencia Regional de Control La Libertad, indicaron un nivel de marco
normativo de los fondos sociales deficiente, mientras que el 44.67% presentan un nivel de
marco normativo de los fondos sociales regular, de tal manera que se acepta la hipétesis
planteada en el presente estudio en el cual indica que el nivel de eficiencia del marco
normativo de los fondos sociales en la Gerencia Regional de Control de La Libertad, 2022,
es deficiente, ya que es validada por la mayor parte de la poblacion encuestada. Asimismo,
esto se llega a evidenciar en el Oficio N°013511-2021-CG/SEDEN, emitido por la
subgerencia de Evaluacion de Denuncias de la Contraloria General, ya que en el afio 2018
se denuncid la existencia de presuntas irregularidades relacionadas con la ejecucion de la
obra "Mejoramiento del Sistema de agua potable y alcantarillado mixto de la localidad de

Quiruvilca, Santiago de Chuco, La Libertad”, la cual fue derivada al OCI de la
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Municipalidad Distrital de Quiruvilca para su atencion correspondiente, por otro lado, en el
afio 2017 en la provincia de Otuzco se presentd otra denuncia por un presunto
direccionamiento en el procedimiento de seleccidn para la ejecucion de la obra "Instalacion
del sistema de energia eléctrica, mediante sistema convencional para los sectores de Lorenzo
y Peregrinacion, distrito de Otuzco, provincia de Otuzco, La Libertad", siendo la primera no
admitida y la otra desestimada, respectivamente, debido a que ambas obras se ejecutaron con
cargo a fondos administrados por la “Asociacion Civil Fondo Social Chicama” y no por las
municipalidades, distrital de Quiruvilca y provincial de Otuzco. Dichas denuncias son un
claro ejemplo del nivel deficiente que hay en el marco normativo para efectuar el control de
los fondos sociales, por parte de la Gerencia Regional de Control de La Libertad.

Por otra parte, los resultados obtenidos por la investigacion se corroboran con los de
Pérez (2021), donde evalud la gestion del fondo social “La Granja Querocoto-Chota”,
manifestando que su administracion fue positiva ya que la entidad afirmé tener politicas de
gestidn claramente definidas, asi como también a la hora de delegar tareas, ya que se tiene
en cuenta las habilidades, conocimientos y capacidades de los colaboradores, también afirma
disponer de los recursos adecuados para desarrollar sus actividades y la consecucion de los
objetivos, asi como dar el peso adecuado a las recomendaciones formuladas en los informes
de control. Por otro lado, en la investigacion de Nufiez (2019), se estudio los efectos de la
aplicacion normativa con el control simultaneo, concluyendo que esta limita al control
simultaneo ya que permite su realizacion sin perjuicio del control posterior; afectandole en
términos de eficacia, eficiencia y seriedad ya que en este tipo de servicios no se identifican
responsabilidades por inconductas revelados en este tipo de servicios.

En relacidn al objetivo especifico N°3; Identificar la relacion entre las dimensiones
supervision, vigilancia y verificacion con el marco normativo de los fondos sociales en la
Gerencia Regional de Control La Libertad, se obtuvo por medio del analisis inferencial para
cada dimension de la variable ejercicio del control gubernamental que; existe una relacion
significativa entre las dimensiones supervision y vigilancia con la variable marco normativo,
esto siendo corroborado por el Rho de Spearman con un valor de 0.322 y 0.678,
respectivamente, mientras que no existe una relacion entre la dimension verificacion y la
variable marco normativo, obteniendo un valor de Rho de Spearman de -0.066 y una
significancia bilateral de 0.423, por lo tanto, se rechaza la hipotesis presentada en la
investigacion donde indica que existe relacion significativa entre las dimensiones

supervision, vigilancia y verificacion con el marco normativo de los fondos sociales en la
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Gerencia Regional de Control La Libertad, 2022, ya que solo tiene una relacion significativa
con las dimensiones supervision y vigilancia pero no con la dimensiéon verificacion.

Estos resultados obtenidos se validan con los de Salcedo y Torres (2022) quienes
concluyeron sobre la existencia de la relacion significativa entre la gestion presupuestaria y
principios del control gubernamental en la Municipalidad Distrital de Huayllay, obteniendo
por medio del coeficiente de Rho de Spearman un valor de 0.698, significativo en el nivel
0,01. Asimismo, en la investigacion de 777 se determind la relacion que existe entre el
servicio de control previo, simultaneo y posterior con la administracion de recursos, en el
cual se aceptaron las hipotesis planteadas confirmando la relacion significativa entre las
variables antes mencionadas teniendo como valores de correlacion a 0.426, 0.690 y 0.719,
respectivamente, llegando a requerir el fortalecimiento permanente del referido control para
prevenir praxis inadecuadas o falencias en la administracion recursos en las IAFAS de las
FF.AA.

De todo lo anterior, se puede afirmar que el control gubernamental es crucial en
cualquier tipo organizacion, entre ellos, los fondos sociales, con lo cual se contribuiria a una
adecuada, transparente y eficiente uso de los recursos administrados por las asociaciones
civiles y asegurarse de esta manera que cumplan con su finalidad social.

Asi también a través de los servicios de control se contribuye a minimizar los actos
de corrupcion en los procedimientos de seleccion y ejecucion de proyectos con caracter
social con recursos provenientes de las regalias de las mineras, identificando a través de los
informes de control resultantes, la inconducta funcional, asi como fraudes y/o perjuicios a

fin de establecer las sanciones y/o resarcimientos que correspondan.
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V. CONCLUSIONES

En cuanto a la determinacion de la relacion entre el ejercicio del control gubernamental
y el marco normativo de fondos sociales en la Gerencia Regional de Control La Libertad,
se identifico una relacion significativa debido a que el valor de correlacién de Spearman
fue de 0.332 siendo significativa en el nivel 0.01, siendo que a medida que mejora el
ejercicio del control gubernamental mejora el marco normativo de fondos sociales en la
Gerencia Regional de Control de La Libertad.

En la determinacion del nivel de eficiencia en el ejercicio del control gubernamental en
la Gerencia Regional de Control La Libertad, se concluyé mediante un analisis
descriptivo que presenta un nivel regular, siendo validada por el 70.67% de los
colaboradores del servicio de control de la Contraloria General en la region La Libertad.
En la determinacion del nivel de eficiencia del marco normativo de fondos sociales en
la Gerencia Regional de Control de La Libertad, se concluyé mediante un analisis
descriptivo que presenta un nivel deficiente, siendo validada por el 55.33% de los
colaboradores que realizan los servicios de control en la Contraloria General en la
Region La Libertad.

En la identificacion de la relacién entre las dimensiones supervision, vigilancia y
verificacion con el marco normativo de los fondos sociales en la Gerencia Regional de
Control de La Libertad, se concluyd por medio del analisis inferencial de la prueba
estadistica de Rho de Spearman que existe relacion significativa entre las dimensiones
supervision y vigilancia con la variable marco normativo, teniendo los valores de
correlacion de 0.322 y 0.678, respectivamente, mientras que no existe relacion alguna
de la dimension verificacion y la variable marco normativo ya que presento un valor de

correlacion de -0.066 y una significancia bilateral de 0.423.
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VI. RECOMENDACIONES

Que se modifique el marco normativo de los fondos sociales para que se les considere
como recursos publicos y, con ello ejercer el control gubernamental, sobre los mismos.
Que la Contraloria General en su calidad de ente rector del Sistema Nacional de Control
proponga ante el Congreso de la Republica iniciativas legales, que permitan efectuar el
control gubernamental sobre la ejecucion de proyectos con recursos de los fondos
sociales; en beneficio de la poblacién de las zonas de influencia minera y asegurar de
esta manera que reciban obras y/o servicios de calidad acorde a sus necesidades.
Implementar estrategias de articulacion interinstitucional entre las entidades publicas y
privadas, involucradas en la administracion de los recursos obtenidos de fondos sociales;
para mejorar los mecanismos de control (supervision, vigilancia, verificacion) y desde
ese frente contribuir en la lucha contra la corrupcion, situacion que conlleva al aumento

de la pobreza y bajo nivel de vida de los ciudadanos de un pais.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccién de la informacion

ENCUESTA ALOS AUDITORES DE LA GERENCIA REGIONAL DE CONTROL
DE LA LIBERTAD SOBRE LA RELACION ENTRE EL EJERCICIO DEL
CONTROL GUBERNAMENTAL Y EL MARCO NORMATIVO DE LOS FONDOS
SOCIALES

Estimado Auditor, la presente encuesta servira para recopilar informaciéon sobre la relacion
entre el ejercicio del control gubernamental realizado por la Gerencia Regional de Control
La Libertad y el marco normativo de los Fondos Sociales, agradeceremos su colaboracion
para responder todos los items, marcando la respuesta con una X de acuerdo a la siguiente
escala:

Totalmente En Ni de acuerdo ni Totalmente de
De acuerdo
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

Es fundamental mencionar que la informacion recabada se mantendra en reserva y en
estricta confidencialidad:

Ne ENUNCIADOS 1]2]3]4]5
VARIABLE: EJERCICIO DEL CONTROL GUBERNAMENTAL
Supervision

1 | Laasociacion civil presenta un control de sus actividades operativas

2 | El nivel de supervision financiera de la asociacion civil es bueno

3 | Existen fases y etapas para un seguimiento continuo eficiente

Vigilancia

La buena planeacidn, sistematizacion de procedimientos y un buen
4 | disefio de registros, formas e informes permite una
supervision casi automatica

Vela por el cumplimiento de los objetivos y hace efectivo y
transparente el ejercicio de su funcion

La vigilancia constante promueve en el personal el desarrollo de los
procedimientos a su cargo de acuerdo con los planes de la Entidad.

Verificacion

7 | Las decisiones tomadas fueron las mas acertadas.

8 | Las medidas de control fueron acertadas y coherentes

Se respetaron el cumplimiento de las normas vigentes en lo que refiere
al control gubernamental
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N.°

ENUNCIADOS

1]2]3]4]5

VARIABLE: MARCO NORMATIVO DE LOS FONDOS SOCIALES

El marco normativo de los fondos sociales considera que estos
son un recurso privado y, por lo tanto, evita el ejercicio del
control gubernamental.

Ejercer el control gubernamental verifica la ejecucion de
proyectos con cargo a los fondos sociales y por ende,
contribuye a la prevencion y reduccion de situaciones
irregulares, asi como también al logro de su finalidad social.

El marco normativo actual para la utilizacion de los recursos
del fondo imposibilita la atencion de las denuncias ciudadanas
presentadas por presuntos hechos irregulares en la ejecucion
de los proyectos.

Debido a que el marco normativo de los fondos sociales
respecto a la rendiciébn de cuentas sobre la gestion vy
administracion de los recursos del fondo no estipula que este
sea informado a la Contraloria General de la Republica; impide
fomentar la transparencia y el control social de los pobladores
beneficiarios

Si lainformacion elaborada sobre la gestion y la marcha de los
proyectos aprobados y/o ejecutados con el Fondo consideraran
las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la
Republica en relacion a la Rendicion de Cuentas, se
coadyuvaria a trasparentar la gestién de las Asociaciones
Civiles a cargo de la administracion de los fondos en el
cumplimiento de su labor social

Resulta importante trasparentar el uso de los recursos, asi
como de sus resultados a través de los aplicativos creados por
la Contraloria General de la Republica como mecanismos para
fomentar el control social por parte de los pobladores y
promover el control gubernamental.

Al establecer el marco normativo de los fondos sociales, para
verificar el uso adecuado de los recursos, se realicen auditorias
s6lo a solicitud del Consejo Directivo de la Asociacion Civil;
imposibilita que la Contraloria General de la RepUblica pueda
programar la ejecucién de auditorias en atencién a la demanda
de control.

Para la ejecucion de auditorias financieras, el marco normativo
de los fondos sociales establece la contratacion de una empresa
auditora registrada en la Contraloria General de la RepuUblica;
lo cual resta confiabilidad dado que la contratacion no es
efectuada directamente a través de un concurso publico de
méritos como corresponde.

De acuerdo con la normativa aplicable a los fondos sociales,
los informes de auditoria emitidos por las empresas auditoras
no tienen la obligatoriedad de ser remitidos a la Contraloria
General de la Republica; situacion que limita la verificacion
de los estandares de calidad.
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Anexo 2: Ficha técnica

FICHA DE INSTRUMENTO O PROTOCOLO DE VALIDACION

Ficha técnica de los instrumentos sobre ejercicio del control gubernamental.

FICHA TECNICA

Autor

ORIGINAL.: Disefiado por Doris Maria Alva Cuba

Karla Jet Llauri Lozada

Ao de edicion 2022
Formade Individual
administracion

Duracion 30 minutos

Campo de aplicacion

Se aplico a colaboradores de sexo masculino y femenino, de todas las edades
de la Contraloria General de la Republica en la Region La Libertad.

Caracteristicas del

Cuestionario

Esté constituido por 9 items

Significacion

Evalua la percepcion sobre ejercicio del control gubernamental en
colaboradores de sexo masculino y femenino, de todas las edades de la

Contraloria General de la Republica en la Region La libertad

Descripcién de la
encuesta.

La valoracion de la encuesta sobre la participacién colaboradores que
realizan servicios de control, de sexo masculino y femenino, de todas las
edades de la Contraloria General de la Republica en la Region La libertad;
esta constituido por 9 items que han sido elaborados con opciones de

eleccion maltiple con los siguientes pardmetros:

1 2 3 4 5
Totalmente En acugldodgi en De Totalmente
desacuerdo | desacuerdo acuerdo| de acuerdo

desacuerdo
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FICHA DE INSTRUMENTO O PROTOCOLO DE VALIDACION

Ficha técnica de los instrumentos sobre marco normativo de los fondos sociales.

FICHA TECNICA

Autor

ORIGINAL.: Disefiado por Doris Maria Alva Cuba

Karla Jet Llauri Lozada

Afio de edicion 2022
Formade Individual
administracion

Duracion 20 minutos

Campo de aplicacion

Se aplic a colaboradores de sexo masculino y femenino, de todas las edades
de la Contraloria General de la Republica en la Region La libertad.

Caracteristicas del

Cuestionario

Esta constituido por 9 items

Significacion

Descripciéon de la
encuesta.

EvalUa el marco normativo de los fondos sociales

La valoracion de la encuesta sobre marco normativo de la Contraloria
General de la Republica en la Region La Libertad.; esta constituido por 9
items que han sido elaborados con opciones de eleccion multiple con los
siguientes parametros:

1 2 3 4 5
Totalmente En NI de_ De Totalmente
acuerdo ni en
desacuerdo | desacuerdo acuerdo| de acuerdo
desacuerdo
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

cerca de la zona de influencia.
(Contraloria General de la
Republica del Pert, 2018)

Financiamiento
de proyectos para
la generacion de
empleo
productivo

infraestructura basica
agropecuaria
Formacion de
conglomerados
comerciales, desarrollo
de cadenas productivas

Variable Definicion Conceptual ODeflnlc_:lon Dimensiones Indicadores 'TEMS Instrumento Esca_la_gie
peracional medicion
Ley que permite la regulacién
del ejercicio de control Supervisar, vigilar y Supervision Monitoreo
gubernamental, ofreciendo verificar los actos y
direccionamiento y recursos resultados de la gestion
para su ejecucion, con el publica, en atencion al . L
EJERCICIO DE objetivo de verificar el grado de eficiencia, Vigilancia Seguimiento Ordinal
CONTROL comportamlento_de los eficacia, t,ransparenma Cuestionario | Escala de
GUBERNAMENTAL co_Iaboradores pro_fesmnales del |y economia en elusoy Likert
Sistema y supervisar el avance | destino de los recursos
del area técnica de los procesos | y bienes del Estado, asi
y productos de control, como del Verificacién Medicion de los logros | 1,2,3,4,5,6,7,8,9
fomentando de esta forma la cumplimiento de las
calidad y efectividad. (EL normas legales.
PERUANO, 2021)
Atencion humanitaria a
Atencion la poblacién, en
. ) humanitaria a la especial a aquella en
Los fqndos_ SOC"?IGS tienen por poblacion situacion de pobreza 'y
objetivo financiar programas pobreza extrema
que beneficien a la sociedad
mediante recursos provenientes | Encargado de financiar | Einanciamiento Educacion, salud, agua
_ de Ia_ inversion privada, los programas que de Proyectos de y saneamiento, Ordinal
Marco Norma_tlvo de mismos que depen ser b(_aneﬂ(:len a la Infraestructura y | electrificacion y vias Cuestionario | Escala de
Fondos sociales empleados para financiar sociedad mediante servicios basicos de acceso Likert
proyectos de indole social en recursos provenientes
favor de la poblacién ubicadas | de la inversion privada Construccion de 1,2,3,4,5,6,7,8,9
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y asistencia técnica
hacia productores
agropecuarios;
Promocion de la
formacién empresarial
e informacion de
mercados para
pequefios empresarios
locales
Proyectos de manejo
de tecnologias para la
recuperacion,
conservacion y manejo
de los recursos
naturales para la
produccion.
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Anexo 4: Carta de presentacion

DECLARACION JURADA DE PRESENTACION ANTE LA II:ISTITIJCI'GN DONDE SE APLICO
LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las suscritas,

Karla Jet Llauri Lozada, identificada con DNI N° 40990641 v Doris Maria Alva Cuba
identificada con DNI N® 41316694, declaramos que con fecha 10 de agosto del 2021, nos
presentamos ante el sefior David Quiroga Paiva, gerente regional de control de La Libertad, a
fin de hacerle de conocimiento sobre el trabajo de investigacién relacionado con el "Ejercicio
del Control Gubernamental v Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional

de Control de La Libertad, 202"

En virtud de ello, mediante las cartas n® 001-2021-KJLL vy n® 002-2021-KJLL, ambas del 11
de agosto de 2021, se solicitd permiso para la aplicacién de la encuesta asimismo informacian
relacionada a los proyectos ejecutados con cargo a los fondos sociales administrados por la

’ Asuciacién Civil Fondo Social Alto Chicama”, respectivamente.

=
— ——
Br. Doris Maria Alva Cuba Br. Karla Jet LLauri Lozada
DNIN® 41316694 DININ® 40000641

52



Carta N° 001:2021-KJLL Trupio, 11 de agosto de 2021

David Quiroga Palva
Regional
Gerencia Regional de Control de La Libertad
ASUNTO + Solicita permiso para aplicacidn de encuesta para fines académicos

Estimado gerente regonal, ol agrado de drigirme a usted, para solictarle tenga 3 bien olorgarme
mMmhMmMQMWuWMmhmwa

W«UL&Q

Nv:@v mmmmmwwmmmm
BCACOMICos ya que la desamolando un proyecto do tess para oblenes of Grado Go magister on la
mencdn de

Gestion Publca y /
/y

Alentamento.

LA COMTRALORIA GENENAL DS LA REPUBLICA
AR ™
Cloww: 1IAFT | Mapan | | Ros b

.I i N* 1720210001274
e ?
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Carta N° 002:2021-KJLL Trugho, 11 de agosto de 2021

Sefvor
David Quiroga Paiva
Gerente Regional
Gerencia Regional de Control de La Libertad
ASUNTO : Solicitud de informacn
2
( ]
regonal, tengo ol agrado de dingirme a usted. con la fnalidad do solictare

informacion sobre las ncluyendo of resultado do la evaluacion efectuada por la Gerencia Regional do
Control do La Libertad, ofecutados con fondos sockales adminisirados por la *Asociacitn Civl Fondo

Soclal Ao Chicama”, durante /?OQJIM

Al respocto, es xmmmmmmmnuh
00 besis para oblener el grado de magister en k mencitn de Gestion

wwm@mmm.mmm
Mauri@contraloria gob pe
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LA CONTRALORLA Faa cal o e 4508 S

LA CONTRALORIA

CHRERAL [ LA EEFUELHCA D61 FRALD

Decenia de [s igualdad de Operturidaces para Mujeres v Hombres
A del Bicentansrio del Per: 200 afos de indepentencis

Jesis Maria, 19 de Agosto del 2021
OFICIO N° 013511-2021-CG/SEDEN

Sefiora:
Karla Jet Llauri Lozada

karlajet] 1i@hotmail.com
Ellaurifircontraloria.gob.pe

Asunto : Atencidn a solicilud de informacian

Referencia : @) MEMORANDO W* 000638-2021-CG/GRLIB (12AG02021)
b) MEMORANDO N* 001824-2021-CGANAIP {11AGD2021)
c) Carta S/N - Expediente N® 1720210001275

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, en alencidn al documeanio de la referencia a), por medio
la Gerente Regional de Control de La Libertad, traslada el documento de la referencia c) en al
gue solicila informacidn de interés parlicular sobre las denuncias recibidas, incluyendo el
resultado de la evaluacion, en torno a proyecios ejecutados con fondos sociales administrados
por la " Asociacion Civil Fonde Social Allo Chicama”®, durante el periodo dal 2013 al 2020

En este senlido, en alencidn a los exiremos de su solicitud y a las adlaraciones realizadas
madiante cormeo alectronico, los operadores de esta subgerencia procedieron a realizar la
busgueda y revision de |a informacion requerida, advirliendo que las denuncias relacionadas a
los hechos requeridos fueron concluidas en su evaluacion, molive por el cual consideramos
procedente oborgar la informacion solicilada para los fines académicos gque menciona,
conforme el siguiente detalle:

. PROVINCI
N° DE & DONDE
DEMU | ARD SUMILLA DE DENUNCLA - RESULTADD ¥ MOTIVO DEL RESULTADD
i cEnERO

e

EEOOBED FL ol
Ll X JOATRETS sk

Primera denuncia:

Presuntas imegulandades en la obra: “Mejoramiento de los Servicios de
Formacidn Universitaria en la Sede de la Universidad Nacional de Trujilio
en el Distrito v Provincia de Santiago de Chuco-La Libertad”; ejecutada
por la Municipalidad Provincial de Santiago de Chuco entre los afios 2012
al 2014; la cusl, presentaria deficiencias técnicas y adn no habria sido
recepcionada.

Desestimada: Mo se ewvidencia la existencia de presunios hechos
iregulares toda vez gue serla una inversiin privada; por ko gue, segin ko
establecido en el leral &) del numeral 7.2_2. de la Directiva n.” 009-2020-
CE/GCSD "Recepcidn, Ewaluacidn y Atencién de Denuncias™, no
comesponde dar continuided al proceso de recepcidn, evaluacion y
SANTIAGD |BlEncion de denuncias.
3 2018 DE Segunda denuncia:

CHUCD  IBrazuntas imegulandades en la Municipalidad Provincial de Santiago de
Chuco. relacionado a la “Construccion de Coliseo Multiusos Il Etapa™
toda vez que, a la fecha no estarla recepcionsda y se encontraria
Judicializada.

| o admitide: El 1ama estd siendo stendido pororsentided.
Tercera denuncia:

Presuntas imegulandades en la Muncipalidad Provincial de Santiago de
Chuco. relacionado a la “Campo Deportive San José - Santiago de

Chuco”; toda vez que, a la fecha mo estarta recepcionada y se encontraria
Judicializada.
Mo admitido: El terna estd siendo atendido por obra entided.

ot Jnslr B
Fachu 1Ol 36 00 2804 D500

Esia es una copia auténbica imprimible de un documernio electronico archivado por la Contraloria General de |a
Repiblica, aplcando o dispuesio por e Art. 28 de 0.5, O70-2013-PCM y la Tercer Disposicidn Complamentana
Final del D8, 03%- 2018-PCM. Su autenticicad e integridad pueden ser conbrastadas a ravés de la siguiente
direccion web: hittps:\verificadoc. contraloria.gob.peiverificadociinicio.do & ingresando &l siguients codigo de
verificacion: KOXSLWE
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Presuntas imegularidades en la Municipalidad Distrital de Quiruvilca (MD
Quiruvilca), relacionadas con la ejecucidn de |a obra "Mejoramiento del

SANTIMGD | gigtama de agua potable y alcantarillado mixdo de |a localidad de
1 | 2018 mﬁfm Quinuvica, Santiago de Chuco, La Libertad _
(MO Mo admitido: Los hechos comunicados en ka denuncia habrian acurrido en
Ouinsvilza) | Una entidad que posee un Crgano de Control Institucional, por o que se
remitid copia simple de la denuncia al OCI de la Municipalidad Distrital de
Quiruvilca. para su atencidn correspondiente.
Presunto direccionamiento en el proceso de seleccidn para epecutar la
obra “instalacidn del sistema de energia eléctrica, mediante sisterna
convencional para los sectores de Lorenzo y Peregrinacidn, distrite de
1 a017 | oTuzeo Otuzco, provincia de Cluzco, La Libertad

Desestimada: La obra fue ejecutada por la Asociacion Civil Fondo Social
Chicama y no por la Municipalidad Provincial de Otuzco, por lo cual no
hay un direccionamiento; asimismao, los  montos  invertidos  no
cofmesponden & recursos publicos.

Sin olro particular, hago propicia la oporiunidad para exprasarle los senlimienios de mi

especial consideracion y eslima personal.

(JAMaf)

Alentamenta,

Decumanto firmado digilalments
Jesus Arias Valencia
Subgerenta de Evaluacion de Denuncias
Contraloria General de la Republica

Mro. Emisidn: 40407 (C610 - 2021) Elab:(LI64906 - C610)

Esla &5 una copia auwéntica imprimible de un documenio electrinico archivade por la Contraloria General de |a
Repiblica, apicando |o dispuesio por el Art. 28 de D.5. 0T0-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria
Fimal del DUS. 036 3016:FCM. Su aubenticidad e integridad pueden ser contrasiadas a ravés de la siguiente
direccion web: hitps:iiverificadoc.contraloria.gob. peiverificadoc/inicio.do & ingresando el siguientes codigo de

vesificacion: KENELWF
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad

TN B e e
L1 - PUIITITRGTS 2ol
LA CONTRALORIA

CEWERAL D3 Ly REPUBLICA DL PERL

Decenio de ia Iguaidad de Oporunidades para Mujeres y Hombres
Afio del Bicentenario def Pari: 200 anos de Independencia

Trujillo, 17 de Agosto del 2021
OFICIO N® 000653-2021-CG/GRLIB

Sefiora:

Karla Jet Llauri Lozada

Mz C” Urb. Covidunt
TrujilloTrujillo/l a Libertad.-

Asunto : Se autoriza aplicacion de encuesta para fines académicos

Referencia 1 CARTA N® 001-2021-KJLL - EXPEDIENTE 1720210001274 {(11AGO2021)

Tengo el agrado de dirigirme a usted en relacion al documento de la referencia, a través del
cual, solicita el permisc para la aplicacion de una encuesta con fines académicos a los
auditores que laboran en la Gerencia Regional de Control de La Libertad.

Sobre el particular, se autoriza realizar la referida encuesta a los auditores de esta sede, para
tal fin, debera realizar las coordinaciones gue correspondan con el colaborador Luis Antonio
Cabrera Gonzales, ko que se comunica para los fines gque estime pertinentes.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
David Eduardo Quiroga Paiva
Gerente Regional de Control de La Libertad
Contraloria General de la Republica

(DTPflcg)

Mro. Emision: 04562 (L4095 - 2021) Elab:(LU19135 - L495)
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Doris Maria Alva Cuba; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de

La Libertad, 2022”.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
economico por la participacion.

NOMBRE:
Qvoner Pegpwpern }ZAZO (oeoout>

FIRMA: / [

Fecha: 12 de junio de 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Doris Maria Alva Cuba; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad, 2022”.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

D /e
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Doris Maria Alva Cuba; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad, 2022”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdémico por la participacion.

NOMBRE:

.E/so. Gaandfo OM Aﬂ\w,we

FIRMA:

Fecha: 12 de junio de 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Doris Maria Alva Cuba; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad, 2022”.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algiin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
€ p QU< 10Dy SpLun  Cepaa

—

Fecha: 12 de junio de 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Doris Maria Alva Cuba; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de

La Libertad, 2022".

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en alglin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algun pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
y‘\HGEL TEs u’y DC&A LA\/ A DD

Fecha: 12 de junio de 2023



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karla Jet Uauri Lozada; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacién estd relacionada con el “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de

La Libertad,2022".

Aferréndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo, También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
,d/w’/o &(c' Choa €p0

FIRMA:

Fecha:l‘{/dg/ 1}
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karla Jet Uauri Lozada; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludario(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacién estd relacionada con el “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad,2022".

Aferrindonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién,

NOMBRE:

Glovanna \Joncssa Au\m Raz_an

FIRMA:

Fecha:| ‘{/w L"
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karla Jet Llauri Lozada; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacién estd relacionada con el “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad,2022".

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

‘W(.J)ra é’nr.g,‘ Cer. o

FIRMA:

Fecha: \p/06/13

65



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Karla Jet Uauri Lozada; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con el “Ejercicio del Control
Gubernamental y Marco Normativo de Fondos Sociales en la Gerencia Regional de Control de
La Libertad,2022".

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Havi Hougpie, [oweo Hoduo

FIRMA: l’uﬂw_i&

Fecha:\S'/Qv/ 1,
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Anexo 7: Matriz de consistencia

FORMULACION DEL

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General: Hipdtesis General: Objetivo general: Supervision Enfo_qug:
Cuantitativo
Existe relacion
¢Cudl es larelacion entre el | significativa entre el Determinar la relacion que
ejercicio del control ejercicio del control existe entre el ejercicio del
EJERCICIO DEL gubernamental y el marco | gubernamental y el control gubernamental y el V1: Ejercicio del
CONTROL normativo de los fondos | marco normativo de marco normativo de fondos control Vigilancia Tipo: Correlacional
GUBERNAMENTAL sociales en la Gerencia los fondos sociales en sociales en la Gerencia gubernamental
Y MARCO Regional de Control de La | la Gerencia Regional Regional de Control de La
NORMATIVO DE Libertad, 2022? de Control de La libertad, 2022.
FONDOS Libertad, 2022.
SOCIALES, EN LA ion:
GERENCIA Problemas especificos: Hipotesis especificas: | Objetivos especificos: Verificacion Grado dé:sti)ggracmon.
REGIONAL DE
CONTROL DE LA oz . El nivel de eficiencia
LIBERTAD, 2022 . _(,Cu_al es el n_|vel_d_e en el ejercicio del Determinar el nivel de -
eficiencia en el ejercicio del S Lo . . Disefio de la
control gubernamental eficiencia en el ejercicio del V2: Marco Atencion . S
control gubernamental en la | - L aub len | . h itariaa | investigacion:
Gerencia Regional de en la Gerencia control gubernamental en la Normativo de umanitaria a la No experimental
Regional de Control de Gerencia Regional de Fondos Sociales poblacion

Control de La Libertad,
20227

La Libertad, 2022 es
deficiente.

Control de La Libertad, 2022.

Corte transversal
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¢Cuadl es el nivel de
eficiencia en el marco
normativo de fondos
sociales en la Gerencia
Regional de Control de La
Libertad, 2022?

El nivel de eficiencia
en el marco normativo
de los fondos sociales
en la Gerencia
Regional de Control de
La Libertad, 2022, es
deficiente.

Determinar el nivel de
eficiencia en el marco
normativo de fondos sociales
en la gerencia Regional de
Control de La Libertad, 2022.

Financiamiento de
Proyectos de
Infraestructura y
servicios basicos

Poblacion: Total de
personas de las
entidades del
Contraloria General de
la Republica en la
Regién La Libertad.
Muestra: 150
colaboradores de sexo
masculino y femenino,
de todas las edades de la
Contraloria General de
la Republica en la
Region La Libertad.

¢Cual es la relacion entre la
supervision, vigilancia y
verificacion con el marco
normativo de los fondos
sociales en la Gerencia
Regional de Control de La
Libertad?

Existe relacion
significativa entre las
dimensiones
supervision, vigilancia
y verificacién con el
marco normativo de
los fondos sociales en
la Gerencia Regional
de Control de La
Libertad, 2022.

Identificar la relacion entre
las dimensiones supervision,
vigilancia y verificacion con
el marco normativo de los
fondos sociales en la
Gerencia Regional de
Control de La Libertad, 2022.

Financiamiento de
proyectos para la
generacion de
empleo productivo

Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario

Limitacion: La cantidad
de personas a las cuales
se debe aplicar el
cuestionario, y el tiempo
en el que se debe
recolectar todos los
datos para su posterior
analisis
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

ESCUELA DE
POSGRADO

7 UCT UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Milagros Melissa Melgarejo Pereda, con Documento Nacional de Identidad N° 44781684, de
profesion Economista, grado académico Maestra en Gestion Puablica, con codigo de colegiatura

n.° 1543, labor que ejerzo actualmente como auditora, en la Gerencia Regional de Control de La

Libertad.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado “Encuesta a los auditores de la Gerencia Regional de Control de La Libertad
sobre las limitaciones del ejercicio del control gubernamental a los Fondos Sociales”,
cuyo proposito es medir el nivel de relacién de las limitaciones del ejercicio del control
gubernamental en el marco normativo de los fondos sociales, en la Gerencia Regional
de Control de La Libertad 2022, a los efectos de su aplicacién a los auditores de la Gerencia

Regional de Control de La Libertad.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ | No aplicable [ ]

Mg: Milagros Melissa Melgarejo Pereda
DNI: 44781684
Especialidad del validador: Auditoria Gubernamental

Trujillo, a los 15 dias del mes de julio de 2022

nil

Mg. Milagros Melissa Melgarejo Pereda
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~7UCT UCT | roscrano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUNLLO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo. Francisco Javier Valera Muiioz. con Documento Nacional de Identidad N° 26728442, de
profesion Economista, grado académico Maestro en Ciencias Econémicas, Mencion en Finanzas,
con codigo de colegiatura 1245, labor que ¢jerzo actualmente como Especialista en Participacion
Ciudadana. en la Gerencia Regional de Control de La Libertad.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado “Encuesta a los auditores de la Gerencia Regional de Control de La Libertad
sobre las limitaciones del ejercicio del control gubernamental a los Fondos Sociales”,
cuyo proposito es medir el nivel de relacion de las limitaciones del ejercicio del control
gubernamental en el marco normativo de los fondos sociales, en la Gerencia Regional
de Control de La Libertad 2022, a los efectos de su aplicacion a los auditores de la Gerencia
Regional de Control de La Libertad

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.
Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Mg: Francisco Javier Valera Muiioz

DNI: 26728442

Especialidades del validador: Finanzas, Presupuesto Puablico, Gestién Publica, Participacion
Ciudadana, Control Gubernamental, Planificacion. Cooperacion Internacional.

Trujillo, a los 15 dias del mes de julio de 2022

Mg. Francisco Jnv’[r Valera Muiioz
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47 UCT UCT | 584&rano

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRURLLO

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Orlando Marcos Haro Diaz, con Documento Nacional de Identidad N° 46020789, de profesion
Contador Piblico, grado académico Maestro en Ciencias Econémicas, Mencion en Auditoria,
con codigo de colegiatura 02-9041, labor que ejerzo actualmente como auditor, en el Organo de

Control Institucional de SEDALIB S.A.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado “Encuesta a los auditores de la Gerencia Regional de Control de La Libertad
sobre las limitaciones del ejercicio del control gubernamental a los Fondos Sociales”,
cuyo propésito es medir el nivel de relacion de las limitaciones del ejercicio del control
gubernamental en el marco normativo de los fondos sociales, en la Gerencia Regional
de Control de La Libertad 2022, a los efectos de su aplicacién a los auditores de la Gerencia

Regional de Control de La Libertad

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad:
Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

Dr/ Mg: Orlando Marcos Haro Diaz

DNI: 46020789
Especialidad del validador: Auditoria Gubernamental

los 15 dias del mes de julio de 2022

Mg Orlando Marcos Haro Diaz
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Anexo 9: Porcentaje de Turnitin

EJERCICIO DEL CONTROL GUBERNAMENTAL Y MARCO
NORMATIVO DE FONDOS SOCIALES EN LA GERENCIA
REGIONAL DE CONTROL DE LA LIBERTAD, 2022

INFORME DE ORIGINALIDAD

130 126 2« O

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET  PUBLICACTOMNES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUEMTES PRIMARLAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

H

hdl.handle.net

Fuente de Internet

o

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

w

repositorio.ucv.edu.pe 1
Fuente de Internet %
repositorio.uncp.edu.pe 1 %
Fuente de Internet
H Submitted to Universidad Catolica de Trujillo 4
Trabajo del estudiante %
m  qdoc.tips Y
Fuente de Internet %
repositorio.continental.edu.pe 1
O %
Fuente de Internet
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