wef3rf

por Hector VELASQUEZ CUEVA

Fecha de entrega: 13-ene-2024 09:42p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2270575959

Nombre del archivo: TRABAJO_ACADEMICO_UTRILLA_11_DE_ENERO_ACTUAL.docx (930.4K)
Total de palabras: 9927

Total de caracteres: 62684



.
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
BENEDICTO XVI

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

LIDERAZGO DIRECTIVO EN LA GESTION ESCOLAR DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DEL PERU

Trabajo Académico para obtener el Titulo Profesional
DE SEGUNDA ESPECIALIDAD EN GESTION EDUCATIVA

AUTORA
Br. Giovany Soledad Utrilla Morales

ASESOR
Mg. Lizzet Janet Chacon Bricefio

Cédigo Orcid: 0000-0001-5674-8323

LINEA DE INVESTIGACION
Analisis institucional y Procesos de Innovacion Educativa

1
TRUJILLO - PERU
2023




DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD

Sefior Decano de la

Facultad de Humanidades:

Yo, Lizzet Janet Chacén Bricefio con DNI N° 42768247, como asesora del trabajo de

investigacion titulado “Liderazgo Directivo En La Gestion Escolar De Las Instituciones

Educati\rﬁ Publicas Del Peru”, desarrollado por la egresada Br. Giovany Soledad Utrilla

Morales con DNI 32978355; del Programa de Segunda Especialidad en Gestion Educativa ;

considero que dicho trabajo retine las condiciones tanto técnicas como cientificos, las cuales

estan alineadas a las normas establecidas en el Reglamento de Titulacion de la Universidad

Catolica de Trujillo Benedicto XV1 y en la normativa para la presentacion de trabajos de

graduacion de la Facultad Humanidades. Por tanto, autorizo la presentacion del mismo ante

el organismo pertinente para que sea sometido a evaluacion por los jurados designados por

la mencionada facultad.

Mg. Lizzet Janet Chacén Briceiio

Asesor




1
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Excmo. Mons. Héctor Miguel Cabrejos Vidarte, O.F.M

Arzobispo Metropolitano de Trujillo
Fundador y Gran Canciller de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo

Rectora (e) de la Universidad Catdélica de Trujillo Benedicto XVI

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo

Vicerrectora Académica

Dr. Héctor Israel Veldsquez Cueva

Decano de la Facultad de Humanidades

Dra. Ena Cecilia Obando Peralta

Vicerrectora de Investigacion

Dra. Teresa Sofia Reategui Marin

Secretaria General




DEDICATORIA

A Dios, mis padres, pareja, hijo
Marcelo y bebe por apoyarme de forma
constante en la realizacion de mis metas
académicas.

La Autora




AGRADECIMIENTO

A mis maestros de la UCT y a Marcelo

Pineda inspiracioén de mi vida.

La Autora




DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Yo, Giovany Soledad Utrilla Morales g)n DNI 32978355, egresada del Programa de
Estudios de Segunda Especialidad en Gestién Educativa de la Universidad Catdlica de
Trujillo Benedicto X VI, doy fe que he seguido rigurosamente los procedimientos académicos
y administrativos emanados por la Facultad de Humanidades, para la elaboracién y
sustentacion del informe de tesis titulado: “Lﬁerazgo Directivo en la Gestién Escolar de las
Instituciones Educativas Publicas del Peri”, el cual consta de un total de 48 paginas, en las

que se incluye 5 pdginas en anexos.

Dejo constancia de la originalidad y autenticidad de la mencionada investigacion y declaro
bajo juramento en razén a los requerimientos éticos, que el contenido de dicho documento
corresponde a mi autorfa respecto a redaccion, organizacion, metodologia y diagramacion.
Asimismo, garantizo que los fundamentos tedricos estin respaldados por el referencial
bibliografico, asumiendo un minimo porcentaje de omision involuntaria respecto al

tratamiento de cita de autores, lo cual es de mi entera responsabilidad.

SHNENS

Giovany Soledad Utrilla Morales
DNI N*” 32978355




INDICE

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD ... 2
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS ... 3
DEDICATORIA ... b e er s s b s e bbb 4

AGRADECIMIENTO
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD
INDICE ...ttt ettt
RESIUMEN L.ttt et ee e e e e et eeea e heeeee e e e ne et aeaasmsneeeeeaasmneesaaaasesasmnnneeeaaansneaeaeansnnens 8
STRACT ..ttt ettt et st e s e e s e se e st ee et e s e st es et abeehemsese e st aeemtes e breesamsese e st eeemsaresesennes 9
I. PROBLEMA DE INVESTIGACION ........ooitoioioeieeeeeeeseeseeeeeeseseeseesseseeseseeseesesseseeseeseneeee L1
1.1. Realidad problemitica y formulacién del problema .........c.occoooo i 11
1.2. Formulacion de ODJEIIVOS ......cueiiiiiieeeisiieiecieie e eteeeesees e se e s saeeteeee s e st aneesreareeseensanseans 14
L1.2.1.  ODJEtiVO ZENETAL .....iiiiiiiieiiiiieeiii ettt ettt sttt et et e b b ee et e e abe e 14
1.2.2.  Objetivos €SPECITICOS .....eiiuiiiiieiee ettt e e se st s ee et e e anseane e 14
1.3.  Justificacion de 1a INVESTIZACION ......ccviiveieiieee e creeeeseastesieaneesaeareereessaeansaneecreenaeseesnansesnes 15
. MARCO TEORICO ..oo..voeoeieeomsieeesseseeesseeeeessseesssssessssss s sesss s sesss s sesss e s sssss s sssssssssssssnsees 16
2.1. Antecedentes de la INVESHZACION .....ccveieeeeiiieeeesesie et eieecreereeeesrasesseseereeaesnessannnansansesnsans 16
2.2, Referencial tBOIICO . .coviiiueiiieeieitit ettt ettt et esee et eree e e st e st st eeebeereeaeeasaeneansanseeneane 20
22.1. LAEIAZEO ..ttt e et ettt es e e seeeceseeee e s e et emeeeeeeeeerneaeneemsanseeneereereeananeenas 20
223, GeSON ESCOLAT ...ciuiiiii ittt ettt ettt sttt e eee b esetaneesese e s e eeesaseaseanan
L. METODOS ..o
Iv. CONCLUSIONES TEORICAS ..
RECOMENDACIONES .......cccoooevieinnne.
V. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
AINEXOS ettt ettt ettt ee ettt e s e s e et ee et ebeeh 2 eA et Rt eEemteE e Ee e e Rt eEetaRetantebese e entesentareeseanan 44
Anexo 1: Estilos de IAerazgo difECIVO ..ouiiiiuieeicieeceeiecie e creeieeseas e sseetesaeereeraessne s anaesresressnesnassasnes 45
Anexo 2: Liderazgo distribuido, beneficios y acCiones a SEZUIr. .....oceviieiiiiieneiiee s 46
Anexo 3: La gestion y sus CAMPOS SEMANTICOS .....viviieieireerieeeaeesesseasiesaeeseereessseessassssesssessesssessesnes 47

Anexo 4: El liderazgo directivo segiin el MBDDir. en el dominio 1 y competencias en el
COMPIOMISO de ZESTION BSCOLAT. Lueiiiiitii it iie st eetie ettt ettt st e b e st et e see et s be e st et ambanseereereebeensasesnas 48

Anexo 5: Captura de reporte de Turnitin




RESUMEN

El presente trabajo académico titulado “Liderazgo Directivo en la Gestion Escolar
de las Instituciones Educativas Publicas del Peri” tiene como objetivo general,
determinar la influencia del liderazgo directivo en la gestién escolar de las instituciones
publicas del Peri, por lo que se aborda la problematica del liderazgo del director en la
administracion escolar a escala global, destacando los desafios que enfrentan las escuelas
publicas en relacién con los estindares internacionales de excelencia escolar y la
incorporacion de enfoques pedagdgicos innovadores. Los objetivos especificos del
trabajo son: identificar el referente tedrico del liderazgo directivo, definir el referente
tedrico de la gestion escolar y describir la influencia del liderazgo directivo en la gestion
escolar de las instituciones educativas ptiblicas del Perti. Para ello, la metodologia
empleada en esta investigacion fue el enfoque cualitativo con disefio basica exploratoria,
teniendo como gufa de informacién bibliogrifica utilizando instrumentos para la
recoleccion de datos como las fichas bibliograficas, fichas de resumen, ademds de un
andlisis documental obtenidos de fuentes como Scopus, Scielo, Web of Science, Redalyc,
Mendeley, entre otras. La razon esencial que respalda este estudio se encuentra en la
necesidad de contar con lideres directivos plenamente comprometidos. Estos lideres
desempeiian un papel crucial no sélo en abordar los retos actuales de las instituciones
educativas publicas en el Perd, sino también en ser decisivos para fomentar una mejora
constante en la calidad educativa y alcanzar resultados destacados en el progreso

educativo del pais.

Palabras claves: Liderazgo, liderazgo directivo, gestion escolar, instituciones

educativas piiblicas del Peri.




ABSTRACT

The general objective of this academic work entitled "Directive Leadership in the
School Management of Public Educational Institutions of Peru" is to determine the
influence of directive leadership in the school management of public institutions in Peru,
thus addressing the problem of principal leadership in school administration on a global
scale, highlighting the challenges faced by public schools in relation to international
standards of school excellence and the incorporation of innovative pedagogical
approaches. The specific objectives of the work are: to identify the theoretical reference
of directive leadership, define the theoretical reference of school management and
describe the influence of directive leadership in school management of public educational
institutions in Peru. For this, the methodology used in this research was the qualitative
approach with a basic exploratory design, having bibliographic information as a guide
using instruments for data collection such as bibliographic files, summary sheets, in
addition to a documentary analysis obtained from sources such as Scopus. , Scielo, Web
of Science, Redalyc, Mendeley, among others. The essential reason that supports this
study is the need to have fully committed management leaders. These leaders play a
crucial role not only in addressing the current challenges of public educational institutions
in Peru, but also in being decisive in promoting constant improvement in educational

quality and achieving outstanding results in the country's educational progress.

Key words: Leadership, managerial leadership, school management, public

educational institutions of Peru.




? PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.Realidad problematica y formulacion del problema

A escala global, el liderazgo del director en la administracion escolar se encuentra
ante diversos desafios que impactan en la efectividad de las escuelas en relacién con los
estandares internacionales de excelencia escolar y la incorporacion de enfoques
pedagégicos innovadores. Esto coloca a las escuelas publicas en una posicién menos
favorable en comparacién con otras a nivel mundial. La carencia de medios financieros y
tecnolégicos, junto con la resistencia al cambio en un entorno educativo arraigado en
tradiciones, dificulta la capacidad de liderazgo para llevar a cabo reformas significativas
y de naturaleza inclusiva e innovadora, cuyo objetivo es lograr la calidad de las

instituciones educativas piiblicas como actores competentes.

Segiin el estudio internacional de Rosales Eguia et al. (2022), resaltan el rol que
ejerce el liderazgo del director de los colegios en América y la necesidad de adaptar la
gestion educativa a los diversos contextos, especialmente en relacién al desarrollo
tecnolégico, debido a que atin existen desafios en la region latinoamericana para lograr
una gestién educativa adecuada y adaptada a los cambios tecnolégicos, lo que puede

afectar la excelencia educativa en la region.

Asi mismo, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias
y la Educacion (2022) manifiesta que la educacién compromete a numerosas personas y
grupos en una compleja red de relaciones involucrando a estudiantes, docentes, familias,
lideres educativos y administradores en distintos niveles gubernamentales, teniendo
impacto tanto en el dmbito publico como en la sociedad civil, abarcando desde
comunidades locales hasta niveles internacionales a escala global y la escuela ha tenido

que adaptarse a estos cambios que implican superar nuevos retos.

Sin embargo, a pesar de que en este periodo se han desarrollado nuevas estrategias
para mejorar tanto los resultados de los aprendizajes como la convivencia de sus
integrantes y principalmente se sefiala que la gestion escolar se ve afectada por la
multifuncionalidad del director, tanto en términos pedagdgicos como administrativos, lo

que resulta en una carga de trabajo excesivo para las personas que ocupan este cargo. Esta




falta de especializacion y dedicacién exclusiva dificulta la ejecucion de una

administracion escolar efectiva y de alto nivel. (Miranda y Rosabal, 2018)

Por otra parte, Jiménez y Parraguez (2022) argumentan sobre el liderazgo
pedagdgico femenino en escuelas catdlicas salesianas de América Latina, donde la
desigualdad y los resultados insatisfactorios en la educacidn en América Latina, se
empeoraron por la pandemia lo cual, buscé identificar préicticas de liderazgo pedagégico
femenino que puedan contribuir a mejorar los aprendizajes en las escuelas, y analizar el
crecimiento profesional de los educadores , asi como el involucramiento del personal en

las labores de los colegios .

Mientras tanto, Valladolid Villalobos (2021) resalta el reconocimiento de
atributos que tiene en Perid, Chile y México, basindose en la revision bibliogrifica en
estos paises entre el 2009-2019, que servirdn para el eficiente desempeiio de las escuelas

en estos paises.

Pineda Bdez (2019) destaca que en Colombia las escuelas rurales presentan
problemas que afectan la calidad educativa relacionadas a la falta de recursos, la
infraestructura inadecuada, la sobrecarga laboral de los profesores que deben cubrir

miiltiples funciones, lo que dificulta la continuidad y educacién de alta calidad.

En los tltimos afios, el Ministerio de Educacion en el Marco del Buen Desempeiio
Directivo (2014-2023) manifiesta que las escuelas publicas del Peri 3 vienen enfrentando
desafios derivados de la globalizaciéon debido a un desajuste estructural en el disefio
institucional escolar, ya que existe una brecha entre nuestra concepcién de educacién y
las necesidades educativas del siglo XXI .donde esta problemdtica se ve afectada por
varias causas, donde la asignacion predominante de tareas administrativas a los
directores, segiin lo establecido por la ley no favorece el éptimo crecimiento educativo
de cada Institucién educativa , la variedad en estructuras y modalidad de escuelas
también agrega complejidad a la implementacion de politicas y estrategias educativas a
nivel nacional ocasionando limitaciones frente a la demanda educativa existiendo atin
con practicas rutinarias, permisivas, autoritarias de los que lideran las instituciones

educativas con las organismos de gestion descentralizada por carencias de adaptacién
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vigente en toda gestion escolar ante las necesidades y exigencias que hoy en dia tiene

la educacién del Pert, perturbando el éxito su formacidn integral.

Asi mismo, Mestanza y Vega (2021) sefialan la falta de liderazgo directivo en la
administracion enfocada ya sea publica o privada de competitividades, sin metas ni

vision; lo cual evita la mejora de calidad de la administracion.

Tanto Pefares y Terrones (2021) manifiestan sobre la relacién de ambas variables
en la escuela de Cartavio en el 2019 permitiéndoles mejorar la calidad educativa y formar

impulsores educativos destinados a estimular y fortalecer las actividades socioeducativas.

Meza y Ramos (2021) exponen que la mayor parte de profesionales piensan que
un liderazgo directivo autoritario en las escuelas en Peri, puede generar un ambiente
laboral poco favorable, con falta de didlogo y participacidn, lo que podria traer impactos
desfavorables en la institucién educativa como disputas entre educadores y directivos,

oposicion a la reglamentacion y diversos inconvenientes.

Lumbre Yocya (2019) sustenta sobre la falta de consideracién de la realidad
socioecondémica y cultural de los docentes designados como directores, la validez y
confiabilidad del instrumento utilizado por el MINEDU para evaluarlos, la caucion de
haber hecho una mala gestién y la pérdida de la plaza de origen de aquellos que no sean

ratificados en la evaluacion.

En el contexto regional, Minchola Martinez (2021-2022) manifiesta la
caracterizacion del nivel de logro de las habilidades de direccién, identificar la relacién
entre las competencias directivas, analizar la correlacion de las habilidades de liderazgo
de la institucién, asi como las diferentes dimensiones de la institucién, como la dimensién

institucional, administrativa, pedagégica y comunitaria.

Viasquez Pérez (2021) precisa sobre la metodologia utilizada para recopilar datos
sobre liderazgo transformacional y excelencia en el servicio educativo de una institucién
escolar especifica, asi como en las recomendaciones para mejorar la gestién educativa e

involucramiento de los padres en dicho proceso.
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Rossi y Rossi (2021) exponen la ausencia de un dispositivo de control pertinente
para valorar la administracién del director en docentes de educacién bdsica regular, la
cual ayude a llevar a cabo un andlisis factorial confirmatorio, evaluando la confiabilidad

y exactitud del instrumento mencionado.

Tinoco y Regalado (2019) registra que los docentes observan que el director
enfrenta dificultades en su capacidad de liderazgo pese a que no existe ninglin trabajo
serio para determinar si dicha percepcidn estd o no fundamentada, por lo que se realizd
una evaluacién organizacional disefiada para analizar el grado de liderazgo del de la

institucion.

Estos estudios reflejan la falta de liderazgo administrativo en la direccion escolar
en la mayoria de los colegios y de continuar en el futuro aumentaria la incapacidad
directiva que no lograria gestionar con éxito las demandas educativas que requiere la
sociedad de hoy, ya que son ellos los primeros gestores que dinamizan e integran sin
exclusién a toda su comunidad educativa para el progreso de la educacién peruana. Es
por esta razén se debe amenguar la problemdtica encontrada con la investigacién de
nuestras variables de estudio dado que la mayoria de los directivos de las escuelas no
dispone de formacidn y habilidades organizativas necesarias para enfrentar retos y asumir
compromisos de calidad de gestiond csc%u , por ello ante la realidad descrita conlleva a
la formulacién del siguiente problema: ;Cual es la influencia del liderazgo directivo en

la gestion escolar de las instituciones piblicas del Perti?

1.2. Formulacién de objetivos

1.2.1. Objetivo general
Determinar la influencia del liderazgo directivo en la gestion escolar de las

instituciones piiblicas del Perd.

1.2.2. Objetivos especificos
Identificar el referente tedrico del liderazgo directivo.

Definir el referente tedrico de la gestidn escolar.




Describir la influencia del liderazgo directivo en la gestion escolar de las

instituciones educativas piblicas del Pert.

1.3. Justificacion de la investigacién
Tedrica:

La vigente investigacion cuya indagacidn es el resultado de diversas fuentes de
informacién permitird ampliar los conocimientos cientificos en este aspecto, apoyando
asi teorias sobre un liderazgo clirect'ao Optimo en la gestion escolar de los colegios
estatales del Peri, respaldando asi la importancia de contar con lideres directivos
capacitados y comprometidos para promover la transformacion y elevar el estdndar

educativo (Buenafio y Villegas 2023).

Practica:
Servird de pauta para otras investigaciones para realizar un buen proceso de
administracion educativa, asi como mejorar el nivel de desempefio del lider directivo en

su gestion escolar (Herndndez y Mendoza, 2018).

Metodolégico:
Estos aspectos metodoldgicos respaldan la importancia de conocer a fondo las
razones por las que se tiene que contar con laercs directivos capacitados y
comprometidos para impulsar la calidad educativa y lograr resultados relevantes en el

aprendizaje de los estudiantes (Espinoza Niifiez et al. 2022).




II. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacién
A nivel internacional

La investigacion de Valdés et al. (2023) tiene el propdsito de examinar las
politicas educativas en Chile que regulan el trabajo de los equipos directivos desde una
perspectiva inclusiva y de Nueva Gestién Piblica (NGP). La metodologia empleada
incluye un andlisis categorial del contenido de los documentos seleccionados en el
articulo, asi como una triangulacién de investigadores, lo que permitié que un grupo de
académicos compartiera categorias, citas y cddigos, con el fin de reducir las desviaciones
causadas por el investigador. Los resultados identifican cuatro formas de abordar la
educacion inclusiva y resaltan el enfoque en lo pedagdgico y lo comunitario en las

politicas de liderazgo.

El objetivo del estudio de Cuesta Moreno (2021) fue identificar las diversas
concepciones de la variable presente en este trabajo que han abordado este tema, asi como
identificar elementos recurrentes en estos documentos que se consideran importantes para
un lider educativo efectivo y contribuir a establecer un marco para una buena direccién.
Se llevé a cabo una revisién documental descriptiva, limitada en tiempo y geografia. Se
establece que el liderazgo educativo estd estrechamente relacionado con el papel del
director y el equipo directivo, y su influencia en el desarrollo y mejora de la institucion.
En conclusion, pone énfasis en lo importante que es no separar a los lideres y sus
cualidades de los desafios, transformaciones y necesidades que afectan la funcién y el rol

del director y su equipo.

El propésito del estudio de Romero (2021) fue examinar el liderazgo directivo en
escuelas de contextos vulnerables en Argentina y su vinculacion con su rendimiento
escolar, la inclusién y la equidad. Se utilizé la metodologia de la Teorfa Fundamentada
para analizar la informacién obtenida a través de entrevistas realizadas a directivos de
cuatro escuelas de nivel secundario en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se
presentaron los resultados de la investigacidn de acuerdo con los objetivos planteados y
las categorias de analisis establecidas. Se describid el papel del directivo en el contexto
de cada escuela y se presentaron los hallazgos para cada categoria de andlisis. En

resumen, se concluye que el liderazgo directivo en las escuelas secundarias de la Ciudad
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de Buenos Aires desempeia un papel fundamental para lograr una mayor eficacia escolar,
inclusion y equidad en entornos vulnerables.

El objetivo de la investigacion de Mestanza y Vega (2021) fue analizar la
importancia del liderazgo del director en el aprendizaje de los estudiantes y en la gestion
centrada en los aprendizajes. Se llevd a cabo un estudio descriptivo de analisis
documental, en el cual se examinaron 20 articulos cientificos obtenidos de fuentes como
Scopus, Scielo, Web of Science y Redalyc, abarcando el periodo de 2018 a 2021. Los
resultados revelaron que, al promover y liderar una comunidad de aprendizaje con los
docentes, el direcar es capaz de gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos y buscar
la optimizacién del aprendizaje de los estudiantes. En resumen, se concluye que el
liderazgo del director es esencial para el aprendizaje de los estudiantes y para la gestion

centrada en los aprendizajes.

El objetivo de la investigacion realizada por Ordofiez Espinoza et al. (2020) fue
desarrollar un modelo de medicién del liderazgo directivo para su aplicacién en la
educacion basica regular. El disefio del estudio fue cuantitativo, descriptivo, no
experimental y transversal, utilizando el Andlisis Factorial Confirmatorio a través del
software IBM SPSS Amos. Se obtuvo un modelo con indicadores de ajuste compuesto
por 5 dimensiones y 33 items para evaluar el liderazgo directivo en la educacién basica
regular. En conclusién, el instrumento propuesto puede ser utilizado para evaluar el
liderazgo directivo en la educacién bdsica regular y puede ser til para la toma de

decisiones en la gestion educativa.

El objetivo del estudio de Sepilveda y Aparicio (2019) fue describir las
habilidades de liderazgo de los directores, equipos de gestion y docentes en
organizaciones educativas de la region del Biobio, Chile, desde un enfoque instruccional.
Se utilizé una encuesta aplicada a 64 miembros del equipo de gestion y 424 docentes. Los
resultados mostraron que no hubo diferencias significativas pero si hubo diferencias
significativas entre los docentes y los miembros del equipo de gestion. En conclusién, se
recomienda que los directores se enfoquen en promover un ambiente propicio para el

aprendizaje escolar y en proporcionar incentivos para los profesores y el aprendizaje.




El objetivo de lainvestigacion de Franco Arizaga et al. (2019) fue analizar el papel
de los directivos en las instituciones educativas y cdmo su liderazgo puede mejorar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes y fortalecer a la comunidad educativa en
Ecuador. El estudio se centré en examinar las acciones de los directivos en diferentes
contextos y su funcién proactiva en el logro de metas. Concluyé que el liderazgo directivo
desempeiia un papel muy importante en las instituciones educativas de Ecuador para

garantizar una educacién de calidad.

A nivel nacional: :

El objetivo del estudio de Vasquez Sanchez (2021) fue analizar el impacto del
liderazgo directivo en el desempefio docente y los resultados obtenidos. Se utilizé un
enfoque cualitativo y se llevaron a cabo entrevistas con ocho docentes de nivel secundario
en una institucién educativa de Trujillo. Los resultados indican que un liderazgaﬂircctivo
efectivo contribuye al cumplimiento de los compromisos, pero se identifica la falta de
motivacion y estimulo por parte de los directivos como una barrera. En resumen, el
liderazgo directivo juega un papel crucial en el logro de los compromisos de gestién
escolar, pero es importante abordar las dificultades identificadas para optimizar los

resultados.

El objetivo del estudio de Cobos Cieza (2021) fue examinar la influencia y
determinar las caracteristicas del liderazgo pedagégico de una directora en la gestién
escolar de una Institucién Educativa piblica en Lima Metropolitana. La metodologia
utilizada incluyd técnicas de entrevista semiestructurada y observacion para recopilar
informacién de campo, la cual fue procesada y analizada. Los resultados revelan las
opiniones de varios docentes, quienes describen a la directora como una persona
empéticantolerante y comprensiva. En resumen, se destaca la importancia del rol del
director en el buen funcionamiento de una institucion educativa, y se enfatiza que su
liderazgo pedagdgico tiene un impacto positivo en la gestion escolar y en la mejora del
aprendizaje. Se identificaron diversas caracteristicas del liderazgo pedagégico de la
directora, como la empatia, el liderazgo basado en la perspectiva, el liderazgo positivo, la
comunicacion efectiva y los esfuerzos para involucrar a los padres en la educacion de sus

hijos.




El objetivo del estudio de Vila Sanchez (2018) fue examinar la conexion entre el
liderazgo directivo y la gestién educativa en las escuelas piiblicas de nivel primario en la
UGEL N° 04 - Comas. Se utilizé una metodologia descriptiva-correlacional con un
enfoque cuantitativo. Se administraron encuestas a 30 directores de escuelas puiblicas de
nivel primario en la UGEL N° 04 - Comas, y se aplico andlisis estadistico para analizar
los datos. Los resultados sefialaron que hay una relacidn significativa entre el liderazgo
directivo y la gestién educativa en las escuelas publicas de nivel primario en la UGEL N°
04 - Comas. En resumen, es importante fortalecer el liderazgo directivo en las escuelas
publicas de nivel primario en la UGEL N° 04 - Comas para mejorar la gestion educativa

y la calidad de la educacion.

A nivel regional/locales:

El propésito del estudio de Urquizo Angeles (2020) fue recopilar datos mediante
un cuestionario anénimo y confidencial con el fin de mejorar las politicas piblicas en las
instituciones educativas de Perd. Se ha demostrado que el nivel de liderazgo directivo y
gestion educativa es elevado en la educacion inicial del distrito de Nuevo Chimbote en el
aiio 2020. En resumen, se ha encontrado una relacién positiva, sélida y significativa entre

el liderazgo y la gestién educativa en la educacién inicial.

El objetivo del estudio de Bazan Rodriguez (2018) fue determinar los niveles de
liderazgo transformacional de los directores de instituciones educativas y examinar la
relacién entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en dichas
instituciones. Se llevé a cabo una investigacion no experimental con un disefio
descriptivo-comparativo, utilizando dos muestras de 18 y 16 docentes de los niveles
primaria y secundaria en ambas instituciones educativas. Los resultados revelaron la
presencia de tres niveles de Elerazgo transformacional: ausente, moderado y
desarrollado. Ademas, se encontré una relacion positiva y significativa entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en las instituciones educativas. En resumen, el
liderazgo transformacional es una variable crucial para lograr el éxito de una escuela, y
la capacitacion de los directores desempefia un papel critico en la mejora de la calidad

cducativa.




El objetivo del estudio de Villanque Alegre (2017-2018) fue examinar la relacién
entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel secundario de la 1. E.
89004. Se utilizé un enfoque cuantitativo y se administré una encuesta a los docentes de
dicha institucion educativa. Para analizar los datos obtenidos, se emplearon técnicas de
andlisis estadistico. Los resultados se presentan en varias tablas que muestran los niveles
de desempeiio docente y liderazgo directivo en la institucién educativa. Se realizé una
prueba de Chi Cuadrado para determinar la relacién entre ambos factores. En resumen,
se encontrd una relacién significatiﬁl entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en la [. E. 89004, lo que fomenta el desarrollo profesional de los docentes y mejora su

rendimiento.

-
2.2. Referencial tedrico

22.1. Liderazgo
Ruiz Salazar et al. (2022) expresa que el liderazgo fomenta el crecimiento de
habilidades de gestion entre los empleados. tales como el talento, la organizacion, la

sostenibilidad, la direccién, la permeabilidad y la transparencia.

Villa Sanchez (2020) manifiesta que engloba una variedad de habilidades y tiene

la habilidad de ejercer influencia en las personas para alcanzar metas compartidas.

Cosme Vidal (2018) explica que es un acontecimiento social y se observa los

comportamientos de un individuo.

Caracteristicas
Cifuentes Medina et al. (2020) expresa que el tipo de liderazgo apropiado se
determina segiin factores ambientales y relacionales en el entorno donde se lleva a cabo.
Esto incluye la dindmica entre el lider y los miembros, la estructura de las tareas, el poder

posicional, las caracteristicas de los seguidores y las exigencias del entorno.

El Ministerio de Educacién (2014-2023) considera que implica la habilidad de
persuadir a los demds para alcanzar metas compartidas, ademds que puede ser ejercido

por personas con liderazgo formal o informal.
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Funciones
Villamil Navarrete (2022) mencionan que el liderazgo implica funciones
interpersonales, las cuales incluyen representacion, liderazgo y enlace; las informativas,
que abarcan supervision, difusién y portavoz; y las decisorias, que comprenden el

manejo de problemas y la asignacién de recursos.

Escalante Abanto (2018) sefala que el liderazgo implica funciones como definir
metas y objetivos, establecer responsabilidades, motivar a la comunidad educativa,
evaluar constantemente los resultados, descubrir las expectativas de los docentes, y

sobre todo aprender a delegar.

222. Liderazgo Directivo

El Ministerio de Educacién (2021) pone énfasis en que, para lograr un desempeiio
eficaz por parte de los lideres directivos, resulta fundamental contar con
responsabilidades claramente establecidas y expectativas bien delincadas. En esta
perspectiva, el MBDDir actiia como un documento orientador que proporcionadirectrices
estratégicas sobre las expectativas para los directivos, enfocdndose en su papel como

lideres pedagégicos comprometidos con el éxito del aprendizaje de los estudiantes.

Segiin Gutiérrez Cérdova (2020) expresa que el liderazgo directivo es esencial
para la efectividad del maestro, ya que se trata de una politica de liderazgo que promueve

el empoderamiento de los docentes.

Moral (2018) expresa que el liderazgo implica la habilidad de los lideres para

dirigir la Instruccién y el procedimiento de obtencién de aprendizajes en los colegios.

Montiel y Pérez (2018), define que el liderazgo directivo implica utilizar la
capacidad de persuasién en un contexto particular, mediante la comunicacién humana,
cuyo proposito es alcanzar una o mds metas especificas.

Caracteristicas
A continuacién, podemos resumir las caracteristicas del liderazgo directivo segiin

los autores mencionados:
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Parra y Silva (2021), considera que el liderazgo directivo debe tener la capacidad
de guiar a toda la organizacién para lograr resultados que mejoren el rendimiento
académico y utilicen eficientemente los recursos disponibles. Es importante involucrar a
los Lideres y maestros por igual, con el propésito de promover una formacién de alto

nivel, justa e inclusiva.

Gutiérrez Cérdova (2020) expresa que tiene el poder de fortalecer al docente y
facilitar su progreso profesional, teniendo en cuenta sus creencias, valores, habilidades y

motivaciones individuales.

Segtin Camarero Figuerola et al. (2020) sostiene que el liderazgo directivo debe
ser distribuido, instruccional y contextualizado, o inclusivo. Esto implica enfocarse en el
respeto y tener en cuenta las particularidades del grupo, con la intencién de lograr de la

una utilizacién 6ptima de los recursos disponibles.

Diaz Sudrez (2020) expresa que hay relacién entre la conduccién general vy

motivacion en los docentes de una institucion.

Sousa y Rocha (2019) manifiestan que delegar funciones a los demds empleados
del equipo designado genera responsabilidades y motivaciones personales haciéndolos

mds competentes y seguros en las tareas designadas.

Perfil

Condoy y Chumpik (2023) hace referencia al concepto de perfil profesional del
director, el cual engloba una serie de habilidades y competencias que permiten a una
persona desenvolverse de manera eficiente en cualquier &mbito laboral. Se menciona que
existen diversos perfiles profesionales que ocupan distintos puestos de trabajo, desde
roles de colaboracidn hasta posiciones directivas, y se destaca que el cargo de director es
uno de los mas altos y con mayor responsabilidad en el dmbito educativo. Asimismo, se
sefiala que los Estdindares de Calidad Educativa evalian los logros de todos los
participantes del componente del sistema educativo, incluyendo a los directivos

educativos, y se consideran referentes importantes para mejorar los servicios educativos.
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Estilos

El liderazgo directivo presenta los siguientes estilos tal como se aprecia en el

anexo 1, que es como sigue:
Autocritico

Cifuentes Medina et al. (2020) mencionan que el liderazgo directivo autocrético
se define por la toma de decisiones concentrada y la escasa participacién de los
subalternos.

Segiin el Marco del Buen Desempeiio Directivo del Ministerio de Educacion
(2014-2023), describe a un modelo en el que la centralizacién de decisiones e informacién
se focalizan en un punto y la escuela se subordina a las instancias superiores de gestion.
Sefiala que puede generar desconfianza, subordinacién y conflicto dentro de los
integrantes de la institucién educativa, donde se imponen reglas y sanciones de manera
aleatoria. Asi mismo, menciona que se caracteriza por la adopcién de decisiones de
manera unilateral, la ausencia de involucramiento y didlogo con los demds integrantes de

la escuela, la imposicién de normas y sanciones de manera arbitraria.

Democritico
Silva Huaman et al. (2021) sefialan que implica la habilidad de ejercer influencia
en otras personas para llegar a objetivos compartidos en la comunidad educativa, donde
se resalta la importancia de que los directores posean inteligencia emocional para resolver

problemas que se presenten en su comunidad educativa.

Cifuentes Medina et al. (2020) expresan que el liderazgo directivo democritico se
caracteriza por el involucramiento de los subalternos en las decisiones y la delegacién
funciones, asi como en consenso logran organizar y resolver los desafios presentados en

su comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion (2014-2023) en el Marco del Buen Desempeiio
Directivo, menciona que se trata de un modelo que busca que los integrantes de la
comunidad educativa participen activamente en la direccién de la escuela, y que se

fomente una cultura de colaboracién y correspondencia en la consecucion los objetivos
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educativos. Asi mismo, se enfoca en la construccion de una administracién colaborativa

en el logro de resultados que busca mejorar a toda la comunidad educativa.

Transformacional
Cifuentes Medina et al. (2020) sefialan que el liderazgo directivo transformacional
busca mejorar la educacién, enfocdndose en el aporte de los lideres escolares para
alcanzar los propdsitos asociados a la transformacién cultural y la solucién de desafios
organizativos.
El Ministerio de Educaci’% (2014-2023) en el Marco del Buen Desempeiio
Directivo, sefiala que se enfoca en la contribucién de los directivos escolares al logro de

objetivos vinculados al cambio cultural y a la resolucion de problemas organizativos.

Transaccional

Escalante Abanto (2018) sefiala que se basa en un proceso de interaccion entre el
lider y los subordinados donde se determina lo que se espera uno del otro, lo que resulta
en comportamientos especificos hacia los objetivos planteados previamente.

El Marco d%Buen Desempeno Directivo del Ministerio de Educacion (2014-
2023), menciona el proccsode intercambio entre lideres y seguidores, donde los lideres
transaccionales identifican las laccsidades y deseos de los seguidores y luego brindan
una gufa clara sobre cémo satisfacer esas necesidades y deseos a cambio del

cumplimiento de metas especificas.

Distribuido
Garcia Carrefio (2021) manifiesta que la perspectiva distribuida sugiere enfoques
para modificar la practica del liderazgo escolar. En lugar de promover un modelo tinico
de tarea para los lideres, aboga por el desarrollo de un conocimiento tedrico sensible al

contexto y la tarea, enriqueciendo asi la practica del liderazgo.
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Tejero Chavez (2020) sugiere que, a lo largo de los afios, ha habido un interés
creciente en realizar investigaciones sobre el liderazgo distribuido de los directores sobre
una perspectiva mds integral y global, lo que conduce a una ampliacién de esta

perspectiva de liderazgo.

Complementando, Lusquifios (2019) explica cémo promover un liderazgo
compartido para crear condiciones positivas que conduzcan al mejoramiento y
fortalecimiento de los centros educativos, derivando en resultados de adquisicién
sustancial de conocimientos por parte de los escolares.

El Marco del Buen Desempeiio Directivo del Ministerio de Educacion (2014-2023
) menciona que este lideraﬁo se aparta de las acciones de un lider individual fomentando
una mayor conexion entre los miembros de la comunidad educativa, incluyendo al equipo
directivo, profesores, personal administrativo, familias y otras personas externas a la IE
y crea las condiciones para que otros miembros de la comunidad educativa puedan
asumir, en determinadas ocasiones, el papel de lider de acuerdo con las responsabilidades

0 situaciones que se presenten.

Asi mismo presenta 5 acciones a seguir tales como;

1. Reconocer y comprender la estructura organizativa del equipo de apoyo en la

Institucion Educativa.
2. Identificar a posibles lideres dentro de la comunidad educativa.

3. Asignarresponsabilidades y tareas a estos posibles lideres de manera que puedan

asumir, en determinadas ocasiones.

4. Facilitar procesos participativos para establecer metas institucionales o

implementar actividades y estrategias en el aula.

5. Animar a la participacién de todos los miembros de la comunidad educativa en
los distintos procesos de la gestién escolar y en la mejora continua de la

administracion en la IE.
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Es esencial que la responsabilidad de liderazgo sea compartida con toda la comunidad
educativa, ya que esto contribuye de manera significativa a la provisién de un servicio

educativo eficiente y de alta calidad. (Ver Anexo 2)

2.2.3. Gestion Escolar

Garcia Caucha (2021) menciona que la administracién escolar se enfoca en
planificar, organizar, direccionar y controlar los recursos y procesos educativos en una
institucidn educativa para lograr objetivos que permitan lograr las metas propuestas por

la comunidad educativa asegurando asi mejoras en sus aprendizajes.

Cifuentes Medina et al. (2020) sefialan que se refiere a la administracién y
direccién de una institucién educativa, incluyendo el proceso de planificar, organizar,

coordinar y supervisar actividades y recursos para lograr los objetivos propuestos.

Chavez y Olivos (2019) resalta que la administracién escolar en el contexto actual
tiene un rol principal actuando como la base sélida que facilita la integracién de diversas
ideas a lo largo del tiempo, con la perspectiva de cosechar beneficios significativos para
el progreso educativo.

Segtin el Marco del Buen Desempeiio Directivo del Ministerio de Educacién
(2014-2023), La coordinacion escolar es un conjunto de medidas coordinadas por la
direccién de un colegio con el objetivo de promover y facilitar la consecucién de los

objetivos educativos junto con la comunidad educativa.

Caracteristicas
Segiin Garcia Caucha (2021) la administracién de las escuelas se fundamenta en
un marco tedrico compuesto por filosoffa, valores, conocimiento y antropologia. Se
toman en cuenta planteamientos provenientes de la antropologia filosofica, la teoria de
las organizaciones educativas y se busca un enfoque de gestién que pueda coordinar todas

las acciones de manera sincronizada.
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Silva Huaman et al. (2021) sefialan que implica la capacidad de influir en otras
personas para lograr metas y objetivos compartidos en la comunidad educativa, donde se
resalta la importancia de que los directores posean habilidades blandas y duras, asi como

el control emocional positivo ante situaciones adversas.

Cifuentes Medina et al. (2020) mencionan que la gestién escolar ha evolucionado
de modelos rigidos y burocriticos a modelos mds flexibles y distribuidos, el cual permita
un mejor enfoque en el logro de objetivos, planteando un enfoque que utiliza las
habilidades de otros para una misién compartida centrada en el liderazgo en la comunidad
educativa en lugar del nivel mas alto donde reside el director. Ademas, dcsta(:ﬂ la
importancia del liderazgo distribuido, el cual implica en el involucramiento activo de la

comunidad educativa en el proceso decisional y la resolucién de problemas.

Escalante Abanto (2018) menciona que sigue un patrén burocritico, donde la
responsabilidad decisiva recae en el nivel central del Departamento de Educacién,
limitando la autonomia de las escuelas y colegios, y haciendo que los directores estén
preparados para promover cambios como lideres administrativos.

gl Ministerio de Educacion (2014-2023) en el Marco del Buen Desempefio
Directivo, sefiala que la gestion escolar se enfoca en planificar, organizacidn, direccién y
control de los procesos pedagégicos, administrativos y de convivencia en la institucién

educativa, con el fin de alcanzar un aprendizaje de excelencia para cada estudiante.

Campos semdnticos:

arba y Delgado (2021) hace inca pie que Mintzberg y Stoner (1995), manifiestan

que la gestion tiene al menos tres campos semdnticos principales de significado y aplicacion,

que se muestran en el anexo 3.

1. Laaccién, cuando se lleva a cabo con cuidado, es una manera de lograr una
meta determinada por las personas.

2. La investigacién, en la que la direccién participa en un proceso formal y
sistemdtico para obtener informacién sobre fendmenos observados en algiin campo de

actividad, ya sea describiendo, comprendiendo o explicando dichos fenémenos.
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3. La innovacion y desarrollo, en el que se crean nuevas politicas que orienten
las acciones de los sujetos con el fin de transformarlas o mejorarlas, es decir, enriquecer

las  acciones y hacerlas efectivas.

Competencias

La Direccién General de Calidad de la Gestién Escolar, bajo la tutela de la
Resolucion Viceministerial N° 220-2021 del Ministerio de Educacién (2021), en las
Disposiciones para ¢l Disefio, Implementacién, Monitoreo y Evaluacion de la Propuesta
Formativa del Programa Nacional de Formacién y Capacitacién de directores y
subdirectores de Instituciones Educativas presenta dominios y competencias donde para
este trabajo se resalta el dominio 1y sus 4 competencias organizadas para la mejora de
los aprendizajes en funcidn de las dimensiones formativas del programa presentadas en

el anexo 4.

Planificacién institucional
Diagnéstico del entorno institucional
El Ministerio de Edu&cién (2014-2023) destaca la importancia de que el lider
examine las particularidades del entorno institucional, familiar y social que impactan en
el logro de las metas de aprendizaje. Este enfoque no solo contribuye a reconocer y
priorizar los desafios que deben enfrentarse para lograr esos objetivos, sino que también
respalda la introduccién de mecanismos institucionales disefiados para mejorar de forma

constante el proceso pedagdgico.

Disefio de los instrumentos de gestion

toma en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social, asi como los

Segiin el Ministerio de Educacion (2014-2023), es un proceso participativo que

procesos educativos y el ambiente escolar, donde es importante involucrar a las partes
interesadas educativas en la formulacion y el ajuste de estas herramientas de gestion,
garantizando el consenso sobre la vision, la misién y los objetivos de aprendizaje de la

institucion.
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Promueve y sostiene la participacién democrdtica
Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién
El Ministerio de Educacién (2014-2023) menciona que el liﬁrazgo debe crear
espacios y mecanismos de colaboracidon docente que promuevan la reflexién sobre
précticas pedagégicas que mejoren la enseflanza y el clima escolar. También pron‘acvc
la participacién y organizacién de las comunidades educativas en los procesos de toma

de decisiones y el desarrollo de recursos para alcanzar los objetivos de aprendizaje.

Gc&ra un clima escolar
El Ministerio de Educacién (2014-2023) manifiesta que el lider debe promover
un clima escolar que fomente el sentido de pertenencia y apoye el bienestar del personal
y los estudiantes. Esto incluye crear una atmésfera de respeto, confianza y apoyo, en la
que todos se sientan valorados y seguros. Un clima escolar positivo es esencial para la
escolarizacion efectiva y los resultados de los estudiantes, el cual contribuye a crear un
entorno de aprendizaje propicio, mejora la participacion de los estudiantes y promueve
relaciones positivas entre los estudiantes, los profesores y la comunidad escolar en
general.
Maneja estrategias de prevencion y resolucion de conflictos
Segiin el Ministerio de Educacién (2014-2023), destaca que B&:ntiﬁcar y analizar
situaciones de conflicto y proponer soluciones pacificas a través del didlogo, el consenso
y la negociacion son hapilidades esenciales para gestionar los conflictos de manera eficaz,
promoviendo también tina actitud proactiva y empdtica en la resolucién de situaciones

conflictivas.

Promueve la participacion organizada de las familias
El Ministerio de Educacién (2014-2023) menciona que el liderazgo efectivo en la
educacién promueve y apoya la participacién organizada de las familias y otras partes
interesadas de la comunidad para lograr objetivos de aprendizaje, donde el lider
desempeiia un papel en la creacidn de consenso y en la difusién de informacion relevante

sobre las nuevas précticas y los resultados esperados a las familias y a la comunidad en

29




general, estableciendo asociaciones e involucrando a las familias de manera significativa

para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y crear un clima escolar positivo.

Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad
Gestiona el uso éptimo de la infraestructura, equipamiento y material educativo
El Ministerio de Educacién (2014-2023), manifiesta que el liderazgo educativo
efectivo implica gestionar el uso de la infraestructura, el equipo y el material educativo
para garantizar resultados de aprendizaje de calidad para los estudiantes. Esto incluye
identificar y comunicar las necesidades de la escuela en términos de infraestructura,

equipo y material, asi como optimizar su uso en beneficio de los estudiantes.

Gestiona el uso éptimo del tiempo
Segtin el Ministerio de Educacién (2014-2023), la administracién del tiempo debe
priorizar y dejar suficiente tiempo para las actividades de ensefianza y aprendizaje, asi
como para las tareas administrativas y las actividades extracurriculares, donde es
importante supervisar y evaluar el uso del tiempo para asegurar el logro de las metas y
los resultados.
Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las metas de
aprendizaje
El Ministerio de Educacién (2014-2023) menciona que gestionar el uso dptimo
de los recursos financieros es crucial en beneficio de maximizar el impacto de los recursos
en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, donde el monitoreo y la evaluacién
regulares de la utilizacion de los recursos financieros son necesarios para garantizar la

responsabilidad y la eficacia.

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de situacion de riesgo
Segtin el Ministerio de Educacién (2014-2023), implica identificar los riesgos
potenciales e implementar medidas proactivas para evitar que ocurran, por lo que
previamente se deben desarrollar estrategias para abordar varios tipos de riesgos, como

los riesgos de seguridad, las emergencias de salud y los desafios académicos.
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Dirige el equipo administrativo y soporte de la 1. E.

El Ministerio de Educacién (2014-2023) sefiala que el dirigir el equipo
administrativo y de apoyo de la institucién educativa es una responsabilidad clave para
una gestion eficaz, donde el director debe tener un conocimiento profundo del equipo
administrativo y de apoyo, incluidas sus fortalezas y debilidades, a fin de integrar sus

habilidades y crear sinergias para lograr los objetivos institucionales.

Lidera procesos de evaluacidn de la gestion y rendicidn de cuentas
Gestiona la informacién que produce la 1.E.

El Ministerio de Educacién (2014-2023) implica utilizar la informacién como
insumo para los procesos institucionales de toma de dec'&iones a fin de mejorar los
resultados del aprendizaje, donde es crucial desarrollar mecanismos que faciliten la
generacion de conocimientos y el acceso a ellos por parte de las partes interesadas de la
educacién y que permitan compartir informacion de diversas fuentes.

Implementa estrategias y mecanismos de transparencias y rendicion de cuentas

Segtin el Ministerio de Educacién (2014-2023), implica disefiar e implementar
diversos métodos, como presentaciones, reuniones y anuncios, para que los padres puedan
presentar losdesultados del aprendizaje de la escuela y de los estudiantes, obteniendo
comentarios de la comunidad y utilizar la informacién recopilada para mejorar la gestion

de la escuela, el cual implica un paso importante.

Conduce %s procesos de autoevaluacion y mejora continua

Segiin el Ministerio de Educacién é2014-2023), los lideres educativos
desempeiian un papel crucial a la hora de liderar los procesos de autoevaluacion y mejora
continua en las instituciones educativas. Guian y facilitan la evaluacién del desempeiio
de la institucién, incluida la identificacion de las fortalezas y las dreas de mejora. Asi
mismo, estos lideres hacen participar a la comunidad educativa en practicas reflexivas,
fomentando la autoobservacion y la evaluacion periddicas para evaluar si se han
alcanzado los objetivos de la escuela y tomar decisiones destinadas a mejorar los

procesos.

31




224. Influencia del liderazgo directivo en la gestién escolar de las instituciones
educativas del Perd
Padilla y Vargas (2023) mencionan que el liderazgo directivo influye en el
rendimiento escolar y la gestion educativa, siendo fundamental para orientar y dictaminar
las normas para que los procesos educativos se desarrollen de la mejor manera, asi como

los procesos administrativos.

Buenafio y Villegas (2023) expresan que el liderazgo directivo en la gestidn
escolar es fundamental para promover la participacién conjunta en la toma de decisiones
dentro de la institucién educativa, donde el director deber ser democratico y cumplir un
papel protagénico para fusionar y consensuar los intereses y necesidades de los

integrantes de la institucion educativa, convirtiéndolos en esfuerzos colectivos.

Espinoza Niifiez et al. (2022) mencionan que el liderazgo directivo en la gestién
escolar es crucial para garantizar una educacién de calidad en 6ptimas condiciones para
los estudiantes, el cual se destaca su importancia en la creacién de condiciones necesarias

con un clima escolar positivo, que busque la calidad de la educacién escolar.

Aravena et al. (2020) expresan que para que las escuelas tengan éxitos es
trascendental que exista un liderazgo directivo para abordar desafios que complican el rol

de los directores escolares.
Oyarzin Maldonado et al. (2020) manifiesta que la gestion escolar motiva y
monitorea la participacion de sus integrantes en actividades estimulando el desarrollo de

capacidades.

Moral (2018) manifiesta que es importante el liderazgo y colaboracién de todos

los integrantes de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos escolares.
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L.  METODOS
3.1 Enfoque de investigacion
El enfoque es cualitativo porque recopila informacién presentdndola de manera
sistematica, clara, y argumentada ya que es un trabajo que posee un cardcter cientifico

(Hernandez y Mendoza 2018).

La investigacién es de tipo basica y exploratoria; en esta fase, se utilizaron
técnicas de documentacion para sumergirse en la literatura bibliografica, siguiendo un
proceso de conocimiento sistemdtico. Se emplearon fichas bibliogrificas de diversas
bibliotecas virtuales Del mismo modo, para realizar la seleccion de las referencias
bibliogrificas se realizo la bisqueda de distintas pdginas de buisqueda como: Dialnet,
Google Académico, Mendeley, repositorios de diversas universidades tanto nacionales
como internacionales. como instrumentos para recopilar informacién, seleccionando los

datos mas relevantes de las publicaciones mas destacadas.
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IV. CONCLUSIONES TEORICAS

El liderazgo es un proceso dindmico de una persona que tiene influencia,

direcciona e inspira a los demis a alcanzar objetivos comunes.

La influencia de la direccidén administrativa en la gestidn escolar de las escuelas
publicas del Perd es positivo, especialmente si dicha gestién estd dominada por un
liderazgo transformacional y distribuido, donde el didlogo, la participacién, la toma de
decisiones se llevan a cabo en consulta con diversos equipos y actores de su comunidad,
ya que inspira y motiva a los demds para contribuir a mejorar el desempefio académico
de los alumnos y el rendimiento escolar en general y permite compartir entre varias

personas a la toma de decisiones y la innovacién en su comunidad educativa.

El liderazgo directivo es importante en la gestion escolar porque brinda a todos
sus miembros la oportunidad de mejorar su labor educativa, es decir, celebra de manera
planificada el liderazgo, que genera aprendizajes en su comunidad con ejemplo de
compromiso, que tiene la capacidad de gestionar procesos de cambio, que plantea
desafios, que fomenta la creatividad, la reflexién, que permitiéndole mejorar
sistemdticamente la calidad de los logros educativos en linea con los cambios que estd
experimentando la sociedad, asegurando que las metas y objetivos estén claramente

definidos y comunicados.
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RECOMENDACIONES

Es importante prescindir de lideres gerenciales capacitados y comprometidos para

impulsar el cambio y mejorar la calidad de la educacion.

Promover un entorno favorable para el estudio en la escuela, involucrando a las
familias de manera significativa para optimizar la educacion de los escolares, con el
objetivo de crear un ambiente escolar positivo y administrar eficientemente los recursos

de toda institucién educativa.

Implementar un modelo de medicidn pertinente para evaluar al gestor educativo
en dichas instituciones, asi como la delegacién de funciones a los demas empleados del
equipo designado para generar responsabilidades y motivaciones personales haciéndolos
mds competentes y seguros en las tareas designadas para asegurar la calidad educativa y

la convivencia de todos los integrantes de su institucidn educativa.

Realizar investigaciones para explorar las percepciones y experiencias de los
lideres en contextos educativos rurales, con un enfoque en abordar la equidad educativa,
el cual pueda ayudar a identificar desafios especificos y a desarrollar intervenciones
especificas para asegurar la equidad en el acceso a una educacion excelente en las zonas

rurales.
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Anexo I: Estilos de liderazgo directivo
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Marco Tedrico.
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Anexo 2: Liderazgo distribuido, beneficios y acciones a seguir.
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Fuente: Elaboracicn propia a partir del Marco Tedrico
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Anexo 3: La gestion y sus campos semanticos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Mintzberg y Stoner (1995).
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Resolucion Viceministerial N° 220-2021 del

Ministerio de Educacion (2021).
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Anexo 5: Captura de reporte de Turnitin.
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