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RESUMEN

La intencidn de este trabajo de investigacion ha sido plantear de forma consistente la
correlacion que existe entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar en la
IE Karl Weiss de Chiclayo, 2023. El trabajo que abordamos de tipo béasica bajo el disefio no
experimental de nivel correlacional. Asi mismo, sefialamos que la poblacion estuvo
compuesta por 120 docentes, con una muestra de 60 docentes a quienes se les administré un
instrumento de investigacion concerniente en dos cuestionarios: gestion educativa y los
compromisos de gestion escolar, los cuales con anterioridad fueron validados por juicio de
expertos y corroborados estadisticamente a traves del coeficiente de alfa de Cronbach, donde
se sefiala que los coeficientes fueron de 0.885 y 0.952. Se especifica que durante una semana
se recogieron los datos a través de un cuestionario en fisico y luego fueron sistematizados en
la version de prueba de SPSS V29 y Microsoft Excel 2013, obteniendo asi las denominadas
tablas descriptivas y figuras. Luego se realizé la prueba de normalidad hasta llegar a la
comparacion de las hipétesis. En cuanto a la prueba estadistica de Rho de Spearman reveld
que hay relacion entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar de tipo
positivo considerable con valores de 0.684 y de p= 0.001, los que posibilitaron validar la
hipétesis de investigacion planteada. Por otro lado, el 71.7 % de los docentes consideran que
la gestion educativa es alta y el 63.3 % consideran el cumplimiento de los compromisos de

gestion escolar.

Palabras clave: gestion, educacion, compromisos, escolar.



ABSTRACT

The intention of this research work has been to consistently raise the correlation that exists
between educational management and school management commitments in the IE Karl
Weiss of Chiclayo, 2023. The work we approached of basic type under the non-experimental
design of correlational level. The population consisted of 120 teachers, with a sample of 60
teachers who were administered a research instrument consisting of two questionnaires:
educational management and school management commitments, which were previously
validated by expert judgment and statistically corroborated through Cronbach's alpha
coefficient, where the coefficients were 0.885 and 0.952,

It is specified that during one week the data were collected through a physical questionnaire
and then systematized in the test version of SPSS V29 and Microsoft Excel 2013, this
obtaining the so-called descriptive tables and figures. Then the normality test was performed
until reaching the comparison of the hypotheses. As for the statistical test of Spearman's Rho
revealed that there is a relationship between educational management and school
management commitments of considerable positive type with values of 0.684 and p= 0.001,
which made it possible to validate the research hypothesis raised. On the other hand, 71.7%
of the teachers consider that educational management is high and 63.3% consider the

fulfillment of school management commitments.

Key words: management, education, commitments, school.



I. INTRODUCCION

El cambio constante del mundo globalizado tanto en la ciencia, la medicina, la
ingenieria, etc. sin dejar de lado un punto fundamental la educacién que esta en constante
avance y en desarrollo de nuevos métodos, técnicas, programas y paradigmas para llevar a
cabo una educacion eficaz y que potencialice ain mas el nivel de los estudiantes con
objetivos muy claros, precisos, viable y asertivos para obtener una educacion de acceso,
viable y de calidad.

Por ello, el director de la institucion educativa (I.E.) es el encargado de los procesos
didactico-pedagdgicos se ven reflejados por el liderazgo del director, quien es la persona
mas iddnea, quién crea una vision, a través de métodos, estrategias para concretar la vision
institucional, es quien gestiona las adaptaciones pedagogicas, es quien motiva y tiene la
capacidad de escucha para garantizar el éxito de los entes educativos que actlan en cada
uno de los procesos educativos, el desarrollo institucional y la calidad educativa, es quien
tiene una actitud de adaptacion seglin los cambios constantes que se da en el sector
educacién. Esto implica que se debe propiciar una gestion eficaz, inclusiva, estratégica,
humana y sostenible, donde tome protagonismo los dos principales elementos de la

comunidad educativa: docentes y estudiantes.

En otros paises las I.E. vienen poniendo énfasis en la gestion educativa y coémo esta
gestion debe estar orientada al cumplimiento de las metas planteadas, lo que en nuestro pais
lo llamamos compromisos de gestion escolar. Por lo tanto, es necesario ser participes de la
problematica y buscar soluciones ya que muchos paises aun tienen dificultades o carecen
de directrices educativas reglamentarias para ser participes o lideres de un puesto de la
direccionalidad de una entidad educativa (Tournier et al., 2019; UNESCO, 2019b).

Cabe sefalar que, en muchos de los casos, estos puestos siempre recaen en personas
de edades avanzadas 0 poco activos que no garantizan la proactividad de las instituciones
educativas, porque no cuentan con la formacion de un perfil adecuado, amplio y profesional,
con capacidades y habilidades para adecuarse a un mundo actual tecnologizado, producto
de la nueva era digital y cambiante, para ser un promotor de cambios con propositos claros
y una preparacion integra para ejercer estos puestos de trabajo (Education Commission,
2019; UNESCO; 2019b). Frente a esta realidad se asegura que la eficacia de las

instituciones educativas puede tener un impacto negativo en los
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diversos contextos educativos donde interactla, sobre todo en los aprendizajes de los
estudiantes (Tournier et al., 2019)

En Latinoamérica segun la propuesta de la UNESCO (2011), que establece relacion
de la gestion al proceso de aprendizaje donde comenta que mediante el proceso de
aprendizaje existe una adecuada correspondencia entre toda su estructura, donde expresan
su vision integradora sobre el sistema educativo y la incorporacion elementos participativos
de la comunidad educativa, los cuales deben estan en relacién directa con la mejoray buenos
resultados académicos de los estudiantes. Entonces, es necesario que la direccion
institucional tiene que transformarse en ente participativo, motivador con mayor variedad
de puntos de vista., implicacion y compromiso del equipo siempre adaptado a los cambios
y a las nuevas exigencias del mundo globalizado, y limitarse a la gestién burocrética y

administrativa.

Maya et al. (2019), expresan en su trabajo de investigacion en el pais vecino de
Venezuela que es de suma urgencia abordar los problemas en la toma de decisiones
especificamente del personal directivo el campo gerencial educativo, ya que son este de una
manera u otra influye directamente en lograr una educacion de calidad, por lo cual debe ser
un lider asertivo, motivador, democrético, participativo, etc. el cual tiene la oportunidad de
involucrar a todos los docentes con los cuales interactia en las diversas actividades
programadas de manera activa, efectiva, eficaz y protagonico para llegar una gestion
educativa de calidad y si no lograria esto se deterioraria convirtiéndose en un problema mas

en la educacion.

Vazquez (2020), en México manifiesta que existe una carencia de condiciones
adecuadas en las instituciones educativas, lo que afecta alcanzar aprendizajes esperados en
los y las estudiantes, disminuyendo la calidad educativa que esperan alcanzar,
especificamente cuando existe una gran cantidad de poblacién estudiantil y pocos recursos
que disponen los docentes para la realizacién de sus actividades educativas. Por ello, se
necesita de manera urgente una participacion reciproca, activa y eficaz de la gestién
educativa que cree las condiciones ideales de aprendizaje, acciones, herramientas necesarias
en igualdad de oportunidades, para su formacion integral y ciudadanos de bien que
involucre la conceptualizacién de una educacién de calidad desde la vision de Modelo de
Gestion Educativa Estratégica implementado y aplicando en México en sus ambitos

institucional, académico, administrativo y comunitario.
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Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (2020), sefiala que actualmente se
habla de liderazgo direccionada hacia lineas estratégicas que son tomadas en cuenta y
problema de discusion educativa a nivel internacional, basada en conclusiones evidenciadas
en los estudios diversos de tedricos, poniendo en manifiesto y centradas especificamente en
la eficacia, y como mejoran las escuelas y reclutamiento de aliados estratégicos tanto
privados como publicos que favorezcan el liderazgo directivo en cada pais con propuestas
y objetivos claros direccionados a la comunidad educativa, especificamente de docentes y
directivos como entes de cambio y lideres aplicando los principios generales de la gestion
educativa con el proposito de lograr una mejor calidad educativa, no de manera tedrica sino
préactica . Por lo tanto, en la gestién educativa interacttan los planos de la politica, practica
y teoria, abordada como una disciplina. (Casassus, 2000).

Soria et al. (2022), sefialan que en la gestidn escolar y practica laboral de los directivos
de las diferentes I.E. alin existen preocupaciones y/o barreras en la mejora y lograr mejores
aprendizajes de nuestras y nuestros nifios y jovenes estudiantes, problemaética evidenciada
en el desempefio de los directores, aunque en el contexto nacional todavia no existen
estadisticas fidedignas sobre el desempefio laboral, especificamente en afios anteriores al
2022 ya que falta la evaluacion de desempefio directivo y ver cuéles son sus fortalezas y
debilidades asi mejorar la calidad educativa, por otro lado solo existen normas del Minedu.
Por ello, una de las causas que no se logra concretar los aprendizajes de los estudiantes es
el desempefio laboral de los directivos convirtiéndose en un problema actual que debe
abordarse en la politica educativa. Asi mismo, existen en el Estado administraciones

educativas que tienen lugar en las I.E. (Minedu, 2018).

En nuestro pais, el Marco de Desempefio de la Buena Gestion (MDBG) sostiene que
quien administra una determinada institucion educativa (l.E) tiene los medios y
conocimientos necesarios para transmitir la ensefianza con eficacia y eficiencia, de igual
forma debe potenciar las fortalezas de la comunidad educativa a través del trabajo
colaborativo, participativo y colegiado basados en un modelo de gestién escolar con
liderazgo potencial e instruccional que conforma el equipo directivo. Este lider debe de
dotar las herramientas, condiciones necesarias para lograr aprendizajes de manera integral.
Por ello, todos los gerentes institucionales deben ser ejemplos de lideres transaccionales y
transformacionales quienes lleguen a consensos con credibilidad, confianza, tengan

objetivos, metas y planes que pongan en practica en gestion; entonces es necesario que 1os

13



lideres y/o gerentes directivos transformen y consoliden la gestion instruccional a partir de
la formacién eficaz y académica (Minedu, 2018)

Como vemos la concepcion de la gestion educativa ha dado un giro al aspecto
pedagogico, donde se busca como punto principal lograr aprendizajes esperados en las y los
estudiantes, situacion a la que no escapa la realidad educativa peruana con la
implementacién en las Gltimas épocas de los compromisos de gestion escolar establecidos

por el Minedu.

Es por eso que a nivel de la I.E. Karl Weiss de la cuidad de Chiclayo nos planteamos
la siguiente pregunta: ¢Cudl es la relacion que existe entre la Gestién Educativa y los

compromisos de Gestion en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023?

Considerando las dimensiones de la gestion educativa y los compromisos de gestion
escolar se formularon las siguientes preguntas especificas: ¢De qué manera se relaciona la
gestion institucional y los compromisos de gestion escolar en la IE Karl Weiss de Chiclayo,
20237, ;Como se relaciona la gestion pedagogica y los compromisos de gestidn escolar en
la LLE. Karl Weiss de Chiclayo 2023?, ;Qué relacion existe entre la gestion administrativa
y compromisos de gestion escolar en la IE Karl Weiss de Chiclayo 2023?, ¢ De qué manera
se relaciona la gestion comunitaria y los compromisos de gestion escolar en la |.E. Karl
Weiss de Chiclayo, 2023?

Esta investigacion se justifica tedricamente ya que, la gestion educativa, esta
relacionada directamente de manera sistematica y por ende, organizada, orientados hacia la
consecucion de diferentes proyectos de indole interno de cada institucion educativa los
cuales deben estar enfocados al perfeccionamiento de los diversos procesos educativos,
administrativos, y comunitarios, donde cada IL.E. es la unica quién debe responder a las

intereses y necesidades de toda comunidad educativa.

Por ello, cabe sefialar que dichos procesos educativos y administrativos estan
intimamente al logro de resultados. La preocupacion es latente en los diversos actores
educativos, es por eso que en la educacion peruana se han implementado los dos tipos de
compromisos de gestion escolar, segin la RM N° 189-2021-MINEDU, los de resultado y

los de condiciones.

La presente investigacion a nivel practico permite visualizar y evaluar el trabajo

directivo y docente que se viene realizando en la I.E. Karlweissina para lograr el desarrollo
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integro de los estudiantes, cuya finalidad es replantear metas o estrategias a alcanzar en el
avance o desarrollo tedrico-practico de las respectivas programaciones en el marco de la
gestion escolar. Recordemos que estamos viviendo un periodo post pandemia por la
COVID-19 y que en aspecto educativo trajo muchos cambios a nivel de atencion a los
estudiantes, por lo tanto, la aplicacion de nuevas estrategias, métodos y uso de herramientas
por parte de los docentes se hace necesario para el lograr significativos aprendizajes en las
y los estudiantes de acuerdo al contexto en el cual se desenvuelven. Por ello, es necesario
evaluar la gestion educativa, el acatamiento, andlisis y reflexion de los compromisos de
gestidn que permitan identificar debilidades y potenciar las fortalezas que conlleven a una

gestion eficaz.

En este estudio el manejo metodolégico priorizara las orientaciones determinadas por
laUCT y las normas APA (7ma. Edicion) para lo cual se seguira todo el proceso establecido
en este tipo de investigaciones, para ello se tendré en cuenta como instrumento de recojo de
informacidn un cuestionario como recurso metodolégico fundamental que permitird obtener
y registrar informacion relevante durante la investigacion para alcanzar los objetivos
propuestos. A su vez, la fiabilidad de dicho instrumento se realizara aplicando la formula
“alfa de Cronbach” que garantiza la veracidad de los datos que seran procesados en formato
Excel y posteriormente sistematizados en matrices para luego organizarlos en cuadros
estadisticos y graficos de barras, de esta forma se asegura la obtencion de resultados que
informen la relacion entre variables, con lo que se estara confirmando la hipétesis. A partir
de ello se busca despertar el interés en otros investigadores continuar con lo establecido, y

mejorar calidad educativa.

Por otro lado, cuando hablamos de gestion educativa nos referimos al funcionamiento
del sistema educativo y como este se gestiona. La gestion tiene teorias que la respaldan
como la del comportamiento humano, la racionalista, y la denominadas clésica y
contingencial; las cuales han aportado a tener una vision moderna de la gestion. Ademas,
de ello también encontramos el enfoque burocrético, el gerencial y el estratégico en la

gestion educativa.

Por esta razon me planteo el siguiente objetivo de manera amplia: Determinar la
relacién que existe entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar en la IE
Karl Weiss de Chiclayo, 2023.

Y de manera especifica, busco establecer diversas relaciones como la existente entre
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la gestion institucional y los compromisos de gestion escolar; entre la gestién pedagdgica y
los compromisos de gestion escolar, entre la gestion administrativa y los compromisos de
gestion escolar y por ultimo, la conexion de la gestion comunitaria con los compromisos de

gestidn escolar. Todos ellos en la institucién educativa Karl Weiss.

De la misma forma en esta investigacion se buscO probar la siguiente hipotesis
general: Existe relacion entre la gestion educativa y los compromisos de gestion en la IE
Karl Weiss de Chiclayo, 2023. Y como hipotesis especificas se plantearon las siguientes:
La gestion institucional se relaciona con los compromisos de gestion en la IE Karl Weiss de
Chiclayo, 2023; La gestion pedagdgica se relaciona con los compromisos de gestion en la
IE Karl Weiss de Chiclayo, 2023; La gestion administrativa se relaciona con los
compromisos de gestion en la IE Karl Weiss de Chiclayo 2023; La gestion comunitaria se
relaciona significativa con los compromisos de gestion en la IE Karl Weiss de Chiclayo,
2023.

En la busqueda de antecedentes a nivel internacional se tuvo a bien revisar los trabajos
de: Alverina (2022), quien se propuso gestionar la convivencia en el salon de clases a través
de estrategias que mejoren el comportamiento estudiantil del nivel transicional en la sede
educativa de San Alberto, Colombia. Sus participantes fueron 32 educandos, 4 maestros y
32 padres de familia. Segun sus hallazgos, logra resaltar que los estudiantes y los padres de
familia se interesan y se comprometen cuando se integran y tienen participacion proactiva
dando aportes a los acuerdos adoptados democraticamente que favorecen a las mejorias de

la convivencia en los salones.

Valle y Botero (2021) La presente investigacion estuvo orientada a la configuracion
de una ruta de gestion a fin de asegurar que los estudiantes extraedades aprendan en las
escuelas “Cien Pesos” y “Las Tablas”. Su estudio se enmarca dentro del enfoque
epistemoldgico empirico, paradigma probabilistico y método inductivo. Dicha ruta de
investigacion constd de tres fases: la primera fue de caracter empirico y nivel descriptivo-
explicativo, mediante un estudio de campo a través del cual fue posible obtener las
caracteristicas de las dimensiones situacionales que se relacionan con la poblacion
estudiantil extranjera; la segunda, fue de caracter teorico-referencial, de nivel descriptivo-
explicativo y prescriptivo, la cual posibilit6 analizar las implicaciones tedricas de la gestion
escolar para asegurar que estos estudiantes de extraedades aprendan; la tercera, tipo

heuristico-explicativo-prescriptivo, la cual fue la que finalizo la ruta. Utilizaron diversas
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técnicas y los instrumentos fueron disefiados segun la naturaleza de las fases. Los resultados
que se destacan mencionan la inexistencia de una caracterizacion de los educandos
extraedades y que su atencién no estd contemplada en los proyectos y planes de las
instituciones educativas que buscan asegurar que aprendan. Esto pese a la apertura docente
para particularizar su atencion de ellos, y que, ademas, se les dificulta manejar las
habilidades blandas y su vinculacion con los estudiantes regulares por lo general es
conflictiva. Por ultimo, los datos empiricos combinados a los tedricos condujeron a

configurarse de la ruta planificada de gestion escolar.

Martinez (2019) desarrolla un articulo en donde presenta los resultados de su estudio
que hace una descripcidn de las précticas concretas de cultura institucional y liderazgo
escolar favorecedoras de implementar una tecnologia innovadora en el nivel primario de
una escuela catélica de Montevideo. En su método, fue cualitativo con estudio de caso,
empleé como técnica principal a la entrevista semiestructurada. A partir de sus resultados
se pone énfasis en la participacion de administradores y maestros, educacion continua,
autonomia de los maestros, trabajo en equipo, buenas relaciones interpersonales, problemas
de comunicacion, vision compartida, liderazgo formal del director y liderazgo compartido
entre los maestros. Llega a concluir que la "interaccion dindmica" entre las préacticas
culturales institucionales y la gestion escolar es un factor esencial en la implementacion y

mantenimiento de las innovaciones estudiadas.

En el plano nacional se tuvieron en cuenta la realizacion de los trabajos de
investigacion de distintos autores entre ellos: Chihuan (2021) quien hace una comparacion
entre las diferencias en los niveles de cumplimiento de los compromisos de gestion escolar
entre las escuelas publicas y privadas de secundaria en el distrito de Sapallanga. La autora
sefiala como hipotesis afirmando una diferencia significativa. En su método, fue de enfoque
de naturaleza cuantitativa, tipo sustantivo, de disefio no experimental, nivel descriptivo-
comparativo, cuya técnica fue la encuesta y como instrumento el cuestionario debidamente
validado, el mismo que fue aplicado a una poblacién muestral de 70 maestros. Procesa la
data mediante la estadistica descriptiva (frecuencias y porcentajes). Finalmente llega a
demostrar y confirmar su hipotesis con un porcentaje del 55% para una relacion buena en

las escuelas publicas, frente al 93% alcanzado por las privadas.

Lazo (2019) desarrolla su estudio a fin de determinar cémo se relacionan los

compromisos de gestion escolar y el desempefio docente de la I.LE N° 64108 “José Carlos
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Mariategui Padre Abad” en el afio 2018. Su muestra fue de 50 docentes, a quienes se les
aplicd una encuesta fiable para medir ambas variables. Sus hallazgos los representa en tablas
y figuras como por ejemplo el N° 2 en donde afirma que del total (100%) de los encuestados,
el 50% advierte una relacion buena y muy buena, el 30% advierte una relacion buena, y el
70% advierte que es muy buena. En tal sentido, la relacion es significativa. Ademas, se da
respuesta a la hipotesis general a través del coeficiente de PEARSON, del que se obtiene
una significacion por debajo del nivel de significancia (.000< 0,05), llevando a aceptar la
hipdtesis alterna y rechazar la nula; es decir, los compromisos de gestion escolar guardan

relacién directa significativa con el desempefio docente (r=0,00).

Obispo (2019) investiga con el propdésito de determinar el nivel de repercusion de la
efectividad de los compromisos de la gestion escolar respecto del desempefio directivo en
los centros directivo educativos de la UGEL 15 de Huarochiri en el 2018. En su método,
opta por la investigacion basica de nivel explicativo, disefio no experimental, transversal,
correlacional causal, contando con una poblacion de 265 escuelas de los diversos niveles de
dicha Ugel, las que se redujeron a 96 a traves del muestreo intencional. Para el anélisis
inferencial se recurrio a la prueba Chi cuadrado (0.05) y el estadigrafo Eta. Su conclusion
refiere que con un 34.69% existe una repercusion significativa entre variables; ademas, con
un 12,96% hubo efectividad del progreso anual de aprendizajes estudiantil en el desempefio
directivo, con un 10,69% hubo efectividad de la retencion anual del alumnado en el
desempefio directivo, con un 29,92% hubo efectividad del cumplimiento de la
calendarizacion planificada en el desempefio directivo, con un 12,39% hubo efectividad del
acompafiamiento y monitoreo de la préctica pedagogica en el desempefio directivo y, con
un 19.36% hubo efectividad de la gestion de la tutoria y la convivencia escolar en el
desempefio directivo en los centros educativos de la Ugel en estudio.

En el plano regional y local se han tenido en cuenta considerar a las siguientes
investigaciones: Quinde (2023) se propuso determinar la asociacion habida entre la gestion
educativa y el desempefio de los docentes en las escuelas de los niveles primario y
secundario en el distrito de San José de Lourdes. En su método, fue de tipo basica, enfoque
de naturaleza cuantitativa, disefio no experimental correlacional simple, contando con una
poblacién muestral de 46 docentes, a los que se le aplicé un cuestionario fiable gracias al
alfa Cronbach (promedio general de 0.918). Ademaés, debido a que los datos obtenidos no

presentaron una distribucion normal se tuvo que aplicar la prueba de normalidad Shapiro
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wilk, y también el método estadistico de Rho de Spearman que arrojo un coeficiente de
correlacion 0.832 de Rho de Spearman. Finalmente se obtiene que, ambas variables se

correlacionan fuerte y significativamente, o sea que, si mejora una, la otra también lo hace.

Quispe (2023) se propone principalmente determinar como se relaciona el modelo de
gestidn educativa y el compromiso organizacional en un colegio de Chiclayo. En su método,
fue tipo aplicada, de nivel correlacional, enfoque de naturaleza cuantitativa, metodo
hipotético deductivo, disefio no experimental, con una poblacion de 50 maestros cuya
muestra fue de tipo censal. Se empled la técnica de la encuesta y el instrumento del
cuestionario debidamente validad y conformado por 33 items y una escala de tipo Likert.
Logra concluirse afirmando una relacion entre variables con un nivel de correlacion Rho=,

5507; es decir, es moderada, con un valor significativo p=,000 menor a 1.

Arellano (2023) se propone principalmente determinar como se relaciona la gestion
educativa estratégica y el compromiso organizacional de una escuela secundaria del distrito
de La Victoria-Chiclayo. En su método es de paradigma positivista, enfoque cuantitativo,
tipo béasica, disefio no experimental transversal de alcance correlacional y nivel descriptivo.
Conto con una poblacion de 30 maestros, aplicando la técnica del censo y el instrumento
del cuestionario debidamente validado y fiable para cada variable. Segun hallazgos, se ubica
a ambas variables en una categoria media, siendo un 53.3% para gestion educativa
estratégica y un 60% para el compromiso organizacional. En tanto que las dos variables se

correlacionan positiva y altamente con un Rho de Spearman = 0.859.

Respecto a la gestion educativa en los ultimos afios hemos visto un giro en la
concepcidn de la gestion educativa, ya que esta busca responder a las necesidades de los

estudiantes.

Sanchez y Delgado (2018), sostienen que la gestion educativa, es de suma relevancia
para mejorar y lograr aprendizajes significativos en las y los estudiantes, sefialando que, a
través de la practica docente se llega a tener resultados satisfactorios y es la clave en la
educacion de todos y cada uno de los estudiantes, siempre y cuando se empleen

herramientas de acuerdo a las necesidades y se brinde las condiciones a estos.

En esta misma linea Lazwardi (2018), manifiesta que la gestion educativa se configura
como un proceso en el momento de realizar alguna accion de trabajo que correlaciona la
actividad con la meta o propésito de progresar en el desarrollo de los aprendizajes de las y

los estudiantes, esto se dara mediante la gestion de lider directivo
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quien genera con responsabilidad las condiciones que la situacion exige, empleando
herramientas segun las necesidades y luchar contra obstaculos imprevistos con el objetivo
de conseguir resultados planteados (p.6).

La gestion educativa segun Castillo y Tejada (2019) explican que es un proceso que
a través de la guia que conduce el docente supervisa, formula para lograr metas, crea
ambientes y espacios necesarios; ayuda en las dificultades que surgen, evallay reorienta lo
aprendido a partir de la administracion educativa con apoyo de aliados estratégicos como
son los padres de familia. Ademas, se le considera como es un proceso de adquisicion y
asignacion de diferentes recursos educativos para conseguir metas y/u objetivos educativos

concretos.

Ali et al.,, (2017) mencionan que la GD (gestion educativa) estd basada en la
denominada calidad educativa asociada a la parte normativa como base angular de una
educacién eficiente y eficaz que se da a través del proceso de planificacién, organizacion,
direccion, control y evaluacion para mejorar el quehacer educativo nacional de forma
permanente, donde las instituciones educativas necesitan o requieren cambios estructurales
relacionados con docentes, administrativos, padres de familia y los diversos recursos
financieros y herramientas pedagdgicas que se han de emplear para alcanzar aprendizajes
de calidad, para lo cual el liderazgo pedag6gico del equipo directivo es transcendental.

Por ello, es importante para su desarrollo, realizar una planificacion de diversos
programas educativos, en coherencia con los objetivos propuestos, solucionar conflictos
que se presenten en el camino, capacitacion permanente de docentes, luego evaluar los

riesgos que estén presentes en el proceso.

Garcia et al., (2018) afirman que, la gestion es el todo, en donde y en cualquier
momento se articulan los diferentes procesos tanto tedricos como practicos, con el propdsito
de favorecer las mejoras educativas, inclusion, equidad y pertinencia en sus diversos
niveles, y formacion inicial, de proceso y permanente de docentes, en tanto que la
administracion es una parte del todo, que se encarga de gestionar y manejar el uso de los
recursos. Desde ya, es tener presente que en una buena gestion se hace fundamental e
indispensable contar con un buen proyecto administrativo, es decir, que la buenay excelente
administracion es considerada como el eje o soporte fundamental para la buena gestion.
Concluyendo que la administracion va a convertirse en excelente soporte de apoyo

constante, siempre y cuando responda a las diversas necesidades que se desarrollan en de
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la gestion educativa.

Por otro lado, Sosa (2017), indico que la gestion escolar es considerada como un
proceso que siempre estard direccionado al accionar de las I.E. y su respectivo
fortalecimiento con relacion a consolidar los 8 compromisos de GE. para asegurar y
certificar el progreso en los aprendizajes, la permanenciay salida de los estudiantes (Minedu
2016) cuyo proposito es enriquecer los denominados procesos educativos y/o pedagogicos,
de esta manera lograr contribuir a la autonomia institucional que tiene como fin la busqueda
y el logro integral del alumnado, asi como garantizar y dar respuesta a los procesos internos,
locales, regionales e internacionales. En este sentido, la gestion de la educacion ahora dirige
todas sus actividades a lograr que los y las estudiantes tengan un proceso educativo exitoso.

En cuanto a las dimensiones de la Gestion educativa, en su manual para lideres
directivos de L.E., la UNESCO (2011) establece que la gestion educativa se enmarca en

cuadro dimensiones siendo las siguientes:

Dimension Institucional. Huatta (2019), sostiene que la dimensién institucional es
responsabilidad directa de todo lider directivo, quien debe saber de qué manera gestiona o
hace posible los diferentes apoyos para el mejoramiento de la escuela en la que esta
cumpliendo su labor educativa, asi como la manera de cémo se organizan, dado que, su
desarrollo permitira alcanzar lograr objetivos y metas de indole institucional al concluir una
etapa educativo y, para ejecutar una gestion institucional de forma fructifera en beneficio
de la comunidad educativa. Entonces contar con la experiencia profesional, habilidad de
coordinacion con toda la comunidad educativa y los respectivos aliados estratégicos o
personal externo que tengan relacién directa con la I.E conllevan al éxito de ésta. En la
dimension institucional, se debe tomar en cuenta la motivacion con la finalidad de promover
y en si de dar valor al desarrollo de las diferentes destrezas y habilidades particulares y
grupales, para que las I.E. propicien la gestidn, desarrollo y progreso préctico, incluyente,
competente y flexible, donde los entes educativos puedan adaptarse de manera calidad de
manera anticipada en concordancia con los requerimientos y cambios producidos en el

entorno social.

Dimension Pedagdgica-didactica. La UNESCO (2011) considera que dicha
dimensidn esta relacionada al desarrollo fundamental de la labor de la I.E. y todos los entes

que estan en relacion directa con ella: la E-A. Por ello, todas las instituciones educativas
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tanto privadas como publicas tienen como propdsito brindar una ensefianza de calidad, asi
mismo asegurar el nivel esperado del logro de los aprendizajes del estudiantado brindando
especificidad a la I.E., constituyendo a las diversas actividades de ensefianza-aprendizaje
(E-A) en su eje estructural de actividad sustantiva y especifica. De tal manera brinda
ensefianza y propone un buen aprendizaje a través de las buenas practicas educativas con la
transposicion didactica donde el conocimiento erudito se transforme en conocimiento a
ensefiar. El equipo directivo es quien estructura la actividad institucional, con un curriculum

prescrito real relacionado con el conocimiento, el docente y estudiante.

Dimension Administrativa. La UNESCO (2011), menciona que proporcionay ala vez
incluyen diferentes procesos, acciones, métodos y estrategias de conduccién directiva
relacionados con medios y materiales econdmicos, recursos humanos, materiales, procesos
tecnificados, de tiempo (...) Entonces, en esta dimension la responsabilidad la tiene el
directivo cuyas funciones y acciones a realizar es la prevision de los diferentes recursos
materiales y humanos; otra accidn a tomar en cuenta es el control y/o cumplimiento de la
normatividad (realizar la carga de los estudiantes, realizar las altas y bajas de los docentes,

organizar los horarios, licencias, etc.) con el fin de favorecer los procesos de E-A.

Dimension Comunitaria. Sobre esta dimension la UNESCO (2011) establece que esta
centrada en la intervencion, cooperacion, contribucion diligente de cada uno de los
integrantes de la organizacion educativa en la toma y eleccion de decisiones firmes en las
diversas labores que se relacionen con la institucion de la cual es parte, y de los
representantes del &mbito en la que esta inmerso la misma como instituciones privadas,
estales, municipales y organizaciones civiles que estan en relacion directa con el proceso
educativo de los diferentes contextos. También sefiala al modo en que cada I.E. conoce,
considera y comprende las condiciones, necesidades, demandas y/o problemas que recibe
de su contexto. Asimismo, cOmo es su participacion e integracién en la cultura comunitaria.
Entonces, se puede afirmar que la importancia de esta dimension radica en que, si hay una
mayor interrelacion con la comunidad educativa, en gran medida serdn mayores los efectos

del proceso de E-A.

Respecto a los enfoques de la gestion educativa se tiene enfoque Burocratico Reyes
(2020), sostiene que las diversas instituciones publicas se gestionan bajo un modelo
burocréatico la que limitan su eficacia por la excesiva y apego estricto a la normatividad

sustentado en leyes y normas para realizar los procesos administrativos y pedagdgicos,
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obligando a los docentes a actuar de modos diferentes, lo que conlleva a abordar el papel
que desempefia e incluso, la voluntad que tiene por introducirse en los cambios sistematicos
y prolongados de innovacion del trabajo académico y las bajas expectativas de conplacencia
laboral de las personas que trabajan en dichas entidades; asi mismo las organizaciones de
indole jerarquica si son rigidas en las instituciones hacen que muchas veces que el dialogo
0 comunicacién sea muchas veces vertical, por ende, la participacion se convertiria de forma

austera y poca motivadora en toda comunidad educativa.

Enfoque Conductista. Segin Alvarado (2012), refiere que todo ser humano tiene la
facultad de comunicar pensamientos y sentimientos a través de la palabra, con lo cual
pretende dar a conocer que esta lleno de actitudes y disposicion para actuar de una forma
determinada, que le impulsan, orientan y a cambiar conductas, procesos y seguir
aprendiendo de manera dinamica, siempre orientado a conseguir metas y objetivos que se
propone. Proponiendo la planificacion, y aplicacion de nuevas estrategias motivadoras para
gue obtenga un buen desempefio exitoso y favorable en relacion con las buenas relaciones
sociales las cuales van a garantizar una salud emocional estable, donde al relacionarse con
sus pares sea fluida y constante esperando cambios y logros esperados dentro de la
institucion educativa. Ademas, manifiesta que es necesario que se apliquen beneficios e
incentivos para motivar y lograr un buen desempefio profesional y tener una buena calidad

de vida.

Segun Posso et al. (2020) refiere en su investigacion que los paradigmas conductistas
han sido estudiados por muchos tedricos que coinciden en definir a este enfoque como un
esquema formal de organizacion, explicando que las diversas conductas generadas en
diversos ambientes son minuciosamente observables, cuantificables y en si medibles y son
producto de los diferentes procesos mentales que en ella se generan de acuerdo a los
estimulos y respuestas o condicionamiento clasico que se desarrolla en el contexto
educativo, teniendo como fin la vision del docente y donde los estudiantes sean receptores

y repetidores de los diversos conocimientos.

En esta misma linea los autores Posso et al. (2020) citan en su trabajo (Padras, 2018)
donde manifiesta que el conductismo tiene como propdsito visualizar las relaciones que se
forman entre los estimulos y respuestas las cuales a través de procesos de aprendizaje
contextualizados daran origen y anélisis de nuevas conductas y comportamientos que, sin

duda, son observables tomando en consideracion su estructura rigida a través del tiempo,
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donde las respuestas que se obtengan en el del proceso de ensefianza y aprendizaje seran
positivas por parte de los estudiantes medibles y cuantificables, siempre y cuando el
docentes asuma con responsabilidad el desarrollo de sus actividades con técnicas de
refuerzo hasta alcanzar objetivos conductuales propuestos. EI conocimiento es producto de

la repeticion y una copia o reflejo acumulativo de la realidad (Pradas, 2018).

Enfoque Sistémico. Para Alvarado (2012), manifiesta que el investigador Bertalanffy
desarrolla la interdisciplinariedad en la administracion de una organizacion, que incluye: la
vision integral que considera de manera global elementos que forman parte del sistema y
estan conectados a la interaccidn holisticamente entre si para obtener resultados sinérgicos
para lograr mayores y mejores resultados en el nivel de grupo identificando a aquellos que
dan equilibrio y solides para el trabajo con el firme compromiso continuo de una gestion
eficiente haciendo huso de diversos medios, recursos, ademas teniendo en cuenta una
planificacion preventiva para deteccion de posibles riesgos, para luego aplicar diferentes
medidas disciplinarias y/o correctoras, asi como neutralizar las opiniones negativas que
causan dafio o desgaste del sistema. Este enfoque sistematico en su desarrollo esta aplicado
para la resolucién problemética, determinando, seleccionando y poner en préactica
alternativas de solucion con eficacia y si se encuentra problemas en dicho proceso es
necesario mejorarlas o enriquecerlas, teniendo en cuenta objetivos claros en el aprendizaje
de los estudiantes como parte de un todo y no de una manera aislada con el establecimiento
de normas razonables y pedagogicos asi lograr alcanzar la efectiva y/o maxima asimilacion
especificamente de diversos contenidos, la formacion de convicciones, el desarrollo
potencial de destrezas y habilidades por parte del estudiantado como miembros principales

del sistema educativo.

En cuanto al Enfoque Gerencial, para Alvarado (2012), afirma que el enfoque en
mencion estd dado por el investigador Peter Drucker, al buscar el fortalecimiento
institucional basada en el comportamiento del sistema educativo, por lo tanto, respalda que:
cada |.E. recopila una gama de recursos para funcionar de forma adecuada, con el propdsito
de seguir priorizando los diferentes elementos de prioridad basados en los servicios
educativos, para esto, las entidades que pueden liderar y conducir para lograr resultados
satisfactorios que se necesitan, donde el directivo es un gerente que administrara ambos

recursos internos y externos para lograr construir una educacion de calidad.

En cuanto al Enfoque Estratégico, para Alvarado (2012), manifiesta en su trabajo de
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investigacion que dicho enfoque estd vinculado y establecido directamente con el
investigador George S. Steiner, este enfoque nos comenta que esta basado en un cambio
transformador e innovador, importante y trascendental. Todo ello con miras a futuro cuya
vision tiene objetivos relacionados con la etapa de planificacion, explicando que no solo se
requiere de instrucciones y conocimientos, sino que va optar de mucha motivacion y
creatividad, considerando desde un principio las fortalezas, oportunidades debilidades y
amenazas -FODA- instrumento que ayudard a determinar los aspectos positivos y negativos
y determinar el posicionamiento de la institucion en la cual uno se encuentra inmerso. Por
ello, es necesario identificar las diversas estrategias que deben ser pertinentes al liderazgo
estratégico para seguir alcanzar objetivos y metas mediatas, asi poder resolver la

problematica o conflictos que aquejan a cada institucion.

Pérez y Villafuerte (2022) sostienen que el enfoque estratégico se basa en la
planificacion en relacion con un conjunto de pasos, que permitira una determinada
organizacion educativa, asi mimo definir la visién y misién en correspondencia directa con
el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (SWOT-FODA) para
identificar puntos fuertes y débiles especificos que repercuten en situaciones de indole
institucional profesional y personal de manera efectiva, eficaz y colaborativa con plena
relevancia para superar las acciones venideras en dicha entidad y se puedan determinar
cémo se desarrolla la planeacién estratégica, luego llegar a la resolucién problematica,
evaluar y elegir acciones alternativas con eficacia. Ademas, llegan a la conclusion que el
plan y/o enfoque estratégico no es solo una herramienta de apoyo que cambia la
organizacidn, sino que tiene un impacto en varios campos de la institucién, porque debe ser

causada por el significado de la mision y la vision institucional educativa.

MINEDU (2022), respecto a la variable compromisos de gestién escolar (GE),
conceptualiza como el conglomerado de métodos, procesos, acciones administrativas y
diversas estrategias de liderato ejercido por la o el director/a, que busca alcanzar y favorecer
el desarrollo integral de las y los estudiantes de una Institucion Educativa y garantizar una

educacion inclusiva, de permanencia y de calidad al término de sus niveles educativos.

Los compromisos de gestion se exteriorizan en determinados itinerarios que son
sencillos de comprobar, cotejar y verificar sobre los cuales la I.E. tiene la capacidad de
envero juicio de acturar para la determinacion de decisiones, ademas sirven para administrar

las medidas de la institucion educativa y proporcionar y/o divulgar informacion
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relevante de la comunidad educativa para luego reflexionar, tomar de decisiones y mejorar
los aprendizajes que se quieren alcanzar. En conclusion, los compromisos de gestion se
logran alcanzar a través de la gestion de condiciones tacticas o metddicas de la practica

pedagdgicay del confort y satisfaccion escolar en una determinada organizacion estudiantil.

Por otro lado, también se considera a los compromisos de gestion escolar como
estandares que admiten convertir y operacionalizar de manera razonable y sostenible la
definicion, dimensiones y metas de la gestion educativa y/o escolar en sefializadores y

praxis concretas establecidas a futuro. MINEDU (2022).

Los compromisos de gestidn escolar que toda IE publica de EBR en prioridad son
cinco, agrupados en los compromisos de gestion escolar de resultados y compromisos de

gestién escolar de condiciones.

CGEL. Desarrollo integral de las y los estudiantes. Considera el proceso de
seguimiento y monitoreo de los niveles de desarrollo de las competencias que se encuentran
relacionadas de manera especifica y orientada con los estandares de aprendizaje
determinados por el CNEB en los ciclos que se encuentran en esta, comprendidos como
parte fiable, 6ptimo e integral del desarrollo socio-emocional-afectivo-cognitivo, donde el
servicio educativo peruano busca para los involucrados para que puedan y deban conseguir
el perfil de egreso de la educacion basica en relacion con las diferentes demandas de su

contexto y en un marco de la atencion a la diversidad.

CGE2. Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria
educativa. Se refiere al seguimiento y monitoreo del acceso, permanencia y culminacion del
proceso educativo de nifios y jovenes estudiantes de la educacién bésica en la cual estan

involucrados.

CGE3. Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la institucion educativa. Apunta a la activacion de las diversas
acciones que contribuyan a la busqueda y garantia de condiciones operativas y de reduccion
de riesgos que hacen sustentable el servicio educativo ofertado para la institucion educativa,
segun la modalidad, nivel o ciclo y modelo de servicio educativo; y que a su vez avalen
indicadores y medidas de seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad al servicio
educativo equipando de manera adecuada con el mobiliario que esté adecuado para el

avance y logro de los aprendizajes en las y los estudiantes, segun las normas actuales.
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CGEA4. Gestion de la practica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos
en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacion Bésica. Se refiere al desarrollo
de distintas practicas, métodos y estrategias encaminadas siempre al perfeccionamiento de
los procesos de E-A en el marco del enfoque por competencias y el enfoque formativo de
la evaluacion, que también aseguren la atencidn apropiada de las y los estudiantes segun sus
intereses, caracteristicas, necesidades; asi como la consideracion de las demandas del

entorno.

CGES. Gestion del bienestar escolar que promueve el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Se refiere a la puesta en marcha de las diferentes estrategias, métodos y acciones
adesarrollar, las cuales a lo largo del proceso educativo se van a construir poco a poco, bajo
ciertos principios, valores basados en la buena convivencia escolar fundada en los enfoques
transversales del CNEB, el acompafiamiento socioafectivo y cognitivo, la promocion de la
colaboracion de toda la organizacion educativa y el afianzamiento de una escuela segura e

inclusiva que incentiva el desarrollo integral de las y los estudiantes.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo

La actual investigacion es de tipo béasica porque busco profundizar el conocimiento
sobre la correspondencia entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar.
El enfoque que se utilizé fue el cuantitativo, cuyo objetivo de la investigacion esta en
relacion con lo descriptivo correlacional, cuyo fin es describir la asociacion que existe entre
las variables gestion escolar y compromisos de gestion escolar. Fue una investigacion no
experimental al no maniobrar alguna de las variables del estudio hecho, solo se examino de
manera directa el fendmeno, para luego pasar al respectivo analisis; Asi mismo la
investigacion realizada fue de corte transversal, donde se recolectaron datos relacionados

con las variables comprendidas en el estudio en un momento Unico (Hernandez, 2014).

Segln Hernandez (2014), indica que toda investigacion con un enfoque de corte
cuantitativo establece necesariamente secuencias evidenciables. Toda secuencia y/o etapa
es preclusiva en relacion a la siguiente, debe ineludiblemente respetarse el orden, aunque es
posible de ser necesario, volver a definir alguna de las fases de la investigacion cuantitativa;
este tipo de investigacidn tiene su nacimiento a través de una idea que va acotando, realizado
el proceso de demarcacion, se consiguen los objetivos y las preguntas objeto de la
investigacién, se enuncia el sostenimiento tedrico que se alimenta de la indagaciéon y
seleccidn de literatura que dan sostén a la investigacion. La formulacion de las interrogantes
motiva a tomar la determinacién de las hipétesis y variables; se delinea un plan para
contrastarlas; se lleva a cabo la medida de las variables en el contexto para la cual se
formularon; se analizan dichas mediciones obtenidas haciendo uso de métodos estadisticos,

luego obtenemos la conclusion del proceso de investigacion que prueba nuestra teoria.

Al ser un estudio de enfoque cuantitativa, tiene un proceso deductivo, al hacer uso del
procedimiento hipotetico-deductivo para el trabajo investigatorio que se plantea, desde la
enunciacion paramétrica de la problematica y de los supuestos para después procurar dar a
conocer el desarrollo de la problematica, para que al final se pueda comprobar o contrastar la

verdad de lo planteado.
2.2. Disefio de investigacion

En el presente estudio el disefio es no experimental, porque las variables no presentan
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manipulacion alguna.

Ademas, es de corte transversal, toda vez que los datos fueron tomados en solo

momento (Arias, 2021), y descriptivo correlacional. La siguiente grafica lo describe:

Figura 1 Esquema de disefio de investigacion

O1
v
M K
\‘})
Doénde:

M: Muestra de estudio (60 docentes de la I.E. Karl Weiss de Chiclayo)

Ol: Variable Gestion Educativa

02: Variable Compromisos de Gestiéon Escolar

r: Relacion entre la Gestion Educativa y los Compromisos de Gestion Escolar

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Segun Sanchez et al. (2018) la poblacion se conceptualiza como un grupo o conjunto
de individuos u objetos de interés, seleccionados del total plural de aquellos que son
interesantes para el investigador. Se debe considerar que este grupo viene a ser el total de la
poblacion eminentemente incluida en la problematica del agente investigador y que ademas

comprende informacidn pertinente y esencial para analizarse.

Esta, en el presente trabajo de investigacion estuvo formada por 120 docentes de la
Institucion Educativa Karl Weiss de Chiclayo. Segun Arias et al (2012), la muestra puede
elegirse arbitrariamente a partir de un subconjunto que refleje fielmente la poblacion. En
esencia, esta sub conjunto es donde realmente se recogen los datos a través de una

herramienta de recopilacion de datos.

Para este estudio la muestra sera de 60 docentes. Se utilizd un muestreo no
probabilistico por conveniencia, a causa que con esta técnica se hace una seleccion de los
elementos a conciencia de los investigadores porque le son cercanos o tienen acceso a ellos.
(Arias 2016).
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2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

El instrumento o técnica de encuesta, se empled para la acumulacion de datos, donde
Véasquez (2020) la conceptualiza como un método de recopilacion de datos que consta de
una serie de preguntas destinadas a obtener informacion factica sobre una muestra

especifica.

Para recoger los datos de las variables gestion educativa y compromisos de gestion
escolar se utiliz6 una adaptacion al cuestionario de Cruz (2021). Este cuestionario sobre la
variable de gestion educativa constaba de 30 items, distribuidos en cuatro dimensiones y
que para esta investigacion se utilizara 31 items y sobre la variable de compromisos de
gestion escolar tenia 30 items, repartidos en cinco dimensiones y para esta investigacion se

utilizara 41 items.

Las dos encuestas utilizaron una escala tipo Likert con las opciones de respuesta
“l1=Nunca, 2=Casi nunca,3=A veces,4=Casi siempre y 5=Siempre”. Los cuestionarios
fueron legitimados por juicio de especialistas y corroborado su confiabilidad a través del
coeficiente del alfa de Cronbach cuyos coeficientes son 0.958 y 0.962 respectivamente. El
cuestionario como instrumento es considerado en investigacion o diversos campos del saber
como un documento que se utiliza para reunir, recoger informacion adecuada debido a las
respuestas conseguidas, a través de diferentes interrogantes que deben contar con
coherencia, estructura, secuencias y deber ser ordenarse en funcién a una determinada

planificacion (Arias y Convino, 2021).

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Para este fin se utilizd la estadistica descriptiva y la inferencial, y se utilizé el
programa estadistico SPSS V29 para crear tablas y diagramas estadisticos. Los tipos de
correlaciones entre variables también se logran determinar mediante diagramas de
dispersion y andlisis de correlacion. Shapiro-Wilk se utilizara para comprobar la
normalidad. No obstante, dado que la escala de medicién de las variables es ordinal, se
utilizo el coeficiente Rho de Spearman para comparar ain mas las hipotesis y confirmar la

naturaleza de la relacion, considerando la clasificacion de (Mondragon, 2014).

2.6. Aspectos éticos en investigacion
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Todos los estudios requieren procesos administrativos oficiales, por lo que obtenemos
la autorizacion de las instituciones educativas para utilizar métodos de recopilacion de datos
protegiendo al mismo tiempo la privacidad del solicitante. Los resultados se sistematizan y
se dan a conocer una vez finalizado el estudio. Para la escritura de los trabajos de
investigacion, los redactores de otros trabajos cientificos trataron la 72 edicion de la norma
APA, asi como todos los demas formatos publicados por las universidades. Es decir, segin
Ojeda et al. (2007), la ética de la investigacion indica que se deben tener en cuenta los
principios éticos como impulsores de la conducta de un investigador, ya que el desarrollo
de nueva informacion depende del estudio de este conjunto de principios. Este objetivo se
logra a través de los hechos de varones y mujeres organizados como comunidades iguales
que han logrado sus objetivos y han actuado de acuerdo con ciertos estandares de

comportamiento ético.
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I1l. RESULTADOS

Tabla 1

La Gestion Educativa en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 15.0%
Medio 13 21.7%
Alto 38 63.3%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Figura 2
La Gestion Educativa en la I.E Karl Weiss de Chiclayo, 2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos empleados

Explicacion: De la tabla 1y la figura 2 se observa a un 63.3 % de docentes que
califican que la gestion educativa en el Karl Weiss es alta, 21.7 % es medio y el
15.0 % es bajo.
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Tabla 2

La Gestion Institucional en la I.E Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7%
Medio 17 28.3%
Alto 36 60.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Figura 3
La Gestion Institucional en la I.E Karl Weiss de Chiclayo,2023

Explicacion : De latabla 2 y la figura 3 se registra a un 60.0 % de docentes califican

que la gestion institucional en el Karl Weiss es alta, 28.3 % es medio y el 11.7 % es

bajo.
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Tabla 3
La Gestion Pedagdgica en la I.E Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7%
Medio 13 21.7%
Alto 40 66.7%
Total 60 100 %

Nota. Datos recolectados de los instrumentos empleados

Figura4

La Gestion Institucional en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023

Explicacion: De la tabla 3 y la figura 4 se revela que el 66.7 % de docentes valoran

que la gestion pedagdgica en el Karl Weiss es alta, 21.7 % es medio y el 11.7 % es

bajo.
Tabla 4
La Gestion Administrativa en la I.E Karl Weiss de Chiclayo,2023
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 17 28.3%
Medio 16 26.7%
Alto 27 45.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura 5
La Gestion Administrativa en la I.E Karl Weiss de Chiclayo,2023

Explicacién: De la tabla 4 y la figura 5 se registra a un 45.0 % de docentes que
consideran que la gestion administrativa en el Karl Weiss es alta, 26.7 % es medio
y el 28.3 % es bajo.

Tabla 5
La Gestion Comunitaria en la |.E Karl Weiss de Chiclayo,2023
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 5.0%
Medio 24 40.0%
Alto 33 55.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura 6
La Gestion Comunitaria en la I.E. Karl Weiss de Chiclayo,2023

Explicacién: De la tabla 5 y la figura 6 se aprecia que el 55.0 % de docentes
consideran que la gestion comunitaria en el Karl Weiss es alta, 40.0 % es medio y
el 5.0 % es bajo.

Tabla 6

Los Compromisos de Gestion Escolar en la institucion educativa Karl Weiss de
Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7 %
Medio 20 33.3%
Alto 33 55.0 %
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura7
Los Compromisos de Gestion Escolar en la institucion educativa Karl Weiss de
Chiclayo,2023

Explicacién : De la tabla 6 y la figura 7 se revela que el 55.0 % de docentes
consideran que los Compromisos de Gestidn Escolar en la institucion educativa en

el Karl Weiss es alta, 33.3 % es medio y el 11.7 % es bajo.

Tabla 7

El desarrollo integral de las y los estudiantes en la institucion educativa Karl Weiss de
Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 23.3%
Medio 27 45.0 %
Alto 19 31.7%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura 8

El desarrollo integral de las y los estudiantes en la institucion educativa Karl Weiss de
Chiclayo,2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Explicacién: De la tabla 7 y la figura 8 se aprecia que el 31.7.0 % de docentes
consideran que el desarrollo integral de las y los estudiantes en la institucion

educativa Karl Weiss es alta, 45.0 % es medio y el 23.3 % es bajo.

Tabla 8

Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa en
la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 8.3%
Medio 16 26.7 %
Alto 39 65.0 %
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura9

Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa en
la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, 2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Descripcion: De la tabla 8 y la figura 9 se puede ver que el 65.0 % de docentes
piensan que el acceso de las y los estudiantes al sistema educativo peruano hasta la
culminacion de su trayectoria educativa en la institucion educativa Karl Weiss es
alta, 26.7 % es medio y el 8.3 % es bajo.

Tabla 9

Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio brindado por
la I.E. Karl Weiss de Chiclayo, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 14 23.3%
Medio 20 33.3%
Alto 26 43.3%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura 10

Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio brindado por
la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, 2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Descripcion: De latabla 9y la figura 10 se puede estimar que el 43.3 % de docentes
valoran que la gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del
servicio ofrecido por la institucion educativa en el Karl Weiss es alta, 33.3 % es

medio y el 23.3 % es bajo.

Tabla 10

Gestion de la préactica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del Curriculo Nacional de Educacidn Basica en la Institucion Educativa Karl
Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7 %
Medio 26 43.3%
Alto 27 45.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura 11

Gestion de la préactica pedagogica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del Curriculo Nacional de Educacion Basica la institucion educativa Karl Weiss

de Chiclayo,2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Descripcion: De la tabla 10 y la figura 11 se puede contemplar que el 45.0 % de
docentes piensan que gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacion

Basica en el Karl Weiss es alta, 43.3 % es medio y el 11.7 % es bajo.

Tabla 11

Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes
en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 8.3%
Medio 20 33.3%
Alto 35 58.3%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
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Figura 12

Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes
en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, 2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos empleados.

Explicacién: De latabla 11y la figura 12 se aprecia a un 58.3 % de docentes piensan
que la gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes en el Karl Weiss es alta, 33.3 % es medio y el 8.3 % es bajo.

Tabla 12

Prueba estadistica de Rho de Spearman

Compromisos de gestion

escolar
Gestion educativa Coeficiente de correlacion .138**
Sig. (bilateral) <.001
N 60
Gestion institucional Coeficiente de correlacion 557"
Sig. (bilateral) <.001
N 60
Gestion pedagogica Coeficiente de correlacion 592"
Sig. (bilateral) <.001
N 60
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*x

Gestion administrativa Coeficiente de correlacion .748

Sig. (bilateral) <.001
N 60
Gestion comunitaria Coeficiente de correlacion 759"
Sig. (bilateral) <.001
N 60

**_Lacorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Data del SPSS V 29.

Explicacién. Tal como se evidencia en la Tabla 12 se presenta la prueba estadistica
de Rho de Spearman, la cual nos estaria dando a entender que hay una
correspondencia entre las variables gestion educativa y CGE en la L.E, ya que las
dimensiones de la gestion educativa su puede ver que hay una relacion positiva
considerable. Del mismo modo se observa que la significatividad es menor a 0.05,

por lo que se estaria aceptando las hipdtesis de investigacion.
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IV. DISCUSION

Partiendo del propdsito principal el cual fue terminar la correspondencia que hay entre
la gestion educativa y los CGE en la I.E Karl Weiss de Chiclayo, la investigacion realizada
evidencio que el 63,3 % de docentes percibe la gestion educativa en un nivel alto, el 21,7 %
en un nivel medio y el 15,0 % un nivel bajo. También para los compromisos de gestion
escolar se obtuvo que el 55,0 % de docentes lo percibe en un nivel alto, el 33,3 % en un nivel
medio y el 11,7 % en un nivel bajo. Respecto a la asociacién que existe entre la gestion
educativa y los CGE en la I.E se encontr6 una relacién positiva considerable con r = 0, 684
lo que da entender que mientras mejora una de las variables la otra también mejora; asi mismo
se encontr6 p = 0,001 menor al valor tedrico de 0,050 en consecuencia, se admitid la hipotesis

alterna.

Los resultados encontrados en el estudio coinciden con los de Nufiez (2019) quien
encontro el contexto del Callao un nivel regular de 76, 9 % relacién positiva y alta para las
variables en estudio lo cual encamina en las Instituciones Educativas al logro de los objetivos
institucionales. También los hallazgos se alienan a los obtenidos por Zarate (2019) quien
indica que la asociacion para las caracteristicas estudiadas es relevante y permite la mejora
del trabajo colaborativo y el logro de los compromisos para la organizacion educativa en la
cual se realizo el estudio. Asi mismo se encuentra similitud con Garcia (2019) que obtuvo
un mayoritario de nivel regular del 67,0 % de percepcién para las variables y una correlacién
positiva moderada con r =0, 521. En base a las coincidencias resulta recomendable seguir
explorando respecto a la gestion educativa (GE) y a los CGE en la I.E con el fin de mejorar
las correlaciones evidenciadas puesto que a medida que se mejore la percepcion docente los
objetivos instruccionales seran logrados y tendran un mayor impacto en la comunidad

educativa.

Haciendo un andlisis de lo encontrado en el estudio y sobre la base de la practica
educativa respecto a las variables estudiadas Rodriguez et al. (2020) precisa que para una
mejora de la gestidn educativa los directivos son los llamados a promover el cambio y tienen
que apuntar hacia la mejora escolar y al desempefio del profesorado, por su parte Leiva y
Véasquez (2019) agrega que para la mejora de los objetivos institucionales a nivel de gestion
educativa y CGE es necesario un trabajo unidireccional a nivel toda de toda la organizacion,
es decir orientado hacia la mejora de un buen servicio educativo que permita desarrollar los

aprendizajes de los alumnos.
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Es decir, para la mejora de un buen servicio educativo es necesario que la practica de
la gestion educativa debe estar basada en el liderazgo directivo y el trabajo colaborativo no
burocratico dado que ayuda a evitar los conflictos y a para que de esa manera no se
interrumpa alcanzar los objetivos institucionales y los resultados de los aprendizajes
significativos (Salvo y Cisternas, 2021). Por otro lado, los argumentos que plantea Oplatka
(2019) respecto a los desafios que implica la gestion educativa deben estar encaminados en
el liderazgo y en la aplicacion de los nuevos conocimientos globales de los sistemas
educativos. Por tanto, la gestion educativa en las instituciones educativas implica una
practica de la innovacion educativa basada en la formulacién de adecuados planes que

impliquen la participacion y la prevencion (Hernandez, 2020).

Respecto a relacion entre la gestion institucional y CGE en la L.E es positiva
considerable con r = 0, 701; entre gestion pedagdgica y los compromisos de gestion escolar
una correlacion positiva considerable con r = 0, 577; entre la gestién administrativa y los
compromisos de gestion escolar la positiva considerable con r = 0, 597 y entre la gestion
comunitaria y CGE en la L.E la correlacion es positiva media con r = 0, 435. Asi mismo el
valor de p en las cuatro hipotesis especificas fue de 0.001 con el cual se aceptd todas las
hipotesis. En particular Cobos (2021) en su investigacion precisa que la gestion educativa se
debe basar en la practica del trabajo colaborativo y la comunicacion efectiva que permita una
buena convivencia institucional y el logro de aprendizajes significativos en los estudiantes,
en tal sentido cobra importancia el conocer y poner en préactica las dimensiones de la gestion

educativa.

En el contexto de la gestion institucional, pedagdgica, administrativa comunitaria
Cajavilca y Loayza (2020) indican que su practica manifiesta dificultades debido al
desconocimiento de los directivos sobre todo al momento de realizar el monitoreo y
acompariamiento al profesorado a su cargo por tanto a partir de los resultados encontrados y
de la contrastacion con otros investigadores se vislumbra la posibilidad de seguir
investigando en esta tematica sobre todo en el conocimiento y aplicacién de las dimensiones
de la gestion educativa o bien también buscar la asociacion entre las gestion educativa y las
dimensiones de los CGE en la I.E a fin de conocer si la relacion es equivalente o difiere de

los hallazgos encontrados.

Del andlisis anterior se demuestra que la préactica de la gestion educativa es diversa ya

que algunos directivos recurren al enfoque burocratico dado que se limitan su eficacia y su
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apego estricto a la norma, asi como a estructuras rigidas enfocadas en la comunicacion
vertical (Reyes, 2020). También esta practica se atribuye al enfoque conductista enfocado
en la aplicacion de conocimientos, en logro de objetivos en el desempefio favorable debido

a los incentivos que se ofrecen (Alvarado, 2012).

Asi mismo, el enfoque sistémico es valido dado que ayuda a la solucion de problemas
en determinadas situaciones y evita caer en malas practicas que generan opinion negativa
hacia el logro de los fines y/o propdsitos institucionales, en esta el enfoque conductual
también cobra importancia el enfoque gerencial el que se sostiene en la gestion idonea de los
recursos disponibles por parte del lider pedag6gico con el fin de priorizar las necesidades mas
urgentes de la institucion educativa, en tanto el enfoque estratégico resulta valido en la
gestién educativa dado que ayuda a la planificacion de actividades basadas en el analisis

FODA y que ayuden al logro de los objetivos institucionales (Pérez y Villafuerte, 2022).

Por altimo, los resultados de la investigacién dan un panorama de como los CGE en la
I.E se practican al interior de las instituciones educativas y como estos ayudan al desarrollo y
al acceso de los escolares y como estos se ven durante el proceso de la educacion basica. Del
mismo modo como es que se realiza la gestion de condiciones para que funcione la
organizacion educativa, como se da la practica docente con miras al logro del perfil de egreso
y como se realiza el manejo del bienestar para el crecimiento integro de los futuros
ciudadanos (MINEDU, 2022). En sintesis, el estudio realizado resulta de gran interés y punto
de partida para futuras investigaciones dado que ofrece cifras significativas y proviene de un
contexto diferente a los otros estudios que se exploraron y fueron la base para el desarrolla
de esta indagacion.
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V. CONCLUSIONES

Entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar (CGE) en la
Institucion Educativa Karl Weiss de Chiclayo existe una correlacion positiva considerable
conr=0,684yp=0,001con lo cual se acepta la hipdtesis alterna. Ademas, el 63.3 % de
docentes consideran la gestion educativa con nivel alto y el 55 % consideran con nivel alto

el cumplimiento de los compromisos de gestién escolar.

Entre la gestion institucional y los CGE en la I.E Karl Weiss de Chiclayo existe una
correlacion positiva considerable conr =0, 701y p = 0,001 con lo cual se acepta la hipdtesis

establecida.

Entre la gestion pedagdgica y los CGE en la I.E. Karl Weiss de Chiclayo existe una
correlacion positiva considerable conr =0, 577 y p = 0,001 con lo cual se acepta la hipétesis

establecida.

Entre la gestion administrativa y los CGE en la |.E Karl Weiss de Chiclayo existe una
correlacion positiva considerable conr =0, 597 y p =0,001 con lo cual se acepta la hipdtesis

establecida.

Entre la gestion comunitaria y los CGE en la |.E Karl Weiss de Chiclayo existe una
correlacion positiva media con r = 0, 435 y p = 0,001 con lo cual se acepta la hip6tesis

establecida.
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VI]. RECOMENDACIONES

Después de exponer los resultados de esta investigacion, y en respuesta a ellos, se

considera las siguientes recomendaciones:

Al equipo directivo de la I.E. Karl Weiss de Chiclayo, tener en cuenta los resultados de
la investigacion, para poder seguir fortaleciendo el cumplimiento de los compromisos

de gestion escolar.

Al equipo directivo de la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, generar
mecanismos de mayor participacion de la comunidad educativa y que en el aspecto de

la gestién comunitaria se observa el punto mas débil.
Al equipo directivo de la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, reforzar las

estrategias para que se mejore el aspecto de la gestion pedagdgica para poder cumplir a
cabalidad con el perfil de egreso de los estudiantes.
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ANEXOS

Anexol: Instrumentos de recoleccion de la informacion
CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION EDUCATIVA

Estimado docente este cuestionario tiene por finalidad conocer los aspectos relacionados a la Gestion
Educativa en la institucion educativa donde trabaja. Se le pide marcar la respuesta de acuerdo a la
manera como usted lo percibe. La informacion que proporcione sera Gtil s6lo para fines de la presente
investigacion, y serd tratada con mucha cautela y confidencialidad.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario es andnimo, no hay respuesta correcta ni incorrecta, solo es para apreciar la gestion
educativa. Por favor no dejes preguntas sin contestar.

Marcar con un aspa (X) una de las cinco alternativas que considera pertinente segun la siguiente escala:

1=Nunca 2= Casi nunca 3= A veces 4= Casi siempre5=Siempre
N° Items 1 2 3 4 5
Gestion Institucional

El director organiza a la comunidad educativa en equipos de

1 trabajo para la formulacién y reajuste de los instrumentos de
gestién escolar. (PEI, PAT, PCI, RI).

5 El director planifica con la comunidad educativa las actividades
a realizarse en el Plan Anual de Trabajo.

3 El director mantiene una comunicacion horizontal con todo el
personal de la IE.

4 El director emplea una politica de estimulos o incentivos para
mejorar el desempefio del personal.

5 El director escucha y asume sugerencias de un grupo reducido
dentro del colectivo de docentes de la institucion.

6 El director desarrolla mecanismos de escucha activa para la
toma de decisiones oportunas.
El director promueve la participacion de la comunidad

7 educativa (CONEI, APAFA, estudiantes, docentes) en la toma
de decisiones.

8 El director orienta a que las decisiones de la gestién que se
tomen, deben considerar el respeto al marco legal.

9 El director promueve la elaboracién del PCI que responda a las
necesidades de los estudiantes para mejorar su desempefio.

10 El directc_)r asegura la elaporacic')n del PCI donde_se incluye a
los estudiantes con necesidades educativas especiales.
El director promueve la elaboracién del PCI, coherente con el

11 PEI cuya construccion deberd estar en funcion con la mejora de
los procesos de ensefianza — aprendizaje.
El director monitorea y acomparia la labor docente en el aula

12 para orientar la mejora de los procesos pedagogicos y didacticos
de ensefianza aprendizaje de acuerdo al CNEB

13 El director promueve y orienta la aplicacion del CNEB.

1 El director_lidera el desarrollq d(_ejornadas de reflexién docente,
para la mejora de los aprendizajes.

15 El director gestiona capacitaciones especificas en funcion de las
necesidades de aprendizaje docente.

16 El director promueve el desarrollo de jornadas de
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autoformacion, comunidades de aprendizaje y otras estrategias
gue fortalecen el desempefio docente.

17

El director realiza acciones que garantizan el aprovechamiento
de los recursos humanos, materiales y financieros a favor del
aprendizaje continuo de los estudiantes.

18

El director promueve la distribucion oportunay pertinente de los
recursos humanos y didacticos.

19

El director ejecuta acciones para contar con instalaciones
adecuadas y seguras, que faciliten el proceso de ensefianza
aprendizaje.

20

El director cumple con el plan de monitoreo y acompafiamiento
en aras de mejorar la practica pedagogica.

21

El director evalta el desempefio del personal docente, auxiliar y
administrativo de acuerdo a las normas establecidas.

22

El director es eficiente en los tramites administrativos que
garantizan el control de la informacidn: Certificados, informes,
boleta de notas, nominas, constancias, etc.

23

El director realiza acciones que permiten tener la informacion
escolar actualizada y ordenada de acuerdo a cuatro criterios:
académica, financiera, legal y administrativa.

24

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal, teniendo en cuenta el reglamento interno y/o el
manual de funciones.

25

El director cumple con los protocolos para resolver situaciones
de quejas y reclamaciones de los usuarios.

26

El director promueve la participacion de la comunidad educativa
en las celebraciones de la comunidad (fiestas patrias, ferias,
juegos deportivos).

27

El director crea espacios para la convivencia y recreacion.

28

El director gestiona alianzas estratégicas con instituciones del
distrito para realizar las actividades programadas en el plan
anual de trabajo (seguridad, salud).

29

El director establece alianzas estratégicas con instituciones
superiores de estudio para mejorar el desempefio de los
estudiantes.

30

El director gestiona el uso de servicios y espacios fisicos de
instituciones publicas para visitas de estudio y recreacion.

31

Fomenta el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes.
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CUESTIONARIO SOBRE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

El presente cuestionario tiene por objetivo conocer los aspectos relacionados a los compromisos
de gestion escolar en la institucion educativa donde usted labora. Se solicita marcar la respuesta
de acuerdo a la manera como usted lo percibe. La informacion que nos proporcione sera Gtil solo
para fines de estudio que se esta realizando, por ello, su aporte serd encomendado para los fines
de la investigacion y seré tratada con mucha cautela y confidencialidad.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario es andnimo, no hay respuesta correcta ni incorrecta, solo es para apreciar los
compromisos de gestion escolar Por favor no dejes preguntas sin contestar.

1= Nunca 2= Casi nunca 3=Aveces 4= Casi siempre5=Siempre

Ne Items 112 3 4 5

1 La IE analiza y reflexiona sobre los resultados de la ECE y
resultados de los logros de aprendizajes de sus estudiantes.

5 La IE hace seguimiento a los avances segun las metas establecidas
en el PAT.
La IE implementa actividades relacionadas para lograr que sus

3 estudiantes alcancen el nivel satisfactorio en la ECE y otras
evaluaciones muestrales.

4 La IE hace seguimiento a los avances de acuerdo a la planificacion
institucional bimestral o trimestralmente.

5 La IE establece objetivos y metas para la mejora y progreso de
aprendizaje de los estudiantes.

5 La IE implementa planes de mejora para lograr el nivel
satisfactorio de sus estudiantes en las diversas areas curriculares.

7 La IE analiza el reporte de estudiantes que estan en riesgo
interrumpir sus estudios identificando las causas.

8 La IE controla permanentemente la asistencia de los estudiantes a
través de informes mensuales en el SIAGIE.

9 La IE plantea en el PAT acciones preventivas y correctivas para
evitar la inasistencia y desercion escolar.
La IE implementa estrategias de reduccion de porcentaje de

10 | estudiantes que interrumpen sus estudios con relacion a la
matricula del inicio del periodo lectivo.

1 La IE gestiona oportunamente la matricula (acceso y continuidad
de estudios)

12 | LalE condiciona la matricula de los estudiantes.

13 El equipo directivo elaboray difunde oportunamente la
calendarizacion del afo escolar.

14 El equipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la
calendarizacion del afio escolar.

15 El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y
puntualidad de los estudiantes.

16 El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y
puntualidad de los docentes, auxiliares y personal administrativo.

17 El equipo directivo considera en el PAT las posibilidades de
contingencia ante la perdida de horas pedagogicas.

18 El equipo directivo realiza mantenimiento de los espacios salubres,

seguros y accesibles que garanticen la salud e integridad fisica de
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la comunidad educativa.

La IE cuenta con un plan de gestion del riesgo, emergencias y

19
desastres.

20 El equipo directivo entrega oportunamente los materiales y
recursos educativos.

21 El equipo directivo promueve y hace el seguimiento el uso
adecuado de los materiales y recursos educativos.
La IE tiene designado dentro del comité de condiciones operativas

22 | alosresponsables de la gestion y mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento y mobiliario.

23 La IE cuenta con un plan de gestion y mantenimiento de la
infraestructura, equipamiento y mobiliario.
El equipo directivo genera espacios para el trabajo colegiado y

24 | otras estrategias de acompafiamiento pedagdgico para tomar
decisiones que fortalezcan la préactica pedagdgica de los docentes.

o5 El equ_ipo_ directivo involucra_ a las familias en funcion de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

26 El equipo directivo cuenta con el plan de monitoreo a la practica
pedagdgica docente y lo socializa con los docentes.

7 El equipo directivo realiza el monitoreo de la practica pedagogica
docente utilizando las rubricas de observacion de aula.

28 El equipo directivo cumple con la promocion del acompafiamiento
al estudiante y docentes en el marco de los enfoques transversales.

29 El equipo directivo monitorea la implementacion de los enfoques
transversales en la préctica pedagdgica docente.

30 E_I equipo_directivo _registra la i_nformacié_n de los estudiantes en
riesgo de interrumpir sus estudios en el sistema de alerta escuela.

31 El eqyipo direct_ivo desarr_olla estrat_egias para I_a atencion de
estudiantes en riesgos de interrumpir sus estudios.
El equipo directivo implementa estrategias de desarrollo de

32 | competencias docentes y de desarrollo profesional en el ambito
pedagdgico.
El equipo directivo promueve y monitorea proyectos

33 | metodoldgicos innovadores que fortalezcan las competencias
docentes.

34 La IE elabora de manera colegiada las normas de convivencia para
luego aprobarlas e incorporarlas al reglamento interno.

35 La IE genera esp_acios de participacion y representa_cién gstudiantil
para la elaboracion de acuerdos y normas de convivencia.

36 LalE planifica reyniones yjorna_das con padres_ y ma_dres de familia
para dar orientaciones pedagdgicas y de convivencia escolar.

37 La IE promueve la elaboracion articulada, concertada y difusion de
las normas de convivencia escolar.
La IE implementa acciones de prevencion de la violencia con

38 | estudiantes, padres de familia y personal docente, auxiliar,
administrativo y otros.

39 La IE atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de
acuerdo con los protocolos vigentes (SISEVE).

40 La IE desarrolla acciones de tutoria y orientacion educativa para la
formacion integral de ellos estudiantes.

41 La IE desarrolla las horas de tutoria, abordando temas propuestos

por los tutores y los estudiantes.
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Anexo 2: Ficha Técnica

FICHA TECNICA DE LA GESTION EDUCATIVA

Nombre original
del instrumento: Cuestionario sobre gestion educativa

Original: Tasayco (2016)

Adaptacién: Chavez (2023) en base a la
operacionalizacion de la teoria y se conforma de 31
items distribuidos en:

Autor y afo: 4 dimensiones.

3 indicadores de gestion institucional

3 indicadores de gestidn pedagdgica

3 indicadores de gestion administrativa

3 indicadores de gestién comunitaria

Obijetivo del instrumento: Determinar el nivel de gestion educativa

Usuarios: Docentes de educacion basica regular

Forma de Administracion o Individualmente de manera fisica en un tiempo de 25
Modo de aplicacion: minutos

Validez: Constancias emitidas por:

Dr. LUIS HEREDIA GARCIA

Dr. CESAR EDUARDO FERNANDEZ MOLOCHO
Dr. ANGEL EDUARDO CONSTANTINO UBILLUS
Fue validado como Muy Adecuado

Confiabilidad: 0.958 alfa de Cronbach




FICHA TECNICA DE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario sobre los compromisos de gestion escolar

Original: Cruz (2021)

Adaptacién: Chavez (2023) en base a la operacionalizacion
de la teoria y se conforma de 42 items distribuidos en:

5 dimensiones.

2 indicadores del desarrollo integras de las y los estudiantes
1 indicador del acceso de las y los estudiantes al SEP hasta
la culminacion de su trayectoria educativa.

Autory ano: 5 indicadores de la gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido
por la IE.

5 indicadores de la gestion de la practica pedagogica
orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB.

6 indicadores de la gestion del bienestar escolar que
promueva el desarrollo integra de las y los estudiantes

Objetivo del Determinar el nivel de cumplimiento de los compromisos de

instrumento: gestion escolar

Usuarios: Docentes de educacion basica regular

Forma de|Individualmente de manera fisica en un tiempo de 25 minutos

Administracion o Modo

de aplicacion:

Validez: Constancias emitidas por:
Dr. LUIS HEREDIA GARCIA
Dr. CESAR EDUARDO FERNANDEZ MOLOCHO
Dr. ANGEL EDUARDO CONSTANTINO UBILLUS
Fue validado como Muy Adecuado

Confiabilidad: 0.962 alfa de Cronbach
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Instrument | Escalade
conceptua operacional 0 medicion
I

Minedu (2006), -Siempre utiliza 1-8

“La gestion Institucional | instrumentos de Gestion Ordinal:

educativaesla | El escolar

capacidad para | procedimiento -Viven un Clima escolar

dirigir, conducir | que se seguira adecuado.

y delegar los | para medirla -Participa siempre en toma Nunca,
Gestion procesos de | variable gestion de decisiones. Casi
Educativa planificacion, educativa sera Pedagogica | -Participa en la nunca,

organizacion, mediante  las elaboracion del PCIl de A veces,

direccion y | siguientes acuerdo a lineamientos del Casi

seguimiento dimensiones: MINEDU 9-16 Cuestionario | siempre,

vinculados  al | Estratégica, -Realiza  Monitoreo y Siempre.

ambito Pedagdgica, Acompariamiento

pedagdgico, Administrativa pedagogico de acuerdo a

institucional y | y comunitaria. los protocolos.

administrativo -Promueve  capacitacion

de la institucion docente permanentemente.

educativa. Estas Administrativa | -Conduce de los recursos

acciones  se humanos, financieros y|  17-26

realizan a través materiales

de procesos adecuadamente.

internos de -Cumple de  normas

naturaleza siempre.

democratica, -Actualiza de la
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equitativa y informacion
eficiente” permanentemente.
(p.98).
Comunitaria -Fomenta la relacion entre
familia y la institucion| 27-31
adecuadamente.
-Promueve la
participacion activa de los
padres de familia siempre
-Establece alianzas
estratégicas siempre.
MINEDU El Desarrollo -Participa de evaluacion de | 1-6
(2021). Los | procedimient integral de las | estudiantes en las pruebas
COMpPromisos 0O Qque se| Yy los | ECE con responsabilidad.
Compromiso | de gestion son seguira para | estudiantes -Utiliza las actas de
s de gestion | estandares que | medir la evaluacion
escolar. permiten variable adecuadamente.
convertir y | compromisos
operacionalizar, de gestion | Acceso de lasy | -Establece estrategias | 7-12
de manera | escolar sera los estudiantes | regularmente  para la
sostenible, la| mediante las | al SEP hasta la| reduccion de estudiantes
definicion y | siguientes culminacion de | que  interrumpen  sus
propdsito de la dimensiones: su trayectoria | estudios
gestion escolar Desarrollo educativa.
enindicadoresy | integral de las Gestion de las | -Elabora la
practicas y los | condiciones calendarizacion de
concretas. De | estudiantes, operativas acuerdo a norma. 13-24
estamaneralos | Accesodelas | orientada  al | -Gestiona la matricula
CGE y los | sostenimiento | adecuadamente.

Cuestionario
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promueven 'y
reflejan una

gestion
adecuada de las
I.EE., pues
sefialan
resultados
priorizados que
se buscan
alcanzar, asi
como las
condiciones

bésicas para
lograrlos.

estudiantes al
SEP hasta la
culminacion
de su
trayectoria
educativa,
Gestion de las
condiciones
operativa
orientada al
sostenimiento
del  servicio
educativo
ofrecido por
la |.E, Gestion
de la practica
pedagogica
orientada al
logro de
aprendizajes
previstos en el

perfil de
egreso del
CNEB y
Gestion  del
bienestar
escolar  que
promueva el
desarrollo

integral de las

del Servicio
educativo
ofrecido por la
IE.

-Cumple  del tiempo
lectivo siempre.

-Gestiona el
mantenimiento  de la
infraestructura,
equipamiento y mobiliario
adecuadamente.
-Gestiona de los

materiales 'y  recursos
educativos siempre.

Gestion de la | -Participa del trabajo 25-34

préctica colegiado programado

pedagogica -Establece  comunidades

orientada al | de aprendizaje

logro de | pertinentemente.

aprendizajes -Monitoreo en la préctica

previstos en el pedagogica siempre

perfil deegreso | -Promueve  capacitacion

del CNEB. docente regularmente.
-Realiza seguimiento a
estudiantes en riesgo de
interrumpir sus estudios
periddicamente.

Gestion del | -Establece normas de

bienestar escolar | convivencia de manera| 35-41

que promuevael
desarrollo
integral de las 'y
los estudiantes.

consensuada.

-Gestiona la convivencia
escolar pertinentemente.
-Aplica los protocolos
contra la violencia escolar
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y
estudiantes.

los

adecuadamente.
-Promueve la Tutoria y
orientacion educativa de
manera efectiva.
-Promueve la
participacion democratica
y organizacion siempre.
-Gestiona la tutoria vy
orientacion educativa
eficazmente.
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

N IRSMAD CATOLCA DE TR0

~ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU"

Trupdio, 09 de setiembre del 2023

CARTA N°364-2023UCT-FH

Director: Luiz Francizco Paredes Soto
Instituciom Educativa Karl Weiss- Chiclayo
LAMBAYEQUE. -

Amuoto: PRESENTACION DEL BACHILLER JORGE LUIS CHAVEZ FUENTES PARA
APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Do m: espacial consideracion

Es propicia la opormanidad pama saludarie muy cordialmen® ¥ 2 la vez bacerle lisgar ol saludo
mstitacional de la Unrvarsidad Casolica de Trujillo “Bazedicss VT

Ants usted presento al backiller Josge Luis Chaveg Fuemtes, do la Camrera dol PROGRAMA DE
SEGINDA ESPECIAIIDAD CON MENCION EN GESTION EDUCAIIVA, quisn dewea mealizr mu
mbxo do mvestigacia dencounado “GESTION EDUCATIVA Y COAPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR FN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CHICLAYO, N23" qo su instimcion los daas 07y
08 de setiambzo del 2023, coa &l propésite de aplicar sus mstramentos, siendo un requisito importaate

paa la vakdez v confiabilidad de su tesis. con ¢l £x de poder chtener sz thulo profewiomal

Ms despido de usted cox ks musswas do o mas alta consideracidn y 7espeto 2 su periona

Mauy respstaosaments,

ATy,
PRGN
,/..P/ ’ N2\ , X 2
(Y ol
% I, MU LG
N T e

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALARFZO
Decana de la Facultad de Humanidades
Univerzdad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

¥ Caireters Pesamericars Noarte Km. 565, Meche - Taujilo - Perd @ wwwuct edu pe
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Angel Eduardo Constantino Ubillus, con Documento Nacional de Identidad N° 33669820,
de profesion docente, grado académico Doctor, con codigo de colegiatura 0433669820, labor
que ejerzo actualmente como director, en la Institucion Educativa N° 17079 “Javier Pulgar

Vidal” — Bagua Grande-Utcubamba.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionario sobre la Gestion escolar y compromisos de gestion escolar, cuyo
proposito es medir la implementacion de los aspectos relacionados a la Gestion escolar y los
compromisos de gestion escolar a los efectos de su aplicacion a docentes de la Institucion
Educativa “Karl Weiss.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MA@GB) |BAQ) |AQ) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado (X) Bastante adecuado () A= Adecuado () PA=Poco adecuado ()
No adecuado ()

Truillo, a los 3 dias del mes de abril del 2023

Apellidos y nombres: CONSTANTINO UBILLUS, ANGEL EDUARDO DNI: No 33669820
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, José Luis Heredia Garcia, con Documento Nacional de Identidad N° 33564048, de
profesion docente, grado académico Doctor, con codigo de colegiatura 0433564048, labor que

ejerzo actualmente como Especialista de educacion, en la UGEL Utcubamba- Amazonas

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionario sobre la Gestion escolar y compromisos de gestion escolar, cuyo
proposito es medir la implementacion de los aspectos relacionados a la Gestion escolar y los
compromisos de gestion escolar a los efectos de su aplicacion a docentes de la Institucion
Educativa “Karl Weiss.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@G3) |BAQ) |AQ) | PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado (X) Bastante adecuado () A= Adecuado () PA=Poco adecuado ()
No adecuado ()

Trujillo, a los 3 dias del mes de abril del 2023

Apellidos y nombres: JOSE LUIS HEREDIA GARCIA [ DNI: No 33564048
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Cesar Eduardo Ferndndez Molocho, con Documento Nacional de Identidad N° 27695849,
de profesion docente, grado académico Doctor, con codigo de colegiatura 0927695849, labor

que ejerzo actualmente como Especialista de educacion, en la UGEL Utcubamba- Amazonas

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionario sobre la Gestion escolar y compromisos de gestion escolar, cuyo
proposito es medir la implementacion de los aspectos relacionados a la Gestion escolar y los
compromisos de gestion escolar a los efectos de su aplicacion a docentes de la Institucion
Educativa “Karl Weiss.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MAG) |BAQ) |AQ) | PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado (X) Bastante adecuado () A= Adecuado () PA=Poco adecuado ()
No adecuado ()

Trujillo, a los 3 dias del mes de abril del 2023

Apellidos y nombres: CESAR EDUARDO FERNANDEZ MOLOCHO DNI: No 27695849
r

Firma:



Anexo 5: Carta de autorizaciéon

TIRARL WEISS™

- SUPERACION - PRESTIGIO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Chiclayo, 17 de setiembre de 2023

CARTAN® 0012023 JEE"KARL WEISS”

Dria. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decans de la Facultad de Humanidades
Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XV1

Presente. -

Por intermedio del peesente documento autorizo a Jorge Luis Chivez Fuentes,
bachiller de la Camera del PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD CON
MENCION EN GESTION EDUCATIVA de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto
XVI, responsable de ks investigacidn titulada’ “Gestida educativa ¥ compromisos de gestion
escolas en una institucidn educativa de Chiclayo, 2023

Enticndo que el objetivo principal de la mvestigacbn es determinar b relacion que
existe entre la gestion educativa v los compromisos de gestidn escolar, ademas comprendo
que los docentes participarin de maners voluntaria previo consentimiento informado,
independsentemente de mi autorizacion

También comprendo que implica un manejo confidencial, por o que los participantes
no seran identificados, solo los documentos o publicaciones derivadas del estudio. La
imformacidn obtenida serd utilizada sdlo con fines de esta investigaceon, Para lo cual
PERMITO la recopilacion de informacion a través de cuestionanos

Ante cualquier duda o consulta respecto a la investigacion se deben contactar al
investigador responsable Jorge Luis Chivez Fuentes con ndmero de celular 957570079, ante
algan reclamo referido a la vulnercion de los derechos de los participantes,

La presente CARTA DE AUTORIZACION se firma en dos ejemplares. Uno de Jos

documentos queda en poder del investigador y ¢l otro en poder del director, Para formalizar
la autonzacidn del estudio, firmo s continuacion.

/

uﬁsregesi%(o

PRECTON (£ Xam weiss’
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Anexo 6: Consentimiento informado

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Trujillo, 11 de setiembre de 2023

Prof. Luis Francisco Paredes Soto

Director

Institucién Educativa Karl Weiss- Chiclayo
Presente. -

Es grato dirigirme a usted para expresarle mis saludos y al mismo tiempo presentar a: Br.
Jorge Luis Chavez Fuentes, estudiante del programa de estudios de segunda especialidad con
mencién en gestion educativa de la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, quien
desarrollar4 el proyecto de tesis titulado: “Gestién educativa y compromisos de gestion escolar
en una institucién educativa de Chiclayo”, con la asesoria del Dr. Anibal Teobaldo Vergara
Vasquez.

Para ello requieren la autorizacién y acceso para aplicar los instrumentos: Cuestionario
sobre la gestion educativa y compromisos de gestion escolar a los docentes de los niveles inicial,
primaria y secundaria

Conocedores de su alto espiritu de colaboracién con la investigacién que redundara no
solo en la identificacién y planteamiento de solucién a una problematica concreta, sino que al
mismo tiempo permitird el desarrollo de esta tesis que conduzca a la obtencién del Titulo
profesional de segunda especialidad con mencién en: Gestién Educativa para el Bachiller
presentado lineas arriba.

Agradeciendo su atencion a la presente. Atentamente,
e

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI

Pd. El presente documento debera ser firmado y sellado por la persona a la que se dirige el
consentimiento, como signo de autorizacion del mismo.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA

@ Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd @ www.uct.edu.pe
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Anexo 7:

ASENTIMIENTO INFORMADO

Te estamos invitando a participar en el proyecto de investigacion: “Gestion escolar

y compromisos de gestion escolar en una institucion educativa de Chiclayo,2023”

Lo que te proponemos hacer es diligencia unos cuestionarios de manera anénima y
confidencial, cuya contestacion dura aproximadamente 25 minutos. Te solicitamos
responder sinceramente la informacién para que la investigacion arroje resultados validos.

'
La administracion se realizara en el colegio donde laboras actualmente.

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, si en algin momento
te negaras a participar o decidieras retirarte, esto no te generara ningiin problema, ni tendra

consecuencias a nivel institucional, ni laboral, ni social.

La investigacion esta dirigida por el Bachiller Jorge Luis Chéavez Fuentes, a cargo
de su asesor Anibal Teobaldo Vergara Vasquez de la Facultad de Humanidades de la
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”.

La informacién suministrada por mi sera confidencial. Los resultados podrén ser
publicados o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar datos de

identificacion de los participantes.

En bases de datos, todos los participantes seran identificados por un cédigo que serd
usado para referirse a cada uno. Asi se guardara el secreto profesional de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Proteccion de Datos Personales N° 29733 de 2013 y su reglamento
aprobado por Decreto Supremo N° 003-2013-JUS, que rige en nuestro pafs.

Asi mismo, declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo
derecho a recibir respuesta sobre cualquier inquietud que tenga sobre dicha investigacion,
antes, durante y después de su ejecucion; que tengo el derecho de solicitar los resultados de
los cuestionarios y pruebas que conteste durante la misma. Considerando que los derechos
que tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho alusién
previamente, constituyen compromisos del equipo de investigacion responsable del mismo,
me permitimos informar que asiento, de forma libre y espontanea, mi participacion en el

mismo.
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma U @

Nombre W /22/4M ,d RCedy) |YHLLEDS CuFVA
Documento de identificacion N°. J46 67765 f.

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”



En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma 1“&) i

Nombre — j/chr.O A/MJAA ﬁnm;:fp ,D,w(}

Documento de identificacion N°. 45437 303

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Véasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

v

Firma %

Nombre %{) /./73:”2;(,,2 Mahc.zﬁ

Documento de identificacién N°. £S5 PorL

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma %@%@ : ;
Nombre M[d/z}% ‘50/144% \%'zaa’, ,.2«4’&5

Documento de identificacion N°, /6402524

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-913 1

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

; 7
Firma : - ¢ U
Nombre Elena TJusres Vera
Documento de identificacion N°. (6697 412 .

Investigador: Jorge Luis Chévez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

7 )
Firma @ -
Nombre M / & /df’-U’T\ Sl

P
Documento de identificacion N°. % <3/¢ 4 3

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XV1”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma —

Nombre Egvly-,/r /é.ewf ES//MJ (o /‘/’/ Vs 2
Documento de identificacién N°. 22283047

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Véasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiem%?{ﬁom,
Firma (K‘-—/gz—f:\:\
B 7
Nombre ///7(’7/; ol "2@ e<Nis  rarvn
Documento de identificacion N°. / 7757 D

Investigador: Jorge Luis Chévez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Tryjillo “Benedicto XVI”



En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma M

Nombre t'v\ﬂufﬁkk,\ /Qofm ( LG \.Oil.,')

Documento de identificacién N°. % €3 A5 N3

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Tirma . . M

\io
— ;
Nombre //{i.m,u abtAe QMA’J /d‘w‘wu‘&/i' )

7 7
Documento de identificacion N°. O310047¢

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma M
Nombre Covlog /L/umﬁ;er‘fo Aemons %/ema‘no/@a

Documento de identificacion N°. 2 ¥ 98 86 3S

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

s

Firma

ﬁ —
Nombre Fduovodl  NuFher H(H‘l!r(b
Documento de identificacion N°. /43> 55 39

Investigador: Jorge Luis Chévez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Véasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

81



En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Firma / Z - /{W l

7 7
Nombre  ;vg¢ A1 (L,»U(,/* LLecead CenVEZ
Documento de 1dent1/‘10ac1on Ne.  J67.20939

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Nombre ESwin) EDGARPD FLOCES & UEMdres

Documento de identificacion N°. // (ay 7’ (fé- 3 é}

Investigador: Jorge Luis Chévez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Viésquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

/ 7

Nombre  MARSO  THPLA  BARBDZA
Documento de identificacion N°. 16587406

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vésquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

g/ I
Firma (A i et
Nombre 60044«»/ ﬁ/l e lorn %a/ug

Documento de identificacion N°. .2 755 7?7 &/

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Véasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembre de 2023,

Fima__RRstesmd
Nombre Rt Hous. ?tﬁlu 200 M.m
Documento de identiticacion N°. 16650330

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131
Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catélica de Tryjillo “Benedicto XVI”



En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

N,

Nombre Ec{c/uz'm lT;r‘anCo Cueva Rivas
Documento de identificacion N°.  [6 64 25 3 9.

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Véasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”
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En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,
el dia 12, del mes setiembre de 2023,

2

Firma

[
Nombre __J03e. Lug/s Lo Torre Cu\q{n)i{?om()\-

Documento de identificacion N°. 41 6650 49 -

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe

Universidad Cat6lica de Trujillo “Benedicto XVI”



En constancia de lo anterior, firmo el presente documento, en la ciudad de Chiclayo,

el dia 12, del mes setiembreAd

Firma (7
Nombre ./////’/f&r ,é/&:é/e-s VA{S‘}’(‘ o flen 63/4’ ce
Documento de identificacion N°. / 7 SY 74 / 5

Investigador: Jorge Luis Chavez Fuentes
Documento de Identidad: 410830051

Correo institucional o personal: jochafu@gmail.com

Asesor de la facultad de Humanidades: Dr. Anibal Teobaldo Vergara Vasquez
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0924-9131

Correo institucional: a.vergara@uct.edu.pe
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TITULO: Gestion Educativay Compromisos de Gestion Escolar en una Institucion Educativa de Chiclayo, 2023

Anexo 8: Matriz de consistencia

Problema Hipotesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Problema general Objetivo general
Hipdtesis general Determinar la relacién Tipo:

¢Cual es la relacion que| Existerelacionentrela | que existe entre la Institucional Basica
existe entre la Gestion| gestioneducativaylos | gestion educativa y los Variable X: -Pedagdgica
Educativa y los| compromisos de | compromisos de gestion | Gestion -Administrativa
compromisos de Gestion| gestion en la IE Karl | escolaren la IE Karl Educativa -Comunitaria Método:
en la IE Karl Weiss de| Weiss de Chiclayo, | Weiss de Chiclayo, Deductivo -Hipotético
Chiclayo,2023? 2023. 2023.

Objetivos especificos -Desarrollo integral | Disefio:
Problemas especificos Hipdtesis especificas de las y los| No experimenta,

-Establecer la relacion estudiantes descriptivo-
-De qué manera se| -La gestion | entre la gestion | Variable Y: | -Acceso de lasy los| correlacional
relaciona  la  gestion | institucional se | institucional 'y los| Compromiso estudiantes al SEP
institucional y los| relaciona con los| compromisosdegestion| s de Gestion hasta la culminacién | Poblacion y muestra:
compromisos de gestion| compromisos de | escolar en la IE Karl| Escolar de su trayectoria| La poblacion  estd
escolar en la IE Karl Weiss | gestion en la IE Karl | Weiss de Chiclayo, educativa. conformada por 120
de Chiclayo, 2023? Weiss de Chiclayo, | 2023. -Gestion de las| docentes y se tornara
-.Como se relaciona la| 2023. -Establecer la relacion condiciones como muestra a 60
gestion pedagdgica y los| -La gestion | entre la gestion operativa orientada | docentes.
compromisos de gestion| pedagdgica se | pedagégica 'y los al sostenimiento del | Técnica e
escolar en la L.E. Karl| relaciona con los| compromisos de gestion servicio  educativo | instrumentos de
Weiss de Chiclayo 2023? COMpromisos de | escolar en la IE Karl ofrecido por la I.E. recoleccion de datos:

-¢Qué relacidn existe entre
la gestion administrativa y
compromisos de gestion
escolar en la IE Karl Weiss

gestion en la IE Karl
Weiss de Chiclayo,
2023.

-La gestion

Weiss de Chiclayo,
2023.

-Establecer la relacion
entre la gestion

-Gestion  de la
practica pedagodgica
orientada al logro de
aprendizajes

La técnica sera la
encuesta y el
instrumento el
cuestionario.




de Chiclayo 2023?

-;De qué manera se
relaciona  la  gestion
comunitaria y los
compromisos de gestion
escolar en la LE. Karl
Weiss de Chiclayo, 2023?

administrativa se
relaciona con los
COMpromisos de

gestion en la IE Karl
Weiss de Chiclayo
2023.

-La gestion
comunitaria se
relaciona significativa
con los compromisos
de gestion en la IE
Karl Weiss de
Chiclayo, 2023.

administrativa 'y los
compromisos de gestion
escolar en la IE Karl
Weiss de Chiclayo,
2023.

-Establecer como se
relaciona la gestion
comunitaria con los
compromisos de gestion
escolar en la IE Karl
Weiss de Chiclayo,
2023.

previstos en el perfil
de egreso del CNEB.

-Gestion del
bienestar escolar que
promueva el

desarrollo integral de
las y los estudiantes.

Metodo de anélisis de
investigacion:
Estadistica descriptiva e
inferencial.
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