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RESUMEN

La intenciéé de este trabajo de investigacion ha sido plantear de forma consistente la
correlacién que existe entre la gestién educativa y los compromisos de gestién escol%en lalE
Karl Weiss de Chiclayo, 2023. El trabajo que abordamos de tipo bdsica bajo el disefio no
experimental de nivel correlacional. Asi mismo, sefialamos que la poblacién estuvo compuesta
por 120 docentes, con una muestra de 60 docentes a &liencs se les administro un instrumento
de investigacién concerniente en dos cuestionarios: gestién educativa ﬁos compromisos de
gestion escolar, los cuales con anterioridad fueron validados por juicio de expertos y
corroborados estadisticamente a través del coeficiente de alfa de Cronbach, donde se sefiala
que los coeficientes fueron de 0.885 y 0.952. Se especifica que durante una semana se
ﬁcogiemn los datos a través de un cuestionario en fisico y luego fueron sistematizados en la
version de prueba de SPSS V29 y Microsoft Excel 2013, obteniendo asi las denominadas tablas
descriptivas y figuras. Luego se realizd la prueba de normalidad hasta llegar a la comparacion
de las hi&’ltesis. En cuanto a la prueba estadistica de Rho de Spearman revelé que hay relacién

tre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar de tipo positivo considerable
con valores de 0.684 y de p=0.001, los que posibilitaron validar la hipétesis de investigacion
planteada. Por otro lacl%cl 71.7 % de los docentes consideran que la gestion educativa es alta

y el 63.3 % consideran el cumplimiento de los compromisos de gestién escolar.

Palabras clave: gestion, educacién, compromisos, escolar.
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ABSTRACT

ale intention of this research work has been to consistently raise the correlation that exists
between educational management and school management commitmats in the 1IE Karl Weiss
of Chiclayo, 2023. The work we approached of basic type under the non-experimental design
of correlational level. The population consisted of 120 teachers, with a sample of 60 teachers
who were administered a research instrument consisting of two questionnaires: educational
management anhschool management commitments, which were previously validated by
expert judgment and statistically corroborated through Cronbach's alpha coefficient, where the
coefficients were (0 885 and 0.952.

It is specified that during orﬁ week the data were collected through a physical questionnaire
and then systematized in the test version of SPSS V29 and Microsoft Excel 2013, this obtaining
the so-called descriptive tables and figures. Then the normality test was performed until
reaching the comparison of the hypotheses. As for the statistical test of Spearman's Rho
revealed that there is a relationship between educational management and school management
commitments of considerable positive type with values of 0.684 and p= 0.001, which made it
possible to validate the research hypothesis raised. On the other har& 71.7% of the teachers
consider that educational management is high and 63.3% consider the fulfillment of school

manageme nt commitments.

Key words: management, education, commitments, school.
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INTRODUCCION

El cambio constante del mundo globalizado tanto en la ciencia, la medicina, la
ingenieria, etc. sin dejar de lado un punto fundamental la educacién que estd en constante
avance y en desarrollo de nuevos métodos, técnicas, programas y paradigmas para llevar
a cabo una educacién eficaz y que potencialice atin mds el nivel de los estudiantes con
objetivos muy claros, precisos, viable y asertivos para obtener una educacién de acceso,

viable y de calidad.

Por ello, el quien dirige la institucién educativa (LE.) y el desarrollo de los procesos
didactico-pedagdgicos se ven reflejados por el liderazgo del director, quien es la persona
mads idénea, quién crea una vision, a través de métodos, estrategias para concretar la vision
institucional, es quién gestiona las adaptaciones pedagdgicas, es quien motiva y tiene la
capacidad de escucha para garantizar el éxito de los entes educativos que actian en cada
uno de los procesos educativos, el desarrollo institucional y la calidad educativa, es quien
tiene una actitud de adaptacién segin los cambios constantes que se da en el sector
educacion. Esto implica que se debe propiciar una gestién eficaz, inclusiva, estratégica,
humana y sostenible, donde tome protagonismo los dos principales elementos de la

comunidad educativa: docentes y estudiantes.

En otros paises las L.E. vienen poniendo énfasis en la gestién educativa y como esta
gestion debe estar orientada al cumplimiento de las metas planteadas, lo que en nuestro
pais lo llamamos compromisos de gestion escolar. Por lo tanto, es necesario ser participes
de la problemadtica y buscar soluciones ya que muchos paifses atin tienen dificultades o
carecen de directrices educativas reglamentarias para ser participes o lideres de un puesto

de la direccionalidad de una entidad educativa (Tournier et al., 2019; UNESCO, 2019b).

Cabe sefialar que, en muchos de los casos, estos puestos siempre recaen en personas
de edades avanzadas o poco activos que no garantizan la proactividad de las instituciones
educativas, porque no cuentan con la formacién de un perfil adecuado, amplio y
profesional, con capacidades y habilidades para adecuarse a un mundo actual
tecnologizado, producto de la nueva era digital y cambiante, para ser un promotor de
cambios con propdsitos claros y una preparacion integra para ejercer estos puestos de
trabajo (Education Commission, 2019; UNESCQ; 2019b). Frente a esta realidad se asegura

que la eficacia de las instituciones educativas puede tener un impacto negativo en los
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diversos contextos educativos donde interactiia, sobre todo en los aprendizajes de los

estudiantes (Tournier et al., 2019)

En Latinoamérica segtin la propuesta de la UNESCO (2011), que establece relacién
de la gestién al proceso de aprendizaje donde comenta que mediante el proceso de
aprendizaje existe una adecuada correspondencia entre toda su estructura, donde expresan
su vision integradora sobre el sistema educativo y la incorporacion elementos
participativos de la comunidad educativa, los cuales deben estdn en relacién directa con la
mejora y buenos resultados académicos de los estudiantes. Entonces, es necesario que la
direccién institucional tiene que transformarse en ente participativo, motivador con mayor
variedad de puntos de vista., implicacion y compromiso del equipo siempre adaptado a los
cambios y a las nuevas exigencias del mundo globalizado, y limitarse a la gestion

burocrdtica y administrativa.

Maya et al. (2019), expresan en su trabajo de investigacion en el pais vecino de
Venezuela que es de suma urgencia abordar los problemas en la toma de decisiones
especificamente del personal directivo el campo gerencial educativo, ya que son este de
una manera u otra influye directamente en lograr una educacién de calidad, por lo cual
debe ser un lider asertivo, motivador, democritico, participativo, etc. el cual tiene la
oportunidad de involucrar a todos los docentes con los cuales interactda en las diversas
actividades programadas de manera activa, efectiva, eficaz y protagénico para llegar una
gestion educativa de calidad y si no lograria esto se deterioraria convirtiéndose en un

problema mas en la educacion.

Vizquez (2020), en México manifiesta que existe una carencia de condiciones
adecuadas en las instituciones educativas, lo que afecta alcanzar aprendizajes esperados
en los y las estudiantes, disminuyendo la calidad educativa que esperan alcanzar,
especificamente cuando existe una gran cantidad de poblacién estudiantil y pocos recursos
que disponen los docentes para la realizacion de sus actividades educativas. Por ello, se
necesita de manera urgente una participacion reciproca, activa y eficaz de la gestion
educativa que cree las condiciones ideales de aprendizaje, acciones, herramientas
necesarias en igualdad de oportunidades, para su formacién integral y ciudadanos de bien
que involucre la conceptualizacién de una educacion de calidad desde la visién de Modelo
de Gestion Educativa Estratégica implementado y aplicando en México en sus ambitos

institucional, académico, administrativo y comunitario.
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Ministerio de Educacién Nacional de Colombia (2020), sefiala que actualmente se
habla de liderazgo direccionada hacia lineas estratégicas que son tomadas en cuenta y
problema de discusion educativa a nivel internacional, basada en conclusiones
evidenciadas en los estudios diversos de tedricos, poniendo en manifiesto y centradas
especificamente en la eficacia, y como mejoran las escuelas y reclutamiento de aliados
estratégicos tanto privados como piiblicos que favorezcan el liderazgo directivo en cada
pais con propuestas y objetivos claros direccionados a la comunidad educativa,
especificamente de docentes y directivos como entes de cambio y lideres aplicando los
principios generales de la gestion educativa con el propésito de lograr una mejor calidad
educativa, no de manera tedrica sino prictica . Por lo tanto, en la gestién educativa
interactian los planos de la politica, prictica y teoria, abordada como una disciplina.

(Casassus, 2000).

Soria et al. (2022), sefialan que en la gestion escolar y practica laboral de los
directivos de las diferentes L.E. atn existen preocupaciones y/o barreras en la mejora y
lograr mejores aprendizajes de nuestras y nuestros nifios y jovenes estudiantes,
problemidtica evidenciada en el desempefio de los directores, aunque en el contexto
nacional todavia no existen estadisticas fidedignas sobre el desempefio laboral,
especificamente en afios anteriores al 2022 ya que falta la evaluacion de desempeiio
directivo y ver cudles son sus fortalezas y debilidades asi mejorar la calidad educativa, por
otro lado solo existen normas del Minedu. Por ello, una de las causas que no se logra
concretar los aprendizajes de los estudiantes es el desempefio laboral de los directivos
convirtiéndose en un problema actual que debe abordarse en la politica educativa. Asi
mismo, existen en el Estado administraciones educativas que tienen lugar en las LE.

(Minedu, 2018).

En nuestro pais, el Marco de Desempeiio de la Buena Gestién (MDBG) sostiene que
quien administra una determinada institucién educativa (L.LE) tiene los medios y
conocimientos necesarios para transmitir la enseflanza con eficacia y eficiencia, de igual
forma debe potenciar las fortalezas de la comunidad educativa a través del trabajo
colaborativo, participativo y colegiado basados en un modelo de gestién escolar con
liderazgo potencial e instruccional que conforma el equipo directivo. Este lider debe de
dotar las herramientas, condiciones necesarias para lograr aprendizajes de manera integral.
Por ello, todos los gerentes institucionales deben ser ejemplos de lideres transaccionales y

transformacionales quienes lleguen a consensos con credibilidad, confianza, tengan
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objetivos, metas y planes que pongan en préctica en gestion; entonces es necesario que los
lideres y/o gerentes directivos transformen y consoliden la gestién instruccional a partir de

la formacién eficaz y académica (Minedu, 2018)

Como vemos la concepcién de la gestion educativa ha dado un giro al aspecto
pedagdgico, donde se busca como punto principal lograr aprendizajes esperados en las y
los estudiantes, situacion a la que E) escapa la realidad educativa peruana con la
implementacion en las dltimas épocas de los compromisos de gestion escolar establecidos

por el Minedu.

Es por eso que a n'ael de la LE. Karl Weiss de la cuidad de Chiclayo nos planteamos
la siguiente pregunta: ;Cudl es la relacion que existe entre la Gestion Educativa y los

compromisos de Gestion en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo 20237

Por otro lado, cuando hablamos de gestion educativa nos referimos al
funcionamiento del sistema educativo y cdmo este se gestiona. La gestion tiene teorias que
larespaldan como la del comportamiento humano, la racionalista, y la denominadas clasica
y contingencial; las cuales han aportado a tener una visién moderna de la gestién. Ademé&
de ello también encontramos el enfoque burocrdtico, el gerencial y el estratégico en la

gestion educativa

En su trabajo de investigacion Rico (2016), sefiala en su trabajo de investigacion
que, la gestion educativa, estd relacionada directamente de manera sistemdtica y por ende,
organizada, orientados hacia la consecucidon de diferentes proyectos de {ndole interno de
cada institucién educativa los cuales deben estar enfocados al perfeccionamiento de los
diversos procesos educativos, administrativos, y comunitarios, donde cada L.E. es la tnica

quién debe responder a las intereses y necesidades de toda comunidad educativa.

Por ello, cabe seflalar que dichos procesos educativos y administrativos estdn
intimamente al logro de resultados. La preocupacién es latente en los diversos actores
educativos, es por eso que en la educacion peruana se han implementado los dos tipos de
compromisos de gestion escolar, segiin la RM N° 189-2021-MINEDU, los de resultado y

los de condiciones.

La presente investigacion a nivel practico permite visualizar y evaluar el trabajo
directivo y docente que se viene realizando en la L.E. karlweissina para lograr el desarrollo
integro de los estudiantes, cuya finalidad es replantear metas o estrategias a alcanzar en el

avance o desarrollo tedrico-practico de las respectivas programaciones en el marco de la
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gestion escolar. Recordemos que estamos viviendo un periodo post pandemia por la
COVID-19 y que en aspecto educativo trajo muchos cambios a nivel de atencién a los
estudiantes, por lo tanto, la aplicacién de nuevas estrategias, métodos y uso de
herramientas por parte de los docentes se hace necesario para el lograr significativos
aprendizajes en las y los estudiantes de acuerdo al contexto en el cual se desenvuelven.
Por ello, es necesario evaluar la gestién educativa, el acatamiento, andlisis y reflexién de
los compromisos de gestion que permitan identificar debilidades y potenciar las fortalezas

que conlleven a una gestién eficaz.

En este estudio el manejo metodoldgico priorizard las orientaciones determinadas
por la UCT y las normas APA (7ma. Edicién) para lo cual se seguira todo el proceso
establecido en este tipo de investigaciones, para ello se tendrd en cuenta como instrumento
de recojo de informacién un cuestionario como recurso metodolégico fundamental que
permitird obtener y registrar informacion relevante durante la investigacién para alcanzar
los objetivos propuestos. A su vez, la fiabilidad de dicho instrumento se realizard aplicando
la férmula “alfa de Cronbach” que garantiza la veracidad de los datos que seran procesados
en formato Excel y posteriormente sistematizados en matrices para luego organizarlos en
cuadros estadisticos y graficos de barras, de esta forma se asegura la obtencién de
resultados que informen la relacion entre variables, con lo que se estard confirmando la
hipétesis. A partir de ello se busca despertar el interés en otros investigadores continuar

con lo establecido, y mejorar calidad educativa.

Por esta razon me planteo el siguiente objetivo de manera amplia: Determinar la
relacién que existe entre la gestion educativa y los compromisos de gestidn escolar en la

IE Karl Weiss de Chiclayo, 2023.
Y de manera especifica, establecer la relacién existente entre la gestion institucional

y los Compranjsos de gestion escolar en la institucidn educativa Karl Weiss, ademads
establecer la correlacion entre la gestion pedagégica los compromisos de gestion escolar
en la institucion educativa Karl Weiss, asi mismo establecer la relacion entre la gestion
administrativa y los compromisos de gestion escolar en la institucién educativa KaIchiss
y por tltimo establecer cémo se evidencia la conexidn de la gestion comunitaria con los

compromisos de gestion escolar en la institucion educativa Karl Weiss.

Estudios realizados a nivel internacional como por ejemplo Rodriguez et al. (2020)

Tomaron en consideracién diversos métodos y estrategias que fueron aplicadas por los
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diferentes lideres o directivos educativos en busqueda de aprendizajes innovadores o
buenas pricticas segiin el contexto dende se encontraban con el tinico propésito y/o
finalidad de establecer, garantizar y brindar el acceso a una educacion de calidad en
beneficios de la poblacion estudiantil. Ademas, los estudios de investigacion sirvieron para
analizar y evidenciar estudios de casos aplicando diversos instrumentos como entrevistas
semiestructuradas y grupos focales y determinar cdmo es que los directivos si promueven
el cambio, la mejora continua, y marcan un hito en el desempefio de cada uno de sus

docentes.

En esa misma linea, Leiva y Vdzquez (2019), segtin hacen referencia que evaluaron
la gestion de los lideres educativos en diversas instituciones publicas de indole educativa,
tomando en consideracién el acompafiamiento pedagdgico con la finalidad de fortificar la
prictica del maestro y logro de los aprendizajes de estudiantes involucrados. Ademas, en
su trabajo se evidencia que aplicaron instrumentos como son las entrevistas
semiestructuradas a una muestra de seis directivos y/o lideres y seis docentes. Cuyo
andlisis arrojé que dentro de la LE. existen divergencias, malos entendidos, diferencias,
etc. entre el equipo directivo y cuerpo docente respecto al proceso de AP: el caso es que
los docentes manifiestan que los diferentes aspectos resolutivos y directrices se aplica de
manera unidireccional o por conveniencia manifestando que el AP ailin se encuentra en
proceso de transformacién, entre tanto, los directivos sefialan que se debe aplicar
estrategias colaborativos, participativos e internacionales; por otra parte, maestros afirman
que los directivos se basan en aspectos tedricos unidireccionales y aspectos resolutivos

evidenciadas en el AP.

Salvo y Cisternas (2021), Sefialan que el progreso de los aprendizajes en las y los
alumnos, es producto del compromiso ejercido por los directivos, cuando trabajan
colaborativamente y evitan enfrentamientos con la comunidad educativa, asi lograr la
transformacién sociocultural, dejando de lado paradigmas burocriticos que solo
entorpecen la calidad educativa. Los resultados se evidencian en las denominadas
entrevistas semiestructuradas realizadas a veinticuatro lideres de diversas instituciones

educativos, cuyo estudio fue cualitativo.

Oplatka (2019), en su trabajo de investigacién pone de manifiesto que es necesario
que se tome en consideracién un campo viable, practico, de estudio y de accién de la
gestion educativa, la cual debe estar orientados a contextos educativos latinoamericanos,

criticando que no solo se queden en teorias o conceptos fordneos, llegando a la conclusion
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que debe proponerse cuatro(4) desafios para los que se dedican directamente al campo
investigativo latinoamericano, que deben estar enmarcados contundentemente en la
gestion educativa y el liderazgo, destacando el campo del conocimiento y la cultura

administrados desde y para el sistema integro-educativo de orden latinoamericano.

A nivel nacional dos estudios de sostienen como el de Garcia (2019), en su trabajo
de investigacion realizado, concluye que, en las diversas instituciones de indole educativa
de naturaleza publica, atin persiste la usencia de un liderazgo directivo, considerando a los
encuestados que del 100%, solo el 69% consideran que se debe a la mala gestién o ausencia
de directivos y un 20% consideran como bueno. La finalidad del trabajo de investigacién
fue presentar la conexidn entre el liderato directivo, desempefio docente y el desempefio
académico. En base a este andlisis consideran que por parte de los docentes que laboran
en las LLE. hay brechas para la mejora continua profesional, dado que, son indiferentes con
su centro de labores y hacen muy poco en beneficio de lograr nuevos aprendizajes de sus

estudiantes y mejorar su desempeiio laboral; si lo hacen, lo hacen solo por cumplimiento.

Por otro lado, Zarate (2019), en el trabajo de investigacién sobre la estrategia
colaborativa entre docentes, sefiala coémo se obtiene los compromisos de gestién en las
LE.y demucétra que, es necesario e indispensable que se trabaje de manera colaborativa
en conexion con el logro de los compromisos de gestion en cada comunidad educativa de
acuerdo a las dimensiones establecidas por el Minedu para dar buenos resultados en el
progreso y avance de los aprendizajes, por ello es necesario que, haya compromiso, y se
brinde las condiciones necesarias y operativas para dicho avance, asi mismo se evidencia
que a través del monitoreo y acompanamiento a los docentes es relevante, dado que se

realiza de manera significativa para una buena convivencia en las instituciones educativas.

Asu vez Herndndez (2020), sefiala en su trabajo que la gestién educativa necesita
de la innovar y ser participes de las buenas practicas lo que implica y es necesario el
compromiso asumido por el equipo directivo con su institucién, con los estudiantes,
docentes, PPFF y la comunidad en general, Asi dar origen de manera adecuada y eficaz lo
planes y acciones estaremos logrando buenos aprendizajes, llegando a perspectivas de
participacién, liderazgo y prevencién en una emergencia sanitaria en la gestién educativa,
todo ello, a partir de que se implemente con responsabilidad dichos planes que son

necesario para lograr objetivos en el sistema educativo y centro educacional.

Nuiiez (2019), en su investigacién sobre la inteligencia emocional y cumplimiento
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de los diversos compromisos de gestion escolar del equipo directivo del nivel injciab
2018, concluye que existe una conexion de correspondencia muy significativa entre la
inteligencia con los denominados compromisos de gestion escolar, a un nivel de
reciprocidad positiva elevada, por lo tanto se encuentra una fuerte relacién entre el ranejo
emocional del lider y/o directivo para poder emprender y lograr el acatamiento de los

compromisos de gestion escolar en cada institucién educativa que la requiera.

Cobos (2021), en su trabajo de investigacion realizado sefiala y analiza cémo influye
el liderazgo pedagdgico en relacidn con la gestién escolar, teniendo como muestra de
poblacién aplicada a diez (10) docentes y una (1) directora de un centro educativo;
llegando a la conclusion que el liderazgo académico-pedagdgico tiene diferentes
particularidades que van en correlacién con el trabajo en equipo, el trabajo colaborativo
siempre y cuando se mantenga una comunicacién asertiva y efectiva en coherencia con la
bisqueda de objetivos claros para llegar a logro de competencias de los estudiantes. As{
mismo, el lider tiene que oﬁcer de manera efectiva atencion a los requerimientos e
intereses de los integrantes de la organizacion educativa para una buena convivencia
escolar, aportando, dando seguridad y buen trato para un eficaz aprendizaje. De esta

manera se contribuird a lograr buenos aprendizajes en congruencia a los CGE.

En esa misma linea Cajavilca y Loayza (2020) investigaron la ejecucién de los
compromisos de gestion escolar en relacién al nivel de participacién de los representantes
educativos en planear y aplicar acciones en cada compromiso, en cuyos resultados
encontraron diferentes obstdculos @'a su respectiva aplicacion por parte de los lideres
institucionales, ademds sefala que la participacion de los integrantes de la organizacion
educativa es austera e inclusive encuentra una desinformacién de las metas, objetivos o

fines por parte del equipo docente, respecto a los CGE.

Su trabajo realizado esta en relacién con la implementacion de los CGS, en cuya
aplicacién evidenciaron que atin existe muchas incoherencias y dificultades en la muestra
aplicada a dos directivos y doce docentes, por lo que resulta fundamental implementar
metas para alcanzar un fin en los docentes de la LE. habiendo desconocimiento de estas,
asi mismo se hace necesaria participacion total de la comunidad educativa, porque es nula
por la poca identificacién con su centro educativo. Ademds, referente cuando se realiza el
monitoreo y seguimiento también se evidencia el desconocimiento de los CGS a través de
aplicacidn de las ribricas. Concluyendo que es necesario implementar nuevas estrategias

para la buena intervencién de los CGS.
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Respecto a la gestién educativa en los tltimos aflos hemos visto un giro en la
concepcidn de la gestion educativa, ya que esta busca responder a las necesidades de los

estudiantes.

Sdnchez y Delgado (2018), sostienen que la gestién educativa, es de suma relevancia
para mejorar y lograr aprendizajes significativos en las y los estudiantes, sefialando que, a
través de la practica docente se llega a tener resultados satisfactorios y es la clave en la
educacién de todos y cada uno de los estudiantes, siempre y cuando se empleen

herramientas de acuerdo a las necesidades y se brinde las condiciones a estos.
En esta misma linea Lazwardi (2018), manifiesta que la gestion educativa es un

proceso en el momento de realizar alguna ﬁcién de trabajo que correlaciona la actividad
con la meta o propoésito de progresar en el desarrollo de los aprendizajes de las y los
estudiantes, esto se dard mediante la gestion de lider directivo quien genera con
responsabilidad las condiciones que la situacién exige, empleando herramientas segiin las
necesidades y luchar contra obsticulos imprevistos con el objetivo de conseguir resultados

planteados (p.6).

La gestidn educativa segtin Castillo y Tejada (2019) explican que es un proceso que
a través de la guia que conduce el docente supervisa, férmula para lograr metas, crea
ambientes y espacios necesarios; ayuda en las dificultades que surgen, evalia y reorienta
lo aprendido a partir de la administracién educativa con apoyo de aliados estratégicos
como son los padres de familia. Ademds, se le considera como es un proceso de
adquisicién y asignacion de diferentes recursos educativos para conseguir metas y/u

objetivos educativos concretos.

Alf et al., (2017) mencionan que la GD (gestion educativa) estd basada en la
denominada calidad educativa asociada a la parte normativa como base angular de una
educacidn eficiente y eficaz que se da a través del proceso de planificacién, organizacidn,
direccidn, control y evaluacién para mejorar el quehacer educativo nacional de forma
permanente, donde las instituciones educativas necesitan o requieren cambios estructurales
relacionados con docentes, administrativos, padres de familia y los diversos recursos
financieros y herramientas pedagégicas que se han de emplear para alcanzar aprendizajes

de calidad, para lo cual el liderazgo pedagdgico del equipo directivo es transcendental .

Por ello, es importante para su desarrollo, realizar una planificacién de diversos
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programas educativos, en coherencia con los objetivos propuestos, solucionar conflictos
que se presenten en el camino, capacitacidn permanente de docentes, luego evaluar los

riesgos que estén presentes en el proceso.

Garcia et al., (2018) afirman que, la gestion es el todo, en donde y en cualquier
momento se articulan los diferentes procesos tanto tedricos como précticos, con el
propésito de favorecer las mejoras educativas, inclusion, equidad y pertinencia en sus
diversos niveles, y formacion inicial, de proceso y permanente de docentes, en tanto que
la administracién es una parte del todo, que se encarga de gestionar y manejar el uso de
los recursos. Desde ya, es tener presente que en una buena gestion se hace fundamental e
indispensable contar con un buen proyecto administrativo, es decir, que la buena y
excelente administracion es considerada como el eje o soporte fundamental para la buena
gestion. Concluyendo que la administracién va a convertirse en excelente soporte de apoyo
constante, siempre y cuando responda a las diversas necesidades que se desarrollan en de

la gestién educativa.
Por otro lado, Sosa (2017), indicé que la gestién escolar es considerada como un

proceso que siempre estard direccionado al accionar de las LE. y su respectivo
fortalecin'ﬁnto con relacidon a consolidar los 8 compromisos de GE. para asegurar y
certificar el progreso en los aprendizajes. la permanencia y salida de los estudiantes
(Minedu 2016) cuyo propésito es enriquecer los denominados procesos educativos y/o
pedagogicos, de esta manera&ograr contribuir a la autonomia institucional que tiene como
fin la bisqueda y el logro integral de las y los estudiantes, asi como garantizar y dar
respuesta a los procesos internos, locales, regionales e internacionales. En este sentido, la
gestion de la educacion ahora dirige todas sus actividades a lograr que los y las estudiantes

tengan un proceso educativo exitoso.

Como dimensiones de la Gestion educativa, en su manual para lideres directivos de
LE., la UNESCO (2011) establece que la gestion educativa se enmarca en cuadro

dimensiones siendo las siguientes:

Dimension Institucional. Huatta (2019), sostiene que la dimensidn institucional es
responsabilidad directa de todo lider directivo, quien debe saber de qué manera gestiona o
hace posible los diferentes apoyos para el mejoramiento de la escuela en la que estd
cumpliendo su labor educativa, asi como la manera de c6mo se organizan, dado que, su

desarrollo permitird alcanzar lograr objetivos y metas de indole institucional al concluir
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una etapa educativo y, para ejecutar una gestién institucional de forma fructifera en
beneficio de la comunidad educativa. Entonces contar con la experiencia profesional,
habilidad de coordinacién con toda la comunidad educativa y los respectivos aliados
estratégicos o personal externo que tengan relacidn directa con la .E conllevan al éxito de
ésta. En la dimension institucional, se debe tomar en cuenta la motivacion con la finalidad
de promover y en si de dar valor al desarrollo de las diferentes destrezas y habilidades
particulares y grupales, para que las 1.E. propicien la gestion, desarrollo y progreso
prictico, incluyente, competente y flexible, donde los entes educativos puedan adaptarse
de manera calidad de manera anticipada en concordancia con los requerimientos y cambios

producidos en el entorno social.

Dimension Pedagdégica-didactica. La UNESCO (2011) considera que dicha
dimension esta relacionada al desarrollo fundamental de la labor de 1a 1 .E. y todos los entes
que estdn en relacién directa con ella: 1a E-A. Por ello, todas las instituciones educativas
tanto privadas como piblicas tienen como propdésito brindar una ensefianza de calidad, asi
mismo asegurar el nivel esperado del logro de los aprendizajes del estudiantado brindando
especificidad a la LLE., constituyendo a las diversas actividades de ensefianza-aprendizaje
(E-A) en su eje estructural de actividad sustantiva y especifica. De tal manera brinda
ensefianza y propone un buen aprendizaje a través de las buenas practicas educativas con
la transposicidn didéctica donde el conocimiento erudito se transforme en conocimiento a
ensefiar. El equipo directivo es quien estructura la actividad institucional, con un

curriculum prescrito real relacionado con el conocimiento, el docente y estudiante.

Dimensién Administrativa. La UNESCO (2011), menciona que proporciona y a la
vez incluyen diferentes procesos, acciones, métodos y estrategias de conduccion directiva
relacionados con medios y materiales econémicos, recursos humanos, materiales,
procesos tecnificados, de tiempo (...) Entonces, en esta dimension la responsabilidad la
tiene el directivo cuyas funciones y acciones a realizar es la previsién de los diferentes
recursos materiales y humanos; otra accién a tomar en cuenta es el control y/o
cumplimiento de la normatividad (realizar la carga de los estudiantes, realizar las altas y
bajas de los docentes, organizar los horarios, licencias, etc.) con el fin de favorecer los

procesos de E-A.

Dimensién Comunitaria. Sobre esta dimensién la UNESCO (2011) establece que
esta ccntrata en la intervencion, cooperacién, contribucién diligente de cada uno de los

integrantes de la organizacién educativa en la toma y eleccion de decisiones firmes en las
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diversas labores que se relacionen con la institucion de la cual es parte, y de los
representantes del 4mbito en la que estd inmerso la misma como instituciones privadas,
estales, municipales y organizaciones civiles que estin en relacion directa con el proceso
educativo de los diferentes contextos. También sefiala al modo en que cada L.E. conoce,
considera y comprende las condiciones, necesidades, demandas y/o problemas que recibe
de su contexto. Asimismo, c6mo es su participacién e integracién en la cultura
comunitaria. Entonces, se puede afirmar que la importancia de esta dimension radica en
que, si hay una mayor interrelacién con la comunidad educativa, en gran medida serin

mayores los efectos del proceso de E-A.

Respecto a los enfoques de la gestion educativa se tiene enfoque Burocritico Reyes
(2020), sostiene que las diversas instituciones piblicas se gestionan bajo un modelo
burocritico la que limitan su eficacia por la excesiva y apego estricto a la normatividad
sustentado en leyes y normas para realizar los procesos administrativos y pedagégicos,
obligando a los docentes a actuar de modos diferentes, lo que conlleva a abordar el papel
que desempefia e incluso, la voluntad que tiene por introducirse en los cambios
sistemdticos y prolongados de innovacién del trabajo académico y las bajas expectativas
de conplacencia laboral de las personas que trabajan en dichas entidades; asi mismo las
organizaciones de indole jerdrquica si son rigidas en las instituciones hacen que muchas
veces que el dialogo o comunicacién sea muchas veces vertical, por ende, la participacion

se convertirfa de forma austera y poca motivadora en toda comunidad educativa.

Enfoque Conductista. Segiin Alvarado (2012), refiere que todo ser humano tiene la
facultad de comunicar pensamientos y sentimientos a través de la palabra, con lo cual
pretende dar a conocer que estd lleno de actitudes y disposicién para actuar de una forma
determinada, que le impulsan, orientan y a cambiar conductas, procesos y seguir
aprendiendo de manera dindmica, siempre orientado a conseguir metas y objetivos que se
propone. Proponiendo la planificacion, y aplicacion de nuevas estrategias motivadoras
para que obtenga un buen desempeflo exitoso y favorable en relacién con las buenas
relaciones sociales las cuales van a garantizar una salud emocional estable, donde al
relacionarse con sus pares sea fluida y constante esperando cambios y logros esperados
dentro de la institucién educativa. Ademds, manifiesta que es necesario que se apliquen
beneficios e incentivos para motivar y lograr un buen desempefio profesional y tener una

buena calidad de vida.
Segitin Posso et al. (2020) refiere en su investigacion que los paradigmas conductistas
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han sido estudiados por muchos tedricos que coinciden en definir a este enfoque como un
esquema formal de organizacién, explicando que las diversas conductas generadas en
diversos ambientes son minuciosamente observables, cuantificables y en si medibles y son
producto de los diferentes procesos mentales que en ella se generan de acuerdo a los
estimulos y respuestas o condicionamiento cldsico que se desarrolla en el contexto
educativo, teniendo como fin la visién del docente y donde los estudiantes sean receptores

y repetidores de los diversos conocimientos.

En esta misma linea los autores Posso et al. (2020) citan en su trﬁjn (Padras, 2018)
donde manifiesta que el conductismo tiene como propdsito visualizar las relaciones que se
forman entre los estimulos y respuestas las cuales a través de procesos de aprendizaje
contextualizados dardn origen y andlisis de nuevas conductas y comportamientos que, sin
duda, son obscrvablcbtomandn en consideracién su estructura rigida a través del tiempo,
donde las respuestas que se obtengan en el del proceso de ensefianza y aprendizaje serdn
positivas por parte de los estudiantes medibles y cuantificables, siempre y cuando el
docentes asuma con responsabilidad el desarrollo de sus actividades con técnicas de
refuerzo hasta alcanzar objetivos conductuales propuestos. El conocimiento es producto

de la repeticién y una copia o reflejo acumulativo de la realidad (Pradas, 2018).

Enfoque Sistémico. Para Alvarado (2012), manifiesta que el investigador
Bertalanffy desarrolla la interdisciplinariedad en la administracién de una organizacion,
que incluye: la vision integral que considera de manera global elementos que forman parte
del sistema y estan c&ectados a la interaccion holisticamente entre si para obtener
resultados sinérgicos para lograr mayores y mejores resultados en el nivel de grupo
identificando a aquellos que dan equilibrio y solides para el trabajo con el firme
compromiso continuo de una gestion eficiente haciendo huso de diversos medios, recursos,
ademas teniendo en cuenta una planificacién preventiva para deteccion de posibles riesgos,
para luego aplicar diferentes medidas disciplinarias y/o correctoras, asi como neutralizar
las opiniones negativas que causan dafio o desgaste del sistema. Este enfoque sistemadtico
en su desarrollo estd aplicado para la resoluciéon problematica, determinando,
seleccionando y poner en prictica alternativas de solucién con eficacia y si se encuentra
problemas en dicho proceso es necesario mejorarlas o enriquecerlas, teniendo en cuenta
objetivos claros en el aprendizaje de los estudiantes como parte de un todo y no de una
manera aislada con el establecimiento de normas razonables y pedagdgicos asi lograr

alcanzar la efectiva y/o maxima asimilacién especificamente de diversos contenidos, la

27




formacidn de convicciones, el desarrollo potencial de destrezas y habilidades por parte del

estudiantado como miembros principales del sistema educativo.

En cuanto al Enfoque Gerencial, para Alvarado (2012), afirma que el enfoque en
mencién estd dado por el investigador Peter Drucker, al buscar el fortalecimiento
institucional basada en el comportamiento del sistema educativo, por lo tanto, respalda
que: cada LE. recopila una gama de recursos para funcionar de forma adecuada, con el
propésito de seguir priorizando los diferentes elementos de prioridad basados en los
servicios educativos, para esto, las entidades que pueden liderar y conducir para lograr
resultados satisfactorios que se necesitan, donde el directivo es un gerente que administrard

ambos recursos internos y externos para lograr construir una educacion de calidad.

En cuanto al Enfoque Estratégico, para Alvarado (2012), manifiesta en su trabajo de
investigacién que dicho enfoque estd vinculado y establecido directamente con el
investigador George S. Steiner, este enfoque nos comenta que estd basado en un cambio
transformador e innovador, importante y trascendental. Todo ello con miras a futuro cuya
visién tiene objetivos relacionados con la etapa de planificacién, explicando que no solo
se requiere de instrucciones y conocimientos, sino que va optar de mucha motivacién y
creatividad, considerando desde un principio las fortalezas, oportunidades debilidades y
amenazas -FODA- instrumento que ayudard a determinar los aspectos positivos y
negativos y determinar el posicionamiento de la institucién en la cual uno se encuentra
inmerso. Por ello, es necesario identificar las diversas estrategias que deben ser pertinentes
al liderazgo estratégico para seguir alcanzar objetivos y metas mediatas, asi poder resolver

la problemitica o conflictos que aquejan a cada institucion.

Pérez y Villafuerte (2022) sostienen que el enfoque estratégico se basa en la
planificacién en relacién con un conjunto de pasos, que permitird una determinada
ﬁanizacién educativa, asi mimo definir la visién y misién en correspondencia directa con
el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (SWOT-FODA) para
identificar puntos fuertes y débiles especificos que repercuten en situaciones de indole
institucional profesional y personal de manera efectiva, eficaz y colaborativa con plena
relevancia para superar las acciones venideras en dicha entidad y se puedan determinar
como se desarrolla la planeacién estratégica, luego llegar a la resolucién problemidtica,
evaluar y elegir acciones alternativas con eficacia. Ademads, llegan a la conclusion que el
plan y/o enfoque estratégico no es solo una herramienta de apoyo que cambia la

organizacion, sino que tiene un impacto en varios campos de la institucién, porque debe
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ser causada por el significado de la misién y la vision institucional educativa.

MINEDU (2022), respecto a la variable compromisos de gestion escolar (GE),
conceptuaza como el conglomerado de métodos, procesos, acciones administrativas y
diversas estrategias de liderato ejercido por la o el director/a, que busca alcanzar y
favorecer el desarrollo integral de las y los estudiantes de una Institucién Educativa y
garantizar una educacidn inclusiva, de permanencia y de calidad al término de sus niveles

educativos.

Los compromisos de gestién se exteriorizan en determinados itinerarios que son
sencillos de comprobar, cotejar y verificar sobre los cuales la L.E. tiene la capacidad de
envero juicio de acturar para la determinaciéon de decisiones, ademds sirven para
administrar las medidas de la institucion educativa y proporcionar y/o divulgar
informacién relevante de la comunidad educativa para luego reflexionar, tomar de
decisiones y mejorar los aprendizajes qﬁ se quieren alcanzar. En conclusion, los
compromisos de gestion se logran alcanzar a través de la gestion de condiciones tacticas o
metddicas de la practica pedagdgica y del confort y satisfaccién escolar en una

determinada organizacién estudiantil.

Por otro lado, también se considera a los compromisos de gestién escolar como
estdndares que admiten convertir y operacionalizar de manera razonable y sostenible la
definicion, dimensiones y metas de la gestion educativa yf’é escolar en sefializadores y
praxis concretas establecidas a futuro. MINDEDU (2022). Los compromi:ﬁi de gestion
escolar que toda IE piiblica de EBR en prioridad son cinco, agrupados en los compromisos

de gestion escolar de resultados y compromisos de gestion escolar de condiciones.

CGEl. Daarrollo integral de las y los estudiantes. Considera el proceso de
seguimiento y monitoreo de los niveles de desarrollo de labcompetencias que se
encuentran relacionadas de manera especifica y orientada con los estindares de
aprendizaje determinados por el CNEB en los ciclos que se encuentran en esta,
comprendidos como parte fiable, dptimo e integral del desarrollo socio-emocional-
afectivo-cognitivo, donde el Scaicio educativo peruano busca para los involucrados para
que puedan y deban conseguir el perfil de egreso de la educacion basica en relacion con

las diferentes demandas de su contexto y en un marco de la atencion a la diversidad.
CGE2. Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria

educativa. Se refiere al seguimiento y monitoreo del acceso, permanencia y culminacion
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del proceso educativo de nifios y jovenes estudiantes de la educacién basica en la cual

estdn involucrados.
CGE3. Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio

educativo ofrecido por la institucién educativa. Apunta a& activacion de las diversas
acciones que contribuyan a la bisqueda y garantia de condiciones operativas y de
reduccion de riesgos que hacen sustentable el servicio educativo ofertado para la
institucion educativa, segin la modalidad, nivel o ciclo y modelo de servicio educativo; y
que a su vez avalen indicadores y medidas de seguridad, funcionalidad, acceso y
accesibilidad al servicio educatiﬁequipando de manera adecuada con el mobiliario que
esté adecuado para el avance y logro de los aprendizajes en las y los estudiantes, segtin

las normas actuales.

CGE4. estién de la préctica pedagégica orientada al logro de aprendizajes previstos
en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacion Basica. Se refiere al clesarroy
de distintas practicas, métodos y estrategias encaminadas siempre al perfeccionamiento de
los procesos de E-A en el marco del enfoque por competencias y el enfoque formativo de
la evaluacion, que también aseguren la atencion apropiada de las y los estudiantes segtin
sus intereses. caracteristicas, necesidades; asi como la consideracion de las demandas del

entorno.

CGES. Gestion del bienestar escolar que promueve el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Se refiere a la puesta en marcha de las diferentes estrategias, métodos y
acciones a desarrollar, las cuales a lo largo del proceso cduca'vo se van a construir poco
a poco, bajo ciertos principios, valores basados en la buena convivencia escolar fundada
en los enfoques transversales del CNEB, el acompafiamiento socioatectivo y cognitivo, la
promocion de la colaboracion de toda la organizacion educativa y ¢l afianzamiento de una

escuela segura e inclusiva que incentiva el desarrollo integral de las y los estudiantes.
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1
II. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

La actual investigacién es dedipo bdsica porque buscé profundizar el
conocimiento sobre la correspondencia entre la gestion educativa y los compromisos
de gestion escolar. El enfoque que se utilizé fue el cuantitativo, cuyo objetivo de la
investigacion esta en rﬁmién con lo descriptivo correlacional, cuyo fin es describir la
asociacién que existe entre las variables gestion escolar y compromisos de gestion
escolar. Fue una investigacion no experimental al no maniobrar alguna de las variables
del estudio hecho, solo se examiné de manera directa el fendmeno, para luego pasar
al respectivo andlisis; Asi mismo la investigacién realizada fue de corte transversal,
donde se recolectaron datos relacionados con las variables comprendidas en el estudio

en un momento unico (Herndandez, 2014).

2.2.Método de investigacion

Segtin Hernandez (2014), indica que toda investigacion con un enfoque de
corte cuantitativo establece necesariamente secuencias evidenciables. Toda secuencia
y/o etapa es preclusiva en relacién a la siguiente, debe ineludiblemente respetarse el
orden, aunque es posible de ser necesario, volver a definir alguna de las fases de la
investigacion cuantitativa; este tipo de investigacion tiene su nacimiento a través de
una idea que va acotando, realizado el proceso de demarcacién, se consiguen los
objetivos y las preguntas objeto de la investigacion, se enuncia el sostenimiento
tedrico que se alimenta de la indagacion y seleccion de literatura que dan sostén a la
investigacion. La formulacién de las interrogantes motiva a tomar la determinacion
de las hipdtesis y variables; se delinea un plan para contrastarlas; se lleva a cabo la
medida de las variables en el contexto para la cual se formularon; se analizan dichas
mediciones obtenidas haciendo uso de métodos estadisticos, luego obtenemos la
conclusién del proceso de investigacidn que prueba nuestra teoria.

Al ser un estudio de enfoque cuantitativa, tiene un proceso deductivo, al hacer
uso del procedimiento hipotético-deductivo para el trabajo investigatorio que se
plantea, desde la enunciacién paramétrica de la problematica y de los supuestos para
después procurar dar a conocer ¢l desarrollo de la problematica, para que al final se

pueda comprobar o contrastar la verdad de lo planteado.
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2.3. Disefio de investigacion

En el presente estudio el disefio es no experimental, porque las variables no
se manipularon y de corte transversal, a causa de que los datos se tomaron en un
momento tnico (Arias, 2021), y descriptivo correlacional. Siendo su grifica la

siguiente:

Figura 1

Esquema de disefio de investigacion

0,
v
1

\g’

Dénde:

M: Muestra de estudio

O1: Variable Gestion Educativa

Op Variable Compromisos de Gestién Escolar

r: Relacién entre la Gestioén Educativa y los Compromisos de Gestién Escolar

2.4.0blaci6n, muestra y muestreo
Segiin Sdnchez et al. (2018) la poblacion se conceptualiza como un conjunto
de individuos o cosas de interés, esto se adquiere proviniendo de la pluralidad total de
objetos y personas que para el investigador son de interés. Considerando que la
poblacion es la cantidad total de sujetos que se encuentran eminentemente incluidas
en la problemitica de la investigacion desarrollada y que comprende informacion

pertinente y escencial para ser analizada.

La poblacion en el presente trabajo de investigacion estuvo formada por 120
docentes de la Institucion Educativa Karl Weiss de Chiclayo. Segtin Arias et al (2012),
la muestra puede elegirse arbitrariamente a partir de un subconjunto que refleje
fielmente la poblacién. En esencia, esta sub conjunto es donde realmente se recogen
los datos a través de una herramienta de recopilacion de datos. Para este estucliodﬁl
muestra serd de 60 docentes. En esta investigacion se utilizé6 un muestreo no
probabilistico por conveniencia, a causa que en esta técnica se selecciona los

elementos a conciencia del investigador ya sea por cercania y acceso a €l (Arias 2016).
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2.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

. El instrumento o técnica de encuesta, se empled para la acumulacion de datos,
donde Vasquez (2020) la define como el método de recopilacion de datos compuesto
por una serie de preguntas con el objetivo de recopilar informacién féactica para una
muestra en particular.

Para recoger los datos de las variables gestion educativa y compromisos de
gestion escolar se utilizé una adaptaciéon al cuestionario de Cruz (2021). Este
cuestionario sobre la variable de gestion educativa constaba de 30 items, dist&:uidos
en cuatro dimensiones y que para esta investigacién se utilizard 31 items y sobre la
variable de compromisos de gestion escolar tenia 30 items, repartidos en cinco
dimensiones y para esta investigacion se utilizard 41 items.

Las dos encuestas utilizaron una escala tipo Likert con las opciones de
respuesta “1=Nunca, 2=Casi nuncaﬁ=A veces,4=Casi siempre y 5=Siempre”. Los
cuestionarios fueron legitimados por juicio de especialistas y corroborado su
confiabilidad a través del coeficiente del alfa de Cronbach cuyos coeficientes son
0.958 y 0.962 respectivamente. El cuestionario como instrumento es considerado en
investigacion o diversos campos del saber como un documento que se utiliza para
reunir, recoger informacién adecuada debido a lﬁ respuestas conseguidas, a través de
diferentes interrogantes que deben contar con coherencia, estructura, secuencias y
deber ser ordenarse en funcién a una determinada planificacion (Arias y Convino,

2021).

2.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

En el presente estudio se utilizan estadisticas descriptivas e inferenciales para
procesar y analizar la informacion recopilada, y se crean tablas y graficos estadisticos
con el programa estadistico SPSS V29. También se determinan las clases de
correlaciones entre variables mediante grificos discretos y andlisis de correlacion.
Para la prueba de normalidad se aplicara Shapiro-Wilk. Sin embargo, debido a que las
escalas de medicidn de las variables son ordinales, la hipotesis se contrasta alin mas y
la naturaleza de la relacion se confirma utilizando el coeficiente Rho de Spearman,

teniendo en cuenta la categorizacién de (Mondragén, 2014).
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2.7. Etica investigativa

Todos los estudios requieren procesos administrativos oficiales, por lo que
obtenemos la autorizacién de las instituciones educativas para utilizar métodos de
recopilacion de datos protegiendo al mismo tiempo la privacidad del solicitante. Los
resultados se sistematizan y se dan a conocer una vez finalizado el estudio. Para la
escritura de los trabajos de investigacion, los redactores de otros trabajos cientificos
trataron la 7 edicién de la norma APA, asi como todos los demas formatos publicados
por las universidades. Es decir, segtin Ojeda et al. (2007), la ética de la investigacién
indica que se deben tener en cuenta los principios éticos como impulsores de la
conducta de un investigador, ya que el desarrollo de nueva informacioén depende del
estudio de este conjunto de principios. Este objetivo se logra a través de los hechos de
varones y mujeres organizados como comunidades iguales que han logrado sus

objetivos y han actuado de acuerdo con ciertos estindares de comportamiento ético.
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IIL. RESULTADOS

3.1. Presentacion y analisis de resultados
3.1.1 De la variable Gestion Educativa

Tabla 1

La Gestion Educativa en la institucién educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023
Nivel Frecuencia Porcentaje

Bajo 9 15.0%

Medio 13 21.7%

Alto 38 63.3%

Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Figura 2
La Gestion Educativa en la [.LE Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nota. Datos recopilados de los instrumentos empleados
Explicacion: De la tabla 1 y la figura 2 se observa a un 63.3 % de docentes que
califican que la gestion educativa en el Karl Weiss es alta, 21.7 % es medio y el 15.0

% es bajo.
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Tabla 2
La Gestién [Etitucional en la L.E Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7%

Medio 17 283%
Alto 36 60.0%
Total 60 100 %

:
Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Figura 3
La Gestion Institucional en la LE Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Descripcion: De la tabla 2 y la figura 3 se registra a un 60.0 % de docentes califican

que la gestion institucional en el Karl Weiss es alta, 28.3 % es medio y el 11.7 % es

bajo.
Tabla 3
La Gestion Pedagégica en la L.LE Karl Weiss de Chiclayo,2023
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7%
Medio 13 21.7%
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Alto 40 66.7%
Total 60 100 %

Nota. Datos recolectados de los instrumentos empleados
Figura 4 B
2

La Gestion Institucional en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Explicacion: De la tabla 3 y la figura 4 se revela que el 66.7 % de docentes valoran

que la gestion pedagdgica en el Karl Weiss es alta, 21.7 % es medio y el 11.7 % es

bajo.
Tabla 4
La Gestién Administrativa en la LLE Karl Weiss de Chiclayo,2023
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 17 28.3%
Medio 16 26.7%
Alto 27 45.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Figura 5
La Gestion Administrativa en la LE Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Explicacion: De la tabla 4 y la figura 5 se registra a un 45.0 % de docentes que
consideran que la gestion administrativa en el Karl Weiss es alta, 26.7 % es medio y

el 28.3 % es bajo.

Tabla 5
La Gestion Comunitaria en la LE Karl W‘é’ss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 5.0%

Medio 24 40.0%
Alto 33 550%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Figura 6
La Gestion Comunitaria en la LE. Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Explicacion: De la tabla 5 y la figura 6 se observa que el 55.0 % de docentes

consideran que la gestién comunitaria en el Karl Weiss es alta, 40.0 % es medio y el

5.0 % es bajo.
2
3.1.2 De la variable Compromisos de Gestion Escolar

Tabla 6

Los Compromisos de Gestion Escolar en la institucion educativa Karl Weiss de

Chiclayo,20ﬁ

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7 %

Medio 20 333%
Alto 33 55.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

igura 7
Los Compromisos de Gestion Escolar en la institucion educativa Karl Weiss de

Chiclayo,2023
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Explica&'én :De latabla 6 y la figura 7 se revela que el 55.0 % de docentes consideran
que los Compromisos de Gestion Escolar en la institucion educativa en el Karl Weiss

es alta, 33.3 % es medio y el 11.7 % es bajo.

TaHa 7

El desarrollo integral de las y los estudiantes en la institucion educativa Karl Weiss

de Chiclayo,2023
Nivel ecuencia Porcentaje
Bajo 14 233 %
Medio 27 450 %
Alto 19 317 %
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Fiara 8
El desarrollo integral de las y los estudiantes en la institucion educativa Karl Weiss

de Chiclayo,2023
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Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados
Explicacion: De a tabla 7 y la figura 8 se aprecia que el 31.7.0 % de docentes
consideran que el desarrollo integral de las y los estudiantes en la institucion educativa

Karl Weiss es alta, 45.0 % es medio y el 23.3 % es bajo.

bla 8
Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa

en la institucion educativa Karl Weiss de ahjclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5) 8.3 %

Medio 16 26.7 %
Alto 39 65.0 %
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

igura 9
Acceso de las y los estudiantes al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa

en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Descripﬁin: De la tabla 8 y la figura 9 se puede ver que €l 65.0 % de docentes piensan
que el acceso de las y los estudiantes al sistema educativo Peruano hasta la
culminacion de su trayectoria educativa en la institucion educativa Karl Weiss es alta,

26.7 % es medio y el 8.3 % es bajo.

bla 9
Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio brindado

por la L.E. Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel ecuencia Porcentaje
Bajo 14 233 %

Medio 20 333%
Alto 26 43.3%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Egura 10
Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio brindado

por la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Descripcién:é)e la tabla 9 y la figura 10 se puede estimar que el 43.3 % de docentes

valoran que la gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del
servicio ofrecido por la institucion educativa en el Karl Weiss es alta, 33.3 % es medio

yel 233 % es bajo.

bla 10
Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacion Bdsica en la Institucion

Educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023 8
2

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 11.7 %

Medio 26 43.3%
Alto 27 45.0%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Egura 11
Gestion de la practica pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacion Basica la institucion educativa

Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

Descripcion: De la tablﬁl() y la figura 11 se puede contemplar que el 450 % de
docentes piensan que gestion de la practica pedagdégica orientada al logro de
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de Educacion

Basica en el Karl Weiss es alta, 43.3 % es medio y el 11.7 % es bajo.

bla 11
Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes en la institucion C(Bcativa Karl Weiss de Chiclayo,2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 8.3 %

Medio 20 33.3%
Alto 35 58.3%
Total 60 100 %

Nota. Datos recopilados de los instrumentos aplicados

igura 12
Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes en la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo,2023
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Nota. Datos recopilados de los instrumentos empleados.

Explicacion : De la tabla 11 y la figura 12 se aprecia a un 58.3 % de docentes piensan

que la gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los

estudiantes en el Karl Weiss es alta, 33.3 % es medio y el 8.3 % es bajo.

1
3.2. Prueba de hipdtesis

Tabla 12
Prueba estadistica de Rho de Spearman

Compromisos de gestién

escolar
Gestion educativa Coeficiente de correlacion J738%*
Sig. (bilateral) <.001
N 60
Gesti6n institucional Coeficiente de correlacion 557"
Sig. (bilateral) <.001
N 60
Gestién pedagdgica Coeficiente de correlacién 592%
Sig. (bilateral) <.001
60
Gestion administrativa ~ Coeficiente de correlacion 748"
Sig. (bilateral) <.001
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N 60

Gestién comunitaria Coeficiente de correlacion 759"
Sig. (bilateral) <.001
N 60

*#_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Data del SWS V 29.

Explicacion. Tal como se evidencia en la Tabla 12 se presenta la prueba estadistica de
Rho de Spearman, la cual nos estaria dando a entender que hay una correspondencia
entre las variables gestion educativa y CGE en la L.E, ya que las dimensiones de la
gestion educativa su puﬁe ver que hay una relacion positiva considerable. Del mismo
modo se observa que la significatividad es menor a 0.05, por lo que se estaria

aceptando las hipétesis de investigacion.
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IV. DISCUSION

Partiendo del propésito principal el cual fue terminar la correspondencia que existe
entre la gestién educativa y los CGE en la LE Karl Weiss de Chiclayo, la 'avestigacién
realizada evidencio que el 63,3 % de docentes percibe la gestion educa&va en un nivel alto,
el 21,7 % en un nivel medio y el 15.0 % un nivel bajo. También paraﬁ compromisos de
gestion escolar se obtuvo que el 55,0 % de docentes lo percibe en un nivel alto, el 333 %
en un nivel medio y el 11,7 % en un nivel bajo. Respecto a la asociacién que existe entre
la gestion educativa y los CGE en la L.E se encontré una relacidn positiva considerable con
r =0, 684 lo que da entender que mientras mejora una de las variables la otra también
mejora; asi mismo se encontré p = 0,001 menor al valor teérico de 0,050 en consecuencia,

se admitié la hipdtesis alterna.

Los resultados encontrados en el estudio coinciden con los de Nuiiez (2019) quien
encontrd el contexto del Callao un nivel regular de 76, 9 % relacion positiva y alta para las
variables en estudio lo cual encamina en las Instituciones Educativas al logro de los
objetivos institucionales. También los hallazgos se alienan a los obtenidos por Zarate
(2019) quien indica que la asociacidn para las caracteristicas estudiadas es relevante y
permite la mejora del trabajo colaborativo y el logro de los compromisos para la
organizacion educativa en la cual se realizé el estudio. Asi mismo se encuentra similitud
con Garcia (2019) que obtuvo un mayoritario de nivel regular del 67,0 % de percepcion
para las variables y una correlacién positiva moderada con r =0, 521. En base a las
coincidencias resulta recomendable seguir explorando respecto a la gestion educativa (GE)
y a los CGE en la L.E con el fin de mejorar las correlaciones evidenciadas puesto que a
medida que se mejore la percepcién docente los objetivos instruccionales serdn logrados y

tendrdan un mayor impacto en la comunidad educativa.

Haciendo un andlisis de lo encontrado en el estudio y sobre la base de la practica
educativa respecto a las variables estudiadas Rodriguez et al. (2020) precisa que para una
mejora de la gestién educativa los directivos son los llamados a promover el cambio y
tienen que apuntar hacia la mejora escolar y al desempefio del profesorado, por su parte
Leiva y Vasquez (2019) agrega que para la mejora de los objetivos institucionales a nivel
de gestion educativa y CGE es necesario un trabajo unidireccional a nivel toda de toda la
organizacion, es decir orientado hacia la mejora de un buen servicio educativo que permita

desarrollar los aprendizajes de los alumnos.
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Es decir, para la mejora de un buen servicio educativo es necesario que la practica
de la gestion educativa debe estar basada en el liderazgo directivo y el trabajo colaborativo
no burocratico dado que ayuda a evitar los conflictos y a para que de esa manera no se
interrumpa alcanzar los objetivos institucionales y los resultados de los aprendizajes
significativos (Salvo y Cisternas, 2021). Por otro lado, los argumentos que plantea Oplatka
(2019) respecto a los desafios que implica la gestién educativa deben estar encaminados
en el liderazgo y en la ap&cacién de los nuevos conocimientos globales de los sistemas
educativos. Por tanto, la gestion educativa en las instituciones educativas implica una
practica de la innovacién educativa basada en la formulacién de adecuados planes que

impliquen la participacién y la prevencién (Herndndez, 2020).

Respecto a relacién Eltre la gestion institucional y CGE en la LE es positiva
considerable conr=0, 701; entre gestioén pedagdgica y los compromisos de gestion escolar
una correlacién positiva considerable con r =0, 577; entre la gestion administrativa y los
compromisos de gestion escolar la positiva considerable con r =0, 597 y entre la gestion
comunitaria y CGE en la LE la correlacidn es positiva media con r =0, 435. Asi mismo el
valor de p en las cuatro hipétesis especificas fue de 0.001 con el cual se aceptd todas las
hipétesis. En particular Cobos (2021) en su investigacion precisa que la gestion educativa
se debe basar en la préctica del trabajo colaborativo y la comunicacion efectiva que permita
una buena convivencia institucional y el logro de aprendizajes significativos en los
estudiantes, & tal sentido cobra importancia el conocer y poner en prictica las

dimensiones de la gestién educativa.

En el contexto de la gestion institucional, pedagdgica, administrativa comunitaria
Cajavilca y Loayza (2020) indican que su prictica manifiesta dificultades debido al
desconocimiento de los directivos sobre todo al momento de realizar el monitoreo y
acompafamiento al profesorado a su cargo por tanto a partir de los resultados encontrados
y de la contrastacién con otros investigadores se vislumbra la posibilidad de seguir
investigando en esta temdtica sobre todo en el conocimiento y aplicacion de las
dimensiones de la gestion educativa o bien también buscar la asociacion entre las gestion
educativa y las dimensiones de los CGE en la I.E a fin de conocer si la relacion es

equivalente o difiere de los hallazgos encontrados.

Del andlisis anterior se demuestra que la practica de la gestion educativa es diversa
ya que algunos directivos recurren al enfoque burocritico dado que se limitan su eficacia

y su apego estricto a la norma, asi como a estructuras rigidas enfocadas en la comunicacién
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vertical (Reyes, 2020). También esta practica se atribuye al enfoque conductista enfocado
en la aplicacion de conocimientos, en logro de objetivos en el desempeifio favorable debido

a los incentivos que se ofrecen (Alvarado, 2012).

As{ mismo, el enfoque sistémico es vilido dado que ayuda a la solucién de
prablemas en determinadas situaciones y evita caer en malas pricticas que generan opinidn
negativa hacia el logro de los fines y/o propoésitos institucionales, en esta el enfoque
conductual también cobra importancia el enfoque gerencial el que se sostiene en la gestion
idénea de los recursos disponibles por parte del lider pedagdgico con el fin de priorizar las
necesidades mds urgentes de la institucién educativa, en tanto el enfoque estratégico
resulta valido en la gestion educativa dado que ayuda a la planificacion de actividades
basadas en el analisis FODA y que ayuden al logro de los objetivos institucionales (Pérez

y Villafuerte, 2022).

Por tltimo, los resultados de la investigacion dan un panorama de como los CGE en
la LE se practican al interior de las instituciones educativas y como estos ayudan al
desarrollo y al acceso de los escolares y como estos se ven durante el proceso de la
educacién basica. Del mismo modo como es que se realiza la gestion de condiciones para
que funcione la organizacién educativa, como se da la prictica docente con miras al logro
del perfil de egreso y como se realiza el manejo del bienestar para el crecimiento {ntegro
de los futuros ciudadanos (MINEDU, 2022). En sintesis, el estudio realizado resulta de
gran interés y punto de partida para futuras investigaciones dado que ofrece cifras
significativas y proviene de un contexto diferente a los otros estudios que se exploraron y

fueron la base para el desarrolla de esta indagacidn.
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Y. CONCLUSIONES

Primera. Entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar (CGE) en la
Institucién Educativa Karl Weiss de Chiclayo existe una correlacion positiva considerable
conr=0,684y p=0,001 con lo cual se acepta la hipétesis alterna. Ademds, el 71.7 % de
docentes consideran la gestidén educativa con nivel alto y el 63.3 % consideran con nivel

alto el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.

Segunda. Entre la gestion institucional y los CGE en la LLE Karl Weiss de Chiclayo existe
una correlacion positiva considerable con r =0, 701 y p = 0,001 con lo cual se acepta la

hipétesis establecida.

Tercera. Entre la gestién pedagdgica y los CGE en la LE. Karl Weiss de Chiclayo existe
una correlacion positiva considerable con r =0, 577 y p = 0,001 con lo cual se acepta la

hipétesis establecida.

Cuarta. Entre la gestion administrativa y los CGE en la L.E Karl Weiss de Chiclayo existe
una correlacion positiva considerable con r =0, 597 y p = 0,001 con lo cual se acepta la

hipétesis establecida.

Quinta. Entre la gestion comunitaria y los CGE en la 1.E Karl Weiss de Chiclayo existe
una correlacion positiva media conr=0,435y p=0,001 con lo cual se acepta la hipétesis

establecida.
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VI. RECOMENDACIONES

Después de exponer los resultados de esta investigacion, y en respuesta a ellos, se

considera las siguientes recomendaciones:

1. Al equipo directivo de la LE. Karl Weiss de Chiclayo, tenﬁn cuenta los resultados
de la investigacion, para poder seguir fortaleciendo el cumplimiento de los

compromisos de gestion escolar.

2. Al equipo directivo de la institucion educativa Karl Weiss de Chiclayo, generar
mecanismos de mayor participacion de la comunidad educativa y que en el aspecto de

la gestidn comunitaria se observa el punto mas débil.

3. Al equipo directivo de la institucién educativa Karl Weiss de Chiclayo, reforzar las
estrategias para que se mejore el aspecto de la gestion pedagogica para poder cumplir

a cabalidad con el perfil de egreso de los estudiantes.
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