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Resumen

La finalidad del presente trabajo investigativo fue determinar la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023. Se propuso una orientacion
metodoldgica de tipo basica, cuantitativo, de disefio no experimental y alcance correlacional,
con un tipo de muestra de 27 docentes a quienes se les aplicd dos cuestionarios como
instrumento. Los resultados evidenciaron que la gestion educativa es de nivel regular en un
70,4% vy el desempefio docente es de nivel eficiente en un 51,9%. También se constato un
vinculo significativo entre las cuatro dimensiones de ambas variables: Gestion
administrativa(sig.=0,004<0,05), gestién comunitaria(sig.=0,026<0,05), gestion
institucional(sig.=0,003<0,005), y gestion pedagogica(sig.=0,002<0,005). Todas son
relaciones positivas y de grado moderado. Finalmente se concluye que existe una relacién
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en una institucion educativa
de Sihuas,2023(sig.=0,000<0,05; r=0,648).

Palabras clave: desempefio, docente, gestion educativa
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Abstract

The purpose of this research work was to determine the relationship between educational
management and teaching performance in an I.E of Sihuas, 2023. A basic, quantitative
methodological orientation was proposed, with a non-experimental design and correlational
scope, with a type of sample of 27 teachers to whom two questionnaires were applied as
instruments. The results showed that educational management is at a regular level in 70.4%
and teaching performance is at an efficient level in 51.9%. A significant link was also found
between the four dimensions of both variables: Administrative management
(sig.=0.004<0.05), community management (sig.=0.026<0.05), institutional management
(sig.=0.003<0.005), and pedagogical management (sig.=0.002<0.005). All are positive
relationships and of moderate degree. Finally, it is concluded that there is a significant
relationship between educational management and teaching performance in an educational
institution in Sihuas, 2023 (sig.=0.000<0.05; r=0.648).

Keywords: performance, teacher, educational management
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I.  INTRODUCCION

La gestion educativa engloba la administracién del aparato educativo, el cual integra
insumos, herramientas, procedimientos y recursos humanos para elaborar, planificar,
ejecutar y monitorear las funciones de las que es acreedor un centro educativo. Por tal razén,
la correcta ejecucidn de la gestion educativa va a optimizar niveles de componentes de una
institucién, como lo son las labores del personal, especificamente haciendo mencion al de
docencia, quienes tienen el rol de otorgar a los estudiantes un clima didactico del aprendizaje,
ademas de tener un manejo sobre los temas a ensefiar.

A nivel mundial, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (UNESCO, 2023), estima que el 53% de los paises depende de sistemas
de informacion que trabajan con papel para informar sobre la planificacion y la gestion de
la educacion, el 36% basa a gestion, la planificacion y el monitoreo del sector educativo en
el nimero de estudiantes matriculados, y el 29% de los ministerios sigue siendo incapaz de
ubicar con plena exactitud la ubicacion de las instituciones que gestionan. Dicho ello, uno
de los componentes que dificultan la correcta ejecucion de la gestién educativa es el
desempefio docente, del cual el 15% del nivel primario y secundario no tienen las
calificaciones minimas requeridas para ensefiar (UNESCO, 2023).

A nivel internacional, los paises latinoamericanos apropian estrategias de los paises
desarrollados, por lo que, en paises como México, la actualizacion de la gestidon ha sido
mediante las reformas educativas, ya que promueve mejores condiciones de infraestructura
y aprendizajes, orientando sus procesos por tres vias como las reformas antes mencionadas,
la gestién educativa y la formacion del docente (Flores, 2021), respecto con el desempefio
del mismo, se estiman diversos aspectos a tener en cuenta como el grado que poseen cada
uno de ellos y la posible razon principal de su poco progreso, teniendo que el 65,5% de los
docentes tiene grado de licenciatura, 12,3% con maestria y tan solo el 0,57% con doctorado
(Peniche et al., 2020). Asimismo, en Colombia, respecto al desempefio docente y lo que lo
compone, sobre la modalidad de ingreso, se estima que el 55,64% ensefia bajo el concurso
de méritos y el 44,34% régimen antiguo, por lo que el desempefio puede verse afectado por
la seleccion e ingreso a la docencia (Florez, 2019), sin embargo, en esa misma linea, existe

una valoracion anual en el desempefio del docente y de los directivos docentes que, regula
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el trabajo y ocupacion de los docentes y las labores que realizan (Gobierno de Colombia,
2023).

En Ecuador, realizando una comparacion con las instituciones educativas particulares
existen diferencias significativas en cuanto a las especificaciones tecnoldgicas y de recursos
humanos, ya que debido al confinamiento se trasladé automaticamente el proceso de
ensefianza haciendo frente a los cambios producidos. Caso contrario, en las escuelas
nacionales, debido a las limitaciones de conectividad, asi como en el personal encargado de
llevar a cabo estas nuevas especificaciones, poniendo a prueba el desempefio profesional de
los docentes (Cérdova et al., 2021).

A nivel nacional, siendo el Pert uno de los paises latinoamericanos con problemas
en su sistema educativo y con la correcta integracion de sus procesos durante y posterior a
la pandemia, se vio obligado a implementar nuevas estrategias de aprendizaje para dar
continuidad al proceso educativo (Tafur y Soria, 2021). De forma paralela, compete
mencionar el nivel de desempefio de los docentes que presenta la Encuesta Nacional a
Docentes de instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular (MINEDU,
2021), la cual menciona que el 30,5% presenta dificultades para realizar actividades acordes
el curriculo nacional, y el 49,0% para elaborar estrategias innovadoras.

A nivel local, en una institucion educativa de Sihuas, de forma similar a las
deficiencias encontradas en gran parte de las instituciones educativas a nivel nacional,
existen privaciones en la administracion de la gestion educativa y la ejecuciéon de sus
procesos, lo que dificulta y genera otras problemaéticas a nivel institucional, como bajo
rendimiento académico, insuficiencia de materiales didacticos, inadecuados ambientes
educativos, bajo desempefio docente, y especificando este ultimo, segin ENDO (MINEDU,
2021), el 56,9% de docentes de la zona indica presentar dificultades de innovaciones
practicas, el 39,3% en enfoques por competencias del curriculo nacional, y el 36,2% en la
evaluacion diagndstica y formativa, lo que indica un desempefio con limitaciones y falta de
involucramiento en la gestidn educativa. En funcion a la exposicion de la problematica local,
conlleva a plantearse el problema general ¢Existe relacion entre la gestion educativa y
desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023? De la misma forma se
plantean los problemas especificos: ¢EXiste relacién entre la gestion administrativa y el
desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023?; ;Existe relacién entre la

gestién comunitaria y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 20237?;
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¢Existe relacion entre la gestion institucional y el desempefio docente en una institucién
educativa de Sihuas, 2023?; ;Existe relacion entre la gestion pedagdgica y el desempefio
docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023?

El estudio se justificd en tres niveles, tanto teérico, metodoldgico y social. Ahora
bien, desde el aspecto teodrico, porque mediante él, se brindé un sustento informativo, y
mediante teorias una contrastacion de una realidad en un ambito determinado, que es el
educativo. Ademas, se sumaron conocimientos tedricos a la investigacion cientifica.

Por otra parte, desde el aspecto metodolégico, se brindd datos cuantificables a la
rama del enfoque cuantitativo, siendo un referente para investigaciones futuras, ya que
podran guiarse de esta data encontrada y utilizar la presente investigacion como un trabajo
previo para el suyo.

Finalmente, desde el aspecto social, otorg6 una perspectiva especifica en una
institucion educativa de Sihuas, situada en el departamento de Ancash, sobre la gestion de
su institucion y cuén influyente resulta ser en el desempefio de los docentes. Sin embargo,
también se brindé un alcance a nivel nacional, a aquellas instituciones con la misma
problemética.

Por otra parte, se propuso como objetivo general: Determinar la relacion entre la
gestién educativa y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.
Asimismo, se planteé como objetivos especificos: Demostrar la relacion entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.
Identificar la relacién entre la gestion comunitaria y el desempefio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023. Corroborar la relacién entre la gestion institucional y el
desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023. Comprobar la relacién
entre la gestion pedagogica y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas,
2023.

Por todo lo explicado en el objetivo general y en los especificos, se plantean las
siguientes hipdtesis, la hipotesis general es: Existe relacion significativa entre la gestién
educativa y el desempefio en una institucion educativa de Sihuas, 2023. En funcion a las
hipotesis especificas, estas son: Existe relacion significativa entre la gestion administrativa
y el desempefio docente en una institucién educativa de Sihuas, 2023. Existe relacion
significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023. Existe relacion significativa entre la gestion institucional y el

desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023. Existe relacion
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significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio en una institucion educativa de
Sihuas, 2023.

Seguidamente se hizo una revision bibliografica acerca de las variables de estudio y
la revision se investigd desde los antecedentes en el aspecto internacional, nacional y local.
Ahora bien, desde la escala internacional, se consideraron a Campi (2020), demostré la
relacion entre el desempefio docente y la gestion educativa en una I.E en Guayaquil. La
orientacion metodolégica fue cuantitativa, correlacional, y no experimental, mediante la
recopilacién de la data a una muestra de 15 docentes, se aplicé el cuestionario. Los resultados
determinaron una no correlacion, con una significancia de 0,516, y un coeficiente de Rho
igual a 0,182. En conclusion, se indico que del proceso por parte de la direcciéon no depende
del desempefio (trabajo, jornadas, actividades) de los docentes.

Chévez y Henriquez (2020), demostraron la relacion entre gestion del conocimiento
y desempefio docente en una I.E en Ecuador. El enfoque metodoldgico fue cuantitativa,
correlacional, como muestra se consider6 a 260 docentes y se les brind6 el instrumento del
cuestionario. Los resultados indicaron una correlacion positiva alta, ya que se obtuvieron
valores de correlacion del desempefio con sus dimensiones de 0.992, 0.989 y 0.966, y de la
gestion del conocimiento con sus dimensiones de 0.965, 0.992 y 0.991, por lo que se
concluye con la necesaria incorporacion de la gestion de conocimiento en la administracion
de la organizacion educativa.

Giler (2020), establecié plasmar la vinculacion entre el desempefio docente y la
gestion educativa en una |I.E en Guayaquil, mediante una orientacion metodoldgica
cuantitativa, correlaciéon y no experimental, se calcul6 un tamafio de muestra de 43
profesionales educativos se propuso el cuestionario de acuerdo a su enfoque investigativo.
Los resultados evidenciaron que existe una significancia de 0,002 y una correlacion directa
y significativa de 0,611. A modo de conclusion, si la gestion educativa se fortalece, el
desempefio docente incrementara su nivel y ademas sus niveles se intensificaran.

Lara (2022), determind la relacién entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio docente en una I.E en Quito, trabajado mediante una orientacion cuantitativa,
correlacional, descriptiva y no experimental, se recopil6 una muestra de 50 profesores, donde
los resultados evidenciaron que si existe una relacion positiva, alta y perfecta de 0,99 y un
valor de sig.=0,05. A modo de conclusion se interpreta que, si existe un mejor desempefio

de los docentes, va a fortalecer la gestion pedagogica en cada proceso de aprendizaje.
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A nivel nacional, Lujan (2021), determind la vinculacion entre la gestion educativa
y el desempefio docente en una I.E en Lima. La orientacion metodoldgica fue cuantitativa,
correlacional, descriptiva y no experimental. Mediante la aplicacion del cuestionario a un
tamafio de muestra de 60 profesores, se evidencio que la significancia equivale a 0,00 y un
valor de Rho de 0,585, que sostiene una vinculacion positiva y moderada entre las variables.
A modo de conclusion la gestion educativa incide en un acuerdo de coordinacion entre el
personal pedagdgico para contestar a las demandas que surjan en el entorno educativo.

Chorres (2020), determind el nexo entre la gestion educativa y el desempefio docente
en una |.E en Sullana. Mediante una éptica de la investigacidn cuantitativa, correlacional y
no experimental, donde se le aplicé el cuestionario a modo de instrumento a una muestra de
100 docentes. Los resultados evidenciaron gque se presento una significancia de 0,043 y un
valor de Rho igual a 0,079, es decir ambas variables se encuentran correlacionadas en una
categoria positiva baja. En conclusion, este vinculo indica que, si se genera un adecuado uso
de los recursos teniendo en cuenta que es un factor determinante en las capacidades
requeridas de un docente, surgira un desempefio de este ultimo que serd ejecutado en el
ambito escolar y en beneficio de los estudiantes.

Rivera (2023), demostro la concomitancia entre la gestion educativa y el desempefio
docente en una I.E en Lima. Mediante una orientacion cuantitativa, correlacional-descriptiva
y no experimental, se trabajo en una muestra de 88 participantes, en donde se recopilaron
los datos en base al cuestionario. Los resultados expresaron que las variables en mencién
fueron con una significancia de 0,000 y un valor de Rho de 0,643**, determinando un nexo
positivo considerable. En conclusion, se debe implementar estrategias de coordinacion,
planificacion y evaluacion, lo que incrementara los niveles de gestion educativa, y esto se
va a reflejar en el aprendizaje del estudiante y en las responsabilidades del maestro(a).

Santiago (2021), propuso demostrar la vinculacién entre la gestion educativa y el
desempefio docente en una I.E en Lima, bajo un enfoque cuantitativo, descriptivo,
correlacional, se recopilaron los datos mediante el cuestionario a una muestra equivalente a
32 maestros, los resultados evidenciaron un valor de p=,000 y r=,8673, que resulta una
relacion importante entre ambas variables. Por Gltimo, se menciona que lo integrado dentro
de la gestion educativa, que comprende la dimensién comunitaria, institucional, pedagdgica
y administrativa, determinan los altos niveles de desempefio docente en el desarrollo

profesional e identidad pedagdgica.
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A nivel local, Moreno (2021) determind la incidencia de la gestion directiva escolar
con el desempefio docente en una I.E en Ancash. El punto metodoldgico fue cuantitativo,
béasica, correlacional causal y no experimental. Mediante la aplicacion del cuestionario a una
muestra de 75 docentes y directivos, los resultados evidenciaron que la gestion escolar,
liderada por los directivos, influye de manera significativa con un valor de
Nagelkerke=0,419. A modo de conclusién si se fortalece la gestion educativa escolar, por
consiguiente se tendra una productiva evaluacion en el desempefio pedagégico.

Mendez (2021), determiné la relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en una LE en Chimbote. ElI enfoque metodoldgico fue cuantitativo, basica,
descriptivo correlacional y no experimental. Mediante una muestra de 185 profesores, se
aplico el cuestionario validado. Como resultados evidenciaron que ambas variables
mantienen una relacion positiva y moderada de 0,545. En sintesis, de la parte concluyente
cuando hay una correcta gestion que incide de manera fructifera los procesos pedagdgicos,
mayor seré el desempefio docente.

Yépez (2022), determind el vinculo entre la gestion educativa y desempefio docente
en las I.E en el departamento de Ancash. El proceso metodoldgico fue cuantitativo, basico,
correlacional y no experimental. Mediante un tamafio de muestra de 48 individuos que
estuvieron distribuidos entre profesores y directivos, se evidenciaron que existe correlacién
entre variables 0,000<0,05, y una correlacion de Pearson de ,880. A modo de conclusion si
se fortalecen las actividades educativas se pueden avanzar las metas en el desarrollo
pedagdgico.

Figueroa (2022) demostrd la influencia entre la gestion educativa en la satisfaccion
laboral en una IE en Ancash. La orientacion metodoldgica fue cuantitativa, basica,
correlacional causal y no experimental, a través de un tamafio de muestra a 30 profesores y
personal directivo, se aplico el cuestionario, dejando como evidencia que el fendbmeno
estudiado en base a la gestion educativa esta en un nivel 6ptimo rondando un porcentaje del
46,7% y un coeficiente de dependencia de Nagelkerke=0,557. A modo de conclusion
mientras mejor se consideren los procesos en materia de gestion en la pedagogia, se puede

tener un ambiente laboral positivo y fructifero para el desempefio educativo.
Ahora bien, se precisa el constructo tedrico de las variables en cuestion, primero se

analiza desde el marco conceptual y luego desde el plano de su importancia. En ese sentido,

la expresion gestion educativa tiene como base a la Teoria de la Administracion Educativa,
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la cual es mencionada por Correa (1997), donde se le entiende como un proceso de
organizacion con caracter moderno, dinamico, democratico y estratégico que resalte la
mision y haga venidera la vision de la I.E, especialmente los procesos de ensefianza-
aprendizaje (Sanchez et al., 2021).

Abordar teorias que hacen mencion a la gestion educativa, resulta menester
mencionar también a la Teoria del pensamiento complejo, desarrollada por Edgar Morin, ya
que uno de sus principios inicia con el fortalecimiento de las competencias de los directivos
de las instituciones educativas (Chasquibol et al., 2022). Asimismo, Alarcon et al. (2017),
mencionan la Teoria fundamentada con aplicacion en el sector educativo, se enfoca su
mirada en la comprension los fendmenos que surjan en este sector, ya sea desde la
representacion social hasta la elaboracidn de estrategias para hacer frente a las problematicas
y dar soluciones (Rivadeneyra, 2022).

Y en tercera instancia, cabe mencionar la Teoria de la Actividad Historico-Cultural
(CHAT), en una perspectiva social, para delinear una forma de organizar programas en las
escuelas que permita el desarrollo creativo de todos los participantes, basado en la
colaboracién critica. EI anélisis del desarrollo dentro de las actividades sociales practicas
esta en el centro de CHAT. La vida humana est4 organizada por actividades. Al producir,
transformar y crear herramientas, los seres humanos recrean nuevas formas de vida (Sannino
etal., 2009) (Lemos & Liberali, 2019).

El marco del CHAT posibilita la comprensién de la gestion educativa como en
constante transformacion exigiendo la creacion de nuevas herramientas para hacer frente a
problematicas en constante cambio. Desde la perspectiva de la formacion docente
(directores, supervisores, coordinadores, formadores de docentes, docentes e investigadores)
y considerando el concepto de cadena creativa (Liberali, 2009), se toma en consideracion la
colaboracién y la criticidad. ElI concepto de gestion colaborativa critica se basa en la
investigacion de Campos y Barros (2020) que es una accidn significativa de avance en los
proceso educativos en el contexto escolar y es una base de partida para converger ideas de
planificacion, implicacion y organizacion de los actores sociales con el fin de fortalecer la
calidad de ensefianza y el aprendizaje.

Se estructura como un tipo de gestidn en la que todos los involucrados en la escuela
asumen roles de observacidn, analisis, evaluacion y propuesta de caminos para transformar,

juntos, la escuela y la realidad en la que viven (Lemos & Liberali, 2019).
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Mencionando las teorias relacionadas a la gestion educativa, es menester mencionar
y desarrollar sobre los modelos que le competen, siendo uno de ellos el Modelo colegiado
de gestion educativa (Bush, 2011), el cual tiene como pilar la determinacién y formulacion
de politicas, la toma de decisiones basada en un proceso de discusiones, acuerdos y
consensos. y compartir el poder entre algunos o todos los miembros de la organizacion que
se considera que tienen una percepcion comun de los objetivos organizacionales (Ghasemy
& Hussin, 2014).

Asi también, se considera mencionar el Modelo politico de gestion educativa, (Bush,
2011), el cual asume que las politicas y decisiones educativas en las instituciones surgen de
un complicado proceso de regateo y negociacion sobre las metas de las subunidades y los
objetivos especificos de politica son perseguidos por grupos de interés a través de la
formacion de alianzas. Ademas, el conflicto es un fendmeno natural basado en este modelo
y el poder se acumula en las coaliciones con un mayor nivel de dominio en lugar de ser
exclusivo del lider formal de la organizacion (Ghasemy & Hussin, 2014).

Se pudo identificar cinco definiciones de la gestion educativa, de acuerdo a los
fundamentos de una forma holistica y contextual, entre ellos destaca la definicion general de
Brauckmann (2022), conceptualizando como una forma de presentacion de los modelo de
liderazgo escolar para tener escuelas mas exitosas y efectivas para producir resultados
deseados y con desempefio 6ptimo de las funciones de la plana directiva. En ese sentido, un
buen acompafiamiento en la gestion educativa es necesario para construir marcos cognitivos
e ideas en beneficio de las escuelas.

En esa misma linea, Sathish (2022), argumenta que la gestién educativa es un
continuo proceso transportado en la organizacion a través de elementos de supervision,
influencia al rendimiento educativo, ademas representa los recursos para coordinar,
movilizar y solucionar problemas en el &mbito educativo.

Como lo comenta Rico (2016), donde menciona que es un proceso emprendido por
instituciones educativas con caracter organizativo y orientativo para dirigir procedimientos
y proyectos internos, perfeccionar la formacion pedagogica y ofrecer una calidad educativa.
Ademas, es llevada a cabo en conjunto con los directivos, personal administrativo, docentes,
padres de familia y estudiantes. Por otro lado, si bien es cierto, existen lineamientos
establecidos a nivel nacional, la institucion educativa posee autonomia para la seleccion y
aplicacion de sus procesos y encaminarse al logro de sus necesidades educacionales,

induciendo al orden institucional.
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Por su parte, Zavala et al. (2022), la gestion educativa se interpreta como una
actividad directa organizacional que esta relacionada a las acciones y cuyo objetivo es la
formacién integral del individuo con el fin de lograr un propésito que involucran a las
instituciones educativas como los espacios propicios para gestionar los planes educativos
para desarrollar una innovacion que signifique sinbnimo de progreso en las condiciones de
vida.

Por tanto, la gestion educativa implica asumir la responsabilidad del buen
funcionamiento cotidiano de una institucién. En la practica, estriba la delegaciéon de
ocupaciones que significa aceptar y asumir la responsabilidad, y el proceso de gestion reduce
la incertidumbre y estabiliza la organizacion (Lunenburg, 2011). Asimismo, para Pollitt
(1993), la gestion requiere el logro de resultados y asumir la responsabilidad personal para
hacerlo (Craig, 2020).

En cuanto a su importancia, para Tsibizova et al. (2021) menciona que su importancia
radica en el proceso basico de las actividades de gestion, pensamiento y comunicacion en el
aprendizaje, adicionalmente se valoran los componentes de la motivacion y fijacion de
objetivos para ejecutar un plan de accion y toma de decisiones en el proceso educativo.
Ademas, menciona Peléez et al. (2020) reconocen la incidencia de la gestion académica
pedagdgica en la calidad educativa de las organizaciones escolares de una jurisdiccion,
ademas se espera a que una mejor gestion educativa tenga resultados positivos en los
proyectos, politicas y programas del sector. Por otro lado, la demanda en el campo en la
educacion en los maestros esta orientadas a una gestion de procesos en materia de ensefianza
y aprendizaje para contribuir a una revolucion positiva en el impacto de la sociedad, una idea
mas resaltante en esta importancia es superacion continua, la creatividad, la capacidad de
comunicaciony la capacidad de analisis para resolver un problema de parte de los estudiantes
(Poliakova et al., 2021).

Determinar la importancia de la gestion educativa, plantea Craig (2020), que consiste
en proporcionar una distincion clara entre liderazgo y gestion, vinculando el liderazgo con
el cambio, mientras que ve la gestion como una actividad de mantenimiento. Distinguir entre
liderazgo y gestion tal vez permita reconocer la importancia de la gestion educativa y elevar
su estatus, el fracaso escolar se atribuye con frecuencia a un fracaso del liderazgo, y se
sugiere que podria tratarse de un fallo de gestion (Craig, 2020).

De acuerdo a las caracteristicas, Vega (2020), identificd que la gestion educativa en

una institucion requiere de determinadas caracteristicas, las cuales menciona de la siguiente
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manera: Incluyente y participativa, por su caracter de dialogar, confiar, aceptar y acoger las
necesidades, lo que desencadena en el fomento de la libre participacion. Es reflexiva porque
es una forma de critica constructiva para posterior a ello implementar estrategias de mejora.
Ademas de dialogo informado, porque es mecanismo de comunicacién e intercambio
propositivo entre los equipos de trabajo. De relaciones horizontales por la presencia de una
comunicacion e interaccion entre pares que permita un enriquecimiento en el &ambito grupal.
Ademas de trabajo colegiado y colaborativo, es el compromiso de quienes integran el equipo
para la toma de decisiones, también de liderazgo compartido porgue es una forma de liderar
la manera horizontal y en correspondencia a los aportes que realicen las otras jerarquias
institucionales y fomenta la participacion social, referida al desarrollo social, es decir, el
involucramiento de los padres de familia en los asuntos de sus menores. Los factores que
determinan la gestion educativa fueron, para Alsammarry et al. (2016), cinco factores
importantes: Los administradores pudieron coordinar la cooperacién de las comunidades, el
maestro pudo analizar a los alumnos individuales y ayudarlos a aprender a su propio ritmo,
el plan de estudios podria apoyar a las necesidades de los estudiantes y las comunidades,
técnicas de aprendizaje y ensefianza enfocadas en un ambiente de amistad y los padres y las
comunidades se dieron cuenta y prestaron atencién a la gestion educativa.

Por otro lado, es menester mencionar las dimensiones de cada variable de estudio,
consideradas por Cardenas et al. (2022), las cuales suministraron informacion, ademas de
permitir la medicion de la misma variable en mencidn, siendo las siguientes:

La gestion administrativa, entendidas como aquellas acciones originadas y realizadas
desde la direccion de la institucion educativa, en conjunto con areas de financiamiento y
contabilidad, gestién académica, recursos fisicos, administracion, recursos humanos, y
servicios complementarios, con el proposito de crear un camino hacia la calidad educativa
maés formativo y fructifero para los estudiantes (Cérdenas et al., 2022). Asi también, es la
encargada del funcionamiento de la operatividad de la institucion mediante tareas
pedagdgicas, institucionales y comunitarias (MINEDU, 2023). Y demuestra explicitamente
su medicion con el manejo de recursos.

Por otro lado, la dimensidn gestiobn comunitaria consiste en fomentar y formar
relaciones positivas entre todos los integrantes que conforman una institucion educativa,
dentro del ambiente social, cultural y demas organizaciones, con el fin de establecer
estrategias que aporten a brindar una calidad educativa en beneficio del estudiante (Cardenas

et al., 2022). Asimismo, es reconocida por el especial enfoque en la convivencia escolar, y
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garantizar a los estudiantes espacios seguros e integros (MINEDU, 2023). Y demuestra
explicitamente su medicion con la relacion con la comunidad educativa.

Otra dimensién es la asociada en la gestion institucional, la cual realiza su aporte en
la identificacién de debilidades y falencias en el sector educativo, con el objetivo de
fortalecer y prestar especial atencion a aquello que lo amerita mediante distribucion de
tareas, division de trabajo, tiempos y espacios, y lograr el correcto desarrollo de la
comunidad educativa (Cardenas et al., 2022). También, es reconocida como la orientacion
de los fines y propdsitos institucionales (MINEDU, 2023). Demuestra explicitamente su
medicidn con la organizacién y estructura, y la capacidad de asumir responsabilidades.

De la misma forma la dimensidn gestion pedagogica, esta referida al rol pedagogico
y a quienes lo desarrollan y ejecutan el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como
diversifican la malla curricular, elaboran la programacion sistemética en lo digital y las
estrategias didacticas, evaltan lo aprendido, y son los encargados de compartir materiales y
utilizar los recursos didacticos (Cardenas et al., 2022). Asi como, se refiere a la coordinacion
de actividades y estrategias para el logro de aprendizajes (MINEDU, 2023). Aunado a lo
mencionado anteriormente, la gestion pedagdgica esta destinada a la forma de los procesos
de ensefianza que realiza el docente, y tiene como fin lograr la comprension del estudiante
sobre los temas establecidos en el curriculo de un estado para enmarcar una educacion
inclusiva y valorativa (Nikolaesku et al., 2021). Y demuestra explicitamente su medicion
con una metodologia pedagdgica y planificacion.

Ahora bien, con respecto a la segunda variable, desempefio docente, existen dos
corrientes de la teoria de las ciencias sociales que apoyan diferentes ideas sobre la evaluacion
docente, indicando que ambas teorias se basan en el uso de incentivos como medio de
motivacion, sin embargo, son diferentes tipos de incentivos. La primera de ellas es la teoria
basada en la economia, la cual recomienda el uso de datos cuantitativos convencionales para
distribuir recompensas y castigos a través de la permanencia en el cargo e incentivos
financieros, incluidas las recompensas por trabajar en areas dificiles de contratar, asi como
por el alto desempefio medido (Podgursky & Springer, 2007). La atencién se centra en los
incentivos extrinsecos, es decir supone que las personas responden a incentivos extrinsecos,
incluido el dinero (Firestone, 2014).

Por el contrario, la teoria basada en la psicologia se basa en incentivos intrinsecos a
través del desarrollo profesional y el disefio del trabajo que podria desencadenar la

evaluacion del maestro. La teoria de la motivacion intrinseca supone que las personas se
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recompensan a si mismas en respuesta a la retroalimentacion que reciben de su trabajo. Se
sienten bien cuando hacen ciertas cosas. Las personas con motivacion autbnoma encuentran
la actividad en si tan interesante que no se necesita ningun incentivo adicional (Deci & Ryan,
1996). Aunado a ello, la competencia mejora la motivacion intrinseca mas cuando el
individuo recibe retroalimentacion sobre el desempefio. Idealmente, esta retroalimentacién
es informacién clara y directa proveniente del trabajo mismo (Hackman & Oldham, 1980).
La retroalimentacion de los maestros ha venido histéricamente de los estudiantes. Cuando
los profesores reciben comentarios positivos de los estudiantes, se sienten motivados; sin
ella, se sienten frustrados (Firestone, 2014). Por otro lado, esta retroalimentacion también
tiene una evaluacion de la ensefianza de los estudiantes en la cual se mide el rendimiento del
desempefio de los docentes para saber el impacto significativo en el aprendizaje y forma de
ensefianza en los centros educativos (Prieto et al., 2023).

Se conceptualiza, Vega (2020), esgrime que son las acciones del docente desde su
profesionalismo en su campo de accion, ademas integra el sentirse comodo sobre los temas
a tratar, y lo que comprende, como la elaboracion de los materiales para las clases, los temas
a explicar, e incluso durante las sesiones de clases, el manejo de los temas ante las preguntas
de los alumnos. No obstante, para Vidarte (2005), el desempefio no solo esta referido a la
capacidad del docente para transmitir conocimientos y utilizar las herramientas educativas
brindadas para el logro de su cometido profesional, sino que ademas comprende que con la
ausencia de recursos educativos, el docente pueda ejercer sus funciones con creatividad,
innovacidn y entrega a su profesionalismo (Vega, 2020).

Por otro lado, Akman (2021), sefiala que la existencia de las instituciones depende
de su capacidad para lograr sus objetivos a través de practicas eficaces y eficientes. La
educacién de calidad se puede lograr a través de la interacciéon y la armonia de numerosos
elementos, incluido el desempefio docente. Segiin Ozdemir (2014), el desempefio docente
son los comportamientos que exhiben los docentes al integrar sus conocimientos, habilidades
y motivacion para alcanzar las metas organizacionales. EI desempefio es un comportamiento
organizacional influenciado por varios factores que pueden ser individuales (p. ej.,
experiencia, conocimiento, habilidad, edad, etc.) o ambientales (p. ej., enfoque
administrativo, clima organizacional, colegas, caracteristicas del trabajo, etc.) (Akman,
2021). No obstante Valdivia (2021) afirm6 que el desempefio docente es crucial en la

planificacion curricular del aprendizaje y alcanzar un aula de logros en los estudiantes para
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facilitar un trabajo de colaboracién entre la ensefianza y el conocimiento integral en diversas
materias.

El alto rendimiento tiene sus raices en la relacion armoniosa entre los factores
mencionados (Weightman, 2004). En la literatura, Cerit (2012) plante6 que el desempefio
esta relacionado con la interaccion lider-miembro, mientras que Pitts (2009) sefial6 que la
comunicacion interna calificada aumenta el desempefio. Ademas, algunos investigadores
han enfatizado que el desempefio se ve afectado positivamente en organizaciones con metas,
deberes, autoridades y responsabilidades claras (Babin & Boles, 1996). Ademas, Akman
(2018) afirmé que la motivacion y el desempefio de los docentes aumentan en escuelas con
alta justicia organizacional (Akman, 2021).

Por otro lado, uno de los tres elementos basicos esenciales del sistema educativo y
en especial del implementador del curriculo que es el desempefio docente impacta
significativamente en las actividades educativas. Por lo tanto, esta variable sera importante
para aumentar la calidad ya que afecta el proceso educativo (Cekten & Ozkan, 2018). Taylor
& Tyler (2012), sefialaron que la evaluacién docente en educacion se ha convertido en un
tema dominante en la Gltima década y que una buena evaluacion del desempefio en educacion
puede ser efectiva en el desempefio académico de los maestros. La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2005), afirma que la calidad de los
docentes es la variable mas importante que influye en el rendimiento de los estudiantes en
la escuela. Ademas, la OCDE (2009), enfatiza que mejorar el desempefio de los docentes
probablemente conducira a mejoras sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes
(Stigiimlii, 2022).

En relacién a las caracteristicas, la calidad del desempefio del docente como
profesional es un tema importante a discutir, considerando su papel significativo en el
rendimiento de los estudiantes. Pero este rol no puede separarse del contexto educativo, las
caracteristicas de los estudiantes y los factores escolares (Kanya et al., 2021). Siendo las
caracteristicas del desempefio docente: Confianza en si mismos, crear un clima cémodo para
los estudiantes, mantener la interaccion y mantener el contacto con los estudiantes puede
aumentar la participacion de los estudiantes en el aprendizaje y manejo del aula y la
activacion cognitiva.

También existen factores internos y externos que influyen en el desempefio docente
para desarrollar sus capacidades. Internamente, la calidad de un maestro determina el

rendimiento de los estudiantes. La calidad de un buen maestro ciertamente determinara como
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los estudiantes adquieren conocimiento. Una buena competencia de un maestro poderoso es
lineal con los logros de los estudiantes. La competencia docente es un conjunto de
habilidades, conocimientos y comportamientos que deben poseer y dominar los docentes en
el desempefio de sus funciones profesionales como personal docente. Comprender a un
profesor de tecnologia también afecta la calidad de la ensefianza. EI dominio de la
integracion de la ciencia y la tecnologia esta determinado por el conocimiento que poseen
los docentes y su apertura a la tecnologia. Esta habilidad se convierte entonces en la propia
competencia del profesor para mejorar la calidad y los resultados del aprendizaje (Kanya et
al., 2021).

Ahora bien, se conceptualiza como factores internos. El primer factor interno es la
psicologia docente, tambien deben considerarse como su influencia en el desempefio
docente. El segundo factor interno es que la inteligencia emocional y la autoeficacia estan
muy significativamente relacionadas con el desempefio docente (Carriazo et al., 2020). Un
docente con alta inteligencia emocional y habilidades sociales, tiende a tener mejores
habilidades de gestion del aula. El tercer factor interno es la autoeficacia y la participacion
en el trabajo también estan altamente correlacionadas con el desempefio del trabajador.
Como primer factor externo se tiene al exito del desempefio de un docente, el cual esta
ciertamente determinado por el nivel o intervencion de los directores de escuela o liderazgo
en las escuelas que ciertamente esta mediado por variables como la autoeficacia, el
compromiso y la satisfaccion laboral. EI segundo factor externo es el liderazgo, que puede
entenderse en el ambito escolar como un proceso de influir en docentes y alumnos a través
de la ensefianza y el aprendizaje, transmitiendo conocimientos, habilidades, valores, cultura
e ideas (Ghasemy & Hussin, 2014).EI tercer factor externo es el papel que le asignan las
escuelas a través de los programas de empoderamiento y mejora de la calidad docente
también puede afectar el desempefio, el compromiso y el comportamiento de sus miembros
en las escuelas. El cuarto factor externo es el clima organizacional y la colaboracion de
diversas partes que apoyan la continuidad de la docencia son factores importantes para
mejorar el desempefio docente (Ghasemy & Hussin, 2014).

Sobre la base de las dimensiones que permitiran medir la variable desempefio
docente, Loayza et al. (2022) sostienen que es la formacion continua en la pedagogia para
asumir desafios y actualizarse con metodologias educativas para reforzar las competencias

en el aprendizaje, por otra parte, Martinez y Guevara (2018), consideran a cinco de ellas,
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para identificar el cumplimiento o aspectos a tener en cuenta para afirmar se lleva a cabo o
desarrolla un desempefio docente adecuado. Siendo las mencionadas las siguientes:

Planificacion de clases, se refiere al pleno conocimiento y manejo del programa de
clases que desarrollara el docente con el fin de que los estudiantes logren comprender su
explicacion y las estrategias de ensefianza, por lo que se necesita que el docente estudie a
sus estudiantes, y sus necesidades, asi como sus falencias cognitivas, individuales o en
equipo. Asimismo, necesitan conocer el enfoque de cada materia, y seleccionar los
programas, actividades y evaluaciones a considerar (Martinez & Guevara, 2018). Por otra
parte, Carriazo et al. (2020), sostienen que la planificacion curricular se delimita a averiguar
la facilitacion en la organizacion, el control y la ejecucion de tareas administrativas en el
aspecto educativo para plantear estrategias.

Procedimientos metodoldgicos, vinculada a la anterior dimension, una vez realizada
una indagacion de las necesidades de los estudiantes y conociendo sus debilidades, se
procede a la seleccion de métodos con procedimientos que logren la mayor captacion de
informacion posible (Martinez & Guevara, 2018). Ademas, Vallejo et al. (2019), la
metodologia implica reconocer la importancia y el contenido del curriculo para actualizar
los cursos y promover nuevas estrategias de ensefianza en el aspecto pedagogico.

Medios de ensefianza, dimension referida a los recursos que se utilizan en el
desarrollo de las clases, las cuales pueden ser uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC), del juego, o materiales en concreto (Martinez & Guevara, 2018).
Consecuentemente, (Osorio et al., 2021), los procesos de ensefianza reflejan una base
fundamental en la interaccion dinamica.

Ambientes de aprendizaje, se trata de formar espacios de integracion entre los
estudiantes y a la vez ser el lider mediador en el surgimiento de conflictos. Dicho de otra
forma, fomentar inclusién, respeto, comunicacion y expresion (Martinez & Guevara, 2018).
Adicionalmente, Florez (2019), esta comprendido por los elementos fisico-sensoriales como
el sonido, la luz, el espacio y mobiliario.

Practica docente, comprende temas netamente del docente, y su participacion en
actividades planeadas (Martinez y Guevara, 2018). También se enfoca en analizar las

experiencias pedagogicas exitosas para fomentar el aprendizaje (Véliz y Guitérrez, 2021)
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoquey tipo

Se utilizé el enfoque cuantitativo, el cual sefialado por Hernandez y Mendoza (2018),
es un camino cuantico, secuencial, matematico, y con mayor acercamiento a la objetividad,
que brinda al investigador informacién simbolizada en nameros sobre el fenémeno de
estudio para posterior a ello ser analizadas, sintetizando con una interpretacion basada en la
medicion y emitir una conclusion, comprobando o no la hipotesis planteada.

En secuencia al apartado, la investigacion opt6 por una tipologia basica, ya que no
pretende efectuar la resolucion inmediata del fenémeno o problematica planteada, sino que
la informacion obtenida de dicho proceso investigativo sera una base tedrica para otras
investigaciones. Asimismo, mediante este tipo de investigacion se puede dar alcance a
diversos niveles investigativos (Arias, 2021).

En coalicion con las ultimas lineas, la presente investigacion fue trabajada bajo un
nivel o alcance correlacional, el cual comprende evaluar la existencia relacional entre dos o
mas variables, conceptos o categorias, y de esta forma determinar si el comportamiento de
una variable influye en la otra variable, ya sea de forma directa o inversa, y analizar la
comparacién entre los dos conceptos, y emitir una conclusion al respecto (Quincho et al.,
2022).

2.2. Disefio de investigacion

Es relevante mencionar que el presente estudio fue realizado mediante el disefio de
investigacion no experimental, debido a que no existié una alteracion sobre las variables, y
debido a su proceso de no realizar un experimento, se partié del conocimiento cientifico para
conocer las causas y efectos de los fendmenos en estudio, asi como su validez acorde a la
teoria sincronizada y la opuesta. Y finalmente, fue de corte transversal porque fue medida

en un dnico tiempo, y no existe un seguimiento como tal (Romero et al., 2021).
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Donde:

Vi
‘ M: Muestra de la poblacion.
M 1‘ V;: Medicion de la variable
Vs gestion educativa.

r: Coeficiente de correlacién
entre las dos variables.
V>: Medicion de la variable

desempefio docente
2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Es entendida como la integracion de varios sujetos que cumplen con una serie de
caracteristicas o especificaciones (Armijo et al., 2021), la cual para la presente investigacion
fue representada por 27 docentes de la Institucion Educativa N°84227 “San Antonio” de
Sihuas, 2023.

Tabla 1
Poblacion
Sexo Total de poblacién
Masculino 23
Femenino 4

La muestra ademas de ser una representacion de la poblacion, es aquel nimero de
sujetos de quienes se obtendra la medicion (Armijo et al., 2021), la cual para la presente

investigacion fue representada por 27 docentes de una I.E de Sihuas, 2023.

Tabla 2
Muestra
Sexo Total de muestra
Masculino 23
Femenino 4

El muestreo es una técnica de seleccion de la muestra que, para la presente

investigacion se utilizé el no probabilistico de tipo censal, el cual es utilizado para
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poblaciones finitas, y debido a que la poblacidén y muestra fueron representadas por el mismo

numero de individuos (Armijo et al., 2021).

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para la presente investigacion la técnica utilizada fue la encuesta, la cual es descrita
como un proceso direccionado Unicamente a personas, de quienes se obtendra sus opiniones
0 percepciones sobre el fendbmeno en estudio mediante la redaccién de preguntas
preestablecidas (Arias et al., 2022).

Asi mismo, para la presente investigacion el instrumento utilizado fue el
cuestionario, el cual comprende preguntas enumeradas acorde a los indicadores de cada
dimension, y con un apartado dedicado especialmente a las alternativas de respuesta de las
cuales el encuestado debe elegir (Arias et al., 2022).

Por todo lo dicho, para la medicién de las presentes variables se utilizé un
cuestionario para cada una. Respecto con la variable gestion educativa, la cual esta
constituida por 4 dimensiones y 6 indicadores, el cuestionario tendra 21 items, donde cada
item fue medido en la escala de Likert con una valoracion de: 1= Nunca (N), 2 = Casi nunca
(CN), 3 = Algunas veces (AV), 4 = Casi Siempre (CS), 5 = Siempre (S), el cual forma parte
del estudio de Rivera (2023), cuenta con una validacion de 03 expertos, y con su coeficiente
de confiabilidad de Alfa de Cronbach igual a a=0,888. Y respecto con la segunda variable,
desempefio docente, la cual estd constituida por 5 dimensiones y 17 indicadores, el
cuestionario tendrd 34 items, donde cada item fue medido en la escala de Likert con una
valoracion de: 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = A veces; 4 = De
acuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo, el cual es una adaptacion del estudio de Martinez &
Guevara (2018), y cuenta con un coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach igual a
0=0,957, considerado muy fuerte, e indice Kapa de Kohen igual a 0.865, considerado como
muy buena.

No obstante, brindandoles una igualitaria importancia es menester mencionar que los
cuestionarios fueron introducidos a un proceso de validaciéon y confiabilidad, realizado
mediante un juicio de expertos y el procesamiento estadistico Alfa de Cronbach,

respectivamente.
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2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de informacion

Para dar inicio al procedimiento estadistico, primero es necesario emitir una carta,
solicitando los permisos necesarios para encuestar a los docentes de una institucion
educativa de Sihuas. Luego, y aceptada la solicitud y otorgados los permisos se realiz6 la
aplicacion del instrumento en la fecha y horario establecido.

Ahora bien, en materia del procesamiento al analisis de la informacién recopilada, se
empled el programa Microsoft Excel 2019, para la conduccion de las respuestas de los
encuestados; y, el programa estadistico SPSS v26, el cual sirvid para la evaluacién
estadistica de la data trasladada al Excel, ademas fue simbolizado mediante tablas y graficos,
con su interpretacion respectiva. Finalmente, cabe mencionar que, para el analisis
correlacional, se aplicé en primer lugar la prueba de normalidad, y dado que la muestra fue
menor a cincuenta personas, entonces se usd Shapiro-Wilk; y, en segundo lugar, se aplicé la
prueba de coeficiente de correlacion e Pearson para el objetivo general y los especificos uno,

dos y cuatro; por el contrario, para el objetivo especifico tres se usé Rho de Spearman.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

La presente investigacion tiene una base de construccion tomando en cuenta al
Codigo de Etica de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, aprobado mediante
Resolucién de Consejo Universitario N° 143-2019/UCT-CU, especificamente el Articulo 4
donde se menciona a la verdad, responsabilidad y calidad, el cual corresponde al Capitulo |
de los valores, y el Articulo 5, donde se menciona la busqueda de la verdad y afirmacion de
los valores, el cual corresponde al Capitulo Il de los principios de la UCT, ambos capitulos
pertenecientes al Titulo 1l de los valores y principios éticos. Aunado a ello, se realiza un
especial énfasis en el respeto reconocido por el autor al citar mediante la séptima edicion de
referencias American Psychological Association (APA), lo que garantiza evitar plagios y

demostrar integridad, otorgando al mundo cientifico una investigacion real.

31



Analisis descriptivo
Tabla 3
Nivel de la Gestion Educativa

RESULTADOS

VARIABLE
Gestion educativa
Nivel

f %

Deficiente 1 3,7
Regular 19 70,4
Eficiente 7 259
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 1l
Nivel de la Gestién Educativa

80

&0 |
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Porcentaje
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REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 3 y figura 1, la mayoria de los docentes encuestados en una

I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 70,4% de una muestra de 27, donde

representaron 19 participantes, indicaron que el nivel de la gestion educativa es regular.

Asimismo, el 25,9% de ellos, describieron que el nivel es eficiente en 7 participantes.

Finalmente, el 3,7% de los encuestados lo percibe como deficiente de una muestra de 1.
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Tabla 4
Nivel de la dimensién 1: Gestién Institucional

DIMENSION
Gestion institucional
Nivel
f %
Deficiente 3 11,1
Regular 19 70,4
Eficiente 5 18,5
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 2
Nivel de la Gestién Institucional
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Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 4 y figura 2, la mayoria de los maestros encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 70,4% de una muestra de 27, reflejado en
19 participantes, indicaron que el nivel de la gestion institucional es regular. Asimismo, el
18,5% que representaron a 5, describieron que el nivel es eficiente. Finalmente, el 11,1% de

los encuestados en 3 personas, lo percibe como deficiente.
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Tabla s

Nivel de Gestion Pedagogica

DIMENSION
Gestion pedagdgica
Nivel

f %

Deficiente 1 3,7
Regular 16 59,3
Eficiente 10 37,0
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 3
Nivel de la Gestion Pedagogica

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 5 y figura 3, la mayoria de los maestros encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 59,3% de una muestra de 27, en 16
participantes, indicaron que el nivel de la gestion pedagdgica es regular. Asimismo, el 37%
de ellos de 10, describieron gue el nivel es eficiente. Finalmente, el 3,7% de 1 participante,

lo percibe como deficiente.
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Tabla 6
Nivel de la Gestiobn Comunitaria

DIMENSION
Gestién comunitaria
Nivel
f %
Deficiente 4 14,8
Regular 19 70,4
Eficiente 4 14,8
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 4
Nivel de la Gestién Comunitaria

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 6 y figura 4, la mayoria de los docentes encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 70,4% de una muestra de 27 representado
en 19 participantes, indicaron que el nivel de la gestiobn comunitaria es regular. El restante
de los docentes tuvo una percepcion similar en 14,8% en los niveles deficientes y eficientes

en 4 participantes.
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Tabla 7

Nivel de la Gestién Administrativa

DIMENSION
Gestion administrativa
Nivel
f %
Deficiente 4 14,8
Regular 17 63,0
Eficiente 6 22,2
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 5
Nivel de la Gestién Administrativa

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 7 y figura 5, la mayoria de los maestros encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 63% de una muestra de 27, representado en
17 participantes, indicaron que el nivel de la gestion administrativa es regular. Asimismo, el
22,2% de ellos, describieron que el nivel es eficiente en 6 participantes. Finalmente, el 14,8%

de los encuestados lo percibe como deficiente en 4 participantes
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Tabla 8

Nivel de Desempefio Docente

VARIABLE
Desempefio Docente
Nivel
f %
Deficiente 8 29,6
Regular 5 18,5
Eficiente 14 51,9
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 6
Nivel del Desempefio Docente

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 8 y figura 6, la mayoria de los docentes encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 51,9% de una muestra de 27 representado
en 14 participantes, se ha hallado un desempefio docente de nivel eficiente, mientras en un
nivel deficiente en 29,6% en 8 participantes y siendo regular un porcentaje en 18,5% en 5

docentes.
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Tabla 9
Nivel de la dimensién 1: Planificacion de Clases

DIMENSION
Planificacion de clases
Nivel
f %
Deficiente 8 29,6
Regular 7 25,9
Eficiente 12 44,4
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 7
Nivel de la Planificacion de clases

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 9 y figura 7, la mayoria de los maestros encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 44,4% de una muestra de 27 representado
en 12 docentes, indicaron que el nivel de la planificacion de clases es eficiente. Asimismo,
el 29,6%% de ellos, reflejado en 8 docentes describieron que el nivel es deficiente.

Finalmente, el 25,9% de los encuestados lo percibe como regular en 7 participantes.
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Tabla 10
Nivel de Procedimientos Metodoldgicos

DIMENSION
Procedimientos metodoldgicos
Nivel
f %
Deficiente 13 48,1
Regular 2 7,4
Eficiente 12 44 4
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 8
Nivel de la Procedimientos metodoldgicos

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 10 y figura 8, la mayoria de los maestros encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 48,1% de una muestra de 27, representado
en 13 participantes, indicaron que el nivel de los procedimientos metodoldgicos es
deficiente. Asimismo, el 44,4% de 12 docentes, describieron que el nivel es eficiente.

Finalmente, el 7,4% de los encuestados lo percibe como regular en 2 participantes.
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Tabla 11

Nivel de Medios de ensefianza

DIMENSION
Medios de ensefianza
Nivel
f %
Deficiente 9 33,3
Regular 11 40,7
Eficiente 7 25,9
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 9
Nivel de los medios de ensefianza

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE
Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 11 y figura 9, la mayoria de los docentes encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 40,7% de una muestra de 27 en 11 docentes,
indicaron que el nivel de los medios de ensefianza es regular. Asimismo, el 33,3% de ellos
en 9 participantes describieron que el nivel es deficiente. Finalmente, el 25,9% de los

encuestados en 7 docentes lo percibe como eficiente.
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Tabla 12

Nivel de la Ambientes de Aprendizaje

DIMENSION
Ambientes de aprendizaje
Nivel

f %

Deficiente 2 7,4
Regular 13 48,1
Eficiente 12 44,4
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 10
Nivel de ambientes de aprendizaje
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Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 12 y figura 10, la mayoria de los maestros encuestados en
una LLE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 48,1% representados en 13
participantes, de una muestra de 27, indicaron que el nivel de los ambientes de aprendizaje
es regular. Asimismo, el 44,4% de 12 docentes, describieron que el nivel es eficiente.

Finalmente, el 7,4% de 2 encuestados lo percibe como deficiente.
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Tabla 13

Nivel de la Practicas Docente

DIMENSION
Practica docente
Nivel
f %
Deficiente 7 25,9
Regular 12 44,4
Eficiente 8 29,6
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 11
Nivel de practicas docente

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 13 y figura 11, la mayoria de los maestros encuestados en
una |I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 44,4% de una muestra de 27 en 12
participantes, indicaron que el nivel de las practicas docentes es regular. Asimismo, el 29,6%
de 8 participantes, describieron que el nivel es eficiente. Finalmente, el 25,9% de 7
encuestados lo percibe como deficiente.
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Andlisis inferencial

Anadlisis de normalidad

Tabla 14

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V1: Gestion Educativa ,109 27 200" ,964 27 452
V2. Desempefio Docente ,160 27 ,074 ,927 27 ,057
Gestion administrativa ,133 27 200" 973 27 ,694
Gestion comunitaria ,175 27 ,032 ,946 27 174
Gestion Institucional 171 27 ,041 921 27 ,043
Gestion pedagogica 123 27 200" 971 27 632

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segun la tabla 14, de acuerdo a la prueba de normalidad, se uso el tipo de estadistico
Shapiro-Wilk porque la muestra fue menor a 50 datos. Ademas de acuerdo al objetivo
general, las significancias fueron 0,452 en la primera variable y 0,057 en la segunda variable,
ambas mayores a 0,05, lo que representd una distribucion normal o paramétrica y se uso el
coeficiente de correlacion de Pearson.

Con relacion al objetivo especifico 3, la significancia de la dimension 3 fue
0,043<0,05, mientras que la significancia de la variable desempefio docente fue 0,057>0,05,
por lo que se utilizo el coeficiente de Rho de Spearman., de otro modo, con los otros tres
objetivos especificos cuyas significancias fueron mayores a 0.05 (0,694>0,05; 0,174>0,05 y
0,632>0,05), implico el uso del coeficiente Pearson.
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Hipotesis general: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el

desempefio en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente
en una I.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestién educativa y el desempefio

docente en una |.E de Sihuas, 2023.

Tabla 15

Correlacion de Pearson entre gestion educativa y desempefio docente

Gestion Desempefio
Educativa Docente
Gestion Educativa Correlacion de Pearson 1 648"
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27
Desempefio Docente Correlacion de Pearson 648" 1
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, se concibe que por medio de la prueba de alcanz6 un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,000), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacion (0,648),
presentd que las variables mantienen una correlacién positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion educativa, mayor serd el desempefio docente en una
institucion educativa de Sihuas, 2023.
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Hipotesis especifica 1: Existe relacion significativa entre la gestién administrativa y

el desemperfio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023

Hi: Existe relacion significativa entre la gestién administrativa y el desempefio

docente en una |.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio

docente en una |.E de Sihuas, 2023.

Tabla 16

Correlacion de Pearson entre gestién administrativa y desempefio docente

Gestion Desempefio
Administrativa Docente
Gestion Administrativa Correlacion de Pearson 1 534"
Sig. (bilateral) ,004
N 27 27
Desempefio Docente Correlacion de Pearson 534" 1
Sig. (bilateral) ,004
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 16, se concibe que por medio de la prueba de alcanz6 un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,004), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,534),
presentd que las variables mantienen una correlacion positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion administrativa, mayor sera el desempefio docente, en una

institucion educativa de Sihuas, 2023.
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Hipotesis especifica 2: Existe relacion significativa entre la gestiébn comunitaria y el

desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio docente
en una |.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio

docente en una |.E de Sihuas, 2023.

Tabla 17

Correlacion de Pearson entre gestién comunitaria y desempefio docente

Gestion Desempefio
Comunitaria Docente
Gestion Comunitaria Correlacion de Pearson 1 427"
Sig. (bilateral) ,026
N 27 27
Desempefio Docente Correlacion de Pearson 427" 1
Sig. (bilateral) ,026
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 17, se concibe que por medio de la prueba se alcanzé un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,026), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,427),
presentd que las variables mantienen una correlacion positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion comunitaria, mayor sera el desempefio docente en una

institucion educativa de Sihuas, 2023.
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Hipotesis especifica 3: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y

el desemperfio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio docente

en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacién significativa entre la gestion institucional y el desempefio

docente en una |.E de Sihuas, 2023.

Tabla 18

Correlacion de Rho de Spearman entre gestion institucional y desempefio docente

Gestion
Institucional  Desempefio Docente

Rhode  Gestion Coeficiente  de 1,000 555"
Spearman Institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 27 27
Desempefio Coeficiente  de 555" 1,000
correlacion
Docente
Sig. (bilateral) ,003
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 18, se concibe que por medio de la prueba de alcanz6 un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,003), por ende, la hipdtesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,555),
presentd que las variables mantienen una correlacion positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion institucional, mayor sera el desempefio docente en una |.E
de Sihuas, 2023.
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Hipotesis especifica 4: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y el

desempefio en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio en una
|.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio en
una I.E de Sihuas, 2023.

Tabla 19

Correlacion de Pearson entre gestion pedagdgica y desempefio docente

Gestion Desempefio
Pedagogica Docente
Gestion Pedagdgica Correlacion de Pearson 1 573"
Sig. (bilateral) ,002
N 27 27
Desempefio Docente Correlacion de Pearson 573" 1
Sig. (bilateral) ,002
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 19, se concibe que por medio de la prueba de alcanz6 un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,002), por ende, la hipdtesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,573),
presentd que las variables mantienen una correlacion positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion pedagogica, mayor sera el desempefio docente en una I.E de
Sihuas, 2023.
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IV. DISCUSION

La gestion educativa tiene la aplicacion de los principios generales como enfoque de
competencias para el desarrollo de proyectos educativos institucionales que contribuyan a la
pedagogia y a las demandas educativas; por lo cual, la actual investigacion determiné la
relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente en una |.E en Sihuas,2023. Los
resultados presentaron que un porcentaje equivalente al 70,4% de los docentes que fueron
en encuestados indicaron que es regular y en el analisis inferencial se evidencio que si hay
relacion significativa, positiva y moderada entre las variables de la I.E (sig.=0,000<0,05;
r=0,648), que implica que a una mejor gestion educativa, habrd un desempefio docente con
estrategias mas optimas en el entorno educativo, ante ello coincide con Giler (2020) que en
su estudio determino la relacion directa entre ambas variables con una sig., de 0,002 y una
correlacion Rho de 0,611.

En la misma linea, respecto al propdsito general, se concuerda con Rivera (2023),
quién evidencio una correlacion positiva y considerable entre los fendmenos estudiados de
gestién educativa y desempefio docente, cuyos resultados fueron una significancia de 0,000
y un valor de la prueba Rho igual a 0,643**. En conclusién, cuando se fortalece la gestion
educativa, ello se refleja en un aprendizaje 6ptimo en el desempefio docente permitiendo una
correcta interaccion de aprendizaje en el centro educativo.

Prosiguiendo con la idea, también hay un acuerdo con Santiago (2021), quien
manifestd que la relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente se encuentra
estadisticamente relacionada y es significativa mediante resultados que evidenciaron un
valor de p =,000 y r =,8673; concluyendo que la gestion educativa en materia de desarrollo
docente es un pilar fundamental para la preparaciéon de la ensefianza y aprendizaje en la
gestién articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente que
engloba las préacticas escolares y accion educativa.

En ese sentido, se fundamentd lo hallado en la Teoria del Modelo colegiado, la cual
indica que la gestion educativa implica formular y determinar politicas basado en toma de
decisiones en un proceso de acuerdo, discusién, y consenso en sus objetivos
organizacionales y desempefio docente en el &ambito educativo (Ghasemy & Hussin, 2014).

Con respecto al objetivo especifico uno, basado en determinar la relacion entre la

gestion administrativa y el desempefio docente en la I.E de Sihuas,2023, se hall6 por
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intermedio del analisis descriptivo que el 63% de los docentes manifestaron que la gestion
administrativa mantiene un nivel regular y se encontré por medio del ensayo de correlacién
de Pearson, una correlacién directa, moderada y positiva, tal resultado es evidenciado por un
valor de vinculacion de 0,004<0,05 y un coeficiente r=0,534; por ende la hipotesis especifica
uno queda comprobada pro la afirmacion que mientras superior sea la direccion o gestion
administrativa, mayor ser el desempefio docente.

En consecucidn a ello, Santiago (2021), determind la relacion entre ambas variables
similares, y concluyé como resultado que la dimension administrativa tuvo un valor de
Rho=0,8741 y una pe=0,000<0,05 que es estadisticamente significativa, lo que se concluye
que existe una relacion importante.

Sin embargo, el hallazgo antes mencionado difiere con Campi (2020), quien
evidenci6 que la gestion administrativa y el desempefio docente no tienen una correlacion
significativa (0,212>0,05), de lo cual se infiere que la toma de decisiones para coordinar y
controlar acciones en relacion al manejo administrativo en educacion, no interfiere en el
desempefio docente.

En la fundamentacion tedrica para este apartado se menciona a la Teoria de la
Administracion Educativa, la cual menciona que el aspecto administrativo implica la gestion,
la organizacion, la direccion y control que se debe asumir para conllevar a un proceso
educativo en base a la modernizacion la dinamica y estrategia que viabilice la consecucion
de la mision institucional en base al proceso de ensefianza y aprendizaje, de competencias,
calidad, satisfaccion de los estudiantes y el cumplimiento de metas (S&nchez et al., 2021).

En relacion al objetivo especifico dos, se establecié determinar la relacion entre la
gestién comunitaria y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023, donde se obtuvo
como resultados una sig.=0,000<0,05 y un r=0,427, esto significd que existe una correlacién
positiva y moderada, o, dicho de otro modo, mientras mayor sea la gestiébn comunitaria,
mayor sera el desempefio docente en la I.E. Ante ello, se coincide con Rivera (2023), quien
demostro que existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio
docente en una IE, pues sus resultados fueron de un valor de sig. = 0,000<0,05, y ademas el
valor Rho — Spearman =0,502.

En ese sentido, la relacion de la gestion comunitaria y el desempefio docente se
cimenta en la Teoria de la Actividad Histérico-Cultural (CHAT) que, desde una perspectiva
social, organiza los programas en las escuelas para que se permita el desarrollo creativo de

todos los participantes de manera comunitaria basado en una fundamentacion y colaboracion
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critica. Esto hace posible que mediante una cadena creativa implique el compromiso
comunitario en una actividad que produce significado compartido en la gestion educativa.

Con respecto al objetivo especifico tres, que fue determinar la relacion entre la
gestién institucional y el desempefio docente en una |.E de Sihuas,2023, se obtuvo como
resultados una correlacion de Rho- Spearman =0,555 y un valor de por debajo del
5%(sig.=0,003). Este resultado signific6 que ambas variables mantienen una correlacion
positiva moderada. De la misma forma, coincide con Rivera (2023), quien tuvo como
resultados de sig. 0,000<0,05; por lo tanto, existe una relacion significativa entre ambas
variables, ademas un Rho de Spearman igual a 0,518 significa que existe una correlacion
positiva moderada.

A diferencia de ello, Campi (2020) encontr6 que la gestion institucional y el
desempefio docente no tienen relacion, ni dependen estadisticamente en el grupo de
colaboradores del centro educativo investigado, debido a que el Rho de Spearman es muy
débil (-0,093) y el nivel de significancia supera el 0,05 ya que se obtuvo 0,743.

En cuanto a la teoria, cabe mencionar a Rivadeneyra (2022) que menciona a la Teoria
fundamentada con aplicacion en el sector educativo, donde enfoca su andlisis en la
comprensién de fendbmenos institucionales y de elaboracion de estrategias para resolver los
problemas y brindar soluciones. Esto se debe a una serie de ensefianzas de manera didactica
y constructiva donde desarrolla el pensamiento critico del estudiante.

Finalmente, el ultimo objetivo especifico se basa en determinar la relacion entre la
gestion pedagogica y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023, en
donde se encontrd una correlacién positiva y moderada con el coeficiente de vinculacion de
0,573 con una significancia de 0,002. En la misma linea Lujan (2021) coincide con el
resultado se investigaciéon determinada en una correlacion moderada con un Rho =0,585 y
un nivel de significancia de p=0,00<0,05, teniendo como conclusion que la gestion educativa
y la dimensién de estrategias pedagogicas tiene una influencia importante en la I.E.

En relacion a ello, cabe mencionar la Teoria del pensamiento complejo donde
resaltan que uno de los principios para el fortalecimiento de las competencias en las practicas
pedagdgicas en los centros educativos es en la validacion de la ensefianza y la perspectiva
de aprendizaje en los estudiantes para una gestion de calidad educativa y organizacional
(Chasquibol et al., 2022).
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V. CONCLUSIONES

Se determind que representa una vinculacion significativa entre la gestion educativa
y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r=0,648), con lo cual,
si se fortalece a mejores técnicas, estrategias y procesos en el desarrollo de la gestién
educativa, implica un 6ptimo desempefio docente.

Se demostrd que se encuentra un nexo significativo entre la gestion administrativa y
el desempefio docente en una en una I.E de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r=0,534), con lo
cual un mejor manejo en la parte administrativa implica un acertado desempefio docente.

Se identific6 que se presenta una correlacion significativa entre la gestion
comunitaria y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r=0,427),
con lo cual una éptima gestion comunitaria y relacion entre el personal pedagdgico, implica
un adecuado desempefio docente.

Se corrobord si se presenta una relacion importante y significativa entre la gestion
institucional y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023 (sig.=0,000<0,05;
rho=0,555), con lo cual una mejor G.I implica a un desarrollo esencial en el desempefio
docente.

Se comprobd que se produce un nexo significativo entre la gestion pedagdgica y el
desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r=0,573), con lo cual una

correcta gestion pedagogica implica un desarrollo del desempefio docente.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al director y subdirectores de la unidad educativa que puedan
fortalecer las estrategias de gestion, coordinar las acciones de manera oportuna, ademas de
continuar priorizando la distribucion del material didactico de ensefianza y aprendizaje para
mejorar el desempefio docente.

Se recomienda al director de la I.E que pueda supervisar responsablemente las
funciones asignadas del personal pedagogico de la institucion educativa y velar por el buen
cumplimiento de los recursos para lograr los objetivos educativos con responsabilidad.

Se recomienda al equipo directivo y personal docente de la institucion educativa que
puedan fortalecer las necesidades de la comunidad pedagdgica, innovar sus metodologias de
trabajo para desarrollarse de manera conjunta.

Se recomienda al personal directivo que puedan establecer un analisis de
fortalecimientos y debilidades para diagnosticar los problemas, tener un plan de solucién y
cumplir con los propositos institucionales.

Se recomienda al equipo directivo y a los docentes que puedan capacitarse para
promover practicas pedagogicas esenciales de aprendizaje y cubrir las necesidades

educativas con una oportuna metodologia y planificacion.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Instrucciones: Estimado (a) colaborador, el presente instrumento tiene objetivo de

realizar un trabajo de investigacion, en el cual se le requiere responder de manera objetiva

la informacion solicitada, dicha informacion sera estrictamente confidencial y solo para fines

académicos. Por lo que le solicitamos leer atentamente y marcar con un (X) la opcion que

corresponde, le pedimos ante todo veracidad. Le agradecemos por su participacion.

Escala de Likert:

1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = A veces; 4 = De

acuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo

N° DIMENSIONES/items [1]2]3]4]5
DIMENSION 1: Institucional

1 | Lainstitucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza.

2 | Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna.

3 | Lal.E tiene una idea en base a las ideas constructivas.

4 | La l.E esté dispuesta a solucionar los inconvenientes de la comunidad educativa.

5 | La l.E suministra material didactico para la ensefianza pedagdgica.

6 | La l.E equipa de material didactico para el proceso de aprendizaje.
DIMENSION 2: Pedagdgica

7 | Lal.E promaociona el avance de las practicas pedagogicas.

8 | Seajustan las practicas pedagogicas a las necesidades de aprendizaje.

9 | Los métodos de ensefianza son muy esenciales en los estudiantes.

10 | El recurso del material didéactico es oportuno y el entorno ambiental y fisico se adapta al

trabajo pedagogico.

11 | Los medios didacticos proporcionados cubren las necesidades pedagogicas.
DIMENSION 3: Administrativa

12 | El recurso econdmico es utilizado prudentemente y abarca las demandas de la I. E

13 | El equipo de trabajo esta asignado de forma equitativa para cumplir con sus funciones.

14 | Se dispone de material educativo en equidad para cumplir con los objetivos educativos.

15 | Elrecurso humano laboral, es supervisado en el desarrollo de sus funciones encomendadas.

16 | Se labora en concordancia al marco normativo establecidoenla . E
DIMENSION 4: Comunitaria

17 | La I.E cubre las necesidades de la comunidad educativa

18 | La I.E esta siempre esta dispuesta a socializar con su entorno comunitario

19 | La l.E es flexible antes las exigencias de la comunidad que lo rodea

20 | La L.E busca innovar sus servicios para un trabajo optimo

21 | La LE encuentra relacionarse con otros centros educativos para desarrollarse de forma

conjunta
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Edad:

Sexo:

Instrucciones: Estimado (a) participante, el siguiente cuestionario forma parte de la
investigacion denominada “Gestion educativa y desempeio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023, el cual pretende determinar la relacion entre la gestion educativa
y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023. Por lo que, se le pide su colaboracion
en el llenado del presente instrumento, garantizando el uso correcto de la informacion
brindada, ademas del anonimato de los datos obtenidos. A continuacion, se precisan las
alternativas de respuesta, donde debera marcar con un aspa (X).

1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = A veces; 4 = De acuerdo; 5 =

Totalmente de acuerdo

N° items \ 1 | 2 | 3 4 \ 5
Dimension 1: Planificacion de clases

1 | Laplanificacion es elaborada por usted.
2 | Se da importancia a los conocimientos
adoptados por los estudiantes
anteriormente.

3 | Laplanificacion la realiza de acuerdo con
programas vigentes.

4 | Incluye diferentes instrumentos de
evaluacion.

5 | Plantea actividades diferenciadas para los
diferentes niveles de desempefio.

6 | Incluye actividades para que el alumno se
autoevalUe.

7 | Plantea una evaluacion procedimental.

8 | Plantea una evaluacion actitudinal.
Dimensidon 2: Procedimientos metodoldgicos

9 | Utiliza procedimientos metodoldgicos
que orientan al alumno hacia el desarrollo
independiente de competencias.
10 | Estimula la busqueda de informacion en
otras fuentes.
11 | Dirige el proceso sin anticiparse a los
razonamientos de los alumnos.
12 | Utiliza niveles de ayuda que permiten al
alumno reflexionar sobre su error y
rectificar.

Dimension 3: Medios de ensefianza
13 | Emplea laminas educativas orientadas a
los aprendizajes esperados.
14 | Utiliza el software educativo
vinculandolo a los  aprendizajes
esperados.
15 | Explota las potencialidades del medio.
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16 | Emplea juegos educativos orientados a
los aprendizajes esperados.

17 | Utiliza material escrito de apoyo para
favorecer un aprendizaje.

18 | Emplea material concreto para favorecer
el logro del aprendizaje esperado.

Dimension 4: Ambientes de aprendizaje

19 | Centra la atencién en los procesos de
aprendizaje de sus alumnos.

20 | Favorece la inclusiéon educativa para
favorecer la diversidad.

21 | Favorece un clima agradable hacia el
aprendizaje.

22 | Favorece un clima de respeto entre los
alumnos.

23 | Las actividades que se realizan
contribuyen al desarrollo de las
posibilidades comunicativas de sus
alumnos.

24 | Brinda un ambiente de seguridad para los
alumnos.

25 | Demuestra respeto a los trabajos
realizados por los alumnos.

26 | Se establece un ambiente en donde los
alumnos puedan realizar
argumentaciones.

Dimension 5: Practica docente

27 | Ejecuta las actividades planeadas.

28 | Propicia que el alumno establezca nexos
entre lo conocido y lo nuevo por conocer
(aseguramiento de las condiciones
previas).

29 | Considera, se observa un dominio de los
contenidos o temas.

30 | Utiliza vias metodologicas que orienten
al alumno en el andlisis de los
procedimientos que habra de utilizar.

31 | Durante la clase utiliza diferentes
instrumentos de evaluacion.

32 | Tiene evidencias de una evaluacion
procedimental y actitudinal.

33 | Comunica los aprendizajes esperados con
claridad a los alumnos.

34 | Permanece dentro del grupo durante la

ejecucion de las actividades de
planeacion.
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Anexo 2: Ficha técnica

Ficha técnica del instrumento 1

Caracteristica

Descripcion

Nombre
Autor
Ao
Objetivo

Administracion

Gestion educativa
Rivera Carrillo, Layne Jesmar

2023

Determinar el nivel de la gestion educativa en sus cuatro
dimensiones.

Individual a docentes

N° items 21 items
Likert de 5 puntos:
Escala de . - Nunca (1)
respuesta " - Casi nunca (2) Casi siem
- pre (4)
- Algunas veces (3) - Siempre (5)
- Gestion administrativa (5 reactivos)
. . - Gestion comunitaria (5 reactivos)
Dimensiones

- Gestion institucional (6 reactivos)

- Gestion pedagogica (5 reactivos)

- Deficiente (21-48)
Baremos . - Regular (49-76)
- Eficiente (77-105)

Juicio de 3 expertos:

Dr. Lizandro Crispin Rommel

Validacion
Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco
Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel
Confiabilidad . Alfa de Cronbach igual a 0=0,888 en la prueba piloto
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Ficha técnica del instrumento 2

Caracteristica

Descripcion

Nombre

Autor

Afo

Objetivo

Administracion

N° items

Escala de
respuesta

Dimensiones

Baremos

Validacién

Confiabilidad

Desempefio docente

Guadalupe Ivan Martinez Chairez
Albertico Guevara Araiza

2018

Determinar el nivel del desempefio docente en sus
cinco dimensiones

Individual a docentes

34 items
Likert de 5 puntos:
- Nunca (1) - Casi siempre (4)
- Casi nunca (2) - Siempre (5)

- Algunas veces (3)

- Planificacion de clases (8 reactivos)

- Procedimientos metodoldgicos (4 reactivos)
- Medios de ensefianza (6 reactivos)

- Ambientes de aprendizaje (8 reactivos)

- Practica docente (8 reactivos)

- Deficiente (120-132)
- Regular (133-145)
- Eficiente (146-158)
Juicio de 3 expertos:
Dr. Lizandro Crispin Rommel
Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco

Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel

Alfa de Cronbach igual a a=0,957
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

Variable DEIENE Defmlplon Dimensiones Indicadores Items Instrumento Esca_la_ (,je
conceptual operacional medicidn
Rico (2016), Gestion administrativa Manejo de recursos 12-16
menciona que es . - Relacion con la
un proceso Es conveniente Gestion comunitaria comunidad educativa 1721
emprendido por mencionar cuatro o Organizacién y estructura
Instituciones dimensiones Gestion institucional Capacidad de asumir 1-6
igf;;tel;/as con consideradas por responsabilidades
Gestion organizativo y ;af((;%g&lzs)ﬁ:gla et Metodologia pedagdgica
- orientativo para ' L Cuestionario Ordinal
educativa diriair cuales suministran
ar informacion,
procedimientos y ademas de permitir - -
proyectos Internos, | ' icion de la Gestion pedagégica . 7-11
perfecc_lgnar la misma variable. Planificacion
formacion
pedagbgicay
ofrecer una calidad
educativa.
Originalidad 1,2
L . Planificacion de clases Uso de_l programa 34
Segun Ozdemir Martinez & Actividades 5,6
(2014), el G artinéz 2018 Evaluacion 7,8
desempefio counes\;ggjrla(n cingc’) Procedimientos Metodologia 9,10
docente son los dimensiones para metodol6gicos Procedimiento 11,12
comportamientos identificar el P Usode TIC 13,14
) que exhiben los cumplimiento o Medios de ensefianza Uso del juego 15,16
C?;s::t]seno id:tgerrls?'ssi!s aspectos a tener en Material concreto 17,18 Cuestionario Ordinal
congcimientos cuenta para afirmar Inclusion 19,20
habilidades y Ze IIeva”a cabo 0 Ambientes de aprendizaje Respeto 21,22
motivacién para desarro a “3 Comunicacion 23,24
alcanzar las metas agZirleijec?o ocente Expresion 25,26
organizacionales ' Actividades planeadas 27,28
Akman, 2021). L. ini
( ) ) Practica docente Dominio de (_arjfoque 29,30
Evaluacién 31,32
Inclusion 33,34
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSI OLICA DE TRL

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Trujillo, 27 de Setiembre del 2023

CARTA N°400-2023/UCT-FH

DIRECTORA: MG. VERONICA DORIS SANCHEZ VEGA

1E N°84227 SAN ANTONIO DE CHINCHOBAMBA - SAN JUAN- SIHUAS
ANCASH. -

Asunto: PRESENTACION DEL BACHILLER PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el

saludo institucional de la Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”.

Ante usted presento al bachiller CAPILLO LOPEZ JUAN CARLOS, de la Carrera de
EDUCACION SECUNDARIA EN CIENCIAS SOCIALES, quien desea realizar su trabajo de
investigaci(')n denominada “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE SIHUAS, 2023” en su institucion los dias 2,34 y 5 del mes
Octubre del presente afio, con el propdsito de aplicar sus instrumentos, siendo un requisito
importante para la validez y confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo \

profesional.

Me despido de usted con las muestras de mi mas alta consideracion y respeto a su persona.

Muy respetuosamente,

Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo

Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peru
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datos

Anexo 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de

V)

¥

PERU | Ministerio
de Educacion

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Sihuas, 02 de Octubre de 2023.

CARTA N° 04 — 2023/MINEDU/DRE-A/UGEL-S/IE N° 84227 “SA” — D.

Dra. MARTANA GERALDINE SILVA BALAREZO.
DECANA DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES.
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

Presente. -

Por intermedio de la presente, yo Veronica Doris SANCHEZ VEGA, identificada
con DNI 41596227 y en mi calidad de Directora de la Institucion Educativa N° 84227
“SAN ANTONIO” de Chinchobamba del distrito de San Juan dela provincia de Sihuas
en la Region Ancash; OTORGO LA AUTORIZACION al Br. Juan Carlos CAPILLO
LOPEZ del programa de estudios de Educacion secundaria en Ciencias Sociales, egresado
de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto X VI, quien es el responsable del trabajo
de investigacion titulado “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN
UNA INSTITUCION EDUCATIV A DE SITHUAS, 2023, para que realice el recojo de
datos e informacion a través de encuestas aplicadas a los docentes que laboran en esta
Institucion educativa, asi como el manejo y uso de dicha informacion, confines de

investigacion.

Para formalizar la presente CARTA DE AUTORIZACION, el recojo y uso de

datos e informacion firmo a continuacion.

Atentamente

DNI: 41596227

&g 1E N"84227 “SAN ANTONIO” DE
= . CHINCHOBAMBA

68



Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Juan.Carlos. CAPILLO LOPEZ; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con la GESTION EDUGATIVA Y.EL
DESEMPENOQ DOGENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Navier %fjao’ay Garcd
7

FIRMA: ﬂ i

Fecha:_( S / JO J2023
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Anexo 7: Matriz de consistencia

FORMULACION DEL

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Hipdtesis general
Existe relacion
Problema general significativa  entre  la | Objetivo general
¢Existe relacion entre la | gestiébn educativa y el | Determinar larelacion entre
gestion educativa y | desempefio en una | la gestion educativa y el
desempefio docente en una | institucién educativa de | desempefio docente en una
institucion educativa de | Sihuas, 2023. institucion educativa de
Sihuas, 2023? Sihuas, 2023.
Hipétesis especificas Tipo: Basica
Problemas especificos Existe relacion | Objetivos especificos Gestion
¢Existe relacion entre la | significativa entre  la | Demostrar la relacion entre administrativa Disefio: No experimental
gestion administrativa y el | gestion administrativa y el | la gestion administrativa y »
desempefio docente en una | desempefio docente en una | el desempefio docente en | Gestion Poblacion y muestra:
institucién  educativa de | institucion educativa de | una institucion educativade | educativa Poblacién: 27 docentes de
GESTION Sihuas, 2023? Sihuas, 2023. Sihuas, 2023. una institucion educativa
EDUCATIVA Y Existe relacion de Sihuas, 2023
DESEMPENO ¢Existe relacion entre la | significativa entre  la | Identificar la relacion entre Muestra: 27 docentes de
DOCENTE EN UNA | gestion comunitaria y el | gestion comunitaria y el | la gestion comunitaria y el una institucion educativa
INSTITUCION desempefio docente en una | desempefio docente en una | desempefio docente en una de Sihuas, 2023
EDUCATIVA DE | institucion educativa de | institucion educativa de | institucion educativa de
SIHUAS, 2023 Sihuas, 2023? Sihuas, 2023. Sihuas, 2023. Técnicas e instrumentos
— de recoleccion de datos:
¢Existe relacion entre la | Existe relacion | Corroborar la relacion entre Gestion Encuesta y cuestionario
gestion institucional y el | significativa entre  la | la gestion institucional y el comunitaria
desempefio docente en una | gestién institucional y el | desempefio docente en una Gestion Métodos de analisis de
institucion educativa de | desempefio docente en una | institucion educativa de institucional investigacion: Microsoft
Sihuas, 2023? institucion educativa de | Sihuas, 2023. Gestion pedagogica | Excel 2019 y SPSS v26
Sihuas, 2023. Planificacion  de
(Existe relacion entre la Comprobar larelacion entre clases
gestion pedagogica y el | Existe relacion | la gestion pedagdgica y el Procedimientos
desempefio docente en una | significativa entre  la | desempefio docente en una . metodoldgicos
institucion educativa de | gestion pedagégica y el | institucion educativa de | Desempefio Medios de
Sihuas, 2023? desempefio  en  una | Sihuas, 2023. docente ensefianza
institucion educativa de Ambientes de

Sihuas, 2023.

aprendizaje

Préctica docente
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Anexo 8: Validacion de Expertos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador__g/Zplds _O5LER TAMBRAND (A0l 162 O

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados: Cuestionario de Gestion Educativa y Cuestionario
de desempenio docente, disefiados por: Rivera Carrillo, Layne Jesmar(instrumento Gestion
Educativa) y Martinez Chairez Guadalupe (instrumento Desempeiio Docente), cuyo propdsito es
medir el nivel de gestion educativa y de desempeifio docente, el cual sera aplicado a docentes de
la Institucion Educativa N°84227 “San Antonio” de Sihuas, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion Educativa y Desempefio Docente en una Institucion Educativa de Sihuas, 2023.

Tesis que sera presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:

Licenciado en Educacion Secundaria con Mencion en Ciencias Sociales.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

)ﬁr}ﬂ{ y/datos del estudiante )
,7Vdﬂ ﬂarbs fzy///o ,(é /ﬁ
DI 43679977
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
Gestion administrativa | Manejo de recursos 12-16 X
Gestion Gestion comunitaria | Relacion con la comunidad 17-21
educativa educativa x
Gestion institucional Organizacion y estructura 1-6 e
Gestion pedagogica Capacidad de asumir
responsabilidades )(
Planificacion de clases | Originalidad 12 %
Desempefio Uso del programa 34 X
docente B
Actividades 5.6 %
Evaluacion 7.8 X
Procedimientos Metodologia 9,10 X
metodologicos
Procedimiento 11,12 %
Medios de ensefianza Uso de TIC 13,14 X
Uso del juego 15,16 A
Material concreto 17,18 X
Ambientes de | Inclusion 19,20 ¥
aprendizaje
Respeto 21,22 x
Comunicacion 23,24 X
Expresion 25,26 X
Practica docente Actividades planeadas 27,28 X
Dominio de enfoque 29,30 X
Evaluacion 31,32 X
Inclusion 33,34 x
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Preguntas Valoracion Observaciones
Ne ‘ Items MA | BA | A PA|NA
Di i0 l: "l".A i 1
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza. X
2 Se hace coordmnaciones sobre las actividades manera oportuna. x
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. ¥
La LE esta dispuesta a solucionar los inconvenientes de la
3 [ idad educativa. X
5 LalLE inistra material didactico para la ped: X
6 La LE equipa de material didactico para el p de aprendi X
Dimension 2: Pedagégica
7 La LE promociona el avance de las practicas pedagdgicas. x
3 Se ajustan las practicas ped a las idades de i
9 Los métodos de fianza son muy iales en los di X
10 El recurso del material didactico es oportuno v el entorno
biental y fisico se adapta al trabajo ped it X
1 Los medios didacticos proporcionados cubren las necesidades ¥
Dimensién 3: Administrativa
El recurso econémico es utilizado prudentemente y abarca las
12| demandas dela L. E X
13 El equipo de trabajo estd asignado de forma equitativa para
cumplir con sus funciones. X
14 Se dispone de material educativo en equidad para cumplir con los x
objetivos educativos.
15 El recurso humano laboral, es supervisado en el desarrollo de sus X
P dad
16 Se labora en concordancia al marco normativo establecido en la X
LE
Di ion 4: C itaria
17 La LE cubre las necesidades de la comunidad educativa X
18 La LE esta siempre esta disp a socializar con su entorno X
C 10
19 La LE es flexible antes las exigencias de la comunidad que lorodea | X
20 La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo X
2 La LE encuentra relacionarse con otros centros educativos para | x
desarrollarse de forma conjunta
Total: 24




: il
of de la UGEL Sihuas




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas Valoracion Observaciones
N Items MA | BA [A]Pa[Na
Dimensién 1: Planificacién de clases
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza, x
2 Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna. X
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. x
4 La LE esta disp a soluci los inconveni de la
[ idad educativa. x
5 LaLE inistra material didéctico para la ii ped X
6 La LE equipa de material didactico para el proceso de aprendizaje. x
7 Plantea una evaluacion procedimental. X o
8 Plantea una evaluacion actitudinal. X
Dimensién 2: Procedimientos metodolégicos
9 Utiliza procedimientos metodologicos que orientan al alumno
hacia el desarrollo independiente de cc i ¥
10 Estimula la busqueda de informacion en otras fuentes. X
1 Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los x
alumnos.
2 Utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre X
su error y rectificar.
D i6n 3: Medios de =
Emplea lami ducativas orientadas a los aprendi
12 esperados. »
14 Utiliza el software educativo vinculdndolo a los aprendizajes
esperados. x
15 Explota las potencialidades del medio. X
16 Emplea jucgos educativos orientados a los aprendizajes d X
17 Utiliza material escrito de apoyo para favorecer un aprendizaje. X
18 Emplea material concreto para favorecer el logro del aprendizaje %
esperado.
Di i6n 4: Ambi de apr 11
19 Centra la atencion en los procesos de aprendizaje de sus alumnos. %
20 Favorece la inclusion educativa para favorecer la diversidad. X
21 Favorece un clima dable hacia ¢l aprendizaje. %
2 Favorece un clima de respeto entre los alumnos. X
2 Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las
posibilidades comunicativas de sus al X
24 Brinda un ambiente de seguridad para los alumnos. X
25 Demuestra respeto a los trabajos realizados por los alumnos. 5%
26 Se establece un ambiente en donde los alumnos puedan realizar X
argumentaciones.
Dimension 5: Prictica docente
27 Ejecuta las actividades planeadas. X
28 Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido y lo ¥
nuevo por conocer (asegurami de las condici previas).
29 Considera, se observa un dominio de los contenidos o temas. X
30 Utiliza vias metodologicas que orienten al alumno en el analisis de X
los procedimientos que habré de utilizar.
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31 Durante la clase utiliza diferentes instrumentos de evaluacion. W
32 Tiene evidencias de una evaluacion procedi 1y actitudinal %
33 Comunica los aprendizajes esperados con claridad a los alumnos. X
34 Permanece dentro del grupo durante la ejecucion de las actividades x

de planeacién.

Total:

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Z4/78R 400

VA;&/V/EZO ,waous' OSLER

DN.L: 33290247 Fecha: 23/09/2023

Vag. cotastd .a.m'b.r;t:o-Valdivlzzv
" Director de la UGEL Sihuas
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, picotas ©siER ZANBRARO yuloswiczoon Documento Nacional de Identidad N°

33240745 . de profesion DocenTE  grado académico fAcisTER , con
codigo de colegiatura 4 ps/65 2085 , labor que ejerzo actualmente como
Dirccrop , en la Institucion

OBEL - Sihuas

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Gészmon covcazwa y pEscwPEL, Docewrs  cuyo  proposito  es

medir gz grve  pe pEscmpéno  Decevze , a los efectos de su aplicacion a

estudiantesde 4 poccwzes pe  pwh 1E pg Siwess | Ze23 .

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
[ Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MA(3) |BA@2) |[A(1) | PA NA
Calidad de redaccion de los items. x o
—Amtud del contenido a evaluar. % i a
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
Muy adecuado (X) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, alos 25 _dias del mes de se Zesmbre del 2023

Apellidos y nombres: zanBRAKD _valpyiczo pico LASDNI: 3329034 §Firmf;d g3, &
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador_&Jg/40 &p»f;q enes 'F/b/ es / ara.

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar

los instrumentos que adjunto denominados: Cuestionario de Gestién Educativa y Cuestionario

de desempefio docente, disefiados por: Rivera Carrillo, Layne Jesmar(instrumento Gestion

Educativa) y Martinez Chairez Guadalupe (instrumento Desempefio Docente), cuyo propdsito es

medir el nivel de gestion educativa y de desempefio docente, el cual ser4 aplicado a docentes de

la Institucion Educativa N°84227 “San Antonio” de Sihuas, por cuanto considero que sus

observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
" que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion Educativa y Desempefio Docente en una Institucion Educativa de Sihuas, 2023.

Tesis que sera presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para obtener el

Titulo Profesional de:

Licenciado en Educacion Secundaria con Mencion en Ciencias Sociales.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

0s del estudiante

Jyan é’ﬂéj Cﬂ////a Zp)ag
Ownt . H3679979
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segiin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
Gestion administrativa | Manejo de recursos 12-16 X
Gestion Gestion comunitaria | Relacion con la comunidad 17-21
educativa educativa )(‘
Gestidn institucional Organizacién y estructura 1-6 X
Gestion pedagogica Capacidad de asumir
responsabilidades
Planificacion de clases | Originalidad 1,2 )‘
Desempefio Uso del programa 3.4
‘| docente x
Actividades 5,6 X
Evaluacién 7.8 X
Procedimientos Metodologia 9,10 X
metodologicos
Procedimiento 11,12 >(
Medios de ensefianza | Uso de TIC 13,14 X
Uso del juego 15,16 X
Material concreto 17,18 )<
Ambientes de | Inclusion 19,20
aprendizaje X
Respeto 21,22 x
Comunicacion 23,24 X
Expresion 25,26 x
Practica docente Actividades planeadas 27,28 ¥
Dominio de enfoque 29,30 X
Evaluacién 31,32 i
Inclusion 33,34 X
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA~ Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Preguntas Valoracién Observaciones
N Items MA|BA | A|PA|NA
Dimensién 1: Institucional
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza. X
2 Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna. x
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. X
4 La LE esta disp a soluci los mnconven de la
idad educativa. X
5 La LE suministra material didactico para la i pedagdg; X
6 La LE equipa de material didactico para el proceso de aprendizaje. X
Dimensién 2: Pedagégica
7 La LE promociona el avance de las practicas pedagdgicas. X
8 Se ajustan las practicas pedagégicas a las idades de |
aprendizaje. x
9 Los métodos de ensefianza son muy esenciales en los estudiantes, x
10 El recurso del material didactico es oportuno y el entorno
biental y fisico se adapta al trabajo pedagdgico. K
1 Los medios didacticos proporcionados cubren las necesidades
pedagogicas. X
Di ion 3: Administrativa
12 El recurso economico es utilizado prudentemente y abarca las
d dasdelal E X
3 El cqgipo de u'abaj‘o estd asignado de forma equitativa para
plir con sus fi )(
14 Se dispone de material educativo en equidad para cumplir con los
objetivos educativos. X
15 El recurso humano laboral. es supervisado en ¢l desarrollo de sus X
P encc Had
16 Se labora en concordancia al marco normativo establecido en la X
LE
Dimension 4: Comunitaria
17 La LE cubre las idades de la cc idad educativa X
18 La I.E'est'é iempre esta disp a socializar con su entorno X
CL 10
19 LaLE es flexible antes las exigencias de lacomunidad que lorodea | %
20 La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo X
21 La LE encuentra relacionarse con otros centros educativos para X
desarrollarse de forma conjunta
Total: 20 | o




P UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI
N

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) /o0 2£s /,4,2,1 poilre  HMephose wes

|

DN.L: 33248507 Fecha: 25/02 /202 3 Firma: Mg. bd\luo H Flores Lara

HUAVL LABNBA !
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas Valoracién Observaciones
N | Items MA|BA [A|Pa|Na
Dimensién 1: Planificacién de clases
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza. X
2 Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna. X
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. &
La LE esta disp a soluci los inconveni de la
4 S 2 X
CC va. b
5 La LE suministra material didactico para la i ped X
6 La LE equipa de material didactico para el proceso de aprendizaje. X
7 Plantea una evaluacién procedimémhl. X I
8 Plantea una evaluacion actitudinal. X
= i6n 2: Procedini dolégi
9 Utiliza procedimientos metodolégicos que orientan al alumno
hacia el desarrollo independiente de comp i X
10 Estimula la bisqueda de informacion en otras fuentes. X
1 Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los
alumnos. X
12 Utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre X
su error y rectificar.
Di on 3: Medios de fi
Emplea lami ducativas orientadas a los aprendi
3 esperados. X
Utiliza el software educativo vinculandolo a los aprendi
14 X
esperados.
15 Explota las potencialidades del medio. X
16 Emplea jucgos educativos orientados a los aprendizajes esperados. X
17 Utiliza material escrito de apoyo para favorecer un aprendizaje. X
18 Emplea material concreto para favorecer el logro del aprendizaje
esperado. X
Di ion 4: Ambi de aprendizaj
19 Centra la atencion en los procesos de aprendizaje de sus alumnos. Y
20 Favorece la inclusion educativa para favorecer la diversidad. X
21 Favorece un clima dable hacia el aprendizaje X
22 Favorece un clima de respeto entre los alumnos. X
23 Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las
posibilidad icativas de sus al X
24 Brinda un ambiente de seguridad para los alumnos. X
25 Demuestra respeto a los trabajos realizados por los alumnos. X
26 Se establece un ambiente en donde los alumnos puedan realizar "
Dimensién 5: Practica docente
27 Ejecuta las actividades planeadas. X
28 Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido y lo X
nuevo por conocer (asegurami de las condici previas).
29 Considera, se observa un dominio de los contenidos o temas. X
30 Utiliza vias metodologicas que orienten al alumno en el analisis de X
los procedimientos que habré de utilizar.
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31 Durante la clase utiliza diferentes instrumentos de evaluacion. X
32 Tiene evidencias de una evaluacion procedi 1y actitudinal 'S
33 Comunica los aprendizajes esperados con claridad a los alumnos. X
34 Permanecq demro del grupo durante la ejecucion de las actividades )
de planeacion.
Total: 34

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) JFLof2€Es AAKA

LviLio

HERIID GENES

DN.L: 3329 ©507  Fecha: 25/09/2023

Firma:

Mg. Odilio H
COORDINADOR RER
HUAYLLABAMBA !
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CONSTANCIA DE VALIDACION

YO0, ppiero  HERMOGENES  FAORES Z4¥A con Documento Nacional de Identidad N°

33270507 ,deprofesion Pocewze , grado académico  AAcesTER , con
codigo de colegiatura , labor que ejerzo actualmente como
CooZ0/WADOR — PER : en la Institucion

UEEL ~ SiH A4S

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Geszonw Epucativa y peséftfiniy Decewré .,  cuyo  proposito  es

medir 2 g uéé pE pEscrmpEe  Docewré , a los efectos de su aplicacion a

docentes de  pe  pua  zwszizveion) EDocATIWA DE Sinuas .

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MAG) [BA@ [A() | PA  [NA
Calidad de redaccion de los items. x B

Amplitud del contenido a evaluar.

X
Congruencia con los indicadores. X
x

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
Muy adecuado (x) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 25 dias del mes de 5€7¢€+82¢ del 202 3

Apellidos y nombres: fZo2Es £Laza opitie  H . DNI: 33240507 Firma: g )\ S 7 IS

Mg. Odilio H Flores Lara
COORDINADOR RER
HUAYI [ ABAMBA 1




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador 2702  FElsx  ZAZARS _ proLERO

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados: Cuestionario de Gestion Educativa y Cuestionario
de desempefio docente, disefiados por: Rivera Carrillo, Layne Jesmar(instrumento Gestion
Educativa) y Martinez Chairez Guadalupe (instrumento Desempefio Docente), cuyo propdsito es
medir el nivel de gestion educativa y de desempefio docente, el cual sera aplicado a docentes de
la Institucion Educativa N°84227 “San Antonio” de Sihuas, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion Educativa y Desempefio Docente en una Institucion Educativa de Sihuas, 2023.
Tesis que serd presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:

Licenciado en Educacion Secundaria con Mencién en Ciencias Sociales.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias 0 ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Tma y datos del estudiante

FJean Carles C'a/?;//o A Of/ E2

D - 43677919
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, qué segun su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
Gestion administrativa | Manejo de recursos 12-16 %
Gestion Gestion comunitaria Relacion con la comunidad 1721
educativa educativa %
Gestion institucional Organizacion y estructura 1-6 X
Gestion pedagogica Capacidad de asumir
responsabilidades
Planificacion de clases | Originalidad 1,2 X
Desempefio Uso del programa 34
docente e X
Actividades 5,6
X
Evaluacion 7.8 X
Procedimientos Metodologia 9,10
metodologicos X
Procedimiento 11,12 ¥
Medios de ensefianza Uso de TIC 13,14 X
Uso del juego 15,16 X
Material concreto 17,18 %
Ambientes de | Inclusién 19,20 X
aprendizaje
Respeto 21.22 %
Comunicacion 23,24 X
Expresion 25,26 X
Practica docente Actividades planeadas 27,28 X
Dominio de enfoque 29,30 X
Evaluacion 31,32 X
Inclusion 33,34 X
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA~= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado /PA~ Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Preguntas Valoracién Observaciones
Ne Items Ma|BA|A[Pa]NA
Di ion 1: Institucional
1 La institucion ticne estrategias para cumplir la gestion que realiza. X
2 Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna. x
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. X
4 La l.Eueitxi‘ pu a los mncon de la X
5 La LE suministra material didéctico para la ensefi pedagdgi X
6 La LE equipa de material didéctico para el p de aprendizaj X
Dimensién 2: Pedagégica
7 La LE promociona el avance de las practicas pedagogicas. x
8 Se ajustan las practicas ped icas a las idades de
prendizaje X
9 Los métodos de il son muy iales en los di X
10 El recurso del material didictico es oportuno y el entorno
biental y fisico se adapta al trabajo pedagégi X
1 Los medios didacticos proporcionados cubren las necesidades %
pedagogicas.
Dimensién 3: Administrativa
El recurso cconémico es utilizado prudentemente y abarca las
12 | demandasdelal E X
13 El equipo de trabajo esté asignado de forma equitativa para
plir con sus funci X
14 Se dispone de material educativo en equidad para cumplir con los
objetivos educativos. X
15 El recurso humano laboral, es supervisado en el desarrollo de sus X
fi . dadd
16 Se labora en concordancia al marco normativo establecido en la X
LE
Di i6n 4: C itaria
17 La LE cubre las idades de la idad educativa X
18 La LE esta siempre esta dispuesta a socializar con su entorno
comunitario X
19 La LE es flexible antes las exigencias de la comunidad que lo rodea X
20 La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo X
La LE encuentra relacionarse con otros centros educativos para
21 ‘ X
desarrollarse de forma conjunta
Total: 2)




n,: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) LA4ZARo MOBENC VIEToR  FEL(x

D.N.L: _332%/0 78 Fecha: 25/09 /2023 Firma: -
fmmr A

’ 0 YORERO
UGEL Siripaseni
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas

Valoracion

Observaciones

N°

Items

MA|BA | A|PA|NA

Dimensién 1: Planificaciéon de clases

los pr que habra de utilizar.

1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza. x
2 Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna. '
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. X
4 La LE esta dispuesta a solucionar los inconvenientes de la %
L idad ed: ‘Vu,
5 La LE suministra material didactico para la ensciianza pedagogica. |
6 La LE equipa de material didactico para el proceso de aprendizaje. X
7 Plantea una evaluacion procedimental. x
8 Plantea una evaluacion actitudinal. %
Dimension 2: Procedimientos metodolégicos
9 Utiliza procedimientos metodologicos que orientan al alumno
hacia el desarrollo independi de comp i ¥
10 Estimula la busqueda de informacion en otras fuentes. %
1 Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los
alumnos. X
12 Utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre X
su error y rectificar.
Di on 3: Medios de i
Emplea lami ducativas orientadas a los aprendi
12 esperados. X
14 Utiliza el soft ducativo vinculandolo a los apr 1] x
esperados.
15 Explota las potencialidades del medio. X
16 Emplea juegos educativos orientados a los api ijes esperad X
17 Utiliza material escrito de apoyo para favorecer un aprendizaje. X
18 Emplea material concreto para favorecer el logro del aprendizaje X
esperado.
Dimension 4: Ambientes de aprendizaje
19 Centra la atencion en los p de aprendizaje de sus al X
20 Favorece la inclusién educativa para favorecer la diversidad. X
21 Favorece un clima dable hacia el aprendizaje X
22 Favorece un clima de respeto entre los alumnos. X
23 Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las
posibilidades icativas de sus al X
24 Brinda un ambiente de seguridad para los alumnos. X
25 Demuestra respeto a los trabajos realizados por los alumnos. X
26 Se establece un ambiente en donde los alumnos puedan realizar X
argumentaciones.
Dimensién 5: Prictica docente
27 Ejecuta las actividades planeadas. x
28 Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido y lo X
nuevo por conocer (asegurami de las condici previas).
29 Considera, se observa un dominio de los contenidos o temas. X
30 Utiliza vias metodolégicas que orienten al alumno en el analisis de X

89



UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Durante la clase utiliza diferentes instrumentos de evaluacion.

X

32 Tiene evid de una evaluacion procedi 1y actitudinal X

33 Comunica los aprendizajes esperados con claridad a los alumnos. x

34 Permalwc; dentro del grupo durante la ejecucion de las actividades |
- de planeacion,

Total: 31

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) LAzAZe  }wREwe

(//c,TpAZ

Félix

DN.L: 332%/078 Fecha: 25/09 /2023

Firma:

e veian =
et 2 o M
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Z/JLIZD& FCLix 24,“ 2o JMoféro ., con Documento Nacional de Identidad N°

33249/078 ., deprofesion _ Docewrse , grado académico_ #agis7ER , con
codigo de colegiatura , labor que ejerzo actualmente como
CSPECiBLisTR R en la Institucién

CEL - SiHuAs

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado  GESTIoR) [FPochATIVA y DESEmPs Docewsé CUYO — proposito  es

medit gz ywie pé PEscrfire Peogswré , a los efectos de su aplicacion a
- -
estudiantes de 4 poccwres DE wh TWS7i7ocion) EFDOCATIVA DE SiHoAS

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MA(3) |BA(2) | A(l) PA NA
Calidad de redaccion de los items. x
Amplitud del contenido a evaluar. x T
Congruencia con los indicadores. x
Coherencia con las dimensiones. x

Apreciacion total:
Muy adecuado () Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, alos 25 dias del mes de 5&7/&#782¢6del 2023

Apellidos y nombres: ZazAge MoRErMo yic7od . DNI: 33240 25Firma:
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Anexo 9: Informe de Turnitin

wae

INFORME DE ORIGINALIDAD

8 9% 5 64

INDICE DE SIMILITUD ~ FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe 4%

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 2
%

Trabajo del estudiante

repositorio.ucv.edu.pe 2%

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia ~ Activo
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