wae

por Hector VELASQUEZ CUEVA

Fecha de entrega: 10-feb-2024 06:19a.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2291166146
Nombre del archivo: 10_02_2024_INF_JUAN_CARLOS_CAPILLO-_ultimo.docx (19.28M)

Total de palabras: 15855
Total de caracteres: 92061



(1] .
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO
BENEDICTO XVI

FACULTAD DE HUMANIDADES

PROGRAMA DE ESTUDIOS DE EDUCACION
SECUNDARIA CON MENCION EN: CIENCIAS SOCIALES

GESTION EDUCATIVA'Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE SIHUAS, 2023

TESIS PARA OBTENER EL TITULO PROFESIONAL DE
LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA CON MENCION EN:
CIENCIAS SOCIALES

AUTOR
Br. Juan Carlos Capillo Lopez
ORCID: 0009-0008-8127-9918

ASESOR

Dr. Héctor Israel Veldsquez Cueva

ORCID: 0000-0002-4953-3452

LINEA DE INVESTIGACION
Agentes y procesos de orientacion, formacion y desarrollo profesional

TRUJILLO - PERU
2024




DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD

A: Senor(a) Decano(a) de la Facultad de Humanidades:

Yo, VELASQUEZ CUEVA HECTOR ISRAEL con DNI N° 70112728 como asesor del
trabajo de investigacion titulado “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
DOCENTE EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE SIHUAS, 2023”dlesarrollad0
por el egresado JUAN CARLOS CAPILLO LOPEZ con DNI 43679999 del Programa
de estudios de Educacion Secundaria en Ciencias Sociales; considero que dicho trabajo
retne las condiciones tanto técnicas como cientificos, las cuales estan alineadas a las
normas establecidas en el Reglamento de Titulaciéon de la Universidad Catélica de
Trujillo Benedicto XV1y en la normativa para la presentacion de trabajos de graduacién
de la Facultad Humanidades.

Por tanto, autorizo la presentacion del mismo ante el organismo pertinente para

que sea sometido a evaluacion por los jurados designados por la mencionada facultad.

Trujillo, febrero de 2024.

DNI70 112728




AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Exemo Mons. Dr. Héctor Miguel Cabrejos Vidarte, O.F.M.
Arzobispo Metropolitano de Trujillo

Fundador y Gran Canciller de la Universidad

Catoélica de Trujillo Benedicto XVI

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo

Rectora de la Universidad Catdélica de Trujillo Benedicto XVI

Dra. Mariana Geraldine Silva Balarezo

Vicerrectora académica

Dr. Héctor Israel Velasquez Cueva

Decano de la Facultad de Humanidades

Dra. Ena Cecilia Obando Peralta

Vicerrector de Investigacion (e)

Dra. Teresa Sofia Reategui Marin

Secretaria General

iii




Dedicatoria

Al regalo mds grande que dios me dio, mi hija Thais Milagros, y mi esposa
Esther, quienes son mi mayor motivacion e inspiracion para luchar dia a dia y seguir

adelante a pesar de las adversidades.

A mis padres Isabel y Segundo, quienes siempre estdn a mi lado brinddndone su

apoyo incondicional y siendo nii modelo a seguir.




Agradecimiento
A la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI por brindarme la oportunidad

de continuar con mis estudios profesionales universitarios.

Al Dr. Veldsquez Cueva Héctor Israel por su apoyo y orientacion en el desarrollo de

la presente investigacion.

Un agradecimiento sincero a la Mg. Verdnica Doris Sdnchez Vega, por brindarme
las facilidades necesarias para realizar el presente trabajo de Investigacion en la Institucion

Educativa que dirige de manera tan acertada.




DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Yo, Juan Carlos CAPILLO LOPEZ con DNI 43679999, con estudios culminados en
¢l Programa de Estudios de Complementacion Pedagégica y Universitaria de la Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto X'V, doy fe que se continud con un procedimiento muy serio
y riguroso a las prdcticas académicas y administrativas presentadas por la Escuela de
Posgrado de la universidad para la preparacion y sustentacion de la tesis, cuyo titulo es:
“GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DE SIHUAS, 2023, que contiene 92 paginas en total en las que integra 19
tablas y 11 figuras, adicionalmente una cantidad de 32 pdginas en apéndices.

Se deja en conocimiento la autenticidad de la referida investigacién y declaro bajo
juramento en relacién a las formalidades éticas, que la informacién del documento sostiene
mi autoria en relacién a la organizacion, redaccién, metodologia y aplicacion de tablas y
figuras. Ademads, se avala que los preceptos éticos tienen respaldo mediante las referencias
bibliograficas, asumiendo un porcentaje minimo de supresion voluntaria en la utilizacion de

las citas, lo cual es de nuestra total responsabilidad.

El autor.

Br. Juan Carlos CAPILLO LOPEZ.
DNI: 43679999

Vi




DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD ......ooiiiiiieieieceee e ee s areenanes e es e snn e seenemnesane A
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS .......ciooiieiiet et st seres s s senn senne e snsesnanssnaneenan e L
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD ......cooiiiiioieeee e en e en e es e s e e eennenon
ENDICE ... oot et ettt e e
I INTRODUCCION ....oooiiiiiieiieusite it eseeeeee e e ettt
2.1, EnfOqUe ¥ HIPO ..o e oot e e e e e e e s e e en e rene s
22, DiseNo de INVESTIZACION ...c..oeu it ceeeeaeetee e s tes e e ere et e e e e e e snaeeen
23. Poblacion, MUESIra ¥ MUESIIEO . .. coeieeeeeeeeeeeeaeeeieeas e eeemeeeeeseenes e ees e eae emeeenneen
24. Técnicas e instrumentos de recojo de datos........................
2.5. Técnicas de procesamiento y andlisis de informacion.............cceeveeeeieeiereiennnes
2.6. Aspectos Eticos en INVESH ZACION ....c..ooeieereeee e e et ee e e e eeneean
IV, DISCUSION .....ccouiiiieaiaiemriae e ees s s e s e
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .........ooio oo
Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion ...
ANEX0 21 FICha tECNICA ..ottt e e e
Anexo 3: Operacionalizacion de variables ... e
Anexo 4: Carta de PreSentaACION...........cucueerieurmee e eecees e s emmem e e eae e memas ce o emeeees e caeennes
Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos
Anexo 6: Consentimiento informado .... ...69

Anexo 7: Matriz de CONSISTENCIA .vvvu e ivveeieeeeeeessnsnsaeees essras e seessssnsasees ssnssssass en sessssnnsnenens

INDICE

1
1

v

Vi

.vii

1X

Xi

JXiil

13
28
28
28
29
30
31
31
32

.49

52
53
54
61
61
64
66
67
68

70

vii




Anexo 8: Validacionde EXpertos. ... . ..o e 71

Anexo 9: Informe de Turnitin .. ... .. e 92

viii




INDICE DE TABLAS

Tabla 1 POblacion ... e e smeee e e en e e e e e nnne s 29
Dla 2 MUESTIA ...oe e e e e es e e eesesnn e en e e e e er e e e emnsnnnne s 2O
Tabla 3 Nivel de la Gestion Educativa ..........cocoicrueeiiieerire et et ee e e s 32
Tabla 4 Nivel de la dimensién 1: Gestion Institucional ...l 33
Tabla 5 Nivel de Gestion Pedagogica. .........ccoceeveeeriieeiineeceie e et e seeenve e 34
Tabla 6 Nivel de la Gestion COMUNITATIA ...........eevueerreetareeererer s e e e s e see e senieenas 39
Tabla 7 Nivel de la Gestion AdminiStrativa .........ccceeeeeee e ceie e e e e e e eae e 30
Tabla 8 Nivel de Desempefio DOCENTE ........coooiiiiieeiiirceee e e e e eaeeenes 3 T
Tabla 9 Nivel de la dimensién 1: Planificacion de Clases..........ccocoocvcicncccicecicccieeeen . 38
Tabla 10 Nivel de Procedimientos MetodolGgicos. .....oovmeeieineieeeiei e e e 39
Tabla 11 Nivel de Medios de ensefianza ...........cccoeeeeeeeeereeceieee e e ee e e e e 40
Tabla 12 Nivel de la Ambientes de Aprendizaje .........ccoceeveieioe e e e 41
Tabla 13 Nivel de la Practicas DOCENTe . .........cccoouieeii e e e e e 42
Tabla 14 Prueba de normalldad43
Tabla 15 Correlacién de Pearson entre gestion educativa y desempefio docente............... 44
Tabla 16 Correlacion de Pearson entre gestion administrativa y desempefio docente ....... 45
Tabla 17 Correlacion de Pearson entre gestion comunitaria y desempeifio docente........... 46
Tabla 18 Correlacion de Rho de Spearman entre gestion institucional y desempefio docente
.47

Tabla 19 Correlacion de Pearson entre gestion pedagdgica y desempeiio docente............ 48




INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Nivel de la Gestion Educativa. ........oooueoooeiiee e e et s
Figura 2 Nivel de la Gestion Institucional ...
Figura 3 Nivel de la Gestion Pedagogica ...........ooi i e e e e e
Figura 4 Nivel de 1a Gestion COMUNITATIA. . ......eiourueeieeee e e et s ereeseas e es e e eeanaenen
Figura 5 Nivel de la Gestion AdminiStrativa........coooooee e oo e e e emeeeaees
Figura 6 Nivel del Desempefio Docente ...
Figura 7 Nivel de 1a Planificacion de Clases........ooueeiveereiviirieiee e e e e e e
Figura 8 Nivel de la Procedimientos metodolOgiCos. ...ccouviiieiieeeieee e e e
.40
.41
.42

Figura 9 Nivel de los medios de ensefianza ...
Figura 10 Nivel de ambientes de aprendizaje............ccoo e iemieceiememe e e e

Figura 11 Nivel de practicas dOCENLE .........coeeveiruiiueeieeeet et eetenie e e ere e et e e e samenne s

32
33
34
35
36
37
38
39




Resumen

La finalidad del presente trabajo investigativo fue determinar la relacion entre la gestion
educativa y el desempeiio docente en una [LE de Sihuas, 2023. Se propuso una orientacién
metodoldgica de tipo basica, cuantitativo, ﬁ disefio no experimental y alcance correlacional,
con un tipo de muestra de 27 docentes a quienes se les aplicé dos cuestionarios como
instrumento. Los resultados evidenciaron que la gestion educativa es de nivel regular en un
70.4% y el desempefio docente es de nivel eficiente en un 51,9%. También se constaté un
vinculo significativo entre las cuatro dimensiones de ambas variables: Gestion
administrativa(sig.=0,004<0,05), gestidn comunitaria(sig.=0,026<0,05), gestion
institucional(sig.=0,003<0,005), y gestién pedagdgica(sig.=0,002<0005). Todas son
relaciones positivas y de grado moderado. Finalmente se concluye que existe una relacion
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en una institucion educativa
de Sihuas,2023(sig.=0,000<005; r=0.648).

Palabras clave: desempeno, docente, gestién educativa
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Abstract

The purpose of this research work was to determine the relationship between educational
management and teaching performance in an L.E of Sihuas, 2023. A basic, quantitative
methodological orientation was proposed, with a non-experimental design and correlational
scope, with a type of sample of 27 teachers to whom two questionnaires were applied as
instruments. The results showed that educational management is at a regular level in 70.4%
and teaching performance is at an efficient level in 51.9%. A significant link was also found
between the four dimensions of both variables: Administrative management
(sig.=0.004<0.05), community management (sig.=0.026<0.05), institutional management
(sig.=0.003<0.005), and pedagogical management (sig.=0.002<0.005). All are positive
relationships and of moderate degree. Finally, it is concluded that there is a significant
relationship between educational management and teaching performance in an educational

institution in Sihuas, 2023 (sig.=0.000<0.05; r=0.648).

Keywords: performance, teacher, educational management
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I. INTRODUCCION

La gestién educativa engloba la administracién del aparato educativo, el cual integra
insumos, herramientas, procedimientos y recursos humanos para elaborar, planificar,
ejecutar y monitorear las funciones de las que es acreedor un centro educativo. Por tal razon,
la correcta ejecucion de la gestién educativa va a optimizar niveles de componentes de una
institucién, como lo son las labores del personal, especificamente haciendo mencién al de
docencia,quienes tienen el rol de otorgar a los estudiantes un clima diddctico del aprendizaje,
ademds de tener un manejo sobre los temas a ensefar.

A nivel mundial, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2023), estima que el 53% de los paises depende de sistemas
de informacién que trabajan con papel para informar sobre la planificacion y la gestién de
la educacion, el 36% basa a gestidn, la planificacién y el monitoreo del sector educativo en
el nimero de estudiantes matriculados, y el 29% de los ministerios sigue siendo incapaz de
ubicar con plena exactitud la ubicacion de las instituciones que gestionan. Dicho ello, uno
de los componentes que dificultan la correcta ejecucion de la gestion educativa es el
desempeiio docente, del cual el 15% del nivel primario y secundario no tienen las
calificaciones minimas requeridas para ensefiar (UNESCO, 2023).

A nivel internacional, los paises latinoamericanos apropian estrategias de los paises
desarrollados, por lo que, en pafses como México, la actualizacién de la gestién ha sido
mediante las reformas educativas, ya que promueve mejores condiciones de infraestructura
y aprendizajes, orientando sus procesos por tres vias como las reformas antes mencionadas,
la gestion educativa y la formacién del docente (Flores-Flores, 2021), respecto con el
desempeiio del mismo, se estiman diversos aspectos a tener en cuenta como el grado que
poseen cada uno de ellos y la posible razén principal de su poco progreso, teniendo que el
65,5% de los docentes tiene grado de licenciatura, 12,3% con maestria y tan solo el 0,57%
con doctorado (Peniche et al., 2020). Asimismo, en Colombia, respecto al desempefio
docente y lo que lo compone, sobre la modalidad de ingreso, se estima que el 55,64% ensefa
bajo el concurso de méritos y el 44,34% régimen antiguo, por lo que el desempeifio puede
verse afectado por la seleccion e ingreso a la docencia (Florez-Lopez, 2019), sin embargo,

en esa misma linea, existe una valoracién anual en el desempefio del docente y de los
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directivos docentes que, regula el trabajo y ocupacién de los docentes y las labores que

realizan (Gobierno de Colombia, 2023).

En Ecuador, realizando una comparacidn con las instituciones educativas particulares
existen diferencias significativas en cuanto a las especificaciones tecnolégicas y de recursos
humanos, ya que debido al confinamiento se trasladé automdticamente el proceso de
ensefianza haciendo frente a los cambios producidos. Caso contrario, en las escuelas
nacionales, debido a las limitaciones de conectividad, asi como en el personal encargado de
llevar a cabo estas nuevas especificaciones, poniendo a prueba el desempeiio profesional de
los docentes (Cérdova-Morin & Rodriguez, 2021).

A nivel nacional, siendo el Perd uno de los paises latinoamericanos con problemas
en su sistema educativo y con la correcta integracion de sus procesos durante y posterior a
la pandemia, se vio obligado a implementar nuevas estrategias de aprendizaje para dar
continuidad al proceso educativo (Tafur & Soria-Valencia, 2021). De forma paralela,
compete mencionar el nivel de desempeifio de los docentes que presenta la Encuesta Nacional
a Docentes de instituciones educativas publicas de Educacion Basica Regular (MINEDU,
2021), la cual menciona que el 30,5% presenta dificultades para realizar actividades acordes
el curriculo nacional, y el 49.,0% para elaborar estrategias innovadoras.

A nivel local, en una instituciéon educativa de Sihuas, de foraa similar a las
deficiencias encontradas en gran parte de las instituciones educativas a nivel nacional,
existen privaciones en la administracién de la gestién educativa y la ejecucién de sus
procesos, lo que dificulta y genera otras problemdticas a nivel institucional, como bajo
rendimiento académico, insuficiencia de materiales didacticos, inadecuados ambientes
educativos, bajo desempeiio docente, y especificando este tltimo. segiin ENDO (MINEDU,
2021), el 56.9% de docentes de la zona indica presentar dificultades de innovaciones
practicas, el 39,3% en enfoques por competencias del curriculo nacional, y el 36,2% en la
evaluacion diagnéstica y formativa, lo que indica un desempeiio con limitaciones y falta de
involucramiento en la gestién educativa. En funcién a la exposicién de la problemadtica local,
conlleva a plantearse el problema general ;Existe relacion entre la gestion educativa y
desempefio d&ente en una institucion educativa de Sihuas, 20237 De la misma forma se
plantean los problemas especificos: ;Existe relacion entre la gestion administrativa y el
desempefio docente en una institucién educativa de Sihuas, 20237, ; Existe relacion entre la

gestion comunitaria y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 20237,
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;Existe relacion entre la gestion institucional y el desempefio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023?; ; Existe relacion entre la gestion pedagégica y el desempeiio
docente en una institucion educativa de Sihuas, 20237

El estudio se justificé en tres niveles, tanto tedrico, metodologico y social. Ahora
bien, desde el aspecto tedrico, porque mediante €l, se brindé un sustento informativo, y
mediante teorias una contrastacién de una realidad en un ambito determinado, que es el
educativo. Ademds, se sumaron conocimientos teéricos a la investigacién cientifica.

Por otra parte, desde el aspecto metodolégico, se brindé datos cuantificables a la
rama del enfoque cuantitativo, siendo un referente para investigaciones futuras, ya que
podran guiarse de esta data encontrada y utilizar la presente investigacion como un trabajo
previo para el suyo.

Finalmente, desde el aspecto social, otorgdé una perspectiva especifica en una
institucion educativa de Sihuas, situada en el departamento de Ancash, sobre la gestion de
su institucion y cudn influyente resulta ser en el desempeiio de los docentes. Sin embargo,
también se brindd un alcance a nivel nacional, a aquellas instituciones con la misma
problematica.

Por otra parte, se propuso como objetivo general: Determinar la relacién entre la
gestién educativa y el desempefio docente en una institucién educativa de Sihuas, 2023.
Asimismo, se plante6 como objetivos especificos: Demostrar la relacion entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.
Identificar la relacién entre la gestién comunitaria y el desempefio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023. Corroborar la relacién entre la gestién institucional y el
desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023. Comprobar la relacién
entre la gestion pedagdgica y el desempeiio docente en una institucion educativa de Sihuas,
2023.

Por todo lo explicado en el objetivo general y en los especificos, se plantean las
siguientes hipdtesis, la hipotesis general es: Existe relacion significativa entre la gestion
educativa y el desempefio en una institucién educativa de Sihuas, 2023. En funcién a las
hipétesis especificas, estas son: Existe relacion significativa entre la gestion administrativa
y el desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023. Existe relacion
significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023. Existe relacion significativa entre la gestion institucional y el

desempefio docente en una institucién educativa de Sihuas, 2023. Existe relacién
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significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio en una institucion educativa de
Sihuas, 2023.

Seguidamente se hizo una revisién bibliogrifica acerca de las variables de estudio y
la revision se investigd desde los antecedentes en el aspecto internacional, nacional y local.
Ahora bien, desde la escala internacional, se consideraron a Campi (2020), demostré la
relacion entre el desempeiio docente y la gestion educativa en una LE en Guayaquil. La
orientacién metodolégica fue cuantitativa, correlacional, y no experimental, mediante la
recopilacion de ladata auna muestra de 15 docentes, se aplicé el cuestionario. Los resultados
determinaron una no correlacién, con una significancia de 0,516, y un coeficiente de Rho
igual a 0,182. En conclusién, se indicé que del proceso por parte de la direccién no depende
del desempeiio (trabajo, jornadas, actividades) de los docentes.

Chavez & Henriquez (2020), demostraron la relacion entre gestion del conocimiento
y desempefio docente en una LE en Ecuador. El enfoque metodolégico fue cuantitativa,
correlacional, como muestra se considerd a 260 docentes y se les brindé el instrumento del
cuestionario. Los resultados indicaron una correlacion positiva alta, ya que se obtuvieron
valores de correlacidn del desempefio con sus dimensiones de 0.992,0.989 y 0.966, y de la
gestion del conocimiento con sus dimensiones de 0.965, 0.992 y 0.991, por lo que se
concluye con la necesaria incorporacién de la gestién de conocimiento en la administracién
de la organizacion educativa.

Giler (2020), establecié plasmar la vinculacién entre el desempeiio docente y la
gestion educativa en una [.E en Guayaquil, mediante una orientacién metodolégica
cuantitativa, correlacién y no experimental, se calculé un tamafio de muestra de 43
profesionales educativos se propuso el cuestionario de acuerdo a su enfoque investigativo.
Los resultados evidenciaron que existe una significanc& de 0,002 y una correlacién directa
y significativa de 0,611. A modo de conclusion, si la gestion educativa se fortalece, el
desempefio docente incrementard su nivel y ademads sus niveles se intensificardn.

Lara (2022), determind la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente en una L.E en Quito, trabajado mediante una orientacién cuantitativa,
correlacional, descriptiva y no experimental, se recopil6é una muestra de 50 profesores, donde
los resultados evidenciaron que si existe una relacion positiva, alta y perfecta de 0,99 y un
valor de sig.=0,05. A modo de conclusién se interpreta que, si existe un mejor desempeiio

de los docentes, va a fortalecer la gestién pedagégica en cada proceso de aprendizaje.

16




A nivel nacional, Lujan (2021), determiné la vinculacién entre la gestién educativa
y el desempefio docente en una L.E en Lima. La orientacidon metodolégica fue cuantitativa,
correlacional, descriptiva y no experimental. Mediante la aplicacién del cuestionario a un
tamafio de muestra de 60 profesores, se evidencié que la significancia equivale a 0,00 y un
valor de Rho de 0,585, que sostiene una vinculacidn positiva y moderada entre las variables.
A modo de conclusiéon la gestion educativa incide en un acuerdo de coordinacién entre el
personal pedagdgico para contestar a las demandas que surjan en el entorno educativo.

Chorres (2020), determiné el nexo entre la gestion educativa y el desempefio docente
en una LE en Sullana. Mediante una dptica de la investigacidn cuantitativa, correlacional y
no experimental, donde se le aplicé el cuestionario a modo de instrumento a una muestra de
100 docentes. Los resultados evidenciaron que se presenté una significancia de 0,043 y un
valor de Rho igual a 0,079, es decir ambas variables se encuentran correlacionadas en una
categoria positiva baja. En conclusion, este vinculo indica que, si se genera un adecuado uso
de los recursos teniendo en cuenta que es un factor determinante en las capacidades
requeridas de un docente, surgird un desempefio de este dltimo que serd ejecutado en el
ambito escolar y en beneficio de los estudiantes.

Rivera (2023), demostré la concomitancia entre la gestién educativa y el desempeiio
docente en una L.E en Lima. Mediante una orientacién cuantitativa, correlacional-descriptiva
y no experimental, se trabajé en una muestra de 88 participantes, en donde se recopilaron
los datos en base al cuestionario. Los resultados expresaron que las variables en mencién
fueron con una significancia de 0,000 y un valor de Rho de 0,643**, determinando un nexo
positivo considerable. En conclusién, se debe implementar estrategias de coordinacion,
planificacion y evaluacion, lo que incrementara los niveles de gestion educativa, y esto se
va a reflejar en el aprendizaje del estudiante y en las responsabilidades del maestro(a).

Santiago (2021), propuso demostrar la vinculacién entre la gestion educativa y el
desempefio docente en una I.E en Lima, bajo un enfoque cuantitativo, descriptivo,
correlacional, se recopilaron los datos mediante el cuestionario a una muestra equivalente a
32 maestros, los resultados evidenciaron un valor de p=,000 y r=,8673, que resulta una
relacién importante entre ambas variables. Por tltimo, se menciona que lo integrado dentro
de la gestion educativa, que comprende la dimensidn comunitaria, institucional, pedagogica
y administrativa, determinan los altos niveles de desempefio docente en el desarrollo

profesional e identidad pedagdgica.
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A nivel local, Moreno (2021) determind la incidencia de la gestion directiva escolar
con el desempefio docente en una L.E en Ancash. El punto metodolégico fue cuantitativo,
bdsica, correlacional causal y no experimental. Mediante la aplicacién del cuestionario a una
muestra de 75 docentes y directivos, los resultados evidenciaron que la gestion escolar,
liderada por los directivos, influye de manera significativa con un valor de
Nagelkerke=0419. A modo de conclusion si se fortalece la gestidon educativa escolar, por
consiguiente se tendrd una productiva evaluacién en el desempefio pedagégico.

Mendez (2021), determiné la relacion entre la gestion educativa y el desempefio
docente en una L.LE en Chimbote. El enfoque metodolégico fue cuantitativo, bdsica,
descriptivo correlacional y no experimental. Mediante una muestra de 185 profesores, se
aplicé el cuestionario validado. Como resultados evidenciaron que ambas variables
mantienen una relacién positiva y moderada de 0,545. En sintesis, de la parte concluyente
cuando hay una correcta gestion que incide de manera fructifera los procesos pedagégicos,
mayor serd el desempefio docente.

Yépez (2022), determingd el vinculo entre la gestion educativa y desempefio docente
en las LE en el departamento de Ancash. El proceso metodolégico fue cuantitativo, bésico,
correlacional y no experimental. Mediante un tamafio de muestra de 48 individuos que
estuvieron distribuidos entre profesores y directivos, se evidenciaron que existe correlacién
entre variables 0,000<0,05, y una correlacién de Pearson de .880. A modo de conclusidn si
se fortalecen las actividades educativas se pueden avanzar las metas en el desarrollo
pedagdgico.

Figueroa (2022) demostré la influencia entre la gestion educativa en la satisfaccion
laboral en una IE en Ancash. La orientacién metodoldgica fue cuantitativa, bdsica,
correlacional causal y no experimental, a través de un tamafio de muestra a 30 profesores y
personal directivo, se aplicd el cuestionario, dejando como evidencia que el fenémeno
estudiado en base a la gestién educativa estd en un nivel 6ptimo rondando un porcentaje del
46,7% y un coeficiente de dependencia de Nagelkerke=0,557. A modo de conclusién
mientras mejor se consideren los procesos en materia de gestién en la pedagogia, se puede

tener un ambiente laboral positivo y fructifero para el desempeiio educativo.
Ahora bien, se precisa el constructo tedrico de las variables en cuestion, primero se

analiza desde el marco conceptual y luego desde el plano de su importancia. En ese sentido,

la expresion gestién educativa tiene como base a la Teoria de la Administracién Educativa,
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la cual es mencionada por Correa (1997), donde se le entiende como un proceso de
organizacién con caracter moderno, dindmico, democritico y estratégico que resalte la
misién y haga venidera la visién de la LE, especialmente los procesos de ensefianza-
aprendizaje (Sanchez-Buitrago, Bertel-Narviaez, & Viloria-Escobar, 2021).

Abordar teorias que hacen mencién a la gestiéon educativa, resulta menester
mencionar también a la Teorfa del pensamiento complejo, desarrollada por Edgar Morin, ya
que uno de sus principios inicia con el fortalecimiento de las competencias de los directivos
de las instituciones educativas (Chasquibol, Flores, & Moreno, 2022). Asimismo, Alarcén
et al. (2017), mencionan la Teoria fundamentada con aplicacién en el sector educativo, se
enfoca su mirada en la comprensién los fendmenos que surjan en este sector, ya sea desde
la representaciéon social hasta la elaboracién de estrategias para hacer frente a las
problematicas y dar soluciones (Rivadeneyra, 2022).

Y en tercera instancia, cabe mencionar la Teoria de la Actividad Histérico-Cultural
(CHAT), en una perspectiva social, para delinear una forma de organizar programas en las
escuelas que permita el desarrollo creativo de todos los participantes, basado en la
colaboracion critica. El andlisis del desarrollo dentro de las actividades sociales préicticas
estd en el centro de CHAT. La vida humana estd organizada por actividades. Al producir,
transformar y crear herramientas, los seres humanos recrean nuevas formas de vida (Sannino
et al., 2009) (Lemos & Liberali, 2019).

El marco del CHAT posibilita la comprensién de la gestion educativa como en
constante transformacidn exigiendo la creacion de nuevas herramientas para hacer frente a
problemdticas en constante cambio. Desde la perspectiva de la formacién docente
(directores, supervisores, coordinadores, formadores de docentes, docentes e investigadores)
y considerando el concepto de cadena creativa (Liberali, 2009), se toma en consideracién la
colaboracién y la criticidad. El concepto de gestién colaborativa critica se basa en la
investigacion de Campos y Barros (2020) que es una accién significativa de avance en los
proceso educativos en el contexto escolar y es una base de partida para converger ideas de
planificacién, implicacion y organizacién de los actores sociales con el fin de fortalecer la
calidad de ensefianza y el aprendizaje.

Se estructura como un tipo de gestion en la que todos los involucrados en la escuela
asumen roles de observacion, andlisis, evaluacion y propuesta de caminos para transformar,

juntos, la escuela y la realidad en la que viven (Lemos & Liberali, 2019).
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Mencionando las teorias relacionadas a la gestion educativa, es menester mencionar
y desarrollar sobre los modelos que le competen, siendo uno de ellos el Modelo colegiado
de gestién educativa (Bush, 2011), el cual tiene como pilar la determinacién y formulacién
de politicas, la toma de decisiones basada en un proceso de discusiones, acuerdos y
consensos. y compartir el poder entre algunos o todos los miembros de la organizacién que
se considera que tienen una percepcidn comiin de los objetivos organizacionales (Ghasemy
& Hussin, 2014).

Asi también, se considera mencionar el Modelo politico de gestion educativa, (Bush,
2011), el cual asume que las politicas y decisiones educativas en las instituciones surgen de
un complicado proceso de regateo y negociacién sobre las metas de las subunidades y los
objetivos especificos de politica son perseguidos por grupos de interés a través de la
formacion de alianzas. Ademas, el conflicto es un fenémeno natural basado en este modelo
y el poder se acumula en las coaliciones con un mayor nivel de dominio en lugar de ser
exclusivo del lider formal de la organizacién (Ghasemy & Hussin, 2014).

Se pudo identificar cinco definiciones de la gestion educativa, de acuerdo a los
fundamentos de una forma holistica y contextual, entre ellos destaca la definicién general de
Brauckmann (2022), conceptualizando como una forma de presentacion de los modelo de
liderazgo escolar para tener escuelas mds exitosas y efectivas para producir resultados
deseados y con desempeiio optimo de las funciones de la plana directiva. En ese sentido, un
buen acompafiamiento en la gestidn educativa es necesario para construir marcos cognitivos
e ideas en beneficio de las escuelas.

En esa misma linea, Sathish (2022), argumenta que la gestién educativa es un
continuo proceso transportado en la organizacion a través de elementos de supervision,
influencia al rendimiento educativo, ademas representa los recursos para coordinar,
movilizar y solucionar problemas en el ambito educativo.

Como lo comenta Rico (2016), donde menciona que es un proceso emprendido por
instituciones educativas con cardcter organizativo y orientativo para dirigir procedimientos
y proyectos internos, perfeccionar la formacion pedagdgica y ofrecer una calidad educativa.
Ademds, es llevada a cabo en conjunto con los directivos, personal administrativo, docentes,
padres de familia y estudiantes. Por otro lado, si bien es cierto, existen lineamientos
establecidos a nivel nacional, la institucién educativa posee autonomia para la seleccién y
aplicacién de sus procesos y encaminarse al logro de sus necesidades educacionales,

induciendo al orden institucional.
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Por su parte, Zavala et al. (2022), la gestién educativa se interpreta como una
actividad directa organizacional que estd relacionada a las acciones y cuyo objetivo es la
formacién integral del individuo con el fin de lograr un propdsito que involucran a las
instituciones educativas como los espacios propicios para gestionar los planes educativos
para desarrollar una innovacién que signifique sinénimo de progreso en las condiciones de
vida.

Por tanto, la gestién educativa implica asumir la responsabilidad del buen
funcionamiento cotidiano de una institucion. En la prictica, estriba la delegacion de
ocupaciones que significa aceptar y asumir la responsabilidad, y el proceso de gestion reduce
la incertidumbre y estabiliza la organizacién (Lunenburg, 2011). Asimismo, para Pollitt
(1993), la gestion requiere el logro de resultados y asumir la responsabilidad personal para
hacerlo (Craig, 2020).

En cuanto a su importancia, para Tsibizova et al. (2021) menciona que su importancia
radica en el proceso basico de las actividades de gestidn, pensamiento y comunicacion en el
aprendizaje, adicionalmente se valoran los componentes de la motivacién y fijacién de
objetivos para ejecutar un plan de accién y toma de decisiones en el proceso educativo.
Ademds, menciona Peldez et al. (2020) reconocen la incidencia de la gestién académica
pedagégica en la calidad educativa de las organizaciones escolares de una jurisdiccién,
ademds se espera a que una mejor gestion educativa tenga resultados positivos en los
proyectos, politicas y programas del sector. Por otro lado la demanda en el campo en la
educacion en los maestros estdn orientadas a una gestion de procesos en materia de
enseflanza y aprendizaje para contribuir a una revolucién positiva en el impacto de la
sociedad, una idea mas resaltante en esta importancia es superacién continua, la creatividad,
la capacidad de comunicacién y la capacidad de andlisis para resolver un problema de parte
de los estudiantes (Poliakova, Lukashenko, Andryushchenko, Alekseeva, & Sergeeva,
2021).

Determinar la importancia de la gestion educativa, plantea Craig (2020), que consiste
en proporcionar una distincién clara entre liderazgo y gestién, vinculando el liderazgo con
el cambio, mientras que ve la gestién como una actividad de mantenimiento. Distinguir entre
liderazgo y gestion tal vez permita reconocer la importancia de la gestion educativa y elevar
su estatus, el fracaso escolar se atribuye con frecuencia a un fracaso del liderazgo, y se

sugiere que podria tratarse de un fallo de gestion (Craig, 2020).
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De acuerdo a las caracteristicas, Vega (2020), identificé que la gestion educativa en
una institucién requiere de determinadas caracteristicas, las cuales menciona de la siguiente
manera: Incluyente y participativa, por su cardcter de dialogar, confiar, aceptar y acoger las
necesidades, lo que desencadena en el fomento de la libre participacion. Es reflexiva porque
es una forma de critica constructiva para posterior a ello implementar estrategias de mejora.
Ademds de didlogo informado, porque es mecanismo de comunicacién e intercambio
propositivo entre los equipos de trabajo. De relaciones horizontales por la presencia de una
comunicacidn e interaccion entre pares que permita un enriquecimiento en el ambito grupal.
Ademids de trabajo colegiado y colaborativo, es el compromiso de quienes integran el equipo
para la toma de decisiones, también de liderazgo compartido porque es una forma de liderar
la manera horizontal y en correspondencia a los aportes que realicen las otras jerarquias
institucionales y fomenta la participacién social, referida al desarrollo social, es decir, el
involucramiento de los padres de familia en los asuntos de sus menores. Los factores que
determinan la gestion educativa fueron, para Alsammarry et al. (2016), cinco factores
importantes: Los administradores pudieron coordinar la cooperacion de las comunidades, el
maestro pudo analizar a los alumnos individuales y ayudarlos a aprender a su propio ritmo,
el plan de estudios podria apoyar a las necesidades de los estudiantes y las comunidades,
técnicas de aprendizaje y ensefianza enfocadas en un ambiente de amistad y los padres y las
comunidades se dieron cuenta y prestaron atencion a la gestion educativa.

Por otro lado, es menester mencionar las dimensiones de cada variable de estudio,
consideradas por Cardenas et al. (2022), las cuales suministraron informacién, ademads de
permitir la medicién de la misma variable en mencidn, siendo las siguientes:

La gestion administrativa, entendidas como aquellas acciones originadas y realizadas
desde la direccion de la institucidn educativa, en conjunto con dreas de financiamiento y
contabilidad, gestion académica, recursos fisicos, administracién, recursos humanos, y
servicios complementarios, con el propésito de crear un camino hacia la calidad educativa
mds formativo y fructifero para los estudiantes (Cardenas, et al., 2022). Asi también, es la
encargada del funcionamiento de la operatividad de la instituciéon mediante tareas
pedagdgicas, institucionales y comunitarias (MINEDU, 2023). Y demuestra explicitamente
su medicion con el manejo de recursos.

Por otro lado, la dimensién gestion comunitaria consiste en fomentar y formar
relaciones positivas entre todos los integrantes que conforman una institucién educativa,

dentro del ambiente social, cultural y demds organizaciones, con el fin de establecer
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estrategias que aporten a brindar una calidad educativa en beneficio del estudiante
(Cérdenas, et al., 2022). Asimismo, es reconocida por el especial enfoque en la convivencia
escolar, y garantizar a los estudiantes espacios seguros e integros (MINEDU, 2023). Y
demuestra explicitamente su medicién con la relacion con la comunidad educativa.

Otra dimensién es la asociada en la gestidn institucional, la cual realiza su aporte en
la identificacién de debilidades y falencias en el sector educativo, con el objetivo de
fortalecer y prestar especial atencién a aquello que lo amerita mediante distribucién de
tareas, division de trabajo, tiempos y espacios, y lograr el correcto desarrollo de la
comunidad educativa (Cardenas, et al., 2022). También, es reconocida como la orientacion
de los fines y propésitos institucionales (MINEDU, 2023). Demuestra explicitamente su
medicién con la organizacién y estructura, y la capacidad de asumir responsabilidades.

De la misma forma la dimension gestion pedagdgica, estd referida al rol pedagogico
y a quienes lo desarrollan y ejecutan el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como
diversifican la malla curricular, elaboran la programacién sistemdtica en lo digital y las
estrategias diddcticas, evalian lo aprendido, y son los encargados de compartir materiales y
utilizar los recursos didécticos (Cardenas, et al.,2022). Asi como, se refiere a la coordinacién
de actividades y estrategias para el logro de aprendizajes (MINEDU, 2023). Aunado a lo
mencionado anteriormente, la gestién pedagdgica estd destinada a la forma de los procesos
de ensefanza que realiza el docente, y tiene como fin lograr la comprensién del estudiante
sobre los temas establecidos en el curriculo de un estado para enmarcar una educacion
inclusiva y valorativa (Nikolaesku , Budnyk, Bondarenko, Tepla, & Berezovska, 2021). Y
demuestra explicitamente su medicién con una metodologia pedagdgica y planificacién.

Ahora bien, con respecto a la segunda variable, desempefio docente, existen dos
corrientes de la teoria de las ciencias sociales que apoyan diferentes ideas sobre la evaluacion
docente, indicando que ambas teorfas se basan en el uso de incentivos como medio de
motivacién, sin embargo, son diferentes tipos de incentivos. La primera de ellas es la teoria
basada en la economia, la cual recomienda el uso de datos cuantitativos convencionales para
distribuir recompensas y castigos a través de la permanencia en el cargo e incentivos
financieros, incluidas las recompensas por trabajar en dreas dificiles de contratar, asi como
por el alto desempefio medido (Podgursky & Springer, 2007). La atencidn se centra en los
incentivos extrinsecos, es decir supone que las personas responden a incentivos extrinsecos,

incluido el dinero (Firestone, 2014).
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Por el contrario, la teorfa basada en la psicologia se basa en incentivos intrinsecos a
través del desarrollo profesional y el disefio del trabajo que podria desencadenar la
evaluacién del maestro. La teorfa de la motivacién intrinseca supone que las personas se
recompensan a si mismas en respuesta a la retroalimentacién que reciben de su trabajo. Se
sienten bien cuando hacen ciertas cosas. Las personas con motivacidn auténoma encuentran
la actividad en si tan interesante que no se necesita ningtin incentivo adicional (Deci & Ryan,
1996). Aunado a ello, la competencia mejora la motivacién intrinseca mds cuando el
individuo recibe retroalimentacién sobre el desempefio. Idealmente, esta retroalimentacion
es informacién clara y directa proveniente del trabajo mismo (Hackman & Oldham, 1980).
La retroalimentacion de los maestros ha venido histéricamente de los estudiantes. Cuando
los profesores reciben comentarios positivos de los estudiantes, se sienten motivados; sin
ella, se sienten frustrados (Firestone, 2014). Por otro lado, esta retroalimentacion también
tiene una evaluacién de la ensefianza de los estudiantes en la cual se mide el rendimiento del
desempeifio de los docentes para saber el impacto significativo en el aprendizaje y forma de
enseflanza en los centros educativos (Prieto, Guede, Cid, & Leguey, 2023).

Se conceptualiza, Vega (2020), esgrime que son las acciones del docente desde su
profesionalismo en su campo de accién, ademds integra el sentirse cémodo sobre los temas
atratar, y lo que comprende, como la elaboracién de los materiales para las clases, los temas
aexplicar, e incluso durante las sesiones de clases, el manejo de los temas ante las preguntas
de los alumnos. No obstante, para Vidarte (2005), el desempefio no solo esta referido a la
capacidad del docente para transmitir conocimientos y utilizar las herramientas educativas
brindadas para el logro de su cometido profesional, sino que ademds comprende que con la
ausencia de recursos educativos, el docente pueda ejercer sus funciones con creatividad,
innovacidn y entrega a su profesionalismo (Vega, 2020).

Por otro lado, Akman (2021), sefiala que la existencia de las instituciones depende
de su capacidad para lograr sus objetivos a través de prdcticas eficaces y eficientes. La
educacion de calidad se puede lograr a través de la interaccion y la armonia de numerosos
elementos, incluido el desempefio docente. Segiin Ozdemir (2014), el desempefio docente
son los comportamientos que exhiben los docentes al integrar sus conocimientos, habilidades
y motivacion para alcanzar las metas organizacionales. El desempefio es un comportamiento
organizacional influenciado por varios factores que pueden ser individuales (p. ¢j.,
experiencia, conocimiento, habilidad, edad, etc.) o ambientales (p. ej., enfoque

administrativo, clima organizacional, colegas, caracteristicas del trabajo, etc.) (Akman,
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2021). No obstante Valdivia (2021) afirmé que el desempefio docente es crucial en la
planificacién curricular del aprendizaje y alcanzar un aula de logros en los estudiantes para
facilitar un trabajo de colaboracién entre la ensefianza y el conocimiento integral en diversas
materias.

El alto rendimiento ticne sus raices en la relacién armoniosa entre los factores
mencionados (Weightman, 2004). En la literatura, Cerit (2012) planteé que el desempeiio
estd relacionado con la interaccién lider-miembro, mientras que Pitts (2009) sefialé que la
comunicacién interna calificada aumenta el desempefio. Ademds, algunos investigadores
han enfatizado que el desempefio se ve afectado positivamente en organizaciones con metas,
deberes, autoridades y responsabilidades claras (Babin & Boles, 1996). Ademds, Akman
(2018) afirm6 que la motivacidén y el desempeiio de los docentes aumentan en escuelas con
alta justicia organizacional (Akman, 2021).

Por otro lado, uno de los tres elementos bdsicos esenciales del sistema educativo y
en especial del implementador del curriculo que es el desempefio docente impacta
significativamente en las actividades educativas. Por lo tanto, esta variable serd importante
para aumentar la calidad ya que afecta el proceso educativo (Cekten & Ozkan, 2018). Taylor
& Tyler (2012), sefialaron que la evaluacién docente en educacion se ha convertido en un
tema dominante en la dltima década y que una buena evaluacién del desempefio en educacién
puede ser efectiva en el desempefio académico de los maestros. La Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2005), afirma que la calidad de los
docentes es la variable mas importante que influye en el rendimiento de los estudiantes en
la escuela. Ademds, la OCDE (2009), enfatiza que mejorar el desempefio de los docentes
probablemente conducird a mejoras sustanciales en el aprendizaje de los estudiantes
(Stigiimlii, 2022).

En relacién a las caracteristicas, la calidad del desempefio del docente como
profesional es un tema importante a discutir, considerando su papel significativo en el
rendimiento de los estudiantes. Pero este rol no puede separarse del contexto educativo, las
caracteristicas de los estudiantes y los factores escolares (Kanya, Bima, & Ramdani, 2021).
Siendo las caracteristicas del desempefio docente: Confianza en si mismos, crear un clima
comodo para los estudiantes, mantener la interaccién y mantener el contacto con los
estudiantes puede aumentar la participacion de los estudiantes en el aprendizaje y mancjo

del aula y la activaci6n cognitiva.
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También existen factores internos y externos que influyen en el desempeiio docente
para desarrollar sus capacidades. Internamente, la calidad de un maestro determina el
rendimiento de los estudiantes. La calidad de un buen maestro ciertamente determinard cémo
los estudiantes adquieren conocimiento. Una buena competencia de un maestro poderoso es
lineal con los logros de los estudiantes. La competencia docente es un conjunto de
habilidades, conocimientos y comportamientos que deben poseer y dominar los docentes en
el desempefio de sus funciones profesionales como personal docente. Comprender a un
profesor de tecnologia también afecta la calidad de la ensefianza. El dominio de la
integracidn de la ciencia y la tecnologia estd determinado por el conocimiento que poseen
los docentes y su apertura a la tecnologia. Esta habilidad se convierte entonces en la propia
competencia del profesor para mejorar la calidad y los resultados del aprendizaje (Kanya,
Bima, & Ramdani, 2021).

Ahora bien, se conceptualiza como factores internos. El primer factor interno es la
psicologia docente, también deben considerarse como su influencia en el desempeio
docente. El segundo factor interno es que la inteligencia emocional y la autoeficacia estin
muy significativamente relacionadas con el desempefio docente (Carriazo, Perez, & Gaviria,
2020). Un docente con alta inteligencia emocional y habilidades sociales, tiende a tener
mejores habilidades de gestién del aula. El tercer factor interno es la autoeficacia y la
participacion en el trabajo también estan altamente correlacionadas con el desempeiio del
trabajador. Como primer factor externo se tiene al éxito del desempefio de un docente, el
cual estd ciertamente determinado por el nivel o intervencidn de los directores de escuela o
liderazgo en las escuelas que ciertamente estd mediado por variables como la autoeficacia,
el compromiso y la satisfaccion laboral. El segundo factor externo es el liderazgo, que puede
entenderse en el ambito escolar como un proceso de influir en docentes y alumnos a través
de la ensefanza y el aprendizaje, transmitiendo conocimientos, habilidades, valores, cultura
e ideas (Ghasemy & Hussin, 2014).El tercer factor externo es el papel que le asignan las
escuelas a través de los programas de empoderamiento y mejora de la calidad docente
también puede afectar el desempeiio, el compromiso y el comportamiento de sus miembros
en las escuelas. El cuarto factor externo es el clima organizacional y la colaboracién de
diversas partes que apoyan la continuidad de la docencia son factores importantes para
mejorar ¢l desempefio docente (Ghasemy & Hussin, 2014).

Sobre la base de las dimensiones que permitirin medir la variable desempeifio

docente, Loayza et al. (2022) sostienen que es la formacién continua en la pedagogia para
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asumir desafios y actualizarse con metodologias educativas para reforzar las competencias
en el aprendizaje, por otra parte, Martinez & Guevara (2018), consideran a cinco de ellas,
para identificar el cumplimiento o aspectos a tener en cuenta para afirmar se lleva a cabo o
desarrolla un desempeno docente adecuado. Siendo las mencionadas las siguientes:

Planificacion de clases, se refiere al pleno conocimiento y manejo del programa de
clases que desarrollara el docente con el fin de que los estudiantes logren comprender su
explicacion y las estrategias de ensefianza, por lo que se necesita que el docente estudie a
sus estudiantes, y sus necesidades, asi como sus falencias cognitivas, individuales o en
equipo. Asimismo, necesitan conocer el enfoque de cada materia, y seleccionar los
programas, actividades y evaluaciones a considerar (Martinez & Guevara, 2018). Por otra
parte, Carriazo et al. (2020), sostienen que la planificacién curricular se delimita a averiguar
la facilitacion en la organizacion, el control y la ejecucidn de tareas administrativas en el
aspecto educativo para plantear estrategias.

Procedimientos metodolégicos, vinculada a la anterior dimensidn, una vez realizada
una indagacion de las necesidades de los estudiantes y conociendo sus debilidades, se
procede a la seleccion de métodos con procedimientos que logren la mayor captacion de
informacién posible (Martinez & Guevara, 2018). Ademas, Vallejo et al. (2019), la
metodologia implica reconocer la importancia y el contenido del curriculo para actualizar
los cursos y promover nuevas estrategias de enseflanza en el aspecto pedagogico.

Medios de ensefianza, dimensidn referida a los recursos que se utilizan en el
desarrollo de las clases, las cuales pueden ser uso de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién (TIC), del juego, o materiales en concreto (Martinez & Guevara, 2018).
Consecuentemente, (Osorio, Vidanovic, & Finol, 2021), los procesos de ensefianza reflejan
una base fundamental en la interaccién dindmica.

Ambientes de aprendizaje, se trata de formar espacios de integracién entre los
estudiantes y a la vez ser el lider mediador en el surgimiento de conflictos. Dicho de otra
forma, fomentar inclusion, respeto, comunicacidn y expresion (Martinez & Guevara, 2018).
Adicionalmente, Florez (2019), estd comprendido por los elementos fisico-sensoriales como
el sonido, la luz, el espacio y mobiliario.

Practica docente, comprende temas netamente del docente, y su participacion en
actividades planecadas (Martinez & Guevara, 2018). También se enfoca en analizar las

experiencias pedagdgicas exitosas para fomentar el aprendizaje (Véliz & Guitérrez, 2021)
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo

Se utiliz6 el enfoque cuantitativo, el cual sefialado por Herndndez y Mendoza (2018),
es un camino cudntico, secuencial, matemdtico, y con mayor acercamiento a la objetividad,
que brinda al investigador informacién simbolizada en nimeros sobre el fendmeno de
estudio para posterior a ello ser analizadas, sintetizando con una interpretacién basada en la
medicién y emitir una conclusién, comprobando o no la hipdtesis planteada.

En secuencia al apartado, la investigacién opté por una tipologia basica, ya que no
pretende efectuar la resolucion inmediata del fendmeno o problemdtica planteada, sino que
la informacién obtenida de dicho proceso investigativo serd una base tedrica para otras
investigaciones. Asimismo, mediante este tipo de investigacién se puede dar alcance a
diversos niveles investigativos (Arias, 2021).

En coalicién con las dltimas lineas, la presente investigacion fue trabajada bajo un
nivel o alcance correlacional, el cual comprende evaluar la existencia relacional entre dos o
mds variables, conceptos o categorias, y de esta forma determinar si el comportamiento de
una variable influye en la otra variable, ya sea de forma directa o inversa, y analizar la
comparacién entre los dos conceptos, y emitir una conclusién al respecto (Quincho-

Apumayta, et al., 2022).

2.2. Disefio de investigacion

Es relevante mencionar que el presente estudio fue realizado mediante el disefio de
investigacion no experimental, debido a que no existié una alteracion sobre las variables, y
debido a su proceso de no realizar un experimento, se partié del conocimiento cientifico para
conocer las causas y efectos de los fenémenos en estudio, asi como su validez acorde a la
teoria sincronizada y la opuesta. Y finalmente, fue de corte transversal porque fue medida
en un tinico tiempo, y no existe un seguimiento como tal (Romero, Real, Ordofiez, Gavino,

& Saldarriaga, 2021).
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Donde:

Vi
| M: Muestra de la poblacién.
M i Vi: Medicién de la variable
Vs gestion educativa.

r. Coeficiente de correlacién
entre las dos variables.
V2: Medicién de la variable

desempefio docente

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Es entendida como la integracion de varios sujetos que cumplen con una serie de
caracteristicas o especificaciones (Armijo, et al.,2021), la cual para la presente investigacién
fue representada por 27 docentes de la Institucién Educativa N°84227 “San Antonio™ de

Sihuas, 2023.

Tabla 1
Poblacion
Sexo Total de poblacion
Masculino 23
Femenino 4

La muestra ademas de ser una representacion de la poblacidn, es aquel nimero de
sujetos de quienes se obtendrd la medicién (Armijo, et al., 2021), la cual para la presente

investigacion fue representada por 27 docentes de una L.E de Sihuas, 2023.

Tabla 2
Muestra
Sexo Total de muestra
Masculino 23
Femenino 4

El muestreo es una técnica de seleccidon de la muestra que, para la presente

investigacion se utilizd el no probabilistico de tipo censal, el cunal es utilizado para
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poblaciones finitas, y debido a que la poblacién y muestra fueron representadas por el mismo

nimero de individuos (Armijo, et al., 2021).

24. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para la presente investigacion la técnica utilizada fue la encuesta, la cual es descrita
como un proceso direccionado tinicamente a personas, de quienes se obtendra sus opiniones
o percepciones sobre el fendmeno en estudio mediante la redaccién de preguntas
preestablecidas (Arias, Holgado, Tatur, & Vasquez, 2022).

Asi mismo, para la presente investigacion el instrumento utilizado fue el
cuestionario, el cual comprende preguntas enumeradas acorde a los indicadores de cada
dimensién, y con un apartado dedicado especialmente a las alternativas de respuesta de las
cuales el encuestado debe elegir (Arias, Holgado, Tafur, & Vasquez, 2022).

Por todo lo dicho, para la medicion de las presentes variables se utilizé un
cuestionario para cada una. Respecto con la variable gestion educativa, la cual estd
constituida por 4 dimensiones y 6 indicadores, el cuestionario tendra 21 {tems, donde cada
item fue medido en la escala de Likert con una valoraciéon de: 1= Nunca (N), 2 = Casi nunca
(CN), 3 = Algunas veces (AV), 4 = Casi Siempre (CS), 5 = Siempre (S), el cual forma parte
del estudio de Rivera (2023), cuenta con una validacién de 03 expertos, y con su coeficiente
de confiabilidad de Alfa de Cronbach igual a o=0,888. Y respecto con la segunda variable,
desempefio docente, la cual estd constituida por 5 dimensiones y 17 indicadores, el
cuestionario tendra 34 items, donde cada item fue medido en la escala de Likert con una
valoracion de: 1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = A veces; 4 = De
acuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo, el cual es una adaptacién del estudio de Martinez &
Guevara (2018), y cuenta con un coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach igual a
0=0,957, considerado muy fuerte, ¢ indice Kapa de Kohen igual a 0.865, considerado como
muy buena.

No obstante, brinddndoles una igualitaria importancia es menester mencionar que los
cuestionarios fueron introducidos a un proceso de validacion y confiabilidad, realizado
mediante un juicio de expertos y el procesamiento estadistico Alfa de Cronbach,

respectivamente.
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2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de informacion

Para dar inicio al procedimiento estadistico, primero es necesario emitir una carta,
solicitando los permisos necesarios para encuestar a los docentes de una institucion
educativa de Sihuas. Luego, y aceptada la solicitud y otorgados los permisos se realizo la
aplicacién del instrumento en la fecha y horario establecido.

Ahora bien, en materia del procesamiento al andlisis de la informacién recopilada, se
empled el programa Microsoft Excel 2019, para la conduccién de las respuestas de los
encuestados; y, el programa estadistico SPSS v26, el cual sirvié para la evaluacién
estadistica de la data trasladada al Excel, ademds fue simbolizado mediante tablas y gréficos,
con su interpretacién respectiva. Finalmente, cabe mencionar que, para el andlisis
correlacional, se aplicé en primer lugar la prueba de normalidad, y dado que la muestra fue
menor a cincuenta personas, entonces se usd Shapiro-Wilk; y, en segundo lugar, se aplicd la
prueba de coeficiente de correlacion e Pearson para el objetivo general y los especificos uno,

dos y cuatro; por el contrario, para el objetivo especifico tres se usé6 Rho de Spearman.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

La presente investigacién tiene una base de construccion tomando en cuenta al
Cédigo de Etica de la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI, aprobado mediante
Resolucidén de Consejo Universitario N° 143-2019/UCT-CU, especificamente el Articulo 4
donde se menciona a la verdad, responsabilidad y calidad, el cual corresponde al Capitulo I
de los valores, y el Articulo 5, donde se menciona la biisqueda de la verdad y afirmacién de
los valores, el cual corresponde al Capitulo 11 de los principios de la UCT, ambos capitulos
pertenecientes al Titulo Il de los valores y principios éticos. Aunado a ello, se realiza un
especial énfasis en el respeto reconocido por el autor al citar mediante la séptima edicién de
referencias American Psychological Association (APA), lo que garantiza evitar plagios y

demostrar integridad, otorgando al mundo cientifico una investigacion real.
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III. RESULTADOS

Analisis descriptivo
1
Tabla 3

Nivel de la Gestion Educativa

VARIABLE
Gestion educativa
Nivel
f %
Deficiente 1 37

Regular 19 704
Eficiente 7 259

Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 1
Nivel de la Gestion Educativa

80

60

40

Porcentaje

0
DEFICIENTE REGULAR

EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 3 y figura 1, la mayoria de los docentes encuestados en una

LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 70,4% de una muestra de 27, donde

representaron 19 participantes, indicaron que el nivel de la gestion educativa es regular.

Asimismo, el 259% de ellos, describieron que el nivel es eficiente en 7 participantes.

Finalmente, el 3,7% de los encuestados lo percibe como deficiente de una muestra de 1.
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Tablgg
Nivel de la dimension 1: Gestion Institucional

DIMENSION
Gestioén institucional
Nivel
f %
Deficiente 3 11,1
Regular 19 704
Eficiente 5 18,5
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 2
Nivel de la Gestion Institucional

Porcentaje

DEFICENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 4 y figura 2, la mayoria de los maestros encuestados en una
LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 70,4% de una muestra de 27, reflejado en
19 participantes, indicaron que el nivel de la gestion institucional es regular. Asimismo, el
18.5% que representaron a 5, describieron que el nivel es eficiente. Finalmente, el 11,1% de

los encuestados en 3 personas, lo percibe como deficiente.
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Tabla 5
Nivel de Gestion Pedagdgica

DIMENSION

Gestién pedagdgica

Nivel
f %
Deficiente 1 37
Regular 16 593
Eficiente 10 37,0
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 3
Nivel de la Gestion Pedagogica

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 5 y figura 3, la mayoria de los maestros encuestados en una
I.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 59.3% de una muestra de 27, en 16
participantes, indicaron que el nivel de la gestién pedagégica es regular. Asimismo, el 37%

de ellos de 10, describieron que el nivel es eficiente. Finalmente, el 3,7% de 1 participante,

lo percibe como deficiente.
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Tabla 6

Nivel de la Gestion Comunitaria

DIMENSION
Gestién comunitaria
Nivel
f %
Deficiente 4 14.8
Regular 19 704
Eficiente 4 14,8
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 4

Nivel de la Gestion Comunitaria

Porcentaje

DEFICIENTE

REGULAR

EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 6 y figura 4, la mayoria de los docentes encuestados en una

LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 70 4% de una muestra de 27 representado

en 19 participantes, indicaron que el nivel de la gestién comunitaria es regular. El restante

de los docentes tuvo una percepcién similar en 14,.8% en los niveles deficientes y eficientes

en 4 participantes.
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Tabla 7

Nivel de la Gestion Administrativa

DIMENSION

Gestién administrativa

Nivel
f %
Deficiente 4 14.8
Regular 17 63,0
Eficiente 6 22,2
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 5
Nivel de la Gestion Administrativa

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 7 y figura 5, la mayoria de los maestros encuestados en una
LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 63% de una muestra de 27, representado en
17 participantes, indicaron que el nivel de la gestién administrativa es regular. Asimismo, el
22 ,2% de ellos, describieron que el nivel es eficiente en 6 participantes. Finalmente, el 14,8%

de los encuestados lo percibe como deficiente en 4 participantes
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Tabla 8

Nivel de Desempeiio Docente

VARIABLE
Desempeiio Docente
Nivel
f %o
Deficiente 8 29,6
Regular 5 185
Eficiente 14 51,9
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 6
Nivel del Desempeiio Docente

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 8 y figura 6, la mayoria de los docentes encuestados en una
LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 51,9% de una muestra de 27 representado
en 14 participantes, se ha hallado un desempefio docente de nivel eficiente, mientras en un
nivel deficiente en 29,6% en 8 participantes y siendo regular un porcentaje en 18,5% en 5

docentes.
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Tabla 9

Nivel de la dimension 1: Planificacidn de Clases

DIMENSION
Planificacién de clases
Nivel
f %
Deficiente 8 296
Regular 7 259
Eficiente 12 44 4
Total 27 100,0

Nota: Procesado por SPSS

Figura 7
Nivel de la Planificacion de clases

Porcentaje

DEFICENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 9 y figura 7, la mayoria de los maestros encuestados en una
LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 44,4% de una muestra de 27 representado
en 12 docentes, indicaron que el nivel de la planificacion de clases es eficiente. Asimismo,
el 29,6%% de ellos, reflejado en 8 docentes describieron que el nivel es deficiente.

Finalmente, el 25.9% de los encuestados lo percibe como regular en 7 participantes.
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Tabla 10

Nivel de Procedimientos Metodoldgicos

DIMENSION
Procedimientos metodoldgicos
Nivel
f %
Deficiente 13 48,1
Regular 2 74
Eficiente 12 44 4
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 8
Nivel de la Procedimientos metodoldgicos

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 10 y figura 8, la mayoria de los maestros encuestados en una
LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 48.1% de una muestra de 27, representado
en 13 participantes, indicaron que el nivel de los procedimientos metodolégicos es
deficiente. Asimismo, el 444% de 12 docentes, describieron que el nivel es eficiente.

Finalmente, el 7.4% de los encuestados lo percibe como regular en 2 participantes.
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Tabla 11

Nivel de Medios de enseiianza

DIMENSION
Medios de ensefianza
Nivel
f %
Deficiente 9 333
Regular 11 40,7

Eficiente 7 259

Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 9
Nivel de los medios de enseiianza

Porcentaje

DEFICIENTE

REGULAR

EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 11 y figura 9, 1a mayoria de los docentes encuestados en una

LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 40,7% de una muestra de 27 en 11 docentes,

indicaron que el nivel de los medios de enseiianza es regular. Asimismo, el 33.3% de ellos

en 9 participantes describieron que el nivel es deficiente. Finalmente, el 259% de los

encuestados en 7 docentes lo percibe como eficiente.
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Tabla 12
Nivel de la Ambientes de Aprendizaje

DIMENSION
Ambientes de aprendizaje
Nivel
f %
Deficiente 2 T4
Regular 13 48,1
Eficiente 12 44 4
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 10
Nivel de ambientes de aprendizaje

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 12 y figura 10, la mayoria de los maestros encuestados en

una LE de Sihuas, 2023, representado en un valor de 48,1% representados en 13

participantes, de una muestra de 27, indicaron que el nivel de los ambientes de aprendizaje

es regular. Asimismo, el 44.4% de 12 docentes, describieron que el nivel es eficiente.

Finalmente, el 7,4% de 2 encuestados lo percibe como deficiente.
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Tabla 13

Nivel de la Prdcticas Docente

DIMENSION
Practica docente
Nivel
f %
Deficiente 7 259
Regular 12 44 4
Eficiente 8 29.6
Total 27 1000

Nota: Procesado por SPSS

Figura 11
Nivel de prdcticas docente

Porcentaje

DEFICIENTE REGULAR EFICIENTE

Nota: Procesado por SPSS

De acuerdo con la tabla 13 y figura 11, la mayoria de los maestros encuestados en
una |.E de Sihuas, 2023, representado en un valor de 44 4% de una muestra de 27 en 12
participantes, indicaron que el nivel de las pricticas docentes es regular. Asimismo, el 29.,6%
de 8 participantes, describieron que el nivel es eficiente. Finalmente, el 25.9% de 7

encuestados lo percibe como deficiente.
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Analisis inferencial

Analisis de normalidad

Tabla 14

Prueba de normalidad

Kolmogdérov-Smirnov

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

V1: Gestion Educativa ,109 27 ,200" 964 27 452
V2: Desempeiio Docente 160 27 074 927 27 057
Gestion administrativa 133 27 2007 973 27 694
Gestioén comunitaria 175 27 032 946 27 174
Gestion Institucional A71 27 041 021 27 043
Gestion pedagdgica 123 27 2007 971 27 632

*_ Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Segiin la tabla 14, de acuerdo a la prueba de normalidad, se usé el tipo de estadistico

Shapiro-Wilk porque la muestra fue menor a 50 datos. Ademas de acuerdo al objetivo

general, las significancias fueron 0 452 en la primera variable y 0,057 en la segunda variable,

ambas mayores a 005, lo que representd una distribucién normal o paramétrica y se usé el

coeficiente de correlacién de Pearson.

Con relacion al objetivo especifico 3, la significancia de la dimension 3 fue

0,043<0,05, mientras que la significancia de la variable desempefio docente fue 0,057>0,05,

por lo que se utilizé el coeficiente de Rho de Spearman., de otro modo, con los otros tres

objetivos especificos cuyas significancias fueron mayores a 0.05 (0,694>0,05; 0,174>005 y

0,632>0,05), implicé el uso del coeficiente Pearson.
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Hipotesis general: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el

desempefio en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente

en una L.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestién educativa y el desempefio

docente en una L.E de Sihuas, 2023.

Tabla 15

Correlacion de Pearson entre gestion educativa y desemperio docente

Gestién Desempefio
Educativa Docente
Gestion Educativa Correlacién de Pearson 1 648"
Sig. (bilateral) 000
N 27 27
Desempeiio Docente Correlacién de Pearson 648" 1
Sig. (bilateral) 000
N 27 27

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, se concibe que por medio de la prueba de alcanz6 un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,000), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,648),
presentd que las variables mantienen una correlacion positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion educativa, mayor serd el desempefio docente en una

institucion educativa de Sihuas, 2023.
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Hipétesis especifica 1: Existe relacion significativa entre la gestién administrativa y

el desempeifio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023

Hi: Existe relacion significativa entre la gestién administrativa y el desempefio
docente en una 1.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio

docente en una I.E de Sihuas, 2023.

Tabla 16

Correlacion de Pearson entre gestion administrativa y desempeiio docente

Gestion Desempefio
Administrativa Docente
Gestién Administrativa Correlacién de Pearson 1 534"
Sig. (bilateral) 004
N 27 27
Desempeiio Docente Correlacion de Pearson 534" 1
Sig. (bilateral) 004
N 27 27

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 16, se concibe que por medio de la prueba de alcanzé un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,004), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacion (0,534),
presentd que las vari@les mantienen una correlacién positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestion administrativa, mayor serd el desempefio docente, en una

institucion educativa de Sihuas, 2023.
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@ Hipétesis especifica 2: Existe relacion significativa entre la gestién comunitaria y el
2

desempefio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio docente
en una I.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion comunitaria y el desempefio

docente en una I.E de Sihuas, 2023.

Tabla 17

Correlacion de Pearson entre gestion comunitaria y desempeiio docente

Gestion Desempeio
Comunitaria Docente
Gestion Comunitaria Correlacion de Pearson 1 427
Sig. (bilateral) 026
N 27 27
Desempeiio Docente Correlacion de Pearson 427" 1
Sig. (bilateral) 026
N 27 27

*# La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 17, se concibe que por medio de la prueba se alcanzé un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,026), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,427),
presenté que las varia&lcs mantienen una correlacién positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestibn comunitaria, mayor serd el desempefio docente en una

institucion educativa de Sihuas, 2023.
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Hipdtesis especifica 3: Existe relacion significativa entre la gestién institucional y

el desempeiio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio docente

en una institucion educativa de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio
docente en una 1.E de Sihuas, 2023.

Tabla 18

Correlacion de Rho de Spearman entre gestion institucional y desempeiio docente

Gestion
Institucional ~ Desempeiio Docente

Rho de  Gestion Coeficiente de 1,000 555"
Spearman Institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,003
N 27 27
Desempefio Coeficiente  de 555 1,000
correlacién
Docente
Sig. (bilateral) 003
N 27 27

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 18, se concibe que por medio de la prueba de alcanzé un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,003), por ende, la hipétesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,555),
presentd que las var'ﬁbles mantienen una correlacién positiva moderada, por lo tanto,

mientras superior sea la gestion institucional, mayor sera el desempeifio docente en una [.E

de Sihuas, 2023.
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Hipétesis especifica 4: Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el

desempefio en una institucién educativa de Sihuas, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el desempefio en una
L.E de Sihuas, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica y el desempeiio en

una L.E de Sihuas, 2023.

Tabla 19

Correlacion de Pearson entre gestion pedagdgica y desempeiio docente

Gestion Desempeio
Pedagdgica Docente
Gestion Pedagogica Correlacion de Pearson 1 573
Sig. (bilateral) ,002
N 27 27
Desempeiio Docente Correlacion de Pearson 573" 1
Sig. (bilateral) 002
N 27 27

*# La correlacidn es significativa en el nivel 001 (bilateral).

En la tabla 19, se concibe que por medio de la prueba de alcanzé un valor de
significancia por debajo del 5%(sig.=0,002), por ende, la hipotesis nula alineada a la no
significancia, no es aceptada. En la misma linea, el coeficiente de vinculacién (0,573),
presenté que las variables mantienen una correlacién positiva moderada, por lo tanto,
mientras superior sea la gestién pedagdgica, mayor serd el desempefio docente en una LE de

Sihuas, 2023.

48




IV. DISCUSION

La gestién educativa tiene la aplicacién de los principios generales como enfoque de
competencias para el desarrollo de proyectos educativos institucionales que contribuyan a la
pedagogia y a las demandas educativas; por lo cual, la actual investigacién determind la
relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente en una LE en Sihuas,2023. Los
resultados presentaron que un porcentaje equivalente al 70 4% de los docentes que fueron
en encuestados indicaron que es regular y en el andlisis inferencial se evidencio que si hay
relacién significativa, positiva y moderada entre las variables de la 1.E (sig.=0,000<0,05:
r=0,648), que implica que a una mejor gestién educativa, habrd un desempefio docente con
estrategias mas optimas en el entorno educativo, ante ello coincide con Giler (2020) que en
su estudio determiné la relacion directa entre ambas variables con una sig., de 0,002 y una
correlacion Rho de 0.611.

En la misma linea, respecto al propésito general, se concuerda con Rivera (2023),
quién evidencié una correlacion positiva y considerable entre los fendmenos estudiados de
gestion educativa y desempefio docente, cuyos resultados fueron una significancia de 0.000
y un valor de la prueba Rho igual a 0,643**. En conclusién, cuando se fortalece la gestion
educativa, ello se refleja en un aprendizaje 6ptimo en el desempefio docente permitiendo una
correcta interaccion de aprendizaje en el centro educativo.

Prosiguiendo con la idea, también hay un acuerdo con Santiago (2021), quien
manifestd que la relacién entre la gestién educativa y el desempefio docente se encuentra
estadisticamente relacionada y es significativa mediante resultados que evidenciaron un
valor de p =000 y r =,8673; concluyendo que la gestién educativa en materia de desarrollo
docente es un pilar fundamental para la preparacion de la ensefianza y aprendizaje en la
gestion articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad e identidad docente que
engloba las pricticas escolares y accion educativa.

En ese sentido, se fundamento lo hallado en la Teoria del Modelo colegiado, la cual
indica que la gestién educativa implica formular y determinar politicas basado en toma de
decisiones en un proceso de acuerdo, discusién, y consenso en sus objetivos
organizacionales y desempefio docente en el ambito educativo (Ghasemy & Hussin, 2014).

Con respecto al objetivo especifico uno, basado en determinar la relacion entre la

gestion administrativa y el desempefio docente en la I.E de Sihuas,2023, se hallé por
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intermedio del andlisis descriptivo que el 63% de los docentes manifestaron que la gestion
administrativa mantiene un nivel regular y se encontrd por medio del ensayo de correlacién
de Pearson, una correlacion directa, moderada y positiva, tal resultado es evidenciado por un
valor de vinculacion de 0,004<0,05 y un coeficiente r=0,534; por ende la hip6tesis especifica
uno queda comprobada pro la afirmacién que mientras superior sea la direccién o gestion
administrativa, mayor ser el desempeiio docente.

En consecucién a ello, Santiago (2021), determind la relacién entre ambas variables
similares, y concluyé como resultado que la dimensidon administrativa tuvo un valor de
Rho=0.8741 y una pe=0.,000<0,05 que es estadisticamente significativa, lo que se concluye
que existe una relacién importante.

Sin_embargo, el hallazgo antes mencionado difiere con Campi (2020), quien
evidencid que la gestion administrativa y el desempefio docente no tienen una correlacion
significativa (0,212>0,05), de lo cual se infiere que la toma de decisiones para coordinar y
controlar acciones en relacién al manejo administrativo en educacién, no interfiere en el
desempefio docente.

En la fundamentacién tedrica para este apartado se menciona a la Teoria de la
Administracion Educativa, la cual menciona que el aspecto administrativo implica la gestion,
la organizacién, la direccién y control que se debe asumir para conllevar a un proceso
educativo en base a la modernizaciébla dinamica y estrategia que viabilice la consecucion
de la misidn institucional en base al proceso de ensefianza y aprendizaje, de competencias,
calidad, satisfaccion de los estudiantes y el cumplimiento de metas (Sinchez-Buitrago,
Bertel-Narvaez, & Viloria-Escobar, 2021).

En relacion al objetivo especifico dos, se establecio determinar la relacion entre la
gestion comunitaria y el desempefio docente en una L.E de Sihuas, 2023, donde se obtuvo
como resultados una sig.=0.000<0.05 y un r=0 427, esto significé que existe una correlacién
positiva y moderada, o, dicho de otro modo, mientras mayor sea la gestién comunitaria,
mayor seréel desempeiio docente en la [.LE. Ante ello, se coincide con Rivera (2023), quien
demostrd que existe una relacion significativa entre la gestién comunitaria y el daempcﬁo
docente en una IE, pues sus resultados fueron de un valor de sig. = 0,000<0,05, y ademds el
valor Rho — Spearman =0,502.

En ese sentido, la relaciéon de la gestion comunitaria y el desempeiio docente se
cimenta en la Teorfa de la Actividad Histérico-Cultural (CHAT) que, desde una perspectiva

social, organiza los programas en las escuelas para que se permita el desarrollo creativo de

50




todos los participantes de manera comunitaria basado en una fundamentacién y colaboracién
critica. Esto hace posible que mediante una cadena creativa implique el compromiso
comunitario en una actividad que produce significado compartido en la gestién educativa.

Con respecto al objetivo especifico tres, que fue determinar la lﬂacién entre la
gestion institucional y el desempefio docente en una I.E de Sihuas,2023, se obtuvo como
resultados una correlacion de Rho- Spearman =0,555 y un valor de por debajo del
5%/ (sig.=0,003). Este resultado significé que ambas variables mantienen una correlacién
positiva moderada. De la misma forma, coincide con Rivera (2023), quien tuvo como
resultados de sig. 0,000<0.,05; por lo tanto, existe una relacién significativa entre ambas
variables, ademds un Rho de Spearman igual a 0,518 significa que existe una correlacion
positiva moderada.

A diferencia de ello, Campi (2020) encontr6 que la gestion institucional y el
desempefio docente no tienen relacién, ni dependen estadisticamente en el grupo de
colaboradores del centro educativo investigado, debido a que el Rho de Spearman es muy
débil (-0,093) y el nivel de significancia supera el 0,05 ya que se obtuvo 0.743.

En cuanto a la teoria, cabe mencionar a Rivadeneyra (2022) que menciona a la Teoria
fundamentada con aplicacién en el sector educativo, donde enfoca su andlisis en la
comprensién de fendmenos institucionales y de elaboracién de estrategias para resolver los
problemas y brindar soluciones. Esto se debe a una serie de ensefianzas de manera didactica

Finalmente, el dltimo objetivo especifico se basa en determinar la relacion entre la

y constructiva donde desarrolla el pensamiento critico del estudiante.

gestién pedagdgica y el desempeiio docente en una institucion educativa de Sihuas, 2023, en
donde se encontré una correlacion positiva y moderada con el coeficiente de vinculacion de
0,573 con una significancia de 0.002. En la misma linea Lujan (2021) coincide con el
resultado se investigacion determinada en una correlacién moderada con un Rho =0.,585 y
un nivel de significancia de p=0,00<0,05, teniendo como conclusién que la gestién educativa
y la dimension de estrategias pedagdgicas tiene una influencia importante en la LE.

En relacién a ello, cabe mencionar la Teoria del pensamiento complejo donde
resaltan que uno de los principios para el fortalecimiento de las competencias en las précticas
Edagégicas en los centros educativos es en la validacion de la ensefianza y la perspectiva
de aprendizaje en los estudiantes para una gestion de calidad educativa y organizacional

Chasquibol et.al (2022).
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V. CONCLUSIONES

Se determiné que representa una vinculacién significativa entre la gestidn educativa
y el desempefio docente en una LE de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r:0,6486c:0n lo cual,
si se fortalece a mejores técnicas, estrategias y procesos en el desarrollo de la gestion
educativa, implica un éptimo desempefio docente.

Se demostré que se encuentra un nexo significativo entre la gestion administrativa y
el desempeiio docente en una en una LE de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r=0,534), con lo
cual un mejor manejo en la parte administrativa implica un acertado desempefio docente.

Se identificd que se presenta una correlacion significativa entre la gestion
comunitaria y el desempeiio docente en una 1.E de Sihuas, 2023(sig.=0,000<005; r=0427),
con lo cual una éptima gestién comunitaria y relacién entre el personal pedagégico, implica
un adecuado desempefio docente.

Se corrobord si se presenta una relacion importante y significativa entre la gestion
institucional y el desempefio docente en una LE de Sihuas, 2023 (sig.=0,000<0,05;
tho=0,555), con lo cual una mejor G.I implica a un desarrollo esencial en el desempefio
docente.

Se comprobé que se produce un nexo significativo entre la gestion pedagégica y el
desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023(sig.=0,000<0,05; r=0573), con lo cual una

correcta gestion pedagdgica implica un desarrollo del desempefio docente.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda al director y subdirectores de la unidad educativa que puedan
fortalecer las estrategias de gestidn, coordinar las acciones de manera oportuna, ademas de
continuar priorizando la distribucién del material diddctico de enseflanza y aprendizaje para
mejorar el desempefio docente.

Se recomienda al director de la LE que pueda supervisar responsablemente las
funciones asignadas del personal pedagdgico de la institucién educativa y velar por el buen
cumplimiento de los recursos para lograr los objetivos educativos con responsabilidad.

Se recomienda al equipo directivo y personal docente de la institucién educativa que
puedan fortalecer las necesidades de la comunidad pedagdgica, innovar sus metodologias de
trabajo para desarrollarse de manera conjunta.

Se recomienda al personal directivo que puedan establecer un andlisis de
fortalecimientos y debilidades para diagnosticar los problemas, tener un plan de solucién y
cumplir con los propésitos institucionales.

Se recomienda al equipo directivo y a los docentes que puedan capacitarse para
promover practicas pedagdgicas esenciales de aprendizaje y cubrir las necesidades

educativas con una oportuna metodologia y planificacién.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacién

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Instrucciones: Estimado (a) colaborador, el presente instrumento tiene objetivo de

realizar un trabajo de investigacion, en el cual se le requiere responder de manera objetiva

la informacién solicitada, dicha informﬁién serd estrictamente confidencial y solo para fines

académicos. Por lo que le solicitamos leer atentamente y marcar con un (X) la opcién que

corresponde, le pedimos ante todo veracidad. Le agradecemos por su participacion.

Escala de Likert:

1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = A veces; 4 = De

acuerdo; 5 = Totalmente de acuerdo

N° DIMENSIONES/items [1]2]3]4]5
DIMENSION 1: Institucional
1 | Lainstitucidn tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza.
2 | Se hace coordinaciones sobre las actividades manera oportuna.
3 | LaLE tiene una idea en base a las ideas constructivas.
4 | LalE estd dispuesta a solucionar los inconvenientes de la comunidad educativa.
5 | LaLE sumini@ material diddctico para la ensefianza pedagdgica.
6 | LalE equipa de material didictico para el proceso de aprendizaje.
DIMENSION 2: Pedagogica
7 | LalE promociona el avance de las ]&licas pedagdgicas.
8 | Seajustan las practicas pedagdgicas a las necesidades de aprendizaje.
9 | Los métodos de ensefianza son muy esenciales en los estudiantes.
10 | El recurso del material didéctico es oportuno y el entorno ambiental y fisico se adapta al
trabajo pedagdgico.
11 | Los medios diddcticos proporcionados cubren las necesidades pedagdgicas.
DIMENSION 3: Administrativa
12 | Elrecurso econdmico es utilizado prudentemente y abarca las demandaﬁ lal.E
13 | Elequipo de trabajo estd asignado de forma equitativa para cumplir con sus funciones.
14 | Se dispone de material educativo en equi(a para cumnplir con los objetivos educativos.
15 | Elrecurso humano laboral,es supervisado en el desarrollo de sus funciones encomendadas.
16 | Se labora en concordancia al marco normativo establecidoenlal. E
DII\-'[ENBJN 4: Comunitaria
17 | LalE cubre las necesidades de la comunidad educativa
18 | LalE estd siempre estd dispuesta a socializar con su entorno comunitario
19 | LalE es flexible antes las exigencias de la comunidad que lo rodea
20 | La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo
21 | La LE encuentra relacionarse con otros centros educativos para desarrollarse de forma
conjunta
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Edad:

Sexo:

Instrucciones: Estimado (a) participante, el siguiente cuestionario forma parte de la
investigacion denominada “Gestion educaﬁa y desempefio docente en una institucion
educativa de Sihuas, 2023”, el cual pretende determinar la relacion entre la gestion educativa
y el desempefio docente en una I.E de Sihuas, 2023. Por lo que, se le pide su colaboracién
en el llenado del presente instrumento, garantizando el uso correcto de la informacidn
brindada, ademds del anonimato de los datos obtenidos. A continuacidn, se precisan las
alternativas de respuesta, donde debera marcar con un aspa (X).

1 = Totalmente en desacuerdo; 2 = En desacuerdo; 3 = A veces; 4 = De acuerdo; 5 =

Totalmente de acuerdo

N° Items 1 2 3 4

Dimensién 1: Planificacién de clases
1 | La planificacion es elaborada por usted.

Se da importancia a los conocimientos

adoptados por los  estudiantes

anteriormente.

3 | Laplanificacion la realiza de acuerdo con

programas vigentes.

4 | Incluye diferentes instrumentos de

t

3

evaluacion,

5 | Plantea actividades diferenciadas para los
diferentes niveles de desempefio.

6 | Incluye actividades para que el alumno se
autoevalie.

7 | Plantea una evaluacién procedimental.

8 | Plantea una evaluacion actitudinal .
Dimensién 2: Procedimientos metodolégicos
9 | Utiliza procedimientos metodolégicos
que orientan al alumno hacia el desarrollo
independiente de competencias.

10 | Estimula la hisqueda de informacién en
otras fuentes.

11 | Dirige el proceso sin anticiparse a los
razonamientos de los alumnos.
12 | Utiliza niveles de ayuda que permiten al
alumno reflexionar sobre su error y
rectificar.

Dimensién 3: Medios de ensefianza
13 | Emplea liminas educativas orientadas a
los aprendizajes esperados.
14 | Utiliza el software educativo

vinculindolo a  los  aprendizajes
esperados.
15 | Explota las potencialidades del medio.
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Emplea juegos educativos orientados a
los aprendizajes esperados.

Utiliza material escrito de apoyo para
favorecer un aprendizaje.

Emplea material concreto para favorecer
el logro del aprendizaje esperado.

Dimension 4: Ambientes de aprendizaje

Centra la atencién en los procesos de
aprendizaje de sus alumnos.

Favorece la inclusién educativa para
favorecer la diversidad.

Favorece un clima agradable hacia el
aprendizaje.

Favorece un clima de respeto entre los
alumnos.

Las actividades que se realizan
contribuyen  al  desarrollo  de las
posibilidades comunicativas de sus
alumnos.

Brinda un ambiente de seguridad para los
alumnos.

Demuestra respeto a  los  trabajos
realizados por los alumnos.

Se establece un ambiente en donde los
alumnos puedan realizar
argumentaciones.

Dimensidn 5: Prictica docente

2

Ejecuta las actividades planeadas.

b | b2
oo

Propicia que el alumno establezca nexos
entre lo conocido y lo nuevo por conocer
(aseguramiento  de las condiciones
previas).

Considera, se observa un dominio de los
contenidos o temas.

30

Utiliza vias metodoldgicas que orienten
al alumno  en el andlisis de los
procedimientos que habrd de utilizar,

31

Durante la clase utiliza diferentes
instrumentos de evaluacidn.

Tiene evidencias de una evaluacién
procedimental y actitudinal.

33

Comunica los aprendizajes esperados con
claridad a los alumnos.

34

Permanece dentro del grupo durante la
gjecucion  de las  actividades de
planeacidn.
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Anexo 2: Ficha técnica

Ficha técnica del instrumento 1

Caracteristica Descripcién
Nombre : Gestion educativa
Autor : Rivera Carrillo, Layne Jesmar
Afio : 2023
_ Determinar el nivel de la gestién educativa en sus cuatro
Objetivo . .
dimensiones.
Administracién : Individual a docentes
N° ftems : 21 items
Likert de 5 puntos:
Escala de ~ - Nunca (1)
respuesta " - Casi nunca (2) - Casi siempre (4)
- Algunas veces (3) - Siempre (5)
- Gestion administrativa (5 reactivos)
. . - Gestion comunitaria (5 reactivos)
Dimensiones

- Gestion institucional (6 reactivos)
- Gestion pedagdgica (S reactivos)

- Deficiente (21-48)
Baremos : - Regular (49-76)
- Eficiente (77-105)

Juicio de 3 expertos:

Dr. Lizandro Crispin Rommel

Validacion
Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco
Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel
Confiabilidad : Alfa de Cronbach igual a 0=0.888 en la prueba piloto

64




Ficha técnica del instrumento 2

Caracteristica Descripcion
Nombre Desempeiio docente
Guadalupe Ivan Martinez Chairez
Autor
Albertico Guevara Araiza
Afio 2018
_ Determinar el nivel del desempefio docente en sus
Objetivo . . .
cinco dimensiones
Administracion Individual a docentes
N° ftems 34 items
Likert de 5 puntos:
Escala de - Nunca (1) - Casi siempre (4)
respuesta * - Casi nunca (2) - Siempre (5)

- Algunas veces (3)

- Planificacion de clases (8 reactivos)

- Procedimientos metodologicos (4 reactivos)
Dimensiones 1 - Medios de ensefianza (6 reactivos)

- Ambientes de aprendizaje (8 reactivos)

- Practica docente (8 reactivos)

- Deficiente (120-132)
Baremos : - Regular (133-145)
- Eficiente (146-158)

Validacion

Confiabilidad

Juicio de 3 expertos:

Dr. Lizandro Crispin Rommel

Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco
Dr. Johnny Félix Farfan Pimentel

Alfa de Cronbach igual a 0=0,957
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Anexo 4: Carta de presentacién

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Trujillo, 27 de Setiembre del 2023

CARTA N°400-2023/UCT-FH
DIRECTORA: MG. VERONICA DORIS SANCHEZ VEGA

IE N"84227 SAN ANTONIO DE CHINCHOBAMBA - SAN JUAN- SIHUAS
ANCASH. -

Asunto: PRESENTACION DEL BACHILLER PARA APLICACION DE SU TESIS E INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION.

De mi especial consideracion:

Es propicia la oportunidad para saludarle muy cordialmente y a la vez hacerle llegar el

saludo institucional de la Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI”.

Ante usted presento al bachiller CAPILLO LOPEZ JUAN CARLOS, de la Carrera de
EDUCACION SECUNDARIA EN CIENCIAS SOCIALES, quien desea realizar su trabajo de
investigacion denominada “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENQ DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE SIHUAS, 2023 " en su institucion los dias 2,34 y 5 del mes
Octubre del presente afio, con el proposito de aplicar sus instrumentos, siendo un requisito
importante para la validez y confiabilidad de su tesis, con el fin de poder obtener su titulo |

profesional.

Me despido de usted con las muestras de mi mas alta consideracion v respeto a su persona

)|

Muy respetuosamente,

Dra. ‘GEMLDINE SILVA SﬁLARﬂO\. ‘
Decana de la Facultad de Humanidades
Universidad Catdlica de Trujillo

Carreters Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujitlo - Pen @ www.uct.edu pe ooy
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datos

Anexo 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Sihuas, 02 de Octubre de 2023.

CARTA N° 04 = 2023 MINEDU/DRE-A/UGEL-S/TE N° 84227 “SA™ — 1.

Dra. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO.
DECANA DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES.
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO.

Presente. -

Por intermedio de la presente, yo Veronica Doris SANCHEZ VEGA, identificada
con DNI 41596227 vy en mi calidad de Directora de la Institucion Educativa N° 84227
“SAN ANTONIO” de Chinchobamba del distrito de San Juan dela provincia de Sihuas
en la Region Ancash; OTORGO LA AUTORIZACION al Br. Juan Carles CAPILLO
LOPEZ del programa de estudios de Educacion secundaria en Ciencias Sociales, egresado
de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI, quien es el responsable del trabajo
de investigacion titulado “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE SIHUAS, 2023”, para que realice el recojo de
datos e informacion a través de encuestas aplicadas a los docentes que laboran en esta
Institucion educativa, asi como el manejo y uso de dicha informaecion, confines de

mnvestigacion.

Para formalizar la presente CARTA DE AUTORIZACION, el recojo y uso de

datos e informacion firmo a continuacion.

Atentamente

DNI: 41596227
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADQ

Yo, Juan.Carles. CAPILLO. LOPEZ; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo{a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con la GESTION EDUCATIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento gque considere
propicio hacerlo. También entiende que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion

NOMBRE:
= L}’ .
,-{amtf eryerey  Garud
v7

FIRMA: (:// {f{;f”iﬁ

Fecha: _ (05 J fO f2023
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Anexo 8: Validacién de Expertos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador_g0£p/AS OSCER  ZAMBRAND _[ULDIiEZ O

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados: Cuestionario de Gestion Educativa y Cuestionario
de desempefio docente, disefiados por: Rivera Carrillo, Layne Jesmar(instrumento Gestion
Educativa) y Martinez Chairez Guadalupe (instrumento Desempefio Docente), cuyo propésito es
medir el nivel de gestion educativa y de desempefio docente, el cual sera aplicado a docentes de
la Institucion Educativa N°84227 “San Antonio” de Sihuas, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion Educativa y Desempefio Docente en una Institucion Educativa de Sihuas, 2023.

Tesis que sera presentada a la Universidad Catdlica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:

Licenciado en Educacion Secundaria con Mencion en Ciencias Sociales.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo

Gracias por su aporte

')Fi;yﬁ' y/dalos del estudiante )
Toan Garles Copitlo ALpes
Duel 2679977
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Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segiin su criterio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

ERT

ERTINENCI

TRUME

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
Gestion administrativa | Manejo de recursos 12-16 ¥
Gestion Gestion cx Relacion con la idad 17-21
educativa educativa x
Gestion institucional Organizacion y estructura 1-6 )f
Gestion pedagogica Capacidad de asumir
responsabilidades P(
Planificacion de clases | Originalidad 1,2 %
Desempefio Uso del programa 34 %
docente
Actividades 5.6 ¥
Evaluacion 7.8 X
Procedimientos Metodologia 9,10 X
metodologicos -
Procedimiento 11,12 'S
Medios de ensefianza | Uso de TIC 13,14 %
Uso del juego 1516 %
Matenal concreto 17,18 X
Ambientes de | Inclusion 19,20 Y
apr
Respeto 21,22 %
Comunicacion 23,24
Expresion 25,26
Prictica docente Actividades planeadas 27.28 X
Dominio de enfoque 2930 X
Evaluacion 31,32 X
Tnclusion 33,34 x
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA~ I decuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA~ No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relaciéon a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Preguntas Valoracién Observaciones

N Items valBafalpa]na

Dimension 1: Institucional

La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza.

2 Se hace coord sobre las actividades manera

E La LE ticne una idea en base a las ideas constructivas.

La LE esta disy a i los i i de la
comunidad educativa.

LaLE istra material d para la

3
4
5
b

el e A L P

La LE equipa de matenal didactica para el proceso de aprendizaje

D ién 2: Ped:

-

La LE promociona el avance de las practicas pedagdgicas.

>

Se ajustan las a las idades de '

1zaje.

Los métados de ensedl S0n muy 1ales en Jos
10 El recurso del material didactico es oportuno y ¢l entorno

ambiental y fisico se adapta al trabajo pedagégico.
1 Los medios didicticos proporci cubren las

- pedugigicas,

)

WM [ | ™

Dimensién 3: Administrativa

12 | E recurso omico es utilizad d v abarca las
demandas de la | E

=

13 El equipo de trabajo estd asignado de forma cquitativa para
|~} cumplir con sus funch

14 BE dispone de material educativo en equidad para cumplir con los
objetivos cducativos,

=

El recurso humano laboral, es supervisado en el desarrollo de sus

k3

=

16 | Se labora en concordancia al marco normative establecido en la
LE

4:C itaria

17 La LE cubre las necesidades de la comunidad educativa x

8 La LE estd siempre csta dispucsta @ socializar con su entorno
comunitario

19 La LE es flexible antes las exigencias de la que lorodea

X

x

20 | La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo I x
La LE cncucntra relacionarse con ofros centros educativos para |

desarrollarse de forma conjunta ,:
Total: |
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\ el

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Z4/828we yAipiviéze preotds PEERE

D.N.L: 33290747 Fecha: 25/09 /20773 Firma:
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas Valoracién Observaciones
N* Items MAIBA!AIPAINA
Dimensidn 1: Planificacion de clases
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la geslion que realiza, ¥
2 Se hace dinaci sobre las actividades manera o - I's
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. % 1T 1
3 La LE esta disp a soluci los 1 A de la
 comunidad educativa. | X -
5 LalE i material diddctico para la pedagogi < |
6 La LE cquipa de matenial didactico para el procesa de aprendizaje. x |
7 Planica una evaluacion procedimental. i |
% Plantea una evaluacion actitudinal. X |
Di 2: Procedimi dologi .
9 Utiliza procedimientos metodoldgicos que orientan al alumno |
hacia el d llo independiente de competencias. b
10 Estimula la bi da de 1 100 cn otras fuentes. ¥
1 Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los x
alumnos. . |
12 Uliliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre X |
su error v rectificar.
D 3: Medios de
|3 | Emplea liminas cducativas oricaladas a los aprendizajes |
| esperados. | * —
14 Utliza ¢l software ed vinculindolo a los di |
| X
esperados. |
15 Explota las potencialidades del medio | X
16 Emplea juegos educativos o alos dhzajs d x
17 Utiliza material escrito de apoyo para favorecer un aprendizaje x ]
Emplea material o para favorece r el logro del a di
18 X
esperado.
D i6n 4: Ambi de aprendizaj
19 Centra la atencién en los procesos de aprendizaje de sus alumnos. % J 1 J
20 Favorece la inclusion educativa para fz ladi idad X | | i
21 Favorece un clima agradable hacia cl aprendizaje. ¥ |
29 Favorece un clima de respeto entre los alumnos. o % |
;‘_ | Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las T
& posibilidades comunicativas de sus alumnos. X |
24 Brinda un ambiente de segunidad para los alumnos x
15 Dam;glra-;speln a los trabajos realizados por los alumnos. x [
26 Se establece un ambiente en donde los alumnos puedan realizar X :
| Dimensién S: Prictica docente
| 27 | Eiecuta las actividades plancadas. [ =] | S
2% Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido v lo | ¥ |
nuevo por conocer (ascguramicnto de las condiciones previas).
9 Considera, se observa un dommio de los contenidos o temas X
30 Utiliza vias metodologicas que orienten al alumna en el analisis de X
los procedimientos que habri de utilizar.
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Duranic la clase utiliza diferentes instrumentos de evaluacion,

Tiene evidencias de una evaluacion procedimental v actitudinal

Permanece dentro del grupo durante la ejecucion de las actividades

33 Comunica los aprendizajes esperados con clardad a los alumnos.
de plancacion

Total: |

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) _Z4 7824 L0

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

DN.L: 33290744 Fecha: 23/¢9/2023

ALOIVIEZC pigokds OSEEER

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, picocas @seER ZANBRARO yudpivsezoon Documento Nacional de Identidad N°

33290795 . de profesion _ppceuze . grado académico  MacisTER ,con
codigo de colegiatura 4 pss5 2055 , labor que ejerzo  actualmente  como

Dikecrop ) . en la Institucion
— C/BEL - Sinuat —

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Gesrmon Fpociiud y DEsENPEL, Docéure  cuyo  proposito  es

meditgg glwse  pe pEsgmpéso  Decevze . a los efectos de su aplicacion a

eswdiantes de 4 pocewzes pe  puh 1E _pr Smwess | Zo23 .

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados - [ Valoracién positiva | Valoracion negativa
MA(3) [BA@) [A() | PA NA

Calidad de redaccion de los items.

Amplitud del contenido a evaluar.

>
X
Congruencia con los indicadores. x
x

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
Muy adecuado () Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado { )

Trujillo, alos 25 _dias del mes de se Aembre del 2023

Apellidos y nombres: za#t8RAN®  valpriezo aico tASDNI: 3324034 8Firmf

el Zambeano Valdin

Sihwas
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Estimado Validador Ogige &gﬁég enes )2 dzz es Lagrg

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar

los instrumentos que adjunto denominados: Cuestionario de Gestion Educativa y Cuestionario
de desempeiio docente, disefiados por: Rivera Carrillo, Layne Jesmar(instrumento Gestion
Educativa) y Martinez Chairez Guadalupe (instrumento Desempefio Docente), cuyo propdsito es
medir el nivel de gestion educativa y de desempefio docente, el cual sera aplicado a docentes de
la Institucion Educativa N°84227 “San Antonio” de Sihuas, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
" que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion Educativa y Desempefio Docente en una Institucion Educativa de Sihuas, 2023.
Tesis que sera presentada a la Universidad Catélica de Trujillo, como requisito para obtener el
Titulo Profesional de:
Licenciado en Educacion Secundaria con Mencion en Ciencias Sociales

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberi leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

v congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

| estudiante

Joan &8¢ bs capilh Za}? 7
Dt Y3677979
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DE EXPER 5 E LA PERTINENCIA

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segiin su criterio, Si cumple 0 No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N de item COHERENCIA
| NO
Gestion admuinistrativa | Manejo de recursos 12-16 X
Gestion Gestién comunitaria Relacion con la comunidad 17-21
educativa educativa >(
Gestion institucional Orgamzacion y estructura 16 X
Gestion pedagogica Capacidad de asumir
responsabilidades
Planificacion de clases | Originalidad 1.2 >‘
Desempefio [ Uso del programa 34
'| docente - X
Actividades 5.6 v,
Evaluacion 78 X
T = ——— 9,10 X
Procedimiento 11,12 >(
Medios de ensefianza | Uso de TIC 13,14 X
Uso del juego 15,16 X
| Material concreto 17,18 )(
Ambientes de | Inclusion 19,20
e o X
Respeto 21,22 x
Comunicacion 23.24 ¥
| Expresion 25.26 X
Practica docente Actividades planeadas 2728 ¥
Dominio de enfoque 29,30 %
Evaluacién 31,32 X
Inclusion 33,34 X
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segiin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA~ Bastante adecuado / A = Adecuade / PA~ Poco adecuado ' NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Preguntas Valoracién Observaciones
Ne Items va| Ba[afra A
Dimensidn 1: Institucional
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza. % ] ]
2 Se hace dinaci sobre las actividades manera %
La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. ®
4 La LE csta disp a 1 los de la
iad adwostive: %
5 La LE suministra material didactico para la ensefianza pedagogica. X |
[ La LE equipa de matenal diddctico para el proceso de aprendizaje % |
Dimensidn 2: Pedagigica
7 La LE promociona el avance de las practicas pedagégicas. X
N Se ajustan las pract pedagogi a las idades de |
B aprendizaje. - X ~
9 Los métodos de i son muy iakes en los di X |
10 El recurso del maierial didactico os oportune ¥ ¢l entorno i i
ambiental y fisico se adapta al trabajo pedagégico K -
1 Los medios didacti i cubren las
pedagigicas. X
3: Administrativa B
12 El recurso economico es ulilizado prudentemente v abarca las
demandas dela L E X
13 | El cquipo de trabajo esti asignado de forma equitativa para ||
. cumplir con sus fi X 1 .
14 Se digpone de material educativo en equidad para cumplir con los |
objetivos educativos, X |
15 El recurso humano laboral. es supervisado en el desarrollo de sus |
. funciones encomend X E .
Se labora en d al marco blecido en la
16 |ig X |
Dimensidn 4: Comunitaria
17 La LE cubre las wlades de la ad ed | = |
18 La I.E_lm_x siempre estd dispuesta a socializar con su entorno E %
19 La LE es Nexible antes las exigencias de la comumidad que lorodea | %
20 La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo %X
2 La LE encuenira relacionarse con olros centros educativos para X
desarrollarse de forma conjunta
Total: 20 | e




i

v P
-F k UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) F/o 265 L4404 ppitero  AleghocEnes

(’\'I \ T N
DN.L: 33270507 Fecha: 25/09/20Z3  Firma: __M& Q[dg e jores L

HUAYLLABAMBA,
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Preguntas Valoracién Observaciones
Ne Items ma | Ba [A[PA|Na
Dimension 1: Planificacién de clases
1 La institucion tiene cstrategias para cumplir la gestion que realiza. |
2 Se hace ? sobre las i manera . x
3 La L.E tiene una idea en base a las ideas constructivas. e 1
4 La LE estd di a soluci los & i de la
| * | comunidad cducativa. I . .
[] LalE istra material diddctico para | i ped: X
[ La LE equipa de matenal didactico para el proceso de aprendizaje. X
_7— Planica una evaluacion procedimental, X il
§ Plantea una evaluacion actitudinal. X
I: P mier (
9 Utiliza procedimientos metodolégicos que orientan al almno ]
hacia el desarrollo independiente de competencias. X |
10 Estimula la busqueda de informacion en ofras fuentes. X |
1 Dinge el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los |
| alumnos. %
12 Ultiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre
su error v reclificar. X |
Di ion 3: Medios de
13 Emplea liminas educativas orientadas o los aprendizajes
esperados. ¥
14 | Utiliza ¢l software educativo vinculindolo o los aprendizajes |
esperados. X
15 Explota las potencialidades del medio. b
16 Emplea jucgos educativos orientados a los aprendizajes esperados. X
|17 | Utiliza matenal cserito de apoyo para favorecer un aprendizaje. X
18 Emplea material concreto para favorecer el logro del aprendizaje I
esperado. X !
Di idn 4: Ambi de aprendizaj
19 | Centra la atencién en los procesos de aprendizaje de sus alumnos. ¥ ]
20 Favorece la inclusién educativa para fi la diversidad. % |' o
21 Favorece un clhima agradable hacia ¢l aprendizaje. X |
22 Favorece un clima de respeto entre los alumnos. X |
23 Las actividades que se realizan contribuyen al desarrollo de las |
- posibilidades comunicativas de sus alumnos. X N .
4 Brinda un ambiente de seguridad para los alumnos. X
25 Demuestra respeto a los trabajos realizados por los alumnos. X
26 Se establece un ambicnic en donde los alumnos puedan realizar |
enlaciones. X
Dimension 5: Prictica docente
27 Ejecuta las actividades plancadas. ¥
2% Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido v lo ¥
nuevo por conocer (aseguramicnio de las condiciones previas).
29 Considera, s¢ observa un dominio de los contenidos o temas, ¥
39 | Utiliza vias melodologicas que orienten al alumno en ¢l analisis de X_ I I
los procedimi que habrd de utilizar.
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1 | Duranic la clase utiliza diferenies instrumentos de evalu; x| 1 1 1 T
32 Tiene evidencias de una cvah ocedin Iva dinal. x| 1T |
33 | Comunica I-éé_aprcndu:ucs esperados con claridad a los alumnos. | ¥ T 1 | A -
34 Permanece dentro del grupo durante la ejecucion de las actividades ¥ o
de plancacion . | | | |
S _Total: 34 | |

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) FLof €S AA£A Do1Li0  HERNO GENES

DN.L:_332Y 0507 Fecha: 25/07/2023 Firma: __© \ —
Mg. Odilio H Flores ara
COORDINADOR RER
HUAYLLABAMBA |
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, ppire  HeRHOGENES  FAORES ZJa¢A con Documento Nacional de Identidad N°

332Y 0507 | de profesion _Pocewre |, grado académico  AugesTER , con
codigo de colegiatura , labor que ejerzo actualmente como
CopBOiWADOCR — PEL ) s en la Institucion

LEEL  ~ Biids

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado 6ésrren EQveATivd p PEsSENPELy DocEMrE cuyo propdsito  es

medit g2 gpfé pPE DESEMPEND  Doceyre , a los efectos de su aplicacion a

docentes de  pf  pwa  gussiTveon) EDoCATWA DE SiH8s

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones

Criterios evaluados Valoracion positiva I Valoracion negativa
;!\mm BA(2) | A1) I PA NA
Calidad de redaccion de los items. | X
Amplitud del contenido a evaluar X
Congrucﬁcia con los indicadores. | X o ‘
Coherencia con las dimensiones | X i

Apreciacion total:
Muy adecuado (x) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 25 _dias del mes de s€réng2edel 2023

Apellidos y nombres: fee£&s <aga ovice .  DNI: 33240507 Firma: Q }\ N

Mg Odilio H Flores Lara
COORDINADOR RER
HLIAYL | ABAMIRA °
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERT

Estimado Validador I/-!"’ 708 Fz .ofz’i X LA éA £o  JoFEXD

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
los instrumentos que adjunto denominados: Cuestionario de Gestion Educativa y Cuestionario
de desempefio docente, disefiados por: Rivera Carrillo, Layne Jesmar(instrumento Gestién
Educativa) y Martinez Chairez Guadalupe (instrumento Desempefio Docente), cuyo propésito es
medir el nivel de gestion educativa y de desempefio docente, el cual sera aplicado a docentes de
la Institueion Educativa N°84227 “San Antonio” de Sihuas, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion Educativa y Desempeiio Docente en una Institucion Educativa de Sihuas, 2023.

Tesis que serd presentada a la Universidad Catolica de Trujillo, como requisito para obtener el
litulo Profesional de:

Licenciado en Educacion Secundaria con Mencién en Ciencias Sociales.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias 0 ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Tma ¥ datos del estudiante .
Tean Carles fa/’a//p 1 opE2
Dwr: 43672179
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JUICIO DE EXPERT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, qué segiin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio

Variable Dimensiones Indicadores N de item COHERENCIA
— S1 NO
Gestion administrativa | Manejo de recursos 12-16 %
Gestion Gestidn Rel con la fad 17-21
educativa educativa %
Gestion institucional Organizacion y estructura 1-6 X
Gestion pedagogica Capacidad de asumir
responsabilidades
Planificacion de clases | Originalidad 13 ¥
Desempeiio | Usodel programa 34
docente L ¥
Actividades 5.6
[ X
Evaluacion 7.8 X
B ) T 310
i X
Procedimiento 11,12 W
Medios de ensefianza | Uso de TIC 13,14 X
Uso del juego 15,16 X
Matenal concreto 17,18 %
Ambientes de | Inclusion 19,20 X
Respeto 21,22 \(
Comunicacion 2324 x
Expresion 25,26 X
Practica docente Actividades planeadas 2728 %
Dominio de enfoque _29_30_ X
Evaluacion B ELEE ¥
Inclusién 33,34 X
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la Jetra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segiin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA = Muy adecuado  BA= i lo / A el lo /PA~ Poco adecuado ' NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA
Preguntas Valoracién Observaciones
N Items MA [ BA | A [PA|NA

Dimensidn 1: Institucional

La institucion ticne estrategias para cumplir la gestion que realiza,

Se hace coordinach sobre las actividades manera

La LE tien una idea en base a las ideas constructivas.

La LE csta disp a sol los & de la

) dad educativa

5 LalE inistra material di para la i}

6 La LE equipa de material diddctico para el proceso de aprendizaje

Dimensidn 2: Pedagigica

7 La LE promociona el avance de las practicas pedagogicas. |

Se ajustan las 1 dagogicas a las idades de |

|| aprendizaje. : ]

9 Los métodos de i son muy iales en los di

El recurso del material diddctico es oportuno y ¢l entomo

| | ambiental y fisico s adapta al traba; ico.

Los medios dida ionados cubren las

icas. 1

3: Administrativa

"]2 [ EN recurso economico es uiilizado prudeniemenic y abarca las | |

e |wln|=

W | [ e

x| |x|% |

demandas de la I E

El equipo de trabajo estd asignado de forma equitativa para
cumplir con sus funci .

Se dispone de material educativo en cquidad para cumplir con los

objetivos educativos.
El recurso humano laboral, es supervisado en el desarrollo de sus
funciones enco das. )

16 Se labora en 1 al marco i blecido ¢n la

LE

Di idn 4: C itaria

17 La LE cubre las necesidades de la comunidad educativa

.l!t La LE est siempre st dispuesta a socializar con su enlorno [

comunilano |
19 LaLE es flexible antes las exigencias de la comunidad que lorodea |
20 La LE busca innovar sus servicios para un trabajo optimo

La LE encuentra relacionarse con otros centros educativos para

| 1 desarrollarse de forma conjunta

x (3 | | % |

>

Total:

il Ak
s
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

il

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Z42A 80 /{oBEAMC  viciop fedex

D.N.L: 332470 78 Fecha: 25/08 /2023 Firma:

UaE .:'mg""h




UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
Preguntas Valoracion Observaciones
| Items Ma|BA|A|Pa|Na
Dimension 1: Planificaciin de clases
1 La institucion tiene estrategias para cumplir la gestion que realiza. *
2 Se hace i sobre las actividades manera %
3 La LE tiene una idea en base a las ideas constructivas. x
4 La LE esta disp a soluci los 1 b de Ia
comunidsdeducatva. |'¥
5 LalE istra material diddctico para la ensci dagogi x
[ La LE equipa de material didéctico para el proceso de aprendizaje. |y
7 Plantea una evaluacion procedimental. % ] -
8 Plantca una cvaluacion actitudinal. x
— L. i L . B
5 tos metodoldgicos que orientan al alumno |
hacia el d dependiente de comp i x
10 Estimula la bisqueda de informacion en otras fuentes | ¥
1 Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos de los | |
_| alumnos. x |
13 | Utiliza niveles de ayuda que permiten al alumno reflexionar sobre X | |
su erTor y A 1 | 1
3: Medios de
13 Emplea liminas educativas orientadas a los aprendizajes x |
- 5
14 | Utiliza el software ivo vinculd a los ap 1 N |
15 E;plnu las potencialidades del medio, % ] | | |
16 Emplea jucgos educativos orientados a los aprendizajes esperados. |y [ [
17 | Utiliza material escrito de apoyo para favorecer un aprendizaje x | I
18 Emplea material concreto para el logro del aprendh X | |
1
— ion 4: Ambh de aprendizaj - )
19 Centra la atencidn en los procesos de aprendizaje de sus alumnos. X ]
20 Favorece la inclusion educativa para la diversidad. % |
21 Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje. X
22 Favorece un clima de respeto entre los alumnos. x .
23 | Las actividades que se realizan coniribuyen al desarrollo de las |
| & | posibilidades comunicativas de sus alumnos X
b1 Brinda un ambiente de seguridad para los alumnos. x
25 Demucstra respeto a los trabajos realizados por los alumnos X 1
| 26 | Se establece un ambiente en donde los alumnos pucdan realizar X B
argus i
Dimension 5: Prictica docente B
27 Ejecuta las actividades plancadas. l x I
2 Propicia que el alumno establezca nexos entre lo conocido v lo | X
fueve por conocer (aseguramicnto de las condiciones previas). -
29 Considera, se observa un domimnio de los contenidos o temas X
30 Utiliza vias metodolégicas que orienten al alumno en el andlisis de x

los procedimientos que habra de utilizar.
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s de una evaluacion procedimental v actitudinal. | %

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) /4;“‘?'- MEEEN 0 vcTe B

1 claridad a los alumnos. ':! — |
: dentro del grupo ” B B
c1on
Total: 31

EEum

DN.I:_332%/078 Fecha: 25709 /2e23 Firma:
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

VALIDACION

Yo, VurroR Félix lazaZe MePéwo ., con Documento Nacional de Identidad N°

3324/075% , de profesion _Doggdie _, grado académico__MagisrER __,con
codigo de colegiatura . labor que ejerzo actualmente como
ESPECALISTA g en la Institucién

L/CEL - SempdS IR

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado @r."sfrc.;/ EDocaTivd y PEsenpene Deocews€ cuyo  proposito  es

medit_ gz gywic pe PeEscrlere Pogewré , a los efectos de su aplicacion a

estudiantes de A4 poccwres DE cwd TUSTirogion) FDPucATIVA pe SikedS

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

[ Criterios evaluados [ Valoracion positiva | Valoracién negativa -
[MA(G) [BAQ2) [A() | PA  |NA I

| Calidad de redaccion de los items 2 ‘ |

| Amplitud del contenido a evaluar. [ x | ' '

[ Congruencia con Tos indicadores. 1 5

| Coherencia con las dimensiones X I

Apreciacion total:
Muy adecuado (x) Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado( )
No adecuado ( )

Trujillo, alos 25 dias del mes de S&7/é4B8£6del 202 3

Apellidos y nombres: dazaze MoRéwo vicred . DNI: 332940 2§Firma: f ’
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Anexo 9: Informe de Turnitin




wae

INFORME DE ORIGINALIDAD

o O, 5o, 6o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe
: : 4y

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Cesar Vallejo 2
%

Trabajo del estudiante

repositorio.ucv.edu.pe 2%

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo
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