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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo principal determinar la relacién entre la
gestion administrativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje en las Instituciones Piblicas
del distrito de Colasay, Jaén, durante el afio 2023. Se llevé a cabo mediante un enfoque de
investigacion aplicada, caracterizado por su orientacién practica, con la finalidad de generar
nuevos conocimientos tedricos en aspectos relacionados con el mercado, técnicos,
econdmicos y financieros. Este enfoque aplicado buscéd contribuir al desarrollo de
conocimientos tedricos en el drea de estudio, utilizando procedimientos y teorias
especializadas en gestion administrativa y proceso de ensefianza-aprendizaje. La intencién
era establecer relaciones significativas entre estas dos variables. Para abordar la
investigacion, se optd por un disefio no experimental descriptivo-correlacional transeccional.
Este diseflo permitié examinar la relacién entre la gestion administrativa y el proceso de
ensefanza-aprendizaje, ademds de describir su nivel. La poblacién y muestra estuvieron
conformadas por los docentes de las instituciones piiblicas en el distrito de Colasay,
provincia de Jaén, contando con un total de 52 docentes. Es relevante destacar que el
coeficiente alfa utilizado superd el valor de 0.70, indicando que fue aceptable y tuvo un nivel
alto de confiabilidad en relacién con la variable proceso de aprendizaje. En conclusién, se
determind que la creacidn de una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de
agua de mesa en la provincia del Santa fue viable en términos de mercado, técnicos,

econdmicos y financieros, segtin lo evidenciado en la realizacién de un plan de negocios.

Palabras clave: Gestion administrativa, proceso de aprendizaje, conocimientos tedricos




ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between administrative
management and the teaching-learning process in the Public Institutions of the district of
Colasay, Jaén, during the year 2023. It was carried out through an applied research approach,
characterized by its practical orientation, with the purpose of generating new theoretical
knowledge in aspects related to the market, technical, economic and financial This applied
approach sought to contribute to the development of theoretical knowledge in the study area,
using specialized procedures and theories in administrative management and the teaching-
learning process. The intention was to establish significant relationships between these two
key variablesTo address the research, a non-experimental descriptive-correlational
transectional design was chosen. This design allowed us to examine the relationship between
administrative management and the teaching-learning process, in addition to describing its
level. The population and sample were made up of teachers from public institutions in the
district of Colasay, province of Jaén, with a total of 52 teachers.It is relevant to highlight that
the alpha coefficient used exceeded the value of 0.70, indicating that it was acceptable and
had a high level of reliability in relation to the learning process variable In conclusion, it was
determined that the creation of a company dedicated to the production and marketing of table
water in the province of Santa was viable in market, technical, economic and financial terms,

as evidenced in the development of a business plan.

Keywords: Administrative management, learning process, theoretical knowledge




L INTRODUCCION

En el ambito global, diversas naciones estan confrontando dificultades en cuanto a
la excelencia de la educacién. Estos obsticulos abarcan desde la carencia de una
administracién eficaz hasta la falta de una relacion sélida entre los recursos que se tienen y
el rendimiento de los profesores. Este asunto ha sido notorio en naciones como los Estados
Unidos, naciones en Asia Oriental y en la mayoria de los paises pertenecientes a la OCDE a
lo largo de los afios (Miao, 2020).

Ademids, resulta dificil entender las disparidades en el rendimiento educativo al
observar las variaciones en el gasto administrativo por alumno entre diferentes paises. Los
datos obtenidos a través de la evaluacién TIMSS muestran que hay una correlacién de 0,13
durante la educacién primaria y de 0,16 durante la educacién secundaria entre el gasto por
estudiante y las puntuaciones promedio. Estos hallazgos sefialan que la eficiencia en la
enseflanza, que implica la conexién entre los logros académicos y los recursos invertidos,
varia significativamente en diversos sistemas educativos (Moreno, 2021).

Cabe mencionar que, en muchos sistemas educativos, dentro de los procesos de
aprendizaje prevalece un enfoque tradicional de ensefianza centrado en el maestro, donde se
transmite informaciéon de manera pasiva y los estudiantes tienen un papel pasivo de
receptores. Esto restringe la involucracion dinamica, la originalidad y el cultivo de aptitudes
para el razonamiento reflexivo en los estudiantes. En determinados entornos educativos, se
da preferencia a la memorizacion de datos y la reiteracion de acontecimientos en lugar de
estimular la comprension profunda, la utilizacion prictica y la aptitud para abordar desafios.
Esto coarta el progreso de las habilidades de pensamiento critico, solucién de problemas y
aplicacién de conocimientos en situaciones reales (Gonzales, 2023).

También se ha sugerido la nocion de que la direccion administrativa en el ambito de
la educacidn estatal no otorga los estimulos adecuados para elevar el desempefio de los
estudiantes o supervisar los gastos de manera efectiva. (Hanushek et al., 1994). Segiin The
Economist (16 de enero de 1999, p. 21), " En la mayoria de las naciones, el nivel de
influencia del gobierno en la gestidn de las instituciones educativas es tan sélido como lo
fue en la economia de la era de Brezhnev en Rusia. ". A pesar de ser verdad que la oferta
gubernamental de la educacién frecuentemente se relaciona con ineficacias, los sistemas de
educacion piiblica presentan diferencias notables entre naciones en cuanto a la organizacién

de sus instituciones y los métodos empleados para tomar decisiones en materia educativa.
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Estas diferencias en instituciones e incentivos influirdn en las decisiones de los actores en
cuanto a la asignacién de recursos y, por lo tanto, en la efectividad del uso de los recursos
en el sector educativo, lo cual deberfa tener un impacto significativo.

En la administracién de las instituciones educativas privadas, se sostiene que los
intereses de las personas relacionadas con el proceso de aprendizaje de los estudiantes son
los mas idéneos para enfrentar los retos de supervision, lo cual beneficia el rendimiento
académico de los estudiantes. Asimismo, la distribucién de poderes y responsabilidades en
la toma de decisiones entre las escuelas y la administracién educativa, asi como entre los
distintos niveles administrativos, debe tener un impacto en la estructura de incentivos
existente y en los resultados educativos. Asimismo, las entidades que establecen la medida
en que los profesores, estudiantes y padres tienen influencia, libertad de decisién y
responsabilidad también desempefian un papel crucial en los estimulos para los participantes
y en el desempeiio académico de los estudiantes.

Un estudio realizado por CEPPE (2018) en Espafia. en el que participaron
aproximadamente 50 escuelas, Enfatiza la relevancia de la direccién administrativa de los
lideres y su efecto en miiltiples facetas de la gestion educativa. Este manejo influye tanto en
las condiciones de ensefianza como en la cultivacién de habilidades y la inspiracién de los
profesores. Por consiguiente, resulta esencial contar con una administracién eficiente que
fomente la mejora educativa para todos los participantes.

El Reporte de Monitoreo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia,
llevado a cabo por el Observatorio de la Juventud en Iberoamérica (2019), sefiala una serie
de factores que tienen un impacto en los elevados niveles de abandono escolar en la
educacion secundaria. Dentro de estos elementos, se resaltan la insuficiente calidad
educativa y la carencia de enfoques pedagdgicos innovadores. El informe se concentra en
analizar aspectos como la extensién educativa, la preparacién de los educadores, los
resultados en las pruebas Saber y las tasas de abandono en las dreas rurales.

Conforme a los datos revelados, se calcula que un 34% de los jévenes que abandonan
la escuela lo hacen debido a dificultades econdmicas. En esta situacion, se vuelve esencial
contar con una mayor intervencién por parte del gobierno y la implementacién de enfoques
pedagdgicos innovadores que, en combinacion con la aplicacién de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC), impulsen el desarrollo de habilidades, intereses y
ambiciones de superacidon. Estas iniciativas tienen como propdsito fomentar la retencién de

los estudiantes en el sistema educativo y brindarles oportunidades para un futuro exitoso

12




(Jaramillo, 2021).

Es crucial abordar estas problematicas a nivel internacional y global, promoviendo
enfoques educativos mds inclusivos, personalizados y centrados en el estudiante. Esto
supone tener en cuenta las particularidades personales de los estudiantes, estimular la
involucracion, cultivar aptitudes socioemocionales y
apoyar metodologias educativas que fomenten la habilidad de pensar criticamente y la
destreza para abordar desafios (Tenelema, 2023).

En Peru, asi como en naciones de Europa y América, se han ejecutado estrategias
educativas durante muchas décadas con la meta de mejorar tanto el sistema educativo como
su administracién. A lo largo del tiempo, el pais ha emprendido iniciativas educativas de
duracién intermedia y larga con el propdsito de mejorar la calidad de la educacion para el
beneficio de los estudiantes. Estas iniciativas reflejan el compromiso del pais en promover
una educacion de calidad y brindar oportunidades de desarrollo a las nuevas generaciones
(Chamorro, 2023).

En ese sentido, el Ministerio de Educacién del Perd (MINEDU, 2016) trabaja en
diversos proyectos educativos en cumplimiento del Proyecto Educativo Nacional (PEN). Un
ejemplo de estos proyectos es el Plan Estratégico Sectorial Multianual, PESEM 2016-2026.

Se hace mencién de que el sistema educativo peruano ha experimentado una serie de
fases de importancia que han tenido un impacto en su estructura y funcionamiento. Estos
procesos engloban el estancamiento de la inversion en educacion, la introduccién de cambios
normativos relacionados con la ensefianza, variaciones frecuentes en el curriculo en un corto
lapso, la ampliacién de la cobertura en la educacién bdsica y la reduccién de la calidad
educativa, reflejada a través de indicadores como el rendimiento en el aprendizaje, las tasas
de abandono, los beneficios de la educacién y los niveles de logro educativo (Jopen, &
Gomez, 2019).

No obstante, en las escuelas ubicadas en el distrito de Colasay, en la provincia de
Jaén, se percibe una carencia de aptitudes en gestion administrativa por parte de los lideres
y autoridades. Se da mds prioridad a los aspectos burocriticos que los profesores deben
cumplir en lugar de enfocarse en el trabajo pedagégico que deben llevar a cabo en el aula.
Por lo que no hay una correcta gestion administrativa para mejorar el trabajo pedagégico,
como son la adquisicidén de materiales, instrumentos, tecnologias y mobiliario educativo, la
realizacion de capacitaciones, el trabajo en equipo y la provision de un acompafiamiento y

monitoreo constante a los docentes. Esto conduce a que los docentes dediquen mds tiempo
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a atender los requisitos burocrdticos establecidos por las autoridades, en lugar de enfocarse
en las acciones estratégicas esenciales para la ensefianza y el aprendizaje de sus alumnos. En
consecuencia, si una institucién educativa no logra llevar a cabo una administracién eficaz,
se verd afectada la labor pedagdgica adecuada. Asi pues, existe una conexion directa entre
la gestion administrativa y el desempefio de los profesores en las escuelas del distrito de
Colasay, en la provincia de Jaén.

Porlo que se establece como problema de investigacion: ;Qué relacidn existe
entre la gestion administrativa y proceso de enseflanza aprendizaje en las Instituciones
Piblicas del distrito de Colasay Jaén 20237, teniendo, asi como problemas especificos: ;Qué
relacion existe entre el manejo de recursos econdémicos y el proceso de ensefianza
aprendizaje en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay Jaén 20237 ;Qué relacion
existe entre el manejo de recursos materiales y el proceso de ensefianza aprendizaje en las
Instituciones Piblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023? ;Qué relacion existe entre el
manejo de recursos humanos y el proceso de ensefianza aprendizaje en las Instituciones
Piblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023? Por lo que los problemas diagndsticos serian:
;Cudl es el nivel de disponibilidad de recursos econémicos en las Instituciones Piblicas del
distrito de Colasay Jaén en 20237, ;Cuadl es la situacion actual de los recursos materiales en
las Instituciones Publicas del distrito de Colasay Jaén en 2023? y ;Cémo se evalia la
capacitacion y desarrollo profesional del personal docente en relacion con las demandas del
proceso de ensefianza aprendizaje?

Considerando estas problemiticas, la necesidad de una gestion administrativa eficaz
cobra relevancia en el dmbito educativo. Esta necesidad se fundamenta en la aplicacién
prictica de la gestién administrativa, que busca maximizar la utilizacién de los recursos
disponibles, mejorar la organizacién de los horarios y la asignacién de aulas, agilizar los
trimites y procesos administrativos, y asegurar una comunicacién fluida entre todos los
participantes del entorno educativo. Una gestion administrativa efectiva en una institucién
educativa simplifica la ejecucion de las actividades académicas y crea un entorno propicio
para el proceso de aprendizaje.

Desde una perspectiva teérica, la gestiéon administrativa se apoya en los principios y
teorias de la administracion y la organizacion. Esto implica la aplicacion de conceptos y
modelos de gestion desarrollados y estudiados a lo largo del tiempo. Por ejemplo, es posible
utilizar teorias administrativas como la teorfa clasica, la teoria de sistemas o la teoria de la

contingencia para comprender los procedimientos y estructuras organizacionales de una

14




entidad educativa. Estas teorias proporcionan un marco conceptual solido para analizar y
mejorar la administracién en el contexto del proceso de ensefianza y aprendizaje.

La gestién administrativa en una entidad educativa tiene un impacto directo en la
calidad de la educacion ofrecida a los alumnos y, por ende, en su progreso social y
profesional. Desde una perspectiva social, esta eficiencia administrativa puede influir en los
logros académicos, la motivacion de los estudiantes, el ambiente escolar y la satisfaccién de
todos los miembros de la comunidad educativa. Una gestién administrativa exitosa
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes, fomenta la participacion de los padres de
familia y promueve una cultura de mejora continua en la institucién educativa.

La justificacién metodolégica implica la seleccién y aplicacién adecuada de métodos
y técnicas para abordar el tema de la gestion administrativa en el contexto del proceso
educativo. En este caso, se optard por utilizar métodos de investigacidon cualitativa y
cuantitativa para recopilar informacién relevante, como encuestas, entrevistas,
observaciones y andlisis de documentos. Estos métodos permiten obtener datos basados en
la realidad sobre las prdcticas administrativas vigentes, identificar dreas susceptibles de
mejora y evaluar el impacto de las propuestas de intervencion. Ademads, se pueden emplear
técnicas de gestion de proyectos para planificar y ejecutar mejoras administrativas,
estableciendo criterios de éxito y supervisando los resultados obtenidos. Un enfoque
metodoldgico solido garantiza la rigurosidad y validez de los hallazgos y contribuye a la
efectividad de las soluciones propuesta.

Por lo que se plantea como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre
la Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje en las Instituciones
Publicas del distrito de Colasay Jaén, 2023. Y como objetivos especificos: Establecer la
relacién que existe entre el manejo de recursos econémicos y el proceso de ensefianza
aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023. Establecer la
relacién que existe entre el manejo de recursos materiales y el proceso de ensefianza
aprendizaje en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay Jaén, 2023. Establecer la
relacién que existe entre el manejo de recursos humanos y el proceso de ensefianza
aprendizaje en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay Jaén, 2023. Por lo que los
objetivos especificos univariantes serian: Evaluar el nivel de disponibilidad y asignacion de
recursos economicos en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay Jaén en el afio
2023, Evaluar la calidad y cantidad de los recursos materiales disponibles en las Instituciones

Piblicas del distrito de Colasay Jaén en el afio 2023 y Analizar la composicién del personal
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docente y administrativo en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay Jaén en el afio
2023. Teniendo, asi como hipétesis general: Existe relacion positiva significativa entre la
Gestién Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje en una Institucién Educativas
de la provincia de Jaén, 2023. Y la nula: No existe relacion positiva significativa entre la
Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje en una Institucion Educativas
de la provincia de Jaén, 2023. Y por hipdtesis especificas: Existe relacién positiva
significativa entre el manejo de recursos econdmicos y el proceso de ensefianza aprendizaje
en una Institucion Educativas de la provincia de Jaén, 2023. Existe relacion positiva
significativa entre el manejo de recursos materiales y el proceso de ensefianza aprendizaje
en una Institucion Educativas de la provincia de Jaén, 2023. Existe relacién positiva
significativa entre el manejo de recursos humanos y el proceso de ensefianza aprendizaje en
una Institucion Educativas de la provincia de Jaén, 2023. Ademads, este estudio de
investigacion se fundamenta en investigaciones previas que han sido una valiosa referencia
para llevar a cabo el presente trabajo. A continuacién, mencionaremos los antecedentes de
investigacion que han sido de gran ayuda para el desarrollo de este estudio.

Madriz (2022), en su articulo de investigacion: “Gestion administrativa en relacién
con el uso de tecnologias y su incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje, Costa
Rica”. El propésito de esta investigacién consistié en examinar la gestién administrativa en
relacion con la implementacion de tecnologia y su efecto en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los nifios en el Centro Educativo KLC. Este estudio descriptivo adopté un
enfoque mixto y descriptivo, empleando un tinico cuestionario aplicado a seis profesores. a
través del cual se validé la importancia actual de integrar diversas herramientas tecnolégicas
en el proceso de enseflanza y aprendizaje de los nifios, asi como su influencia en las
responsabilidades docentes. Los resultados indicaron que la gestién administrativa impacta
en un 89% el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios. Ademads, se evidencié que los
profesores carecen de respaldo para buscar asesoramiento y acompafiamiento que los ayude
a capacitarse en el uso de las herramientas tecnoldgicas en la enseflanza y en sus funciones
diarias. Por lo tanto, el proceso de ensefanza-aprendizaje en el aula con el empleo de las
TIC requiere una serie de competencias que los docentes deben adquirir para sacar provecho
de las herramientas tecnolégicas. Sin duda, las capacitaciones docentes deben considerarse
como una de las primeras opciones antes de abordar nuevos desafios educativos.

Uvillas (2019), en su articulo de investigacion: “El liderazgo en la gestion

administrativa y su influencia en el desarrollo del talento humano de la unidad educativa
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“Rail Andrade”. México. El objetivo principal fue disefiar un manual de procesos
administrativos con el propésito de alcanzar un rendimiento institucional éptimo. Con el
proposito de alcanzarlo, se emplearon métodos como entrevistas y encuestas orientadas a los
integrantes de la comunidad educativa de la institucién, con el objetivo de obtener
informacidn pertinente sobre el asunto. Como resultado, se ha observado una notable mejora
en la organizacién y regulacion de la unidad educativa, lo que ha permitido un desarrollo
mids eficiente de las actividades y un aumento en el rendimiento tanto a nivel individual
como colectivo, en un entorno de armonia. En conclusién, la gestién administrativa ha
demostrado tener un impacto significativo al mejorar las relaciones internas y externas del
personal.

Kartini et al. (2020), llevaron a cabo un estudio de investigacion titulado "Impacto
del liderazgo del director, la supervision académica y la competencia profesional en el
rendimiento de los profesores". El propésito de la investigacion era evaluar la influencia
significativa del liderazgo, la supervisién académica y la competencia profesional de los
directores en el desempefio de los profesores. El grupo bajo estudio estuvo constituido por
escuelas secundarias del subdistrito 06 de Banyuasin. Este estudio adoptd un enfoque
cuantitativo de disefio correlacional parcial. La muestra incluyé a 128 profesores de SMA
Negeri 1 Muara Padang, SMA Muhammadiyah Muara Padang, SMA Negeri 1 Air Saleh,
SMA Bhakti Bangsa Air Saleh y SMA Negeri 2 Muara Sugihan. Se utiliz6é un cuestionario
como instrumento de investigacion. Los resultados revelaron lo siguiente: El andlisis
demostrd que el liderazgo del director influyé en un 15.1% del desempefio de los docentes,
mientras que los demads factores representaron la restante influencia. En consecuencia, puede
concluirse que los componentes de la gestion educativa por parte de los directores ejercen
una influencia directa en el rendimiento de los profesores en las escuelas secundarias del
subdistrito 06 de Banyuasin.

Sanguano (2020), en su estudio de investigacién: “Modelo de gestién administrativa
y su impacto en el proceso ensefianza aprendizaje de los estudiantes de educacion basica de
la unidad educativa navarra"-Ecuador. El propésito principal de la investigacién actual fue
examinar y sugerir un enfoque de administracién para la Unidad Educativa Navarra, con el
objetivo de elevar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos. Este
estudio integra enfoques tanto cuantitativos como cualitativos. Se eligié una muestra
mediante un proceso de muestreo aleatorio simple. Los resultados destacaron deficiencias

en la administracién de la institucién y proponen la implementacién de un manual como una
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medida para mejorar y lograr los objetivos previstos. Por lo tanto, se llega a la conclusion de
que la carencia de un enfoque de administracién ha engendrado inseguridad y descontento
entre los profesores, lo cual podria haber tenido un impacto negativo en el rendimiento
académico de los estudiantes.

Flores et al. (2020), en su articulo de investigacion: “Gestion administrativa y
planeamiento estratégico en la gestién de recursos financieros UGEL-04-2020". El propdsito
primordial fue examinar los sistemas de gestién administrativa y la planificacién estratégica
en la gestion de los recursos financieros en las instituciones educativas de la RED 07-UGEL-
04-Comas durante 2020. El enfoque de la investigacion fue de caracter basico y se adopté
un disefio transversal no experimental. Los datos se recolectaron de manera remota y se
procesaron utilizando el software SPSS 25 para obtener estadisticas de frecuencia y
correlacion. Como resultado, se llevé a cabo un andlisis de los datos vinculados con la
variable dependiente "recursos financieros". Se concluyé que, en la dimensién del
presupuesto institucional, el 17,5% de los encuestados expresé una perspectiva favorable,
mientras que el 40% sefialé una perspectiva regular y el 425% informé una perspectiva
desfavorable. En resumen, se determind que existe una relacién positiva entre el liderazgo,
la gestion administrativa y la planificacidn estratégica en la gestion de los recursos
financieros.

Lopez (2022), en su articulo de investigacion: “Analisis de la gestion administrativa
en la Unidad de Gestion Educativa Local N. © 302, Leoncio Prado.”
El objetivo consistid en examinar la administracién en la Unidad de Gestién Educativa Local
N. © 302, ubicada en Leoncio Prado. La investigacién se fundamenté en un enfoque
cuantitativo y se adhirid a un nivel descriptivo. Los resultados derivados del andlisis
administrativo pusieron de manifiesto que un 42,0% se calificé como "regular". En lo
relativo a la planificacidn, se obtuvo un resultado del 46,1%, igualmente categorizado como
"regular”". De forma similar, la organizacién presenté un resultado del 47,7%, también
etiquetado como "regular”. En resumen, se establecié que la administracién en la institucién
en su mayoria fue evaluada como "regular'. Las dreas de planificacion, organizacion,
direccién y control evidenciaron las principales insuficiencias en la gestién de la Unidad de
Gestion Educativa Local N.” 302, Leoncio Prado.

Valles (2022), en su estudio de investigacion: “La gestion administrativa y el
presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 20217, el proposito consistid en

establecer la conexién entre la gestién administrativa y el presupuesto destinado a los
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docentes en la UGEL Coronel Portillo, Ucayali, durante el afio 2021. Se empled una
metodologia de naturaleza bdsica y con un enfoque cuantitativo, mientras que el disefio de
investigacién seleccionado fue no experimental, en especifico, un enfoque transversal
descriptivo. La poblacion de estudio abarco a 117 funcionarios piiblicos, con una muestra de
00 participantes. Los resultados del estudio mostraron que el 50% de los participantes
alcanzé un nivel alto en la dimensién de gestion administrativa, mientras que el 47.78%
logré un nivel medio y el 2.2% consiguié un nivel bajo. Estos resultados fueron sometidos
aun andlisis utilizando el programa SPSS. En resumen, se constat6 una relacion significativa
entre la gestion administrativa y el presupuesto docente, con un coeficiente de correlacion
de 0.671 y un nivel de significancia de 0.000, lo cual avala la confirmacién de la hipétesis
H1. Adicionalmente, se empled un enfoque no paramétrico y se aplicé la prueba de Rho de
Spearman para analizar estadisticamente los datos.

Huamdn (2018), en su tesis de investigacion: La gestion administrativa y el
presupuesto docente de la UGEL Coronel Portillo, Ucayali 2021. El propésito del estudio
fue examinar la conexién entre la gestion administrativa y el presupuesto docente en la
UGEL Coronel Portillo, Ucayali, durante el afio 2021. Se empleé una metodologia de
enfoque cuantitativo y cardcter bdsico, con un disefio de investigacién no experimental,
especificamente transversal descriptivo-correlacional. La poblacién bajo consideracién
constd de 117 funcionarios publicos, de los cuales se selecciond una muestra de 90. La
técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta, implementada mediante un
cuestionario como instrumento. En términos de los resultados, se constatd que un 50% de
los participantes alcanzé un nivel alto en la dimensién de gestién administrativa, mientras
que un 47.78% logré un nivel medio y un 22% obtuvo un nivel bajo. En cuanto al
presupuesto docente, un 60% de los participantes obtuvo un nivel alto, un 37.78% un nivel
medio y un 2.2% un nivel bajo. En conclusién, se confirmé una relacién sustancial entre las
variables de gestiéon administrativa y presupuesto docente, con un coeficiente de correlacion
de 0.671 y un nivel de significancia de 0.000. Por ende, la hipétesis H1 se validd.
Adicionalmente, se empleé un método no paramétrico y se aplicé la prueba de Rho de
Spearman para el andlisis estadistico de los datos.

Villamarin (2019), en su Tesis titulado: “Relacion entre gestion administrativa y
proceso de aprendizaje de estudiantes de octavo grado en la unidad educativa Simon Bolivar,
2019”, El proposito de la investigacion fue examinar la conexion entre la gestion

administrativa y el proceso de aprendizaje de los estudiantes de octavo grado en la institucion
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educativa Simén Bolivar en Perud. Para lograr este objetivo, se llevé a cabo un estudio de
naturaleza explicativa y correlacional con un enfoque cuantitativo y un método de
razonamiento hipotético-deductivo. El disefio de la investigacién no implicé
experimentacion y se empled un cuestionario como herramienta de recopilacion de
informacion. Este cuestionario se administré a una muestra de 44 estudiantes con el
proposito de evaluar su percepcién en relacion a la variable de gestion administrativa. De
igual manera, los resultados demostraron que se hallé una relacién directa y notable entre la
dimension de organizacién y el desempefio académico. El coeficiente de correlacion de
Pearson registrado fue de 0.403, y la prueba t de Student arroj6 un valor de 2.854. Se puede
concluir que la planificacion y la organizacion estian estrechamente vinculadas de manera
significativa con el rendimiento académico, a diferencia de la direccién, que no muestra una
conexion de relevancia. Ademads, se observa que la dimensién de control guarda una relacién
moderada con el desempeiio académico.

Santur (2019), en su estudio de investigacion: “Plan gerencial para dirigir
eficazmente las instituciones educativas secundarias que conforman la red de Palo Blanco,
Distrito de Pomahuaca, Provincia de Jaén, 2011”. El proposito principal de esta
investigacion consisti en abordar la problemdtica relacionada con la direccién gerencial
poco efectiva en las Direcciones de las instituciones educativas que conforman la Red
Educativa "José Antonio Encinas Franco" en Palo Blanco, distrito de Pomahuaca, provincia
de Jaén. Con este fin, se planteé la elaboracién de un plan de gestién que posibilitara la
conduccion eficaz y eficiente de las Direcciones de las Instituciones Educativas
pertenecientes a la Red Educativa "José Antonio Encina Franco" en Palo Blanco, distrito de
Pomahuaca, provincia de Jaén. Los resultados del estudio determinaron que la
implementacién de un plan de gestién fundamentado en las Teorias de liderazgo "De los
Cuatro Factores" y la teoria de las relaciones humanas de Elton Mayo podria conducir a una
Direccién Gerencial efectiva y eficiente. Esto, a su vez, propiciaria mejoras en las dreas de
gestidn educativa a nivel institucional, pedagdgico, administrativo y comunitario, adoptando
un enfoque de liderazgo participativo. Estos descubrimientos respaldaron la hipétesis
planteada en la investigacién.

Pretell (2019), en su estudio de investigacion: “Taller de liderazgo para mejorar la
gestidn de los aprendizajes en las Instituciones Educativas del nivel primaria del distrito San

‘

Felipe, provincia de Jaén, region Cajamarca 2015. ©, se llevo a cabo con el proposito de

evaluar la influencia del liderazgo ejercido por los directivos y docentes en la mejora de la
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gestidn de los procesos de aprendizaje en escuelas de nivel primario ubicadas en un distrito
de la region de Cajamarca. Este andlisis se basé en la implementacién de una encuesta
enfocada en la evaluacién del liderazgo directivo en la gestién pedagégica e institucional en
tres instituciones educativas. Los resultados obtenidos pusieron de manifiesto un
rendimiento insatisfactorio por parte de los directores, lo que, sin lugar a dudas, tuvo un
impacto negativo en la gestion inapropiada de los procesos de aprendizaje. En conclusidn,
el estudio realizado destacé que el liderazgo ejercido por directivos y docentes posee una
influencia de gran relevancia en la mejora de la gestion de los procesos de aprendizaje en las
escuelas de nivel primario en el distrito de la region de Cajamarca. Los resultados pusieron
de manifiesto un desempeiio insatisfactorio por parte de los directores, lo que tuvo un
impacto adverso en la calidad de la gestién educativa. Por otro lado, a pesar de que los
directivos mostraron cierta competencia en cuanto al liderazgo educativo en la gestidn
administrativa, todavia existe margen para la mejora.

Asi mismo la investigacion se desarrollé bajo las siguientes bases tedricas:

Drucker (1954), nos menciona a través Teoria de la administracién por objetivos
(Management by Objetives, MBO), que se deben en establecer metas claras y medibles en
colaboracién entre los gerentes y los empleados, y luego evaluar el desempefio basado en el
logro de esos objetivos.

Katz & Kahn (1978) en su Teoria del enfoque sistémico (The social psychology of
organizations (2nd ed.). Wiley), se sefiala que una entidad organizativa es un sistema de alta
complejidad conformado por elementos interconectados que interactiian de manera continua.
Esta teoria tiene como objetivo comprender y administrar las conexiones interdependientes
y las relaciones entre las diversas componentes que integran la entidad.

Por su parte Medina Arroba (2011) mencioné que la gestién administrativa se
describe como "el procedimiento o conjunto de actividades que un lider lleva a cabo al seguir
las etapas del proceso administrativo, que incluyen la planificacién, organizacién, direccion,
coordinacidn y control, para llevar a cabo sus tareas". (p.21).

Cabe mencionar que los profesionales administrativos empiricos que contienen la
verdad de la realidad administrativa deben alentar a los profesores a mostrar:

a. Se pueden identificar tres verdades fundamentales en la administracion: la primera
es la verdad de la organizacion, la segunda es la verdad de la creacion de la
administracién, y la tercera es la verdad del disefio administrativo. Estas verdades se

abordan de manera deliberada y estructurada con el objetivo de generar resultados
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beneficiosos y valiosos. (Makmur H. 2007: 16-17). Reiguluth y Garfinkel (1993)
describen a los docentes como facilitadores y administradores de la educacién. Este
rol requiere sistemas basados en fuentes de datos y el uso de herramientas eléctricas
con avances tecnologicos en lugar de una base basada en maestros. La tarea
profesional del maestro es realizar actividades de ensefianza, y luego los estudiantes
realizan respuestas llamadas aprendizaje. Tambingon (2011) menciona eso. en el
maestro se ha formado la capacidad de tomar la iniciativa y la auto-creacién de lo
que hay que hacer en relacion con la tarea en la escuela.

b. Asi se puede decir que, cuanto mejor sea la capacidad de gestion administrativa de
los docentes, entonces serd mejor el desempeiio de los docentes en el desempeiio de
sus funciones y responsabilidades. Los docentes estdn obligados a contar con cuatro
(4) profesionales competentes para el desempefio de sus funciones, incluidas las
capacidades de gestién administrativa que constituyen toda la actividad aplicada en
la educacion y el aprendizaje que se ejecuta.

Segiin Ramirez & Ruiz (2021), la gestién administrativa se considera esencial para
el funcionamiento efectivo de otras dreas dentro de una empresa. Trabajando en conjunto,
estas dreas llevan a cabo acciones a través de la administracién y funcionamiento de los
procesos por departamento. Una gestiébn y funcionamiento adecuados conducen a la
obtencion de beneficios, lo que a su vez impulsa el crecimiento y desarrollo positivo.
Gestionar de manera adecuada los recursos, ya sean obtenibles o disponibles, resulta en un
equilibrio armonioso. Esto a su vez se traduce en una funcionalidad administrativa interna
eficaz.

En el caso de las empresas, obtener beneficios a través de una gestion adecuada de
los recursos, ya sean financieros, materiales o humanos, es crucial. Un gestor capaz de
coordinar estos elementos demuestra un compromiso con los objetivos e intereses
empresariales. Aunque la estabilidad es importante, se busca constantemente la mejora
continua de los procesos. La evaluacién de la gestidn es esencial para tomar decisiones
informadas. Ademas, la administracidn sirve como cimiento para la ejecucion y potenciacion
de operaciones y actividades.

Por su parte, Plia (2021) sefiala que a través de pricticas de gestion administrativa
en empresas tanto publicas como privadas, se establecen directrices que fomentan la
eficiencia, eficacia y efectividad de las operaciones, dependiendo de los objetivos y

estrategias previamente establecidos. Por tanto, es crucial implementar la gestién en la
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administracion para luego evaluar su efectividad y encaminarla hacia el éxito empresarial.

La gestién administrativa es un proceso fundamental para el desarrollo empresarial.

No solo implica la ejecucién de la gestién, sino también su evaluacién para determinar su

efectividad operativa y tomar decisiones acertadas que contribuyan al logro de los objetivos

empresariales. Este proceso administrativo, que abarca la planificacién, organizacion,

direccién y control de actividades, debe ser eficiente para asegurar la supervivencia y

evolucién de la empresa.

Las facetas de la gestion administrativa pueden cambiar dependiendo del enfoque y

la éptica desde la cual se sean examinadas, sin embargo, a continuacidn, se presentan algunas

dimensiones comunes que suelen abordarse en el estudio de la gestion administrativa:

Teniendo asi las siguientes dimensiones de la gestién administrativa:

A) Manejo de Recursos econdmicos:

La gestion de recursos financieros en la administracion implica la

programacion, adquisicidn, asignacién, supervision y eficiente utilizacién de los

recursos monetarios de una entidad. Esto conlleva a un manejo apropiado de los

fondos y a tomar decisiones que aseguren la Optima utilizacién de los recursos

econdmicos disponibles (Murphy & Wilmot, 2018).

Son medidas cuantitativas y cualitativas que permiten evaluar y controlar los

recursos financieros utilizados en el funcionamiento y desarrollo de las actividades

educativas. Algunos indicadores relevantes en este contexto pueden incluir:

Mantenimiento de infraestructura

El mantenimiento de infraestructura en la gestion administrativa se
refiere a las actividades y procesos realizados para preservar, reparar y
mejorar las instalaciones fisicas de una organizacidn. Esto incluye edificios,
equipos, sistemas eléctricos, sistemas de climatizacién, redes de
comunicacion, entre otros elementos de infraestructura necesarios para el
funcionamiento adecuado de la organizacion.
Recursos propios

Los recursos internos dentro del @mbito de la administracion se
refieren a los activos, tanto financieros como no financieros, que estin bajo
la propiedad y control directo de una entidad, sin depender de fuentes
externas. Estos recursos son generados por la propia organizacion a través

de sus actividades y operaciones.
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B) Manejo de Recurso financieros:

La gestidn de los activos econémicos en la administracién se relaciona con
la gestién y supervision eficaz y eficiente de los recursos monetarios de una
entidad. Esto comprende la programacion, obtencion, distribucion y supervision de
los recursos financieros, ademas de la toma de decisiones estratégicas en materia
financiera con el propdsito de asegurar el logro de los objetivos y metas de la
organizacién. Ademds, en lo que respecta a la variable del presupuesto destinado
al personal docente, se refiere a las asignaciones temporales mensuales, las cuales
se determinan en funcidn del tipo y la ubicacién de la institucion educativa en la
que el docente trabaja o de la asuncién de cargos con mayores niveles de
responsabilidad (Ministerio de Educacién, 2018).

Dentro del presupuesto destinado al personal docente, se tuvieron en cuenta
diversos procesos relacionados con la educacion. Esto abarca la planificacién y el
presupuesto educativo, asi como un sistema de gestién que permitié supervisar los
servicios educativos ofrecidos a los estudiantes. Ademads, se incluyd la inversién
en innovacion, la adquisicion de materiales, tecnologia y mejoras en
infraestructura, todo con el propésito de ampliar la capacidad de atencién a los
estudiantes. En lo que respecta a la asignacién de recursos, esta se basé en la
utilizacién de productos y el logro de los objetivos institucionales por parte del
personal (Claus, 2018). Engloba la administracién de los activos monetarios de la
entidad, lo cual engloba aspectos como la planificacién presupuestaria, la
contabilidad, la supervision de gastos, la gestion de inversiones y la elaboracién de
informes financieros. En este contexto, pueden ser relevantes ciertos indicadores
que incluyan:

e Adquisicién de material educativo.

La obtencion de recursos educativos en el contexto de la gestidn
administrativa consiste en el procedimiento de adquirir y garantizar la
disponibilidad de los elementos y materiales requeridos para respaldar la
enseflanza y el aprendizaje en una institucién educativa. Estos recursos
educativos abarcan elementos como libros de texto, cuadernos, herramientas
didacticas, software educativo, equipo audiovisual, materiales de
laboratorio y otros similares.

¢ Distribucion oportuna.
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La distribucién oportuna en el contexto de la gestion administrativa
se refiere al proceso de entregar los recursos, productos o servicios
necesarios a las personas o dreas correspondientes en el momento adecuado
y en las cantidades requeridas. Esta dimension es especialmente relevante
en organizaciones que operan con inventarios o disponen de recursos fisicos
que deben ser distribuidos internamente.

C) Manejo de Recursos humanos:

La administraciéon de recursos humanos en el dambito de la gestidn
administrativa comprende todas las acciones y tdcticas empleadas para la
contratacion, eleccién, formacién, estimulo, retencién y eficaz administracién del
personal en una entidad. Esto implica la planificacién y administracion de las
funciones relacionadas con el personal, con el objetivo de optimizar el desempefio y
el desarrollo de los empleados, alineandolos con los objetivos organizacionales
(Coulter & Censo, 2017).

Ademds, se centra en la gestién del talento y del capital humano, incluyendo
la seleccidn, capacitacion, desarrollo y retencién del personal, asi como la creacién
de un ambiente laboral favorable y motivador. Algunos indicadores relevantes en
este contexto pueden incluir:

¢ Docentes idéneos supervisados en el cumplimiento de sus funciones.

La supervision de docentes idoneos en el cumplimiento de sus
funciones es una dimensién importante en la gestién administrativa
educativa. Se refiere al proceso de monitoreo y evaluacion de las
actividades y desempeifio de los docentes, con el objetivo de asegurar que
estén cumpliendo de manera efectiva con sus responsabilidades educativas.

e Personal Administrativo contribuye con el desarrollo de actividades
académicas.

La contribucién del personal administrativo al desarrollo de
actividades académicas es una dimensién importante en la gestion
administrativa educativa. Hace referencia a la funcion llevada a cabo por el
personal de administracion en respaldar y simplificar el desarrollo de las
actividades académicas dentro de una institucion educativa.

Por otro lado, los aspectos normativos de la gestién administrativa hacen referencia

a las regulaciones, leyes y normas que afectan la manera en que se lleva a cabo la
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administracion en una organizacion o entidad. Estos aspectos establecen los marcos legales

y éticos dentro de los cuales deben operar las actividades administrativas de una entidad.

Algunos de los aspectos normativos mds comunes incluyen:

Normativas Laborales: Establecen los derechos y obligaciones de los empleados y
empleadores. Incluyen leyes sobre contratacién, condiciones laborales, salarios
minimos, horas de trabajo, entre otros.

Normas de Proteccion de Datos: Regulan la recopilacién, almacenamiento,
procesamiento y uso de informacién personal y confidencial. Estas normativas estan
disefiadas para proteger la privacidad y seguridad de la informacidn de individuos.
Regulaciones Contables y Financieras: Establecen los estindares y prdcticas
contables que deben seguirse en la preparacion de estados financieros y reportes de
la organizacién.

Normas sobre Seguridad y Salud Ocupacional: Definen los requisitos para
proporcionar un entorno de trabajo seguro y saludable, y establecen las
responsabilidades de la organizacién y los empleados en relacién con la seguridad
en el trabajo.

Regulaciones de Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Estas normativas
pueden establecer estdndares para la conducta ética y la responsabilidad social de
una organizacion en dreas como sostenibilidad, relaciones con la comunidad y
practicas comerciales justas.

Regulaciones sobre Competencia y Antimonopolio: Establecen restricciones sobre
la conducta empresarial que podria limitar la competencia en el mercado.
Normativas sobre Propiedad Intelectual: Definen y protegen los derechos de
propiedad intelectual, incluyendo patentes, marcas registradas, derechos de autor y
secretos comerciales.

Cédigos Eticos y de Conducta Empresarial: Establecen pautas y estindares éticos
para la conducta de los empleados y la organizacion en general.

Medina (2014), sustenta la Teoria del Aprendizaje Basado en la Neurociencia donde

indica que los descubrimientos de la neurociencia tienen utilidad para comprender el

funcionamiento del cerebro durante el proceso de ensefianza y cdmo se pueden emplear

enfoques pedagdgicos que se fundamenten en estos saberes.

Kapp (2012), sustenta la Teoria del Aprendizaje Basado en la Gamificacion en la que

menciona que los elementos y mecédnicas de juegos en el contexto educativo sirven para
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motivar y comprometer a los estudiantes, fomentando su participacién y aprendizaje. Cabe
mencionar que la asociacién de estos dos términos, comunes como atajo practico en la
literatura diddctica, intenta sin embargo hacer existir en un mismo léxico dos légicas
complementarias, la que piensa en la cuestion de la metodologia y el método de ensefianza,
y la que considera la actividad del alumno y el enfoque heuristico que lo sustenta. [...]. Su
uso debe reflejar la interdependencia de los dos procesos» (Pierre et al, 2003).

El proceso de instruccién y adquisicién de conocimiento es la serie de interacciones
mutuas que se desarrollan en el entorno educativo, involucrando al maestro con sus alumnos,
asi como las interacciones entre los propios estudiantes. Su propésito fundamental es
transmitir y adquirir saberes, habilidades y competencias. Este proceso estd sujeto a la
influencia del contexto (sociedad, cultura, familia, etc.) De acuerdo con Lloclla y Rojas
(2015), el proceso de ensefianza-aprendizaje se define como el espacio de interaccion entre
el estudiante y el docente. En este contexto, el estudiante es el protagonista de dicho proceso,
mientras que el profesor cumple el rol de guia, orientador o facilitador. Es fundamental que,
en esta relacion educativa, el estudiante se sienta satisfecho con lo que aprende, de manera
que se comprometa a aprender de forma significativa para su vida futura (p. 32).

Por otro lado, Vasquez (2012) sostiene que el aprendizaje se construye a partir de las
representaciones individuales sobre un tema o asunto especifico que existe en el mundo real.
Para que el aprendizaje sea significativo, debe tener sentido para la persona que aprende,
aprovechando sus conocimientos previos para construir nuevos aprendizajes que serdn ttiles
en su vida futura. Este proceso de adquisicion de conocimientos se extiende a lo largo de
toda la vida, considerando el contexto social, cultural y ambiental al que pertenecemos. El
papel del docente es esencial en la educacidn, ya que debe establecer un ambiente de
confianza, estimular la motivacion y ofrecer los recursos requeridos para lograr los objetivos
de aprendizaje (pagina 47). En consecuencia, es vital contar con expertos que contribuyan al
desarrollo completo del estudiante.

Las facetas del proceso de instruccidn y adquisicion de conocimiento pueden cambiar
dependiendo de las teorias y los autores en cuestién. A continuacién, se exponen algunas de
las dimensiones contemporaneas mencionadas por autores de renombre:

¢ Contenidos de ensefianza aprendizaje
Los materiales educativos han sido planificados con el fin de dotar a los
alumnos de una base firme de conocimientos y aptitudes en diversas disciplinas,

habilitindolos para comprender y emplear conceptos, cultivar destrezas practicas, y

27




fomentar actitudes y valores positivos. Ministerio de Educacion de Chile. (2019).

Marco para la buena ensefianza.

e Habilidades de ensefianza aprendizaje

La dimensién de "Habilidades de ensefianza-aprendizaje" hace alusidn a las
aptitudes y destrezas que tanto profesores como estudiantes adquieren para facilitar

y mejorar el proceso de instruccién y adquisicién de conocimientos. Estas

competencias son esenciales para fomentar un entorno educativo que sea efectivo,

estimulante y enriquecedor (Diaz & Herndndez, 2010).

e Recursos ensefianza aprendizaje

La dimension de "Recursos de ensefianza-aprendizaje” se refiere a los
elementos, instrumentos y recursos empleados tanto por los profesores como por los
estudiantes con el propdsito de simplificar el proceso de instruccion y adquisicion de
conocimientos. Estos recursos pueden incluir tanto recursos fisicos, como libros de
texto, materiales didacticos, laboratorios, equipos audiovisuales, entre otros, asi
como recursos digitales, como aplicaciones moviles, plataformas en linea, videos

educativos, entre otros (Dfaz & Herndndez, 2010).

Estas dimensiones actuales, citadas por los respectivos autores, resaltan diferentes
aspectos del proceso de ensefianza-aprendizaje, como la estructura cognitiva, la interaccion
social, los niveles de pensamiento y los eventos de instruccién. Cada una de estas
dimensiones ofrece una perspectiva valiosa para comprender y disefiar estrategias de
ensefnanza efectivas.

El proceso de ensefanza-aprendizaje es fundamental en la adquisicion de
conocimientos, habilidades y competencias tanto en el ambito educativo como en el
desarrollo personal y profesional de los individuos. Aqui se detallan algunas de las razones
clave que subrayan su importancia:

A) Transmisién de Conocimientos: Facilita la transmisiéon de informacién y
conocimientos de los educadores a los estudiantes, proporcionando una base sélida
para su comprension y aplicacién en diversas situaciones.

B) Desarrollo de Habilidades: A través del proceso de ensefianza-aprendizaje, los
estudiantes adquieren habilidades esenciales, como la resolucién de problemas, la
comunicacion efectiva y el pensamiento critico, que son cruciales en el mundo
académico y laboral.

C) Estimulacidn del Pensamiento Critico: Fomenta la capacidad de los estudiantes para
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D

—

E)

F)

G

H

D)

)

—

—

analizar, evaluar y cuestionar la informacién, promoviendo un pensamiento critico y
reflexivo.

Fomento de la Creatividad: Proporciona un entorno propicio para la creatividad y la
innovacion, alentando a los estudiantes a buscar soluciones nuevas y originales.
Promocién del Aprendizaje Auténomo: Ayuda a los estudiantes a desarrollar
habilidades de estudio y de autogestion, lo que les permite ser aprendices
independientes y autodidactas.

Desarrollo Social y Emocional: Facilita la interaccion social y la construccién de
relaciones entre los estudiantes, promoviendo habilidades sociales, empatia y
colaboracion.

Preparacion para el Futuro: Prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios y
oportunidades de la vida, proporciondndoles las habilidades y el conocimiento
necesarios para prosperar en su camino educativo y profesional.

Desarrollo de Ciudadanfa Responsable: Fomenta una comprension profunda de la
sociedad y sus sistemas, promoviendo la ciudadania activa y responsable.
Adaptacion a las Nuevas Tecnologias: Ayuda a los estudiantes a familiarizarse y
utilizar de manera efectiva las tecnologias de la informacion y la comunicacién, que
son esenciales en la sociedad actual.

Contribucién al Desarrollo de la Sociedad: Al formar individuos educados y
competentes, el proceso de ensefianza-aprendizaje contribuye al avance y
prosperidad de la sociedad en su conjunto.

Los aspectos normativos del proceso de ensefianza-aprendizaje se refieren a las

regulaciones, leyes y politicas que rigen la educacién en un contexto particular, como un

pais o una institucion educativa. Estos aspectos establecen los marcos legales y éticos dentro

de los cuales se lleva a cabo la ensefianza y el aprendizaje. Algunos ejemplos de aspectos

normativos en este contexto pueden incluir:

Leyes Educativas: Las leyes y regulaciones que establecen el marco legal de la
educacion en un pais o region. Estas leyes pueden abordar cuestiones como la
obligatoriedad de la educacién, el financiamiento educativo, la autonomia de las
instituciones educativas y los estandares de calidad.

Politicas de Curriculum: Las politicas que determinan qué se ensefia y cémo se
ensefia en el sistema educativo. Esto puede incluir la definicién de planes de estudio,

estdndares de aprendizaje y métodos pedagdgicos.
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e Regulaciones de Evaluacion y Exdmenes: Las normativas que rigen la evaluacién del
aprendizaje de los estudiantes, incluyendo exdmenes, pruebas estandarizadas y
criterios de calificacion.

e Derechos y Responsabilidades de los Docentes: Las regulaciones que establecen los
derechos y responsabilidades de los profesores, incluyendo la certificacién docente,
condiciones laborales y ética profesional.

e Normativas de Inclusién Educativa: Las politicas que abordan la inclusion de
estudiantes con discapacidades o necesidades especiales en el sistema educativo y
que garantizan el acceso a una educacién equitativa.

e Normas de Seguridad en el Entorno Educativo: Las regulaciones relacionadas con la
seguridad de los estudiantes y el personal en las instalaciones educativas.

e Politicas de Privacidad y Proteccion de Datos: Las regulaciones que rigen la
recopilaciéon y el manejo de informacidn personal de los estudiantes y el personal
educativo.

s Leyes de Educacion Superior: Si se trata de una institucion de educacion superior,
las leyes y regulaciones especificas que rigen la educacién a nivel universitario,
incluyendo acreditacidn, financiamiento y programas académicos.

e Normativas de Etica en la Educacién: Las politicas que establecen los estindares
éticos para docentes, estudiantes y personal administrativo en el entorno educativo.
Estos aspectos normativos pueden variar segin el pais y la jurisdiccion, y es
fundamental que las instituciones educativas y los profesionales de la educacién
estén al tanto de las regulaciones aplicables y las cumplan en sus pricticas de
enseflanza y aprendizaje.

En el ambito educativo, existen diversas teorias de aprendizaje que los educadores
pueden considerar explorar mds a fondo. Un ejemplo es la andragogia, también conocida
como la educacion de adultos, la cual sigue principios distintos a los de la pedagogia,
orientada a la ensefianza de nifios. Mientras que la pedagogia implica la figura central del
maestro liderando las actividades en el aula, la andragogia favorece la autodireccién y el
aprendizaje guiado por los propios estudiantes. Otra teoria relevante para la exploracion es
el "Aprendizaje en red" o teorfa Lavan, definida en un estudio de 2012 como una "nueva
teoria del aprendizaje caracterizada por la convergencia de la Gestién del Conocimiento
(KM) y el Aprendizaje Mejorado por Tecnologia (TEL) dentro de un entorno de

conocimiento centrado en el alumno".
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La comprension de estas teorias del aprendizaje se vuelve crucial, ya que
proporcionan informacién prictica sobre cémo se lleva a cabo el proceso de aprendizaje.
Esta informacién, idealmente, deberfa ser utilizada para guiar el enfoque de cada educador
en la ensefanza e interaccion con los estudiantes. Las teorias del aprendizaje ofrecen claridad
y direccién al proporcionar un conjunto de principios o pautas sobre los cuales construir
estrategias de ensefianza. Ademds, conocer diversas teorias permite a los educadores
adaptarse a las necesidades de estudiantes con diferentes ritmos de aprendizaje, antecedentes
diversos y desafios académicos tnicos.

La aplicacion prictica de estas teorias del aprendizaje también facilita la
comunicacion efectiva entre profesores y estudiantes, incluyendo aspectos no verbales como
el lenguaje corporal, como se destac en la seccién sobre Conductismo. Esta comunicacién
se extiende a padres, familias y administradores escolares. Al integrar estas teorias en el aula
o el plan de estudios, los educadores contribuyen al mejoramiento de los resultados del
aprendizaje, fomentando asi el desarrollo de la confianza y la autoestima en los estudiantes.

Dada su importancia y valor, surge la pregunta de cémo los educadores aplican
realmente estas teorias del aprendizaje en la prdctica. Para obtener orientacién sobre la
implementacién efectiva en el aula, continte leyendo y descubra consejos sobre cémo
incorporar estas teorfas en el entorno educativo real.

¢ El behaviorismo, fundado por John B. Watson y ampliamente asociado con Ivan

Pavlov y BF Skinner, sostiene que los nifios aprenden observando el

comportamiento de los demds, ya sean adultos, figuras de autoridad o amigos de su

misma edad. En esta teoria, la mente del alumno se considera una "pizarraen blanco"
lista para absorber conocimientos, donde la repeticion y el refuerzo desempefian un
papel crucial en la comunicacién con los estudiantes. Por ejemplo, se emplea el
refuerzo negativo o positivo para desalentar o reforzar, respectivamente,
comportamientos deseados.

¢ En contraste, el cognitivismo, introducido a mediados del siglo XX, se aparta del
conductismo al poner un mayor énfasis en los pensamientos internos del observador.

Esta teoria sostiene que el aprendizaje ocurre principalmente cuando el estudiante

trabaja para descomponer y organizar nueva informacién en su mente. Se sugiere,

por ejemplo, llevar un diario como ejercicio 1itil en el aula que sigue los principios
del cognitivismo.

e El constructivismo, segin la Teoria del Aprendizaje Constructivista (CLT),
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establece que los estudiantes construyen nuevo conocimiento basdndose en el
conocimiento previo adquirido. Este enfoque activo del aprendizaje contrasta con el
papel mds pasivo del estudiante en teorfas como el conductismo. Las variantes
incluyen el constructivismo cognitivo asociado con Jean Piaget y el constructivismo
social vinculado a Lev Vygotsky.

El humanismo, fundado por pioneros como Carl Rogers, James FT Bugental y
Abraham Maslow, es un enfoque centrado en el alumno. Prioriza las necesidades
emocionales y académicas tinicas de cada alumno, basdndose en la premisa de que
los seres humanos son fundamentalmente buenos y actuarin apropiadamente si se
satisfacen sus necesidades bdsicas.

El conectivismo, considerado una teoria del aprendizaje para el siglo XXI, destaca
la utilidad de la tecnologia como herramienta esencial para el aprendizaje,
especialmente entre los estudiantes de la Generacién Z y generaciones futuras. Pone
énfasis en la capacidad de encontrar y examinar informacion para realizar
investigaciones confiables, fomentando actividades como escribir un blog o lanzar

un podcast que fusionan la tecnologia con la interaccidn grupal y comunitaria.
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo de investigacion

El enfoque de investigacién descrito aquf es de cardcter aplicado y tiene como

objetivo principal generar nuevos conocimientos teéricos en relacion con el tema de

estudio. A continuacidn, desglosaré los elementos clave del enfoque:

A)

B)

C)

D)

Ambito de Investigacion Aplicada: Este enfoque se sitia dentro del campo de
la investigacién aplicada. Esto significa que el estudio estd orientado a resolver
problemas especificos o a responder preguntas pricticas relacionadas con la
gestion administrativa y el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Generacion de Conocimientos Teéricos: El propdsito central de la
investigacion es contribuir al cuerpo de conocimientos tedricos en el drea de
estudio. Esto implica que se busca avanzar en la comprension conceptual y
tedrica de las relaciones entre gestion administrativa y enseflanza-aprendizaje.
Uso de Procedimientos y Teorias Especializadas: La investigacion se llevara
a cabo utilizando procedimientos y metodologias especificas. Esto implica que
se seguirdn pasos sistemadticos y rigurosos para recopilar y analizar datos.
Ademads, se emplearan teorias y enfoques de expertos en los campos de gestion
administrativa y proceso de ensefianza-aprendizaje.

Establecimiento de Relacion entre Variables: El propésito final es establecer
una relacién clara y significativa entre las variables de gestién administrativa y
proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto implica investigar cémo la gestion
administrativa afecta o se relaciona con el proceso de ensefilanza-aprendizaje y
viceversa.

Este enfoque de investigacién aplicada tiene como objetivo principal contribuir

al desarrollo de nuevos conocimientos tedricos en el drea de estudio. Se basa en el uso

de procedimientos y teorias especializadas en gestion administrativa y proceso de

enseflanza-aprendizaje, con la finalidad de establecer relaciones significativas entre

estas dos variables. Por su finalidad el tipo de investigacion es descriptiva, correlacional

dado que logra entender la relacién entre las dos variables de estudio.

2.2, Diseno metodoldgico

Ademas, se utilizard el disefio no experimental descriptiva-correlacional

transeccional para examinar la relacion entre la gestion administrativa y el proceso de

ensefianza-aprendizaje y describir su nivel (Herndndez y Mendoza,2018). En cuanto a
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lo no experimental, ya que no se manipularin las variables. Se llevard a cabo una
descripcidn de los fendmenos tal como se presentan en su entorno natural.

Esquema del disefio:

01

02

Donde:

M: Muestra del estudio.

01: Gestion administrativa.

02: Proceso de Ensefianza Aprendizaje

r: Relacion estadistica.

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién

De acuerdo con lo sefialado por Tamayo (2015), la poblacién se define como la
totalidad de individuos que comparten caracteristicas similares y que representan el
universo completo en el contexto de una investigacion de mercado (p. 18). El grupo de
participantes que se involucrd en el estudio estuvo conformado por Instituciones
Piblicas ubicadas en el distrito de Colasay, provincia de Jaén. Es relevante destacar que
esta poblacién englobé tanto alos directivos como alos docentes de dichas instituciones.
En consecuencia, la poblacion estuvo compuesta por los docentes de las instituciones
publicas situadas en el distrito de Colasay, provincia de Jaén, contando en total con 52
docentes.
Muestra

Segiin lo expresado por Tamayo (2015), se define la muestra como una fraccion
o subconjunto de elementos seleccionados de la poblacién con el fin de participar en el
estudio. A continuacién, se emplean las caracteristicas de la muestra, conocidas como

estadisticas, para efectuar deducciones sobre los pardmetros de la poblacion (p. 15).
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Dado que los integrantes de la poblacion son de nimero reducido, tiene sentido que la
muestra coincida con ellos. Por lo tanto, la muestra estuvo constituido por los mismos
individuos que componen la poblacién, es decir, los docentes de las instituciones
publicas ubicadas en el distrito de Colasay, provincia de Jaén, lo que suma un total de
52 docentes.

— Numero de muestra: 52 docentes

— Procedencia: Instituciones piiblicas de Colasay

— Provincia: Jaén
Muestreo

Contforme a la explicacién proporcionada por Tamayo (2015), el muestreo por
conveniencia se fundamenta en la obtencién de una muestra conformada por elementos
que sean adecuados o convenientes. En esta modalidad de muestreo, la eleccion de las
unidades de muestra depende en gran medida del entrevistador (p. 15).

En el contexto de este estudio, no se requirié emplear ninglin método de
muestreo, dado que la muestra consiste en la misma poblacién que se encuentra bajo
estudio.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

En este andlisis, se utilizé la herramienta de la encuesta para evaluar las variables
vinculadas a la gestion administrativa y al proceso de ensefianza-aprendizaje. La
encuesta se considera un método eficiente para obtener informacion detallada y exacta
sobre diversas facetas de las personas encuestadas, como su conducta, intenciones,
actitudes, conocimientos, motivaciones, datos demograficos y modo de vida (Arias,
2020).

En el contexto de esta investigacion, se utilizé un cuestionario como principal
instrumento para la recoleccion de informacién, con el objetivo especifico de recabar
detalles acerca de las opiniones, conductas y percepciones de los participantes.
Conforme a lo sefialado por Arias Gonziles (2020), los cuestionarios se caracterizan por
incluir preguntas predefinidas, organizadas de manera logica y con escalas de respuesta
graduadas, lo que facilita la obtencién de datos cuantitativos. El cuestionario estuvo
compuesto por 15 preguntas cuidadosamente disefiadas para evaluar tanto la gestion
administrativa como el proceso de aprendizaje en estudio. Los participantes fueron
invitados a responder estas preguntas utilizando una escala de Likert que consta de cinco

opciones de respuesta, con el fin de obtener una medicién mds precisa y posibilitar
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comparaciones significativas.

Segiin Herndndez y Baptista (2010), el cuestionario es un instrumento disefiado
con el propésito de establecer las condiciones necesarias para la medicién de datos. Por
su parte, Arias Gonzéles (2020) sostiene que los datos son representaciones abstractas
de conceptos del mundo real, los cuales pueden ser percibidos directa o indirectamente.
En este contexto, el cuestionario se presenta como una serie de preguntas enumeradas
en una tabla, junto con una variedad de respuestas posibles que el encuestado debe
seleccionar. Es importante destacar que no existen respuestas correctas o incorrectas, ya
que cada respuesta conduce a resultados distintos y se aplica a una poblacién
conformada por individuos.

Con el fin de asegurar la confiabilidad de los datos recopilados, se llevé a cabo
un analisis de confiabilidad mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach, el cual
permitié evaluar la consistencia interna del instrumento utilizado y determinar su
fiabilidad.

Para validar los instrumentos utilizados en esta investigacion, se llevaron a cabo
los siguientes pasos:

A) Validacion del Cuestionario:

e Seleccion de Expertos: Se convoco a un panel de expertos en el campo
de la gestion administrativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos
expertos contaban con una amplia experiencia y conocimientos en el drea
de estudio.

e Revisién y Evaluacion del Cuestionario: Los expertos revisaron el
cuestionario cuidadosamente. Evaluaron la relevancia de cada pregunta,
la claridad de las opciones de respuesta, la coherencia con los objetivos
de la investigacion y la adecuacion a los conceptos tedricos.

e Feedback y Modificaciones: A partir de las retroalimentaciones
proporcionadas por los expertos, se realizaron ajustes en el cuestionario
para mejorar su validez y fiabilidad. Se prestaron especial atencion a las
preguntas ambiguas o que pudieran generar confusion.

Respecto a quiénes validaron los instrumentos (Ver Anexo), fueron:
- Mg. Rolando Alcides Quifiones Guerrero.
- Mg. Narciso Vasquez Rufasto.

- Mg. Haydeé Salazar Culquicéndor.
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B) Confiabilidad con el Coeficiente de Alfa de Cronbach:

Seleccidn de la Muestra: Se selecciond una muestra representativa de
la poblacion objetivo de la investigacion. Esta muestra debe ser lo
suficientemente grande para obtener resultados significativos.
Aplicacion del Cuestionario: Se administré el cuestionario a los
participantes de la muestra seleccionada.

Anilisis de Datos: Se recopilaron las respuestas y se realizaron los
calculos necesarios para obtener el coeficiente de Alfa de Cronbach.
Interpretacion del Resultado: Se interpreto el coeficiente obtenido. Un
valor alto indica una alta consistencia interna entre las preguntas del
cuestionario, lo que sugiere una buena fiabilidad del instrumento.
Informe de Resultados: Se documentaron los resultados del analisis de
confiabilidad, incluyendo el valor del coeficiente de Alfa de Cronbach y
cualquier observacién relevante sobre la consistencia interna del
instrumento.

Teniendo asi por nivel de confiabilidad, el calculo de los 20 items de la

variable de la gestion administrativa:

Tabla 1

Fiabilidad gestion administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vilido 52 94.5
Excluido® 3 55
Total 35 1000

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

840 20

El coeficiente alfa supera el valor de 0.70, indicando asi que es aceptable y tiene

un nivel alto de confiabilidad.
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Por otro lado, el nivel de confiabilidad de la variable proceso de aprendizaje, se

calcula de la siguiente manera:

Tabla 2
Fiabilidad proceso de aprendizaje

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vilido 52 94.5
Excluido® 3 55
Total 55 100.0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
812 15

De igual manera el coeficiente alfa supera el valor de 0.70, indicando asi que es
aceptable y tiene un nivel alto de confiabilidad respecto a la variable proceso de
aprendizaje.
2.5. Técnica de procesamiento y analisis de datos
Se empled un sistema computarizado para generar tablas y graficos, lo que
simplificé la explicacién de los datos. Se aplicaron técnicas como el andlisis factorial,
el andlisis de componentes y la agrupacion en sus respectivos aspectos. Para llevar a
cabo estos andlisis, se utilizo el software SPSS version 22 y se empled la prueba de chi
cuadrado para analizar la informacion. Ademds, se utilizd la estadistica inferencial para
investigar la relacién entre las variables. En primer lugar, se evalué la normalidad de
los datos mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov. A partir de la distribucién de los
datos, se selecciond la prueba estadistica apropiada para contrastar las hipdtesis
planteadas. (Rincén, 2007).
2.6. Aspectos éticos en investigacion
Durante el desarrollo de la investigacidn, se incorporaron diversas teorias
pertinentes y se asignaron adecuadamente a sus respectivos autores. Asimismo, el

estudio se llevd a cabo demostrando un firme respeto por los principios éticos, tales
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como la confidencialidad de los datos, la integridad en la investigacion, la transparencia
y el consentimiento informado, tanto en el dmbito de la investigacidon como en el del
investigador. Cabe destacar que esta investigacion se inicié de manera independiente,

situdndonos como los autores del proyecto y reconociendo su naturaleza original.

39




III. RESULTADOS

Con el proposito de alcanzar los objetivos de la investigacidn, se realiz6 un andlisis
exhaustivo de las caracteristicas inherentes a cada variable, centrandose especialmente en la
gestion administrativa y el proceso de ensenanza-aprendizaje. Este andlisis implicé el
procesamiento y la evaluacién de los datos recopilados a través de cuestionarios distribuidos
a 52 docentes en el distrito de Colasay, Jaén, durante el afio 2023. A continuacién, se

presentan las tablas estadisticas elaboradas a partir de los resultados obtenidos.

3.1 Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre la gestion Administrativa y el proceso de

enseilanza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023

A través de la meticulosa recopilacién y andlisis de datos obtenidos mediante
cuestionarios distribuidos entre 52 docentes, se buscd proporcionar una comprensién
detallada de como la gestién administrativa influy6 en el desarrollo del proceso educativo
en las instituciones del distrito de Colasay, Jaén. Los resultados de dicho estudio se
presentaron mediante tablas estadisticas, ofreciendo una vision clara y precisa de la relacion
entre ambas variables en el contexto especifico mencionado.

Estos hallazgos no solo revelaron la naturaleza de la conexion entre la gestion
administrativa y el proceso educativo, sino que también sirvieron como recurso visual para
facilitar la interpretacion de dichos resultados por parte de la comunidad educativa y los
responsables de la toma de decisiones en el &mbito escolar.

En la etapa inicial de la investigacion, se llevo a cabo una prueba de normalidad para
determinar la prueba de correlacién mas idénea que verificaria la hipdtesis del estudio. Este
paso crucial se ejecuté con el propésito final de cumplir de manera efectiva con los objetivos
planteados en la investigacion. La eleccion cuidadosa de la prueba de correlacion adecuada
es esencial para garantizar la validez y la fiabilidad de los andlisis subsiguientes,
contribuyendo asi a obtener resultados sélidos y significativos en la investigacién. Como se

puede visualizar a continuacién:
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Pruebas de normalidad

Tabla 3
Prueba de normalidad
Manejo de . Proceso de
Manejo de Manejo de Gestién _
Tecursos ensefianza
recursos  recursos  Administrativ
econémico ] aprendizaj
materiales humanos a
S e
N 52 52 52 52 52
Media 17.04 18.13 39.81 75.04 56.88
Pardmetros o
Desviacio
normales 248 2.53 3.89 7.40 4.43
n estandar
Maximas  Absoluta .189 173 159 136 107
diferencias Positivo 176 173 094 136 069
extremas  Negativo -.189 -.153 -.159 -117 -.107
Estadistico de prueba  .189 173 159 136 107
Sig. asintdtica
000 ,001 002 018 200
(bilateral)

Nota: Prueba de Kolmogdérov-Smirnov para una muestra

Los resultados revelaron que la variable "proceso de ensefianza-aprendizaje” sigue
una distribucién normal, ya que su valor de significancia es mayor a 0.05. Por otro lado, las
variables relacionadas con la gestién administrativa y sus dimensiones, como el manejo de
recursos econémicos, materiales y humanos, no siguen una distribucién normal, dado que
sus valores de significancia son menores a 0.05. Por consiguiente, se optard por utilizar la
prueba de correlacién Rho de Spearman para analizar las relaciones entre estas variables,
asegurando asi un enfoque estadisticamente robusto en el estudio.

Variable gestion administrativa

La variable en cuestién se configura con un enfoque tridimensional que abarca el
Manejo de recursos econdmicos, recursos materiales y recursos humanos. La evaluacion
exhaustiva de esta variable se realizé a través de la aplicacion de la escala Likert, compuesta
por un espectro que incluye las siguientes categorias: Pésima, Deficiente, Regular, Bueno y

Excelente. Este enfoque multidimensional y la utilizacién de una escala detallada
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proporcionan una comprension mas completa y matizada de la eficacia en el manejo de

recursos en las distintas dareas evaluadas.

Tabla 4
Niveles de la Gestion Administrativa en las Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay
Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 0 0 0
Regular | 2 2
Buena 51 98 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

A través de la tabla 4, se observa que el andlisis revela que ningiin docente, es decir,
el 0%, considera que la Gestién Administrativa en las Instituciones Piblicas del distrito de
Colasay, Jaén, en 2023, se encuentra en un nivel deficiente. En contraste, el 2% (1 docente)
la percibe como nivel regular, mientras que el 98% (51 docentes) la evalida positivamente,
ubicandola en un nivel bueno.

Se examinaron los resultados de la evaluacién de la percepcion de los docentes sobre
la Gestion Administrativa en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén, durante
el afio 2023. Lo que permitié determinar la relacién entre la gestion administrativa y el

proceso de ensefianza de aprendizaje, como se puede visualizar a continuacién:

Tabla 5
Relacion entre la Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje en las
Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.

Gestidn Proceso de ensefianza
Administrativa aprendizaje
Coeficiente de .
1.000 490
correlacion
Gestion Administrativa
Sig. (bilateral) 000
N 52 52
Coeficiente de o
490 1.000
Proceso de enseianza correlacion
aprendizaje Sig. (bilateral) 000
N 52 52

Nota: Prueba de correlacién Rho de Spearman
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Se puede observar a través de la tabla 5, que hay una correlacién positiva y moderada
(0490) entre la gestion administrativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje en las
Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén, en el afio 2023. La significancia
estadistica (sig.) menor a 0.05 indica que podemos rechazar la hipotesis nula de que no hay
correlacidn entre estas variables. Este hallazgo sugiere que a medida que se mejora la
Gestion Administrativa, también se observa una mejora en el proceso de enseiianza-
aprendizaje. Estos resultados respaldan la idea de que existe una relacion significativa entre

ambas variables en el contexto especifico de las instituciones educativas analizadas.

3.2 Ohjetivo especifico 1

Establecer la relacion que existe entre el manejo de recursos econémicos y el proceso
de enseiianza aprendizaje en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay Jaén,

2023.

Tabla 6
Niveles del Manejo de recursos econdmicos en las Instituciones Piiblicas del distrito de
Colasay Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 2 4 4
Regular 41 79 83
Buena 9 17 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

Los hallazgos detallados en la tabla 6, revelan que el 4% (2 docentes) considera que
el Manejo de recursos econdmicos en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay, Jaén,
en 2023, se sitda en un nivel deficiente. En contraste, un considerable 79% (41 docentes)
opina que se encuentra en un nivel regular, mientras que el 17% (9 docentes) indica que se

ubica en un nivel bueno.
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Tabla 7
Establecer la relacicn que existe entre el manejo de recursos econdmicos y el proceso de
ensefianza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.

Manejo de recursos Proceso de enseiianza
econdmicos aprendizaje
Coeficiente de
1.000 -0.009
correlacién
Manejo de recursos
econdémicos Sig. (bilateral) 950
N 52 52
Coeficiente de
-0.009 1.000
correlacién
Proceso de ensenanza
aprendizaje Sig. (bilateral) 950
N 52 52

Nota: Prueba de correlacién Rho de Spearman

Los resultados de la investigacién que se muestran por medio de la tabla 7, indican
que no se encuentra evidencia de correlacién entre el manejo de recursos econémicos y el
proceso de enseflanza-aprendizaje en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay, Jaén,
durante el afio 2023. Esto se basa en el hecho de que el valor de significancia (sig.) es mayor
a0.05,1levando a la conclusién de que no se puede rechazar la hipdtesis nula, la cual sostiene
que no hay correlacién entre ambas variables. Esta constatacion resalta la importancia de
examinar detenidamente cada vinculo especifico entre las diversas dimensiones de gestién
y el rendimiento educativo, ya que la ausencia de correlacidn en este caso particular sugiere
una independencia entre el manejo de recursos econémicos y el proceso de ensefianza-

aprendizaje en el contexto estudiado.

3.3 Objetivo especifico 2

Establecer la relacion que existe entre el manejo de recursos materiales y el proceso de

enseilanza aprendizaje en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.
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Tabla 8

Establecer la relacion que existe entre el manejo de recursos materiales y el proceso de
enseiianza aprendizaje en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 3 6 6
Regular 22 42 48
Buena 27 52 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

La tabla 8, nos permite observar que el 6% (3 docentes) sefiala que el Manejo de
recursos materiales en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén, en 2023, se
sitia en un nivel deficiente. En contraste, un considerable 42% (22 docentes) sostiene que
se encuentra en un nivel regular, mientras que el 52% (27 docentes) indica que se posiciona

en un nivel bueno.

Tabla 9

Establecer la relacion que existe entre el manejo de recursos materiales y el proceso de
ensefianza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.

Manejo de recursos Proceso de ensefianza
materiales aprendizaje
Coeficiente de
) 1.000 358
Manejo de recursos correlacion
materiales Sig. (bilateral) 009
N 52 52
Coeficiente de
358 1.000
Proceso de ensenanza correlacién
aprendizaje Sig. (bilateral) 009
N 52 52

Nota: Prueba de correlacién Rho de Spearman

Los resultados que se muestran en la tabla 9, indican que existe una correlacion
positiva y de magnitud moderada (0.358) entre el manejo de recursos materiales y el proceso
de ensefianza-aprendizaje en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay, Jaén, durante
el afio 2023. Este hallazgo se respalda con un valor de significancia (sig.) menor a 0.05, lo

que lleva al rechazo de la hipdtesis nula que sostiene la falta de correlacion entre ambas
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variables. En consecuencia, se sugiere que mejoras en una variable se asocian con mejoras
en la otra, estableciendo una relacién significativa entre el manejo de recursos materiales y

el proceso educativo en el contexto especifico analizado.

3.4 Objetivo especifico 3

Establecer la relacion que existe entre el manejo de recursos humanos y el proceso de

ensefianza aprendizaje en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.

Tabla 10
Niveles del Manejo de recursos humanos en las Instituciones Piiblicas del distrito de
Colasay Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 0 0 0
Regular 13 25 25
Buena 39 75 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

Los resultados que se muestran en la tabla 10, revelan que ningiin docente, es decir,
el 0%, considera que el Manejo de recursos humanos en las Instituciones Piblicas del distrito
de Colasay, Jaén, en 2023, se encuentra en un nivel deficiente. En contraste, el 25% (13
docentes) opina que se sitlia en un nivel regular, mientras que el 75% (39 docentes) indica

que se encuentra en un nivel bueno.

Tabla 11
Establecer la relacion que existe entre el manejo de recursos humanos y el proceso de
ensefianza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023.

Manejo de recursos Proceso de enseiianza
humanos aprendizaje
Coeficiente de
) 1.000 560"
Manejo de recursos correlacion
humanos Sig. (bilateral) 000
N 52 52
Proceso de ensefianza Coeficiente de 560 1.000
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aprendizaje correlacién
Sig. (bilateral) 000
N 52 52

Nota: Prueba de correlacién Rho de Spearman

Los resultados mostrados en la tabla 11, revelan que existe una correlacion positiva
y de magnitud media (0.560g) entre el manejo de recursos humanos y el proceso de
ensenanza-aprendizaje en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén, durante el
aio 2023. Esta asociacion se sustenta en el hecho de que el valor de significancia (sig.) es
inferior a 0.05, lo que conduce al rechazo de la hipdtesis nula que postula la inexistencia de
correlacidn entre ambas variables. En consecuencia, se infiere que mejoras en una variable
estdn vinculadas a mejoras en la otra, subrayando la importancia de una gestién eficaz de los
recursos humanos para potenciar positivamente el proceso educativo en el contexto

estudiado.

e Variable proceso de ensenanza de aprendizaje

Tabla 12
Niveles del proceso de enseiianza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito de
Colasay Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 2 4 4
Regular 50 96 100
Buena 0 0 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

Los resultados detallados (Tabla 12), de la evaluacion muestran que un 4% (2
docentes) identifica el proceso de enseianza-aprendizaje en las Instituciones Piblicas del
distrito de Colasay, Jaén,en el afio 2023, como deficiente. Este pequefio porcentaje contrasta
con la percepcion de la gran mayoria, ya que el 96% (50 docentes) sostiene que se encuentra
en un nivel regular. Ademds, es relevante destacar que ningtin docente, es decir, el 0%,
considera que el proceso educativo se sitia en un nivel bueno. Este andlisis detallado
proporciona una visién matizada de las percepciones docentes sobre el estado del proceso

de ensefianza-aprendizaje en el contexto estudiado.
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Tabla 13
Niveles del Contenido de aprendizaje en las Instituciones Piblicas del distrito de Colasay
Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 0 0 0
Regular 45 87 87
Buena 7 13 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

Los hallazgos de la evaluacién destacan que ninguno de los docentes, representando
el 0%, percibe el Contenido de aprendizaje en las Instituciones Publicas de Colasay, Jaén,
en el afio 2023, como deficiente. La opinién mayoritaria, compartida por el 87% (45
docentes), es que se ubica en un nivel regular, mientras que un 13% (7 docentes) sostiene
que se encuentra en un nivel bueno. Este andlisis minucioso proporciona una vision detallada
de las percepciones docentes sobre la calidad del contenido de aprendizaje en las

instituciones educativas del distrito.

Tabla 14
Niveles de las Habilidades de ensefianza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del
distrito de Colasay Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 0 0 0
Regular 25 48 48
Buena 27 52 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

Los resultados que se muestran en la tabla 14, revelan que ningiin docente,
equivalente al 0%, percibe las Habilidades de ensefianza-aprendizaje en las Instituciones
Priblicas del distrito de Colasay, Jaén, en el afio 2023, en un nivel deficiente. Contrariamente,
el 48% (25 docentes) manifiesta que se encuentra en un nivel regular, mientras que el 52%
(27 docentes) opina que se sitiia en un nivel bueno. Este andlisis proporciona una visién
detallada de las percepciones docentes sobre la calidad de las habilidades de ensefianza-

aprendizaje en el contexto educativo del distrito.
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Tabla 15
Niveles de los recursos de ensefianza aprendizaje en las Instituciones Piiblicas del distrito
de Colasay Jaén, 2023.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Deficiente 0 0 0
Regular 21 40 40
Buena 31 60 100
Total 52 100

Nota: Puntajes obtenidos de encuesta

Los resultados revelaron que ningtin docente, es decir, el 0%, considera que los
recursos de ensefianza-aprendizaje en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén,
en el afio 2023, se encuentran en un nivel deficiente. Contrariamente, el 40% (21 docentes)
opina que se sitian en un nivel regular, mientras que el 60% (31 docentes) indica que se
encuentran en un nivel bueno. Este andlisis proporciona una visién detallada de las
percepciones docentes respecto a la calidad de los recursos disponibles para el proceso

educativo en el contexto mencionado.
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V. DISCUSION

Tras la exhaustiva presentacion y andlisis de los resultados descriptivos e
inferenciales, se procedid al desarrollo de la discusion enmarcada en las investigaciones
previas y teorias mencionadas en la investigacion sobre la gestion administrativa y el proceso
de ensefianza-aprendizaje en las instituciones piblicas del distrito de Colasay, Jaén, durante
el ano 2023.

En cuanto a la contrastacién de la hipdtesis general, que afirmaba la existencia de
una relacién positiva significativa entre la Gestién Administrativa y el proceso de ensefianza-
aprendizaje en instituciones educativas de la provincia de Jaén en 2023, los resultados
indicaron un valor de significancia de 0.000, inferior al nivel critico de 0.05. En
consecuencia, la hipétesis nula fue rechazada, confirmando asi la existencia de una
correlacion significativa entre las variables, respaldada por un coeficiente de correlacion de
0.49, que sefiala una relacion positiva y moderada segiin el coeficiente de Pearson. Estos
hallazgos respaldan la premisa de una conexién sustancial entre la gestion administrativa y
el proceso educativo en el contexto especifico de las instituciones analizadas.

Adicionalmente, se observé que ningtin docente, es decir, el 0%, considerd que la
Gestion Administrativa en las Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén, en 2023,
se encontraba en un nivel deficiente. En contraste, el 2% (1 docente) la percibié como nivel
regular, mientras que el 98% (51 docentes) la evalué positivamente, situdndola en un nivel
bueno. Estos resultados subrayan la percepcion mayoritariamente positiva de los docentes
con respecto a la gestion administrativa, consolidando la idea de su calidad en el contexto
educativo examinado.

En este sentido, estos hallazgos coinciden con los resultados de Madriz (2022), quien
también investigd la gestion administrativa en relacidn con la implementacién de tecnologia
y su efecto en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios. Madriz empleé el método
de ruta utilizando SPSS para una muestra de 100 clientes y concluyé que la gestién
administrativa impacta positivamente en un 89% en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Estos resultados respaldan la correlacion positiva identificada en la presente investigacion.

Asimismo, las conclusiones obtenidas coinciden con la teorfa elaborada por Uvillus
(2019), que aboga por disefiar manuales de procesos administrativos para alcanzar un
rendimiento institucional 6ptimo. En este contexto, las estrategias de gestion administrativa

se revelan como elementos fundamentales para el fortalecimiento de la calidad educativa.
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En cuanto a la hipétesis especifica 1, que postulaba la existencia de una relacién
positiva significativa entre el manejo de recursos econémicos y el proceso de ensefianza-
aprendizaje en una institucién educativa de la provincia de Jaén en 2023, los resultados
indicaron una significancia mayor a 0.05. Esto lleva a la conclusién de que no se puede
rechazar la hipétesis nula, sugiriendo la ausencia de correlacidn entre ambas variables. Esta
constatacion enfatiza la importancia de examinar detenidamente cada vinculo especifico
entre las diversas dimensiones de gestién y el rendimiento educativo, ya que la falta de
correlacion en este caso particular sugiere una independencia entre el manejo de recursos
econdmicos y el proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto estudiado.

Esto contrasta notablemente con los resultados de investigaciones anteriores, como
los de Kartini et al. (2020), quienes demostraron la relacién entre el liderazgo del director y
el desempeiio de los docentes. En su investigacion, el liderazgo del director influyd en un
15.1% del rendimiento de los docentes, mientras que otros factores representaron la
influencia restante. Esta discrepancia destaca la necesidad de considerar contextos
especificos y la complejidad de las relaciones en la gestién educativa.

Por otro lado, Sanguano (2020) evidencié una relacién positiva muy alta entre el
modelo de gestiéon administrativa y el proceso ensefianza-aprendizaje en una unidad
educativa en Ecuador. Este resultado contrasta con la falta de correlacién identificada en la
presente investigacion, subrayando la diversidad de factores contextuales que influyen en
estas relaciones.

En relacién con la hipdtesis especifica 2, que sostenfa la existencia de una relacion
positiva significativa entre el manejo de recursos materiales y el proceso de ensefianza-
aprendizaje en una institucion educativa de la provincia de Jaén en 2023, los resultados
indicaron una significancia inferior a 0.05. Esto lleva al rechazo de la hipétesis nula,
respaldando la existencia de una correlacion significativa entre la dimensién de recursos
materiales y el proceso de aprendizaje. Lo que concuerda con el estudio realizado por Madriz
(2022), en su articulo de investigacion: “Gestion administrativa en relacion con el uso de
tecnologfas y su incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje, Costa Rica”, donde
también logré examinar la gestién administrativa en relacién con la implementacién de
tecnologia y su efecto en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios en el Centro
Educativo KLC, empleando un tinico cuestionario aplicado a seis profesores, a través del
cual se validé la importancia actual de integrar diversas herramientas tecnolégicas en el

proceso de ensefianza y aprendizaje de los nifios, asi como su influencia en las

51




responsabilidades docentes. Los resultados indicaron que la gestién administrativa impacta
en un 89% el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios. Ademads, se evidencié que los
profesores carecen de respaldo para buscar asesoramiento y acompafiamiento que los ayude
a capacitarse en el uso de las herramientas tecnolégicas en la ensefianza y en sus funciones
diarias. Por lo tanto, el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula con el empleo de las
TIC requiere una serie de competencias que los docentes deben adquirir para sacar provecho
de las herramientas tecnoldgicas. Sin duda, las capacitaciones docentes deben considerarse
como una de las primeras opciones antes de abordar nuevos desafios educativos.

Asi mismo la investigacion se desarrollé bajo las siguientes bases tedricas:

Drucker (1954), nos menciona a través Teoria de la administracién por objetivos
(Management by Objetives, MBO), que se deben en establecer metas claras y medibles en
colaboracion entre los gerentes y los empleados, y luego evaluar el desempefio basado en el
logro de esos objetivos.

Katz & Kahn (1978) en su Teoria del enfoque sistémico (The social psychology of
organizations), se sefiala que una entidad organizativa es un sistema de alta complejidad
conformado por elementos interconectados que interactiian de manera continua. Esta teoria
tiene como objetivo comprender y administrar las conexiones interdependientes y las
relaciones entre las diversas componentes que integran la entidad. Confirmando as{ a través
de base tedricas y antecedentes donde coincide con la hipdtesis planteada en el objetivo
especifico 2.

En el contexto de la hipétesis especifica 3, que postula una relacién positiva
significativa entre la gestién de recursos humanos y el proceso de ensefianza-aprendizaje en
una institucion educativa, los resultados arrojaron un valor de significancia (sig.) inferior a
0.05. Este hallazgo conduce a rechazar la hipétesis nula, respaldando la existencia de una
correlacidn significativa entre ambas variables. En consecuencia. se infiere que mejoras en
la gestién de recursos humanos estdn estrechamente vinculadas a mejoras en el proceso
educativo, resaltando la importancia de una gestion eficaz del personal para fortalecer

positivamente el entorno educativo.

Este respaldo empirico encuentra eco en investigaciones anteriores, como la de
Ramirez & Ruiz (2021), quienes destacaron el impacto positivo del uso de herramientas de
gestion administrativa. Este hallazgo, trasladado al ambito educativo, sugiere que el manejo

eficiente de los recursos humanos mediante tecnologias emergentes puede conllevar a
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mejoras sustanciales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, las conclusiones de Cortez et al. (2022) refuerzan la idea de la
aceptabilidad y validacién de tecnologfas en el proceso de aprendizaje. Extrapolando este
concepto al contexto educativo, se postula que la implementacién de innovaciones
tecnoldgicas en la gestion de recursos humanos puede aportar mayor confiabilidad y
eficiencia al proceso educativo.

Este hallazgo se alinea con la nocién de que una gestién eficaz de los recursos
humanos, respaldada por tecnologias emergentes, no solo impacta en el dambito empresarial,
como sugiere la literatura existente, sino que también puede potenciar de manera sustancial
el proceso educativo en instituciones escolares. En este sentido. la presente investigacion
contribuye a la comprensién de la relacién intrinseca entre la gestién de recursos humanos
y la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, destacando la relevancia de la innovacion

tecnoldgica como factor catalizador de mejoras significativas en el ambito educativo.
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V. CONCLUSIONES

En las conclusiones de este estudio, se consolidan los descubrimientos y se ofrecen

reflexiones fundamentales sobre la interrelacion entre la gestidén de recursos humanos y el

proceso de ensefianza-aprendizaje en una institucidn educativa.

I.

Al abordar el objetivo general, que se centré en determinar la relacién existente entre
la Gestion Administrativa y el proceso de enseflanza-aprendizaje en las Instituciones
Piiblicas del distrito de Colasay, Jaén, durante el aflo 2023, los resultados obtenidos
respaldaron de manera concluyente la presencia de una correlacidn positiva y
moderada entre la Gestion Administrativa y el proceso educativo en dichas
instituciones. La significancia estadistica, con un valor inferior a 0.05 y una
correlacion positiva y moderada (0.490), validé esta conexidn, indicando que, al
fortalecer y mejorar la Gestion Administrativa, se observé una mejora
correspondiente en el proceso educativo. Por ende, se buscé analizar la relacién entre
el manejo de recursos econdmicos, el manejo de recursos materiales y el manejo de
recursos humanos con el proceso de ensefianza-aprendizaje en las Instituciones
Piblicas del distrito de Colasay, Jaén, en 2023.

Estos resultados no solo contradijeron la hipdtesis nula que sugeria la ausencia de
correlacion, sino que también establecieron de manera sélida que la calidad de la
gestion administrativa en estas instituciones estaba intrinsecamente ligada a la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos hallazgos ofrecieron una base
sustancial para afirmar que el mejoramiento de la gestion administrativa pudo influir
positivamente en la calidad de la experiencia educativa en estas instituciones
especificas. Por lo que se concluyé de manera significativa en los siguientes puntos:
Al abordar el objetivo especifico 1, se ha logrado identificar la relacion entre el
manejo de recursos econdmicos y el proceso de ensefanza-aprendizaje en las
Instituciones Publicas del distrito de Colasay, Jaén, durante el afio 2023. El analisis
de la percepcion de los docentes revela que un reducido 4% (2 docentes) considera
que el manejo de recursos econémicos en estas instituciones se sittia en un nivel
deficiente. En contraste, un significativo 79% (41 docentes) opina que se encuentra
enun nivel regular, mientras que el 17% (9 docentes) indica que se ubica en un nivel
bueno. Al evaluar la significancia estadistica y considerando que el valor es mayor

a 0.05, se llega a la conclusién de que no se puede rechazar la hipétesis nula, que
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sostiene que no hay correlacion entre el manejo de recursos econdmicos y el proceso

de ensefianza-aprendizaje en estas instituciones. Esto indica que no existe una

correlacién positiva muy robusta entre ambas variables, segtin la percepcién de los
docentes.

3. Al abordar el objetivo especifico 2, se logré determinar la relacién que existe entre
el manejo de recursos materiales y el proceso de ensefianza aprendizaje en las
Instituciones Piblicas del distrito de Colasay Jaén, 2023; donde el 6% (3 docentes)
sefiala que el Manejo de recursos materiales en las Instituciones Ptblicas del distrito
de Colasay, Jaén, en 2023, se sitda en un nivel deficiente. En contraste, un
considerable 42% (22 docentes) sostiene que se encuentra en un nivel regular,
mientras que el 52% (27 docentes) indica que se posiciona en un nivel bueno, el cual
es de 0.358, evidencidndose una relacién positiva muy buena y estadisticamente
significativa; lo que lleva al rechazo de la hipétesis nula que sostiene la falta de
correlacion entre ambas variables

4. Al abordar el objetivo especifico 3, se ha logrado establecer la relacién entre el
manecjo de recursos humanos y el proceso de ensefanza-aprendizaje en las
Instituciones Piblicas del distrito de Colasay, Jaén, durante el afio 2023. En la
evaluacién de los docentes, se observa que el 0% considera que el manejo de
recursos humanos en estas instituciones se encuentra en un nivel deficiente. En
contraste, el 25% (13 docentes) opina que se sitia en un nivel regular, mientras que
el 75% (39 docentes) indica que se encuentra en un nivel bueno.

Este estudio revela una correlacién positiva y de magnitud media (0.560g) entre el
manejo de recursos humanos y el proceso de ensefianza-aprendizaje en las Instituciones
Piblicas del distrito de Colasay, Jaén, durante el afio 2023. La robustez de esta asociacion
se respalda en el hecho de que el valor de significancia (sig.) es inferior a 0.05, lo que lleva
al rechazo de la hipétesis nula que postula la inexistencia de correlacién entre ambas
variables. Estos resultados indican claramente que mejoras en el manejo de recursos
humanos estdn vinculadas a mejoras en el proceso educativo en estas instituciones

especificas.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a las instituciones publicas de Colasay, Jaén, promover un entorno laboral
positivo mediante el respaldo a la comunicacién interna efectiva y la implementacién de
programas destinados a fomentar el bienestar y la satisfaccion laboral de los docentes.
Se recomienda realizar investigaciones adicionales que profundicen en aspectos
especificos de la gestion de recursos humanos y su impacto en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Esta tarea podria encomendarse a instituciones académicas, centros de
investigacion educativa y organismos gubernamentales relacionados con la educacion.
Se recomienda fortalecer de manera continua las practicas de gestion de recursos
humanos en las Instituciones Publicas de Colasay, Jaén. Esta mejora puede ser llevada a
cabo por los responsables de recursos humanos en cada institucién, trabajando en
colaboracién con expertos en desarrollo organizacional. La propuesta incluye la
implementacion de programas de capacitacion y estrategias especificas disefiadas para
promover un ambiente laboral positivo.

Se recomienda la implementaciéon de sistemas de evaluacién y retroalimentacion
periédica, la cual seria llevada a cabo por los responsables de recursos humanos en
colaboracién con la alta direccion de las Instituciones Piblicas de Colasay, Jaén. Estos
equipos, junto con expertos en gestién y evaluacidn, serdn los responsables de crear y
llevar a cabo estos sistemas para entender mejor en qué dreas se pueden hacer mejoras
en la gestion de recursos humanos.

Se recomienda que el equipo de recursos humanos, trabajando junto con la alta direccidn
en las Instituciones Piblicas de Colasay, Jaén, implementen sistemas de evaluacién y
retroalimentacién periddica. Este equipo, en colaboracién con expertos en gestién y
evaluacién, debe encargarse de disefiar y llevar a cabo estos sistemas para identificar
dreas especificas que necesiten mejoras en la gestién de recursos humanos.

Se recomienda que los encargados de recursos humanos, en conjunto con expertos en
tecnologias de la informacion, exploren la integracion de tecnologias innovadoras en la
gestion de recursos humanos. Esta iniciativa busca mejorar la eficiencia y optimizar

procesos administrativos en las instituciones educativas.
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ANEXOS

ANEXO 01: Instrumento de recoleccion de informacion

Cuestionario: Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje

Encuesta ANONIMA le suplicamos objetividad en sus respuestas. Siendo responsabilidad

nuestra wer - z - TP
la confidencialidad y uso exclusivamente para fines de investigacidn.

Puntuacién:

Pésima = 1 Deficiente = 2 Regular =3 Buena =4 Excelente =5

GESTION ADMINITRATIVA

CALIFICACION

Manejo de recursos econémicos, materiales y humanos y cumplimiento de la 1121131415

normatividad.

1. El uso del presupuesto de mantenimiento escolar que brinda el MINEDU a

la institucién educativa es:

2. La priorizacion del uso del presupuesto de mantenimiento escolar es:

3. Los criterios para la recaudacion de los recursos propios es:

4. La administracion de recurso propios es:

5. La gestion del director para conseguir mayores recursos es:

6. La adquisicion y dotacion del material educativo es:

7. La distribucién del material educativo en la institucién educativa es:

8. La pertinencia del Material educativo es:

9. El uso de los materiales educativos es:
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10. El inventario de los materiales y recursos educativos disponibles en la

institucion educativa es:

11. El principio de autoridad y liderazgo asumida por el director es:

12. El movimiento del personal, rotacion, licencia, permisos y vacaciones es:

13. El control de permanencia y asistencia del personal en la institucién

educativa es:

14. Las relaciones del personal administrativo, docente y CAS es:

15. La implementacién de eventos de integracién que promueven la

convivencia interna es:

16. La participacion a los docentes para dar a conocer las normas académicas

que lo rigen es:

17. La aplicacion del reglamento interno es:

18. La aplicacion de los procedimientos administrativos al personal de la

institucion educativa es:

19. El reconocimiento y estimulo de la labor docente de acuerdo a la

normatividad vigente es:

20 Las funciones que realizan las Comisiones establecidas en la institucién

educativa es:
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PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Manejo de recursos econémicos, materiales y humanos y

cumplimiento de la normatividad.

CALIFICACION

Consideras que manejas bien las diversas plataformas al momento

de intervenir en clase

Consideras que la informacion presentada en clase es relevante y

actual

La lectura de articulos, teoria o explicaciones del docente permite

comprender y analizar facilmente el tema expuesto

Los temas presentados en las sesiones son entendibles

Las estrategias de ensefianza empleadas por el docente son

dindmicas y facilitan el aprendizaje del curso

Tienes completo dominio de softwares como office, LibreOffice,

iWork for iCloud, entre otros.

Planteas soluciones que resuelvan los inconvenientes que surgen

durante el desarrollo de tus clases

Autoevaldas tu progreso de aprendizaje

En tu centro de estudio se te ha instruido sobre cémo aprovechar

las bondades de los recursos web

Tienes dificultad para comunicarte durante el desarrollo de las

sesiones es del curso

Tienes acceso a la biblioteca y bases de investigacion disponibles

en el campus
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Haces uso de foros de debate en la plataforma empleada por la

Institucién

En tus sesiones de aprendizaje haces uso de recursos para trabajos

y métodos de ensefianzas

Tienes acceso a sitios web que presentan contenidos

especializados, articulos y demas contenido por medio del campus

Tienes acceso a la biblioteca y bases de datos disponibles en el

campus
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ANEXO 02: Ficha técnica

Nombre original

del
instrumento:

Cuestionario de Gestion administrativa

Autor y ailo:

Original:

Adaptacion: Larry y Cergio

Medir el grado de correlacion entre Gestion administrativa

Objetivo del - o

) y el proceso de ensefianza aprendizaje.
instrumento:

Usuarios: Docentes de Educacién Publica
Forma de Presencial

administracion o modo
de aplicacién:

Validez: Expertos en la materia
Confiabilidad: El coeficiente alfa de 0.84 indica una buena confiabilidad
Nomb iginal . . - s .
ombre del origma Cuestionario del proceso de enseiianza aprendizaje
instrumento:
Aut . Original:
dtory ano: Adaptacién: Larry y Cergio
. Medir el grado de correlacién entre Gestién
Objetivo del .. . - o
) ) administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje
instrumento:
Usuarios: Docentes de Educacion Publica
Forma de Presencial

administraciéon o modo
de aplicacion:

Validez:

Expertos en la materia

Confiabilidad:

El coeficiente alfa de 0.81 indica una buena confiabilidad
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ANEXO 04: Carta de presentacion

4 UCT

UNTVERSIDAD CATOLICA DE TRUNLLO

“Arnio de la unidad, la paz y el desarrollo™
Trupllo, 18 de Noviembre de 2023
CARTA DE PRESENTACION N° 01481-2023 UCT-EPG-D

Dr. Jorge Luis Requejo Espinoza:
DIRECTOR DE LA IINSTITUCION EDUCATIVA N* 17643 "JESUS REY™

De mi mayor consideracion:

Es grato dingirme a usted para expresarle mu cordial saludo en nombre de la Unmversidad
Catolica de Trujillo “Benedicto VI y, a la vez, p le a Larry Hamlyn Cuevara Cortez,
1denhificado con DNIN® 46135011, y a Cergio Gonzales Vasquez, identificado con DNI N® 27737641,
alumnos del Programa de Maestria en Auditoria y Gestion Pablica, de mmestra casa supenor de estudios,
quienes vienen desarrollando su proyecto de investigacion titulado: GESTION ADMINISTRATIVA
Y PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
DISTRITO DE COLASAY JAEN 2023,

Presento a usted a los d dos para que pued hizar la 1 gacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar la aphcacion del instrumento de mvestigacion en su entidad.

En espera de su at on a la g te, me despido reiterandole los sentimentos de mu mayor
ideracion y estima pe:

” _&g\' Dr. Winston Rolandoe Reafio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI™

) Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujlllo - Perd i wwauctedu pe
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ANEXO 05: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de

datos
AUFTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION
Yo YO? /“"'A)' Y. R .......... identificado  con DN
227225676 en "mi  calidad de director de la  Institucion
Educativa.. A7 L. Y G oo e con codigo lar

[2E2 G2 Y ubicada en C‘etm‘f/w:“?"‘cﬂ Dimiw.(?ﬂ....}e;/
Provincia... /2 kes....... Region.... Geghpacicaveer

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los Sr(es) Larry Hamlyn Guevara Cortez, Identificado con DNI N® 4613501 | y Cergio
Gonzales Viasquez, Identificado con DNI N® 27737641 del Programa de Maestria en
auditoria y gestion pablica, para el acceso para aplicar los instrumentos: Cuestionario en
Gestion Administrativa y el proceso de enseflanza.

con la finalidad de que pueda desamollar su (X) Informe estadistico. (X)Trabajo de
Investigacion, (X)Tesis para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

(2<) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener
el nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la
opcion seleccionada.

(2<.) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(%) Mencionar el nombre de la empresa.

DNE 2 332 5€9 6

El Estudiante declara que los datos emitidos en csta carta y en ¢l Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pucda ejecutar.

pede
m@

‘_-_;”;:HEA-

DNI: 27737641
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ANEXO 06: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Cf"%’» S omaly U €16 A¢T . 1engo el agrado de dirigirme a usted
para nludargla} muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacidn estd relacionada con, La
Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algun pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Carmen Fesario  Linares Alvoracls

o Al

fecha: OF /0% /2023
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Yo, G ' ‘la‘-' G'ﬂ‘b“l” Y, a3 ~® L :tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mim];iempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con, La
Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aferréndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algun pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:

M_Wﬁwmﬂ B
T e
FIRMA:
=2y

fecha:_ 07 / 0B 72023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Corges Gomuels, Veigon ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludariﬁ(a} muy cordialmente y al mismo [iempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd relacionady con, La
Gestion Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion,

NOMBRE:
((asmen P\N\‘\{ (ampu Muat

J
FIRMA:

Fecha: __fj_/__f_’_i__/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Cnrqm 6‘“‘1°"—‘ Y ofSCuct;zmdmmdewmam
para saluduﬂJ(ll muy cordialmente y al mismo lh’mpo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con, La
Gestién Administrativa y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE: -
WILL/AM SALDANA G6G/L

7
FIRMA: / @ (¥

recha:_ O F 1 08 ja0n3
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

G'g(\.: 6"“?"‘” \"""1 ; tengo el agrado de dirigirme a usted
parl slludl’?‘a(al muy cordhlmenle y al mpo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con, La
Gestion Administrativa y el proceso de enseflanza aprendizaje.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

O:’c' AW‘UJ © Ghal;\'\ Cn\{a

L%g

Fecha: } ! 2023
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ANEXO 08: Validacion de instrumentos

VALIDACION DE INSTRUMENTO

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Rolando Alcides Quinones Guerrero

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para medir la Gestion
Administrativa y Proceso de Ensefianza Aprendizaje, disefiado por los bachilleres Larry
Hamlyn Guevara Cortez y Cergio Gonzales Vasquez, cuyo propoésito es medir la Gestion
Administrativa y Proceso de Ensefianza Aprendizaje, el cual sera aplicado a docentes de
educacion publica del distrito de Colasay provincia de Jaén, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:
“GESTION ADMINISTRATIVA Y PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL DISTRITO DE COLASAY JAEN 2023”
Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo,
como requisito para obtener el grado académico de:

MAESTRO EN AUDITORIA Y GESTION PUBLICA

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente
cada enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional
del actor que responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a
redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante

para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

By

7
Br. Larry Hamlyn Guevara Cortez Br. Cergio Gonzales Vasquez
DNI 46135011 DNI 27737641
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segiin su criterio, Si cumple
o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
S1 NO
Recursos Mantenimiento de | 1,2 X
econémicos infraestructura.
. Recursos  propios.
Gestion ! PropIOs- 1 1 93.4.5,10
Administrativa
Recursos Adquisicion de | 5,6,7,8,9.10 X
materiales material educativo.
Distribucion
oportuna. 6,8,9,10
Recursos Docentes  idoneos | 11,12,13,14.15, | x
humanos supervisados en el
cumplimiento  de 16,17,19
funciones.
personal
admuinistrativo
contribuye con el 11,12,13,14,15,
desarrollo de 17.18.20
actividades T
académicas.
Contenido de | Adaptacion 1,234,5,7,10, |x
ensefanza i
aprendizaje
Proceso de Contenidos 1,2,3.4,79,10,
Ensefianza
s 11
Aprendizaje
Lecturas 1358
especializadas
Estructura 2346,10
Estrategias. 3.4.57.10,12

81




Habilidades  de
ensefianza
aprendizaje

Dominio
software

Resolucion

Autoanalisis
progreso
aprendizaje.
Adopcion
recursos
tecnologicos.

Habilidades
comunicativas.

inconvenientes.

de

de

de

de

7,11

]

2,3,48,10,11

Y

1,7.9,11

3,5,8,11,12

Acceso
bibliotecas.

Recursos
ensefianza
aprendizaje

debate.

trabajo.

Uso de foros de

Uso de recursos para

3,79

11,12
1237911

eyl =

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son
las siguientes:

adecuado

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / 4 = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas - GESTION ADMINISTRATIVA

Valoracion

Observaciones

N®

Ttems

MA

BA | A | PA

NA

El uso del presupuesio de mantenimiento escolar que
brinda ¢l MINEDU a la institucion educativa es:

La priorizacion del uso del presupuesto de
mantenimiento escolar es:

Los criterios para la recaudacion de los recursos
Propios son:

La administracion de recurso propios es:

La gestion del director para conseguir mayores
Iecursos es:

La adquisicion y dotacion del material educativo es:

-] |ov| W (B W

La distribucion del material educativo en la institucion
cducativa cs:
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8 La pertinencia del Material educativo es: X

4] El uso de los mateniales educativos es:

10 El inventario de los materiales y recursos educativos | X
disponibles en la institucion educativa es:

11 E_l principio de autoridad y liderazgo asumida por el | X
director es

12 El movimicnlo _ del personal, rotacion, licencia, | X
permisos y vacaciones es;

13 El _con}rol_dc pcnnaqcncia y asistencia del personal en | X
la institucion educativa es:

14 | Las relaciones del personal administrativo, docente es: | X

15 La implcmcnlaciér_l de eventos de integracion que | X
promueven la convivencia interna es:

16 La participacion a los docentes para dar a conocer las | X
normas académicas que lo rigen es:

17 | La aplicacion del reglamento interno es: X

18 La aplicacién QC Ic?s pr.occdimicr?tos administrativos al | X
personal de la institucién educativa es.

19 El reconocimiento y t_:stimu_ln de la labor docente de | X
acuerdo a la normatividad vigente es:

20 Las funciones que realizan las Comisiones X
establecidas en la institucion educativa es:

Total: 15 |5

Evaluado por: Mg. Rolando Alcides Quifiones Guerrero

D.N.L.: 27827402

Fecha: 29/05/23 Firma:

Preguntas - PROCESO DE ENSENANZA
APRENDIZAJE

Valoracion

Observaciones

N°

Items

MA

BA

A

PA

NA

Consideras que manejas diferentes tipos de
materiales y contenidos didacticos que empleas
durante las ensefianzas en clase:

X

Consideras que la informacion presentada en clase es
relevante y actual:

Trabaja con la lectura de articulos, teoria o
explicaciones del docente permite comprender y
analizar facilmente el tema expuesto

Los temas presentados en las sesiones son entendibles
y tienen gran alcance de aprendizaje en los
estudiantes:
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Planteas soluciones que resuelvan los inconvenienies

3 que surgen durante el desarrollo de tus clases

6 Evaluas el progreso de aprendizaje de tus estudiantes: | X
En tu centro de estudio se te ha instruido sobre como | X

7 aprovechar las bondades de los recursos y materiales
de aprendizaje tanto digitales como presenciales

3 Tienes dificultad para comunicarte durante el X
desarrollo de las sesiones es del curso

9 Tienes acceso a la biblioteca y bases de investigacion

disponibles en el campus:

10 En tus sesiones de aprendizaje haces uso de recursos | X
para trabajos y métodos de ensenanzas:

Ticnes formacion o capacitacion especifica sobre ¢l X

11 5 S
uso de recursos de ensefianza y aprendizaje:

Promueve la participacion activa de los estudiantes en | X
12 el aula, como mediante preguntas abiertas, debates o
actividades interactivas:

Total: 9 3

Evaluado por: Mg. Rolando Alcides Quifiones Guerrero

D.N.L.: 27827402 Fecha: 29/05/23 Firma:

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Rolando Alcides Quifniones Guerrero, con DNI N°® 27827402, de profesion Lic. En
Educacion, grado académico Maestro en Gestion Puablica, con codigo de colegiatura
1527827402, labor que ejerzo actualmente como Docente, en la Institucion Educativa. N®
16297 Juan Velasco Alvarado.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el
Instrumento denominado Cuestionario para medir la Gestion Administrativa y El Proceso
de Ensefianza Aprendizaje, cuyo proposito es medir relacion Gestion Administrativa y El
Proceso de Ensefianza Aprendizaje, a los efectos de su aplicacion a los docentes de
educacion publica en el Distrito de Colasay, Provincia de Jaén.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.




Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA@3) |BA@) |A(D PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X
Congruencia con los indicadores. X
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado (x ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco

adecuado ( ) No adecuado ( )

Trujillo, a los 29 dias del mes de mayo del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Rolando Alcides Quifiones Guerrero

DNI: 27827402

Firma:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimadoe Validador: Mg. Narciso Visquez Rufasto

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para medir la Gestion
Administrativa y Proceso de Ensefianza Aprendizaje, disefiado por los bachilleres Larry
Hamlyn Guevara Cortez y Cergio Gonzales Vasquez, cuyo propoésito es medir la Gestion
Administrativa y Proceso de Ensefianza Aprendizaje, el cual sera aplicado a docentes de
educacion publica del distrito de Colasay provincia de Jaén, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la
investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:
“GESTION ADMINISTRATIVA Y PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS DEL DISTRITO DE COLASAY JAEN 2023”
Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo,
como requisito para obtener el grado académico de:

MAESTRO EN AUDITORIA Y GESTION PUBLICA

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente
cada enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional
del actor que responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a
redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante

para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

B e

—g
Br. Larry Hamlyn Guevara Cortez Br. Cergio Gonzales Vasquez
DNI 46135011 DNI 27737641

86




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segiin su criterio, Si cumple
o No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
Recursos Mantenimiento de | 1,2 X
economicos infraestructura.
., R 10S.
Gestion Saio propied 1,2,3,4,5,10
Administrativa
Recursos Adquisicion de | 5,6,7,8,9,10 X
materiales material educativo.
Distribucion
oportuna. 689,10
Recursos Docentes  idoneos | 11,12,13,14,15, | x
humanos supervisados en el
cumplimiento  de 16,17,18
funciones.
personal
administrativo
contribuye con el 11,12,13,14,15,
desarrollo de | 171820
actividades T
académicas.
Contenido de | Adaptacion 1,2,34,5,7,10, | x
ensefianza
. 11
aprendizaje
Proceso de Contenidos 1,2,3,4,79.,10,
Ensenanza
" .. 11
Aprendizaje
Lecturas 1,3,5,8
especializadas
Estructura 2.3.46.10
Estrategias. 34,57.10,12
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Habilidades de
ensenanza
aprendizaje

Dominio
software

Resolucion

Autoanalisis
progreso
aprendizaje.

Adopcion
recursos
tecnologicos.

Habilidades
comunicativas.

inconvenientes.

de

de

de
de

de

2348

2

2

1.7.9.11

2125

10,11

358,11,12

Acceso
bibliotecas.

Recursos
ensefanza
aprendizaje

debate.

trabajo.

Uso de foros de

Uso de recursos para

3,7,9

11,12

1,2.3.7.9.11

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son
las siguientes:

adecuado

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas — GESTION ADMINISTRATIVA

Valoracion

Observaciones

N

Items

BA

A

PA

NA

El uso del presupuesto de mantenimiento escolar que
brinda el MINEDU a la institucion educativa es:

>

La priorizacion del uso del presupuesto de
mantenimiento escolar es:

b

Los criterios para la recaudacion de los recursos
propios son:

5

La administracion de recurso propios es:

La gestion del director para conseguir mayores
Tecursos es:

La adquisicion y dotacion del material educativo es:

-~ [ W R W

La distribucion del material educativo en la institucion
educativa es:

P L e
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8 La pertinencia del Material educativo es: X

9 El uso de los materiales educativos es: X

10 El inventario de los materiales y recursos educativos | X
disponibles en la institucion educativa es:

1 El principio de autoridad y liderazgo asumida por el | X
director es

12 El n}nvimicnlo _ del personal, rotacion, licencia, | X
permisos y vacaciones es:

13 El _con_lro]‘de permar.lcncia y asistencia del personal en | X
la institucién educativa es:

14 | Lasrelaciones del personal administrativo, docente es: | X

15 La implementacion de eventos de integracion que | X

~ | promueven la convivencia interna es:

16 La participacion a los docentes para dar a conocer las | X
normas académicas que lo rigen es:

17 | La aplicacion del reglamento interno es: X

18 La aplicacion de los procedimientos administrativos al | X
personal de la institucion educativa es.

19 El reconocimiento y estimulo de la labor docente de X
acuerdo a la normatividad vigente es:

20 Las funciones que realizan las Comisiones | X
establecidas en la institucion educativa es:

Total: 16 |4
Evaluado por: Mg. Narciso Vasquez Rufasto
D.N.1.: 27735833 Fecha: 02/06/23 Firma:
Preguntas - PROCESO DE ENSENANZA Mt P
APRENDIZAJE

N¢ Items MA | BA | A | PA | NA
Consideras que manejas diferentes tipos de X

1 materiales y contenidos didacticos que empleas
durante las ensefianzas en clase:

2 Consideras que la informacion presentada en clase es | X
relevante y actual:
Trabaja con la lectura de articulos, teoria o X

3 explicaciones del docente permite comprender y
analizar facilmente el tema expuesto.
Los temas presentados en las sesiones son entendibles | X

4 y tienen gran alcance de aprendizaje en los
estudiantes:
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En tu centro de estudio se te ha instruido sobre como
aprovechar las bondades de los recursos y materiales
de aprendizaje tanto digitales como presenciales

Tienes dificultad para comunicarte durante el
desarrollo de las sesiones es del curso

Tienes acceso a la biblioteca vy bases de investigacion
disponibles en el campus:

En tus sesiones de aprendizaje haces uso de recursos
para trabajos v métodos de ensciianzas:

Tienes formacion o capacitacion especifica sobre el
uso de recursos de ensefianza y aprendizaje:

Promueve la participacion activa de los estudiantes en
¢l aula, como mediante preguntas abiertas, debates o
actividades inieraciivas:

Total:

Evaluado por: Mg. Narciso Vasquez Rufasto

D.N.IL.: 27735833 Fecha: 02/06/23 Firma:

2,

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Narciso Viasquez Rufasto, con DNI N° 27735833, de profesion Lic. En Educacion,

grado académico Maestro en Gestion Publica, con codigo de colegiatura 1527735833,

labor que ejerzo actualmente como Docente, en la Institucion Educativa. N° 16090 José

Carlos Mariategui.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el

Instrumento denominado Cuestionario para medir la Gestion Administrativa y El Proceso

de Ensefianza Aprendizaje, cuyo proposito es medir relacion Gestion Administrativa y El

Proceso de Ensefianza Aprendizaje, a los efectos de su aplicacion a los docentes de

educacion publica en el Distrito de Colasay, Provincia de Jaén.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
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Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA(3) |BA(2) | A1) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar.
Congruencia con los indicadores.
Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacién total:
MA=Muy adecuado (x ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco
adecuado ( ) No adecuado ( )

Trujillo, a los 02 dias del mes de junio del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Narciso Vasquez Rufasto

DNI: 27735833

Firma: _ﬂy
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Haydée Salazar Culquicéndor

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validar el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario para medir la Gestion
Administrativa y Proceso de Ensefianza Aprendizaje, disefiado por los bachilleres Larry
Hamlyn Guevara Cortez y Cergio Gonzales Vasquez, cuyo proposito es medir la Gestion
Administrativa y Proceso de Ensefianza Aprendizaje, el cual sera aplicado a docentes de
educacion publica del distrito de Colasay provincia de Jaén, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
“GESTION ADMINISTRATIVA Y PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL DISTRITO DE COLASAY JAEN 2023”
Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

MAESTRO EN AUDITORIA Y GESTION PUBLICA

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar
una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que
responda al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido,

pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

i =

—_—7
Br. Larry Hamlyn Guevara Cortez Br. Cergio Gonzales Vasquez
DNI 46135011 DNI 27737641
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segin su criterio, Si cumple o
No cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de item COHERENCIA
SI NO
Recursos Mantenimiento de | 1,2 X
econdomicos infraestructura.
: Recursos ropios.
Gestion " PIOPIOS- 1 5 34.5.10
Administrativa
Recursos Adquisicion de | 5,6,7.8.9,10 X
materiales material educativo.
Distribucion
oportuna. SA10
Recursos Docentes 1doneos | 11,12,13,14,15, | x
humanos supervisados en el
cumplimiento  de 16,1719
funciones.
personal
administrativo
contribuye con el 11,12,13,14,15,
des{ar_rollo de 1 71 1 8,20
actividades
académicas.
Contenido de | Adaptacion 12345710, |x
ensefanza 1
aprendizaje
Proceso de Contenidos 1,2,3.4,7,9.10,
Ensenanza 1
Aprendizaje
Lecturas 1,3,5,8
especializadas
Estructura 23.46,10
Estrategias. 3.4,5,7,10,12

93




Dominio
software

Habilidades de
ensefianza

aprendizaje ..
P J Resolucion

Autoanalisis
progreso
aprendizaje.

Adopcion
recursos
tecnologicos.

Habilidades
comunicativas.

inconvenientes.

de

de

de
de

de

7,11

35

23481011

1,7,9,11

3,5.8,11,12

Acceso
bibliotecas.

Recursos
ensefianza
aprendizaje

debate.

trabajo.

Uso de foros de

Uso de recursos para

37,9

11,12
1,2,3,7,9,11

gty F oty

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segtn su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastanie adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas —- GESTION ADMINISTRATIVA

Valoracion

Observaciones

N°

Items

MA

BA | A| PA

NA

El uso del presupuesto de mantenimiento escolar que
brinda el MINEDU a la institucion educativa es:

X

La priorizacion del uso del presupuesto de
mantenimiento escolar es:

Los criterios para la recaudacion de los recursos
propios son:

La administracion de recurso propios es:

La gestion del director para conseguir mayores
Tecursos es:

La adquisicion y dotacion del material educativo es:

~ v W || W

La distribucion del material educativo en la institucion
educativa es:
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8 La pertinencia del Material educativo es: X
9 El uso de los materiales educativos es: X
10 El inventario de los materiales y recursos educativos | X

disponibles en la institucion educativa es:

p

1 El principio de autoridad y liderazgo asumida por el | X

director es
12 El rpovimicmo _ del personal, rotacion, licencia, X

permisos v vacaciones es:
13 El control de permanencia y asistencia del personal en | X

la institucion educativa es:
14 | Lasrelaciones del personal administrativo, docente es: | X
15 La implementacion de eventos de integracion que | X

promueven la convivencia interna es:
16 La participacion a los docentes para dar a conocer las | X

normas académicas que lo rigen ¢s:
17 | La aplicacion del reglamento interno es: X
18 La aplicacion de los procedimientos administrativos al | X

personal de la institucion educativa es.
19 El reconocimiento y estimulo de la labor docente de | X

acuerdo a la normatividad vigente es:
20 Las funciones que realizan las Comisiones | X

establecidas en la institucion educativa es:

Total: 16 |2 2
Evaluado por: Mg. Haydée Salazar Culquicondor
pt/’f 2 P k
D.N.L: 02807488 Fecha: 04/06/23 Firma: —————
Ervguntag - Iﬁ%%islﬂ ZD ::JE:NSENANZA Valoracion Observaciones

N° Items MA | BA | A | PA | NA

Consideras que manejas diferentes tipos de X

1 materiales y contenidos didacticos que empleas
durante las ensefianzas en clase:

2 Consideras que la informacion presentada en clase es | X
relevante y actual:

Trabaja con la lectura de articulos, teoria o X
3 explicaciones del docente permite comprender y
analizar facilmente el tema expuesto.

4 Los temas presentados en las sesiones son entendibles | X
y tienen gran alcance de aprendizaje en los
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estudiantes:

Planteas soluciones que resuelvan los inconvenientes | X
que surgen durante ¢l desarrollo de tus clases

6 Evalias el progreso de aprendizaje de tus estudiantes: | X
En tu centro de estudio se te ha instruido sobre como | X
7 aprovechar las bondades de los recursos y materiales
de aprendizaje tanto digitales como presenciales
8 Tienes dificultad para comunicarte durante el X

desarrollo de las sesiones es del curso

9 Tienes acceso a la biblioteca y bases de investigacion | X
disponibles en el campus:

10 En tus sesiones de aprendizaje haces uso de recursos | X
para trabajos y métodos de ensefianzas:

Tienes formacion o capacitacion especifica sobre el X
uso de recursos de ensefanza y aprendizaje:

Promueve la participacion activa de los estudiantes en | X
12 | el aula, como mediante preguntas abiertas, debates o
actividades interactivas:

Total: 10 |1 1

Evaluado por: Mg. Haydée Salazar Culquicondor

:)('(\’{ Ad “;\
D.N.L.: 02807488 Fecha: 04/06/23 Firma: — —

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Haydée Salazar Culquicondor, con DNI N°® 27735833, de profesion Lic. En Educacion,

grado académico de Maestra en Ciencias de la Educacion con Mencién en Investigacion y

Docencia, con codigo de colegiatura 1527735833, labor que ejerzo actualmente como Docente,

en la Institucion Educativa. Marcial Acharan y Smith-Trujillo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Cuestionario para medir la Gestion Administrativa y El Proceso de Ensefianza

Aprendizaje, cuyo proposito es medir relacion Gestion Administrativa y El Proceso de

Ensefianza Aprendizaje, a los efectos de su aplicacion a los docentes de educacion publica en

el Distrito de Colasay, Provincia de Jaén.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
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apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA (3) BA(2) | A1) PA NA
Calidad de redaccion de los items. X
Amplitud del contenido a evaluar. X

Congruencia con los indicadores.

Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (x ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado
( ) Noadecuado ( )

Trujillo, a los 04 dias del mes de junio del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Haydée Salazar Culquicondor

DNI: 02807488

Firma:

Kot
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ANEXO 09: Imagen del porcentaje de Turnitin
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