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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre la
gestion del cronograma y la gestion de los costos en obras con lineamientos PMBOK en una
Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022. Esta investigacion fue de tipo basica con
enfoque cuantitativo y de disefio no experimental. Se trabajo con una poblacion de 41
expedientes técnicos y con una muestra de 28 expedientes técnicos de proyectos de inversion
publica ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa. Para ello se utilizd6 como
técnica el andlisis documental de los expedientes técnicos de las obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa en la Municipalidad Distrital de Pichari y también la
técnica de observacion y como instrumentos la ficha de cotejo de la gestion del cronograma de
obra segun PMBOK la cual conto con 18 items y 4 dimensiones y la ficha de cotejo de gestion
de los costos de obra segun PMBOK la cual conto con 16 items y 4 dimensiones, se empled la
prueba de Rho de Spearman mediante el programa estadistico SPSS v25 para el procesamiento
estadistico; los resultados evidenciaron una relacion positiva débil y significativa entre la
gestién del cronograma y la gestion de los costos (rs=0,410 y p=0,030), por tanto se aceptd la
hipdtesis general de investigacion, concluyéndose que cuando la gestion del cronograma es

regular, también lo es la gestion de los costos.

Palabras clave: Costos, Cronograma, Gestion, PMBOK, Proyectos.



ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the relationship between schedule
management and cost management in works with PMBOK guidelines in a District Municipality
of Cusco from 2019 to 2022. This research was basic with a quantitative and design approach.
nothing experimental. We worked with a population of 41 technical files and with a sample of
28 technical files of public investment projects executed under the direct administration
modality. For this purpose, the documentary analysis of the technical files of the works
executed by the direct administration modality in the District Municipality of Pichari was used
as a technique, as well as the observation technique and as instruments the comparison sheet
for the management of the work schedule according to PMBOK which had 18 items and 4
dimensions and the work cost management checklist according to PMBOK which had 16 items
and 4 dimensions, the Spearman Rho test was used using the SPSS v25 statistical program for
the statistical processing; The results showed a weak and significant positive relationship
between schedule management and cost management (rs=0.410 and p=0.030), therefore the
general research hypothesis was increased, concluding that when schedule management is

regular, it also cost management is..

Keywords: Costs, Schedule, Management, PMBOK, Projects.



I. INTRODUCCION

Los proyectos u obras de construccion por administracion directa, son aquellas en las
que la entidad lleva a cabo la ejecucidn con sus propios recursos. Por lo tanto, ninguna parte
privada o ajena estd involucrada en la ejecucion de la obra (Contraloria General de la
Republica, 2023). La situacion mundial de estos proyectos, muestra que, a pesar de los avances
en estudios y tecnologias de los ultimos afios, aun persisten las falencias en la gestion del
cronograma y costos para el buen manejo y control, porque no logran alcanzar un nivel ideal
después de completar su trabajo, por lo cual, los cambios en el cronograma a menudo conducen
a un aumento de sobrecostos y retrasos en los proyectos (Cheng et al., 2020).

En Latinoamérica la situacion de los proyectos de infraestructura evidencian problemas
en la gestion del cronograma y costos, se originan porque no existe una metodologia y
herramientas que dirijan la gestion de los proyectos, por tanto, se ha demostrado que més del
30% de los proyectos que cuentan con lineamientos de las buenas practicas del PMBOK,
garantizan resultados éptimos y aseguran una gestion eficaz de los proyectos, teniendo como
resultados mejorar en la ejecucion de proyectos, que conducen a completar adecuadamente el
alcance, el plazo, la rentabilidad economica y el desarrollo sostenible (Project Management
Institute, 2021).

Asimismo, en el Perq, existe una ineficiencia en el gestién del cronograma y costos de
los proyectos de infraestructura estatales, porque, se evidencia que carecen de una vision
holistica, siendo que solo se enfocan en costos y en el control presupuestario, sin
retroalimentacion constante y midiendo solo resultados en base a entregables sin importar en
muchos casos el tiempo utilizado, lo que muestra la ineficiencia de los mecanismos de
supervision y control de obras y la desarticulacion de las inversiones en infraestructura con la
planificacion y el desarrollo territorial. Esta falta de una vision integral también se manifiesta
en el escaso 0 no uso de herramientas tecnolégicas como la guia PMBOK para el control de
proyectos; este aspecto se agrava debido al enfoque técnico-ingenioso de los proyectos en
detrimento de la capacidad de gestion (CAPECO, 2021, p.11).

A nivel institucional, se presenta diversos problemas en la gestion de los proyectos,
especificamente en la gestion del cronograma y costos, se evidencia el incumplimiento de
entrega a tiempo de las actividades del cronograma del proyecto, aproximadamente solo se
cumple a tiempo un 50% de las partidas o paquetes de actividades del cronograma, en ese
sentido no se logra la eficacia, lo que significa que los proyectos ejecutados cumplan con los
tiempos requeridos, tampoco se logra la eficiencia, que es que los proyectos utilicen bien sus

recursos, de manera que los proyectos ejecutados terminen dentro del presupuesto establecido
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y el porcentaje de utilidad en cuanto a que los proyectos ejecutados consigan obtener el
porcentaje de utilidad esperado por proyecto (Municipalidad distrital de Pichari, 2019-2022).

Ante este escenario, contar con una guia como el PMBOK, es esencial para el manejo
de los proyectos, dado que proporciona procedimientos estandarizados, buenas practicas y
también permite reducir pérdidas ante cambios e incrementa las probabilidades de éxito, porque
conlleva a utilizar y distribuir los recursos de manera éptima dentro del proyecto, mejora el
indice de costo, tiempo y calidad, es decir mejora significativamente en la eficacia y eficiencia
de los proyectos de inversion publica (Palomino, 2019).

En tal sentido, se da inicio a esta investigacion a fin de relacionar la gestion del
cronograma y la gestién de costos, teniendo en cuenta las lineas del PMBOK con el propdsito
de mejorar el desarrollo de la gestion de las obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Pichari, La Convencion - Cusco.

En cuanto al problema general de esta investigacidn se plantea ¢ existe relacion entre la
gestién del cronograma y la gestidn de los costos en obras con lineamientos PMBOK en una
Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022?; asimismo, como problemas especificos
¢existe relacion entre la planificacion de la gestion del cronograma con la planificacion de la
gestion de los costos?; ¢existe relacion entre la estimacion de la duracion de las actividades del
cronograma con la estimacion de los costos?; ¢existe relacion entre el desarrollo del
cronograma y la determinacion del presupuesto de los costos?; ¢existe relacion entre el control
del cronograma y el control de los costos con los lineamientos del PMBOK en una
Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022?

De esta manera, la presente investigacion se justifica o tiene relevancia social porque,
beneficiara a la poblacion del lugar donde se desarrollan las obras de infraestructura por
administracion directa, siendo que se les permitira disfrutar de obras de calidad que tengan un
tiempo de vida Gtil estipulado en los proyectos, evitar las incomodidades por obras retrasadas
y lograr la satisfaccion de la poblacion con las obras ejecutadas (Naupas, 2014).

Asimismo, se justifica tedricamente, ya que evaluar la gestién del cronograma y costos
de las obras de construccion por administracion directa bajo los lineamientos del PMBOK,
ofrecio la posibilidad de explorar en una nueva metodologia que brinda la oportunidad de lograr
mejores resultados en la gestion de los proyectos; ademas, permitio identificar las causas que
afectan el buen desempefio del desarrollo de las partidas y el tiempo que toma realizar las
actividades del cronograma de los proyectos en base a los argumentos planteados con

anticipacion (Ramirez y Colas, 2021).
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Ademas, tiene relevancia practica, porgue servira para que en el proceso de ejecucion
de futuras obras se tenga en cuenta la utilizacion de la guia PMBOK a fin de optimizar el tiempo
y los recursos; y brindara la oportunidad de gestionar proyectos con una metodologia adecuada,
optimando de ese modo la productividad y asegurando la calidad del producto final (Arias,
2012).

Se justifica metodologicamente, porque en el presente estudio se adaptaron los
instrumentos que permitieron evaluar la gestion del cronograma y costos de obras de
infraestructura, basados en los lineamientos considerados en el PMBOK normado por el Project
Management Institute (PMI), los mismos que fueron validados y hallados su confiabilidad en
el contexto de la Region Cusco, a fin de que sirvan como antecedente para futuras
investigaciones con objetivos similares (Hernandez y Mendoza, 2018).

El objetivo general del estudio fue determinar la relacion entre la gestion del
cronograma y la gestion de los costos con los lineamientos del PMBOK en una Municipalidad
Distrital de Cusco del 2019 al 2022. Ademas, como objetivos especificos se busco establecer
la relacion entre la planificacion de la gestion del cronograma con la planificacion de la gestion
de los costos; comprobar la relacion entre la estimacion de la duracion de las actividades del
cronograma con la estimacion de los costos; demostrar la relacion entre el desarrollo del
cronograma y la determinacién del presupuesto de los costos, y finalmente evidenciar la
relacion entre el control del cronograma y el control de los costos con los lineamientos del
PMBOK en una Municipalidad Distrital de Cusco del 2019 al 2022.

Como antecedentes del estudio, en el dmbito internacional, Sambonino (2019) en
Ecuador, en su estudio, tuvo como finalidad hacer una propuesta para la gestion de obras de
ingenieria civil utilizando el estandar PMBOK 6.0, para lo cual, realizd un estudio de tipo
aplicada y explicativa. Los resultados mas resaltantes mostraron que el correcto desarrollo de
la Gestion del Cronograma sirvié como pilar fundamental para entender como realizar el
trabajo de acuerdo a una secuencia légica teniendo en cuenta que en cualquier momento se
pueden hacer cambios y que la gestion del cronograma debe ser adaptable al entorno del
proyecto; asimismo, elabor6 la estructura de desglose del trabajo. Encontré que seguir la
metodologia del PMI consistid en distribuir adecuadamente todo el trabajo y produjo resultados
precisos. Concluy6 que la implementaciéon del PMBOK agregé valor al proyecto, contribuy6 a
lograr los objetivos y el resultado del éxito del proyecto.

En esta misma linea, Pérez y Alegre (2021), en Perl, desarrollaron su estudio con el
objetivo de comprobar los beneficios del PMBOK en la gestion del cronograma, recursos y
costos en la bocatoma Huatape. Presentaron un estudio cuantitativo, donde los principales
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resultados mostraron que el margen operativo global, que provino de la gestion de costos
utilizando la guia PMBOK, evidenci¢ disparidad en los costos reales. El presupuesto fue de
S/356,626.19, con una tasa de incentivacion del 29,78% a favor del ejecutor del contrato.
Concluyeron que la guia PMBOK funcioné como una herramienta importante para el beneficio
del proyecto.

Igualmente, Camero y Tapia (2023), en Apurimac, Perl, en su estudio, efectuaron su
estudio a fin de mostrar como influye la gestion de riesgos, utilizando la guia PMBOK, en los
proyectos de pavimento ejecutadas por la Municipalidad Provincial de Abancay 2020-2022. Se
tratd de un estudio cuantitativo, descriptivo correlacional. Los principales resultados mostraron
que estas diferencias en el presupuesto y el cronograma se debe a que hay diferencias en como
se llevan a cabo los proyectos. Concluyeron que el estudio logré un impacto moderado en la
priorizacion de riesgos. Adicionalmente, con la utilizacion del software @Risk de evaluacion
de riesgos evidencio una incidencia del 15% con respecto al presupuesto y del 10% con
respecto al cronograma.

De la misma manera, Lépez y Quesquén (2024). en Huamachuco, Peru, confecciond
un estudio donde proponen la implementacion de la Guia PMBOK, para fortalecer a la obra
Rehabilitacion y Mejoramiento 1.E. N° 80882 Jorge Chévez ubicado en Trujillo. Por lo cual
aplicaron 6 procesos de gestion del cronograma, 4 procesos de la gestion de costos y 3 procesos
de la gestion de la calidad. Los resultados permitieron obtener un plan de gestion de
cronograma, se definio las actividades, se obtuvo la lista de hitos del proyecto; se pudo
secuenciar las actividades, se obtuvo el diagrama de red del proyecto; se estimo la duracion, se
obtuvo el periodo de trabajo de las actividades; se obtuvo el cronograma base, costos base y la
calidad base del proyecto, se obtuvo las técnicas para controlar el umbral del proyecto.
Concluyeron que, el desarrollo del proyecto bajo los lineamientos del PMBOK, permitio la
culminacion de la obra dentro del plazo establecido 270 dias habiles.

Por otro lado, Sumaran y Echevarria (2022), en Trujillo, Peru, desarrollaron el estudio
con el proposito de poner en practica la guia del PMBOK, para gestionar el cronograma vy el
potencial humano de la obra de rehabilitacion de la I.E. N°80628 de Truijillo, por tanto,
realizaron una investigacion descriptiva, con enfoque cualitativo, no experimental. Se
evidencio como resultados que, la utilizacién del PMBOK permite un seguimiento correcto del
cronograma, garantiza que se realicen con los niveles y especificaciones de calidad y consiente
una administracion adecuada de los recursos humanos. Concluyeron que la utilizacion de la

guia PMBOK mejora el curso de la gestion de cronogramas, calidad y recursos humanos.
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También, Galindos (2023), en Chao, Peru, efectué su estudio con la finalidad de
estudiar la gestion de costos usando el PMBOK para una carretera en Chao. El estudio fue
explicativo, cuantitativo, no experimental; utiliz6 como instrumento la guia PMBOK vy la guia
de observacion en campo. El producto de este estudio mostro que se pudo establecer
documentacion, politicas y procedimientos exactos en la gestion, ejecucion y control de los
costos en el plazo previsto. Concluy6 que el uso de la guia PMBOK condujo a un tramite
adecuado del proyecto de carretera de tercera clase.

Asimismo, Herrera (2019), en La libertad, Perd, confecciono su estudio con el objetivo
de presentar una propuesta de gestion de proyectos de equipamiento en los dmbitos de
proyeccion, cronograma y costos con la aplicacion de los fundamentos del PMBOK en el
Hospital Distrital Jerusalén, para lo cual utiliz6 un estudio cualitativo, donde analizé
documentos, reviso bases de datos, del cual se recolectd informacion a través de una ficha de
analisis documental. Los resultados mostraron que los proyectos segun las directrices del
PMBOK fueron utiles para definir los entregables del proyecto y los paquetes de trabajo
requeridos; Encontré que la guia del PMBOK era una herramienta Util para gestionar el alcance,
el cronograma y los costos del trabajo de infraestructura.

Del mismo modo, S&nchez y Sanchez (2023), en Ucayali, Per( efectuaron su estudio
con la finalidad de evidenciar los resultados del uso de la guia PMBOK, en la gestion del
cronograma, costos y calidad en el proyecto del Centro de Salud Campo Verde, para lo cual
realizo un estudio de tipo aplicada y explicativa; usando como herramientas principales la
entrevista y la guia PMBOK. Los principales resultados mostraron que la utilizacion de la Guia
PMBOK, fortalece la gestion de cronograma, costos y calidad permitiendo la culminacion
exitosa de los proyectos, reduciendo a la mitad el plazo especificado por el cliente y logrando
un nivel de calidad del 90% en el trabajo realizado.

Por otra parte, Huiza y Soto (2019), en Chimbote, Per(, se plantearon en su estudio la
utilizacion del PMBOK en el proceso de construccion de la embarcacion de fibra de vidrio
“Chabela” y evidenciar su efectividad en la gestion de su cronograma, costos y adquisiciones;
por lo cual, realizaron un estudio de tipo aplicada, explicativo, y cuantitativo. Utilizaron como
técnica el analisis bibliogréafico, usando como documento principal la guia PMBOK. Los
resultados permitieron concluir que la gestion del cronograma, costos y adquisiciones mejord
significativamente después del uso del PMBOK.

Finalmente Diaz (2022), en Ancash, PerQ, desarrollé su estudio con el propdésito de
aplicar el PMBOK en la gestion del cronograma, la planificacion y construccion del camino
vecinal EMP. PE-12A de San Francisco, Sihuas, donde realizé un estudio de tipo descriptivo;
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usando las fichas Excel para recolectar datos de las partidas y bibliografias, ademas de graficas
porcentuales. Los resultados permitieron concluir que la aplicacion de la guia PMBOK en la
gestion del cronograma y en el proceso de planificacion, se cumple con todos los indicadores
planteados, respecto a las duraciones, secuencia de actividades y ruta critica.

Referente a las teorias cientificas de la Gerencia de Proyectos del PMBOK, en su
estudio, tuvo como objetivo completar un proyecto como un producto terminado que tenga un
principio y un final. Un proyecto se completa cuando se cumplen sus objetivos
predeterminados. Esta guia busca asegurar que los proyectos tengan una aplicacion adecuada
para que puedan lograr impactos sociales, econdmicos y ambientales positivos, asi como la
sostenibilidad a largo plazo. Este enfoque demuestra que el PMBOK apoya el esfuerzo que se
dedica a producir un buen proyecto (Project Management Institute (PMI), 2021). Ademas,
muestra que una obra de infraestructura se basa en actividades, precedentes y antecedentes. Por
lo general, estas actividades estan relacionadas y coordinadas, y sus objetivos especificos son
completar las actividades con una calidad que cumpla con los estandares dentro de un
presupuesto y un marco de tiempo planificados (Parodi, 2021).

En la revision tedrica de la definicion conceptual de la variable gestion del cronograma,
esto se describe como la etapa donde se determina la politica, se lleva a cabo el procedimiento
y la documentacidn requerida, se utiliza para controlar, implementar, desarrollar, planificar y
administrar el cronograma del proyecto (Guerrero, 2018).

A su vez, es una herramienta necesaria que complementa un proyecto, sirve como un
método de control ya que podemos encontrar actividades y recursos, el cual podemos estimar
el tiempo necesario de ejecucion.

La variable gestion del cronograma esta dimensionada en seis aspectos segun el Project
Management Institute (2021); la primera dimension es la planificacion de la gestion del
cronograma, que es el proceso de crear una politica, tramites y documentacion que se utilizara
en el proceso del desarrollo total de la obra (Rodriguez, 2010); Ademas, se debe tener en cuenta
el modelo de disefio del proyecto, ya que debe instalarse un plan de control detallado donde se
utilizaran la metodologia y las herramientas para gestionar mejor un proyecto.

La segunda dimensién consiste en definir actividades, que se centra en indicar y
documentar acciones especificas para describir los resultados del proyecto. Dentro de una
actividad se encuentran los activos de proceso de la organizacion, que incluyen los costos de
equipos, herramientas y cualquier experiencia previa que la empresa haya tenido durante
proyectos de ingenieria civil que influyan en la duracion de la actividad dentro de un periodo
determinado (PMI, 2021).
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Otro factor crucial es el conocimiento de los profesionales ingenieros de los procesos
involucrados en cada actividad y subactividad. Otra actividad es la descomposicién, donde el
alcance del proyecto se divide en componentes manejables, o se utiliza el método de andlisis;
la planificacion gradual, es otra actividad, donde se hace un plan detallado para el trabajo; el
juicio de expertos, consiste en contar con ingenieros locales mas experimentados, quienes
aportaran de manera importante para una mejor organizacion de las actividades; junto con un
namero de identificacién y una descripcién; y finalmente los atributos de las actividades, que
contienen el identificador, nombre y codigos de la actividad (PMI, 2021).

La tercera dimension consiste en secuenciar las actividades, donde se requiere
identificar las conexiones logicas entre tareas, sin tener en cuenta la primera y la dltima, de
modo que cada tarea esté conectada con cada actividad I6gicamente (PMI, 2021).

La cuarta dimension es la estimacion de la duracion de las actividades, donde es
necesario calcular el nimero de tiempos de reaccion necesarios para completar una actividad,
es decir es la estimacion de su duracion, fundamental para la elaboracién del cronograma (PMI,
2021).

La quinta dimension es el desarrollo del cronograma, es decir, el proceso de analizar
los atributos y caracteristicas de las actividades, como duracién, limites, secuencia, etc. Al crear
un cronograma se establecen las fechas de inicio y finalizacion de las actividades, los hitos se
establecen utilizando datos de tiempo estandar o con la mayor precision posible y finalmente
la sexta dimension, consistente en el control del cronograma, es donde se debe seguir el
progreso de los proyectos y productos (PMI, 2021).

En la revision tedrica en cuanto a la definicion conceptual de la variable gestion de
costos, se conceptla como una herramienta que permite asegurar que los proyectos se
completen dentro del financiamiento aprobado. Sus costos deben ser estimados, planificados y
controlados a través de un procedimiento conocido como "Gestion de costos del proyecto”
(PMI, 2021). Asimismo, el numero de actividades asociadas a un proyecto se estiman
financieramente mediante un presupuesto de obra, lo cual debe entenderse como un
presupuesto basado en precios estimados que se examinan por cada actividad realizada (Porras
y Diaz, 2015).

Referente a la variable de gestion de costos, estd dimensionada en 4 aspectos, La
primera dimension es la planificacion de costos, un proceso para determinar como se estimaran,
presupuestaran, gestionaran, monitorearan y controlaran los costos del proyecto. Le permite

crear un modelo de referencia de proceso para la gestion de costos al comienzo de la
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preparacion del proyecto; Ademas, garantiza que los procesos sean coordinados y eficientes
(PMI, 2021).

La segunda dimensién es la estimacion de costos, que es el proceso donde se valora los
costos de los recursos elementales para concluir adecuadamente la ejecucion del proyecto. Por
cuanto tiene como ventaja de la identificacion de los recursos financieros necesarios. Esta etapa
se desarrolla en el proceso que dura el proyecto en varios acapites. Generalmente, la estimacion
de costos requiere de otros procedimientos, incluyendo planificacion, cronogramas de trabajo
y registros de riesgos. Por ultimo, el costo se define como una estimacion cuantitativa de los
recursos para realizar una actividad.

La tercera dimension, implica establecer el presupuesto unido a la estimacién de cada
actividad a fin de aprobar un costo base. Se tienen en cuenta las partes a la hora de fijar el
presupuesto y se describen detalladamente las subactividades para finalizar la gestion de costos.
Sin embargo por esta situacion se hacen presentes divergencias al considerar, entre otras cosas,
las limitaciones, los costos y el financiamiento. Por tanto, el alcance del proyecto, debe ser muy
especifico, para asi demostrar el avance del presupuesto, por actividad, lo cual debe estar
sustentada en documentacion, la posible fecha de iniciacion, ejecucion y termino de las
actividades (Castro, 2021).

Por dltimo, pero no menos importante, la cuarta dimension, el control de costos,
requiere un seguimiento regular del programa y una actualizacion de la base de datos de costos
para tener en cuenta los cambios; este proceso se puede repetir a medida que se implementa el
proyecto. La formula para un control de costos efectivo incluye controlar el nivel de costos
aprobados, tomando en cuenta los factores que afectan los costos aprobados, asegurando que
las peticiones se completen en el periodo previsto, implementando cambios tan pronto como
se hagan realidad, asegurando que los costos no excedan presupuestos aprobados y seguimiento
de costos (PMI, 2021).

En ese sentido la investigacion esta orientada a comprobar la hipétesis de la existencia
de relacion entre la gestion del cronograma y costo en obras con los lineamientos del PMBOK
en una Municipalidad Distrital de Cusco 2019 al 2022. Asimismo, se contrastara las hipotesis
especificas de la existencia de relacion entre la planificacion de la gestion del cronograma con
la planificacion de la gestion de los costos; la relacion entre la estimacion de la duracion de las
actividades del cronograma con la estimacién de los costos; la relacion entre el desarrollo del
cronograma y la determinacién del presupuesto de los costos y la relacion entre el control del
cronograma y el control de los costos con los lineamientos del PMBOK en una Municipalidad
Distrital de Cusco del 2019 al 2022.
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1. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo
Enfoque

Es cuantitativo, porque el estudio siguié un proceso secuencial de andlisis deductivo,
estuvo orientado a medir las variables con datos numéricos, se utilizd instrumentos
estandarizados, los mismos que fueron medidos usando herramientas de analisis estadisticos
para describir, explicar y contrastar las hipdtesis, y finalmente generalizar los resultados
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Tipo

De acuerdo con el fin, fue un estudio de tipo basica, porque el propdsito fundamental
de la investigacion fue producir conocimiento y teorias; lo que repercute a que la presente
investigacion cuente con informacion valiosa para que permita gestionar adecuadamente el
cronograma y los costos de los proyectos aplicando la guia PMBOK (Hernandez y Mendoza,
2018).

De acuerdo al alcance de la investigacion, fue correlacional, porque busco relacionar
las variables de interés (Hernandez y Mendoza, 2018).

De acuerdo a la temporalidad de la investigacion, fue transversal porque las variables
de interés fueron medidos en un solo momento (Tamayo, 2002).

De acuerdo a la planificacién de la toma de datos, fue retrospectivo, porque se
recolectaron desde fuentes secundarias, los expedientes técnicos de proyectos ejecutados
durante los afios 2019 al 2022 (Tamayo, 2002).

2.2. Disefio de investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, transeccional-correlacional, porque no
existié manipulacién de las variables, y los datos solamente reflejaron la evolucion natural de
las variables. Asimismo, las variables se midieron en un solo momento, buscando la relacion
entre las dos variables de interés (la gestion del cronograma y la gestion de los costos)
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Esquema 0,

r

/
\02

M,
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Donde:

M1 | Muestra de investigacion

O1 | Variable 1: Gestion del cronograma

r Relacion entre variables

02 | Variable 2: Gestién de los costos

2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Vilchez (2011), establece que el universo es un conjunto de N elementos que satisfacen
un conjunto de especificaciones con el fin de definir claramente las caracteristicas de la
poblacion y delimitar los pardmetros de la muestra.

Para esta investigacion la poblacion estuvo conformada por todos los proyectos de
inversion publica, un total de 41, que se realizaron bajo el método de administracion directa y
contaban con actas de cierre para los afios 2019 a 2022 (“Oficina de Supervisiony Liquidacion
de Proyectos de la Municipalidad Distrital de Pichari”).

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion

Proyectos de infraestructura ejecutados por la modalidad de administracion directa en
el periodo 2019 hasta el 2022; proyectos que estén inscritos y cuentan con informacion
completa en el “Sistema de Seguimiento de Inversiones” (“SSI-MEF”) que se encuentren en el
portal de la Contraloria con informacién proporcionada por la entidad; proyectos de
infraestructura que cuenten con acceso a la informacion completa del expediente técnico.

Criterios de exclusion

Proyectos que no detallen el informe de cierre en el periodo 2019 al 2022; proyectos de
inversion publica que no cuentan con toda la informacion necesaria para la recoleccion de
datos; proyectos de inversién que tengan categoria de IOARR (“Inversiones de Optimizacion,
de Ampliacién Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion”)

2.3.1. Muestra

Seguin Naupas (2013), es la parte de la poblacion de donde se extraen los datos y debe
ser representativo de la misma. Para este estudio la muestra estuvo conformado por 28
proyectos de inversién ejecutados por la modalidad de administracion directa durante los afios
2019 al 2022.
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Muestreo

La técnica de muestreo fue no probabilistico, intencional, por cuanto proyectos que
formaron parte de la muestra, fueron elegidos segun criterio de los investigadores, es decir
teniendo en cuenta los criterios de inclusion y exclusion considerados para el presente estudio.
2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Técnica

Las técnicas se refieren a los métodos utilizados para recoger y analizar diferentes
formas de datos (Pardinas (2011).

Para el estudio se usO la técnica del andlisis documental y la observacion de los
expedientes técnicos de las obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Pichari, que consistié en la revision y observacion directa de los
expedientes, sin actuar sobre él, esto es, sin modificarlo o realizar cualquier tipo de operacion
que permita manipular la informacién.

2.4.1. Instrumentos

Segun Ander (2007), los instrumentos son los componentes que posibilitan, magnifican
0 perfeccionan la tarea observacional del investigador. A continuacion se describen los
instrumentos para esta investigacion:

Los instrumentos para el estudio fueron:

La Ficha de cotejo de la gestion del cronograma de obra, la cual estuvo compuesta
por 18 items con 2 alternativas de respuesta Si: cuando esta presente el indicador evaluado y
No= cuando est4 ausente dicho indicador, y consta de cuatro dimensiones: “la planificacion de
la gestion del cronograma (6 items), la estimacion de recursos (2 items), el desarrollo del
cronograma (6 items) y el control del cronograma (4 items)” (Anexo 1).

La Ficha de cotejo de la gestion de costos de obra, la cual sirvio para evaluar el
proceso de gestion de los costos de las obras. estuvo compuesta por 16 items con 2 alternativas
de respuesta Si: cuando esta presente el indicador evaluado y No= cuando esta ausente dicho
indicador, y consta de cuatro dimensiones: “la planificacion de la gestion de los costos (4
items), la estimacion de los costos (4 items), la determinacion del presupuesto de los costos (3
items) y el control de los costos (5 items)” (Anexo 1).

2.4.2.Confiablidad y validez

Las fichas de cotejo del cronograma de obra y de costos disefiado bajo los lineamientos
del PMBOK fue elaborado por Talero y Novoa (2021) y adaptado por los investigadores del
presente estudio quienes actualizaron las propiedades psicométricas a través de un estudio

piloto, donde se analiz6 cinco expedientes técnicos y posteriormente se hallé la fiabilidad
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mediante el coeficiente de fiabilidad Kuder-Richardson, para la ficha de cotejo de la gestion

del cronograma el valor fue de 0,82 y para la ficha de cotejo de la gestion de los costos el valor

fue de 0,76; determinando con ello la alta confiabilidad de las fichas. La validez fue hallada a

través de juicio de expertos (3), los cuales determinaron la validez de contenido evaluando la

pertinencia y claridad de los items. (Anexo 7)

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

El levantamiento de la informacion se realizo a través de un trabajo de gabinete, donde se
efectu6 una revision detallada de los cronogramas y los costos registrados en los
expedientes técnicos de proyectos de inversion publica de infraestructura, los mismos que
se encontraron colgados en el portal del Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) en
los afios 2019 al 2022.

Asimismo, se hizo el control de calidad de los datos, donde se selecciono solo los proyectos
de infraestructura ejecutados por la modalidad de administracion directa en el periodo 2019
hasta el 2022 y las que contaban con informacion completa para su posterior analisis.
Posteriormente se registro la informacion en las fichas de cotejo a fin de evidenciar si los
cronogramas y presupuestos se ajustan a los lineamientos del PMBOK.

Seguidamente, se efectud el andlisis descriptivo e inferencial relacionando la gestion del
cronograma con la gestion de los costos, consecutivamente se presentd dicho analisis en
tablas académicas.

El analisis inferencial, se realizo teniendo en cuenta las caracteristicas de las variables
gestion del cronograma y la gestion de los costos, las mismas que cumplen con ser
cualitativas, categdricas y ordinales, porque su categoria de medicion fue: buena, regular y
mala. En ese sentido se optdé por utilizar, la prueba Rho de Spearman, prueba no
paramétrica, a fin de relacionar ambas variables y contrastar la hip6tesis (Rendoén et al.,
2016).

2.6. Aspectos éticos

El presente estudio no cuenta con consentimiento informado debido a que la

recoleccion de informacién se realiz6 de documentos (expedientes técnicos), sin embargo se

pidié el permiso respectivo a la Municipalidad de Pichari a fin de tener acceso a la informacion

necesaria de los expedientes técnicos.
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I1l. RESULTADOS

3.1. Andlisis descriptivo.

Tabla 1. Relacion entre la gestién del cronograma y la gestién de los costos con los

lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022.

Gestién de los costos

Total
Gestion del cronograma Regular Buena
N° % N° % Ne° %
Mala gestion 3 10,7 0 0,0 3 10,7
Regular gestion 23 82,1 1 3,6 24 85,7
Buena gestion 0 0,0 1 3,6 1 3,6
TOTAL 26 92,9 2 7,1 28 100,0

Nota: Obtenida de Anexos 03

La tabla 1, muestra que, del total de los proyectos que evidenciaron regular gestion de

los costos, que fueron el 92,9% (26) evaluados, el 82,1% (23) evidenciaron regular gestion del

cronograma, mientras que, del total de los proyectos que evidenciaron buena gestién de los

costos, que fueron el 7,1% (2) evaluados bajo los lineamientos del PMBOK, el 3,6% (1)

mostraron una buena y regular gestion del cronograma.
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Tabla 2. Relacién entre la planificacion de la gestion del cronogramay la planificacion de
la gestion de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de
Cusco 2019-2022.

Planificacion de la gestion de los costos
Mala Regular Buena
Ne % Ne % Ne % Ne %
Regular planificacion 4 14,3 5 179 0 0,0 9 32,1
Buena planificacion 4 14,3 6 214 9 321 19 67,9
8 9

TOTAL 28,6 11 39,3 32,1 28 100,0
Nota: Obtenida de Anexos 03

Planificacion de la gestion Total

del cronograma

La tabla 2, muestra que, del total de los proyectos que evidenciaron mala planificacién
de los costos, que fueron el 28,6% (8); el 14,3% (4) evidenciaron buenay regular planificacion
de la gestion del cronograma en la misma proporcion; y del total que mostraron regular
planificacion de los costos, que fueron el 39,3% (11); el 21,4% (6) evidenciaron buena
planificacion del cronograma y el 17,9% (5) regular planificacion y finalmente del total que
evidenciaron buena planificacion de la gestion de los costos, que fueron el 32,1% (9), la

totalidad revelaron buena planificacion de la gestion del cronograma.
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Tabla 3. Relacion entre la estimacion de la duracion de actividades del cronogramay la
estimacion de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de
Cusco 2019-2022.

Estimacion de los costos
. ., ., Total
Estimacion de la duracion de las Regular Buena
actividades del cronograma NO % NG % N© %
Mala estimacion 20 714 1 3,6 21 75,0
Regular estimacion 5 179 1 3,6 6 21,4
Buena estimacion 0 0,0 1 3,6 1 3,6
TOTAL 25 89,3 3 10,7 28 100,0

Nota: Obtenida de Anexos 03

La tabla 3, muestra que, del total de los proyectos que revelaron regular estimacion de
los costos, que fueron el 89,3% (25) de los proyectos evaluados, el 71,4% (20) evidenciaron
mala estimacidon de la duracion de las actividades del cronograma segun el PMBOK; y del total
de los proyectos que evidenciaron buena estimacion de los costos, que fueron el 10,7% (3) de
los proyectos evaluados bajo los lineamientos del PMBOK, el 3,6% (1) mostraron buena,
regular y mala estimacion de la duracion de las actividades del cronograma en la misma

proporcion.
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Tabla 4. Relacion entre el desarrollo del cronograma y la determinacion del presupuesto
de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de Cusco 2019-
2022.

Determinacion del presupuesto

de los costos Total
Desarrollo del cronograma Mala Regular
N % Ne % Ne %
Mal desarrollo 1 36 2 7,1 3 10,7
Regular desarrollo 0 00 25 89,3 25 89,3
TOTAL 1 36 27 96,4 28 100,0

Nota: Obtenida de Anexos 03

La tabla 4, muestra que, del total de los proyectos que tuvieron mala determinacion del
presupuesto de los costos, que fueron el 3,6% (1) de los proyectos evaluados, el 3,6% (1)
evidenciaron mal desarrollo del cronograma segun los lineamientos del PMBOK; y del total de
los proyectos que tuvieron regular determinacion del presupuesto de los costos en obras, que
fueron el 96,4% (27) de los evaluados bajo los lineamientos del PMBOK, el 89,3% (25)

evidencio regular desarrollo del cronograma.
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Tabla 5. Relacion entre el control del cronograma y el control de los costos con los
lineamientos del PMBOK- Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022.

Control de los costos

Total
Control del cronograma Regular Bueno
N©° % N° % N° %
Mal control 24 85,7 1 3,6 25 89,3
Regular control 1 36 2 71 3 10,7
TOTAL 25 89,3 3 10,7 28 100,0

Nota: Obtenida de Anexos 03

Latabla 5, muestra que, del total de proyectos que tuvieron regular control de los costos,
que fueron el 89,3% (25) de los proyectos evaluados, el 85,7% (24) evidenciaron mal control
del cronograma segun los lineamientos del PMBOK; y del total de los proyectos que tuvieron
buen control de los costos, que fueron el 10,7% (3) de los evaluados bajo los lineamientos del

PMBOK, el 7,1% (2) evidenciaron un regular control del cronograma.
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3.3.Andlisis Inferencial:

Tabla 6. Relacion estadistica entre la gestion del cronogramay la gestion de los costos con
los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022.

Gestion del cronograma Prueba Rho de P
| Spearman (Valor)
Gestion de los costos 0.410 0030

Nota: Obtenida de Anexos 03

Al relacionar la gestion del cronograma y la gestion de los costos, se evidencio una relacion
estadistica directa, débil y significativa (rs=0,410 y p=0,030) entre ambas variables
relacionadas. Por cuanto se acepta la hipotesis general de investigacion y se concluye que,
cuando la gestion del cronograma aumenta, también aumenta la gestion de los costos pero de

manera débil o poco confiable o viceversa.
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Tabla 7. Relacion estadistica entre la planificacion de la gestion del cronograma vy la
planificacion de la gestidn de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad
Distrital de Cusco 2019-2022.

Planificacion de la gestion del cronograma Prueba Rho de P
| g Spearman (Valor)
Planificacion de la gestion de los costos 0,428 0,023

Nota: Obtenida de Anexos 03

Al relacionar la planificacion de la gestién del cronograma y planificacion de la gestién de los
costos, se evidenci6 una relacion estadistica directa, débil y significativa (rs=0,428 y p=0,023)
entre ambas variables relacionadas. Por cuanto se acepta la hipdtesis especifica de
investigacion y se concluye que, cuando la planificacion de la gestion del cronograma aumenta,
también aumenta la planificacion de la gestion de los costos pero de manera débil o poco

confiable o viceversa.
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Tabla 8. Relacidon estadistica entre la estimacion de la duracién de actividades del
cronograma y la estimacion de los costos con los lineamientos del PMBOK -
Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022.

Estimacion de la duracion de las actividades Prueba Rho de P
del cronograma Spearman (Valor)
Estimacion de los costos 0,379 0,047

Nota: Obtenida de Anexos 03

Al relacionar la estimacion de la duracion de las actividades del cronograma y estimacion de
los costos, se evidencid una relacion estadistica directa, débil y significativa (rs=0,379 y
p=0,047) entre ambas variables relacionadas. Por cuanto se acepta la hip6tesis especifica de
investigacion y se concluye que, cuando la estimacion de la duracion de las actividades del
cronograma aumenta, también aumenta la estimacion de los costos pero de manera débil o poco

confiable o viceversa.
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Tabla 9. Relacién estadistica entre el desarrollo del cronograma y la determinacién del
presupuesto de los costos con los lineamientos del PMBOK - Municipalidad Distrital de
Cusco 2019-2022.

Prueba Rho de P
Desarrollo de del cronograma
Spearman (Valor)
Determinacion del presupuesto de los costos 0,556 0,002

Nota: Obtenida de Anexos 03

Al relacionar el desarrollo del cronograma y la determinacién del presupuesto de los costos, se
evidencio una relacion estadistica directa, moderada y significativa (rs=0,556 y p=0,002) entre
las variables relacionadas. Por cuanto se acepta la hipotesis especifica de investigacion y se
concluye que, cuando el desarrollo del cronograma aumenta, también aumenta la

determinacion del presupuesto pero de manera moderada y no proporcional o viceversa.
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Tabla 10. Relacion estadistica entre el control del cronograma y el control de los costos
con los lineamientos del PMBOK- Municipalidad Distrital de Cusco 2019-2022.

Prueba Rho de P
Control del cronograma
Spearman (Valor)
Control de los costos 0,627 0,000

Nota: Obtenida de Anexos 03

Al relacionar el control del cronograma y el control de los costos, se evidencio una relacion
estadistica directa, moderada y significativa (rs=0,627 y p=0,000) entre las dos variables
relacionadas. Por cuanto se acepta la hipétesis especifica de investigacion y se concluye que,
cuando el desarrollo del cronograma aumenta, también aumenta la determinacion del

presupuesto pero de manera moderada y no proporcional o viceversa.
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IV. DISCUSION

El estudio donde se busca relacionar la gestién del cronograma y costos con
lineamientos PMBOK, evidencié mediante la prueba Rho de Spearman, relacion estadistica
directa, débil y significativa (rs=0,410 y p=0,030) entre la gestion del cronograma y la gestion
de los costos y se concluyo que, cuando la gestion del cronograma es regular, también lo es la
gestién de los costos. En ese sentido, los estudios de Manlian y Simanjuntak (2022), hallaron
resultados similares, de una relacion directa entre las variables estudiadas; comprobando que,
cuando se desarrolla una buena gestion del cronograma, también se desarrolla una buena
gestién de los costos; por cuanto, es posible tomar medidas preventivas y realizar los ajustes
necesarios para que el proyecto se lleve a cabo segun lo planeado. Sin embargo, cuando la
gestién tanto del cronograma como de los costos es deficiente, entonces el proyecto
experimentara desventajas en términos de tiempo y costes experimentando retrasos,
aceleracion o puntualidad segun el cronograma del plan del proyecto, porque la gestion de
cronogramas Yy costos es algo que no se puede separar entre si. Igualmente, los estudios de
Camero y Tapia (2022), encontraron asociacion alta y directa donde la aplicacion de la
metodologia PMBOK fue usada como herramienta para identificar, priorizar y gestionar
adecuadamente el cronograma, asi como los costos. Por otro lado, se encontraron deficiencias
en términos de tiempo y costos, donde se encontré demoras en la asignacion presupuestal.

De igual manera, los resultados de la presente investigacion fueron corroborados por
Chen, et al. (2020), quienes hallaron que, la gestion del cronograma de obras esta asociado
medianamente con la gestion de los costos. Por tanto, en la medida que el cronograma es bueno,
la gestion de los costos también lo es. El estudio mostrd que, durante las actividades de
construccion, surgieron riesgos debido a cambios inesperados en el cronograma, lo que result6
en la entrega ineficaz de los proyectos. Con la utilizacion del PMBOK, se pudo identificar las

actividades mas capaces de afectar el cronograma de un proyecto y evaluar el impacto de la
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propagacion del riesgo de cambio de cronograma. Asimismo, desde los estudios de Herrera
(2018), también se determino relacion entre la gestion del cronograma y los costos en sus
dimensiones planificacion, monitoreo y control, porque, al ser guiados bajo los lineamientos
del PMBOK, se garantiza las habilidades del lider del proyecto, el compromiso de los
participantes y su capacidad para responder a los cambios en la organizacién. Por otra parte,
los resultados del estudio de Ruiz y Rodriguez (2015), evidenciaron claramente que, el manejo
del PMBOK, facilitd el manejo de herramientas de programacién y gestion de costos,
permitiéndoles avanzar en el conocimiento de tiempos, costos y calidad al configurar
herramientas para gestionarlos efectivamente para el logro de las metas de los proyectos. Lo
cual fue ratificado por medio de excelentes resultados en los estudios de Martinez y Solano
(2015) quienes encontrando también relacién entre la gestién de la planificacion, monitoreo y
control del cronograma y de los costos, confirmando que el uso del PMBOK consigue
proyectos exitosos en tiempo y costos. Adicionalmente, en los estudios de Hualpa (2016) se
comprobd que el uso del PMBOK aumenta la probabilidad de que los proyectos de
infraestructura cumplan exitosamente sus objetivos porque consta de una serie de procesos que
son esenciales para el crecimiento de cada etapa. Ademés, ha demostrado el potencial de
demostrar como la adaptacion de un estdndar de gestion de proyectos puede permitir su
planificacion, seguimiento y control, al mismo tiempo que alivia la carga de trabajo del director
del proyecto y reduce la dificultad de sus actividades.

Asimismo, se establecio una relacion estadistica directa, débil y significativa entre la
planificacion de la gestion del cronograma y planificacion de la gestién de los costos (rs=0,428
y p=0,023). Resultados similares fueron hallados en el estudio de Cruz y Rosa (2007), quienes,
a través de la ejecucion de un modelo de gestion de la planificacién, demostraron que cuando
se realiza una buena gestion de la planificacion del cronograma, esto conduce a una buena

gestion de la planificacion de los costos. Sus resultados mostraron que, cuando la ejecucion no
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corresponde a lo planeado conduce a retrasos en la obra; mientras que si se cifie a la gestion
planificada entonces disminuyen las alteraciones en plazos y costos. De igual manera, los
resultados encontrados por Pérez y Alegre (2021), fueron comparables a los hallazgos del
estudio actual, que mostro6 asociacion alta entre la planificacion el cronograma inadecuado y la
planificacion de costos. Se encontr6 que el proyecto bajo estudio carece de cronogramay plan
de control de planificacion de costos, existiendo Unicamente un cronograma y costos definidos
de manera convencional diferente a lo recomendado en la guia del PMBOK. Por su parte
también, Manlian y Simanjuntak (2022), en su estudio mostraron que, cuando se realiza una
buena gestion de planificacion del cronograma, también se desarrolla una buena gestién de la
planificacion de los costos, porque ambos contribuyen al éxito de un proyecto en eficacia y
eficiencia. Cuando los proyectos se manejan bajo lineamientos del PMBOK vy se realizan de
manera adecuada, entonces los proyectos se desarrollan en los términos previstos y con el
presupuesto estipulado en la planificacion; mientras que, cuando se realiza sin una guia
metodoldgica, se presentan sintomas de una mala gestion, lo que provoca irregularidades en la
finalizacion del proyecto en tiempo y en términos de costo. Ademas, los resultados obtenidos
por Huisa y Soto (2019), comprobaron relacion entre la planificacion del cronogramay gestion
de la planificacion de los costos, encontrando que, un factor que afecta los proyectos de
infraestructura, es la inadecuada planificacion del cronograma, primer paso clave para marca
el éxito de casi el 80% de los proyectos ejecutados.

Por otro lado, también se comprob6 una relacion estadistica directa, débil y significativa
entre la estimacion de la duracion de las actividades del cronograma y estimacion de los costos
(rs=0,379 y p=0,047). Al respecto, Pérez y Alegre (2021), hallaron que, existe una relacion
directa y positiva entre de la duracion de las actividades del cronograma y estimacién de los
costos. Descubrieron que el periodo de las actividades del cronograma no se estima

adecuadamente; en los proyectos examinados lo Unico que se encontrod fue un informe donde
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se enlistd actividades e hitos que se exhibieron en el cronograma y calendario de obra para la
valoracion avanzada de la obra; ademés, no habia pruebas de una estimacion de costos
adecuada; en cambio, se encontrd y compilé una estimacion experta de los costos. Asimismo,
los resultados del estudio de Mukuka, et al. (2015), mostraron que, de los proyectos analizados
méas del 50% presentaron una pésima estimacion de la duracién de las actividades del
cronograma y los costos, lo que conllevé a retrasos en los cronogramas de construccion,
extensiones de tiempo, sobrecostos, pérdida de ganancias, y una mala calidad del trabajo.
También, los hallazgos de Galindo (2022), comprobaron que, cuando la estimacion de los
costos es evaluado con la guia del PMBOK, se evidencia que los riesgos de estimacion de los
costos alcanzan hasta un 2% mientras si sucede lo contrario entonces los riesgos disminuyen
notablemente hasta un 9%, lo que garantiza una buena estimacion de los costos. Igualmente,
Huisa y Soto (2019), consiguieron resultados que demostraron que la causa principal de una
deficiente estimacion de los costos, es la mala realizacion de la linea basal de los costos, porque
no estiman los costos de cada una de sus fases, sino de manera general.

De igual manera, se demostro la existencia de una relacion estadistica directa, moderada
y significativa entre el desarrollo del cronograma y la determinacién del presupuesto de los
costos (rs=0,556 y p=0,002). En cuanto a los resultados, Pérez y Alegre (2021), hallaron
resultados coincidentes, evidenciando una relacion estadisticamente significativa entre el
desarrollo del cronograma y la determinacién del presupuesto de los costos; encontrando un
cronograma que ya habia sido integrado con actividades, secuencias, recursos y duraciones,
revelando con ello limitaciones e inconsistencias; ademas, descubrieron que el presupuesto
incluia una estructura donde se calculaba el total para la ejecucion de la obra. De manera similar
Manlian y Simanjuntak (2020), en su estudio, concluyeron que, cuando se desarrolla un buen
cronograma, también se determina un buen presupuesto, porque ambos contribuyen al éxito

del proyecto en eficacia y eficiencia.
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Finalmente, se evidencid la existencia de una relacion estadistica directa, moderada y
significativa entre el control del cronograma y el control de los costos (rs=0,627 y p=0,000).
Al respecto, los estudios de Guzman (2023) evidenciaron resultados; comprobando que, los
proyectos analizados no mostraron los informes periddicos de avance y la informacién de
modificaciones al plazo o monto del contrato inicial; asimismo, hallaron que el 40% de los
proyectos analizados presentaron variaciones originando ordenes de cambio en los costos, el
65,7% de los cambios se debi6 a incrementos y disminuciones de la cantidad de obra.
Igualmente, Pérez y Alegre (2021), hallaron en la evaluacion de los proyectos analizados que,
no cuentan con un plan el seguimiento del cronograma de obra. De los resultados conseguidos
por Galindo (2022), se demostré respecto al control de los costos de la obra que, cuando la obra
es gestionada sin una guia metodoldgica, el control de los costos se realiza de manera
inadecuada, por tanto se presenta un incremento de los costos y el tiempo programado para la
finalizacion de la obra. La obra examinada present6 variaciones en el cronograma, de lo cual
se puede inferir que se requieren 2.943,80 soles para alcanzar el porcentaje de avance anotado
para la fecha actual, y del presupuesto se puede concluir que se han gastado 766.170,18 soles
maés de lo presupuestado.

Se considera que, en los hallazgos de la presente investigacion hubo una importante
limitacion que estuvo relacionada con la seleccion de los expedientes técnicos, donde solo se
incluyo los proyectos de infraestructura por administracion directa, dejando de lado los otros
proyectos como son los de Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y
Rehabilitacion (IOARR) y los que no contaban con informacion completa que también se
ejecutaron por administracion directa, por cuanto la muestra fue pequefia y la generalizacion
de los hallazgos se vera limita. Sin embargo, una de las fortalezas que se puede citar, es que,
debido a que las mayores deficiencias se hallan en la gestion del cronograma y los costos de

los proyectos de infraestructura, analizarlas de manera delimitada permite tener una
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informacion especifica del mismo, a fin de encontrar falencias que se pueden mejorar con el
uso de la guia PMBOK. Otra fortaleza de la presente investigacion es que, ha demostrado que
la ejecucion de los proyectos sin una metodologia que guia el proceso tiene pocas
probabilidades de ser eficaz y eficiente; mientras que, con la utilizacion de herramientas como

el PMBOK permite una adecuada gestion en alcance, costo y tiempo.
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V. CONCLUSIONES
Se determind la existencia de una relacion estadistica directa, debil y significativa entre la
gestion del cronograma y la gestion de los costos; por tanto, se acepto la hipétesis general
de investigacion.
Se establecio la existencia de una relacion estadistica directa, débil y significativa entre la
planificacion de la gestion del cronograma y planificacion de la gestion de los costos; por
lo que se acepto la hipotesis especifica de investigacion.
Se comprobd la existencia de una relacion estadistica directa, débil y significativa entre la
estimacion de la duracidn de las actividades del cronograma y estimacion de los costos; por
tanto, se acepto la hipotesis especifica de investigacion.
Se demostro la existencia de una relacion estadistica directa, moderada y significativa entre
el desarrollo del cronograma y la determinacion del presupuesto de los costos; por tanto, se
aceptd la hipétesis especifica de investigacion.
Se evidencio la existencia de una relacion estadistica directa, moderada y significativa entre
el control del cronograma y el control de los costos, entre las dos variables relacionadas. Por

tanto, se acepto la hipotesis especifica de investigacion.
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VI. RECOMENDACIONES

1. A las autoridades, se recomienda contar con profesionales especialistas en el manejo
de gestion de proyectos con conocimientos y experiencia en la utilizacion del PMBOK a fin de
mejorar la gestion de los proyectos que se desarrollan bajo la modalidad de administracién
directa, para utilizar y administrar los recursos publicos en obras de calidad que beneficien a
los pobladores.

2. A los profesionales, se recomienda capacitarse en el manejo de gestion de proyectos
y especializarse en la aplicacion del PMBOK para realizar una adecuada, gestion del
cronograma y una éptima gestion de los costos a fin de lograr un buen desempefio de su labor
como profesional.

3. A futuros investigadores, se recomienda evaluar a detalle los proyectos de
infraestructura ejecutados en entidades publicas para asi dar una mejor vision de la gestion del
cronograma y la gestion de los costos ya que estos dos son los fundamentos para que un
proyecto se desarrolle de la mejor manera.

4. Se propone la utilizacion de la guia del PMBOK en las municipalidades para una

buena gestion de los proyectos de inversion publica.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion
Ficha de cotejo de la gestidn del cronograma y la gestion de los costos de obra

e Datos generales de los proyectos de Inversion Publica:

Nombre del proyecto:

C6digo Unico de INVErSiones: .........uuueeeeeeerrvnnneeeeeeeresnnneeeeeessssnnnnns
Fecha de inicio del proyecto: .....ccccevveiiiiinniiiiineiiiiniiciinricsennrcccnnces

Fecha de culminacion del proyecto: ......ccceevveiiieiiiniiiieieiniciecenniennnn

T 1 1 1)

e Evaluacion de la gestion del cronograma de obra seguin PMBOK

Consideraciones - Buenas practicas | ¢Cumple? | Andlisis
PMBOK Gestion del cronograma comparativo del
cronograma de
proyecto —
Breve

Si No | Justificacion

Planificacidn de gestidon de cronograma

Se identifican las partidas requeridas para el

proyecto

Se evidencia el desglose de las actividades
por partida

Se muestran atributos de cada actividad

Segun las partidas se verifica como se midio
el cronograma

Las partidas descritas se encuentran
secuenciadas segun el proceso constructivo

Se establecieron partidas predecesoras y

sucesoras
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Estimacion de la duracion de las actividades

Se cuenta con el cronograma de adquisicién
de equipos de equipos, materiales y mano de
obra para cada partida

Se evidencia la duracion de las partidas
propuestas en el cronograma

Desarrollo del cronograma

Se ha estructurado el cronograma tomando
en cuenta la atencidn de los requerimientos
de los bienes y servicios

Se ha estructurado el cronograma segun las

fechas programadas en las partidas (HITOS)

Se incluyo requisitos legales

Se considerod los factores climaticos

Se considerd la linea base del cronograma

Se adjunto el analisis de riesgos en la

programacion

Control del cronograma

Se cumplio con el cronograma contemplado

en el expediente técnico

Muestra curvas de progreso y seguimiento

Se describe la ruta critica del cronograma

La herramienta ofimatica para la
construccion del cronograma esta bien
empleada
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(Categoria de medicion de la gestion del cronogramas:

Mala Gestion del cronograma: 0 — 5 puntos

Regular Gestion del cronograma: 6 — 12 puntos

Buena Gestion del cronograma: 13 — 18 puntos

Categoria de medicion de las dimensiones de la gestién del cronograma

Planificacion de gestion de cronograma

Mala planificacion: 0 — 2 puntos

Fegular planificacion: 3 — 4 puntos

Buena planificacion: 5 — 6 puntos

Estimacién de la duracion de las actividades

Mala estimacion: 0 puntos

Fegular estimacion: 1 punto

Buena estimacion: 2 puntos

Desarrollo del cronograma

Mal desarrollo: 0 - 2 puntos

Eegular desarrollo: 3 - 4 puntos

Buen desarrollo: 5 - 6 puntos

Control del cronograma

Mal control: 0 - 1 puntos

Regular control: 2 - 3 puntos

Buen control: 4 - 5 puntos
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Ficha de cotejo de los costos de obra

e Evaluacidn de la gestion de los costos de obra segun PMBOK

Consideraciones -Buenas practicas PMBOK
Gestion de los costos

¢Cumple?

Si

No

Anélisis
comparativo
de los costos
del proyecto —
Breve
Justificacion

Planificacion de la gestion de los costos

Se adjuntan el estudio de mercado de los bienes
y servicios necesarios para el proyecto

En la estructura de gastos generales cuenta con
especialistas en contrataciones

Se consigna el tiempo estimado que tardara el
proyecto en completarse

Se contempla la logistica necesaria para el
proyecto

Estimacion de los costos

Es exacto la estimacién del costo del proyecto

Se toma en cuenta los costos y los riesgos del

presupuesto para cada partida

La estimacion del costo se incrementd

Los costos se estimaron para todas las partidas,
equipos, materiales que se asignaron al

proyecto

Determinacion del presupuesto de los costos

Se cuenta con una linea base de costo

autorizado

Cuentan con un presupuesto de reserva para

contingencia por actividad

Existe el detalle del costo total del proyecto

Control de los costos

Se registra los costos reales en los que se ha

incurrido segun fechas
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Se evidencia que se realizd el control integrado
de cambios cuando se pidi6 un incremento en el

presupuesto

Los gastos no excedieron el financiamiento

autorizado para el proyecto

Se evidencia los informes pertinentes acerca de

todos los cambios aprobados y costos asociados

Se evidencia que se realizd acciones para
mantener los sobrecostos previstos dentro de
limites aceptables

Categoria de medicién de la gestion de los costos:

Mala gestion de costos: 0 — 4 puntos

Fegular gestion de costos: 5 — 10 puntos

Buena gestion de costos: 11 — 16 puntos

Categoria de medicién de las dimensiones de la gestion de los costos

Planificacion de gestion de los costos

Mala planificacion: 0 — 1 punto

Eegular planificacion: 2 — 3 puntos

Buena planificacion: 4 — 5 puntos

Estimacion de los costos

Mala estimacion: 0 - 1 punto

Eegular estimacion: 2 - 3 puntos

Buena estimacion: 4 - 5 puntos

Determinacion del presupuesto de los costos

Mala determinacion: 1 punto

Fegular determinacion: 2 puntos

Buena determinacion: 3 puntos

Control de los costos

Mal control: 0 - 1 puntos

Fegular control: 2 - 3 puntos

Buen control: 4 - 5 puntos
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre Original del

Ficha de cotejo de la gestion del cronograma de obra

instrumento: segun PMBOK

Autor y afo: ORIGINAL: Talero, F. y Novoa, R. (2021)
ADAPTACION: Gémez, F. y Milla, E. (2023)

Objetivo del Evaluar el proceso de gestion del cronograma de obras de

instrumento: infraestructura de inversion pablica de infraestructura por
la modalidad de administracion directa.

Usuarios: Expedientes técnicos de obas ejecutadas por la modalidad
de administracion directa en la municipalidad de Pichari -
Cusco

Forma de El modo de aplicacion fue mediante una revisién

Administracion o Modo | individual de expedientes técnicos en proyectos de

de aplicacion: infraestructura e inversién pubica, después de analizar los
datos se procedi6 al llenado del instrumento.

Validez: Ha sido validado a través de juicios de expertos, mas
especificamente por ingenieros especialistas en gestion de
proyectos y PMBOK

- Mg. Ing. Mendo Rodriguez, Arnold Ramsey

- Ing. Ind. Escurra Lagos Jean Carlos

- Ing. Ind. Izaguirre Romero, Rubi Lizet
Confiabilidad: La confiabilidad fue hallada mediante un estudio piloto

para posteriormente hallar el andlisis de consistencia
interna a través del coeficiente de fiabilidad Kuder-
Richardson el cual alcanzé un valor de 0,82 determinando
con ello la alta confiabilidad de la ficha.
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Nombre Original del

Ficha de cotejo de la gestion de los costos de obra segun

instrumento: PMBOK

Autor y afio: ORIGINAL: Talero, F. y Novoa, R. (2021)
ADAPTACION: Gémez, F. y Milla, E. (2023)

Objetivo del Evaluar el proceso de gestion del cronograma de obras de

instrumento: infraestructura de inversion publica por la modalidad de
administracion directa.

Usuarios: Expedientes técnicos de obras ejecutadas por la modalidad
de administracion directa en la municipalidad de Pichari -
Cusco

Forma de El modo de aplicacion fue mediante una revision

Administracion o Modo | individual de expedientes técnicos en proyectos de

de aplicacion: infraestructura e inversién pabica, después de analizar los
datos se procedio al llenado del instrumento.

Validez: Ha sido validado a través de juicios de expertos, mas
especificamente por ingenieros especialistas en gestion de
proyectos y PMBOK

- Mg. Ing. Mendo Rodriguez, Arnold Ramsey

- Ing. Ind. Escurra Lagos Jean Carlos

- Ing. Ind. 1zaguirre Romero, Rubi Lizet
Confiabilidad: La confiabilidad fue hallada mediante un estudio piloto

para posteriormente hallar el andlisis de consistencia
interna a través del coeficiente de fiabilidad Kuder-
Richardson el cual alcanzé un valor de 0,76 determinando
con ello la alta confiabilidad de la ficha.
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Anexo 3: Operacionalizacién de variables

VARIABLES | DEFINICION DEFINICION | DIMENSIONES INDICADORES ITEMS | INSTRUMENTOS ESCALA DE
CONCEPTUAL | OPERACIONAL MEDICION
Planificacion de | eldentificacion de las partidas del | 1al 6
gestion de proyecto items Ordinal
cronograma eDesglose de las actividades por
partida Mala planif: 0 -2 p.
o Atributos de cada actividad Regular planif: 3-4 p
«Verificacion del cronograma Buena planif: 5-6 p
] . e Partidas secuenciadas
VL ion del ISe descrlbg co(;no e Partidas predecesoras y sucesoras
cronograma | s seablecen | Lavariabe Estimacion dela | «Cronograma de addisicion de | 7-8 Mala estim: 0 p
de obra bajo politicas, se gestion del duraglo_n de las equipos, materiales y mano de | [tems Regular estim: 1 p
L actividades obra Buena estimac: 2 p
los realizan cronograma se L .
lineamientos procedimientosy | operacionaliza a eDuracion  de las partidas
del PMBOK se utiliza la través de propuestas en ¢l cronograma Ficha de cotejo de -
documentacion dimensiones e Desarrollo del eEstructuracion del cronograma '9-14 la gestion del Mal desar: 0 -.2 p
necesaria para indicadores, para cronograma con requerimientos de bienes y | Items cronograma Regular des;ar. 3-4p
controlar, lo cual se utilizé servicios Buen desar: 5 - 6 pu
ejecutar, la ficha de cotejo o Estr'uctu_racmn del cronograma
desarrollar, de la gestion del segun hitos
p|anificar y cronograma de e Incluir requSltOS Iegales
gestionar el obra segln e Consideracion de factores
cronograma del PMBOK climaticos
proyecto e Consideracion de linea base del
(Guerrero, 2018). cronograma
eAndlisis de riesgos en la
programacion
Control del eCumplimiento del cronograma | 15-18 Mal control: 0- 1 p
cronograma contemplado items Regular control: 2-3 p
eDescripcion de curvas de Buen control: 4-5p

progreso y seguimiento

e Descripcion de la ruta critica del
cronograma

ela herramienta ofimética bien
empleada
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V2:

Gestion de los
costos de obra
bajo los
lineamientos
del PMBOK

Se conceptlia
como una
herramienta que
permite asegurar
que los proyectos
se completen
dentro de los
presupuestos
aprobados. Sus
costos deben ser
estimados,
planificados y
controlados a
través de un
procedimiento
conocido como
"Gestion de costos
del proyecto"
(PMI, 2021).

La variable
gestion de los
costos se
operacionaliza a
través de
dimensiones e
indicadores, para
lo cual se utilizo
la ficha de cotejo
de la gestion de
los costos seguin
PMBOK

Planificacion de | eSe adjuntan el estudio de mercado 1-4
gestion de los | de los bienesy servicios items
costos eSe cuenta con especialistas en
contrataciones
¢ Se consigna el tiempo estimado
eSe contempla la logistica
necesaria
Estimacion de los | eExactitud de la estimacion del 5-7
costos costo items
e Considera costos y los riesgos del
presupuesto
eIncremento de la estimacion del
costo
eEstimacion de los costos por
partidas
Determinacion e Cuenta con una linea base 8-10
del presupuesto | eCuentan con un presupuesto de | items
de los costos reserva
e Existe el detalle del costo
Control de los | eSe registra los costos reales en los | 11-16
costos que se ha incurrido segln fechas items

eSe evidencia que se realiz6 el
control integrado de cambios
cuando se pidi6 un incremento en
el presupuesto

eLos gastos no excedieron el
financiamiento autorizado para el
proyecto

eSe evidencia los informes
pertinentes acerca de todos los
cambios aprobados y costos
asociados

eSe evidencia que se realizd
acciones para mantener los
sobrecostos previstos dentro de
limites aceptables

Ficha de cotejo de
la gestion de los
costos de obra

Mala planific: 0 -1 p
Regular planific:2-3 p
Buena planific: 4 —-5p

Mala estimac: 0- 1 p
Regular estimac: 2 - 3 p
Buena estimac: 4-5p

Mala determin: 1 p
Regular determin: 2 p
Buena determin: 3 p

Mal control: 0-1p
Regular control: 2-3 p
Buen control: 4 -5p
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Anexo 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUILLO

“Ano de la unidad, la paz y el desarvollo™
Trujillo, 30 de setiembre de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 0983-2023 UCT-EPG-D

Hernan Palacios Tinoco:

ALCALDE DISTRITAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PICHARI - CONVENCION,
CUSCO

De mu1 mavor consideracion:

Es grato diniginme a usted para expresarle mu cordial saludo en nombre de la Unrversidad
Catolica de Trujillo “Benedicto XVI” v, a la vez. presentarle a Francisco Gomez Echevarria,
identificado con DNI N° 423235595, v a2 Edy Williams Milla Ramirez, identificado con DNI N°
32406388, alummos del Programa de Maestria en Ingenieria con Mencidn en Direccion y Gestion de
Provectos, de nuestra caza supenior de estudios, quienss vienen deszarrollando su proyecto de
investizacién titulado: GESTION DEL CRONOGRAMA Y COSTOS EN OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA CON LINEAMIENTOS PMBOK EN UNA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CUSCO 2019-2022.

Presento a usted 2 los mencionadoz maestrandoz para que puedan realizar la mvestigacion de dicho
provecto con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de mvestigacion en su entidad.

En espera de su atencién a la presente, me despido reiterandole loz senfimientos de mi mayor
consideracion v estima perzonal.

Dr. Winston Rolando Reaiio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”

DISTRIBUCION
Interesndas, archivo EPG
WRHP o

& Carretera Panamericana Norte Km, 555, Moche - Trujilio « Peru P www.uet,odu.pe
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
PICHARI

Yo Hernan Palacios Tinoco identificado con DNI 28313715, en mi calidad de alcalde de la Municipalidad

Distrital de Pichari con R.U.C N°20317337150, ubicado en el Distrito de Pichari - Provincia la Convencion

- Cusco

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los Sres. Edy Williams Milla Ramirez identificado con DNI N 32406388 y Fruncisco Gomez Echevarria

con DNI N*2325595, del Programa de Maestria en Ingenierin con mencion en Gestion y Direccion de

Ptoyeclos. para que utilicen la siguiente informacion de la Entidad.
Relncion de proyectos ejecutados por la modalidad de administracion directa y que cuenten con la
liquidacion técnica y financiers en el periodo 2019.2022

“ Copin de resolucion de aprobacion de expediente téenico de los proyectos ejecutados por la modahidad
de administracion directa y que cuenten con la hiquidacion téenica y financiera en el periodo 2019,
2022

© Copia de ln resolucion de aprobacion de la liquidacion téenica financiern de los proyectos ejecutados
por administracion directa en ol peniodo 2019.2022

© Informacion en digital de los expedientes técnicos ejecutados por administracion directa que cuenten
con la liquidacion téenica y financiera del periodo 20102022

Con la finalidad de que puedan desarrollar su tesis para optar el grado scadémico de Maestro y publiquen
los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT

Como representante que autorizd la informacidn de la Entidad, solicito,
() Mantener on reserva el nombre o cualquior distintivo de la Entidad, o
() Mencionar el nombre de ln Entidad

Firmady sello del alcalde de la Municipalidad
Distrital de Pichan
DNI 28313718

-

Firma del Estudiante
Edy Willinms Milla Ramirez
DNI 32406388

Firma del Estudiante
Francisco Gomez Echevarna
DNI 42325595
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Anexo 6: Matriz de Consistencia

TITULO FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES / METODOLOGIA
DEL PROBLEMA CATEGORIAS

Problema general: Hipotesis General: Objetivo general:

¢Existe relacidn entre Ho: No existe relacion | Determinar la relacion | Variable 1: Planificacion de la Enfoque: Cuantitativo

la gestion del entre la gestion del | entre la gestion del gestion del

cronogramay la cronograma y costo en | cronogramay la gestion de | Gestién del cronograma Tipo:

gestion de los costos en | obras con los lineamientos | los  costos con  los | cronograma de Estimacion de la -De acuerdo con el fin:

obras con los del PMBOK en una | lineamientos del PMBOK | obra duracion de las Basica

lineamientos del Municipalidad Distrital de | en una  Municipalidad actividades
Gestion del PMBOK en una Cusco del 2019 al 2022. Distrital de Cusco del 2019 Desarrollo del - De acuerdo a su alcance:
cronogramay | Municipalidad Distrital | Hi: Existe relacion entre la | al 2022. cronograma Correlacional
Ccostos en de Cusco, del 2019 al gestion del cronograma y Control del
obras con 20227 costo en obras con los | Objetivos especificos: cronograma - De acuerdo a la
lineamientos lineamientos del PMBOK temporalidad: Transversal
PMBOK en Problemas en una Municipalidad | a) Establecer la relacion
una especificos: Distrital de Cusco del 2019 entre la planificacion de De acuerdo a la
Municipalidad | a) ¢Existe  relacion | al 2022. la gestion del planificacion de la toma
distrital de entre la planificacion cronograma con la de datos: Retrospectiva
Cusco del de la gestion del | Hipotesis especificas: planificacion de la
2019 al 2022. | cronograma con la | Hiy: Existe relacion entre la gestion de los costos con

planificacion de la
gestion de los costos en
obras con lineamientos
PMBOK en una
Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al
20222

b) ¢Existe relacion
entre la estimacion de
la duracion de las
actividades del
cronograma con la
estimacion de  los
costos en obras con
lineamientos PMBOK
en una Municipalidad

planificacién de la gestién
del cronograma con la
planificacién de la gestién
de los costos en obras con
lineamientos PMBOK en
una Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al 2022.
Hi,: Existe relacion entre la
estimacion de la duracion
de las actividades del
cronograma con la
estimacion de los costos en
obras con lineamientos
PMBOK en una
Municipalidad Distrital de
Cusco del 2019 al 2022.

los lineamientos  del
PMBOK en una
Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al
2022.

b) Comprobar la relacion
entre la estimacion de la
duracion de las
actividades del
cronograma con la
estimacion de los costos
con los lineamientos del
PMBOK en una
Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al
2022.

Variable 2:

Gestion de los
costos de obra

Planificacion de la
gestion de los costos
Estimacién de los
costos
Determinacion del
presupuesto de los
costos

Control de los costos

Disefio:

No experimental,
transeccional-
correlacional
Poblacién: 41 proyectos
Muestra: 28 proyectos

Muestreo:

No probabilistico,
intencional
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Distrital de Cusco del
2019 al 2022?

c) ¢Existe  relacion
entre el desarrollo del
cronograma y la
determinacion del
presupuesto de los
costos en obras con
lineamientos PMBOK
en una Municipalidad
Distrital de Cusco del
2019 al 2022?

d) ¢Existe relacién
entre el control del
cronogramay el control
de los costos con los
lineamientos del
PMBOK en una
Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al
2022?

His. Existe relacion entre el
desarrollo del cronograma
y la determinacion del
presupuesto de los costos
en obras con lineamientos
PMBOK en una
Municipalidad Distrital de
Cusco del 2019 al 2022.

His: Existe relacion entre el
control del cronograma y el
control de los costos con
los lineamientos del
PMBOK en una
Municipalidad Distrital de
Cusco del 2019 al 2022

c) Demostrar la relacion
entre el desarrollo del
cronograma y la
determinacion del
presupuesto de los costos
con los lineamientos del
PMBOK en una
Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al
2022.

d) Evidenciar la relacion
entre el control del
cronograma y el control
de los costos con los
lineamientos del
PMBOK en una
Municipalidad Distrital
de Cusco del 2019 al
2022.

Técnicas e
instrumentos de
recoleccién de
datos:

Técnica: Analisis
documental y observacion

Instrumento: ficha de
cotejo

Validacion: 3 expertos

Confiabilidad:
A través del Kuder-
Richardson

Anadlisis inferencial:
Mediante la prueba Rho
de Spearman
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Anexo 7. Validacién y confiabilidad

Validacién por jueces

UCT |poscrapo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Amold Ramsey Mendo Rodriguez. con DNI N® 40832028, de profesion Ingeniero Civil,
grado académico de Maestro en Ingenieria Civil codigo de colegiatura CIP 72135, labor que
ejerzo actualmente como Ingeniero consultor, en la Institucion Desains Ingenieros SRL.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Ficha de evaluacion del cronograma de obra, cuyo proposito es medir la gestion del
cronograma bajo los lineamientos del PMBOK. a los efectos de su aplicacion a expedientes
técnicos de obras de infraestructura ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa
Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA (#) BA(3) | AQ2) PA (D) NA (D)
. Calidad de redaccion de los items. X

. Amplitud del contenido a evaluar.

il 1o e
-

. Claridad semantica y sintictica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

-~

-

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreclaclén total:

MA=Muy adecuado ( X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA= Poco adecuado (
)

No adecuado ( )

Trujillo, a los 05 dias del mes de setiembre del 2023

Apellidos y nombres: Mendo Rodriguez, Amold Ramsey. DNI: 40832028 Firma:

Mog. 1o Aufukd R Mendn Rdsigies
[ 2N T
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UCT |poscrapo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo. Amold Ramsey Mendo Rodriguez, con DNI N® 40832028, de profesion Ingeniero Civil,
grado académico de Maestro en Ingenieria Civil codigo de colegiatura CIP 72135, labor que

ejerzo actualmente como Ingeniero consultor, en la Institucion Desains Ingenieros SRL.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Ficha de evaluacion de los costos de obra, cuyo proposito es medir medir la gestion

de los costos bajo los lineamientos del PMBOK. a los efectos serd aplicado a expedientes técnicos
de obras de infraestructura ejecutadas bajo la modalidad de admimstracion directa

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterlos evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA(d) [BAQG) [A@) | PA() [ NA®M)
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica y sintictica de los [ X
items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado ( X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado (

) Noadecuado( )

Apellidos y nombres: Mendo Rodriguez, Arnold Ramsey, DNI: 40832028 Firma:

Trujillo, a los 05 dias del mes de setiembre del 2023

Mg l,(%u R Mendn Rodrigues
¢ clrms
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Jean Carlos Escurra Lagos, con DNI N” 45909958, de profesion Ingeniero Industrial, grado
académico de Maestro en Gestion Piblica con cdodigo de colegiatura CIP 168133, labor que
ejerzo actualmente como Docente Especialista, en la Institucion Universidad Privada del Norte
SAC.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Ficha de evaluacion del cronograma de obra, cuyo propésito es medir la gestion del
cronograma bajo los lineamientos del PMBOK, a los efectos de su aplicacion a expedientes
técnicos de obras de infraestructura ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa
Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes
apreciaciones.

Criterlos evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MAM) [BAQ) [A@) | PA() [NA@
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semantica y sintictica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

-

e ]

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacién total:

MA=Muy adecuado ( X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado (
)

No adecuado ( )

Trujillo, a los 05 dias del mes de setiembre del 2023
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Jean Carlos Escurra Lagos, con DNI N” 45909958, de profesion Ingeniero Industrial, grado
académico de Maestro en Gestion Piblica con cdodigo de colegiatura CIP 168133, labor que

ejerzo actualmente como Docente Especialista, en la Institucion Universidad Privada del Norte

SAC.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Ficha de evaluacion de los costos de obra, cuyo propésito es medir medir la gestion

de los costos bajo los lineamientos del PMBOK. a los efectos serd aplicado a expedientes técnicos
de obras de infraestructura ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterfos evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa

MAM) [BAG) [A@) | PA() [NA(@
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica y sintictica de los [ X

items.

4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacién total:

MA=Muy adecuado ( X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado (

) No adecuado( )

Trujillo, a los 05 dias del mes de setiembre del 2023

—_——
é';‘ e
i 2

Apellidos y nombres: Escurra Lagos Jean Carlos. DNI: 45909958 Firma: o RS0 oo
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo. Rubi Lizet Izaguirre Romero., con DNI N” 418357835, de profesion Ingeniero Industrial,

grado académico de Maestro en Ingenieria Industrial con mencion en Gerencia de Operaciones
codigo de colegiatura CIP 173549, labor que ejerzo actualmente como Docente Especialista, en
la Institucion Universidad Privada del Norte SAC.
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Ficha de evaluacion del cronograma de obra, cuyo propésito es medir la gestion del

cronograma bajo los lineamientos del PMBOK, a los efectos de su aplicacion a expedientes

técnicos de obras de infraestructura ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MA4) BAQ) |AQ) PA (D) NA (D)
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semdntica y sintictica de los [ X
items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X
Apreciacién total:
MA=Muy adecuado ( X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado (
)
No adecuado ( )

Trujillo, a los 05 dias del mes de setiembre del 2023

.”- _‘/,' A S
Apellidos y nombres: Izaguirre Romero, Rubi Lizet. DNI: 41835785 Firma: Rl mﬁa—.
WG TROUS TRIAL

1_.4.a.4(1~,

RCP N s
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo. Rubi Lizet Izaguirre Romero., con DNI N” 418357835, de profesion Ingeniero Industrial,

grado académico de Maestro en Ingenieria Industrial con mencion en Gerencia de Operaciones

codigo de colegiatura CIP 173549, labor que ejerzo actualmente como Docente Especialista, en
la Institucion Universidad Privada del Norte SAC.
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado Ficha de evaluacion de los costos de obra, cuyo propésito es medir medir la gestion

de los costos bajo los lineamientos del PMBOK. a los efectos serd aplicado a expedientes técnicos
de obras de infraestructura ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa
MA4) BA(3) |A(D) PA (D) NA (D)
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica y sintictica de los [ X
items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacién total:

MA=Muy adecuado ( X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado (

) No adecuado( )

Trujillo, a los 05 dias del mes de setiembre del 2023

s

Nub S

Apellidos y nombres: Izaguirre Romero, Rubi Lizet. DNI: 41835785 Firma: & Romers

R CP N 112500
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Confiablidad de los instrumentos

Prueba de Kuder Richarsdson
Donde:
k K = Némero de ftems del instrumento
' pq o= Porcentaje de personas que responde comectamente cada tem.
FAZD = 1 - _2 &= Porcentaje de personas que responde mcomectamente cada fem.
4 k - 1 O‘ 02 = Vananza total del instrumento
VALOR DEL COEFICIENTE INTERPRETACION
(KR - 20) , |
[0,9:1] - ] Excelente
[0.8:0,9( Bueno
0,7:0,8] ] Aceptable
10,6:0,7| Débil

Prueba de confiabilidad de ficha de cotejo de la gestion del cronograma de obra segun
PMBOK
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Prueba de confiabilidad de ficha de cotejo de la gestion de los costos de obra segun
PMBOK
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GESTION DEL CRONOGRAMA Y COSTOS EN OBRAS CON

Anexo 8. Imagen del porcentaje de turnitin

LINEAMIENTOS PMBOK EN UNA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE CUSCO DEL 2019 AL 2022

ORIGINALITY REPORT

11+ 11 0O g

SIMILARITY INDEX INTERNET SOURCES PUBLICATIONS STUDENT PAPERS

PRIMARY SOURCES

.

repositorio.uct.edu.pe

Internet Source

2%

=

repositorio.urp.edu.pe

Internet Source

2%

=

hdl.handle.net

Internet Source

2%

=

Submitted to Corporacion Universitaria
Minuto de Dios, UNIMINUTO

Student Paper

(£

=

cybertesis.unmsm.edu.pe

Internet Source

1w

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo

Student Paper

1w

B B

Submitted to Centro Europeo de Postgrado -
CEUPE

Student Paper

1w

repositorio.ucv.edu.pe

Internet Source

1w
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