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RESUMEN

La investigacion se realizo con la finalidad de determinar la correlacion entre las competencias
directivas y la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar 2023. Se utilizé un disefio no
experimental correlacional de corte transversal, de tipo basico, con enfoque cuantitativo, el
muestreo fue no probabilistico por conveniencia; y constituida por 180 personas entre gerentes y
colaboradores de la empresa. Como criterios de inclusion se considerd a personal con experiencia
laboral mayor a 3 afios continuos en la empresa y se excluyeron a personal nuevo, practicantes y
personas que no se encontraron en el centro de labores. Se empled la técnica de la encuesta para
la recoleccién de datos y, como instrumento el Cuestionario con escala Likert. Para la contrastacion
de las hipotesis de la investigacion, se utilizo la prueba no paramétrica de correlaciéon de rangos
Rho de Spearman. Los resultados arrojaron el valor de p=0,000, con coeficiente de correlacion
moderada de 0,565; comprendido en 0,4 < Rho < 1. El nivel de competencias directivas se
establecio en regular con un 78.3%, y el nivel de gestion de proyectos en regular con un 82.7% de
cumplimento. Finalmente, se establecié la correlacion entre competencias directivas y las
dimensiones planificacion (r=-0.498**), ejecucion (r=-0.342**), monitoreo (r=-0.476**), y cierre
(r=-0.515**). Se concluyd estadisticamente que las competencias directivas y la gestion de
proyectos de la empresa Agropecuaria Piar, se relacionan significativamente, es decir que a medida

que una variable aumenta la otra también y viceversa.

Palabras clave: competencias directivas, gestion de proyectos, empresa.



ABSTRACT

The research was carried out with the purpose of determining the correlation between the
managerial competencies and the project management of the company Agropecuaria Piar 2023. A
non-experimental correlational cross-sectional design, of a basic type, with a quantitative
approach, was used. probabilistic for convenience; and made up of 180 people, including managers
and collaborators of the company. As inclusion criteria, personnel with more than 3 continuous
years of work experience in the company were considered and new personnel, interns and people
who were not at the work center were excluded. The survey technique was used for data collection
and, as an instrument, the Questionnaire with a Likert scale was used. To contrast the research
hypotheses, Spearman’s non-parametric Rho rank correlation test was used. The results showed
the value of p=0.000, with a moderate correlation coefficient of 0.565; included in 0.4 <Rho < 1.
The level of managerial competencies was established as regular with 78.3%, and the level of
project management as regular with 82.7% compliance. Finally, the correlation was established
between management competencies and the dimensions planning (r=-0.498*%*), execution (r=-
0.342**), monitoring (r=-0.476**), and closure (r=-0.515%*). *). It was statistically concluded that
the managerial competencies and project management of the company Agropecuaria Piar are

significantly related, that is, as one variable increases, the other also increases and vice versa.

Keywords: management skills, project management, company.



l. INTRODUCCION

En el mundo empresarial alcanzar la eficiencia, efectividad y el éxito en la gestion de
proyectos esté relacionado en mejorar las condiciones laborales y la calidad de vida de las personas
y de la sociedad. En el ambito internacional se recomienda tratar los problemas reales que se
presentan en la gestion de proyectos y el perfeccionamiento de la sociedad (Delgado, 2022, p. 2).
En este escenario se establecen las bases para una eficiente gestion del proyecto aplicada en todo
tipo de organizacion. (Brown, et al, 2020). Es por ello que las organizaciones basadas en gestionar
proyectos o PBOs (project-based organisations) practican estd forma de gestion logrando un
trabajo eficiente para el cumplimiento de sus objetivos, el director de proyectos cumple un papel
indispensable en el desempefio de las competencias logrando el manejo eficaz y eficiente de los
proyectos (Samimi & Sydow, 2021, p. 63). Asi mismo se consideran factores criticos para lograr
el éxito en la gestion de proyectos a liderazgo, experiencias, capital humano, flexibilidad laboral,
la viabilidad de los proyectos es determinante para pequefias y medianas empresas (Vrchota et al
2021). Lo antes mencionado se sustenta en un estudio que indica que, en promedio, el éxito de un
gerente o funcionario-directivo en una empresa se centra en un 75% del dominio, aplicacion y
gestion de habilidades blandas, en las relaciones laborales y de gestion de relaciones
interpersonales entre colaboradores y gerentes; del mismo modo indica que casi un 68 % del éxito
de una empresa se basa en la planificacion estratégica (Paredes et al., 2021). Por lo tanto, el ODS
8 habla sobre Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos en América Latina y el Caribe (Unesco ODS,
2019).

Para esta investigacion se estudio a la variable Competencias directivas estas involucran una
mezcla de capacidades, aptitudes, actitudes, conocimientos en los seres humanos para
interrelacionarse en su entorno (Gonzalez & Canos, 2021), para lograr el exito laboral esta en
funcion a las habilidades directivas enfocadas en el liderazgo, empatia, trabajo colaborativo y
tolerancia (Ortiz, 2022), del mismo modo se debe fortalecer las competencias directivas en la
capacidad para dialogar, técnicas de entendimiento, reducir el estrés estos son indispensables para
el crecimiento profesional (Paredes, et al, 2021). Por lo tanto, las organizaciones deben estar a la

vanguardia del fendmeno de globalizacion, este condiciona al mundo empresarial a implementar
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la practica de la innovacion permitiéndoles desarrollar nuevas habilidades directivas o de gestion
indispensables para hacerle frente a sus desafios (Donawa & Gomez, 2019, parr. 9). También se
estudio la Gestion de Proyectos como segunda variable, el grado de complejidad de un proyecto
puede ser medido por su interdependencia, tecnologias empleadas en sus operaciones dentro de
sus procesos (Pérez et al., 2020). Del mismo modo, el criterio gerencial avanza reconociendo
factores de complejidad en la practica de gestion de proyectos, y paralelo a ello establece medidas
que permiten dirigir factores eficientes, logrando la sostenibilidad de los proyectos y empresas
(Vega et al, 2020). En las Gltimas décadas, para el crecimiento empresarial las organizaciones han
implementado este tipo de gestidn a través de proyectos, por eso es necesario proponer estrategias
de gestion de talento humano como una ventaja competitiva y desarrollar una gestion de proyectos
de manera eficiente. Es vital considerar que existen investigaciones que sobresalen en la gestién
de proyectos, esta se ha trasformado en una doctrina holistica conveniente para la estrategia
organizacional (Meléndez et al., 2021). Por lo tanto, la gestion de proyectos en el territorio peruano
residio en empresas enfocadas en fomentar de manera eficiente procedimientos conservadores de
trabajo rapido, permitiendo reducir tiempo en el proyecto, costo necesario y la calidad en el
desarrollo (Meléndez & Salous, 2021).

La empresa Agropecuaria Piar, es productora y comercializadora de alimentos de origen pecuario
para consumo humano, siendo los méas reconocidos por su produccion organica eficiente y
competitiva, cuenta con mas de 10 afios en el mercado. La empresa presento deficiencias internas
entre sus colaboradores, falta compromiso por parte de ellos, deficiencias en el trabajo en equipo,
presento conflictos entre colaboradores, deficiencias en la comunicacion entre gerentes vy
colaboradores, la negativa a delegar funciones por parte de los gerentes, por las razones expuestas
anteriormente se observd la ausencia de competencias directivas por parte de los gerentes y eso
afecto el desempefio de los colaboradores y por ende el desarrollo eficaz de los proyectos. Por el
contexto, se formul6é el problema general ;De qué manera se relacionan las competencias
directivas y la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca 2023?, del mismo
modo, se expusieron los enigmas especificos ¢ De qué manera las competencias directivas se
relacionan con la dimension de planificacion en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria
Piar Cajamarca 2023?; ¢ De qué manera las competencias directivas se relacionan con la dimensién
de ejecucidn en la gestidon de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca 2023?; ¢ De

qué manera las competencias directivas se relacionan con la dimension de monitoreo en la gestion
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de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca 2023? ;De qué manera las competencias
directivas se relacionan con la dimension de cierre en la gestion de proyectos de la empresa

agropecuaria Piar Cajamarca 2023?

La presente investigacion fue de gran importancia para la sociedad en especial para los
colaboradores, gerentes y clientes de la empresa Agropecuaria Piar, estos fueron beneficiados en
funcién al trabajo realizado, condiciones laborales, estilo de vida, relaciones interpersonales,
calidad de productos, precios, entre otros factores. EIl uso correcto de las competencias directivas
por parte de los gerentes logro el éxito de cada uno de los proyectos encaminados y por ende el
éxito de la empresa. La investigacion fue de gran envergadura por la repercusion practica de las
competencias directivas adoptadas por gerentes, las cuales contribuyeron en la formacion de
colaboradores comprometidos con el trabajo, logrando asi una eficiente gestion de proyectos.

La fundamentacién tedrica de esta investigacion se sustentd en el propdsito de generar nuevos
conocimientos sobre la relacion de las variables de estudio, donde se estudiaron situaciones reales,
que abarco casos ordinarios de colaboradores y los gerentes de la empresa, a través de instrumentos
de medicion validados, confiables y aplicados, las mismos que serviran para futuras

investigaciones.

Asi mismo, se justifica de manera metodoldgica, por lo tanto, se utilizO método cientifico
descriptivo-correlacional, de enfoque cuantitativo, la técnica de recoleccion de datos utilizada fue
la encuesta y como su instrumento el cuestionario, el mismo que fue validado por tres expertos y
presentan confiabilidad, facilitando la medicion de las variables, los resultados logrados serviran

de referencia para futuras investigacion en el ambito empresarial.

Para este estudio se planted el objetivo general de Determinar la relacion de las competencias
directivas y la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Por lo tanto,
se consideraron objetivos especificos, Determinar el nivel de las competencias directivas de la
empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023, Determinar el nivel de la gestion de proyectos de la
empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023., Determinar la relacion de las competencias
directivas con la dimension de planificacion en la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria
Piar Cajamarca 2023. Determinar la relacion de las competencias directivas con la dimension de
ejecucidn en la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Determinar

larelacion de las competencias directivas con la dimensidn de monitorio en la gestién de proyectos
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de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Determinar la relacion de las competencias
directivas con la dimension de cierre en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar

Cajamarca 2023.
Para la investigacion se tomaron en cuenta los siguientes estudios internacionales:

En Bolivia, Villanueva & Vela (2023). En su articulo analizé el comportamiento de las variables
de capacidad laboral en proyectos industriales, se realizaron estudios de correlacion
descriptivos y explicativos, se utilizd una encuesta de 8 variables como instrumento. Se considero
una poblacién de 40 trabajadores de la empresa Swanberg Brothers. Los resultados demostraron
que los trabajadores presentaron en la mayoria de las variables de competencia laboral
calificaciones deficientes, también que el 80 % de los trabajadores presentaba una alta tendencia a
presentar este efecto. La investigacion concluye que existe una deficiente planificacion en la
asignacion de tareas del proyecto, reduccion de costos para el proyecto, falta de recursos humanos

con experiencia.

En Colombia, Bedoya et al, (2020), este articulo analiza, la percepcién de los directivos y el grado
de identificacion con serie de competencias en la gestion de sus cargos. El estudio fue cuantitativo
transversal, se utiliz6 encuestas como técnica y cuestionario como instrumentos. La muestra estuvo
constituida 272 directivos, asi mismo se concluye que las competencias con mayor valoracion son
el trabajo en equipo y el liderazgo, las cuales hacen parte de las competencias comportamentales.
Si bien las medias son diferentes cuando se comparan desde el punto de vista del género, del tipo

de institucion y de los cargos directivos.

En Costa Rica, Chen & Ruiz (2020), EI propésito del articulo es analizar las competencias que
potencian la capacidad gerencial de las personas directivas de centros educativos para el trabajo
efectivo. La metodologia se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, se trabajo con entrevistas y
encuesta aplicadas a directivos que se desempefian en las Direcciones Regionales de Educacion de
San José Oeste, San José Central, Alajuela'y Heredia del Ministerio de Educacion Publica de Costa
Rica. Como resultado del analisis se determino que las principales competencias gerenciales que
deben tener los directivos de las instituciones educativas para el trabajo efectivo con las juntas son:
liderazgo, comunicacidn, negociacion, trabajo en equipo y delegacion. Cabe indicar que las cinco
competencias principales, segun los resultados, se retroalimentan interdependientemente, lo que

permite el desarrollo de la capacidad gerencial de forma global de la persona directiva para el

14



trabajo con la Junta.

En Chile, Salazar et al (2022). Este trabajo analiza las competencias directivas de los académicos
y administrativos que ocupan cargos en una universidad de la zona central de Chile. La
metodologia utilizada ha sido cualitativa, se utilizd cuestionarios y entrevistas como instrumentos,
la muestra fue tomada por conveniencia, la misma que estuvo compuesta por 21 directivos,
académicos y administrativos. Se concluye que ambos grupos declaran explicitamente que es
importante conocer los intereses del grupo de trabajo e involucrarlos en los objetivos
institucionales, en ese sentido, las competencias presentes en admirativos y académicos son la base
para la construccion de un ambiente de trabajo 6ptimo que propicie el logro de los objetivos por

parte de quienes trabajan en la universidad.

En Ecuador, Espinoza (2022). El objetivo del trabajo de investigacion fue determinar la relacion
entre la capacidad de gestion y las labores administrativas en las .LE del distrito 09D04
de Guayaquil en el afio 2022. La investigacion fue no experimental, cuantitativo y correlacional
simple. Se ha utilizado dos cuestionarios de encuesta, La muestra estuvo compuesta por 70
administradores y docentes de la institucion educativa. Los resultados de la prueba de hipdtesis
muestran que la correlacion esta significativamente relacionada con p. valor= 0,01, que es inferior
a 0,05.; El estudio concluy6 que las habilidades gerenciales se correlacionan significativamente
con las tareas administrativas de las I.E del distrito 09D04 de Guayaquil en el afio 2022.

En Cuzco, Solis (2023), El proposito de este estudio fue determinar como las
capacidades de gestion predominan durante la toma de decisiones en proyectos de inversion en el
programa COPESCO Cusco 2022. EI método utilizado fue cuantitativo de tipo basica, disefio no
experimental de corte transversal, la muestra estuvo conformado por 67 trabajadores. El resultado
obtenido fue un valor del coeficiente de Pearson de 0,513, que es estadisticamente
significativo al nivel de confianza del 95%, p <0,05. Con base en el valor del coeficiente de
Pearson, podemos confirmar que existe una fuerte relacion entre las variables de capacidad
directiva y toma de decisiones. Por tanto, se puede concluir que las competencias directivas de la
unidad estructural estan estrechamente asociadas con la toma de decisiones sobre

proyectos de inversion.

En Lima, Lépez (2022). EIl propodsito de este estudio cientifico es determinar hasta qué punto

las habilidades directivas inciden en la gestién de proyectos de inversion publica, durante
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el periodo 2020-2021. El estudio fue cuantitativo con disefio correlacional de corte transversal. Se
utilizd como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario. La muestra estuvo compuesta
por 70 trabajadores administrativos de la municipalidad de San Miguel. Los resultados obtenidos
en el estudio a través de la prueba no paramétrica de correlacion de rangos, arrojaron p = “0,00”,
con coeficiente de correlacion de 0,947; dentro del espacio 0,8 < Rho < 1. Finalmente, el estudio
concluyo que la correlacion entre las variables investigadas es muy alto, positivo y directo, por lo

tanto, el incremento de la relacion entre las variables depende de ellas mismas.

En Piura, Rivas (2022). La investigacion tuvo como objetivo central determinar las capacidades
directivas para el liderazgo del area de una organizacion exportadora de banano organico —
APBOSMAM - Mallaritos — Piura 2021. EI método utilizado fue de disefio no experimental
descriptivo transversal, se empleo la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento.
La muestra fue 30 personas de ambos géneros. Los resultados y conclusiones muestran valores
predominantes en; la gestion de recursos (50%), la orientacion al cliente (50%) y la orientacion
internacional (46,7%), el coaching de competencias estratégicas (53,3%) se consideran
habilidades importantes y dominantes en la dimension de competencias estratégicas, el trabajo en
equipo (46,7%), el empoderamiento (40%), la honestidad (66,7%), la confiabilidad (60%), la
confianza en uno mismo (50%) y el aprendizaje personal (50%) se identificaron como
competencias de eficacia personal, gestion del tiempo (46%), perseverancia (43%),
iniciativa (43,3%) y honestidad (43,3%).

En Lima, Cortez (2021). Esta investigacion, tuvo como objetico detallar la relacion entre las
competencias directivas de los mandos intermedios y la confianza al interior de los equipos de
trabajo de una empresa privada de servicios. La metodologia usada fue no experimental,
descriptivo correlacional, se utiliz6 como técnica la encuentra y cuestionarios como instrumento.
La muestra estuvo compuesta por 40 empleados. Los resultados evidencian que, con un 99% de
probabilidad, la confianza se relaciona de manera significativa y positiva con las competencias
directivas, se concluye que, a mayor desarrollo de las competencias directivas, existe mayor
confianza al interior de los equipos de trabajo; y del mismo modo, a menor desarrollo de las

competencias directivas, el nivel de confianza sera menor.

En Trujillo, Rivas (2020). El objetivo de esta investigacion fue resolver de qué modo las

habilidades directivas se relacionan con el empleo de los recursos publicos en la Municipalidad
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Distrital de Victor Larco Herrera, Trujillo —2019. Enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
correlacional simple transversal. Se utilizé como técnica la encuesta y los instrumentos fueron el
Cuestionario. La muestra estuvo compuesta por 35 empleados y fue seleccionada mediante
muestreo no probabilistico por conveniencia. En los resultados se encontr6 que las competencias
gerenciales tienen un nivel bajo (2,9%), medio (77,1%) y alto (20%), el uso de recursos pubicos
desde el juicio de los trabajadores es de nivel medio (88,6%) y nivel alto (11,4%). Se concluye
que existe una relacion significativa entre el poder administrativo y el uso de los recursos

publicos en la de Trujillo Victor Larco Herrera - 2019.

En El Callao, Tovar (2020). La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion
significativa entre las competencias directivas y la gestion de recursos humanos en la UGEL de
Ventanilla — Callao, 2020. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo no experimental
con un nivel correlacional. Se trabajo con encuestas como técnica y como instrumento un
cuestionario. La muestra seleccionada fue 62 trabajadores de la UGEL de ventanilla. Los
resultados estadisticos de la contrastacion de la hipétesis general muestran un valor de
significancia de 0.000 (menor a 0,05), por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis alterna. Ademas, se obtuvo un Rho de Spearman de 0,480 lo cual indica que hay una
correlacion positiva débil entre la variable competencias directivas y la gestion de recursos

humanos.

En Cajamarca, Machaca (2023). Su estudio, se centro en el efecto de la gestion directiva sobre la
innovacion pedagdgica desde el punto de vista docente de tres instituciones educativas publicas,
Querecotillo. Cajamarca, 2023. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y corte transversal. La técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario, la poblacion estuvo compuesta por 63 docentes. Para los resultados, se obtuvo un
valor de p significativo de 0,001, que esta por debajo del margen de error (0,05), utilizando la
prueba de regresion logistica ordinaria. Esto indica que existe una relacién significativa entre las
dos variables; ademas, los valores de la prueba pseudo-R2 de Cox y Snell y Nagelkerke
indican que el 40,5% y el 40,6% de la variabilidad en la gestion directiva puede explicarse por el

uso de innovaciones de aprendizaje, respectivamente.

En Cajamarca, Terrones (2022). La investigacion tuvo como objetivo principal decretar la

relacion entre habilidades directivas y trabajo colegiado en una Institucion educativa de Catache,
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2022, la metodologia utilizada fue cuantitativo correlacional, se utiliz6 la encuesta como técnica
y como instrumento el cuestionario. La muestra estuvo constituida por 31 educadores de un centro
educativo de Catache. Los resultados mostraron que las habilidades directivas de la institucion
educativa de la provincia de Santa Cruz se encuentran en un nivel medio. Por lo tanto, para
aumentar las competencias de los administradores y maximizar sus competencias, se
mejorara todo el trabajo universitario utilizado por el personal docente, por lo que es importante

tomar las medidas adecuadas.

En Cajamarca, Sandoval (2020). La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la
relacion entre las competencias directivas y el desempefio de los colaboradores del area de
operaciones en construccion de un Pad en el proyecto SHAHUINDO, Cajamarca 2019. Se utilizo
el enfoque cuantitativo, disefio no experimental, se utiliz6 la técnica de la encuesta y el
cuestionario como instrumento. La muestra estuvo acomodada por 155 colaboradores del area de
operaciones en construccién de un Pad en el proyecto Shahuindo. El principal resultado muestra
que existe una correlacion positiva entre las competencias directivas y desempefio de los
colaboradores, se concluye que existe una relacion directa (rho=0.676) y significativa entre las
competencias directivas (porque el nivel de significancia fue menor al 5%, es decir, fue igual a
0,000) y el desempefio de los colaboradores del area de operaciones en construccion de un Pad
en el proyecto SHAHUINDO.

En Cajamarca, Izquierdo (2023). El estudio se fundament6 en analizar las habilidades directivas
que exhiben los directivos en el manejo de las empresas del rubro turistico del distrito Cajamarca
en el transcurso del afio 2022. Por consiguiente, la investigacion fue de tipo cuantitativo con
disefio correlacional no experimental se trabajo con la técnica de la encuesta e instrumento el
cuestionario, se tomd como muestra a 42 directivos de las agencias turisticas de la ciudad de
Cajamarca. Como resultado principal se identificé que los directivos en las agencias de turisticas
del distrito de Cajamarca durante el afio 2022 en un 83% poseen un nivel alto seguido de un 10%
gue alcanzan un nivel muy alto. Queda demostrado y evidenciado el profesionalismo y capacidad
directiva en la actividad turistica, indicador que debe ser potenciado para mejorar la oferta

turistica de Cajamarca.

En Cajamarca, Caceres (2021). El objetivo de la investigacion es determinar la relacion que existe

entre las habilidades directivas y el desempefio laboral de los Funcionarios Publicos del Gobierno
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Regional de Cajamarca, 2020, la investigacion es de tipo cuantitativa con disefio correlacional,
se ha utilizado la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. La muestra estuvo
conformada por 43 funcionarios publicos. El resultado del estudio fue que las habilidades si
influyen directamente en el desempefio laboral de los Funcionarios Publicos, se concluye que las
habilidades directivas constituyen una ventaja competitiva que se configuran con fuerza en el
presente y, sobre todo, en un futuro sometido a un entorno cambiante y en constante

transformacion.

Para esta investigacion se utilizaron diversas teorias como: Hablar de competencias directivas
nos lleva a los primeros aportes sefialados por McClelland (1970), quien sostiene que el éxito en
la organizacion depende no solo de la personalidad o habilidades del sujeto, sino también de una
serie de habilidades o potencialidades que tienen las personas en funcion de tareas especificas y
con ayuda de estas habilidades o potencialidades lograr las metas trazadas, luego otros autores,
como Boyatzis, Spencer y Woodruffe complementan en el desarrollo y aplicacion de capacidades

en areas organizativas. (Comuni.integral, 2023).

El término habilidades directivas adquiere cada vez mas connotacion por sus facilidades para el
desarrollo profesional de los directivos (Ascon & Garcia, 2021). Otra definicion, expresa que el
desarrollo de habilidades directivas permite la formacion de directivos capaces de gestionar de
manera exitosa a sus equipos de trabajo para el logro de objetivos y resultados en las
organizaciones con un nivel de productividad y rentabilidad mayor (Santiago, 2021). También se
considera que existen tres tipos de competencias directivas, estas son: a. conductuales, es decir,
las disposiciones que influyen directamente en la préctica; b. funcionales, entendidas como las
capacidades especificas que permiten cumplir funciones propias de director; y c. corporativas,
que se refieren al conjunto de ideas o competencias propias de la institucion (Poblete, 2020).
La evaluacion de competencias es una de las estrategias de evaluacion basada en el
comportamiento observable y demostrable a traves del desempefio individual. (Quezada et al,
2021). Por tanto, los directivos deben tener conocimientos, habilidades y actitudes adecuadas
para lograr el éxito (Mazurkiewicz, 2020). En el mundo empresarial existen factores que

determina la posicién, competitividad y éxito de una empresa.

Dentro de toda organizacion las funciones que ejecutan los directivos son de gran responsabilidad

es por ello que tienen que ir de la mano con la calidad de competencias que poseen, con el Gnico

19


https://blog.comunicacionintegral.edu.do/author/comuni-integral/

objetivo de lograr el éxito. Hay muchos aspectos que afectan directamente al éxito o fracaso de
las empresas, y por tanto es necesario e indispensable que los directivos aprendan, desarrollen y
fortalezcan sus capacidades cada dia, saber hacer (conocimiento), querer hacer (actitud) y poder
hacer (habilidad). De esta manera, los jefes de proyecto de la organizacion podran ejecutarlos

con el éxito esperado. (Gil, 2022).

El estudio de las competencias directivas se complementd con el desarrollo de las dimensiones.
Orientacidn al conocimiento: La epistemologia estudia y examina las diferentes disciplinas de la
ciencia estudiando objetos y producir conocimiento cientifico (Pérez et al., 2021)

Liderazgo: Se basa en entender el arte de convencer a los deméas y motivarlos para lograr los
objetivos, esta cualidad es uno de los requisitos basicos de un buen lider. Ademas, destaca tres
aspectos indispensables que debe hacer un lider, ser consciente de sus emociones, tener confianza,
evalué sus emociones (Khamlichi, 2022).

Habilidades comunicativas: Vienen hacer un conjunto de procesos de lenguaje
desarrollados durante la vida con el fin de participar eficaz y habilmente en todos los &mbitos de
la comunicacion y la sociedad. (Marisa & Swieszkowski, 2017).

Valores éticos: Estas son las caracteristicas del comportamiento humano, personal
e institucional, es esencial para todos y deben ser encontrado en el campo de la educacion (Llacsa,
2021).

Trabajo en equipo: Promueve la integracion e interaccion entre sus miembros, cuyos esfuerzos
comparten un proposito u objetivo en comun que beneficia a todos, generando soluciones creativas
e innovadoras a los ante los desafios aceptados y encaminados al bienestar de todos (Asun et al,
2019).

La Teoria de la gestion desarrollada por Henry Gantt a principios del siglo XX, ilustra el calendario
de trabajo de las etapas de un proyecto. Los graficos pueden ser sencillos o dificiles eso va en
funcidn a las necesidades del director del proyecto y su equipo de trabajo., la teoria dispone el uso
de recursos y tiempo en la evaluacion de un proyecto, considerando el capital humano necesario
para una ejecucion eficiente. El diagrama de Gantt logro un gran éxito en la practica y se utilizé en
la construccion naval y otras tareas relacionadas durante la Primera Guerra Mundial, de hecho, los

diagramas de Gantt todavia se utilizan ampliamente. (Pandora FMS team, 2023).
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Podemos definir a la gestion de proyectos como el uso de conocimientos, habilidades
y técnicas para ejecutar de manera efectiva y eficiente los proyectos planteados con énfasis en
satisfacer las necesidades del sector (PMI, 2022). La gestion de proyectos también viene hacer la
aplicacion de métodos, técnicas, herramientas y habilidades para la materializacion de un proyecto

esto involucra a todas las etapas del ciclo de vida de un proyecto (Hau, 2022, p. 36).

Para la gestion de proyectos se consideraron los siguientes componentes

Planificacion: Es una herramienta de vital importancia que va desde su planteamiento hasta la
implementacién, considerando la misién, vision y valores, logrando una planificacion estratégica
y participativa (Eyerkaufer et al., 2020).

Ejecucion: Esta etapa abarca todas las tareas previstas en el plan. A su vez, estas tareas, dan la
oportunidad de alcanzar los objetivos planteados al inicio. (Rus, 2021).

Monitoreo: Se refiere a la recopilacién, medicion y difusion de informacion sobre el desempefio
y la evaluacién de meétricas y tendencias para impulsar la mejora de los procesos en los
proyectos. (PMI, 2020).

Cierre: Es el fin de todos los compromisos pactados antes de realizar la inversion, y también es
la etapa donde se acepta o rechaza el trabajo realizado sobre la inversién. (Oblitas, 2023).
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Para la investigacion se plantearon las siguientes hipotesis.

Hg: Las competencias directivas se relacionan de manera positiva con la gestion de proyectos de
la empresa agropecuaria Piar Cajamarca, Hi: Existe una relacion positiva de las competencias
directivas con la dimensione de planificacion en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria
Piar Cajamarca, Hz: existe una relacion positiva de las competencias directivas con la dimension
ejecucion en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca, Hs existe una
relacion positiva de las competencias directivas con la dimension monitoreo en la gestion de
proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca, Hs existe una relacion positiva de las
competencias directivas con la dimension cierre en la gestion de proyectos de la empresa

agropecuaria Piar Cajamarca.
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I. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

El enfoque utilizado en la investigacion fue cuantitativo, el enfogque se concentra en utilizar
técnicas estadisticas 0 matematicas con el objetivo de demostrar la accion de un evento. Se hace
uso de estas técnicas para comprobar teorias o hipotesis acerca de evento. (Pereyra, 2022, p. 22).
Esta investigacion utilizo el enfoque cuantitativo, debido a que aprovecha la recopilacion de datos
con medicion numérica y los analiza para precisar sus respuestas ante las preguntas de
investigacion en el transcurso de interpretacion sobre habilidades directivas y Gestion de
proyectos.
El tipo de investigacion fue Basico, Segun (Cruz, 2020), este tipo de investigacién también es
conocida como pura, se enfoca en reforzar el conocimiento cientifico y tedrico sobre un problema
determinado. Por su parte (Ballestin & Fabregues, 2019), tienen por objetivo conocer y entender
la realidad de un evento natural, de tal manera que le permite expandir el conocimiento de una
determinada disciplina.
El método utilizado fue hipotético-deductivo, porque parte de una forma l6gica de pensamiento
basado en el planteamiento de la hipotesis general de un determinado fendmeno llegando a precisar
la verdad o falsedad de los acontecimientos. A continuacion, llegamos a la hipétesis detallando y
deduciendo circunstancias de acuerdo a los resultados que se van obteniendo en el proceso de
estudio (Seid & Cuello, 2021). Por lo tanto, en la investigacion se formularon hipétesis general y
especificas, las mismas que fueron aceptadas durante la experimentacion y las pruebas estadisticas,

de esta manera se dedujeron las soluciones del problema de investigacion.

2.2. Disefio de investigacion
Disefio fue no experimental, puesto a que no se manipuld las variables por lo tanto solo se
observa y analiza los datos de un fendmeno en situacién real (Pereyra, 2022, p. 23). Del mismo
modo por ser una investigacion no experimental se llevo a la practica a través del disefio
correlacional, debido a que el investigador tuvo como objetivo medir el grado de relacién o vinculo

existente entre las variables (Lopéz, 2022). Asi mismo la investigacion fue de corte transversal
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porque solo se recolectaron datos en un solo momento, en un tiempo unico, con la finalidad de

explicar las variables y estudiar su repercusion. (Pereyra, 2022, p. 26).
Diagrama :
1 M = Gerentes y colaboradores
V1 = Competencias Directivas

V2= Gestion de Proyectos

r = Posible Correlaciones

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacidn estd compuesta por personas, objetos, programas, sistemas, sucesos, base de
datos; globales, finitos e infinitos (Condori, 2020, p. 3). La misma que es determinada por los
objetivos y el problema de investigacion. La poblacion para la presente investigacion estuvo
conformada por 200 personas entre gerentes y colaboradores de las diferentes areas de la empresa
Agropecuaria Piar.
Criterios de inclusion: Para la seleccion de muestra se consideraron a personas con experiencia
laboral mayor a 3 afios continuos en la empresa.
Criterios de exclusion: Se excluyeron a personal nuevo, practicantes y personas que no se
encontraron en el centro de labores.
Muestra

La muestra es una parte representativa de la poblacién, con las caracteristicas generales
(Condori, 2020, p. 3). Para la investigacion la muestra estuvo constituida por 180 personas entre
gerentes y colaboradores de las diferentes areas de la empresa Agropecuaria Piar.
Muestreo

El muestreo debe ser igual a la muestra, se debe consideras individuos con las mismas
caracteristicas particulares, para obtener mayor informacion. (Condori, 2020, p. 14), la técnica de
muestro para determinar la muestra de la investigacion fue el método no probabilistico por
conveniencia el mismo que estuvo conformado por gerentes y colaboradores de las diferentes areas

de la empresa Agropecuaria Piar.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para la investigacion se utilizo la técnica de la encuesta, las encuestas se utilizan con el
objetivo de lograr un acercamiento con el objeto de estudio y recopilar la mayor informacion
posible. (Alban et. al 2020). El instrumento aplicado en la investigacion fue el cuestionario,
conformado por un conjunto de preguntas organizadas, estructuradas y especificas, que permiten
evaluar a las variables planteadas en la investigacion. (Cisneros et al 2022, p. 14), el instrumento
se aplico a los gerentes y colaboradores para recolectar informacion de las variables 1y 2.

El cuestionario de competencias directivas, del autor Jesus Suarez Leandro afio 2023,
validado por 3 expertos, con una confiabilidad de 0.862 realizado a través del Alfa de Cronbach,
estuvo conformado por 5 dimensiones: Orientacién al conocimiento, Liderazgo, Habilidades
comunicativas, Valores éticos y trabajo en equipo, cada una de ellas estuvo conformada por 6
items, medido con escala de tipo Likert (1= Ninguno o Nunca, 2= Poco, 3= Regular o algo, 4=
Mucho, 5= Todo o siempre). Para nuestra investigacion se adapto6 el instrumento de acuerdo a
nuestra realidad, la validacion re realizo a través de juicio de 3 expertos obteniendo un valor de
97.6%, para la confiabilidad se aplicé el Alfa de Cronbach con un puntaje de 0.866.

El cuestionario de gestion de proyectos, del autor Marialuisa Argandofia Diaz, afio 2022,
validado por 3 expertos, con una confiabilidad de 0.930 realizado a través del Alfa de Cronbach,
estuvo conformado por 4 dimensiones: Planificacion con 4 items, Ejecucion con 2, Monitoreo con
2 y Cierre con 3, haciendo un total de 11 items, medido en escala tipo Likert (1= Nunca, 2= Casi
nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre). Para nuestra investigacion se adapto el
instrumento de acuerdo a nuestra realidad, validado por 3 expertos, donde se obtuvo un valor de
96.4%, para la confiabilidad de 0.866 a través del Alfa de Cronbach, en esta oportunidad el
instrumento quedo adaptado de la siguiente manera: cada una de las dimensiones consta de 5 items

haciendo un total de 20 preguntas.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion
Para la prueba de normalidad de la informacion se aplicé el test de Kolmogorov Smirnov

siendo este altamente significativo sig. (bilateral 0.000 < 0.01) porque la muestra fue mayor a 50

25



elementos; los datos fueron ingresados en el Software de Excel y procesados en el programa
estadistico SPSS 25. La informacion obtenida se resumid a través de la de estadistica inferencial.
Para determinar la relacion de las competencias directivas y la gestion de proyectos, se hizo uso
del software SPSS 25y se proceso a traves del coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que
mide el grado de concordancia que existe entre intervalos asignados a los valores de las

variables bajo analisis.

Para determinar el nivel de competencias directivas y el nivel gestién de proyectos de la empresa,
se utilizaron tablas de frecuencia, mostrando los resultados obtenidos en el estudio.

Para determinar la relacién de las competencias directivas y las dimensiones planificacion,
ejecucidn, monitoreo y cierre en la gestion de proyecto de la empresa Agropecuaria Piar, se utilizo
el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman, el proceso estadistico se realiz6 con la finalidad
de determinar la correlacion entre las variables y dimensiones, finalmente sirvié para elaborar

tablas estadisticas, analizar, interpretar y llegar a las conclusiones.

2.6. Aspectos éticos de la investigacion

Para la investigacion se dio cumplimiento a los principios establecidos en el cddigo de ética
de la Universidad Catoélica de Trujillo (Aprobado mediante Resolucién de Consejo Universitario
N° 143-2019/UCT-CU, de fecha 30 de diciembre del 2019), se consider6 el manejo de fuentes de
consulta indicadas a bases de datos sugeridas para lograr la calidad de la investigacion, las cuales
fueron cumplidas en su totalidad y estan citadas y referenciadas de acuerdo a normas APA (7ma.
Edicion). También se consideraron los principios de buenas practicas de no alterar la informacion
obtenida, de justicia para no afectar a los participantes en su centro de labores, de confidencialidad
al no solicitar datos personales que puedan identificar al participante, asi mismo los datos
obtenidos fueron usados exclusivamente para fines de la investigacion luego fueron depurados en

su totalidad.
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.  RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados hallados en funcién a los objetivos planteados.
Tabla 1
Relacién de las competencias directivas y la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria

Piar Cajamarca 2023

COMPETENCIAS GESTION DE
DIRECTIVAS PROYECTOS
Rho de Spearman COMPETENCIAS Coeficiente de 1.000 .565"
DIRECTIVAS correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 180 180
GESTION DE Coeficiente de .565™ 1.000
PROYECTOS correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 180 180

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 1, Se observa que el coeficiente de correlacion es de 0,565, indicando la presencia de
una correlacién positiva media entre las Competencia directivas y la Gestidén de proyectos en
el nivel de significancia de 0,01, y p valor se encuentra debajo de 0.05, a continuacion, se
rechazar la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna, estadistica se constata que las
Competencia directivas y la Gestion de proyectos se relacionan significativamente, y se

entiende que, a mejoras de las Competencia directivas se logrard mejorar la Gestion de
proyectos dentro de la empresa Agropecuaria Piar.
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Tabla 2
Nivel de competencias directivas de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

Nivel Escala N©° %
Bajo 30-69 7 3.9%
Regular 70-109 141 78.3%
Bueno 110-150 32 17.8%
Total 180 100%

Nota: Nivel bajo = 30-69, nivel regular =70-109, nivel bueno = 110-150

En la tabla 2, se observa que las competencias directivas de la empresa se encuentran en nivel

regular con un 78.3%, que representa a 141 personas encuestas, sin embargo, apreciamos que el

17.8% estan en un nivel bueno y por dltimo solo el 3.9% se encuentra en un nivel bajo.
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Tabla 3
Nivel de gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

Nivel Escala N° %
Malo 20-47 5 2.9%
Regular 48-74 149 82.7%
Bueno 75-100 26 14.4%
Total 180 100%

Nota: Nivel malo = 20-47, nivel regular =48-74, nivel bueno = 75-100

En la tabla 3, se observa que la gestion de proyectos se encuentra en un nivel regular con un 82.7%,

representado por 149 encuestados, asi mismo el 14,4% esta en un nivel bueno y el 2.9% se ubica

en un nivel malo.
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Tabla 4
Relacion entre competencias directivas con la dimension de planificacion en la gestion de

proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

COMPETENCIAS
DIRECTIVAS PLANIFICACION
Rho de Spearman COMPETENCIAS Coeficiente de 1.000 .498™
DIRECTIVAS correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 180 180
PLANIFICACION Coeficiente de .498™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 180 180

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4, Observamos que el coeficiente de correlacion es de 0,498 lo que indica la
concurrencia de una correlacién positiva moderada entre las Competencia directivas y la
dimensidn de planificacion con un nivel de significancia de 0,01. y p valor esta debajo de 0.05,

por lo tanto, se acepta la hipotesis de la investigacion.
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Tabla 5
Relacidn entre competencias directivas con la dimensién de ejecucion en la gestion de proyectos

de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

COMPETENCIAS
DIRECTIVAS EJECUCION
Rho de COMPETENCIAS Coeficiente de 1.000 342"
Spearman DIRECTIVAS correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 180 180
EJECUCION Coeficiente de .342” 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 180 180

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 5, Se observa que el coeficiente de correlacion es de 0,342 lo que indica la presencia
de una correlacion baja entre las Competencia directivas y la dimension de ejecucion a nivel de
significancia de 0,01, y p valor esta por debajo de 0.05, aceptando la hipotesis del estudio.
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Tabla 6
Relacién entre competencias directivas y la dimension de monitoreo en la gestion de proyectos de

la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

COMPETENCIAS
DIRECTIVAS MONITOREO
Rho de Spearman COMPETENCIAS Coeficiente de 1.000 476"
DIRECTIVAS correlacion
Sig. (bilateral) . .000
N 180 180
MONITOREO Coeficiente de 4767 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 180 180

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6, Se observa que el coeficiente de correlacion es de 0,476 lo que indica la presencia
de una correlacion positiva moderada entre las Competencia directivas y la dimensién de
monitoreo, a nivel de significancia de 0,01. Con p valor menor a 0.05, por lo tanto, aprobamos

la hipétesis planteada.
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Tabla 7

Relacién entre competencias directivas con la dimension de cierre en la gestion de proyectos de

la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

COMPETENCIAS
DIRECTIVAS CIERRE
Rho de COMPETENCIAS Coeficiente de 1.000 515"
Spearman DIRECTIVAS correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 180 180
CIERRE Coeficiente de 515" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 180 180

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 6, observamos que el coeficiente de correlacion es de 0,515 lo que indica la presencia

de una correlacion positiva moderada entre las Competencia directivas y la dimension de cierre,

en un nivel de significancia de 0,01. p valor se encuentra por debajo de 0.05, se procede a

admitir la hipotesis alterna.
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IV. DISCUSION

Se plante6 como objetivo general determinar la relacion de las competencias directivas y la
gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Segun Solis (2020), las
habilidades directivas son un elemento clave para alcanzar los objetivos de cualquier institucion
publica o privada. Sobre todo, se puede decir que el éxito de la gestion depende en gran medida
de la racionalidad, la capacidad de comunicacion y la toma de decisiones de los involucrados. En
la investigacion se encontr6 que existe una correlacion positiva moderada entre las competencias
directivas y la gestion de proyectos, se obtuvo el valor sig. (bilateral = 0.000 < 0.01), a través de
la prueba no paramétrica de Rho de Spearman con un coeficiente de correlacion de 0,565. Esto
quiere decir que las competencias, habilidades y conocimientos que transmiten los gerentes y
colaboradores dentro de la empresa, A menudo se asocian con la gestion de proyectos, esto permite
desarrollar de manera exitosa los proyectos planteados. En la investigacion realizada por Lopez
(2022), donde se puede observar que el indice de correlacion encontrado en su estudio es de 0.947,
considerado como un valor muy alto y directo, llega a la conclusion que el efecto entre las
variables de capacidad de gestion y las variables de gestion de proyectos es significativo, dando
cumplimiento al objetivo general y respuesta a la interrogante de la investigacion. Del mismo
modo Carazas (2019), sostuvo que las competencias gerenciales y la gestion de proyectos
ejecutado por las Municipalidades Distritales de la Provincia del Cusco, presentan un coeficiente
de correlacion de 0,901; esto explica que, Las variables tienen puntuaciones altamente
correlacionadas, también considera que las habilidades y el conocimiento son competencias
indispensables de un manager. En tal sentido y analizando los resultados confirmanos un vinculo
positivo entre las competencias directivas y la gestion de proyectos, considerando que mejorando
las Competencia directivas se lograra la mejora de la Gestidn de proyectos dentro de la empresa.

El primer objetivo especifico es determinar el nivel de competencias directivas de la
empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Los resultados encontrados en la investigacion
reflejan que el 3.9 % presenta un nivel de competencias mala, el 78.3 % regular y el 17.8 % bueno.
Lo que nos da a entender que los directivos y colaboradores poseen habilidades o competencias
directivas deficientes para ejercer al maximo sus funciones dentro de la empresa. En el estudio
realizado por Rivas (2020) quien llega a concluir que el nivel de competencias directivas
corresponde al 77.1% nivel regular, 20% bueno y 2.9% malo, estos datos se asemejan a nuestra

investigacion, los mismos que indican que el personal encargado de la direccion del 6rgano local
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Victor Larco Herrera, dirigen a sus equipos de manera ineficiente, esto tendria un impacto negativo
en el desempefio laboral. Por su parte Canchari (2023) menciona que la capacidad directiva fue
marcada en el nivel bajo con el 13.3%, nivel medio 35.0%, y el 51.7% nivel alto, estos resultados
marcan una diferencia con los resultados encontrados en nuestra investigacion. Dado esto, puede
considerarse que el nivel de habilidades directivas se encuentra en un nivel regular, eso confirma
que su desarrollo no se ha dado de manera eficiente por lo que urge mejorar las competencias o
habilidades en la gestion de proyectos dentro de la empresa.

Se planted como segundo objetivo especifico determinar el nivel de la gestion de proyectos
en la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Seguin Canossa (2022), la gestion de proyectos
aporta el potencial para contribuir a la evaluacion y mejora del desempefio de la empresa, es decir
que a traves de los proyectos se fijan limites por tiempo y recurso logrando un control mas efectivo,
esto también requiere evaluacion y capacitacion permanente a sus trabajadores para gestionar
mejor sus actividades y estas estén acorde con el tiempo asignado. En el estudio los resultados
encontrados muestran que el 2.9 % considera un nivel de gestion mala, el 82.7 % un nivel regular
y el 14.4 % un nivel bueno. Esto indica que los directivos y colaboradores aun no han desarrollado
o reforzado sus habilidades para realizar de forma mas eficiente la gestion de proyectos en la
empresa. La investigacion realizada por Narro (2020), nos indica que la gestion de proyectos
muestra un 50% nivel regular, el 33% nivel mala y finalmente solo un 17 % nivel bueno,
induciéndonos a determinar que la gran mayoria tiene deficiencias al aplicar la gestion de
proyectos en Municipalidad de Curgos. Asi también Diaz (2020) revela que el 45,86% considera
nivel regular, el 33,76% nivel eficiente; y el 20,38% un nivel deficiente; los resultados de los
autores se asemejan a los resultados encontrados en nuestra investigacion. En consecuencia,
podemos mencionar que mientras mMAas repotenciadas estén las competencias directivas,
obtendremos un mejor desempefio durante la gestion de proyectos dentro de la empresa y por ende
un incremento positivo en el nivel.

Se establecié como objetivo especifico determinar la relacion de las competencias directivas
y la dimensién de planificacion en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar
Cajamarca 2023. Segun Pahuachdn (2023), las habilidades directivas se consideran claves para la
excelencia profesional de una persona y a menudo se las denomina requisitos basicos para
planificar y liderar equipos de trabajo, logrando de esta manera cumplir con los objetivos de la

organizacion. En el estudio se encontrd que existe una correlacion significativa entre las
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capacidades directivas y la planificacion en la gestion de proyectos, obteniendo como resultado
que sig. (bilateral = 0.000 < 0.01) analizado a través de la prueba no paramétrica Rho de Spearman
planificacion 0.498, esto se dio porque la gerencia de la empresa comunica de manera infrecuente
de las actividades planificadas para la gestion de proyectos. En el estudio realizado por Bernaola
(2019) refiere que las competencias directivas percibida se relacionan significativamente con el
nivel de planificacion, la relacion es directa y moderada (Rho= 0.273), por lo tanto, concluye que,
a mayor evolucion de las competencias directivas, incrementara el nivel de planificacion. En tal
sentido, bajo lo estudiando puede considerarse que las competencias directivas y la planificacion
se asocian de forma significativa, dando a entender que aplicando de manera adecuada las
competencias se puede lograr una 6ptima planificacion en la gestion de proyectos.

Se formul6 como objetivo especifico determinar la relacion de las competencias directivas
y la dimension de ejecucion en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca
2023. Segun Ramirez (2018), para obtener resultados 6ptimos en la ejecucidn, las organizaciones
deben tener como base el desarrollo de las habilidades directivas, las que involucran habilidades
personales, Interpersonales y grupales, su desarrollo se compone por un trabajo perenne que
refuerza el actuar de la alta direccion. En la investigacion se encontrd la existencia de una relacion
significativa entre las competencias directivas y la ejecucion en la gestion de proyectos, los
resultados obtenidos a través del coeficiente de correlacion Rho de Spearman ejecucion 0.342. Eso
puede darse porque la empresa no ha considerado que la fase de ejecucion es el punto de partida
donde se pone en marcha todo lo planificado por el equipo de trabajo. En el estudio realizado por
Lopez (2022), se encontrd diferencias con nuestros resultados, el autor sostiene que existe una
correlacion alta entre las habilidades directivas y la ejecucion de proyectos
(Rho_Spearman=0,712; Sig. Bilateral=0,000), esto posiblemente se debié a que durante la
ejecucion de proyectos los involucrados desarrollaron sus habilidades, destrezas de la manera
correcta. Por lo mencionado anteriormente, puede considerarse que las competencias directivas y
la ejecucion se asocian significativamente, pero difieren en los resultados por lo que es necesario
tomar medidas que refuercen el desarrollo de sus capacidades para lograr la ejecucion eficiente de
todas las operaciones inmersas en el proyecto.

Se plante6 como objetivo especifico determinar la relacion de las competencias directivas y
la dimensién de monitoreo en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca

2023. Segun Varela (2019), el seguimiento, monitoreo y la evaluacion disefiada adecuadamente
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viene hacer uno de los componentes mas importantes para la finalizacion exitosa de cualquier
proyecto. Para ello resulta importante aplicar las competencias directivas de la mejor manera
posible. En la investigacion se encontrd6 que las competencias directivas y el monitoreo se
relacionan significativa en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar, el Rho de
Spearman obtenido (monitoreo 0.476) estos resultados se dieron porque la gerencia no ha
considerado analizar las caracteristicas especificas de los proyectos y poder establecer de manera
segura sus planes de monitoreo durante la ejecucion. El estudio realizado por Mendoza (2020), se
encontrd diferencias en los resultados, el autor sefiala que se evidencio niveles bajos en
competencia gerencial, 36% fue de nivel medio en monitoreo. Asimismo, indico que, la gestion
de habilidades gerenciales presenta nivel alto (correlacion 0,919) con el monitoreo. Por lo tanto,
se puede considerar que las competencias directivas y el monitoreo se vinculan significativamente,
pero pueden llegar a incrementar el nivel de asociacion siempre y cuando ambas estén alineadas y
sigan el mismo objetivo. Esto significa que mientras la capacidad de gestion sea la adecuada, el
monitoreo en la gestion de proyectos serd mas eficiente.

Se plante6 como objetivo especifico determinar la relacion de las competencias directivas y
la dimension de cierre en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca 2023.
Segun Caeleigh (2022), indica que la fase de cierre es util para llegar a un acuerdo con las partes
interesadas y demostrar que las operaciones del proyecto han finalizado, de esa manera todos
sabran lo que has hecho y entenderan que el proyecto ha terminado. En el estudio se encontrd un
vinculo significativo de las competencias directivas y el cierre, el Rho de Spearman encontrado
fue Cierre 0.515. Esto quiere decir que la gerencia de la empresa ha puesto mas énfasis en la etapa
de cierre y a entrenado a los colaboradores para esta fase; es necesario aplicar la técnica de
entrenamiento en gestion de proyectos para obtener mejores resultados. En el estudio realizado por
Cerro (2018), se evidencia que existe una relacion positiva alta entre la administracién (Rho =
,936) con el cierre de proyectos de inversion, en el sector salud. Los resultados encontrados por el
autor son superiores a los nuestros. Esto indica que la administracion ha ejercido habilidades
directivas exitosas. Teniendo la informacion, se puede argumentar que las competencias directivas
y el cierre en la gestion de proyectos se relacionan moderadamente, el resultado obtenido puede
ser mejor, siempre y cuando las competencias o habilidades para dirigir los proyectos se

desarrollen de manera responsable, sean efectivas y eficientes.
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V.

CONCLUSIONES

Se concluye que existe una relacion positiva moderada entre las competencias directivas y
la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023, con un Rho
de Spearman de 0,565 y p valor < 0.05, esto significa que las competencias, habilidades y
conocimientos transferidos por los directivos y colaboradores de la empresa suelen ser
importantes en la gestion de proyectos. En este sentido, confirmamos con los resultados del
analisis que ante la mejora de las competencias la gestion de proyectos de la empresa sera
mas efectiva y eficiente.

Se concluye que el nivel de competencias directivas de la empresa Agropecuaria Piar
Cajamarca 2023, se encuentra en nivel regular con un 78.3% de cumplimento, lo que indica
que el desarrollo no seestda dando de manera eficiente y que la empresa
necesita mejorar urgentemente sus habilidades o competencias para la gestion de
sus proyectos.

Se concluye que el nivel de gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar
Cajamarca 2023, presenta un nivel regular con valores porcentuales de (82.7%). Por lo
tanto, podemos decir que, mejorando las habilidades de direccién, conseguiremos un
mejor nivel en la gestion de proyectos.

Se concluye que existe una relacion mesurada entre las competencias directivas y la
dimensién de planificacion en la gestion de proyectos de la empresa Agropecuaria Piar
Cajamarca 2023, con un Rho de Spearman de 0.498 y p valor < 0.05, lo cual implica que,
con la aplicacion adecuada de las habilidades necesarias, se  puede lograr
una planificacion éptima de la gestidn de proyectos.

Se concluye que existe una correlacion baja entre las competencias directivas y la
dimension de ejecucion en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar
Cajamarca 2023, el Rho de Spearman es 0.342 y p valor < 0.05. Por lo tanto, es necesario
establecer nuevas medidas para fortalecer sus capacidades con el fin de lograr la
ejecucidn efectiva de todas las actividades involucradas en el proyecto.

Se concluye con la existencia de una relacion moderada entre las competencias directivas
y la dimensién de monitoreo en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar
Cajamarca 2023, el Rho de Spearman encontrado es 0.476 y p valor <0.05. Esto imprime
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el interés por lograr que las competencias para dirigir sean las idoneas y tengan influencia
en cada fase de la gestion de proyectos en especial en el monitoreo.

Se concluye que existe correlacion moderada entre las competencias directivas y la
dimensidn de cierre en la gestion de proyectos de la empresa agropecuaria Piar Cajamarca
2023 con un Rho de Spearman de 0.515 y p valor < 0.05. Esto significa que la direccion de
la empresa ha liderado adecuadamente la fase de cierre, el resultado conseguido puede
mejorar, cada vez que las habilidades estén alineadas con los objetivos y tomar las
decisiones adecuadas durante la gestion de cada uno de los proyectos.
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VI.

RECOMENDACIONES

A laempresa Agropecuaria Piar, se sugiere para mejorar la gestion de proyectos considerar
la aplicacion de la metodologia en todas las &reas para fortalecer las capacidades de las
personas involucradas y de esa forma lograr el crecimiento empresarial a fin de cumplir
con sus objetivos planteados.

Asi mismo establecer talleres de capacitacion sobre competencias directivas, de tal manera
que les permita desarrollar nuevas habilidades y reforzar las existentes; dado que en la
investigacion el nivel de estas se encentra en un nivel regular.

Implementar un manual que sirva como herramienta de soporte en la practica de la gestion
de proyectos y de esa formal elevar el nivel actual (regular) a otros niveles como muy
bueno o excelente.

Compartir de manera tedrica y practica el desarrollo de la dimension de planificacion que
va desde su planteamiento hasta su implementacion, para el desarrollo de estrategias
participativas.

Es necesario implantar nuevas acciones durante la ejecucion, para poner en marcha todas
las actividades involucradas durante la gestion de proyectos.

Establecer sistema de monitoreo insitu para garantizar que se cumplan las especificaciones
e impulsar la mejora de los procesos.

Replicar la técnica de entrenamiento por cada fase durante la vida del proyecto, y de esta
manera lograr mejores resultados.
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ANEXOS
Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion
CUESTIONARIO VARIABLE 01: COMPETENCIAS DIRECTIVAS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las Competencias
Directivas y la Gestidon de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. La
investigacion es conducida por Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. Elmer Martinez Sanchez, Su
participacién en este estudio es estrictamente voluntaria, la informacion que se recopile serd confidencial

y estara alineada a los objetivos de la investigacidn. Su participacion serd de manera reservada y andénima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (30) preguntas de percepcion acerca de las Competencias
directivas y la Gestidon de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le
tomara aproximadamente 15 minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta
y marque con un aspa (X) solo una alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no

existe respuesta buena o mala, Contestar todas las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO
s ()

NO ()

DATOS INFORMATIVOS
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Sexo:M( )F()

Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

(1) (2) (3) (4) (5)
Ninguno o Nunca Poco Regular o algo Mucho Todo o Siempre
N° ITEMS COMPETENCIAS DIRECTIVAS 3| 4 5

DIMENSION 1: Orientacién al Conocimiento

1. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion relevante y lo
aplica en capacitaciones de la empresa.

2. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion de las normas
vigentes e informa a los colaboradores.

3. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacién del sector
alimentario y se halla disponible en la pagina de la empresa.

4. | Los Gerentes o Directivos comparten informacion relevante para
apoyary reforzar la practica de las BPM, en los colaboradores.

5. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacién actualizada a los
colaboradores.

6. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion necesaria para la
implementacién de proyectos y planes de mejora de las
condiciones laborales.

DIMENSION 2: Liderazgo

7. | Los Gerentes o Directivos influyen positivamente en los
colaboradores para que emprendan metas para su desarrollo
profesional.

8. | Los Gerentes o Directivos influyen en los colaboradores para que
asuman compromisos de mejora en su desempeiio laboral.

9. | Los Gerentes o Directivos influyen en la familia para que
participen activamente en el desempeiio laboral de sus
colaboradores.

10. | Los Gerentes o Directivos dirigen la ejecucién de proyectos hacia
el logro de objetivos empresariales a mediano plazo..
11. | Los Gerentes o Directivos encabezan actividades dirigidas a la

innovaciéon empresarial y planes de mejora.
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12.

Los Gerentes o Directivos lideran los procesos de la evaluacién
de la gestidn de la empresa en el marco de mejora continua y el
logro de objetivos.

DIMENSION 3: Habilidades de comunicaciéon

13.

Los Gerentes o Directivos propician la comunicacién empatica al
realizar el monitoreo a los colaboradores.

14.

Los Gerentes o Directivos ponen atencién oportuna a los pedidos
y sugerencias de los colaboradores.

15.

Los Gerentes o Directivos respetan las opiniones de
colaboradores, practicantes, visitantes, etc.

16.

Los Gerentes o Directivos informan a los colaboradores sobre los
avances y resultados de su gestion, en relacidén a las metas
previstas

17.

Los Gerentes o Directivos manejan estrategias de prevencién y
resolucién pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso
y la negociacion.

18.

Los Gerentes o Directivos propician un clima empresarial
favorable basado en la comunicacién fluida, respetuosa y
permanente

DIMENSION 4: Valores éticos

19.

Los Gerentes o Directivos son honesto al comunicar cuales son
las fuentes que generan recursos financieros a la empresa.

20.

Los Gerentes o Directivos realizan balances transparentes de las
actividades econémicas de la empresa.

21.

Los Gerentes o Directivos tratan imparcialmente a los
colaboradores respetando las normas laborales vigentes.

22.

Los Gerentes o Directivos respetan los acuerdos y compromisos
contraidos con los colaboradores y sus familias.

23.

Los Gerentes o Directivos se guian por un gran sentido de justicia
y equidad dando un lugar preferencial al derecho humanos de los
colaboradores.

24,

Los Gerentes o Directivos tratan con equidad y cortesia a los
colaboradores.

DIMENSION 5: Trabajo en equipo

25.

Los Gerentes o Directivos promueven una comunicacion fluida
entre los miembros de los equipos de trabajo.

26.

Los Gerentes o Directivos informan con claridad sobre los
resultados que se espera de los equipos de trabajo en funcidn de
las metas previstas para la empresa.

27.

Los Gerentes o Directivos designan funciones especificas a los
colaboradores en la empresa.

28.

Los Gerentes o Directivos inspiran confianza para pedir
orientaciones respecto al cumplimiento de las comisiones de
trabajo.

53



29. | Los Gerentes o Directivos propician el apoyo mutuo entre los
colaboradores para el desarrollo de las actividades programadas.
30. | Los Gerentes o Directivos gestionan la participacidn organizada
de los colaboradores para el logro de las metas y objetivos.

iMuchas Gracias!
CUESTIONARIO VARIABLE 02: GESTION DE PROYECTOS
Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las
Competencias Directivas y la Gestién de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca
2023. La investigacion es conducida por Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. Elmer Martinez
Sadnchez, Su participacion en este estudio es estrictamente voluntaria, la informacién que se
recopile serd confidencial y estard alineada a los objetivos de la investigacion. Su participacion

serd de manera reservada y anénima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (20) preguntas de percepcion acerca de las Competencias
Directivas y la Gestidon de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le
tomara aproximadamente 15 minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada
pregunta y marque con un aspa (X) solo una alternativa, la que mejor refleje su punto de vista,

recuerde que no existe respuesta buena o mala, Contestar todas las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

st ()

NO ()

DATOS INFORMATIVOS
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Sexo:M ( )F( )

Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

(1) (2) (3) (4)

(5)

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre

Siempre

N° DIMENSIONES / iTEMS 4
DIMENSION 1: Planificacién

1. | éLos proyectos elaborados por la empresa incluyen tdcticas y
estrategias?

2. | éLaempresa da a conocer la planificacion estratégica?

3. | éCree usted, que los Gerentes y/o directivos interiorizan la
planeacion operativa de la empresa en la que laboran?.

4. | éCree Ud. que la empresa da a conocer a los colaboradores la
capacidad presupuestaria?

5. | éLaplanificacion de proyectos de innovacién son elaborados por
expertos en el tema?

DIMENSION 2: Ejecucién

6. | ¢Con qué frecuencia se retrasa la ejecucién de los proyectos por
fallas en la planificacion?

7. | iCree Ud. que el area responsable de ejecutar el plan trazado
en el proyecto de innovacidn contrata el personal idoneo?

8. | éCon que frecuencia los proyectos ejecutados por la empresa
requieren de actualizacion en sus planteamientos?

9. | iPiensa Ud. que las actualizaciones de los proyectos de
innovacion se realizan o prevén?

10. | éLlas actualizaciones influyen significativamente el tiempo de
ejecucion de los proyectos?

DIMENSION 3: Monitoreo
11. | éCon que frecuencia el monitoreo de las actividades del proyecto

de innovacién permite ser replanteado?
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12.

éCree Ud. que la empresa dispone con el profesional idéneo
para controlar los cambios emergentes y recomendar las
acciones correctivas o preventivas pertinentes que pudieran
darse en los proyectos?

13.

éCon que frecuencia se realiza el monitoreo y evaluacion de
proyectos de innovacidon para medir la eficacia, relevancia y
sostenibilidad?

14.

éCon que frecuencia ocurren cambios emergentes en los
proyectos de planificacién?

15.

¢éCree Ud. que los cambios emergentes que se origina influyen
significativamente en los proyectos de innovacién?

DIMENSION 4: Cierre

16.

¢Piensa Ud. que la finalizacidn de la fase de los proyectos de
innovacién tienen una buena aceptacion de los colaboradores y
clientes?

17.

¢El presupuesto asignado para los proyectos ejecutados
concluye en los tiempos establecidos en el cronograma del
proyecto?

18.

éLos gerentes y/o directivos hacen una evaluacidn ex post del
proyecto de innovacidn ejecutado?

19.

éLos gerentes y/o directivos rinden cuentas sobre los recursos
utilizados para promover lagestion transparente y responsable?

20.

¢éCree Ud. que se identifican los factores que contribuyeron u
obstaculizaron el logro de resultados para prevenir en los
futuros proyectos?

iMuchas Gracias i
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Anexo 2: Ficha técnica

Cuestionario sobre Competencias Directivas

Nombre Original del instrumento:

Cuestionario sobre Competencias Directivas

Autor y aiio:

ORIGINAL: Jesus Suarez Leandro (2023)

ADAPTACION: Anita Inés Rodriguez Torres y ElImer Martinez
Sénchez (2023)

Objetivo del instrumento:

Determinar la relacién de las competencias directivas y la gestion
de proyectos de la Empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

Usuarios:

Gerentes y colaboradores.

Forma de Administracion o Modo
de aplicacién:

Individual

Validez:

(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

Para lograr la validez del instrumenté de mediciéon que consta de
14 indicadores, se dispuso de tres expertos en la materia, quienes
aprobaron su aplicabilidad.

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

Ejecutado a través del coeficiente Alfa de Cronbach, donde se
obtuvo un buen nivel de confiabilidad de 0.866, por lo que se pudo
aseverar que dicho instrumento es confiable.
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Cuestionario sobre Gestion de Proyectos

Nombre Original del instrumento:

Cuestionario sobre Gestion de Proyectos

Autor y aiio:

ORIGINAL: Marialuisa Argandofia Diaz (2022)

ADAPTACION: Anita Inés Rodriguez Torres y Elmer Martinez
Sénchez (2023)

Objetivo del instrumento:

Determinar la relacién de las competencias directivas y la gestion
de proyectos de la Empresa Agropecuaria Piar Cajamarca, 2023

Usuarios:

Gerentes y colaboradores.

Forma de Administracion o Modo
de aplicacién:

Individual

Validez:

(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

Para lograr la validez del instrumentd de medicidon que consta de
11 indicadores, se dispuso de tres expertos en la materia, quienes
aprobaron su aplicabilidad.

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

Se realizd a través del coeficiente Alfa de Cronbach, donde se
obtuvo un buen nivel de confiabilidad de 0.866, por lo que se pudo
aseverar que dicho instrumento es confiable.

58




Anexo 3: Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES | ITEMS ESCALAY TECNICAE NIVELES Y
01 OPERACIONAL VALORES INSTRUMENTO RANGOS
Las La variable Recopila
competencias | competencias Orientacién al | informacién
directivas son | directivas conocimiento | Compara 1-6 Escala
el conjunto de | comprende 5 informacion Ordinal 1. Bajo
conocimiento | dimensiones: (30-69)
s, habilidades | Orientacién al Influye
y  actitudes | conocimiento, Liderazgo Dirigir 7-12 Siempre
observables | Liderazgo, Apoya (5) 2. Regular
que debe | Habilidades Casi siempre (70 —109)
| Poseer Un | comunicativas, Recibe (4)
COI‘_npett_anCIaS d!r.ectlvo que Valores éticos, y Habilidades mensajes A veces Encuesta

directivas | dirige las Trabajo en equipo. | COmunicativas | Trasmite 13-18 (3) y 3. Bueno
Instituciones, Las cuales mensajes Casi Nunca Cuestionario (110 -
las cu_a_le/s le posibilitaron Asertividad (2) 150)
permitiran
alcanzar el elabo'rar . el Valores éticos | Honestidad Nunca
éxito en el cuestlonar|9 en Respeto 19-24 (1)
desempefio e-scala de Likert. Tolerancia
de . Sus Fmalment,e >¢ Trabajo en Comunicacion
funciones en presentarar? . en equipo Confianza
el contexto | niveles deficiente,

Apoyo mutuo 25-30

global moderado y
(Martinez et | eficiente.
al., 2016, p.
1).
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VARIABLE | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS ESCALAY TECNICA E NIVELES
02 OPERACIONAL VALORES | INSTRUMENTO Y
RANGOS
Planificar, La variable Estrategias y tactiq
controlar o | Gestién de Planificacidn Ordinal del
monitorear las | Proyectos Planificacion | estratégica 1,2,3,4,5 tipo Likert
habilidades 'y cgmpre_nde 4 Planificacién
procesos para | dimensiones: Presupuestaria (1)
la finalizacion Sianificacid Nunca
anificacién
un  proyecto | p|anificacidn 0 .
dotado de | g y: perativo
Ejecucion (2)
recursos, Monitoreo Ejecutar el plan Casi Nunca
respetando u Cierre Eiecucion — “Malo”}
Gestion | optimizando el ] Alctu.?:.llzac.|lon de 6.8.9.10 Encuesta (20 - 47)
de costo, calidad, planiticacion B (3) y
proyectos L|'m|tes de Monitorear las A veces Cuestionario | “Regular”
Iemp.o y actividades del (47 -74)
seguridad a un (4)
. proyecto
e bl Controlar los Casi “Bueno”
aceptable, es : 74 - 101
decir, una de Monitoreo cambios y 11,12,13,14,15 | Siempre (
las principales recomendar
ventajas es acciones ) (5)
buscar el correctivas o Siempre
desarrollo real preventiva
° d‘lasa_"o”?['de Finalizacion de la
cualquier tipo Cierre fase

o area.
(Fonseca,
2018)

Finalizacion de
acuerdos

Evaluacion ex
post

16,17,18,19,20
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Anexo 4: Carta de Presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo™

Trujillo, 23 de noviembre de 2023

Sra. Esperanza Virginia Torres de Rodrigocz:
EMPRESA AGROPECUARIA PIAR CAJAMARCA E.LLR.L.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad
Catolica de Trujillo “Benedicto XVI™ v, a la vez, presentarle a Anita Inés Rodriguez Torres,
wdentificada con DNIN® 26704782, v a Elmer Martinez Sanchez, identificado con DNI N 46190239,
alummos del Programa de Maestria en Ingenieria con Mencion en Direccion y Gestion de Proyectos, de
nuestra casa superior de estudios, quienes vienen desarmollando su proyecto de investigacion titulado:
COMPETENCIAS DIRECTIVAS Y LA GESTION DE PROYECTOS DE LA EMPRESA
AGROPECUARIA PIAR CAJAMARCA E.LR.L., 2023,

Presento a usted a los mencionados maestrandos para que puedan realizar la investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad.

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterindole los sentimientos de mi mayor

consideracion y estima personal,

)r. Winston Rolando Reafo Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélicade Trujillo “Benedicto XVI™

DISTRIBUCION
Iheresados, echivo EPG
WRR P

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pera & www.uct.edu.pe
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/0 INSTITUCTON

Yo, Esperanza Virginia Torres de Rodriguez.

identificado con DINI ™ 26624152, en mi calidad de Gerente de la Empresa Agropecuana Piar
Cajamarca, con EUC N® 20496038518, ubicada en la ciudad de Cajamarca.

OTORGD MAUmREAﬂIﬁN,

A los Sres. Amta Inés Rodrigner Torres, Identificado con DNI N° 26704782, v Elmer Martinez
Sanchez Identificado con DNIN® 46190239, del Programa de Maestria en Ingenderia con Mencidn
en Direccion v Gestion de Provectos, para que utilice la sigmiente informacion de la empresa:
Becojo de informacion refenida a las vanables en estudio v aplicacién de los instrumentos sobre
Competencias Dhrectivas v Geshion de Proyvectos, la muestra de investigacion estara conformada
por gerentes ¥ colaboradores de las dversas dreas de la empresa.

con la finalidad de que pueda desarrollar su () Informe estadistico, | JTrabajo de Investigacion, (x)Tesis
para optar el grado scadémico de Masstro.

(x ) Publique los resultsdos de la investizacion en el repositorio institucional de la TICT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando conuna “X la opcion seleccionada

(x) Mantener en reserva el nombre o cealquier distintivoe de 1a empresa; o
{ ) Mencionsr el nombre de la empresa.

f
L s FLAR CABMARCA Fem
& "Upﬁ:aayﬁ&tl:r%qd
it = -
AW VTR y selle del Reproseriante Logal
LMT 26624152

Los Esmdiantes declaran que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis
sonanténtices. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estdisnte serd sometido al inicio dal
procadimiente disciplinario comespondiente; asimismo, asumira toda la responssbilidad ante posibles
acciones legales gue la empresa, otorgants de informacion, pueda ajecutar.

AARE

Anita Inés Rodriguez Tormes
DMI- 26704782

Elmer Martiner Sanchez
DI 46190239

Cajamarca 23 de noviembre del 2023
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Anexo 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Mosotros Anita Inés Rodriguez Torres, identificado con DMI N°® 26704782 y Elmer Martinez
Sanchez, identificado con DMI N*® 46190239; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para
saludarlofa) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion y la de sus
colaboradores de manera libre en este estudic gque tiene fines estrictcamente
académicos. La investigacion estda relacionada con las Competencias directivas y la gestion

de proyectos de la Empresa Agropecuaria Piar Cajamarnca, 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de partidpante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo gue no se otorgard, ni recibira algun pago o beneficio

economico por la participacion.

MOMEBRE: Esperanza Virginia Torres de Rodriguez - Gerente

Fecha; 23/11/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Anita Inés Rodriguez Torres, identificado con DNI N° 26704782 y Elmer Martinez
Sanchez, identificado con DNI N* 46190239; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién de manera libre
en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd
relacionada con las Competendias directivas y la gestion de proyectos de la Empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuyainformacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio

economico por la participacion.

=

NOMBRE: Wallec Abanly Abaslo

Fecha: 23/1\ / 2021
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Anita Inés Rodriguez Torres, identificado con DNI N* 26704782 y Elmer Martinez

Sanchez, identificado con DNI N* 46190239; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para

saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion de manera libre
en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta

relacionada con las Competendias directivas y la gestion de proyectos de la Empresa
Agropecuaria Piar Cajamarca 2023,

Aferrandonos a su voluntad y colaboracidn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidendial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere

propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
econdémico por la participacion.

Fuoh:

NOMBRE: ED150n JAIME LOPEZ CARLOS

Fecha: 22/11/ 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Anita Inés Rodriguez Torres, identificado con DNI N* 26704782 y Elmer Martinez
Sanchez, identificado con DNI N* 46190239; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion de manera libre
en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta
relacionada con las Competencias directivas y la gestion de proyectos de la Empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere

propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio

econémico por la participacion.

Y

NOMBRE: Canks &w*un s Tawes

Fecha: 22/41/ 20 2.3
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros Anita Inés Rodriguez Torres, identificado con DNI N® 26704782 y Elmer Martinez
Sanchey, identificado con DNI N* 46190239; tenemos el agrado de dirigirnos a usted para
saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién de manera libre
en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta
relacionada con las Competencias directivas y la gestion de proyectos de la Empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de

consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio

econémico por la participacién.

NOMBch/Lorenz.o Caverc Deniles

Fecha: 234172023
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Anexo 7: Matriz de consistencia

TITULO FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
DEL
PROBLEMA
PROBLEMA HIPOTESIS OOBJETIVO GENERAL Tipo:
GENERAL GENERAL - Orientacién al | -Segun finalidad:
Determinar la relacién de conocimiento | Basica

¢De qué manera se | Las las competencias VARIABLE 01 - Liderazgo

Competencias relacionan las | competencias directivas y la gestion de - Habilidades -Segun su alcance

directivas y la
gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria
Piar Cajamarca
2023

competencias
directivas y la
gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria Piar
Cajamarca 2023?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

¢De qué manera
las competencias
directivas se
relacionan con la
dimensién de
planificacion en la
gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria Piar
Cajamarca 2023?

¢De qué manera
las competencias
Directivas se
relacionan con la
dimensién de
ejecucion en la

directivas se
relacionan de
manera positiva
con la gestién de
proyectos de la
empresa
Agropecuaria
Piar.

HIPOTESIS
ESPECIFICA

Existe una
relacion
positiva de las
competencias
directivas con la
dimensione de
planificacion en
la gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria
Piar Cajamarca.

Existe una
relacion
positiva de las
competencias

proyectos de la empresa
Agropecuaria Piar
Cajamarca 2023

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar el nivel de las
competencias directivas
de la empresa
Agropecuaria Piar
Cajamarca 2023.

Determinar el nivel de la
gestion de proyectos de la
empresa Agropecuaria
Piar Cajamarca 2023.

Determinar la relaciéon de
las competencias
directivas con la
dimensién de planificacion
en la gestion de proyectos
de la empresa
Agropecuaria Piar
Cajamarca 2023.

Competencias directivas

VARIABLE 02

Gestion de proyectos

comunicativas
- Valores éticos
- Trabajoen

equipo

- Planificacién
- Ejecucion

- Monitoreo
- Cierre

por objetivos:
Relacional

-Segun su
naturaleza:
correlacional
causal

-Segun alcance
temporal:
Transversal

Métodos:
Hipotético
deductivo

Disefio:
Descriptivo
correlacional

Poblacion y
muestra: todos los
trabajadores de la
empresa
Agropecuaria Piar.

Poblacion: 200
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gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria Piar
Cajamarca 2023?

¢De qué manera
las competencias
directivas se
relacionan con la
dimensién de
monitoreo en la
gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria Piar
Cajamarca 2023?

¢De qué manera
las competencias
directivas se
relacionan con la
dimension de
cierre en la gestion
de proyectos de la
empresa
agropecuaria Piar
Cajamarca 2023?

directivas con la
dimension
gjecucion en la
gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria
Piar Cajamarca.

existe una
relacion
positiva de las
competencias
directivas con la
dimension
monitoreo en la
gestion de
proyectos de la
empresa
agropecuaria
Piar Cajamarca.

Existe una
relacion positiva
de las

competencias
directivas con la

dimensién
cierre en la
gestion de
proyectos de la
empresa

agropecuaria
Piar Cajamarca.

Determinar la relacién de
las competencias
directivas con la
dimension de ejecucion en
la gestion de proyectos de
la empresa Agropecuaria
Piar Cajamarca 2023.

Determinar la relacién de
las competencias
directivas con la
dimension de monitorio en
la gestion de proyectos de
la empresa Agropecuaria
Piar Cajamarca 2023.

Determinar la relacién de
las competencias
directivas con la
dimension de cierre en la
gestion de proyectos de la
empresa agropecuaria Piar
Cajamarca 2023.

Trabajadores de la
empresa
Agropecuaria Piar.

Técnicas e
instrumentos de
recoleccion de
datos: Encuesta 'y
cuestionario

Métodos de
analisis de
investigacion:
Cuantitativo
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Anexo 8: Imagen del porcentaje de turnitin obtenido.
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Validacidén de instrumentos — Competencias Directivas

» UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

I. DATOS GENERALES

UCT]

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1.1 Apellidosy nombres del informante: July Jimena Tanta Llanos

1.2 Institucion donde labora: Universidad Nacional de Cajamarca.

ESCUELA DE

POSGRADO

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de Competencias Directivas
1.4 Autor del instrumento: Anita Inés Rodriguez Torres y Elmer Martinez Sanchez

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0| 6 11 | 16

61

26 | 31

36

a1

46

51

56

61 66 | 71

76

81

8 [ 91 | 96

5 10 | 15 | 20

25

30 | 35

45

50

55

80

85

90 [ 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

97

2. OBJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

96

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avancedela
ciencia
pedagogica

96

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacién
légica

96

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

96

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

97

7 .CONSISTENCIA

Basado en

aspectos
tedrico-cientificos

100

8. COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

96

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnéstico

96

10. PERTINENCIA

Es Gtil y funcional
para la
investigacion.

96

Il. OPINION DE APLICABILIDAD:

Listo para ser aplicado.

IV. PROMEDIO DE VALORACION

96.6

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI N° 46009400 Teléfono: 944483013

Lugary Fecha: Cajamarca 15 de octubre del 2023

Cajamarca, 15 de octubre del 2023
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7 UCT UCT Iposerapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Mg. July Jimena Tanta Llanos

Presente. -
De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Anita Inés Rodriguez
Torres y Elmer Martinez Sanchez, egresados del Programa de maestria En Ingenieria con
Mencion en Direccidon y Gestion de Proyectos de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Catodlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Competencias Directivas y

la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidon que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,
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» UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

o Alternativas de Evaluacion
items |E B M X C Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

(ool Meol eol el Meofl M cod Mol eoll M eol e el Meoll Mol Ml I col Mol Ieol esll M eol el M cofl M col Mol Mesl Mcoll M col M eed M coll I col e

30
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VIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los items E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Tanta Llanos July Jimena
COLEGIATURA: COP 31025
DNI: 46009400

Firma

Fecha 15/10/2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CUESTIONARIO VARIABLE 01: COMPETENCIAS DIRECTIVAS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las Competencias Directivas
y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. La investigacion es conducida por
Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. Elmer Martinez Sanchez, Su participacion en este estudio es estrictamente
voluntaria, la informacidn que se recopile sera confidencial y estara alineada a los objetivos de la investigacion. Su

participacion sera de manera reservada y andnima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (30) preguntas de percepcion acerca de las Competencias Directivas y la
Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le tomara aproximadamente 15
minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (X) solo una
alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no existe respuesta buena o mala, Contestar todas

las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

Sl ()

NO ()

DATOS INFORMATIVOS
Edad (afos)ireerenen.

Sexo:M( )F( )

75



» UCT UCT

ESCUELA DE

POSGRADO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

(1) (2) 3) (4)

(5)

Ninguno o Nunca Poco Regular o algo Mucho Todo o Siempre

NO

iTEMS COMPETENCIAS DIRECTIVAS

DIMENSION 1: Orientacién al Conocimiento

1= Los Gerentes o Directivos recopilan informacion relevante y lo aplica en
capacitaciones de la empresa.

2. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion de las normas vigentes e
informa a los colaboradores.

3. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion del sector alimentario y se
halla disponible en la pagina de la empresa.

4. | Los Gerentes o Directivos comparten informacion relevante para apoyar y
reforzar la practica de las BPM, en los colaboradores.

5. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion actualizada a los
colaboradores.

6. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion necesaria para la
implementacion de proyectos y planes de mejora de las condiciones
laborales.

DIMENSION 2: Liderazgo

7. | Los Gerentes o Directivos influyen positivamente en los colaboradores para
que emprendan metas para su desarrollo profesional.

8. | Los Gerentes o Directivos influyen en los colaboradores para que asuman
compromisos de mejora en su desempenio laboral.

9. | Los Gerentes o Directivos influyen en la familia para que participen
activamente en el desempeno laboral de sus colaboradores.

10. | Los Gerentes o Directivos dirigen la ejecucion de proyectos hacia el logro de
objetivos empresariales a mediano plazo..

11. | Los Gerentes o Directivos encabezan actividades dirigidas a la innovacion
empresarial y planes de mejora.

12. | Los Gerentes o Directivos lideran los procesos de la evaluacion de la gestion
de la empresa en el marco de mejora continuay el logro de objetivos.

DIMENSION 3: Habilidades de comunicacién

13. | Los Gerentes o Directivos propician la comunicacién empatica al realizar el
monitoreo a los colaboradores.

14. | Los Gerentes o Directivos ponen atencion oportuna a los pedidos y
sugerencias de los colaboradores.

15. | Los Gerentes o Directivos respetan las opiniones de colaboradores,

practicantes, visitantes, etc.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ESCUELA DE

POSGRADO

16. | Los Gerentes o Directivos informan a los colaboradores sobre los avances y
resultados de su gestion, en relacion a las metas previstas

17. | Los Gerentes o Directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

18. | Los Gerentes o Directivos propician un clima empresarial favorable basado
en la comunicacion fluida, respetuosa y permanente

DIMENSION 4: Valores éticos

19. | Los Gerentes o Directivos son honesto al comunicar cuales son las fuentes
que generan recursos financieros a la empresa.

20. | Los Gerentes o Directivos realizan balances transparentes de las actividades
econdmicas de la empresa.

21. | Los Gerentes o Directivos tratan imparcialmente a los colaboradores
respetando las normas laborales vigentes.

22. | Los Gerentes o Directivos respetan los acuerdos y compromisos contraidos
con los colaboradores y sus familias.

23. | Los Gerentes o Directivos se guian por un gran sentido de justicia y equidad
dando un lugar preferencial al derecho humanos de los colaboradores.

24. | Los Gerentes o Directivos tratan con equidad y cortesia a los colaboradores.

DIMENSION 5: Trabajo en equipo

25. | Los Gerentes o Directivos promueven una comunicacion fluida entre los
miembros de los equipos de trabajo.

26. | Los Gerentes o Directivos informan con claridad sobre los resultados que se
espera de los equipos de trabajo en funcion de las metas previstas para la
empresa.

27. | Los Gerentes o Directivos designan funciones especificas a los
colaboradores en la empresa.

28. | Los Gerentes o Directivos inspiran confianza para pedir orientaciones
respecto al cumplimiento de las comisiones de trabajo.

29. | Los Gerentes o Directivos propician el apoyo mutuo entre los
colaboradores para el desarrollo de las actividades programadas.

30. | Los Gerentes o Directivos gestionan la participacion organizada de los

colaboradores para el logro de las metas y objetivos.

iMuchas Gracias!
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» UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

UCT|

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Acufia Diaz Delis Alexander

ESCUELA DE

POSGRADO

1.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional Auténoma de Chota - UNACH
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Competencias Directivas
1.4 Autor del instrumento: Anita Inés Rodriguez Torres y Elmer Martinez Sanchez

1.5 Titulo de la Investigaciéon: Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 6 11 | 16 61 26

31

36 | 41 | 46

51

56

86

91

96

5 10 15 | 20 25 30

40 | 45 | 50

55

60

65 70 | 75 | 80 | 85

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

96

2. OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

97

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avancede la
ciencia

pedagdgica

95

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
I6gica

96

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidady calidad

97

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

95

7 .CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedrico-cientificos

97

8. COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

98

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnostico

96

10. PERTINENCIA

Es atil y funcional
para la
investigacién.

96

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

Listo para su aplicacion.

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

96.3

R/

Lugar y Fecha: Chota, 1579 octubre del 2023
J
/1

FIRMA DELEXPERTO INFORMANTE
DNI N°® 44825748 Teléfono: 964054293

Chota, 15 de octubre del 2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Mg. Delis Alexander Acufia Diaz

Presente. -
De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Anita Inés Rodriguez
Torres y Elmer Martinez Sanchez, egresados del Programa de maestria En Ingenieria con
Mencidon en Direccidén y Gestion de Proyectos de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Competencias Directivas y

la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracidén y estima personal.
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POSGRADO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Iltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacidon se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Ne Alternativas de Evaluacion

items |E B M X C Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

mmimim|m

10

11

12

13

14

15

16

mim|m|m|m|m

17

18

m

19

20

21

22

23

24

25

26

mimim(m(m(m

27

28

m

29

m

30
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | roscrano

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los items B
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Acuna Diaz Delis Alexander
COLEGIATURA: CEP 80287

DNI: 44825748

/

A1
g 4

Ll Y

-

/Firtna

Fécha: 15 710 / 2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CUESTIONARIO VARIABLE 01: COMPETENCIAS DIRECTIVAS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las Competencias Directivas
y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. La investigacion es conducida por
Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. Elmer Martinez Sanchez, Su participacion en este estudio es estrictamente
voluntaria, la informacidn que se recopile sera confidencial y estara alineada a los objetivos de la investigacion. Su

participacion sera de manera reservada y andnima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (30) preguntas de percepcion acerca de las Competencias Directivas y la
Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le tomara aproximadamente 15
minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (X) solo una
alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no existe respuesta buena o mala, Contestar todas

las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

Sl ()

NO ()

DATOS INFORMATIVOS
Edad (afos)ireerenen.

Sexo:M( )F( )
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ESCUELA DE

POSGRADO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

(1) (2) 3) (4)

(5)

Ninguno o Nunca Poco Regular o algo Mucho Todo o Siempre

NO

iTEMS COMPETENCIAS DIRECTIVAS

DIMENSION 1: Orientacién al Conocimiento

1= Los Gerentes o Directivos recopilan informacion relevante y lo aplica en
capacitaciones de la empresa.

2. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion de las normas vigentes e
informa a los colaboradores.

3. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion del sector alimentario y se
halla disponible en la pagina de la empresa.

4. | Los Gerentes o Directivos comparten informacion relevante para apoyar y
reforzar la practica de las BPM, en los colaboradores.

5. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion actualizada a los
colaboradores.

6. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion necesaria para la
implementacion de proyectos y planes de mejora de las condiciones
laborales.

DIMENSION 2: Liderazgo

7. | Los Gerentes o Directivos influyen positivamente en los colaboradores para
que emprendan metas para su desarrollo profesional.

8. | Los Gerentes o Directivos influyen en los colaboradores para que asuman
compromisos de mejora en su desempenio laboral.

9. | Los Gerentes o Directivos influyen en la familia para que participen
activamente en el desempeno laboral de sus colaboradores.

10. | Los Gerentes o Directivos dirigen la ejecucion de proyectos hacia el logro de
objetivos empresariales a mediano plazo..

11. | Los Gerentes o Directivos encabezan actividades dirigidas a la innovacion
empresarial y planes de mejora.

12. | Los Gerentes o Directivos lideran los procesos de la evaluacion de la gestion
de la empresa en el marco de mejora continuay el logro de objetivos.

DIMENSION 3: Habilidades de comunicacién

13. | Los Gerentes o Directivos propician la comunicacién empatica al realizar el
monitoreo a los colaboradores.

14. | Los Gerentes o Directivos ponen atencion oportuna a los pedidos y
sugerencias de los colaboradores.

15. | Los Gerentes o Directivos respetan las opiniones de colaboradores,

practicantes, visitantes, etc.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ESCUELA DE

POSGRADO

16. | Los Gerentes o Directivos informan a los colaboradores sobre los avances y
resultados de su gestion, en relacion a las metas previstas

17. | Los Gerentes o Directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

18. | Los Gerentes o Directivos propician un clima empresarial favorable basado
en la comunicacion fluida, respetuosa y permanente

DIMENSION 4: Valores éticos

19. | Los Gerentes o Directivos son honesto al comunicar cuales son las fuentes
que generan recursos financieros a la empresa.

20. | Los Gerentes o Directivos realizan balances transparentes de las actividades
econdmicas de la empresa.

21. | Los Gerentes o Directivos tratan imparcialmente a los colaboradores
respetando las normas laborales vigentes.

22. | Los Gerentes o Directivos respetan los acuerdos y compromisos contraidos
con los colaboradores y sus familias.

23. | Los Gerentes o Directivos se guian por un gran sentido de justicia y equidad
dando un lugar preferencial al derecho humanos de los colaboradores.

24. | Los Gerentes o Directivos tratan con equidad y cortesia a los colaboradores.

DIMENSION 5: Trabajo en equipo

25. | Los Gerentes o Directivos promueven una comunicacion fluida entre los
miembros de los equipos de trabajo.

26. | Los Gerentes o Directivos informan con claridad sobre los resultados que se
espera de los equipos de trabajo en funcion de las metas previstas para la
empresa.

27. | Los Gerentes o Directivos designan funciones especificas a los
colaboradores en la empresa.

28. | Los Gerentes o Directivos inspiran confianza para pedir orientaciones
respecto al cumplimiento de las comisiones de trabajo.

29. | Los Gerentes o Directivos propician el apoyo mutuo entre los
colaboradores para el desarrollo de las actividades programadas.

30. | Los Gerentes o Directivos gestionan la participacion organizada de los

colaboradores para el logro de las metas y objetivos.

iMuchas Gracias!
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UCT

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Vilma Del Rosario Cachi Valencia

ESCUELA DE

POSGRADO

1.2 Institucion donde labora: Programa Nacional de Saneamiento Rural - Ministerio de

Vivienda, Construcciéon y Saneamiento
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Competencias Directivas

1.4 Autor del instrumento: Anita Inés Rodriguez Torres y ElImer Martinez Sanchez

1.5 Titulo de la Investigaciéon: Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 6

11

16

61 26 | 31

36

41

61 66 | 71 | 76

81

86 | 91 | 96

w

10

15

20

25 30 35

45

3|8

85

S0 95 100

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

100

N

OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

100

w

. ACTUALIDAD

Adecuado al
avancede la
ciencia

pedagdgica

100

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion
l6gica

100

w

. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidady calidad

100

o

INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

100

~N

.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedrico-cientificos

100

o]

. COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

100

. METODOLOGIA

©o

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

100

10. PERTINENCIA

Es atil y funcional
para la
investigacion.

100

1ll. OPINION DE APLICABILIDAD:

Listo para su aplicacién.

1IV. PROMEDIO DE VALORACION:

100

Lugar y Fecha: Cajamarca 15 de octubre del 2023

DNIN* 26644512 Teléfono: 976947561

Cajamarca, 15 de octubre del 2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Meg. Vilma Del Rosario Cachi Valencia

Presente. -
De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Anita Inés Rodriguez
Torres y Elmer Martinez Sanchez, egresados del Programa de maestria En Ingenieria con
Mencidon en Direccion y Gestion de Proyectos de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Catodlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Competencias Directivas

y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidon que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente

86



7 UCT UCT |roscrapo

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Iltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

o Alternativas de Evaluacion
items | E B M X C Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

ool Besl Bes] Mes) Mes) Mes] Mes] Mesl Mesl Mes] Mes] Mesd Mesi el Mest Mest Mes] Mes] Mesd Mesi Mesl Mes Nes) Mes) Mes) Mo Mesl Bes] Mes] Nes!

30
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los items E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Vilma Del Rosario Cachi Valencia
COLEGIATURA: COP 11730
DNI: 26644512

“~¥Firma
Fecha 15/10/2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CUESTIONARIO VARIABLE 01: COMPETENCIAS DIRECTIVAS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las Competencias Directivas
y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. La investigacion es conducida por
Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. Elmer Martinez Sanchez, Su participacion en este estudio es estrictamente
voluntaria, la informacidn que se recopile sera confidencial y estara alineada a los objetivos de la investigacion. Su

participacion sera de manera reservada y andnima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (30) preguntas de percepcion acerca de las Competencias Directivas y la
Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le tomara aproximadamente 15
minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta y marque con un aspa (X) solo una
alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no existe respuesta buena o mala, Contestar todas

las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

Sl ()

NO ()

DATOS INFORMATIVOS
Edad (afos)ireerenen.

Sexo:M( )F( )
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

(1) (2) 3) (4)

(5)

Ninguno o Nunca Poco Regular o algo Mucho Todo o Siempre

NO

iTEMS COMPETENCIAS DIRECTIVAS

DIMENSION 1: Orientacién al Conocimiento

1= Los Gerentes o Directivos recopilan informacion relevante y lo aplica en
capacitaciones de la empresa.

2. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion de las normas vigentes e
informa a los colaboradores.

3. | Los Gerentes o Directivos recopilan informacion del sector alimentario y se
halla disponible en la pagina de la empresa.

4. | Los Gerentes o Directivos comparten informacion relevante para apoyar y
reforzar la practica de las BPM, en los colaboradores.

5. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion actualizada a los
colaboradores.

6. | Los Gerentes o Directivos facilitan informacion necesaria para la
implementacion de proyectos y planes de mejora de las condiciones
laborales.

DIMENSION 2: Liderazgo

7. | Los Gerentes o Directivos influyen positivamente en los colaboradores para
que emprendan metas para su desarrollo profesional.

8. | Los Gerentes o Directivos influyen en los colaboradores para que asuman
compromisos de mejora en su desempenio laboral.

9. | Los Gerentes o Directivos influyen en la familia para que participen
activamente en el desempeno laboral de sus colaboradores.

10. | Los Gerentes o Directivos dirigen la ejecucion de proyectos hacia el logro de
objetivos empresariales a mediano plazo..

11. | Los Gerentes o Directivos encabezan actividades dirigidas a la innovacion
empresarial y planes de mejora.

12. | Los Gerentes o Directivos lideran los procesos de la evaluacion de la gestion
de la empresa en el marco de mejora continuay el logro de objetivos.

DIMENSION 3: Habilidades de comunicacién

13. | Los Gerentes o Directivos propician la comunicacién empatica al realizar el
monitoreo a los colaboradores.

14. | Los Gerentes o Directivos ponen atencion oportuna a los pedidos y
sugerencias de los colaboradores.

15. | Los Gerentes o Directivos respetan las opiniones de colaboradores,

practicantes, visitantes, etc.
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ESCUELA DE

POSGRADO

16. | Los Gerentes o Directivos informan a los colaboradores sobre los avances y
resultados de su gestion, en relacion a las metas previstas

17. | Los Gerentes o Directivos manejan estrategias de prevencion y resolucion
pacifica de conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.

18. | Los Gerentes o Directivos propician un clima empresarial favorable basado
en la comunicacion fluida, respetuosa y permanente

DIMENSION 4: Valores éticos

19. | Los Gerentes o Directivos son honesto al comunicar cuales son las fuentes
que generan recursos financieros a la empresa.

20. | Los Gerentes o Directivos realizan balances transparentes de las actividades
econdmicas de la empresa.

21. | Los Gerentes o Directivos tratan imparcialmente a los colaboradores
respetando las normas laborales vigentes.

22. | Los Gerentes o Directivos respetan los acuerdos y compromisos contraidos
con los colaboradores y sus familias.

23. | Los Gerentes o Directivos se guian por un gran sentido de justicia y equidad
dando un lugar preferencial al derecho humanos de los colaboradores.

24. | Los Gerentes o Directivos tratan con equidad y cortesia a los colaboradores.

DIMENSION 5: Trabajo en equipo

25. | Los Gerentes o Directivos promueven una comunicacion fluida entre los
miembros de los equipos de trabajo.

26. | Los Gerentes o Directivos informan con claridad sobre los resultados que se
espera de los equipos de trabajo en funcion de las metas previstas para la
empresa.

27. | Los Gerentes o Directivos designan funciones especificas a los
colaboradores en la empresa.

28. | Los Gerentes o Directivos inspiran confianza para pedir orientaciones
respecto al cumplimiento de las comisiones de trabajo.

29. | Los Gerentes o Directivos propician el apoyo mutuo entre los
colaboradores para el desarrollo de las actividades programadas.

30. | Los Gerentes o Directivos gestionan la participacion organizada de los

colaboradores para el logro de las metas y objetivos.

iMuchas Gracias!
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Validacion de instrumentos — Gestion de Proyectos

7 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

UCT |roscrapo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: July Jimena Tanta Llanos

1.2 Institucion donde labora: Universidad Nacional de Cajamarca.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Gestion de Proyectos
1.4 Autor del instrumento: Anita Inés Rodriguez Torres y Elmer Martinez Sanchez

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la

empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE REGULAR BUENA MUY BUENA

0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

100

N

OBJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

96

w

. ACTUALIDAD

Adecuado al
avancede la
ciencia
pedagdgica

97

ORGANIZACION

»

Existe una
organizacién
I6gica

96

W

SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidady calidad

97

o

INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

97

~N

.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedrico-cientificos

97

©

COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

96

METODOLOGIA

©

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

96

10. PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

97

1Il. OPINION DE APLICABILIDAD:

1IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Listo para ser aplicado

Lugar y Fecha: Cajamarca 15 de octubre del 2023

7

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI N° 46009400 Teléfono: 944483013

96.9

Cajamarca, 15 de octubre del 2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Mg. July Jimena Tanta Llanos

Presente. -

De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recolecciéon de datos elaborado por Anita Inés
Rodriguez Torres y Elmer Martinez Sanchez, egresados del Programa de maestria En
Ingenieria con Mencidn en Direccidn y Gestion de Proyectos de la Escuela de Posgrado de la
Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo:
Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar

Cajamarca 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente

Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la

presente, lereitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de Evaluacion

items |E B M X C Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

es]NesiResiResiNesiNesl NeslNesl el ReshNeslNesl Nesl el el Hesl Nesl ool Nesl Nes!
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items E
Amplitud de contenido E
Redaccién de los items E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Tanta Llanos July Jimena
COLEGIATURA: COP 31025
DNI: 46009400

Firma

Fecha: 15/10/2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CUESTIONARIO VARIABLE 02: GESTION DE PROYECTOS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las
Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.
La investigacion es conducida por Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. ElImer Martinez Sanchez, Su
participacion en este estudio es estrictamente voluntaria, la informacion que se recopile sera
confidencial y estara alineada a los objetivos de la investigacion. Su participacion sera de manera

reservaday anonima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (20) preguntas de percepcion acerca de las Competencias
Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le tomara
aproximadamente 15 minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta y
marque con un aspa (X) solo una alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no
existe respuesta buena o mala, Contestar todas las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

st ()
NO ()

DATOS INFORMATIVOS

Sexo:M( )F( )
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Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

UCT

ESCUELA DE

POSGRADO

(1) (2) (3) (4) (5)
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
N° DIMENSIONES / iTEMS 2 3 4
DIMENSION 1: Planificacién
1. ¢Los proyectos elaborados por la empresa incluyen tacticas vy
estrategias?
2. ¢La empresa da a conocer la planificacion estratégica?
3. ¢Cree usted, que los Gerentes y/o directivos interiorizan la planeacion
operativa de la empresa en la que laboran?.
4. | ¢Cree Ud. que la empresa da a conocer a los colaboradores la capacidad
presupuestaria?
5. ¢La planificacion de proyectos de innovaciéon son elaborados por
expertos en el tema?
DIMENSION 2: Ejecucién
6. | é¢Con qué frecuencia se retrasa la ejecucion de los proyectos por fallas en
la planificacién?
7. ¢Cree Ud. que el area responsable de ejecutar el plan trazado en el
proyecto de innovacion contrata el personal idoneo?
8. | ¢Con que frecuencia los proyectos ejecutados por la empresa requieren
de actualizacidn en sus planteamientos?
9. ¢Piensa Ud. que las actualizaciones de los proyectos de innovacion se
realizan o prevén?
10. | ¢élas actualizaciones influyen significativamente el tiempo de ejecucion
de los proyectos?
DIMENSION 3: Monitoreo
11. ¢Con que frecuencia el monitoreo de las actividades del proyecto de
innovacion permite ser replanteado?
¢Cree Ud. que la empresa dispone con el profesional idoneo para
12. | controlar los cambios emergentes y recomendar las acciones correctivas
o preventivas pertinentes que pudieran darse en los proyectos?
13. | ¢Con que frecuencia se realiza el monitoreo y evaluacién de proyectos
de innovacion para medir la eficacia, relevancia y sostenibilidad?
14. | ¢Con que frecuencia ocurren cambios emergentes en los proyectos de
planificacion?
15. | ¢Cree Ud. que los cambios emergentes que se origina influyen
significativamente en los proyectos de innovacion?
DIMENSION 4: Cierre
16. | é¢Piensa Ud. que la finalizacion de la fase de los proyectos de innovacion
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

ESCUELA DE

POSGRADO

tienen una buena aceptacion de los colaboradores y clientes?

17. | ¢éEl presupuesto asignado para los proyectos ejecutados concluye en los
tiempos establecidos en el cronograma del proyecto?

18. | ¢Los gerentes y/o directivos hacen una evaluacion ex post del proyecto
de innovacion ejecutado?

19. | ¢éLos gerentes y/o directivos rinden cuentas sobre los recursos utilizados
para promover la gestidn transparente y responsable?

20. | éCree Ud. que se identifican los factores que contribuyeron u

obstaculizaron el logro de resultados para prevenir en los futuros
proyectos?

iMuchas Gracias i

98




ESCUELA DE

POSGRADO

»UCT UCT!

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Acufia Diaz Delis Alexander

1.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional Auténoma de Chota - UNACH
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Gestion de Proyectos
1.4 Autor del instrumento: Anita Inés Rodriguez Torres y ElImer Martinez Sanchez

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 6 11

16

61

26

31

36

41 46 51 56

61

76

81

86 91 96

5 10 15

20

25

35

45 50 55 60

65

70 75

85

90 95 100

[

. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

96

N

. OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

96

w

. ACTUALIDAD

Adecuado al
avancede la
ciencia
pedagdgica

95

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacién
Iégica

97

v

SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidady calidad

96

6. INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

96

~

.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos
tedrico-cientificos

97

8. COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

96

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

95

10. PERTINENCIA

Es atil y funcional
para la
investigacion.

95

1. OPINION DE APLICABILIDAD: Listo para su aplicacién.

1IV. PROMEDIO DE VALORACION:

96.0

Lugar y Fecha: Chota, 15 de octubre del 2023

4
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Mg. Delis Alexander Acufia Diaz

Presente. -
De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Anita Inés Rodriguez
Torres y Elmer Martinez Sanchez, egresados del Programa de maestria En Ingenieria con
Mencidon en Direccidon y Gestion de Proyectos de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Competencias Directivas y

la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracién y estima personal.

Atentamente,
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

o Alternativas de Evaluacion
items [ B ™M X C Observaciones
01 E
02 E
03 e
04 E
05 E
06 B
07 B
08 E
09 E
10 E
11 E
12 B
13 B
14 B
15 E
16 E
17 E
18 E
19 E
20 E
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:
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DEFICIENTE

ACEPTABLE

BUENO EXCELENTE

Congruencia de items

E

Amplitud de contenido

Redaccion de los items

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Acuna Diaz Delis Alexander
COLEGIATURA: CEP 80287

DNI: 44825748

£

,_‘ n‘c—/

Fm’na
Féha 15 ’IO 2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CUESTIONARIO VARIABLE 02: GESTION DE PROYECTOS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las
Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.
La investigacion es conducida por Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. ElImer Martinez Sanchez, Su
participacion en este estudio es estrictamente voluntaria, la informacion que se recopile sera
confidencial y estara alineada a los objetivos de la investigacion. Su participacion sera de manera

reservaday anonima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (20) preguntas de percepcion acerca de las Competencias
Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le tomara
aproximadamente 15 minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta y
marque con un aspa (X) solo una alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no
existe respuesta buena o mala, Contestar todas las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

st ()
NO ()

DATOS INFORMATIVOS

Sexo:M( )F( )
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Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

UCT

ESCUELA DE

POSGRADO

(1) (2) (3) (4) (5)
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
N° DIMENSIONES / iTEMS 2 3 4
DIMENSION 1: Planificacién
1. ¢Los proyectos elaborados por la empresa incluyen tacticas vy
estrategias?
2. ¢La empresa da a conocer la planificacion estratégica?
3. ¢Cree usted, que los Gerentes y/o directivos interiorizan la planeacion
operativa de la empresa en la que laboran?.
4. | ¢Cree Ud. que la empresa da a conocer a los colaboradores la capacidad
presupuestaria?
5. ¢La planificacion de proyectos de innovaciéon son elaborados por
expertos en el tema?
DIMENSION 2: Ejecucién
6. | é¢Con qué frecuencia se retrasa la ejecucion de los proyectos por fallas en
la planificacién?
7. ¢Cree Ud. que el area responsable de ejecutar el plan trazado en el
proyecto de innovacion contrata el personal idoneo?
8. | ¢Con que frecuencia los proyectos ejecutados por la empresa requieren
de actualizacidn en sus planteamientos?
9. ¢Piensa Ud. que las actualizaciones de los proyectos de innovacion se
realizan o prevén?
10. | ¢élas actualizaciones influyen significativamente el tiempo de ejecucion
de los proyectos?
DIMENSION 3: Monitoreo
11. ¢Con que frecuencia el monitoreo de las actividades del proyecto de
innovacion permite ser replanteado?
¢Cree Ud. que la empresa dispone con el profesional idoneo para
12. | controlar los cambios emergentes y recomendar las acciones correctivas
o preventivas pertinentes que pudieran darse en los proyectos?
13. | ¢Con que frecuencia se realiza el monitoreo y evaluacién de proyectos
de innovacion para medir la eficacia, relevancia y sostenibilidad?
14. | ¢Con que frecuencia ocurren cambios emergentes en los proyectos de
planificacion?
15. | ¢Cree Ud. que los cambios emergentes que se origina influyen
significativamente en los proyectos de innovacion?
DIMENSION 4: Cierre
16. | é¢Piensa Ud. que la finalizacion de la fase de los proyectos de innovacion
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tienen una buena aceptacion de los colaboradores y clientes?

17. | ¢éEl presupuesto asignado para los proyectos ejecutados concluye en los
tiempos establecidos en el cronograma del proyecto?

18. | ¢Los gerentes y/o directivos hacen una evaluacion ex post del proyecto
de innovacion ejecutado?

19. | ¢éLos gerentes y/o directivos rinden cuentas sobre los recursos utilizados
para promover la gestidn transparente y responsable?

20. | éCree Ud. que se identifican los factores que contribuyeron u

obstaculizaron el logro de resultados para prevenir en los futuros
proyectos?

iMuchas Gracias i
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Vilma Del Rosario Cachi Valencia
1.2 Institucion donde labora Programa Nacional de Saneamiento Rural - Ministerio de

Vivienda, Construcciéon y Saneamiento
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario de Gestién de Proyectos
1.4 Autor del instrumento: Anita Inés Rodriguez Torres y EImer Martinez Sanchez

1.5 Titulo de la Investigacion: Competencias Directivas y la Gestion de Proyectos de la empresa

Agropecuaria Piar Cajamarca 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0 |6 | 11]16 |61 | 26] 31|36 | a1 ] 46 | 51 [ 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96
5 [10 | 15|20 [ 25 [ 30 [ 35 [ a0 | a5 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta formulado

1. CLARIDAD con lenguaje 100
apropiado.
Esta expresado en

2. OBJETIVIDAD conductas 100

observables.

Adecuado al
ACTUALIDAD avancede la 100
ciencia

pedagdgica

w

Existe una
ORGANIZACION organizacién 100
16gica

»

Comprende los
SUFICIENCIA aspectos en 100
cantidady calidad

v

Adecuado para
INTENCIONALIDAD valorar estrategias 100
utilizadas

o

Basado en
.CONSISTENCIA aspectos 100
tedrico-cientificos

~N

Entre
COHERENCIA dimensiones, 100
indices e

indicadores.

%

La estrategia
METODOLOGIA responde al 100
propdsito del
diagndstico

©

Es atil y funcional
10. PERTINENCIA para la 100
investigacion.

1l. OPINION DE APLICABILIDAD: _Listo para su aplicacién.

1IV. PROMEDIO DE VALORACION: 100 Lugar y Fecha: Cajamarca 15 de octubre del 2023

DNI N® 26644512 Teléfono: 976947561

Cajamarca, 15 de octubre del 2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Meg. Vilma Del Rosario Cachi Valencia

Presente. -
De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigirnos a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Anita Inés Rodriguez
Torres y Elmer Martinez Sanchez, egresados del Programa de maestria En Ingenieria con
Mencidon en Direccidon y Gestion de Proyectos de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Catodlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Competencias Directivas y

la Gestion de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez

experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizardn en |la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le

reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

[+]

Alternativas de Evaluacion

ftems | E B M X C Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

s Hesli NesiResiNesl NeslNesiNevlNevl HeshNeslNesl Nesl Hesl Nesl Resl Nesl sl Nesl Nes!

108




»UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT |poscrapo

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items E
Amplitud de contenido E
Redaccién de los items E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Vilma Del Rosario Cachi Valencia
COLEGIATURA: COP 11730

DNI: 26644512

irma

Fecha 15/10/2023
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

CUESTIONARIO VARIABLE 02: GESTION DE PROYECTOS

Estimado(a) colaborador, usted ha sido considerado/a como parte del estudio sobre Las
Competencias Directivas y la Gestidon de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023.
La investigacion es conducida por Br. Anita Inés Rodriguez Torres y el Br. ElImer Martinez Sanchez, Su
participacion en este estudio es estrictamente voluntaria, la informacion que se recopile sera
confidencial y estarad alineada a los objetivos de la investigacidon. Su participacion sera de manera

reservada y anonima.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Se le proporcionara un cuestionario de (20) preguntas de percepcion acerca de las Competencias
Directivas y la Gestidon de Proyectos de la empresa Agropecuaria Piar Cajamarca 2023. Esto le tomara
aproximadamente 15 minutos para responder, se le sugiere leer cuidadosamente cada pregunta y
marque con un aspa (X) solo una alternativa, la que mejor refleje su punto de vista, recuerde que no
existe respuesta buena o mala, Contestar todas las preguntas.

Gracias por su participacion.

ACEPTO

st ()
NO ()

DATOS INFORMATIVOS

Sexo: M ( )F( )
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

Instrumentos de investigacion

Escala de Likert:

UCT

ESCUELA DE

POSGRADO

(1) (2) (3) (4) (5)
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
N° DIMENSIONES / iTEMS 2 3 i | 5
DIMENSION 1: Planificacién
1. ¢Los proyectos elaborados por la empresa incluyen tacticas vy
estrategias?
2. | éLa empresa da a conocer la planificacion estratégica?
3. ¢Cree usted, que los Gerentes y/o directivos interiorizan la planeacion
operativa de la empresa en la que laboran?.
4. | ¢Cree Ud. que la empresa da a conocer a los colaboradores la capacidad
presupuestaria?
5. | é¢La planificacion de proyectos de innovacion son elaborados por
expertos en el tema?
DIMENSION 2: Ejecucién
6. | ¢Con qué frecuencia se retrasa la ejecucion de los proyectos por fallas en
la planificacién?
7 ¢Cree Ud. que el area responsable de ejecutar el plan trazado en el
proyecto de innovacion contrata el personal idoneo?
8. | ¢Con que frecuencia los proyectos ejecutados por la empresa requieren
de actualizacidn en sus planteamientos?
9. ¢Piensa Ud. que las actualizaciones de los proyectos de innovacion se
realizan o prevén?
10. | élLas actualizaciones influyen significativamente el tiempo de ejecucion
de los proyectos?
DIMENSION 3: Monitoreo
11. ¢Con que frecuencia el monitoreo de las actividades del proyecto de
innovacion permite ser replanteado?
¢Cree Ud. que la empresa dispone con el profesional idoneo para
12. | controlar los cambios emergentes y recomendar las acciones correctivas
o preventivas pertinentes que pudieran darse en los proyectos?
13. | éCon que frecuencia se realiza el monitoreo y evaluacién de proyectos
de innovacion para medir la eficacia, relevancia y sostenibilidad?
14. | ¢Con que frecuencia ocurren cambios emergentes en los proyectos de
planificacion?
15. | ¢Cree Ud. que los cambios emergentes que se origina influyen
significativamente en los proyectos de innovacion?
DIMENSION 4: Cierre
16. | ¢Piensa Ud. que la finalizacion de la fase de los proyectos de innovacion
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tienen una buena aceptacion de los colaboradores y clientes?

17. | éEl presupuesto asignado para los proyectos ejecutados concluye en los
tiempos establecidos en el cronograma del proyecto?

18. | éLos gerentes y/o directivos hacen una evaluacion ex post del proyecto
de innovacioén ejecutado?

19. | éLos gerentes y/o directivos rinden cuentas sobre los recursos utilizados
para promover la gestidn transparente y responsable?

20. | éCree Ud. que se identifican los factores que contribuyeron u

obstaculizaron el logro de resultados para prevenir en los futuros
proyectos?

iMuchas Gracias
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CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION - PRUEBA PILOTO 52 ENCUESTADOS
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VARIABLE 1:

D5:TRABA.JO EN
EQUIPO

3

1

3

3

3

5

I 322

4/ 41 3] 3| 4

3 3 4] 4] 4

3[ 3] 3] 4

41 2 4] 4

3 4[4[ 4] 4

3 2] 3] 4

4/ 50 4] 4| 4
5[ 5] 5| 5

3
3

3

3

b
5

|[.‘r4: VALORES ETICOS

3| 2 2 4] 2) 3[ 2

3 4] 4[4 4] 4] 4

3| 2 2

3

3| 4] 4[ 4] 4] 4] 4

3 4] 4

4
2

3

4
3

3

I 4] 4

4

3
2

3
3

4 4] 4] 4] 4] 4| 4] 3] 4

3
3

3 4 3] 3

3

3 4 4] 3

3
3

S 4 4] 4] 4 4] 4] 4] 4] 5] 4

3

3 4] 4] 4] 4

3

4
4

4] 4

3
3
3

2 4

2 2

3

3
5

3

3
3

3

D3: HABILIDADES
DE COMUNICACION

2] 21 2

3

il 4
3
3

1

4] 3] 4

4

3 4] 4

5 4

3
3

4 4 4 3

4 4] 4] 4] 4

3 3 4 3

41 4 4 4

3

160 17] 18] 19| 20] 21) 22| 23] 24] 25| 26|27|28(25| 30

3

2
3

3

3
4

3

3
4

1

3
3
3
5

3
3

3
2

D2: LIDERAZGO

50 B 7] 8] 9[10[11[12]13] 14| 15
333 3 33 3 3] 2 4
41 31 4] 31414 4 4 4] 3

2 2] 2

2 3] 3] 2] 3] 2

1

333 3 33 3] 4 4 3

3 3] 4] 4[4 4] 3 4 3] 3

20020 2] 3| 2] 2 3] 2] 3] 2

4] 41 4] 4] 4] 4] 5] 5 5 &

3 21 4] 3[ 3] 3] 4] 2] 3] 4] 4

3[ 3] 3| 2 2 3] 3| 3| 4] 3

dERREEREREEEE

3[4 4] 4[4 4] 3] 3| 4] 4] 4

22 2 3 3 2 2] 3] 3 4
[ 4] 3| 4] 31 4] 5 4 3] 3
5[ 51 3| 3[ 3] 3] 3| 21 3] 3

4
4

2

4

3

2

3
4

3
3
3
4

3
5
4

3
3
3

3

5

4

4
2
4

2

VARIABLE: 2

MONITOREO

4

191 20

4 4 4

16] 17| 18

3

4
4
4

15

4

4

3
4
4
4

3

4

5

13] 14

4

4 41 4

4 41 4

.1

1

3

4] 2] 3

5

4

4

8] 9110 1112

4] &1 4

3l 3 2] 2

3 2 2] 4 2[4

21 3 4] 4 4] 4] 4

G| 7

3

.1

3 4 4] 3] 4] 4] 4] 4] 4

2

3 2] 4] 4] 3

1

3

2

2

2

D1: PLANIFICACION |D2: EJECUCION|D3:

5

4

4

41 4] 2 4] 4 4

4] 2 2] 4] 4] 4] 4] 4] &

2 4] 2] 2] 2] 2

4

3
4
2

2
4

4
2

113



Resumen de procesamiento de casos

N Yo
Casos  Valido 52 100.0
Excluido® 0 0
Total 52 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
666 953 52

La confiabilidad se determiné en base a una prueba piloto y por:

a) Alfa de Cron Bach, donde se obtuvo el valor de 0.866, siendo excelente.

PRUEBA DE NORMALIDAD

Se aplicé Kolmogorov — Smirnov porque la muestra es superior a 50 elementos

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
COMPETENCIAS DIRECTIVAS 314 180 .000 .807 180 .000
GESTION DE PROYECTOS 355 180 .000 70 180 .000

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Anexo Imagen del porcentaje de Turnitin

COMPETENCIAS DIRECTIVAS Y LA GESTION DE PROYECTOS DE
LA EMPRESA AGROPECUARIA PIAR CAJAMARCA 2023
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