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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de investigacién fue el determinar la relacién entre liderazgo
directivo y desempefio docente en profesores de nivel primario de las Instituciones
Educativas puiblicas del distrito de Uchumarca 2022; se desarrollé una investigacion del tipo
basica tedrica de nivel descriptivo y disefio correlacional transversal; se trabajado con una
muestra de 50 docentes seleccionadas mediante el muestreo intencional tipo censal. Para la
recoleccién de datos se recurrio a la encuesta electronica haciendo uso del cuestionario
adaptada tipo Likert y la tabulacidn de datos y descripcion se hizo con ayuda del programa
Microsoft Excel y el andlisis de prueba de hipétesis se usé el coeficiente rho de Spearman
con el programa SPSS version 25. Las conclusiones de la investigacion que se llego existen
relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en los profesores de primaria del
distrito Uchumarca, con una correlacion de 0.711 que indica un nivel de relacién positivo
fuerte con p-valor de 0.000 que es menor a 005. A mayor liderazgo directivo mejor

desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desemperio docente, relacion positiva




ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the relationship between managerial
leadership and teaching performance in primary level teachers of the public Educational
Institutions of the district of Uchumarca 2022; a research of the basic theoretical type of
descriptive level and cross-sectional correlational design was developed: We worked with a
sample of 50 teachers selected through intentional census-type sampling. For data collection,
the electronic survey was used using the adapted Likert-type questionnaire and the data
tabulation and description was done with the help of the Microsoft Excel program and the
hypothesis test analysis was used Spearman's rho coefficient with the program SPSS version
25. The conclusions of the research that was reached, there is a relationship between
managerial leadership and teaching performance in primary teachers of the Uchumarca
district, with a correlation of 0.711 that indicates a strong positive level of relationship with
p-value of 0.000 that is less than 0.05. The greater the managerial leadership, the better the

teaching performance.

Keywords: Directive leadership, teaching performance, positive relationship
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I. INTRODUCCION

El liderazgo directivo genera influencia en el desempefio de los docentes en el
ejercicio de sus funciones pedagdgicas, en el establecimiento de objetivos y metas, es decir,
en el desempeifio de los docentes y gestion de condiciones organizacional adecuadas (Ulloa
y Gajardo, 2014).

A este respecto, en la actualidad para que se brinde un servicio educativo eficaz, las
instituciones educativas entre los diferentes elementos, tienen la necesidad de contar con el
liderazgo de un director acorde a las competencias de la institucién, para el desarrollo y
evaluacion del proceso educativo que conlleve a la institucién a la consecucion de las metas
de ensefianza aprendizaje en los educandos, y a la vez el logro de objetivos institucionales
por medio del trabajo en equipo de toda la institucién educativa. Por lo cual, el director se
consolida como el segundo agente, después de los profesores que tiene influencia sobre los
estudiantes (Saenz, 2018).

Para Arana y Coronado (2015) las deficiencias del liderazgo ejercido por el personal
jerarquico de las instituciones tienen repercusiones considerables en el desempefio de los
profesores, no obstante, para que se logre una correcta gestion en la institucion educativa se
hace necesario ampliar el panorama que de la posibilidad tener conocimiento real de la labor
de los directivos en la institucién educativa.

Internacionalmente, la (UNESCO, 2016), en lo que respecta al liderazgo pedagdgico
en América Latina y El Caribe producto de un estudio en 15 paises, reporta que el 79% de
estudiantes son atendidos por docentes que solo tienen titulo posterior a la educacién media,
un 27% de los estudiantes son ensefiados por docentes que han realizado al menos un curso
de especializacion en la materia de matemadtica en los dos 1ltimos afios, y un 77% son
enseflados por profesores que perciben un apoyo pedagdgico por la direccién de la
institucion; su vez, dicha fuente indica que al 2014 el niimero de alumnos por docente en
nivel primaria es de 21.5, a este respecto, la UNESCO (2016) por medio del Global
Monitoring Report (2016) sefialaba que, en América Latina y el Caribe se contaba con 2,7
millones de docentes, no obstante para el 2020 se predecia que tendria que contar con 10.9
millones de profesores, considerando que para el 2016, 59 millones de nifios se hallan fuera

del sistema escolar.
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De su lado, el World Bank Group (2018), pone de manifiesto que en diversos paises

se aprecia que pocos son los docentes de calidad, puesto que, gran niimero de docentes no
presentan especialidad en la materia que imparten, de tal manera que, expone los hallazgos
de un estudio desarrollado en 7 paises del continente africano, indicando que cerca de un
cuarto porcentual de docentes de primaria no ha logrado efectuar restas simples, y un tercio
no es capaz de realizar multiplicaciones de solo dos digitos, poniendo en evidencia la escaza
destreza a nivel pedagégico de los docentes para impartir conocimientos alos alumnos, como
dato adicional se encontré que por debajo del 10% son los profesores que tienen una
capacidad dptima dcalscﬁanza aprendizaje.

En esa linea, el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF, 20&), explicita que,
el esfuerzo ejercido por el estado en lo que atafie a politicas publicas de los paises que
pertenecen a Centroamérica y el Caribe, la mayor parte ha focalizado su atencién en el
comienzo de la formacién profesional docente y relegando a segundo plano la formacién
permanente, mostrando de tal manera escasas politicas educativas y planes. Es que la
formacion que recibe el futuro profesional en las instituciones superiores solo son el inicio
del inmenso conocimiento, mientras que la profesionalidad se obtiene en el tiempo con la
practica y la formacién permanente o continua.

Asimismo, el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional (MEFP, 2019),
sefiala que la cantidad de horas que debe recibir los alumnos de nivel primaria es de 799 al
afio segiin la OCDE, no obstante 8 paises se ubican por debajo del promedio; y en educacién
secundaria el promedio estipulado por la OCDE es de 919 horas al afio, y son 8 los paises
donde que prowrcionan menos horas de estudio al afio.

Segiin la Secretaria de Educacion Piblica (SEP, 2015) su evaluagion primera
realizada a los profesores de los niveles basico y meda superior, se reporta que el 15.3%
obtuvo un nivel deficiente, el 40.5% un nivel bueno, el 36.2% un nivel suficiente y solamente
un 8% se distribuye en el nivel destacado y excelente. Si bien, las evaluaciones hechas alos
docentes en los diferentes sistemas de gestion docente de Latinoamérica recogen una parte
de las competencias, sin embargo; si reflejan indicadores de brechas por mejorar, ya sea en
lo cognitivo o en el desempefio.

En el escenario nacional, a través del Instituto de Estudio Peruano (I1EP, 2020), se
reporta que del 2016 al 2017 la participacion de los profesores en evaluaciones de modo
voluntario ha tenido un incremento de 80200 a mas de 330 mil colaboradores, en tal sentido,

segun tal evaluacion el 55 4% refiere que es sustancial conocer la materia que ensefia y solo

13




un 20.1% toma en consideracion participar en los procesos de gestiéh educativa. No
obstante, se estima que en lo que respecta a los aspectos estandarizados de aprendizaje y
evaluacién para el desempefio docente, arroja una mejora de 20% al 2020, incluyendo el
indicador de liderazgo pedagdgico como parte del desempefio docente (Ministerio de
Educacién, [MINEDU, 2018]).

Empero, pese a que en Pert la tasa de acceso educacidn basica es elevado (90%), el
aprendizaje de los menores se ha visto mermado (MINEDU, 2016), ya que 1 de cada 2 de
segundo de primaria no ha desarrollado la capacidad de leer al nivel minimo esperado, y 3
de cada 4 no ha perfeccionado la capacidad para la resolucién de problemas matemadticos a
nivel bdsico, sumado a ello que las evidencias de las evaluaciones tanto nacionales como
internacionales sefialan que el logro del aprendizaje no es uniforme en el Perd, y como
consecuencia presenta una distribucion inequitativa (Oficina de Medicion de la Calidad de
los Aprendizajes, [UMC, 2016).

En el escenario regional, seglin el Grupo de Andlisis para el Desarrollo (GRADE,
2017), indica que el porcentaje de menores matriculados oportunamente en nivel primaria
en el afio 2016 en la region La Libertad es de 75%, de los repitentes se ubica por encima del
3% ,en ese mismo sentido, el MNEDU (2015), pone de manifiesto que, la Regién La Libertad
presentaba tasas de desaprobacién en los niveles primaria y secundaria similares a la
poblacion nacional, como muestra se aprecia que las provincias con mayor indice de
repitentes son Vird (12.3%) y Bolivar (8.2%), lo cual puede estar relacionado a diversos
factores tanto internos como externos a la institucién educativa, poniendo en evidencia un
bajo desempeiio docente. Es asf que el Instituto Pernano de Economia (IPE, 2019) pone de
manifiesto que solo el 22% de las escuelas ptblicas en la region La Libertad se hallan en
buen estado, en cuanto al acceso de servicios basicos adecuadamente en la provincia de
Bolivar 2 de cada 10 instituciones educativas acceden adecuadamente.

A su vez, Arana y Coronado (2017), quienes, refieren que las deficiencias ligadas al
liderazgo que se aprecia en las instituciones educativas van a repercutir en el desempefio
docente, empero, para que se consiga una correcta gestion institucional se requiere ampliar
el panorama y asimilar una visién integral que facilite el conocimiento del trabajo del
personal jerdrquico de las escuelas.

Las dificultades en el ejercicio de la ensefianza-aprendizaje al interior de las
instituciones educativas, tal como se observa en los diversos escenarios, tanto internacional,

nacional y regional, no queda exento a la realidad del distrito de Uchumarca, en donde segtin
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una entrevista informal y no documentada con docentes y directores de algunas instituciones
educativas sefialan que, las deficiencias en la gestién directiva se halla ligada muchas veces
a agentes externos, como falta de apoyo por parte del estado y en algunas ocasiones a la
pobre gestion de los directores, no obstante, lo certero es que, ello tiene repercusion directa
en el desempeiio de los docentes. Por tal razdn, se ha considerado necesario llevar a cabo
una investigacion que relacione las variables liderazgo directivo y desempeiio docente, por
lo que nos planteamos como problema general ; Cudl es la relacién entre liderazgo directivo
y desempeiio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 20227
Con el objetivo de determinar la relacidn existente entre ambas variables, asi como relacionar
los enfoques del liderazgo (enfoque pedagdgico, consultivo, inclusivo y participativo) con
el desempefio docente.

El estudio se fundamenta bajo las siguientes premisas:

- A nivel tedrico: puesto que, su aporte consiste en desarrollar una revision
sistematizada del fundamento tedrico cientifico y conceptualizacién de las variables
en sentido actualizado que aborda la presente investigacion, asimismo, se revisa la
problematica recondita y los trabajos previos llevado a cabo, lo cual sirve de utilidad
para el andlisis a profundidad, tanto del liderazgo de los directivos y el desempeiio
de los docentes.

- A nivel practico: con los resultados que se reporten producto del andlisis y/o
cuantificacion de las variables con cazictcr cientifico, es de soporte a todo profesional
que se involucra al trabajo docente y directores, cuyo fin es el disefio y desarrollo de
estrategias preventivas promocionales, comog, talleres, programas, charlas de
capacitacion, entre otros cuyo fin es afianzar el liderazgo de los directivos y la
participacién de los docentes para un mejor ejercicio de la prictica ensefianza-
ﬁlrcndizaje.

- Anivel metodolégico: al generar el producto académico se aporta con un precedente
o antecedente a futuros investigadores en el campo educacional interesados en las
variables liderazgo directivo y desempeiio docente, los cuales pueden desarrollar
investigaciones siguiendo el mismo disefio en muestras mds amplias o en otros
escenarios, cuyo proposito es ampliar el espectro cognitivo sobre el liderazgo de los

directivos y el desempefio del personal docente.
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Por lo antes explicado, se considerd necesario conocer las diferentes investigaciones
a nivel internacional, nacional y local que abordaron la tematica o que tengan afinidad con
el tema materia de estudio, siendo asi, se encontré que:

En el contexto internacional, Gioconda (2019) en su investigacion identifico
asociaciones relacionantes del desempefio docente con el liderazgo de los directivos
analizado a 80 maestros de Guayas Ecuador. El estudio siguié un enfoque cuantitativo con
disefio no experimental de correlacién. La informacién fue recolectada con el cuestionario
adaptado al contexto. Se encontré que hay una relaciéon de Spearman (0,783) lo que
manifiesta una relacién positiva significativa, cono dice con la dimensién capacidades
pedagégicas(tho=813**),  productividad (rtho=.619%*), responsabilidad laboral
(rho=.655%*) y emocionalidad (rho=.596**). Las evidencias reportadas ponen de manifiesto
que, a medida que haya una percepcion de un adecuado liderazgo directivo de parte de la
direccién, el desempefio docente es mayor.

En esa misma linea, Orellana (2019) en su investigacién tuvo como propdsito
encontrar la relacién entre las variables, desempefio docente y liderazgo de los directivos,
formaron parte de la investigacidn 105 profesionales de educacion del sector privado de El
Salvador. La investigacion siguié un enfoque cuantitativo de disefio no experimental
correlacional. Los datos para el andlisis se recogieron con un cuestionario multifactorial par
las dos variables, los instrumentos de medicion estin respectivamente validados. Los
resultados indican que hay presencia de relacién en sentido positivo y con significancia
estadistica entre el liderazgo con el desempefio docente (r=.274*%*), asimismo, hay evidencia
de relacién positiva y significativa con las dimensiones: capacidad pedagégica (r=.206%),
resultados de la labor edycativa (r=264%%), responsabilidad (r=281%%) y relaciones
interpersonales (r=.279%%), ﬁambién se hallé evidencia de relacion positiva y significativa
entre desempeno docente con las dimensiones direccién por excepcién (r=217%) y
recompensa contingente (r=284*%). La evidencia reportada muestra que los docentes que
participaron en el estudio creian que los directores tenfan suficiente liderazgo y que sus
funciones docentes estaban mejor desarrolladas. Se trata de la percepcion de los mismos
docentes sobre la relacién entre variables.

De su lado, Raxuleu (2014) identifico relacion entre el desempefio pedagdgico y
liderazgo directivo; se selecciond una muestra de 70 docente mas 158 alumnos de una
institucién educativa municipal de Guatemala. Se siguié los lineamientos de un estudio

cuantitativo y el disefio no experimental; se recogic los datos con tres cuestionarios validados
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con anticipacion en el contexto de la investigacion. Los resultados indican que en la muestra
de profesores las variables se relacionan positiva y significativamente (r=.87*%*), en sentido
semejante en la muestra de alumnos, las variables estdn relacionadas con un nivel alto de
significancia de efecto grande (r=94%%). De lo cual se concluye que, ya sea los docentes o
alumnos que perciban a los directores con un adecuado uso de liderazgo directivo el
desempeiio docente se ve favorecido.

En el escenario nacional, Vega (2018) tuvo como propésito relacionar el liderazgo
directivo y el desempefio de unos 50 pedagogos de una escuela primaria de Ayacucho. Se
tuvo a la vista un estudio cuantitativo de disefio no experimental de correlacion. Se aplic&
dos cuestionarios uno para cada variable a través de la validez de contenido previamente a
la aplicacién en la muestra estudiada. Los resultados muestran que el liderazgo directivo
arrojé una relacion significativa positiva (t =0.,505), asi para las dimensiones de la gestion
administrativa gestion administrativa del director (t=.743*%*), gestiéon pedagdgica del
director (t=.672**), no obstante, no existe relacién significativa entre desempefio dgcente
con la dimensién gestion institucional del director (t=.164, p>.05). Lo hallado refleja que los
maestros que perciben modo adecuado dﬂ liderazgo directivo general y en las dimensiones
gestion administrativa e institucional por parte del director suelen mostrar un buen
desempefio docente.

Asimismo, Ronddn (2018) establecié la relacién entre las variables liderazgo
directivo y desempefio docente, la muestra se conformé por 52 profesores y 6 directores de
6 instituciones educativas de Los Olivos — Lima. El estudio se realizd utilizando métodos
cuantitativos y un disefio correlacional. Estas variables se cuantificaron mediante dos
instrumentos creados a partir de escalas tipo Likert que fueron validadas piloto antes de ser
aplicadas a la muestra del estudio. Los resultados muestran que las variables liderazgo
directivo y desempefio docente se correlacionan significativamente positivamente y tienen
un gran impacto (rho=.850%*) También hay evidencia de que existe una correlacién positiva
y significativa entre el liderazgoy la dimensiéon de disposicion para aprender,
estudiantes (rtho=486**), ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (rho=.603%*%*),
participacién en la gestion escolar socialmente significativa (tho=.530%*%*), desarrollo del
profesionalismo y la identidad pedagdgica (rho=.505%*) Se concluyd que los docentes
que consideran a su director un buen lider demuestran buenas funciones pedagdgicas. Buen

liderazgo bunas funciones docentes.
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Por otro lado, Ramos (2017) se propuso vincular el liderazgo gerencial y los
indicadores  de desempefio pedagégicoen una  muestra de 30 docentes ¥y
docentes de la insﬁueién educativa Huancavelica en Lircay. El estudio se realizé bajo la
guia de métodos cuantitativos y con un disefio correlacional. Los instrumentos utilizados
para medir las variables fueron dos cuestionarios que fueron previamente
validados mediante valoraciones de expertos. Los resultados del estudio muestran que el
liderazgo ejecutivo se relaciona positivamente y tiene un impacto significativoen el
desempefio pedagogico (rho=.997%*). También se relaciona con profesional (rho=.990%%),
personal (tho=.943%*) *) y Social (rho=.988**). Los resultados indicaron que los docentes
que creian que sus directores implementaban suficientemente el liderazgo directivo también
se desempeifiaban mejor en sus responsabilidades docentes.

En un contexto regional, el estudio de Velezmoro (2019) tuvo
como objetivo determinar  la  relacién  entre variables  de liderazgo  directivo
y desempeiio docente; la muestra estuvo compuesta por48 docentes y 7 directores
pertenecientes a institlﬁiones educativas del distrito de Parcoy-Pataz. El estudio se realizd
con base en unenfoque cuantitativo con un diseflo correlacional. Los
instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios desarrollados en base a escalas Likert y
validados en una prueba piloto antes de ser aplicadosa la muestra de estudio. Los
resultados muestran que existe una correlacion positiva significativa entre las variables
de liderazgo directivo y las variables de desempefio docente (rho=.752%*), asi como
entre las dimensiones personal (rho=.749%%*) y social (rho=.756** y profesionalismo (rho =
767#%); de manera similar, existeevidencia de que las variables de desempefio
docente estan relacionadas con las dimensiones administrativa (rho =
0,720%*), comunitaria (rho = 0,748**) y de aprendizaje (rtho =0,757* *) e institucional (rtho
= 0,720**). Con base en los resultados anteriores, se puede concluir que los docentes que
tienen una buena comprensién del liderazgo de su director muestran buenos resultados de
aprendizaje.

En su estudio, Caceres (2019) tuvo como objetivo vincular la gestidn institucional
con el desempefio pedagégico, la muestra estuvo conformada por 38 docentes de escuelas
primarias y secundarias de una institucion educativa del distrito Casca-Lalibertad. El estudio
se realizd con base en un enfoque cuantitativo y un disefio correlacional. La recopilacion de
datos se realizd mediante dos cuestionarios y se verificd mediante criterios de revision

de expertos (validez de contenido). Se encontré evidencias que indican que el desempefio
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docente no se relaciona significativamente con la gestidn institucional (rho=.057, p>.05), de
modo similar no hay presencia de significancia estadistica entre el desempefio docente con
cada una de las dimensiones de gestién institucional (p>.05). Lo cual indica que las variables
funcionan de manera independiente en la muestra de estudio.

De modo similar, Martos (2018) desarrolld una investigacién con el objetivo de
establecer la rclaciélﬁntre el liderazgo directivo con el desempeiio docente, participaron del
estudio 24 docentes pertenecientes a una institucion educativa de Chepén — La Libertad. El
estudio fue disefiado y realizado de acuerdo con los principios bdsicos de los métodos
cuantitativos y el disefio relacionado.  Las variables  se cuantificaron = mediante dos
cuestionarios sometidos a criterios de juicio de expertos para comprender la validez
de contenido y calcular su confiabilidad cuando se aplicaron a una muestra piloto de la cual
se informaron coeficientes alfa de 0,80 y 0,81. Los resultados del estudio
muestran que existe una correlacion positiva significativa entre las variables
de liderazgo gerencialy el desempefio docente (rho=883%*) Al mismo tiempo,
existe evidencia de que existe una correlacion positiva significativa entre las dimensiones
de desempefio  docente y  liderazgo  administrativo  (ro)=.822%%), Liderazgo
instruccional (rho=.893**) y liderazgo institucional (rho=.843**). Se encontré evidencia
de que los participantes que percibian que los directores tenfan un liderazgo apropiado en
cualquier modelo de liderazgo tendian a mostrar los mejores resultados de aprendizaje.

Para comprender atin mas el presente estudio es conveniente precisar y delimitar el
concepto del liderazgo directivo y desempefio docente, asi como conocer las bases tedricas
que lo respaldan.

Liderazgo directivo
A. Delimitaciéon conceptual

Palomo (2010) manifiesta que la temdtica del liderazgo ha sido objeto de
estudio en diferentes escenarios y épocas, donde algunos lo han investigado
sistemdticamente, y otros trataban de explicarlo a través de la ironfa, consoliddandose
la tematica del liderazgo como el tema mds tocado, empero sobre el que menos se
conocia en el campo de las ciencias sociales.

Por lo que para Hogg y vaughan (2010) el liderazgo hace referencia a la
relacion en la que ciertos miembros de un equipo tienen la capacidad de influenciar
en los demds para que sea aceptado como plapio las nuevas normas,

comportamientos y metas. En ese mismo sentido, Koontz y Weihrich (2004)
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mencionan que la persona se consolida como lider cuando la responsabilidad de
planificar hacia el futuro recac sobre él de manera directa, asimismo es quien
responde dando solucién a los problemas, motiva a su equipo, crea estrategias y
herramientas para operar, es decir, es a quien se le llama primeramente para que dirija
a su persona de manera clara y honesta en la bisqueda de los objetivos a nivel
institucional.

A suvez, el MINEDU (2014) sostiene que el liderazgo directivo es la accién
del equipo directivo que se responsabiliza de conducir la institucién educativa en
funcidn a los objetivos y metas para que sea reformada, asimismo da a conocer que
ello necesita establecer esta funcién desde una perspectiva de liderazgo pedagégico.

Por su parte, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) asegura que un elemento esencial del liderazgo directivo, que docentes y
estudiantes accedan, a aprender a entornos de constante cambio de modo continuo
(OCDE, 2009) Por su parte, (Hernandez, 2008) sostiene que el director debe poseer
un liderazgo solido de participacién amplia, conocer las ocurrencias de la aulas de
los docentes, estar actualizado sobre el nivel de apoyo que necesitan los maestros, asi
como poseer dominio de enfoques pedagdgicos, dirigir la actividad docente con base
en el diagnéstico de necesidades de los educandos.

. Estilos de liderazgo
Liderazgo transaccional

El lider transaccional se caracteriza por negociar con los colaboradores, sobre
la base de las expectativas y la recompensa que obtendra si cumplen con los objetivos
propuestos. La recompensa se relaciona con la magnitud del cumplimiento de los
objetivos. Focaliza la asociacién del lider con el subordinado como una especie de
juego en el que se otorga permiso o castigo por cierta labor, dicho de otro modo, hay
la presencia de una compensacioén ya sea favorable o desfavorable por los logros
obtenidos por parte de los colaboradores (Reyes, 2018).

En este estilo de liderazgo fundamentado en la asociacién de dar y recibir, el
lider no tiene la finalidad de realizar modificaciones a nivel cultural, sino que sus
esfuerzos estdn orientados en la cultura de reforzamiento contingente, denominada
premios o castigos, la misma que es de interés, pero de modo temporal y breve (Silva
et al., 2016).

Liderazgo Laissez-faire
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Dicho modelo es comprendido como la falta de liderazgo, de manera parcial
o total, es asi que el lider se desempefia como quien va a dejar hacer o va a dejar
pasar, y se limita a delegar las obligaciones y las decisiones a sus colaboradores,
brindando escaso apoyo y contacto (Orellana, 2019).

Segiin diversos estudios, el liderazgo laissez-faire tiene influencia negativa
sobre el desempefio, el rendimiento y en sobre la creatividad, de tal modo que la
presencia de dicho liderazgo considerado también como pasivo-evitador se consolida
como una dificultad para que las instituciones innoven por la influencia negativa en
el desempeiio del trabajador y en la reduccion de las evidencias (Leal-Soto et al.,
2016; Pacsi et al., 2015).

Liderazgo transformacional

Este liderazgo distintamente del liderazgo transaccional basa su labor en la
motivacion intrinseca de los demads, se inquieta en el ser por encima que el hacer,
entre otras actividades desarrolla en el empleado el interés propio, responsabilidad
conciencia propia, interés por el beneficio del grupo y la personalizacién con la
misién y vision de la institucion, a fin de que toda la organizacion esté dispuesta a ir
por encima de lo que las labores exigen para conseguir el beneficio colectivo. Por lo
que el lider de naturaleza transaccional se diferencia por cuatro peculiaridades
esenciales: influencia de tipo idealizada, motivacion inspiradora, estimulo intelectual
y consideracién personal (Mendoza y Ortiz, 2006).

La influencia idealizada: hace referencia a un lider que se muestra carismatico y que
posee la capacidad peculiar y suspicacia en su personalidad que lo diferencia del
resto, por lo cual suele ser admirado, respetado e imitado por los miembros de su
equipo. Al lider con dichas caracteristicas las personas que estdn a su cargo lo
consideran como alguien que posee un buen grado de moralidad, confianza e
integridad, asimismo inspira enardecimiento, respeto hacia los colaboradores,
certeza, fidelidad y responsabilidad, logrando en su totalidad la ayuda del resto para
el logro 6ptimo del desenvolvimiento y produccién (Cervera, 2012).

Motivacion inspiradora: se refiere a la motivacién que el lider transfiere a los
colaboradores con una influencia positiva en el ejercicio de sus funciones, ya que el
trabajo se lleva a cabo con energia y satisfaccién. En tanto, la ausencia de motivacion
genera la realizacién de labores mecdnicas, automatizadas, deficientes amientes

laborales y baja calidad (Pérez et al., 2009).
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Estimulo intelectual: hace referencia a la estimulacion que se realiza a los
colaboradores para que se promueva nuevas soluciones, para realizarse interrogantes,
dar lugar a nuevas ideas, dando libertad de manifestarse con interrupcién, es asf que
el lider se convierte en generador de modificaciones, encomienda obligaciones y
proporciona autonomia a los demds brinddndoles su apoyo en la labor que ejercen
(Arana y Coronado, 2017). De su lado, Gonzélez et al. (2013) hallaron que los
profesores que pusieron en prictica la estimulacién a nivel intelectual en sus
quehaceres educacionales estimulaban a sus alumnos a que propongan nuevas
soluciones a problemas viejos, suscitaban reflexion, la critica y la argumentacion,
desarrollaban el pensamiento creativo y el desempefio innovador, mismo que
facilitaba la optimizacién de su desenvolvimiento y la mejora en la calidad de
ensefanza.

Consideracién individual: se refiere a la relacion personal que sostiene el lider con
cada colaborador, tiene conocimiento acerca de sus requerimientos y deseos, tiene
capacidad de escucha. le apoyo en la superacién y reafirma su estima, y le
proporciona metas y oportunidades para el desarrollo de su confianza y seguridad
que pueda proyectar a responsabilidad mas compleja (Minaya, 2014).

Liderazgo del director

Carda y Larrosa (2007) indican que el director pude llevar a cabo su liderazgo en la
resolucién de conflictos, en la toma de decisiones, al emplear el tiempo de manera
equitativa en acciones de corte administrativo, en la gestién y el trato con los
docentes, la unificacién de cada uno de ellos en una misién y visioén; la promocién
de las normativas de respeto y el uso de los procedimientos democriticos, en la
supresion del abuso de poder cuidando la satisfaccidn laboral y las relaciones
sociales; ademds, en la incorporacién de la colectividad en la gestion estudiantil.

En esa misma linea, Garcia et al. (2002) sostienen que la exploracion continua del
liderazgo por parte de director debe centrarse en la confianza hacia la colectividad y
en el mismo, reflejando certeza colectiva al actuar democriticamente, apertura,
respeto y al ser participes en la resolucién de conflictos; al trabajar colectivamente
para el desarrollo de los alumnos y del resto del personal; al favorecer las relaciones
sanas que facilitan la convivencia relacional; al reconocer la necesidad de ejercicio
compartido sobre liderar; reposar en el criterio colectivo y/o en el de personas con

mayor pericia; velar por la conformidad en el cumplimiento de las labores; beneficiar
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el trabajo grupal, pertenencia y responsabilidad personal; y apoyarse en la autoridad
propia como en el caso de la autoridad consensual.
La confianza que ejerce el director en él mismo como ser humano tiene una funcién
esencial en la estructuracion de su liderazgo en la institucion educativa y en el
desenvolvimiento de su destreza para promover un sentido comin en la escuela.
Dicha confianza no debe darse a ciegas, sino que debe ser reflexiva, tener sustento
en resultados de que el liderazgo ejercido favorece a la institucién, de tal modo que
pueda reconocer desaciertos, destrezas y talentos (Kouses y Posner, 2006).
. Enfoque tedrico
Liderazgo compartido

Entre una de las teorias con mayor soporte se posiciona el modelo del
liderazgo compartido, acorde a esta perspectiva si bien existe un lider quien orienta,
guia, y brinda soporte a todo el equipo, los demdas miembros también pueden ejercer
la actividad de liderazgo, por tanto, el liderar un colectivo dentro de un medio
institucional no recae sobre una sola persona, sino se distribuye entre varios
integrantes, debido que el lider no siempre estard presente en todo lugar o podra
atender a todos al mismo tiempo, de esta manera, el liderazgo compartido se convierte
en un enfoque que da lugar a generar redes institucionales de dominio compartido,
ello sin dejar de lado, que siempre existird un lider global, quién integra a todo el
colectivo, siendo que si en alglin momento este lider queda ausente, otro miembro de
la misma institucién puede asumir sus funciones, con la finalidad que el medio
institucional contintie con su funcionamiento de manera perenne y a favor de los
objetivos trazados, por ello las actividades institucionales estian distribuidas de
manera que todos los integrantes dentro de un mismo medio puedan ejercer de alguna
u otra medida su liderazgo, entrenando de esta manera la capacidad de dirigir,
haciendo que la institucién tenga un funcionamiento éptimo, a diferencia de centrar
toda decisién a una sola persona (Callens, 2013).
Liderazgo educacional

Alfonso (2008) sefiala que la principal labor de un lider es el educar, debido
al ejercicio de guia, orientacion, asimismo instruccién, ademds soporte y la ayuda en
la toma de decision, su actividad se centra en educar a las demas personas, para que
ellas ejerzan una actividad acorde a la exigida por el medio contextual donde se

desarrollen, de esta manera el ser lider se convierte en ser educador, al estar a cargo
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de la instruccidn de otras personas, a quienes no se les da posiciones de manera
jerdrquica, sino, se mantiene una vinculacién horizontal, donde la comunicacién se
genera de manera fluida, se establece vinculos de soporte, es entonces que el lider
educa al grupo para un alto desempefio sea a nivel institucional o dentro del plano
individual, lo cual logra generar en los integrantes sentidos de pertenencia a la
institucién y de afinidad hacia el lider, haciendo que la actividad educadora logre
generar el impacto esperado, en un proceso donde el lider previamente tuvo que
concebir una formacién no sélo en conocimientos, sino también humanistica, para el
desarrollo de atributos que justamente potencien la capacidad educadora, como eje
central, impulsando en este proceso, a que los demds integrantes también se eduquen
en el liderazgo, tanto institucional como individual, permitiendo asi ostentar la
capacidad de delegar cuando se crea necesario y sea indispensable este proceso, ya
que el lider no siempre esta presente, y requiere educar a otros para cumplir ciertas
funciones ante su ausencia.
Liderazgo comportamental

Desde este modelo el liderazgo se ejerce mediante tres tipos de
comportamientos, que delimitan ciertos rasgos de la conducta humana, desde esta
perspectiva, el liderar se entiende desde diversas formas y acciones, en todos los
casos encaminadas a dar cumplimiento a los objetivos tipificados a nivel
institucional, de esta manera Quispe (2011) sefiala:

- Estilo autocrdtico: Busca una ejecucién de manera rdpida de toda orden
otorgada sobre el colectivo, es decir que su realizacién sea al instante, con el
tnico proposito de lograr lo antes posible con el cumplimiento de los
objetivos de manera efectiva, de esta manera, comprende un lider que ejerce
en todo sentido su autoridad sobre los demds, debido que busca siempre
resultados, lo cual, genera que no se vincule con los demds miembros de la
institucion, haciendo que sea percibido en una postura de superioridad, la cual
no genera ningtin resultado favorable a largo plazo, ya que es el tnico que
toma decisiones y por ende ante su ausencia se quedarfa estancado el avance
de la institucion, junto a ello, el establecer metas y/o funciones sin considerar
las habilidades asi como disposiciones de los demds, debido que solo ordena,
y busca que se cumplan estas érdenes, generando en el entorno socializador

altos niveles de temor, asimismo desconfianza, desintegracién, critica,
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distanciamiento y un respeto atribuido al miedo, mas no a la propia actividad
de liderazgo (Quispe, 2011; Beltran y Gallardo, 2016).

- Estilo liberal o permisivo: es un escenario opuesto al anterior, debido que el
lider no ejerce sus funciones como tal, ello atribuido a una postura
excesivamente permisiva, sobre las peticiones de los demds miembros de la
institucion, donde el cumplimiento de los objetivos no es una premisa,
perdiéndose asi las posibilidades del desarrollo del contexto, ante la presencia
de un desempeiio disminuido, incluso ausente, en un escenario donde el lider
no es tomado en cuenta, como resultado de la misma actitud permisiva,
generando asf un desinterés en los demds miembros, y un distanciamiento con
el compromiso sobre el desempeiio, escenario que se evidencia con mayor
afectacion, cuando el lider también se muestra distante con la propia actividad
de liderar, siendo incapaz de dirigir al grupo, y finalmente encaminando a la
institucién a la extincién, por el propio desinterés, atributo que incluso puede
estar presente sin ser percibido, bajo el rasgo de permisividad excesiva (Pacsi,
et al., 2015; Quispe, 2011).

- Estilo democrdtico: comprende el tipo de liderazgo funcional, ya que
considera tanto las propias decisiones como las diversas posturas
provenientes de los demds miembros, en este sentido, toma decisiones
acertadas y al mismo avaladas por toda la institucién, lo cual conlleva a que
cada integrante potencie su desempefio, al estar basado en las propias
disposiciones que fueron tomadas en cuenta, es asi que los miembros se
posicionan en una misma jerarquia, haciendo que el funcionamiento
institucional sea optimo, ello sin dejar de lado que se mantiene un solo lider,
el mismo que actia bajo los principios democraticos haciendo que todo
miembro sea participe del desarrollo institucional, que favorece
indudablemente a la organizacién, por tanto los objetivos se alcanzan en
resultado del propio equipo, y como tal todos son beneficiados dentro de este
estilo de liderazgo, impulsado asi el alto desempefio, y el compromiso en las
funciones. De esta manera, compone el estilo de liderazgo de mayor
funcionalidad y viabilidad para cualquier drea de trabajo con el recurso
humano (Pazmifio et al., 2016; Quispe, 2011).

B. Dimensiones
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Dimension del Liderazgo con enfoque pedagoégico

Debido a la realidad que atravesamos, se busca en el ambito
pedagdgico cambios estructurales, donde el lider directivo sea el motor y la
fuerza impulsora de su comunidad educativa. Es asi como, el liderazgo
pedagogico se enfoca también en una accién de transformacion, ya que no se
remito solamente al trabajo de metas presentes, si no en la alternancia de las
mismas para la mejora educativa y de los maestros (Bolivar,2014)

Este tipo de liderazgo se caracteriza por prestar atencidén a las
actividades de los docentes, muchas de esas pricticas de linea son: la
retroalimentacidn de la ensefianza, énfasis en el desenvolvimiento profesional
del docente, evitar ladistraccion y la interrupcién pedagdgica, trazar objetivos
vinculados a mejores resultados académicos, monitoreo de estos resultados y

fomentar una expectativa alta sobre ello (Robinson, 2009, 102)

Dimension de liderazgo con enfoque consultivo

Yangali y Torres (2020), citando a Likert, mencionan que eeste
liderazgo incentiva la consulta por parte de los colaboradores y también usa
la delegacion de funciones; pero, las decisiones finales siempre las toma el
director. El lider, quien tiene como peculiaridad una confianza parcial hacia
los trabajadores habitualmente toma las opiniones de su alrededor de forma
constructiva, pero estas son llevadas a revisarse en la alta gerencia. En esta
situacién, los trabajadores tienen una moderada autonomia en sus puestos
fomentdndose su accionar dentro de procesos de control.
Dimension de liderazgo con enfoque inclusivo

Este liderazgo estd orientado en detectar pricticas excluyentes y tratar
de reemplazarlo por procesos y resultados inclusivos, donde todos sean
participes tanto de los procesos sociales propias de la institucién como de la
comunidad. En el ambito educativo, Valdés (2017) propone que los equipos
directivos deben formar una cultura inclusiva en las escuelas, teniendo como
pilares la construccion de una filosofia inclusiva, contar con un liderazgo que
asuma como propia la gestion de diversidad y tener un sentido de comunidad
escular compromentiendo tanto a directivos como docentes en conformar una

comunidad escolar estimulante y acogedora.
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- Dimension de liderazgo con enfoque participativo

La toma de decision es de modo grupal y las responsabilidades se
distribuye a todos los miembros que la integran. El nivel directivo por mas
alta que fuere es confiado a los colaboradores y tiene reconocimiento de los
socios. La informacidn se difunde en toda la organizacién. Hay una relacion
muy amigable entre superiores y trabajadores. Los trabajos se hacen juntos
para el logro de objetivos de la organizacién, ya que se sienten identificados
con cada meta trazada.

Desempeiio docente
A. Definicion

El concepto que delimita al desempefio docente lo indica Zarate (2011) al
referir que se conceptualiza como la disposicion del educador para desenvolverse
dentro de las funciones que son parte de su puesto de trabajo, en un proceso donde
cumple con objetivos trazados por el sistema institucional, de tal manera, que
evidencia el grado de participacién del docente en la actividad educadora, la cual
permite el progreso del educando y al mismo tiempo de la sociedad, siendo entonces
el docente el eje clave para esta finalidad.

Para el MINEDU (2012) se refiere al grado de esfuerzo que el docente realiza
en la practica pedagdgica, la cual proporciona los saberes hacia el grupo estudiantil,
es asi que el desempefio docente se determina por la accidn docente, asimismo se
resalta las fortalezas educativas tangibles y no tangibles que estimula el desempefo
chnte, al propiciar las condiciones de la prictica de enseflanza-aprendizaje.

B. Dimensiones

Preparacion para la ensefianza de los aprendizajes: se refiere a la planificacion
anticipada de las acciones para llevar a cabo la ensefianza de modo no solamente
eficaz sino de modo efectivo, desde la perspectiva del alumno, por lo que puede
remontarse inclusive a la prelacion pedagdgica que percibe el profesor antes de
recibirse como docente, ademas comprende los procedimientos ulteriores que
establecen una accién de permanente actualizacién a nivel académico como pilares
esenciales para el correcto desempeiio profesional, asimismo también se involucra en
un espacio presente al preparar el material educacional, la elaboracién de las
experiencias curriculares, planificar las estrategias a usar pertinentemente, entre otros

aspectos que aportan de modo esencial al progreso del estudiante, mismo que se
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consolidard como el mejor evaluador del docente en su actividad pedagogica
(MINEDU, 2012).

Dicha dimensién se consolida como el fundamento para un buen desempefio
académico, pl&sto que, una baja formacién conllevaria a una deficiente practica
educativa, ya que, del conocimiento se desliga el desenvolvimiento pedagégico de
calidad y de impacto a la comunidad educativa, es por tanto, que una correcta
formacién previa se consolida conﬁ un elemento esencial para que se dé un buen
desempefio, consolidindose como un proceso que no acaba solo con la formacion
profesional, sino que sigue a través de la actualizacion en &aescenario pedagdgico,
respondiendo al cambio permanente del sistema educativo (Cardenas et al.,2012).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: abarca poner en practica las
habilidades para ensefiar, ademds de propiciar los saberes asimilados en el transcurso
de la formacidn, consolidindose como un elemento que abarca las estrategias de
enseflanza en una prictica permanente, donde se le da importancia no solamente al
profesor, sino también a la intervencidn del estudiante, el cual se consolida como un
elemento de aprendizaje vivencial para el docente, en tal sentido, también se
considera la ensefianza de asuntos a nivel técnico y se integra a los estudiantes para
el aprendizaje, donde se genera un escenario relacional para los estudiantes
direccionado a generar un soporte reciproco frente a circunstancias de dificultad
académica, por lo cual, el profesor tiene un rol esencial en el aprendizaje de los
estudiantes como en su integracién de reciprocidad para el beneficio del aprendizaje
(MINEDU, 2012).

Esta dimensién comprende los aspectos que debe poseer el profesor para un
buen desempefio en la prictica pedagdgica, sumado a los saberes necesarios para el
ejercicio de sus funciones en el dmbito educativo, ademds debe poseer otras
exigencias, el cual se refiere al liderazgo, como el drea que beneficia la praxis
pedagdgica, por lo cual, la ensefianza se verd beneficiada exponencialmente
partiendo de un profesor que posea un liderazgo direccionado a la ensefianza de los
alumnos no solamente desde lo académico sino también en lo humanistico (Cdrdenas
et al., 2012).

Participacion en la gestion articulada a la comunidad: abarca la inclinacién
del profesor por formar parte en la totalidad del proceso educacional que concierte

funcionales, normativas y procedimientos a nivel técnico como los aspectos

28




administrativos dentro del escenario educacional, de modo similar, en la colectividad
que abarca a la institucidn, siendo de tal manera que el profesor refleja compromiso
por encima de las obligaciones propias del puesto de trabajo, interesdndose asf por la
promocion del desenvolvimiento holistico de la colectividad por medio del ejercicio
de una escuela culta que favorezca ya sea a la institucién como al escenario donde se
dcscnv&lvc (MINEDU, 2012).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: forma parte de un
aspecto propio del desempefo docente que es adquirido a lo largo del tiempo, es
decir, a través de la prictica profesional, de tal modo que se propicia un
profesionalismo partiendo de cada experiencia, y acorde al interés del docente se
asimila gradualmente una identidad Cﬁtsistente asociada a la profesion,
consolidandose por tanto que se da lugar a un compromiso dirigido hacia la propia
carrera profesional, mismo que da lugar a que se disfrute de la practica de ladocencia,
poniéndose de manifiesto un elevado desempeiio (MINEDU, 2012).

. Enfoque tedrico
Enfoque de las necesidades

Acorde a McClelland (1971) el ser humano se moviliza a partir de las
necesidades que presenta, es decir, aquellos requerimientos a nivel individual y social
impulsan a que el sujeto busque la manera de satisfacer estas exigencias. De tal
manera, que el enfoque de necesidades distingue 3 aspectos que impulsarian al
desempeifio docente:

Necesidad de logro, responde al deseo profundo de experimentar satisfaccion
con la propia existencia, es decir tener la certeza que se ha logrado uno o mads
objetivos trascendentales de tal forma que se le otorga un significado a la vida, tanto
en su logro, como en el proceso encaminado a alcanzarlo, siendo de esta manera que
la persona mantiene un desenvolvimiento elevado para lograr aquello que se propone,
de esta forma, la necesidad de logro se relaciona con el hecho de realizacién
(McClelland, 1989).

Necesidad de poder, el sujeto busca adquirir un grado de dominancia sobre
los demads, es decir tener el poder no sélo de decidir sobre si mismo, sino también de
tener un cierto control sobre lo que ocurra en su entorno, de tal manera que siempre

se encuentra en una continua competencia para posicionarse como el de mayor
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dominancia en su medio, haciendo que continuamente se encuentre desempeiiandose
de manera altamente funcional (McClelland, 1989).

Necesidad de afiliacién, como seres naturalmente encaminados a generar
sociedad, la afiliacion es el deseo por ser parte de un grupo, por pertenecer a un
medio, por aportar al desarrollo de un entorno, es entonces que el sujeto encamina
todo comportamiento a esta finalidad, siendo que tiene como principal premisa lograr
cohesionarse satisfactoriamente a un grupo social, del cual recibe soporte y al mismo
tiempo comparte actividades afines, siempre encaminadas a objetivos compartidos
(McClelland, 1989).

Enfoque de la percepcion del alumno

Ferndndez y Quintero (2017) sefialan que la teoria de la percepcion del
alumno permite comprender al desempeiio docente, ya que, el propio educando seria
el eje central para evaluar su desempefio, mas alld de una apreciacion cualitativa
mediante la apreciacién individual, compete una evaluacién del grado de
conocimiento del educando, que determina el impacto educativo que tiene el maestro
sobre el grupo, en este sentido, desde la perspectiva del estudiante, en cuanto a su
percepcion del docente y su desempeiio como alumno, logran determinar el grado de
desempefio del maestro, el cual, viene a ser el resultado de muiiltiples variables que
entre si convergen, desde aquellas basada en la competencia intelectual, como
aquellas de indole personal y fundamentadas en la metodologia de ensefianza, que
determina desde la postura del receptor de la educacién, el alumno, como el docente
cumple o no con sus funciones, siendo ello el reflejo de su propio desempefio.
Enfoque de accién docente

Montenegro (2003) refiere que el desempefio docente se explica mediante la
suma de acciones que realiza el maestro, no solo en el plano individual , sino también
educativo y en general contextual, como primer nivel de accién se destaca el si
mismo, que representa las actividades que el docente ejecuta para mejorar su propia
destreza en la ensenanza, desde la continua formacién académica, hasta la
adquisicién de nuevas competencias que respondan continuamente a las exigencias
cambiantes del sistema educativo, como segundo nivel esta la realizacion en el aula,
la cual comprende el interés innato por buscar que todo alumno desarrolle todas sus
capacidades académicas par que logre ajustarse al medio estudiantil y posteriormente

profesional, por tanto, el docente ejerce su maximo esfuerzo para permitir que los
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alumnos logren desarrollarse, lo cual se expone mediante el propio proceso de
adaptacion académica.

El tercer nivel esta la accién institucional, si bien el docente procura instruir
dentro del sal6n de clases e impulsar el desarrollo del educando, una labor altamente
importante, y que también caracteriza su desempeifio, es la actividad a favor del
progreso institucional, es decir como sistema de educacidn, en la participacién en la
toma de decisidn, la presencia en los procesos institucionales, y en general toda
actividad que competa el desarrollo de la institucién educativa, como cuarto nivel
esta la accidn sociocultural, que ya corresponde a las acciones del maestro para
promover un desarrollo sobre la comunidad, es decir actividades extrainstitucionales,
pero necesaria para generar un progreso en la sociedad, siendo que también enmarca
el desempeiio del docente (Montenegro, 2003).

Modelo de equidad

Este modelo propone que el profesor establece la valoracién en el transcurso
del tiempo el nivel de recompensas que adquieren en funcién a su desempefio laboral,
es decir, valia los beneficios que percibe dicha correspondencia al trabajo realizado
para el cumplimiento de cada exigencia que delimita la docencia, consoliddndose de
tal modo un procedimiento homecst;iticnﬁxplicito, donde el profesor logra un mejor
nivel de desempefio en la medida que el sistema educacional de modo ecudnime
proporciona un estimulo que beneficia, para que este modo de praxis docente se
sostenga, como tal implica 3 aspectos esenciales (Klingner y Nabaldian, 2002).

El primero es el alcance que se refiere al enfoque espontaneo de los docentes
en el logro de las metas de los estudiantes, es decir, desempefiarse de acuerdo con los
objetivos planteados en su trabajo, fortalecerse en la motivacion interna y dejar la
identidad del docente. Entrenamiento para realizar tareas sin estrés; el segundo
aspecto es la evaluacién, que se refiere a valorar el monto de las recompensas por
el ejercicio profesional olas sanciones por el mal desempefio; y el valor final
considerado como el nivel de evaluacion que mantiene altos niveles de desempefo
o reduce gradualmente la disponibilidad de aprendizaje depende
de la compensacion que reciben los docentes (Klingner y Nabaldian, 2002).

Partiendo de este supuesto, un docente que recibe remuneraci(’ﬁ acorde a su
trabajo y esfuerzo profesional tiene mas posibilidades de contribuir a una adecuada

calidad de vida, porque el docente conoce los recursos necesarios para satisfacer sus

31




necesidades bdsicas y garantiza su condicién de esfuerzo continuo y su trabajo; estar
satisfecho con el comportamiento o recompensas del sistema educativo, (Cabeza,

2000).

A continuacién, a manera de resumen se listan los siguientes términos basico
necesarios para comprender la investigacion:

Lideraﬁo

Hogg y vaughan (2010) el liderazgo hace referencia a la relacién en la que los
miembros de una organizacién son capaces de influenciar en los demds para que sea
aceptado como propio las nuevas normas, comportamientos y metas. Echart y
Rodriguez (2014) concibe al liderazgo de una persona como la habilidad de aspiracion
de seguridad y confianza a un conjunto de personas quienes acogen por decision de
grupo ser dirigidos por este, y que a través de sus decisiones y acciones conjuntas se
logre los objetivos organizacionales. Este liderazgo persiste mientras los seguidores lo
reconozcan como tal, por lo que es una habilidad reconocida mas no impuesta, dado
que proviene de una persona que debe ganarse la confianza de los demas.
Liderazgo directivo

MINEDU (2014) sostiene que el liderazgo directivo es la accion del equipo
directivo que se responsabiliza de conducir la institucién educativa en funcién a los
objetivos y metas para que sea reformada, asimismo da a conocer que ello necesita
establecer esta funcidn desde una perspectiva de liderazgo pedagdgico.
Liderazgo pedagdégico

Se percibe como el liderazgo que pone énfasis en actividades de
transformacién, que no solamente se enfoca en las metas y condiciones del presente,
si no que pone métodos de alternancia para la mejora de la educacién y el ejercicio
docente (Bolivar, 2014)
Liderazgo consultivo

Yangali y Torres (2020), citando a Likert, mencionan que eeste liderazgo
incentiva la consulta por parte de los colaboradores y también usa la delegacion de
funciones; pero, las decisiones finales siempre las toma el director.
Liderazgo inclusivo

Este liderazgo esta orientado en detectar practicas excluyentes y tratar de

reemplazarlo por procesos y resultados inclusivos, donde todos sean participes tanto
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de los procesos sociales propias de la institucién como de la comunidad. En el dambito
educativo, Valdés (2017)
Liderazgo participativo

Robbins y Coulter (1999) considera que el Liderazgo Democritico-
Participativo es el que delega autoridad en personas de su confianza, democratiza el
control y las decisiones a tomar, sin descuidar la supervision y el seguimiento a los
objetivos. Se comporta un poco permisivo dando oportunidad que otros miembros del
grupo evalien su desempeiio, sin dejar de lado la opinion.
Desempeiio docente

Esfuerzo que el docente realiza en la practica pedagdgica, la cual proporciona
los saberes hacia el grupo estudiantil, es asi que el desempeifio docente se determina
por la accién docente, asimismo se resalta las fortalezas educativas tangibles y no
tangibles que estimula el desempefio docente, al propiciar las condiciones de la
Héctica de ensefianza-aprendizaje (MINEDU, 2012).
Preparacion para la enseiianza de los aprendizajes

Planificacion anticipada de las acciones para llevar a cabo la ensefianza de
modo no solamente eficaz sino de modo efectivo, desde la perspectiva del alumno, por
lo que puede remontarse inclusive a la prelacién pedagégica que percibe el profesor
antes de recibirse como docente, ademas comprende los procedimientos ulteriores que
establecen una accién de permanente actualizacién a nivel académico como pilares
ﬁenciales para el correcto desempeifio profesional (MINEDU, 2012).
Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Pone en practica las habilidades para ensefiar, ademds de propiciar los saberes
asimilados en el transcurso de la formacidn, consolidandose como un elemento que
abarca las estrategias de ensefianza en una prictica permanente, donde se le da
importancia no solamente al profesor, sino también a la intervencién del estudiante, el
cual se consolida como un elemento de aprendizaje vivencial para el docente, en tal
sentido (MINEDU, 2012).
Participacion en la gestion articulada a la comunidad

Inclinacion del profesor por formar parte en la totalidad del proceso
educacional que concierte funcionales, normativas y procedimientos a nivel técnico
como los aspectos administrativos dentro del escenario educacional , de modo similar,

en la colectividad que abarca a la institucién, siendo de tal manera que el profesor
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refleja compromiso por encima de las obligaciones propias del puesto de trabajo,
interesdndose asi por la promocién del desenvolvimiento holistico de la colectividad
por medio del ejercicio de una escuela culta que favorezca ya sea a la institucién como
ﬂ escenario donde se desenvuelve (MINEDU, 2012).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Forma parte de un aspecto propio del desempeiio docente que es adquirido a lo
largo del tiempo, es decir, a través de la prictica profesional, de tal modo que se
propicia un profesionalismo partiendo de cada experiencia, y acorde al interés del
docente se asimila gradualmente una identidad consistente asociada a la profesién,
consolidandose por tanto que se da lugar a un compromiso dirigido hacia la propia
carrera profesional (MINEDU, 2012).

En base a los antecedentes citados y bases tedricas previamente abordadas y
desarrolladas, la hipdtesis general y especifica fueron formuladas de la siguiente
anera:

Hipédtesis general: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y
desempeiio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
Como hipdtesis especificas: Existe relacion entre liderazgo con enfoque pedagdgico y
desempefio docente. Existe relacién significativa entre el enfoque consultivo y
desempeifio docente. Existe relacion directa y significativa entre enfoque inclusivo y
desempefio docente. Existe relacion significativa entre enfoque participativo y

desempenio docente.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable liderazgo directivo

Definicién Definicitn Dimensiones/

Variable N ) Indicadores Instrumentos
conceptual operacional items
La Se habla de un - Objetivos metas ¥
Organizacién  liderazgo Liderazgo con  expectativas
para la directivo, enfoque - Programas educativos
Cooperaciéon y cuando el pedagdgico - Recursos econdmicos
el  Desarrollo responsable de - Promocidn del aprendizaje
Econémico la institucién - Interés por el bien comiin y
Lider: (OCDE) no solo tiene la la equidad.
iderazgo . . o L ) . .
directive  Menciona  que c'fil?"i‘?ld"ld de Liderazgo con - Pr'&c_ ticas de respeto y  Cuestionario
una funcidn dirigir a esta, enfogque justicia
esencial del sino que inclusivo - Actividades colaborativas
liderazgo también ensefia - Relaciones  sociales vy
directivo es ¥ se proyecta culrales
asegurar  que parainnovary  Liderazgocon - Avalde los dirigidos
tanto los  desarrollar enfoque - Direccién de grupos de
estudiantes nuevas técnicas consultivo trabajo
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como los
docentes
puedan,
manera
continua,
aprender,
desarrollarse y
adaptarse a
entornos
cambiantes
(OCDE,

2009).

de

de calidad para
toda la
institucién.

- Confianza vy trabajos en
equipo

- Ideas y propuestas de
solueidn.
- Colaboracion entre
profesionales y familias
- Oportunidades de
Liderazgo con desa "0“_0
enfoque - Oportunidades de
participativo innovacién

- Desarrollo de la autonomia
y flexibilidad

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable desemperio docente
. Definicion Definicion  Dimensiones .
Variable conceptual operacional / ftems Indicadores Instrumentos
- Comprender caracteristicas
individuales
- Comprender conceptos
- Comprender teorias
- Analizar plan curricular
Preparacién - Seleccionar correctamente
Esfuerzo que el para_el . ct?nlemdos )
docente realiza aprendizaje - Disenar creativamente
en la prictica de _los. procesos pgdugéglc_os_
pedagbgica, la estudiantes - Conlexlualua_reldlseno
ual - Cfear ¥ Organizar recursos
. - Disefiar la  evaluacion
proporciona los sistermndtic amente
saber;:.ull';i;sla el - Disefiar la estructura de las
estudiantil, es sesiones -
asl que ¢l - ‘_Conslrulr buenas relaciones
desempefio Se asume las interpersonales .
docente se puntuaciones - Instar a\la consecucién de
determina por  derivadas de g‘:i:l:); ambiente
l(;lzaccién la ap:ic;:cién B acoge d:)r un ren
X - ocente, el N Cuestionario
DZ&:;;?E;"O asimismo se cuestionario ) i‘:::[ir relaciones  de
resalta las de i .
fortalezas desempeno - Resolver conflictos
educativas docente del ) Org‘m(lfilr el aulacon
tangibles yno  MINEDU Segurica
tangibles que (2012) o - Reflexi6n permanente
estimula el Ensefianza - Gont_m_lar la progniarnacnén
desempefio para_el - Propiciar oportunidades
docente. al aprendizaje - Consl_alar que los
propiciar las de _los estudiantes comprende n
estudiantes - Desarrollar contenidos

condiciones de
la préctica de
ensenanza-
aprendizaje
(MINEDU,
2012).

tedricos en su tiempo

Desarrollar estrategias
pedagdgicas

Usar recursos tecnoldgicos
Manejar estrategias

pedagdgicas individuales

Usar una variedad de
métodos y técnicas
Elaborar instrumentos
vilidos

Sistematizar resultados
Evaluar los aprendizajes
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Compartir en su tiempo los
resultados

Participacidn
en la gestién
de la escuela
articulada a
la comunidad

Interactuar con iniciativa
Participar en gestion del
PEI

Desarrollo de proyecto de
investigacion

Fomentar el trabajo
colaborativo

Integrar la prictica de
ensefianza

Compartir con la familia del
estudiante

Desarrollo de

Reflexionar en colectividad
profesional

la L . .
. .. - Participar en vivencias
profesionalid e
d significativas
ad e L
. . - Actuar acorde a principios
identidad g
- Actuar y decidir
docente N
respeluosamente
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II. METODOLOGIA

2.1. Objeto de Estudio

El estudio es de tipo bdsico, debido a que, realizé el andlisis de los fenémenos en
un escenario natural sin la necesidad de manipular las variables en estudio, y tampoco
efectia control dﬁ algunas variables extrafias que pueden estar interfiriendo en la
cuantificacién de las variables (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologfa e innovacién
tecnologica, [CONCYTEC, 2018]).

El método utilizado es el método hipotético-deductivo, ya que se basa en la
observacidn de la realidad actual, lo que permite formular preguntas de investigacion e
hipétesis sobre laconexién esencial delliderazgo directivo con el desempefio
pedagdgico, las cuales luego se cuantifican y se correlacionan. para probar lo

propuesto. hipétesis para sacar conclusiones relevantes del estudio (Dévila, 2006).

La investigacion presenta un disefio descriptivo correlacional simple, debido a
que su finalidad determinar a relacidn entre el liderazgo directivo y desempeiio docente
en una muestra y momento determinado, previo an%@is descriptivo de las variables que
pretende conocer el grado de representatividad de la variable en la muestra estudiada,
teniendo en consideracion que no se realiza ningtin control de variables extrafias (Ato, et
al.,2013).

Se hard uso del disefio no experimental de nivel correlacional, puesto que, se
pretende conocer la asociacion o relacién de dos variables en una muestra poblacion
determinada, a través de una medicién en un escenario natural tal como se percibe las

variables. Expresa lo siguiente:

-+

Donde:

M = Profesores del distrito de Uchumarca
O1=Liderazgo directiva

02 = Desempeiio docente
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r = Relacion entre liderazgo directivo y desempeiio docente

Poblacién: La poblacién se halla compuesta por 50 dgcentes de ambos sexos de nivel
primario del distrito de Uchumarca provincia Bolivar, de lo cual el 58.82% son varones
y el 41.18% mujeres con edades entre los 27 a 59 afios, destacando que los docentes se
encuentran laborando en modalidad de nombrados y contratados.
Muestra y muestreo: Para el desarrollo de la investigacién se considera la muestra
censal, donde todos los 50 docentes de nivel primario del distrito de Uchumarca forman
parte de la muestra a quienes se les suministrard los instrumentos pertinentes, el muestreo
utilizado es el no probabilistico intencional, donde no se recurre al uso de férmulas
estadisticas para la seleccion de la cantidad de participantes, sino que se basa en el criterio
del investigador, asimismo, los beneficios del trabajo con toda la poblacién beneficia a
la consistencia de las puntuaciones en la medicion de las variables (Herndndez et al.,
n2014).
2.2. Instrumentos, técnicas de recojo de datos
a) Técnicas
Para recolectar la informacidn se hizo uso de la técnica de encuesta, la cual
tiene como herramienta o instrumento al cuestionario, el mismo que debe presentar
adecuada consistencia interna (confiabilidad) y validez aceptable para dar viabilidad
al estudio, ademas se considera la técnica denominada encuesta, debido a que es la
mds usada en estudios de ciencias de enfoque cuantitativo (Maya, 2014).
b) Instrumentos

Instrumento 1: Cuestionario para medir el liderazgo directivo

El instrumento fue disefiado operacionalizando lo definido por (Hernandez,
2008) el cual consiste en 22 ftems disefiados con opcién de respuesta segiin escala
de Likert, siempre (5) usualmente (4) Ocasionalmente (3) Raramente (2) nunca (1),
los reactivos se encuentran agrupados en 4 dimensiones (liderazgo con enfoque
pedagdgico, liderazgo con enfoque consultivo, liderazgo con enfoque inclusivo y
liderazgo con enfoque participativo). La manera de aplicar puede ser personal o
grupal sin tener en consideracion un tiempo limite para que los participantes emitan

En lo que concierne a la validez del cuestionario, se estimé por medio del

sus respuestas.

criterio de jueces expertos (validez de contenido) para su construccién, donde se
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reporta indices significativos, y alcanzé valores de confiabilidad aceptables.
Asimismo, en el contexto nacional, Martos (2018) para efectos del desarrollo de su
estudio correlacional validard el instrumento por medio del criterio de 3 jueces
expertos.

Instrumento 2: Escala para medir desempefio docente

Es un instrumento de autoria del Ministerio de Educacion (2012) fue
adaptado por Rodolfo (201a tiene 40 ftems y 5 alternativas u opciones de respuesta
para ser autoadministrado. En lo que concierne a la fiabilidad, se estimé por medio
del coeficiente Alfa, obteniéndose un valor de 0.819 para el instrumento de
recoleccidn del liderazgo directivo, y 0,908 para el desempeiio docente. En lo que
concierne a la validez se estimé a través del coeficiente V de Aiken partiendo de la
valoracion de 5 jueces expertos, donde la valoracion va de muy buena a buena para

cada uno de los reactivos que componen el instrumento.

Fiabilidad estadistica

Variables Alfa de Cronbach N° de elementos
Liderazgo directivo 0.819 23
Desempenio docente 0.908 40

23. Anilisis de la informacion

La informacién recopilada con la aplicacién del instrumento a la muestra, fue
analizada considerando los lincamientos de enfoque cuantitativo, haciendo uso de las
técnicas estadisticas, tal andlisis fue realizado en el programa estadistico SPSS versién
26, efectudandose en primer orden la categorizacion de las variables en tres niveles (alto,
medio y bajo) considerando la estructura del instrumento, como es la cantidad de reactivos
y opciones de respuesta, cuyo fin el identificar cuanto se halla representada la variable en
la poblacién de estudio. Luego se procede a la realizacién del andlisis inferencial, donde
previo a la correlacion de las variables se aplica la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk
con el propdsito de determinar cémo se distribuyen las puntuaciones, por tanto, la
distribucién es normal (p>0,05) se usar la prueba de Pearson (r), de no ser asi, la
distribucién no es normal (P<0,05) se aplica el coeficiente de correlacién no paramétrico
de Spearman (rho), con ello se realiza la prueba de hipétesis. Las evidencias serdn

presentadas siguiendo los lineamientos de las normativas APA.
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24. Ktica investigativa .

La investigacidn serd desarrollada siguiendo los lineamientos establecidos por el codigo

nacional de la integridad cientifica:
- Proteccion del participante: Antes de la administracién del cuestionario, los
participantes recibirin ~ un  formulario de  consentimiento  informado,
que contiene un documento que brinda al investigador la seguridad de que el
participante dasu consentimiento para el procesamiento de datos, pero este
documento explica qué objetivos se estin logrando con ehinvestigaclor sobre el
estudio y qué es la participacion libre de los docentes en el estudio (CONCYTEC,
2019).

- Autoria y publicacién: la investigacion serd explicitada y fundamentada con
veracidad su originalidad, informéandose con honestidad la informacién que se
recopile en el proceso cﬁlluativo de la unidad de andlisis sin acudir a la
adulteracion de los datos para la presentacion de los hallazgos con objetividad
(CONCYTEC, 2019).

- Registro, conservacion y acceso de los datos: Las variables, métodos
y cuantificacion de los resultados del estudio fueron documentados segin los
principios de equidad, imparcialidad y objetividad, para ser publicados en los
archivosde la  Universidad Catdlica  de Trujillo pﬁ'a su  revision,
reproduccion o continuacién. La evidencia reportada protege la identidad de los

participantes (CONCYTEC, 2019).

40




. RESULTADOS

Tabla 3
Resultados de la variable liderazgo directivo
Liderazgo Directivo en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar

2022 -
Niveles Variable Dimensiones
. Liderazgo  Liderazgo  Liderazgo Liderazgo
Liderazgo con con con con Enfoque
Directivo Enfoque Enfoque Enfoque Participativo

Pedagigico  Inclusivo Consultivo
f %o f Yo f %o f %o f Ye

Pésimo 1 2% 3 6% 1 2% 2 45 4 8%

Malo 1 2% 0 0% 1 2% 5 10% 0 0%
Indiferente 7 14% 4 8% 5 10% 14 28% 8 16%
Bueno 18 36% 18 36% 17 34% 20 40% 19 38%
Excelente 23 46% 25 50% 26 52% 9 18% 19 38%
Total 50 100% 50 100% 50 100% 50 100% 50  100%

Fuente: Base de datos del instrumento

(6]
Figura 1
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Fuente: Tabla 2 tomado de la base de datos del instrumento

En la tabla 2 y grifico 1 observamos que el 46% de los encuestados califica el
liderazgo directivo como excelente, el 36% lo califica como bueno, el 14% indica que es

regular y el 2% sefiala que es malo siendo el mismo porcentaje quienes sefiala que es pésimo.
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Respecto a las dimensiones, en el liderazgo con enfoque pedagogico el 50% senala
que es excelente, el 36% senala que es bueno, el 8% sefiala que es regular, y el 6% sefala
que es pésimo; por su parte en la dimensién liderazgo con enfoque inclusivo se puede
observar que el 52% sefala que es excelente, el 34% sefiala que es bueno, el 10% sefiala que
es regular, y el 2% sefiala que es malo siendo el mismo porcentaje quienes sefala que es
pésimo; en la dimensién liderazgo con enfoque consultivo el 18% sefiala que es excelente,
el 40% sefiala que es bueno, el 28% sefiala que es regular, el 10% sefiala que es malo y el
4% sefiala que pésimo; y finalmente en la dimension liderazgo con enfoque participativo el
38% seiiala que es excelente, el 38% sefiala que es bueno, el 16% sefala que es regular, y el

8% sefiala que pésimo.

Tabla 4
Resultados de la variable desempeiio docente
Desempeiio Docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022

Niveles Variable Dimensiones
Preparacion Ensenanza Participacion  Desarrollo de la
Desempeiio para el para el en la gestion  profesionalidad
Docente  aprendizaje de  aprendizaje de de la e identidad
los estudiantes  los estudiantes institucidn docente
f %o f %o f Yo f %o f Yo
Pésimo 35 10% 1 2% 1 2% 3 6% | 2%
Malo 7 14% 2 4% 0 0% 4 8% 5 10%
Indiferente 7 14% 9 18% 10 20% 10 20% 5 10%
Bueno 12 24% 17 349% 10 20% 18 36% 15 30%
Excelente 19 38% 21 42% 29 58% 15 30% 24 48%

Total 50 100% 50 100% 50  100% 50 100% 50  100%
Fuente: Base de datos del instrumento
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Figura 2
Resultados de la variable liderazgo directivo

Desempeiio docente en profesores de primaria del distrito
de Uchumarca, Bolivar 2022
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Fuente: Tabla 3 tomado de la base de datos del instrumento

En la tabla 3 y grifico 2 observamos que el 38% de los encuestados califica el
desempefio docente como excelente, el 24% lo califica como bueno, el 14% indica que es
regular y en igual proporcion sefialan que es malo, mientras que el 10% sefiala que es pésimo.

Respecto a las dimensiones, en la preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
el 42% sefala que es excelente, el 34% sefiala que es bueno, el 18% sefiala que es regular,
el 4% sefiala que es malo y el 2% sefala que es pésimo; por su parte en la dimensién
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se puede observar que el 58% sefiala que es
excelente, el 20% sefiala que es bueno pero la misma proporcion dicha que es regular y solo
el 2% indica que es pésimo; en la dimensién participacién en la gestién de la institucién el
30% sefiala que es excelente, el 36% sefiala que es bueno, el 20% sefiala que es regular, el
8% sefala que es malo y el 6% sefiala que pésimo; y finalmente en la dimension desarrollo
de la profesionalidad e identidad docente el 48% sefiala que es excelente, el 30% sefiala que
es bueno, el 10% sefiala que es regular mas en igual proporcién sefiala que es malo, y el 2%
sefiala que pésimo.

Prueba de normalidad
Se utilizé la prueba de Shapiro — Wilk y se tomé el valor de significancia del 95% con un
margen de error del 5%, para luego plantear las hipdtesis siguientes:

Ho: Los datos tienen una distribucién normal
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Se acepta la hipétesis nula (Ho) si el p valor es mayor a 0.05 (5%), por ende, se rechaza
la hipétesis alterna.

Hi: Los datos no tienen una distribucién normal

Se acepta la hipdtesis alterna si el p valor es menor o igual al 0.05 (5%), por ende, se

rechaza la hip6tesis nula.

Tabla 5
Prueba de normalidad Shapiro — Wilk
Prueba de normalidad

Shapiro Wilk
Estadistico gl Sig
Liderazgo pedagdgico 0.821 50 0.000
Desempeiio docente 0.885 50 0.000

a. Correlacion de
significacién de Lilliefors

Observamos que la prueba arroja un valor de significancia de 0.000 en la variable

liderazgo pedagdgico al igual que en la variable desempeiio docente, resultado que es menor
al 0.05 y por ello se acepta la hipdtesis alterna que indica que los datos no tienen una
distribucion normal demostrando ser una muestra no paramétrica; y por ello para probar
nuestras hipdtesis planteadas en la presente investigacion usamos la prueba rho de Spearman.
Prueba de hipétesis

Se hizo uso de la prueba rho de Spearman con un nivel de confianza del 95% y un
margen de error del 5%; planteamos también, como criterio de decision que si el valor de
alfa (p valor) es menor al 0.05 se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis alterna,
por el contrario, si el valor de alfa (p valor) es mayor ala;

5 se rechaza la hipétesis alterna

y se acepta la hipotesis nula.

Hipotesis general
Ho: No existe relacién directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
Hi: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y desempeiio

docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
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Tabla 6

Prueba rho de Spearman para la correlacion entre el liderazgo directivo y desempeiio

docente
Correlaciones
Liderazgo Desempeiio
Pedagdgico Laboral
. Coeflclelrltecle 1.000 711"
Liderazgo correlacion
Pedagégico Sig. (bilateral) 0.000
Rho de Spearman goeficiente de ¥ s »
. J11 1.000
Desempefio correlacion
Laboral Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: base de datos procesados por el programa SPSS ver25.

Observamos que la correlacién es de 0.711 lo que, segiin la interpretacion realizada

por Roy y otros (2019), estd dentro del margen de una correlacién positiva buena; ademads,

el nivel de significancia es 0.000 que es meg)r a 0.05 este resultado nos ayuda a aceptar la

hipdtesis alterna que indica que, si existe relacion directa y significativa entre liderazgo

directivo y desempefio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar

2022.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo con enfoque pedagégico

y desempefio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar

2022.

Hi: Existe relacién directa y significativa entre liderazgo con enfoque pedagégico y

desempeiio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
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Tabla 7

Prueba rho de Spearman para la correlacion entre el liderazgo con enfoque pedagdgico y

desempeiio docente.

Correlaciones
Liderazgo Desempeiio
con Docente
Enfoque
Pedagdgico
. Coeficiente de 1.000 595
Liderazgo lacié
Enfoque C(.)I'I'é: a.c 1on
con P Sig. (bilateral) 0.000
Pedagdgico
Rho de Spearman N 30 30
P Cocficiente de 595" 1.000
Desempefio  correlacion
Docente Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

*%_La correlacidn es significativa en el nivel 001 (bilateral).

Fuente: base de datos procesados por el programa SPSS ver25.

Observamos que la correlacién es de 0.595 lo que, segiin la interpretacion realizada

por Roy y otros (2019), estd dentro del margen de una correlacién positiva buena; ademads,

el nivel de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 lo que nos ayuda a aceptar la hipdtesis

alterna que ind'ﬁa que, si existe relacion directa y significativa entre liderazgo con enfoque

pedagégico y desempefio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca,

Bolivar 2022.

Hipadtesis especifica 2

Ho: No existe relacién directa y significativa entre liderazgo con enfoque consultivo y

desempeifio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.

Hi: Existe relacién directa y significativa entre liderazgo con enfoque consultivo y

desempeiio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
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Tabla 8

Prueba rho de Spearman para la correlacion entre el liderazgo con enfoque consultivo y

desempeiio docente.

Correlaciones
Liderazgo Desempeiio
con Docente
Enfoque
Consultivo
Liderazgo  Coeficiente de 1.000 648"
con correlacion
Enfoque Sig. (bilateral) 0.000
Consultivo N 50 50
Rho de Spearman Coeficiente de 648" 1.000
Desempeiio _correlacion
Docente Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

*#%_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos procesados por el programa SPSS ver25.

Observamos que la correlacién es de 0.648 lo que, segiin la interpretacion realizada

por Roy y otros (2019), estd dentro del margen de una correlacién positiva buena; ademads,

el nivel de significancia es 0.000 que es menor a 0.05 lo que nos ayuda a aceptar la hipétesis

alterna que inaca que, si existe relacién directa y significativa entre liderazgo con enfoque

consultivo y desempefio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca,

Bolivar 2022.

Hipétesis especifica 3

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo con enfoque inclusivo y

desempeiio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo con enfoque inclusivo y

desempeifio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
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Tabla 9

Prueba rho de Spearman para la correlacion entre el liderazgo con enfoque inclusivo y

desempeiio docente.

Correlaciones
Liderazgo Desempeiio
con Docente
Enfoque
Inclusivo
Liderazgo  Coeficiente de 1.000 462
con correlacidn
Enfoque Sig. (bilateral) 0001
Inclusivo N 50 50
Rho de Spearman Cocficiente de 462" 1.000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) 0.001
N 50 50

*%, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: base de datos procesados por el programa SPSS ver25.

Observamos que la correlacién es de 0.462 lo que, segiin la interpretacion realizada

por Roy y otros (2019), estd dentro del margen de una correlacion positiva moderada;

ademas, el nivel de significancia es 0.001 que es menor a 0.05 lo que nos ayuda a aceptar la

hipotesis alterna que_indica que, si existe relacion directa y significativa entre liderazgo con
po q E q ysig g

enfoque inclusivo y desempefio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca,

Bolivar 2022.

Hipétesis especifica 4

Ho: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo con enfoque participativo

y desempefio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar

2022.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre liderazgo con enfoque participativo y

desempeifio docente en profesores de primaria del distrito de Uchumarca, Bolivar 2022.
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Tabla 10

Prueba rho de Spearman para la correlacion entre el liderazgo con enfoque participativo

y desempeiio docente.

Correlaciones
Liderazgo Desempeiio
con Enfoque Docente
Participativo
Coeficiente 1.000 638"
Liderazgo de .
con Enfoque C(.)rrelacmn
Participativo Sl.g' 0.000
(bilateral)
N 50 50
Rho de Spearman Cocficiente 638" 1.000
de
Desempefio  correlacion
Docente Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: base de datos procesados por el programa SPSS ver25.

Observamos que la correlacion es de 0.638 lo que, segin la interpretacion realizada
por Roy y otros (2019), estd dentro del margen de una correlacién positiva moderada;
ademds, el nivel de significancia es 0.001 que es menor a 0.05 lo que nos ayuda a aceptar la
hipétesis alterna que indica que, si existe relacion directa y significativa entre liderazgo con
enfoque participativo y desempeifio docente en profesores de primaria del distrito de

Uchumarca, Bolivar 2022.
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IV. DISCUSION

Se tuvo como propésito de esta, determinar la relacion entre liderazgo directivo y
desempeiio docente en profesores de nivel primario de las instituciones educativas ptblicas
del distrito de Uchumarca. El dambito geogrifico de la investigacién es la provincia de
Bolivar regién la Libertad. Se recurrié a fuentes tedricas sobre las variables de estudio donde
se identificd investigaciones previas en diferentes contextos como son, tesis sustentadas en
el dmbito nacional, internacional y local, tanto para maestria y doctorado. Asimismo, se
identificé autores que definen de diferentes perspectivas y enfoques el liderazgo directivo y
el desempeiio docente, el cual permitié abordar el estudio con mayor claridad a través de sus
dimensiones e indicadores.

De los resultados obtenidos, se desprende la caracterizacién para la variable,
liderazgo directivo, fue que un 46% de los docentes considera o auto percibe un nivel
excelente, y un 36% en un nivel bueno, 14% en nivel indiferente, el 2% en el nivel malo y
un 2% en el nivel pésimo del liderazgo directivo en las instituciones educativas de primaria
del distrito de Uchumarca. Por su parte, para las dimensiones; liderazgo con enfoque
pedagégico, el 50% se encuentra en el nivel excelente y 36% en el nivel bueno. Para la
dimension, liderazgo con enfoque inclusivo, el 52% se encuentra en nivel excelente y 34%
en el nivel bueno. En la dimensién, liderazgo con enfoque consultivo, el 40% estd en un
nivel bueno y 18% en el nivel excelente. En la dimensién, liderazgo con enfoque
participativo, el 38% esta en el nivel excelente y 38% en el nivel bueno. Estos resultados
demuestras un liderazgo de los directores o personal jerdrquico en construccién al no superar
el 50% de su nivel. Tanto las habilidades para convocar a los subalternos, en lo pedagdgico
y consultivo son vistoHomo bueno hacia arriba. Esto concuerda con lo sefialado por el
MINEDU (2014) el liderazgo directivo es la accion del equipo directivo que se
responsabiliza de conducir la institucion educativa en funcién a los objetivos y metas para
que sea reformada, asimismo da a conocer que ello necesita establecer esta funcion desde
una perspectiva de liderazgo pedagdgico.

Sobre la variable desempefio docente, los resultados obtenidos permite el andlisis se
y caracterizacion, fue que el 38% de los encuestados califica el desempefio docente como
excelente, el 24% lo califica como bueno, el 14% indica que es regular yﬁn igual proporcién
sefialan que es malo, mientras que el 10% sefiala que es pésimo en las instituciones

educativas de primaria del distrito de Uchumarca. en la dimensién, preparacién para el
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aprendizaje de los estudiantes, el 42% sefiala que es excelente, el 34% sefiala que es bueno,
el 18% sefiala que es regular. En la dimensién, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, el 58% sefiala que es excelente, el 20% sefiala que es bueno. En la dimensién
participacion en la gestion de la institucion, el 30% senala que es excelente, el 36% sefiala
que es bueno, el 20% sefala que es regular. Finalmente, en la dimensién desarrollo de la
profesionalidad e identidad docente, el 48% sefiala que es excelente, el 30% sefiala que es
bueno; esto tomando los resultados mds considerables. Lo que se puede deducir con estos
resultados, es que los docentes se encuentran en una posesion que favorece su desempeiio,
pues entre el nivel excelente y bueno de su desempefio se encuentra mds del 50%, quedando
otro margen de docentes que atin debe mejorar su desempefio. Hay un buen grupo que, si
hace bien la preparacién de materiales, la ensefianza y el desarrollo de la profesionalidad, lo
cual es digno de reconocer. En las dimensiones, donde hay menos con el nivel de excelencia
es, participacion en la gestién. Los resultados estdn en sintonfa con, Zarate (2011)
conceptualiza el desempefio docente como la disposicién del educador para desenvolverse
dentro de las funciones que son parte de su puesto de trabajo, en un proceso donde cumple
con objetivos trazados por el sistema institucional.

La prueba de hipétesis permitid trabajar con las correlaciones de cada objetivo, tanto
general y especificos de donde se formulé cada hipétesis metodolégicamente. La correlacion
entre la variable liderazgo directivo y desempefio docente fue un coeficiente de 0,711; lo que
significa una relacion directa positiva buena, es decir; a mayor liderazgo directivo mayor
desempeifio. En lo expresado se deduce; instituciones que tengan un mejor liderazgo de sus
directivos, proporcionalmente los docentes hardn mejor su trabajo pedagdgico y de gestion.
Quedando asi probada la hipotesis general a un nivel de significancia de 0,05 de alfa, asi
para todas las hipdtesis especificas. Las dimensiones al ser correlacionadas segiin las
hipdtesis especificas se tuvo que, la hipdtesis especifica 1, relacién que existe entre,
liderazgo con enfoque pedagégico y el desempefio docente, el coeficiente rho de Spearman
fue de 0,595, correlacién positiva buena; la hipdtesis especifica 2 sobre, relacién entre
liderazgo con enfoque consultivo y desempeiio doccﬁc, el coeficiente correlacion rho de
Spearman fue, 0,648, correlacién positiva buena; la hipétesis especifica 3, relacién entre
liderazgo con enfoque inclusivo y desempefio docente, ecoeficiente de correlacion de rho de
Spearman fue de 0,462 siendo una correlacién positiva moderada. Asimismo, la hipdtesis
especifica 4, relacion entre liderazgo participativo y desempefio docente, la correlacién fue

rho 0,639, una correlacion positiva buena.
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Como se aprecia, la existencia de relacion entre variables es directa y significativa,
la asociacién funcional es positiva, siempre serd productiva en una Institucién Educativa que
exista docentes lideres con enfoque pedagdégico, consultivo, participativo e inclusivos para
que exista armonia entre los actores pedagogicos y genere un mejor desempeiio en beneficio
de los estudiantes. Eso concuerda con lo dicho por Hogg y Yaughan (2010), el liderazgo
hace referencia a la relacion en la que ciertos miembros de un equipo tienen la capacidad de
influenciar en los demds para que sea aceptado como propio las nuevas normas,
comportamientos y metas. Esta influencia es del directivo a sus subordinados con
habilidades directivas de consenso, motivacion, soluﬁ'én de problemas y mostrar autoridad
por capacidad y no por autoritarismo. Por su EIITC., Koontz y Weihrich (2004), mencionan
que la persona se consolida como lider cuando la responsabilidad de planificar hacia el futuro
recae sobre él de manera directa, asimismo, es quien responde dando solucion a los
problemas, motiva a su equipo, crea estrategias y herramientas para operar. El lider tiene que
Ser una persona con vision, con compromiso y capacidad intelectual sobre lo que dirige y
condiciones profesionales suficientes, (Pazmifio et al., 2016; Quispe, 2011).

Por otro lado, en el dmbito educativo, el lider es un docente pedagogo quien asume
responsabilidades en la institucién educativa, como lo dice Carda y Larrosa (2007) “el
director pude llevar a cabo su liderazgo en la resolucién de conflictos, en la toma de
decisiones, al emplear el tiempo de manera equitativa en acciones de corte administrativo,
en la gestién y el trato con los docentes™. Estas acciones estardn plasmadas en una misién y
vision; la promocién de las normativas de respeto y el uso de los procedimientos
democrdticos, en la supresiéon del abuso de poder cuidando la satisfaccién laboral y las
relaciones sociales; ademds, en la incorporacion de la colectividad en la gestion esﬁdiantil.

Por su parte, el desempeiio, sefialado por el MINEDU (2012) se refiere al grado de
esfuerzo que el docente realiza en la préctica pedagdgica, la cual proporciona los saberes
hacia el grupo estudiantil, es asi que el desempefio docente se determina por la accién
docente. Se resalta asi las fortalezas educativas tangibles y no tangibles que estimula el
desempefio docente, al propiciar las condiciones de la prictica de ensefanza-aprendizaje.
Como se puede apreciar, el desempeiio en el personal docente no se aleja tanto del
desempefio laboral respaldado por la teoria del comportamiento organizacional y la teoria
de desarrollo de personal que incluye un conjunto de conductas observables que son
adaptadas a la productividad y rentabilidad de la organizacion. Hay caracteristicas de estos

resultados que corroboran el liderazgo compartido, que consiste en dirigir, haciendo que la
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institucion tenga un funcionamiento éptimo, a diferencia de centrar toda decisién a una sola
persona (Callens, 2013). Asimismo, coincide con el liderazgo educativo, donde la
exploracién continua del liderazgo por parte de director debe centrarse en la confianza hacia
la colectividad y en el mismo, (Garcia et al. 2002)

Esta investigacion concuerda también con la tesis de Vega (2018) correlacionado el
liderazgo directivo con el desempefio docente en una muestra de 50 docentes de una
institucion educativa del distrito San Juan Bautista — Ayacucho. Los resultados mostraron
que el liderazgo directivo se relaciona positiva y significativamente con el desempefio
docente (t=.505*%%), asimismo, hay presencia de relacién positiva y significativa entre el
desempeifio docente con las dimensiones gestién administrzﬁ'va del director (t=.743%%),
gestion pedagdgica del director (t=.672%*) Luego se hallé que los docentes tienen una
percepcidon adecuada del lidgrazgo directivo general y en las dimensiones gestidn
administrativa e institucional por parte del director suelen mostrar un buen desempefio
docente. También hay una ligera similitud con la tesis de Gioconda (2019) quien encontrd
relacién entre liderazgo directivo con el desempefﬁ docente, en 80 docentes de una unidad
educativa de la provincia de Guayas-Ecuador. Que el liderazgo directivo se relaciona
positiva y significativamente de efecto grande con el desempeno docente (rtho=.783**) Las
evidencias reportadas ponen de manifiesto que, a medida que haya una percepcién de un

adecuado liderazgo directivo de parte de la direccidn, el desempeiio docente es mayor.

53




V. CONCLUSIONES

La investigacion concluyo que:

Existe relacion directa positiva significativa entre liderazgo directivo y desempeio
docente en profesores de niveéprimario de las instituciones educativas publicas del
distrito de Uchumarca 2022, con un coeficiente rho de Spearman de 0,711, con un
nivel de significancia de 0,05 de probabilidad. A mayor liderazgo directiva mejor
desempefio docente, si se fortalece el liderazgo en los directivos también se
rtalecerd los desempeifios en los agentes educativos.
Existe relacion significativa entre gestion pedagdgica y desempefio docente en
profesores de nivewrimario de las instituciones educativas ptiblicas del distrito de
Uchumarca 2022; con un coeficiente tho de Spearman de 0,595, con un nivel de
significancia de 005 de probabilidad. A mayor liderazgo pedagdégico mejor
desempefio docente, si se fortalece el liderazgo pedagdgico en los directivos docentes
ambién se fortalecera los desempeiios en los agentes educativos.
Existe relacion significativa entre liderazgo con enfoque consultivo y desempeiio
docente en profesores de niveﬁprimario de las instituciones educativas publicas del
distrito de Uchumarca 2022; con un coeficiente tho de Spearman de 0,648, con un
nivel de significancia de 0,05 de probabilidad. A mayor liderazgo consultivo mejor
desempefio docente, si se fortalece el liderazgo consultivo en los directivos docentes
mbién se fortalecerd los desempeiios en los agentes educativos.
Existe relacion significativa entre liderazgo con enfoque inclusivo y desempefio
docente en profesores de niveéprimario de las instituciones educativas publicas del
distrito de Uchumarca 2022; con un coeficiente rho de Spearman de 0,462, con un
nivel de significancia de 0,05 de probabilidad. A mayor liderazgo inclusivo mejor
desempeiio docente, si se fortalece el liderazgo inclusivo en los directivos docentes
ambién se fortalecerd los desempefios en los agentes educativos.
Existe relacion significativa entre liderazgo con enfoque participativo y desempefio
en profesores de nivehprimario de las instituciones educativas publicas del distrito
de Uchumarca 2022; con un coeficiente rho de Spearman de 0,639, con un nivel de
significancia de 0,05 de probabilidad. A mayor liderazgo participativo mejor
desempefio docente, si se fortalece el liderazgo participativo en los directivos

docentes también se fortalecera los desempefos en los agentes educativos.
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VI. RECOMENDACIONES

A las autoridades de los érganos desconcentrados del Ministerio de Educacién, dado los
resultados de la investigacion una relacion directa entre liderazgo directivo y desempeiio
docente, se recomienda fortalecer las competencias de liderazgo del personal docente
mediante programas couaching especializados y brindar facilidades para que los docente
puedan prepararse en estudios complementarios para desarrollar estas competencias y
estén listos para asumir el liderazgo de las instituciones educativas.

Al personal jerdrquico de las instituciones Educativas del distrito de Uchumarca se
recomienda, prepararse de manera individual en el conocimiento de teorias existentes
sobre manejo de personal, direccion de actividades bajo presidn, solucion de conflictos,
direccién de reuniones y administracion del tiempo para mantener buenas relaciones
entre personal dirigido y el lider directivo a fin de lograr mejores desempeifios.

A los docentes del nivel primaria se recomienda estar preparados y actualizados a los
cambios y mejoras que va realizando el Ministerio de Educacién, de acuerdo a nuestro
contexto local, regional, nacional e internacional, como parte de nuestra formacién
continua, la misma que se vera reflejado en nuestro desempefio docente. Siendo el
documento base el Marco del Buen Desempeiio Docente que nos da mayor precision
respecto a nuestras competencias y desempefios que debemos realizar.

Al mismo tiempo, recomendar a todos los docentes, participar en la formulacién,
planeacion, ejecucion y evaluacion de los instrumentos de gestion. La misma que
permite motivar y encontrar los caminos o actividades que permitan lograr los objetivos
institucionales, de la mano del liderazgo del director en sus cuatro enfoques planteados
en la presente investigacion.

A los nuevos investigadores del ambito educativo que realizan estudios de posgrado, se
recomienda realizar investigaciones con otras variables similares y experimentar
modelos de gestion de personal para identificar otras estrategias operativas de liderazgo,
como también proponer nuevos instrumentos de investigacion de recoleccion de datos

en diferentes situaciones que ofrece el método cientifico.
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Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

Cuestionario para medir el Liderazgo Directivo
Estimado docente, el objetivo del presente cuestionario es conocer sobre el liderazgo
de los directivos de esta institucion educativa. Este cuestionario es andnimo y sus respuestas
son estrictamente confidenciales para el uso de esta investigacion.

Es por ello que le pedimos llene el siguiente cuestionario siguiendo las siguientes
instrucciones:

a) Lea detenidamente y de forma clara las preguntas planteadas.
b) No deje preguntas sin responder.
¢) Marque con una “X” en un solo cuadro de cada pregunta.

1: Nunca 2: Raramente 3: Ocasionalmente 4: Usualmente 5: Siempre

Dimensiéon 1: Liderazgo con enfoque pedagogico

Define objetivos metas y expectativas en estudiantes y docentes.

Gestiona programas educativos en beneficio de la institucion y los
2 | docentes

Obtiene recursos econémicos para la institucion de manera transparente.

3
Promociona el aprendizaje del desarrollo y cultura
4
Gestiona la innovacién de la pedagogia permanentemente
5
Dimension 2: Liderazgo con enfoque inclusivo
112(3(4]|5
Desarrolla pricticas que promueven el interés por el bien comtin y la
6 | equidad.
Desarrolla pricticas que promueven el respeto y justicia
7

Promueve la prictica las actividades colaborativas de los maestros y
8 | estudiantes.

Interviene positivamente en las relaciones sociales y culturales.

Gestiona el fortalecimiento de actitudes inclusivas de educacion

64




Dimension 3: Liderazgo con enfoque consultivo

4|5

Si tiene que tomar una decisién, considera que otra persona lo puede
11 | hacer por usted.

En sus actividades laborales, la comunicacidn sirve para compartir ideas,
12 | experiencias, consejos e informaciones.

Busca alternativas y sugerencias para mantener y conservar las buenas
13 | relaciones humanas.

Genera estrategias para que el personal formule alternativas de solucién a
14 | los problemas institucionales.

Las actitudes favorables y creativas del personal las estimula a través de
15 | recompensas.

Dimension 4: Liderazgo con enfoque participativo
4|5

Toma como aval a los dirigidos para consolidar los grupos de trabajo.
16

Lidera grupos de trabajo con una comunicacién de estilo consultivo.
17

Organiza los trabajos en equipo brindando confianza a los subordinados
18

Comparte el problema en busca de ideas y propuestas de solucidn.
19

Promueva la colaboracién entre profesionales y con las familias
20

Genera oportunidades de desarrollo colectivo.
21

Crea oportunidades de innovacidn en los procesos vy métodos
22

Genera confianza en los dirigidos para el desarrollo de la autonomia y
23 | flexibilidad.
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(4] .
FICHA TECNICA

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario para medir el liderazgo directivo

Autor y ano:

ORIGINAL:

ELABORADO: Adaptado por Luis Alberto Limay
Arenas, en el 2022

Objetivo del | Describir el liderazgo directivo en los docentes de

instrumento: educacién primaria

Usuarios: Investigadores de posgrado de la maestria en gestion y
acreditacion educativa.

Forma de | Se aplicé mediante Google Forms remitiendo a la cuenta

Administracion o Modo
de aplicacion:

de correo y/o teléfono de los docentes investigados.

Validez:

(Presentar la constancia
de validacion de
expertos)

Mediante juicio de expertos, tres profesionales de la
disciplina de educacién y metoddlogos de investigacion.

Experto 01: Dr. Dulio Oseda Gago PHD
Experto 02: Mg Milca Betzabé Herrera Ponte
Experto 03: Dr. Abdias Chavez Epiquén

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

Coeticiente alfa de Crombach aplicado a una muestra
piloto de 10 individuos, 0,966 de confiabilidad.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,819 23
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Escala para medir desempeiio docente

INSTRUCCIONES. - ESTIMADO DOCENTE:
Instrucciones: A continuacion, se le presentan una serie de afirmaciones acerca de su

desempeiio docente. Por favor, marque con una X la opcion que considere correcta.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

[

Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales v evolutivas de mis estudiantes v dé€ sus necesidades especiales

[}

Demuestro conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el nivel y/o drea curricular
que ensenio

Demuestro conocimientos actualizados y cprensién de las teorias y préicticas
pedagdgicas v de la diddctica del nivel y/o de las dreas que ensefio

Elaboro la programacidn curricular, analizando con mis companeros el plan
mds pertinente a la realidad del aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes

Selecciono los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes que
la Institucién Educativa y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes

Disefio creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad,
interés y compromiso en los estudiantes de los aprendizajes previstos

Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del conocimiento de los
intereses, nivel de desarrollo, estilo de aprendizaje, e identidad cultural en los
estudiantes

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para los estudiantes como soporte
para su aprendizaje

Disefio la evaluacién de manera sistemitica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados

10

Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en concordancia
con los logros de aprendizaje y distribucién adecuada del tiempo

DIM

ENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Construyo de manera asertiva y empitica, relaciones interpersonales con y entre
todos los estudiantes con afecto, justicia, confianza, respeto mutuo y
colaboracidn

12

Oriento su prictica a conseguir logros en todos los estudiantes y les comunico
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje

13

Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad en el que se exprese como
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes

14

Genero relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los estudiantes con
necesidades especiales

Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, cddigos culturales v mecanismos
pacificos

Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el
trabajo pedagdgico v el aprendizaje, atendiendo la diversidad

Reflexiono permanentemente con los estudiantes sobre experiencias vividas de
discriminacidn vy exclusién, y desarrollo actitudes y habilidades para
enfrentarlos

18

Controlo permanentemente la ejecucién de la programacién, observo su nivel
de impacto

19

Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen conocimientos en la
solucidn de problemas reales con actitud critica y reflexiva

Constato que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la sesidn de

aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso
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Desarrollo, cuando corresponde contenidos tedricos v disciplinares de manera

af actualizada, rigurosa y comprensible para los estudiantes

- | Desarrollo estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que promueven

~7 | el pensamiento critico y creativo en los estudiantes v que los motiva a aprender

23 Utilizo recursos v tecnologia diversa y accesible en funcién al propdsito de la
sesion de aprendizaje

24 Manejo estrategias pedagdgicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades especiales

25 Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados

2% Elaboro instrumentos vilidos para evaluar el avance y logro en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes

»7 Sistematizo los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y retroalimentacién

28 | Evalio los aprendizajes en funcién de criterios previamente establecidos
Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes,

28 | sus familias y awtoridades educativas y- comunales para generar compromiso

sobre los logros de aprendizaje

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA INSTITUCION
EDUaTIVA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

30

Interactio con mis pares, colaborativamente y con iniciativa para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo, mejorar la ensefianza, y construir un clima
democritico en la escuela

31 | Participo en la gestién del PEL del curriculo v de los planes de mejora continua

Y Desarrollo individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacién
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela

33 Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes

34 Integro criticamente en las pricticas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno
Comparto con las familias de los estudiantes, autoridades locales v de la

35 | comunidad, los retos del trabajo pedagdégico y doy cuenta de los avances y

resultados

DIMENSION: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD
DOCENTE

36

Reflexiono en comunidad profesional sobre la prictica pedagégica e
institucional y el aprendizaje de los estudiantes

37 | Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional

ag PaJTicipm en la generacién de politicas educativas a nivel local, regional y
nacional

39 | Acuio de acuerdo a los principios de la ética profesional docente

40 Actio y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del

bien superior del nifio y el adolescente
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(4] .
FICHA TECNICA

Nombre Original del
instrumento:

Escala para medir Desempeifio Docente

Autor y ano:

ORIGINAL:

ELABORADO: Adaptado por Luis Alberto Limay
Arenas, en el 2022

Objetivo del | Describir el desempefio docente en los docentes de

instrumento: educacién primaria y correlacionar con el liderazgo
directivo.

Usuarios: Investigadores de posgrado de la maestria en gestion y
acreditacion educativa.

Forma de | Se aplicé mediante Google Forms remitiendo a la cuenta

Administracion o Modo
de aplicacion:

de correo y/o teléfono de los docentes investigados.

Validez:

(Presentar la constancia
de validacién de
expertos)

Mediante juicio de expertos, tres profesionales de la
disciplina de educacién y metoddlogos de investigacidon.

Experto 01: Dr. Dulio Oseda Gago PhD
Experto 02: Mg Milca Betzabé Herrera Ponte
Experto 03: Dr. Abdias Chavez Epiquén

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

Coeficiente alfa de Crombach aplicado a una muestra
piloto de 10 individuos, 0,966 de confiabilidad.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0,908 40
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Anexo 2: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis AtBeErRTO LiAy APE~NAS : tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este

estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estad relacionada
con_EL LIDERAZBO D/LECTive Y DESEHPEAQ DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
economico por la participacion.

NOMBRE:
CESAR ALCIDES MESTANZA MHALAVER

FIRMA: w7

Fecha: 30/ ©F /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LUIS ALBERTO LiHAY AZEMNAS ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada
con £L LIDERAZED DRECTIVO Y DESE 1PFA D DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algun pago o beneficio
econdémico por la participacion.

NOMBRE:
F/DEANCIO NATIWVIDAD [BA2AN J)LLANUEJA

FIRMA: (£t

Fecha: __ 30 /05 /2022

71




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, L UIS ALoeefo L ”"fﬂ_/ PIENAS ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién esta relacionada
con Zl LIDEARAZED RECIIVO ¥ DEEAL/EVN  DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
re7108 SAnNET Carfos  JA2BINH

FIRMA:

Fecha: 3©C 1 OS5 /2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LUIS ALLER 70 LIITAY 4@EMAS ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacién libre en este

estudio que tiene fines estrictamente académicos. La' investigacion esta relacionada
con LIDERZAZGO YLECTIVD _Y JESEMHPEND DOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
FLANSILES VELASAJE2 LO2AND

Fecha: 30 | 85 [2022.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Luis ALBERTO LirtAY ARENAS tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La’ investigacion estd relacionada
con EL LIDELAZ2GCO  DIReCT VD Y DESEMNPEN 0 DOcENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
/
LuZ ANGELICA ARAUIO SANCHEZ

FIRMA: &}m

Fecha: 30 / 05 J2022.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LUIS ALBERTO LINAY ALENAS ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada
con_LIDELAZ GO DIFECT WO Y DeESEMN/EA 0 DOCEATE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo gue, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
SEedNDD SANTES DYAZ SALA2AR

Fecha: 3© 1 &S 72022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LuUis ALBERTO LINAY ARENAS ; tengo el agrado de dirigirme a usted
para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este
estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién esta relacionada
con E. LIDERAZEO VRECTWD § PESENPEN o LOCENTE

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algin pago o beneficio
econdémico por la participacion.

NOMBRE:
CONSVELD ARAUTQ SANCHEZ

FIRMA: " A LC{’}U{_'

Fecha: 30 7 05 s2022.
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Anexo 4: Constancia emitida por la institucion donde se realizara el estudio

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION
Yo, MANUEL ALINDOR MUNOZ VENTURA, identificado con DNI N° 19186726, en mi calidad de
JEFE DEL AREA DE GESTION PEDAGOGICA de la institucion UGEL BOLIVAR con R.U.C N°
20397775683, ubicada en la provincia de Bolivar, region La libertad.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al Sr. LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS, identificado(s) con DNI N° 41414228, del Programa de
Maestria en EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, para que
utilice la siguiente informacion de la empresa:

Listado de instituciones educativas de Uchumarca con los datos de contacto de los profesores para que
apligue su proyecto de tesis, mediante sus instrumentos validados a cada docente de educacion primaria de

la jurisdiccion del distrito de Uchumarca, de manera virtual;

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacion, (X )Tesis
para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

( X ) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o

cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X" la opcion seleccionada.

( X ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

( ) Mencionar el nombre de la empresa.

auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumird toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacién, pueda ejecutar.

Firma del Estudiante

DNI: 41414228
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Anexo 5: Validacion de instrumentos

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del informante: OSEDA GAGO DULIO
.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional de San Marcos
Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario para medir el liderazgo directivo
1.4 Autor del instrumento: LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS
1.5 Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENQ DOCENTE EN PROFESORES DE PRIMARIA
a_')EL DISTRITO DE UCHUMARCA, BOLIVAR 2022”
1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0|6 1 | 16 61 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 &1 66 | 71 | 76 | B1 | B6 | 91 | 96
5 |10 15 (20 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 6O B85 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje X
apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagdgica

Existe una
4.0RGANIZACION organizacion X

lGgica

Comprende los
5.5UFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre
B.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
propésito del
diagnostico

Es atil y funcional
10.PERTINENCIA parala X
investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicar

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 92% Lugar y Fecha: Lima, 27 de enero del 2022

- \\L{w;ﬂﬁ | D

Iy

OSEDA GAGO DULIO

DNI 20044737 Teléfono.........
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TABLA DE VALORACI ON DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTR IONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
items B M X C Observaciones
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT|

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: 0SEDA GAGO DULIO
COLEGIATURA: Colegio de Profesores
DNI: 20044737

Vb

OSEDA GAGO DULIO
Fecha: 27/01/2022

ESCUELA DE

POSGRADO
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: OSEDA GAGO DULIO

1.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional de San

rcos

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Escala para medir desempefio docente
1.4 Autor del instrumento: LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS

1.5 Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ DESEMPENO DOCENTE EN PROFESORES DE PRIMARIA
ajEL DISTRITO DE UCHUMARCA, BOLIVAR 2022"
1. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

3

11

16

26

31 a1 [ 46 [ 51 61

81

86

91

wnio

10

]

20

\

\
1

\

B85

85

%0

95

%6
100

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje

apropiado.

X

2.0BIETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.5UFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

B8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicar

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 92% Lugar y Fecha: Lima, 27 de enero del 2022

OSEDA GAGO DULIO

DNI 20044737 Teléfono.......
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TABLA DE VALORAClON DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTR IONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
B M X C Observaciones

ftems
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31

32

33

34

35

36

37

38

39
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT|

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: OSEDA GAGO DULIO
COLEGIATURA: Colegio de Profesores
DNI: 20044737

Vit

OSEDA GAGO DULIO
Fecha: 27/01/2022

ESCUELA DE

POSGRADO
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: HERRERA APONTE MILCA BETSABE
Institucion donde labora: Universidad Nacional de Huancavelica
.8 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario para medir el liderazgo directivo
1.9 Autor del instrumento: LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS
1.10Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN PROFESORES DE PRIMARIA
a_')EL DISTRITO DE UCHUMARCA, BOLIVAR 2022”
1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS

wnio

6 | 1116 |6l |26 |31 41 [ 46 | 51 61 |66 |71 76 | 81| 86 91 %
10

10 | 15 | 20 | 25 |30 35 45 | 50 | 55 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | %0 | 95 | 100

&lg
ey
\

\

\

\

\

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje X

apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagdgica

Existe una
4.0RGANIZACION organizacion X
légica

Comprende los
5.5UFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre
B.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
propésito del
diagnostico

Es util y funcional
10.PERTINENCIA parala X
investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicar
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95% Lugar y Fecha: Lima, 05 de febrero del 2022 B

'y L (»ﬁ

y

HERRERA APONTE MILCA BETSABE

DN 19963908 Teléfono........
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TABLA DE VALORAClON DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTR IONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
items B M X C Observaciones
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT|

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: HERRERA APONTE MILCA BETSABE
COLEGIATURA: Colegio de Profesores

DNI: 19963908

‘_fz.s!," (’Lf? I

-

HERRERA APONTE MILCA BETSABE

Fecha: 05/02/2022

ESCUELA DE

POSGRADO
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: HERRERA APONTE MILCA BETSABE

1.2 titucion donde labora: Universidad Nacional de Huancavelica

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Escala para medir desempefio docente

1.4 Autor del instrumento: LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS

1.5 Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENQ DOCENTE EN PROFESORES DE PRIMARIA
ajEL DISTRITO DE UCHUMARCA, BOLIVAR 2022”

1l. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0 (686 1 | 16 6l | 26 | 31 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | B1 | 86 | 91 | %96
60

8|8

5 | 1015 (20 5 30 | 35 45 | 50 | 55 B85 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Estd formulado
1. CLARIDAD con lenguaje X

apropiado.

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables.

Adecuado al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagogica

Existe una
4.0RGANIZACION organizacion X
légica

Comprende los
5.5UFICIENCIA aspectos en X
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico- X
cientificos

Entre
B.COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al
propésito del
diagnostico

Es atil y funcional
10.PERTINENCIA parala X
investigacion.

1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicar

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95% Lugar y Fecha: Lima, 05 de febrero del 2022

HERRERA APONTE MILCA BETSABE

DI 19963908 Teléfono.........
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TABLA DE VALORAClON DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTR IONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Item y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
B M X C Observaciones

ftems
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31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

E IR R Bl BB i B e
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT|

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: HERRERA APONTE MILCA BETSABE
COLEGIATURA: Colegio de Profesores

DNI: 19963908

‘_fz.s!," (’Lf? I

-

HERRERA APONTE MILCA BETSABE

Fecha: 05/02/2022

ESCUELA DE

POSGRADO
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.11Apellidos y nombres del informante: CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS
1.12Instituciéon donde labora: Universidad Nacional de Frontera

913Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para medir el liderazgo directivo

14 Autor del instrumento: LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS

1.15Titulo de la Investigacién: “LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ DESEMPENO DOCENTE EN PROFESORES DE PRIMARIA
ajEL DISTRITO DE UCHUMARCA, BOLIVAR 2022"
1. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

3

11

16

26 | 31

a1 [ 46 [ 51 61

81

86

91

wnio

10

]

20

&8
1

45 | 50 | 55 B85

85

%0

95

%6
100

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje

apropiado.

X

2.0BIETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.5UFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

B8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicar

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 90% Lugar y Fecha: Lima, 27 de enero del 2022

CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS

DNI 18981967 Teléfono 966900993
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
[tem y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
B M X C Observaciones

Items
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ESCUELA DE
UCT | Poscrapo
CONCLUSION DE LA EVALUACION:

a
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de [tems

Amplitud de contenido

Redaccién de los ltems

Claridad y precision

e I B B IS

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS
COLEGIATURA: Colegio de Profesores
DNI: 18981967

&

CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS
Fecha: 27/01/2022
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS
1.2 Institucién donde labora: Universidad Nacional de Frorg@ra

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Escala para medir desempefio docente
1.4 Autor del instrumento: LUIS ALBERTO LIMAY ARENAS
1.5 Titulo de la Investigacion: “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN PROFESORES DE PRIMARIA

ajEL DISTRITO DE UCHUMARCA, BOLIVAR 2021"
Il. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT|

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

3

11

16

26 | 31

a1 [ 46 [ 51 61

81

86

91

wnio

10

]

20

&8
\
\
1
\

45 | 50 | 55 B85

85

%0

95

%6
100

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje

apropiado.

X

2.0BIETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4,0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.5UFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

B8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Aplicar

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 90% Lugar y Fecha: Lima, 27 de enero del 2022

CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS

DNI 18981967 Teléfono 966900993
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1
TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUCCIONES:

INSTRUMENTO

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ftem y alternativa de respuesta, segtin los criterios que a continuacién se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

NO

Alternativas de Evaluacién

items

B

M

X

C

Observaciones

[

Ol || & Wk

E T IS B B A= = P = EP=R AP B0 B = = A= AP P =0 B~ B~ = = P AP BT = B~ P |
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29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccién de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS
COLEGIATURA: Colegio de Profesores

DNI: 18981967

Fecha: 27/01/2022

CHAVEZ EPIQUEN ABDIAS
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Base de datos de la variable desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Variables Cronbach N de elementos
Liderazgo Directivo 0819 23
Desempeiio Docente 0.908 40
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ANEXO 6: IMAGEN DE PORCENTAIJE DE TURNITIN
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LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN
PROFESORES DE PRIMARIA DEL DISTRITO DE UCHUMARCA,
BOLIVAR 2022

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 20« 3« 134
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