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RESUMEN

Esta indagacién tuvo buscé establecer el vinculo entre la gestién directiva y el desempefio
docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima -2022. El estudio fue de tipo basico,
cuantitativo y no experimental. Conté con 42 docentes quienes representaban la totalidad de
profesores en esta institucion educativa. Se aplico una encuesta que fueron previamente
validados pw evaluar las variables. Finalmente, la investigacién afirmé el vinculo
significativo entre la variable gestion diactiva y desempefio docente, lo cual se demuestra
mediante el rs =0. 000. Siendo pues, que el nivel gestion directiva, en la [EP Buenas Nuevas,
San Miguel, Lima-2022, es de 71.43% en un nivel alto y el desempeiio docente es de 76.19%

siendo un nivel alto.

Palabras clave: Gestion directiva, desempenio docente, enseflanza aprendizaje, desarrollo

profesional.




ABSTRACT

This research sought to establish the link between management and teacher performance at
the IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima -2022. The study was basic, quantitative and non-
experimental. It included 42 teachers who represented the total number of teachers in this
educational institution. A survey was applied and previously validated to evaluate the
variables. Finally, the research affirmed the significant link between the variable directive
management and teaching performance, which is demonstrated by the rs = 0.000. Therefore,
the level of management at IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, is 71 43% at a high

level and teacher performance is 76.19% at a high level.

Keywords: Directive management, teacher performance, teaching learning, professional

development.
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L INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la educacion ha ido asumiendo muchos desafios. La
innovacidn tecnoldgica y el proceso de globalizacién ha provocado un gran impacto de este
sector tanto asi, que diversas instituciones y organismo internacionales han asumido el
liderazgo en las politicas educativas, buscando lograr un eficiente sistema educativo que les
garantice mantener y elevar su nivel de progreso el cual les proporcione ademas de los
avances cientificos la perpetuacion de la cultura, el conocimiento, los valores, la ética
profesional y buen desempeiio docente.

El Banco Mundial (BM), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCQ) y otras entidades mundiales que tienen influencia en el
sector econdmico — financiero tuvieron una participaciéon predominante en las politicas
ptblicas de reformas educativas. La ONU es la entidad encargada mediante la UNESCO, de
disefar y ejecutar planes para mejorar la calidad educativa, por ello ha desarrollado una
planeacion hasta el afio 2030 incluyendo items como accesibilidad, la cobertura, los
implementos y la calidad educativa a nivel mundial. Al respecto es necesario agregar
también, que una educacion 6ptima implica la participacion de diversos factores, siendo los
principales: los maestros, quienes son responsables del proceso de la ensefianza —
aprendizaje, una infraestructura adecuada y la gestion del directivo (UNESCO, 2020).

Debido a la funcién que cumple el directivo en el sistema educativo es preciso contar
con un directivo comprometido y capaz de movilizar en forma amigable las tareas
administrativas y pedagdgicas.

En nuestro pais, el Ministerio de Educacién (MINEDU) junto al Sistema Nacional
de Evaluacién, Acreditacién y Certificaciéon de la Calidad Educativa (SINEACE) estin
realizando un trabajo en conjunto con el fin generar mejoras al gestionar las escuelas. Por un
lado, MINEDU ha elaborado un documento sobre el Marco del Buen Desempefio del
Directivo, donde se establece las funciones y responsabilidades que debe asumir el director
y generar una mejora en la calidad al ensefiar y en el aprendizaje del alumnado, ademas de
brindar el acompafiamiento y apoyo que requiera los docentes. Por otro lado, el SINEACE
plantea que la gestién del directivo debe estar orientada hacia el logro de una educacion
éptima (MINEDU, 2014).

El Ministerio de Educacién ha emitido una serie de normativas enfocadas en

direccionar el trabajo de las instituciones educativas al objetivo de entregar un servicio
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educativo con la calidad adecuada. El marco normativo propicié que aparecieran esfuerzos
de parte de los colegios publicos y privados del pais para plantear acciones concretas que
puedan permitir mejorar las competencias profesionales de sus respectivos docentes. En
palabras de Ayala (2019) el desempefio docente es un concepto que se encuentra
directamente relacionado con todas las competencias que un maestro requiere desarrollar
durante el tiempo en que ejerce su labor. La suma de estos esfuerzos con la normativa vigente
propicié un ambiente propicio para que 2 conceptos afianzaran su relacién. En primer lugar,
el concepto de gestion de la calidad y, en segundo lugar, los conceptos que nos ayudan a
definir la labor docente como efectiva.

Romidn y Herndndez (2011) resalta que una organizacién que ha descubierto la
importancia de gestionar sus procesos evidencia un enorme potencial para transformarse a
si mismas con fines de mejora. Este aporte nos ayuda a entender la calidad como una gestion
intencional donde una institucién busca mejorar de forma ciclica los productos y servicios
que ofrecen a sus potenciales clientes. El Instituto Peruano de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad de la Educacién Badsica, establece una definicion propuesta por
Indecopi que nos ayuda a entender que la gestién de la calidad implica poder entender,
definir y organizar los procesos que forman parte de una organizacién para promover su
adecuado desarrollo y consecuente crecimiento (IPEBA, 2012).

La IE Privada Buenas Nuevas es un colegio que cuenta con un certificado
internacional que acredita el uso del sistema para gestionar la calidad de escuelas también
conocido como ISO 21001. Del mismo modo, cuenta en su PAT (Plan Anual de Trabajo)
que tiene como meta a mediano plazo, iniciar el proceso de adecuacién a las condiciones
bdsicas de calidad que el Ministerio de Educacion ha establecido como estandar para todos
los colegios privados del pais. Garcia, Judrez, Herndndez y Salgado (2007) sefialan que un
sistema de gestion permite que una entidad organice, planifique, realice, verifique y corrija
sus procesos internos con la finalidad de satisfacer las necesidades y caracteristicas de sus
potenciales clientes. En base a lo expresado por Marrero podemos deducir que una IE que
asume un sistema para gestionar la calidad busca el beneficio de los integrantes de su
comunidad en general. Cardona y Zambrano (2014) sostienen que el personal docente
requiere de una constante evaluacion y capacitacion para el fortalecimiento de sus
competencias profesionales debido a que forma parte esencial de las operaciones de servicio
de una IE. Los efectos de esta evaluacién y capacitacion inciden de forma directa en los

estudiantes y padres de familia a los cuales atiende.
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As{ también, en la IE, el directivo cuenta con la capacidad de compromiso para
cumplir sus funciones, en la bisqueda de lograr una mejora en la calidad educativa de dicha
institucion. Esta realidad descrita orienta a formular el siguiente problema de forma general:
(Cudl es la relacion entre la gestion directiva y el desempefio docente en la IEP Buenas
Nuevas, San Miguel, Lima-2022? Del mismo modo, como problemas especificos se plantea:
Por un lado ;Cuil es el nivel de gcstién&irectiva‘?, por otro lado ;Cual es el nivel de
desempefio docente?, ademds de conocer ;Cudl es la relacién entre la gestion dirﬁtiva yla
dimension preparacion para el aprendizaje del desempefio docente?, seguido de ;Cudl es la
relacion entre la gestion directiva y la dimension ensefianza para el aprendizaje del
desempeiio docente?, asi mismo preguntar ;Cual es la relacion entre la gestion directiva y la
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del desempefio
docente? y finalmente ;Cudl es larelacion entre la gestion directivay la dimensidn desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio docente?

Esta investigacion se justifica debido a que contribuye en el conocimiento sobre el
vinculo entre las variables gestion de la calidad y desempefio profesional docente.
Pascualetto (2017) define el conocimiento como el proceso sistemadtico en el cual se define
la relacién que existe entre u sujeto, proceso o actividad y un criterio de estudio que motiva
a un investigador a buscar respuestas frente a preguntas planteadas. En ese sentido, la
presente investigacion tiene su fundamento en los siguientes considerandos: Tedricamente,
brinda informacion relevante sobre la malla tedrica de las variables en estudio, el grado de
asociacion que hay entre ellas, el nivel que registran dichas variables, con la finalidad de
enriquecer el conocimiento de estas, generando al menos alguna discusion entre docentes
con la finalidad de mejorarlos. En el aspecto social, la indagacién beneficia a toda la escuela
dado que, al plantear el vinculo directo de la gestion del director con el desempeiio docente,
permitird que ambos ejerzan sus actividades con mayor compromiso y profesionalismo;
sustentdndose en la Teorfa Sociocultural de Lev Vygotsky, que plantea que el aprendizaje
de los estudiantes esta también en funcion a la participacién proactiva que tenga con el grupo
y su entorno, en el desarrollo cognitivo, esto serfa consecuencia de un proceso activo de
colaboracién con su entorno social. Su aporte metodolégico radica en que se ha elaborado
dos instrumentos que han de permitir servir de guia para la realizacion de ofras
investigaciones, en otro aporte dentro de este aspecto consiste en ¢l uso de un modelo
estadistico adaptado a las circunstancias de esta investigacién haciendo uso de aplicativos

estadisticos que permitan la determinacién de los niveles y la relacién existente entre las
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variables. Entonces, el andlisis realizado ha contribuido al campo de la investigacion
cientifica en ensefianza al aportar con una técnica y un instrumento plenamente validados
que serfan usados en estudios de distinta naturaleza y con propiedades de indagacién
diferentes. Finalmente, la justificacion practica radica en generar cambios al tomar
decisiones, pues se busca conocer el nivel de cada variable y los grados de relacién que hay
entre ellas, para que los directivos asuman los cambios respectivos dentro de la organizacién
educati& para que sea aplicada en el desempefio docente.

El objetivo general fue, determinar la relacion entre la gestién directiva y el
desempeifio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022. Ademas, como
objetivos especificos se tuvo primero identificar el nivel de gestidn directiva, luego
identificar el nivel de desempefio docente también, conocer la relacién entre la gestion
directiva y la dimension preparacion para el aprendizaje del dﬁ;empeﬁo docente, del mismo
modo, conocer la relacion entre la gestién directiva y la dimensién ensefanza para el
aprendizaje del desempefio docente, establecer la relacién entre la gestion directiva y la
dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del desempefio
docente, establecer la relacion entre la gestion directiva y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente del desempeiio docente.

Asi también, la hipdtesis general fue: Hi: La gestién directiva se relaciona
posiﬁfamente con el desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022
y la Ho: La gestion directiva no se relaciona positivameﬁc con el desempeiio docente en la
IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022; siendo las hipétesis especificas: Hi: La gestion
directiva se relaciona positivamente con la dimension preparacion para el ﬁarendizaje del
desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022; Ho: La gestion
directiva no se relaciona positivamente con la dimensién preparacion para el aprendizaje del
dcscmper“a docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022. Hi: La gestién
directiva se relaciona positivamente con la dimensién ensefianza para el ﬂ)rendizaje del
desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022; Ho= La gestion
directiva no se relaciona positivamente con la dimension ensefianza para el aprendizaje del
desempeﬁ& docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022. Hi: La gestién
directiva se relaciona positivamente con la dimension participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad del dcscrnpe&) docente en la IEP Buenas Nuevas, San
Miguel, Lima-2022. Ho=La gestion directiva no se relaciona positivamente con la dimension

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del desempefio docente
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en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022. Hi: La gestion directiva se relaciona
positivamente con la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del
desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022; Ho= La gestién
directiva no se relaciona positivamente con la dimension desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente del desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-
2022

Entrenlos antecedentes tenemos a Rojas, Martinez y Ritfo (2020) quienes
describieron la gestion directica y el estrés del personal docentes en tiempo de pandemia por
la COVID-19. Esta investigacion fue de tipo descriptivo y exploratorio. Conté con 87
docentes que trabajaban en la misma institucién. Este estudio evidencié que entre los
trabajadores no existian relaciones de colaboracién de trabajo y que no se consideraban
habilidades y destrezas durante el desarrollo de la praxis educativa. Como resultados
obtuvieron que no se daba una correcta articulacion de los elementos que eran necesario para
el bien funcionamiento de la institucién, esto por parte del administrados.

Herrera (2019) realizé un estudio donde evalué la gestién directiva enfocado en
optimizar una escuela en Colombia. Fue un estudio cualitativo con enfoque hermenéutico y
la muestra fue no probabilistica. Se aplicé primero una escala de percepcidn de tipo Likert y
luego una lista de chequeo y una encuesta. Concluyé mencionando que es prioridad contar
con una gestién directiva con capacidad de liderazgo y comunicacién, con el fin de poder
vincular, organizar y reforzar los procesos de mejoramiento institucional. Del mismo modo,
menciona que se deben crear espacios donde los docentes puedan relacionarse con su
institucion y asi lograr su transformacion.

Lépez, Garcia y Martinez (2019) ejecutaron una investigacion para determinar el rol
que tiene la gestion directiva en la mejora educativa. Fue un estudio basico, descriptivo y
con enfoque cualitativo. Concluyeron se da la relacion entre el rendimiento académico y la
comunicacién asertiva en la comunidad educativa.

Narvdez (2019) realizé un estudio sobre la gestiobn administrativa del
acompafiamiento pedagdgico de los docentes en una unidad educativa en la provincia de
Pichincha. El estudio fue cuantitativo, deductivo, inductivo y cientifico. Se llevé a cabo una
encuesta y entrevistas a 301 personas como muestra. Por tltimo, llegé a la conclusion de que
la IE carece de un apoyo efectivo y que se destacaba mas en la planificacién y los
procedimientos de ensefianza y aprendizaje. Es evidente que en esta institucion es necesario

un plan de apoyo.
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Rodriguez y Gairin (2017) presentaron un estudio cuyo el propésito fue evaluar la
influencia que tiene la gestion curricular en las praxis de los docentes, esto en las Unidades
Técnicas de Pedagogia en Chile. Tuvo enfoque mixto y conté con una muestra de 567
docentes, quienes tenian cargos de jefaturas en unidades técnico-pedagogicas en diversas
regiones. Determinaron que el control de la calidad se basa en la retroalimentacion de la
labor de los docentes y las acciones de cooperacidn. Del mismo modo, las practicas de
gestion curricular permiten sostener la articulacién entre los planes y programas de estudio.
Ademids, la estrategia mds usada para la supervision fue la observacion de clases.

Aguirre (2019) investigé sobre el acompaiiamiento y el ejercicio de los maestros en
una IE de Bellavista, Sullana. Fue cuantitativa, descriptiva y se relacionaron las variables de
estudio. Conté con 30 docentes quienes conformaron la muestra.

Rodriguez (2019) realizé una investigacion sobre el liderazgo y el ejercicio de los
maestros en una escuela secundaria de Andahuasi. El enfoque cuantitativo y el disefio
correlacional fueron presentados en esta investigacion. Se llevé a cabo una encuesta y
observacion de 63 maestros. Concluyé con la existencia de un fuerte vinculo entre el apoyo
pedagdgico y el rendimiento de los maestros. El desempefio de los maestros también esta
significativamente influenciado por el liderazgo del equipo directivo. Ademads, aconsejé que
uno de los aspectos mds cruciales para obtener mejores resultados es que los maestros
cuenten con perfiles de formadores de los nifios.

Varas (2019) investigd el acompaiiamiento pedagdgico directivo y el ejercicio de los
maestros en una escuela en Otuzco. Contd con 44 profesores y fue cuantitativa, descriptiva
y correlacional. Se descubri6 que hay una conexién muy importante, humilde y directa entre
el apoyo al liderazgo y el desempeiio educativo. El s fue de 0,613 y p fue menos de 0.05.

Segtin Angeles (2022) investigé las relaciones entre el ejercicio de los docentes y la
gestion educativa en colegios secundarios en Comas, Lima. La indagacién fue no
experimental, se vincularon ambas variables y cuantitativa, ademds, participaron 78
docentes. Concluyo que el desempeiio del maestro estd fuertemente vinculado con la gestidn
directiva y el entorno de trabajo.

Ames (2021) investigd sobre el acompafiamiento y ejercicio de los maestros en
colegios del nivel primario en Ate. El enfoque fue cualitativo y no experimental que conto
con 62 profesores, quienes respondieron dos cuestionarios. Determino que los docentes
generaban acompafiamiento también y brindaban estrategias de ensefianza y aprendizaje,

esto a través de monitoreos constantes a los docentes. Del mismo modo, logré identificar los
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logros y dificultades en sus précticas y termind realizando un compromiso entre los docentes.

Fernindez (2021) ejecutd una investigacion sobre el acompafamiento pedagégico y
el desempefio docente que se da en las escuelas del Estado de Lima metropolitana. Este
estudio fue de enfoque mixto, cuasi experimental que tuvo una muestra de 42 personas. Uso
la herramienta CLASS para realizar la observacién de las personas. Determiné que los
profesores que eran parte del acompafiamiento tenian alto dominio del manejo de emociones
por lo que lograron una comunicacién afectiva. Ademds, el liderazgo que ejercen los
acompafiantes pedagogicos impacta de forma positiva en la formacién de los docentes.

Gonzidles (2019) hizo una investigacion sobre el compromiso de la gestion en las
escuelas y como afecta el ejercicio de los maestros en una escuela en San Luis, Lima. El
objetivo eradeterminar cdmo una buena gestidn escolar afecta el desempefio de los maestros.
El estudio, en el que participaron 129 estudiantes, encontré una relacién de causa efecto
entre las variables mencionadas anteriormente.

En lo que respecta a los fundamentos tedricos de la variable gestion directiva, la RAE
(2014) establece que la gestion es el acto de administrar o gobernar, y proviene del latin
gestio, -onis. Gestionar por ser un verbo transitivo que quiere decir estar a cargo de asuntos
administrativos, organizativos y de funcionamiento de una entidad o una actividad
econdmica, asi misto también gestionar es llevar adelante una iniciativa o un proyecto. Por
los consiguiente siguiendo esas consideraciones podemos decir que la practica de gestionar
tiene un cardcter transformacional sobre aquello que se estd gestionando y es lo que realiza
el sujeto (Botero, 2009); Cuba & Ledn (2018), manifiestan que gestionar es realizar aquellas
acciones para cubrir las necesidades o solucionar las problemdticas de una organizacién o
grupo humano. Entonces la gestion educativa es definida por Botero (2009) la accién que
tiene como objetivo principal la de aplicar aquellos ejes generales que se aplican en la gestion
y administracién en el sistema educativo. Asi también, sostiene que la gestién de educacion
tiene como objeto de estudio aspectos organizacionales laborales dentro del dmbito
educativo y que la enriquece otras disciplinas como por ejemplo la filosofia, la psicologia,
las ciencias sociales, la antropologia. Yupanqui (2021) que cita a Ramirez, Garcia y Cruel
(2017) sefiala que la gestién en educacién es un conjunto de procedimientos tedrico-
pricticos donde se conjugan de forma vertical y horizontal en el ambito educativo y
colaboran en alcanzar los reqﬁrimicntos que tiene la comunidad a las escuelas. Asi mismo,
Ramirez (2017) manifiestan que la gestion educativa necesita ser comprendida como una

forma de conducir y orientar aspectos organizacionales en las escuelas sélo si se le reconoce
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como un fundamento mds el diagnostico estratégico sobre la verdadera situacion de la
escuela y ademds sea un punto inicial para las acciones y decisiones posteriores en la
cotidianidad de la labor educativa y en la prdctica de la ensefianza. La gestién educativa tiene
que ver con la gobernabilidad de una organizacion escolar, esto a su vez con el balance y la
integracion entre los técnicos y politicos educativos. Aseguran que sélo con ese
posicionamiento estratégico se puede hablar de una verdadera gestién educativa; pues
involucra también la capacidad de resolucién de conflictos que se da dentro de la escuela,
en todos sus aspectos como la administrativa, la pedagdgica y sobre todo en la convivencia.
Finalmente, Cejas (2009), trata de mostrar cémo se entiende y como se conduce la gestion
educativa y establece que la gestién en educacién es la realizacion de un conjunto de
acciones estructuradas para la consecucién de objetivos concertados y estipulados en un
proyecto educativo de una IE. Enmarca a la gestion en educacién como un proceso vital de
planificacién y que considera ademds que debe poseer visién conjugando el entorno, su
contexto y las capacidades propias o potencialidades de su IE.

Gestién educativa del director o gestion directiva segiin Lépez, Garcia y Martinez
(2019) se refiere a la competencia de lograr que la organizacion, las estrategias, el sistema y
estilo, las destrezas, las personas y las metas de la entidad en cuestion se relacionen de
manera adecuada. La orientacién de la IE estd influenciada por la gestién directiva. Por lo
tanto, la gestidn directiva ayuda a dirigir los objetivos que se han establecido en lugar de
asignarle tareas para direccionarlos. Para Cejas (2009), el director dentro de la gestion
educativa se vuelve un conductor, un armonizador de voluntades con autoridad legitima, en
algunos momentos concertard, en otros convocard, en otros armonizard y en otros momentos
orientard, dirigird, hard respetar y cumplir los acuerdos que se hayan asumido. El director
marcard el tipo de gestion que desarrollard en la IE, podra caer en el desorden y anarquia
cuando su ejercicio de autoridad no es claro y también sera conflictiva si su direccion es
autoritaria o soberbia, ambos lados debe evitar para desarrollar una buena gestién. Por
tltimo, Rojas, Martinez y Riffo (2020), sostienen que la gestion directiva representa un
empoderamiento de cualidades como, por ejemplo, las capacidades pedagdgicas —
administrativas que conllevan a lo toma de decisiones en las instituciones educativas. Asi
también consideran que el liderazgo, es una capacidad que se requiere como factor
importantisimo dentro de la escuela y para la gestién en educacion.

El Decreto Supremo N° 006-2021-MINED, aprueba los Lineamientos para gestionar

las IE del Estado de Educacién Bdsica y plantea que la gestién escolar es la fusién de actos
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administrativos y planes de liderazgo que buscan la formacion integral de la y el estudiante.
Ademds, garantiza su educacién bdsica continia hasta la finalizacién de esta. Se cumplira
este objetivo mediante acciones operativas, pricticas pedagdgicas y la bisqueda del
bienestar escolar. El gestor es aquel que hace el planteamiento junto a los actores, siendo los
actores directos: directivos y maestros, padres y estudiantes, as{ mismo los actores indirectos
son aquellas que apoyan a lograr las metas escolares, ellos son conferencistas, enfermeras,
psicélogos, los cuales cumplen con un mismo objetivo. Es as{ que los directivos son
conscientes que sus decisiones tendrdan un fuerte impacto en la comunidad del plantel. Los
logros de los resultados se basan en el talento y esfuerzo esa es la administracién. También
se logra cuando el director o gestor ayude a la accién de objetivos en forma responsable y
eficaz, los trabajos se desarrollan en equipo, con los esfuerzos comunitarios, se debe
responder a las carencias que cada momento y circunstancia que se presenta, asi se usan las
habilidades técnicas, humanas, para resolver y plantear problemas.

Cejas (2009) seiiala que toda gestién directiva verdadera tiene como objetivo crear
cultura organizativa que sea eficiente y democrdtica, ademds, de contar con funciones claras
y autoridades que fortalezcan y potencien los sistemas de comunicacidn y participacion. Del
mismo modo, deben motivar a la responsabilidad entre los miembros. Esto se da creando
condiciones necesarias para que las diversas estrategias sean encaminadas a el logro de los
objetivos y metas. Evaluar los procesos y resultados de los servicios educativos que se ofrece
a las escuelas para identificar los logros, las limitaciones y. sobre todo, sugerir soluciones
innovadoras y creativas.

Las fases de la gestion directiva son: La planificacion, que viene a ser el primer paso
de la gestion, que busca definir los objetivos a cumplir, ya sean generales o especificos,
dentro y fuera de la institucién, precisando el tiempo en que estas metas puedan conseguirse,
indicando el tipo de recursos con los que se dispone. La planificacion es una hoja de ruta
que guia los pardmetros a seguir en cada institucién, insertando de manera informada la
solucidn a los requerimientos de la comunidad, logrando que la educacidn sea una poderosa
herramienta de transformacién en la sociedad. La organizacidn, por ser el paso siguiente a
la planificacién se enfocard desde dos visiones; desde el punto de vista organico y como
organizacion. La accion orginica encaja al establecer funciones, roles y estructuras
organicas; en donde las personas que la integran se encuentran en constante interaccion. Asi
también, como organizacién, debe encargase de propiciar un clima laboral adecuado en

donde todos sus integrantes se encuentren satisfechos e identificados con las metas
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educativas. La direccidn, siendo la tercera etapa, es la personalizacién de la administracion,
conjugandose en él poder, liderazgo y mando; pues en esta etapa se desarrolla el acto
educativo como tal, pues establece la relacién interpersonal para trabajar y lograr los
objetivos institucionales. La evaluacion, es vista como la finalizacion de la etapa de
ejecucion, pues en ella se realiza el analisis de lo logrado o no, de los factores que han
involucrado en su logro o que intervinieron para dificultarlos. As{ puesto, esto brindard la
informacidn necesaria para la realizacién de diferentes acciones que puedan corregir errores
y deficiencias de la administracién educativa, conllevando al logro exitoso de cada uno de
sus objetivos. Siendo la evaluacién un proceso ordenado, planificado y sistemético debe ser
permanente y conllevar a la objetividad de los resultados.

Los enfoques de la gestion directiva, estin clasificados, segin Ballén (2016) en
cuatro enfoques: Focalizadas en el liderazgo pedagégico, la gestién directiva debe
focalizarse en los aprendizajes. pero relacionado con una serie de actividades vinculadas en
forma directa con la E-A que realizan los docentes y estudiantes, en este enfoque considera
al liderazgo de cardcter transformador, no se reduce a repetir las condiciones que ya estan
dadas a través de metas, sino que la intencidn es ir avanzando hacia una mejora continua
tanto en el aprendizaje como en el ejercicio docente. El liderazgo por tanto debe ser
democritico. ello implica que debe observarse desde dos dngulos, la primera que tiene como
fundamento de aprendizaje y responsabilidades de los estamentos requiere una sana
convivencia de cardcter democritico y la instalaciéon en un nuevo pacto con PP FF y
comunidad. De la gestidn participativa, este enfoque estd vinculado a los recursos humanos,
y estd dirigido a la gestion que realice el director con los actores del proceso. Le otorga un
papel activo con autonomia y voluntad propia para poder ejercer alguna accion determinada,
la participacién es fundamental porque en la institucidn es entendida y comprendida no
solamente de la cispide de la pirimide de la gestién sino de todos los estamentos lo cual
permite dar una mejor consistencia y en ella pues se involucran a maestros, administrativos,
PP FF y estudiantes, todos asumen la responsabilidad de generar ambientes de procesos
laborales y de aprendizaje de acuerdo a los propdsitos que plantea la educacién bdsica.
Finalmente, el enfoque transformacional, el cual se centra en el que hacer institucional para
conseguir aprendizajes de calidad, ello presupone que el director reconozca adecuadamente
la dinamicidad del proceso educativo enmarcado la normatividad vigente y la interaccion
entre estamentos, plantea pues la recuperacion del sentido y la valoracién que tiene la vida

escolar potenciando para ello todas la diversidad de cualidades personales y viéndolo a estos
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como una totalidad, el lider transformacional toma en cuenta pues el aporte personal y
colectivo de los miembros de las escuelas.

Las prioridades de la gestién educativa, entendiendo que la pandemia del Covid
2019, ha generado estragos que han de ser muy dificiles superarlos de forma completa y
volver a la normalidad, ha trastocado todos los actos de la humanidad, la educacion en
consecuencia no esta al margen de este problema y quizd ha sido una de las actividades mas
golpeadas en estos tiltimos tiempos. No se puede hablar de una gestion directiva sin tocar el
problema latente, es por eso la UNICEFF, en 2020 para afrontar, aunque sea en forma parcial
este problema, ha considerado cinco desafios: Reestructuracion de los proyectos
institucionales, es 16gico que los proyectos de caricter institucional, no pueden ejecutarse tal
como se habia planificado antes que aparezca esta pandemia, ello implica que hay que hacer
de ajustes necesarios para al menos conseguir en forma parcial algunos resultados de toda la
planificacién realizada, en la actualidad se cuenta con el conocimiento del entorno de la
escuela y el conocimiento de la vida familiar de los estudiantes, se cuenta asimismo con
equipos ya establecidos de docentes y administrativos que conocen sus respectivos roles.
Capitalizacion potencial de los diversos actores que intervienen en educacion, el liderazgo
en la gestion directiva debe basarse en un tipo de liderazgo distribuido para fortalecer las
jornadas laborales en equipos, porque de esa manera habrd un intercambio de tal manera que
tanto docentes como estudiantes brinden lo mejor de si para conseguir mejorar aprendizajes.
Tenemos como insumos los equipos docentes, los estudiantes, los canales comunicativos de
docentes y estudiantes, los PP FF y el sistema de Internet. Las diversas decisiones y linea de
trabajo, como se sabe la comunicacién en la gestién son trascendental para el logro de la
sinergia y compromisos entre los estamentos, que hoy se encuentran dispersos debido a las
circunstancias de la salubridad mundial pero el aliado son los sistemas de comunicacién que
estdn dados para comunicarse via celulares, el sistema de Internet en cualquiera de sus
modalidades. Contamos para ello con las direcciones electrénicas de los estudiantes, las
redes comunicacionales para emitir la informacidon correspondiente. Monitoreo y
acompafiamiento al equipo docente dentro de la coyuntura actual, Para este desafio, los
directores deben de trabajar con los equipos de profesores poque son quienes conforman lo
que se denomina en tiempo de guerra “el primer frente o linea” para remediar, aunque sea
en forma parcial la presente emergencia, los directivos deben asumir su campo tomando

como insumo principal la redes para supervisar, evaluar y conocer los productos en los
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aprendizajes. Se cuenta con el PEI, PCI y otros documentos normativos, los docentes que
han conformado equipos de trabajo, los portales del Minedu.

En cuanto las dimensiones que corresponde a la gestion directiva, de acuerdo con el
D.S N° 006-2021-MINEDU, que da el visto bueno a los lineamientos para la gestion en las
LE del Estado de Educacion Basica. La gestion en las escuelas tiene cuatro aspectos claves.
Estas son las esferas de la operacion que la gestion escolar usa para estructurar sus
prioridades y hechos, y asi alcanzar a brindar un servicio educativo de calidad. Para
fundamentar el ejercicio directivo se plantean las esferas de la gestion en educacidn.
Dimensién estratégica, es la que nos da una visién transparente y dividida de las metas
educativas de la IE, por la cual se planean un norte y un fin para el perfeccionamiento de
este. El propésito de esta dimensién es alcanzar un panorama integral de los medios,
carencias tinicas de los actores comunitarios educativos y de la IE, es por eso se debe tener
en cuenta las otras dimensiones. La dimensidn estratégica tiene como norma principal el
desarrollo integral total de los alumnos, es la practica profesional de forma ética, en el marco
de desenvolvimiento organizativo cumpliendo ciertas exigencias y normas en el ejercicio de
la préctica educativa. Toda la organizacién con la finalidad de lograr el propdsito en
educacién mediante el esfuerzo en conjunto y permanente. Dimensidn administrativa,
referidas a suministrar aquellos requerimientos relacionados a los recursos humanos,
instrumentos y medios financieros para cumplir los planes de la escuela. También abarca la
capacidad de resolver los problemas de la vida cotidiana de la escuela, los contflictos, las
negociaciones para conciliar el beneficio de cada individuo con los beneficios de la escuela
Para ellos, administrar serd tomar decisiones y realizarlas para precisar acciones y lograr
metas. Todas las actividades escolares se deberdn realizar de manera eficiente y eficaz,
optimizando el tiempo aplicado y beneficiar a los alumnos del desarrollo de las
competencias. Se debe gestionar dicha dimension para obtener su efectividad diaria y segura
de la escuela, sin esta no se puede alcanzar lo planificado a mediano y largo plazo.
Dimension pedagégica, es el cumulo de acciones y medios para lograr los aprendizajes. Esta
se enfoca, principalmente, en todas las acciones que acompaiian los procesos de aprendizaje
los cuales gufan la formacién integral de la comunidad educativa, en el marco del CNEB.
De este modo, se indaga certificar una atencion oportuna a las y los alumnos, conforme sus
necesidades, particularidades, que sea de prioridad al contexto de la comunidad. Dimension
comunitaria, se refiere a la gestion que se tiene con la convivencia escolar que estd dada en

el CNEB, el cual repele toda forma de violencia y discriminacién, a la informacién pertinente

24




de la educacion sexual integral, que tengan relacion con vinculos estratégicos, el que vaa la
par con socioafectivo y cognitivo, a la participacién de las familias, a confortar los factores
protectores y disminuir las causas de 3 riesgos desde un punto de una recta de hecho
formativa, promocional y preventiva, mirando en todo momento una asistencia inclusiva
que valore ladiversidad. Por lo tanto, todo estos procesos y acciones tienen como fin hacer
de una IE un lugar eficaz para el desarrollo integral y eficaz de los aprendizajes del
estudiante.

En relacion a las bases tedricas de la segunda variable de estudio, desempefio
docente: Si bien es cierto, la educacion en nuestro pais sigue siendo un reto... jpor qué? Eso
responde a muchos factores que se comparten por la mayoria de las familias. Sin embargo,
no son los tnicos. Los docentes también juegan un papel muy importante y a lo cual
presentan necesidades; estas se manifiestan en el desenvolvimiento del dia a dia. Un contexto
distinto y que lo direcciona a capacitarse y actualizarse, pero jcudl es el verdadero fin de
este profesional? En que los docentes forman seres humanos, etapas de base para su
desarrollo en la sociedad y lo expresado direcciona a un gran compromiso. Montenegro
(2003), afirma que desde las competencias y el comportamiento el desempefio docente es
como actia el docente para poder cumplir con sus deberes, actividades relacionadas a él
mismo, al estudiante y al entorno. Ademds, sus actividades lo realizardn mediante una accién
reflexiva bajo un contexto sociocultural, institucional, del aula. Remedios (2005) sostiene
que ¢l desempeifio docente son los procedimientos del actuar del docente vinculados a las
funciones de cada una y de su relacién entre el maestro, metodologia y orientacién en
educacion e investigacion; con el objetivo continuo de formar estudiantes, modelados bajo
sus motivaciones, habilidades, costumbres y competencias, como demostracion de su
identidad. En los términos de Diaz (2009). po&mos entender como desempeifio docente a la
prictica pedagdgica de calidad que ejecuta el docente en el aula, participa en la mejora de la
IE y asume una responsabilidad intrinseca de superarse en su carrera profesional. También
entendemos por desempeiio docente al conjunto de acciones especificas realizadas por el
profesor tomando en cuenta su funciéon y que depende directamente de él mismo, el
estudiante y el contexto. Tiene lugar en diversos escenarios como: en un entorno social y
cultural, en una escuela, en el aula y en la misma labor del docente a través de actividades
reflexivas. El desempefio de los maestros se evaltia para optimizar la calidad en educacién y
determinar las cualidades profesionales. (Montenegro, 2007). Torres y Zegarra (2015),

manifiestan que el ejercicio de los maestros se encuentra vinculado con las funciones que
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corresponde a los maestros, definido por factores asociados al referido profesor, al discente
y al contexto; por tanto, la calidad educativa esta sujeta al dptimo desempeiio mostrado por
cada docente. Por consiguiente, el desempefio de los maestros se resume a las actividades
que este ejecuta con la finalidad de encumbrar el nivel cultural del alumnado y por ende del
ambiente social donde se desarrolla. Asi mismo, Pefia (2002) considera que el desempeiio
de los maestros es lo que el docente efectiia para cumplir lo que se ha encargado, el cual sera
calificado después de terminar. Ponce (2005) concibe como aquellas pricticas pedagégicas
en donde su desenvolvimiento determinara ser aquel guia, orientador, formador y evaluador
respecto al proceso de la ensefianza y los resultados significativos en los aprendizajes de los
estudiantes. Como lo hace notar Guzmdn (2015) este desempeiio constituye como aquella
pericia, la cual dirige hacia una actuacion reflexiva frente a las diversas situaciones que se
pueden manifestar tanto dentro como fuera de la institucion, el medio en el cual se
desenvuelve su practica como docente.

El MINEDU (2014) define al desempefo docente como formas de actuar que se
pueden observar en el docente, las cuales se pueden describir y evaluar para reflejar su
idoneidad. Estd relacionado directamente con el logro de aprendizaje que se espera y la
manera de realizar las acciones encomendadas, la cual determina su nivel de competencia.
En el Marco de buen desempefio del maestro, considera la carrera docente como un aspecto
complejo que exige una prictica reflexiva, ademds de una actuacion critica, y en cada
contexto tomar decisiones acertadas. El maestro se concibe como un protagonista del
cambio, pues es consciente que forma a sus estudiantes a través de su ejemplo y sus palabras.
Es necesario que el docente trabaje éticamente y de manera colectiva para planificar, evaluar
y reflexionar sobre su practica pedagégica. (MINEDU, 2014)

Para Martinez y Guevara (2015), el profesor para ser eficiente en el actuar del dia a
dia dentro de su IE debe poseer las siguientes caracteristicas: Conocer el cdmo y el que deben
aprender, sus estudiantes. Ser un ente que haga gestion diddctica de su trabajo pedagégico.
Debe realizar constantes actualizacion de la rama en que estd involucrado, para asi brindar
un mejor aprendizaje. Se reconoce y valora como profesional. Tener las responsabilidades
legales y éticas en favor de sus de sus alumnos. Ser participe de la gesti6n institucional,
promueve la union entre la IE y la sociedad para garantizar el egreso de los estudiantes.

Una de las caracteristicas fundamentales es que el docente debe poseer cualidades de
ser creativo, dedicado, cooperativo, flexible, empdtico, responsable, preocupado; por ende

para una buena ensefianza no solo se requiere ensefiar sino escuchar, comprender a los
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estudiantes y sobre todo apoyar en los diferentes problemas que se le presente en su vida
académica, social o familiar (Fundacién, 2014).

Segiin Blanco (2008), los sistemas educativos profesionales actualmente requieren
sistemas que sean dindmicos, flexibles y capaces de proporcionar aprendizajes que permitan
potenciar la calidad y el desarrollo de los estudiantes. El maestro debe reunir rasgos y
cualidades que lo distingan. La calificacién de un maestro depende de la competencia
demostrada. Dentro de las responsabilidades del desempefio docente se incluyen: La funcién
metodologica se refiere a las actividades que se enfocan en la planificacién, ejecucion,
control y evaluacién del proceso de E-A; por su naturaleza, ayuda a desarrollar y cumplir la
tarea. Funcién investigativa: El objetivo principal de esta funcién es analizar de forma
critica, problematizar y reconstruir la teorfa y la prictica educativa en una variedad de
entornos en los que el docente se desempefia. Funcion orientadora: A través del
autoconocimiento, al diagnosticar e intervenir a nivel psicopedagégico; la funcién
orientadora ayuda en la formacién integral.

El objetivo de la evaluacion del desempefio docente es evaluar los resultados del
proceso de ensefianza pedagdgica, el vinculo del maestro con el alumnado, los directivos y
la responsabilidad laboral. Valdés (2015) Estos resultados de mejora inspiran a los maestros.
El rendimiento académico se obtiene del proceso de aprender que imparten los maestros a
los alumnos. El propoésito de estos resultados es medir los objetivos y metas establecidos en
la materia a través de las calificaciones. La evaluacion del desempefio de los docentes es una
gran oportunidad para identificar los puntos fuertes y los aspectos que debe mejorar el
docente en el desempeflo en educacién superior, lo que significa que los procesos
relacionados con los indicadores de calidad de las instituciones son cruciales.

El Marco del Buen Desempeiio Docente del MINEDU, comprendido como aquel
manual estratégico en el que se distribuye los siguientes ambitos: Descripcion de los
dominios. Descripcién de las competencias. Descripcién de los desempefios. Con lo
expuesto, se sugiere que el cuerpo docente logre estas expectativas, puesto que su
cumplimiento permitird el buen desarrollo de su profesionalidad. Es mds, estas actuaciones
van a alcanzar un mismo propdsito enmarcado que es contribuir en la promocién de los
aprendizajes de los discentes. Desarrollando con mds detenimiento en relacién con este
marco del buen desempefio docente, este se desglosa en 4 dominios necesarios como base

para su posterior ejercicio:
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El Dominio 1 comprende el manecjo sobre la elaboracién, planificacién de los
contenidos curriculares y las situaciones de aprendizaje, pues estas se encuentran
sujetas a los fines de la institucién. Por eso es clave organizar con previa anticipacién
cada contenido en su conjunta relacion con los objetivos fijados. Actualmente, existe
la improvisacién por parte de estos actores, debido a que no dominan estas
documentaciones o la falta de capacitaciones y actualizaciones, entre otros mds.
Gagné y Briggs (2007) exponen que la ausencia de la planificacién en la ensefianza
solo conlleva a la inseguridad e inconsistencia sobre la formacién de los estudiantes,
y a lo cual no se lograria ningiin resultado favorable.

El Dominio 2 comprende la accién pedagdgica (la utilizacién de estrategias, empleo
de recursos diddcticos, instrumentos) en la mejora de la ensefianza emprendida por
el docente. Es desarrollar el proceso de enseflanza de manera diversa e inclusiva en
todos y todas las estudiantes. Tiene que ver con el apoyo pedagdgico que realiza el
docente para la conservacién de un entorno que beneficie el logro del aprendizaje, el
conocimiento del contenido disciplinar, mantener motivados constantemente a los
estudiantes, el uso de una gama de metodologias de ensefianza y evaluacién también
es necesario considerar el empleo de los recursos didacticos que sean oportunos e
importantes. Involucra la utilizacién de variados instrumentos y reglas que ayudan a
identificar los logros y los retos para generar mejores aprendizajes, como también
algunas consideraciones en la ensefianza que son necesarios optimizar.

El Dominio 3 comprende la intervencién del docente en la gestién de la escuela en
conjunto con los demds miembros de las escuelas. Participar para gestionar la escuela
que se articule a la comunidad: Enfatiza en la intervencién democritica para
gestionar la IE y constituir una comunidad de aprendizaje. Considera elabora,
ejecutar y evaluar el Proyecto educativo institucional promoviendo el didlogo
efectivo con toda la comunidad educativa, propiciar una convivencia saludable.

El Dominio 4 comprende el desarrollo profesional y la identidad del docente una
mirada consciente sobre el quehacer pedagdgico, es decir, si su ejercicio se centra en
comprometerse con el aprendizaje de los alumnos. Es mads, la formacion de valores,
actitudes, comportamientos van a configurar aquella identidad profesional. Incluye
la formacién educativa y el desempeiio de todos los maestros, necesita que el docente
reflexione sistemdticamente sobre el ejercicio de su prdctica en pedagogia, el

quehacer cotidiano de sus colegas, el trabajo colectivo y compromiso en actividades
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para que el docente evolucione. El cumplimiento de las secuencias y logros del
aprendizaje, y la preparacion para disefar y desarrollar las politicas educativas en la
regién y en el pafs.

La competencia de los maestros referidos en el Marco del Buen Desempefio Docente

propuesto por el MINEDU, en un principio, se mencioné sobre los 4 dominios cuyo ¢jercicio

ha de ser vista por todo docente. Ahora, cada ambito estd constituida por competencias. Pero

;qué implica ser un docente competente? Para Pavié (2011) el profesor competente se

concibe como aquel profesional que ejecuta los recursos de la forma mads efectiva; recalcar

que estas no se van a desarrollar o definir en una etapa sino mds bien, conforme van

presentandose, se van a ir modificando o perfeccionando. A continuacidn, lo expresado se

manifestara de acuerdo con el orden en lo cual se encuentra especificado:

Competencia 1: En el cual se tiene conocimiento sobre los contenidos, enfoques de
cada proceso de aprendizaje vinculado con las caracteristicas y los requerimientos de
los estudiantes.

Competencia 2: En el cual se recurre a la previa planificacién de las lineas en el
proceso de aprendizaje, los recursos a utilizar en conjunto de los colegas de su misma
drea.

Competencia 3: En el cual fomenta un clima favorable con el fin de llevar a cabo el
desarrollo de los aprendizajes.

Competencia 4: En el cual gufa con dominio sobre lo planificado y gestiona los
recursos acordes a las necesidades.

Competencia 5: En el cual se valora de forma progresiva los resultados en direccion
a las metas determinadas por la institucion.

Competencia 6: En el cual exista la disposicion respecto a la gestion de la institucion.
Competencia 7: En el cual genera o propicie relaciones efectivas con la comunidad
educativa y las demds instituciones que actiian como sociedad.

Competencia 8: En el cual muestra una consciencia sobre su ejercicio como actor de
la comunidad.

Competencia 9: En el cual desarrolla los principios éticos como persona.

Las dimensiones del desempefio docente estan en relacion con las 9 competencias,

agrupadas en 4 aspectos:

El ambito de ensefiar a los alumnos engloba las competencias 1 y 2, del MBDD

(2012), haciendo referencia que: El docente hace sus documentos pedagdgicos desde una
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percepcion de su realidad social, intercultural e inclusiva donde se encuentra la IE. El
docente debe conocer el entorno social, cultural y sus conocimientos en que se encuentra sus
estudiantes. El docente debe dominar los temas pedagdgicos y disciplinares. El docente debe
tener o preparar material educativo, métodos de ensefianza y examenes. La ensefianza para
el aprendizaje de los alumnos, engloba las competencias 3 y 4. del MBDD (2012), hace
referencia que el docente debe: Manejar el logro del docente mismo, del estudiante, de los
contenidos, etc. utilizando instrumentos, estrategias desde una perspectiva variada e
inclusiva; generar un clima agradable, a través de la mediacion y orientacidn entre €l y sus
alumnos para que permita el aprendizaje; el docente debe conocer bien los contenidos,
promover la motivacién en sus alumnos, desarrollar diferentes maneras metodolégicas y de
evaluacién; el docente debe emplear materiales creados pertinentes y relevantes para su
cesion de clase; el docente debe verificar si se logré el objetivo empleando criterios he
instrumentos, si el objetivo no fue logrado este deberia ser capaz de identificar y mejorar lo
que dificulta el aprendizaje.

Participacion en la gestién de las escuelas en conjunto con la comunidad: Engloba
las competencias 5,6 y 7, del En el MBDD (2012) hace mencién que ¢l docente debe: Ser
participe de manera democritica en la gestidn de la [E. Conocer a todos los actores de la [E
y de su comunidad. Participar en el proyecto educativo nacional (PEI) ya sea en su
elaboracion, ejecucion y evaluacion. Ser participe de la generacion de un agradable clima
institucional. Respetar, asi como valorar su cultura, religion, costumbres y otros, de la
comunidad y de las familias para lograr alcanzar el aprendizaje de sus alumnos.

Desarrollo del profesionalismo y la identidad del maestro: Engloba las competencias
8y 9, del Teniendo en cuenta el MBDD (2012), el docente debe: Entender cudl es proceso
profesional en su formacién y desarrollo docente; no solo en €l, sino también de los demas
docentes. Obtener aprendizajes (habilidades, conocimientos, conductas, y valores) para
entender sobre su ejecucion pedagégica de el mismo y de sus colegas, asi como de trabajos
en grupos y el apoyo entre mismos docentes. Participar de capacitaciones profesionales.
Asumir su incumbencia en los resultados de los procesos del aprendizaje. Debe manejar
responsablemente la data sobre el modelo y la puesta en marcha de las politicas en educacién
en el Pert y a nivel de departamento.

Desempefio del maestro y calidad: El desempefio docente se refiere a las
realizaciones observables del educador ante las tareas que puedan presentarse en su practica.

A'lo cual Guzmin (2015) indicé: habilidad que posee o dispone ante una situacién supuesta;

30




y que su dominio sobre este campo pueda verse reflejado ante ese determinado espacio en
el cual se desenvuelve. De la Cruz (2008) declaré una valorizacién al quehacer de todo
docente y entre los puntos a ser evaluados son los siguientes: el comportamiento que
manifiesta en la gestion, organizacién en relacion con los discentes, las habilidades que
refleja en direccidn a las teorias pedagdgicas y entre otros mds; cuya meta compartida sea
en lograr aquellos estandares fijados para su excelencia. Teniendo en cuenta este quehacer,
existen 40 desempefios que van a sujetarse al MBDD. Es mds, para que lo expresado se
posibilite a un resultado éptimo, es de suma importancia la presencia de los factores que lo
engloban y son:
a) ladisciplina de la didactica que debe ser manejable respecto a su campo pedagdgico.
b) Las cualidades o comportamiento en relacién con su labor.
c) El profesorado tiene en cuenta promover el interés de los estudiantes, y con ello
impulsa a que el estudiante pueda rendir en su aprendizaje.
d) El apoyo y la capacidad en llevar a cabo la ensefianza de manera clara, sencilla y,
como tal logrando buenos resultados. (Flores, Polo y Torres, 2018).
Frente a ello ;Existird relacidn alguna entre los desempefios y la calidad educativa?
Hablar de ello vincula hacia un gran repertorio de definiciones que pueden proporcionarnos.
Medina (2009) lo define como la optimizacién en el uso apropiado de ese algo que se viene
realizando. Martinez, Tobon y Romero (2017) declararon que la calidad educativa es mas
que la eficiencia u acreditacidn, y para obtenerla es necesaria la participacion de educadores.
Y todo lo antes mencionado tiene el fin en brindar un mejor servicio a este sistema.
Ahora bien, este sistema educativo tiene como biisqueda en alcanzar la calidad, es
por ello, que se vienen realizando evaluaciones respecto a los desempefios. Citando a
Marcelo y Vaillant (2009) manifiestan que dichas evaluaciones se han observado
“diferencias en las competencias, conocimientos, actitudes que atentan contra un cierto
“igualitarismo formalista” dentro de un plantel docente” (p.105). Asimismo, estas
evaluaciones son un aseguramiento a lo que se busca en cada institucién obteniendo asi la
credibilidad en lo que se ofrece. Es por ello, que la informacidn que se recoge debe ser
confiable y sobre todo objetiva. En suma, a lo expuesto, los desempefios van a formar una
pieza clave en su profesion docente con actualizaciones en sus diversas dimensiones; y asi
presto a los criterios de la calidad en el servicio que se les brinda a los estudiantes en su

formacidn.
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]
II. METODOLOGIA

2.1 Enfoque y tipo
De acuerdo al enfoque la investigacion fue cuantitativa y por el grado de
abstraccién es de tipo bdsica, a decir en el manual de Frascati (2015, p.47), teniendo en
cuenta el empleo de sus variables es tipo no experimental, se realizé con la finalidad de
obtener actuales teorias de los fundamentos que subyace de las manifestaciones y
sucesos observables, excluido de la aplicacién o uso particular. Por lo que en el presente
trabajo deénvestigacién se estudio la realidad tal cual es, sin transformaciones; solo
buscamos determinar la correlacion existente entre las variables.
2.2 Diseiio de investigacion
El presente estudio ha seguido el disefio correlacional, a decir Herndndez (2014)
es en la que el encargado de la investigacién evalia dos variables para comprender y
evaluar estadisticamente la relacion (es decir, la correlacion) entre ambas excluyendo
influencia de ninguna variable extrafia. Donde la correlacién serd positiva si ambas
variables cambian, negativa si una cambia y la otra no y cero si no cambia ninguna de
las variables. Por lo que las variables de estudio, en el reciente trabajo, son de un
comportamiento social que ocurre en un intervalo de tiempo, espacio determinado y
solo se observa sin intervenir el comportamiento de la relacién sus dos variables.

Representado por el diagrama:

02
Donde:

M: Es la porcién muestral de 42 profesores de la IEP Buenas Nuevas — Lima, 2022.
O1: Gestion directiva.
02: Desempeiio docente.

r : Esel coeficiente de correspondencia entre las variables.
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24.

Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion en estudio

Jany (1994, p. 48) refiere sobre poblacion, conjunto de personas o individuos
pertenecientes a un lugar y que tienen una cualidad o caracteristica en comiin sobre las
cuales se desea hacer un estudio. Por consiguiente, cabe sefialar que la poblacidn estuvo
formada por 4hdocentes de ambos géneros de la IEP Buenas Nuevas — Lima, 2022. Lo

que se plasma en la siguiente tabla.

Tabla 1
Poblacion de profesores de la IEP Buenas Nuevas — Lima, 2022
Niveles Sexo fi
Masculino 18

Inicia, Primaria y Secundaria

Femenino 24

Total 42

Nota: Nomina de profesores de la IEP Buenas Nuevas — Lima, 2022

Muestra en estudio

Para Herndndez (2014) refiere que la muestra es un subconjunto de elementos
que representan a la poblacién. Asimismo, la muestra estara representada por toda la
poblacién de profesores de la IEP Buenas Nuevas — Lima, 2022.
Muestreo en estudio

El actual trabajo tiene un muestreo no estadistico ya que la muestra propuesta
por los maestrantes ha sido de seleccionar en base a un juicio subjetivo y fue validado
por personal idéneo y experto en la materia.
Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnica de recojo de informacién

La técnica empleada para llevar a cabo las preguntas en este estudio fue a través
de la encuesta. A decir sobre esto Diaz (2009) la encuesta es una serie de

cuestionamientos, ya sea en dialogo o redactados, que se realiza a los individuos de la
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muestra con la finalidad de adquirir alguna pesquisa para el estudio. Por lo que en esta
investigacion se confecciond una serie de preguntas referentes a las variables en estudio.
Instrumento de recojo de informacion

El instrumento de la encuesta para recolectar datos de ambas variables de
estudio, en el trabajo de indagacidén serd el cuestionario ya que estd disefiado por las
preguntas escritas que el investigador ha creido conveniente plasmar en el papel u
online, para aplicarlo solo a los individuos que pertenecen a la muestra con el objetivo
de capturar informacién real que se necesita para contrastar los resultados de las
variables en estudio.

Validacién y confiabilidad del instrumento

Para discernir la autenticidad de los cuestionarios referentes a las variables en
estudio, se sometié al método de evaluacion por expertos, para el cual se verificard el
cuestionario con sus items. Por lo que Herndndez (2014) manifiesta, el juicio de expertos
es validar la concordancia de la adecuacién del cuestionario y las interrogantes referente
a las variables en estudio, y los que deben abalar dicha valides estaria a cargo
profesionales con grado académico igual o superior a maestria.

Por lo que, para determinar la valides de los cuestionarios referidos a las
variables que se hace mencién en el presente trabajo, se buscé un grupo de tres jueces
eruditos en la materia con grado académico de maestria o superior; a los cuales se le
alcanzd de manera individual los documentos en mencién:

- Documento 01: Matriz de consistencia.

- Documento 02: La solicitud de presentacion a juicio de experto.

- Documento 03: Juicio de peritos sobre lo adecuado del instrumento.

- Documento 04: Modo de empleo de Evaluacién de items.

- Documento 05: Constancia de validacién del instrumento.

Por lo que luego el perito emitio su validacién o rechazo de estos items.

La Confiabilidad, para Herndndez (2014) refieren sobre la confiabilidad, es el nivel
que un instrumento de medicidn da los mismos resultados cada vez que se usa con la misma
persona u objeto. Por lo que, para tener la credibilidad de los cuestionarios referidos a las
variables de la presente investigacion, se aplicé primero el cuestionario a profesores de una
IE en contextos similares a los profesores que representan la muestra de estudio; y los valores

fueron sometidos a la prueba estadistica de Cronbach y al programa SPSS.
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2.5. Técnicas de procesamientos y analisis de datos

Cuando se recopilaron datos proporcionados por los encuestados, a través de los

dos cuestionarios de las variables en estudio. Se procedid:

Al tratamiento y andlisis utilizando el software estadistico para las ciencias de la
educacion SPSS, Excel y Word.

A realizar la comprobacion de la hipétesis con el fin de ver la correspondencia
en las dos variables, empleando el coeficiente Rho de Spearman.

A mostrar la informacién obtenida en tablas y diagramas teniendo en cuenta la
cantidad de variables y dimensiones.

A describir y traducir lo que representan los diagramas estadisticos.

A emitir una opinién sobre lo obtenidos por cada diagrama.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

La indagacidn se elabora bajo las siguientes pautas:

Se respetd las condiciones del formato establecido de una investigacién
cuantitativa que propone la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI.
Se respetd a los autores de las diferentes fuentes de informacién, por lo que se
menciona al autor y se paratrasea su contenido original sin perder la idea central,
siguiendo las normas APA.

La recaudacién de informacidn se realizé con instrumentos que pasaron por la
comprobacién de su validez y confiabilidad.

Se les explico a los docentes que los cuestionarios que responderdn serd con el
fin recabar informacion, por tema de estudios y elaboracidn de una tesis.

Se respetd la decision voluntaria y auténoma de los profesores para desarrollar

los cuestionarios.
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III. RESULTADOS

Tabla 2
Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.
Nivel de la gestion directiva fi hi%
Alto 30 7143
Medio 9 21.43
Bajo 3 7.14
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 1
Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.
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En base a la gestion directiva, se puede observar que el nivel que mas prevalece es
el alto con 71.43%, mientras que para el nivel medio se obtuvo solo en el 2143% y por
tltimo el nivel bajo alcanza el 7.14% entre los d&centﬁ:s pertenecientes a la IE Buenas

Nuevas, San Miguel, Lima — 2022 (tabla 2 y figura 1).

Tabla 3
Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su

dimension gestion pedagogica.
Nivel de gestidn directiva fi hi%

Dimensién gestion pedagdgica

Bajo 4 9.52
Medio 18 42.86
Alto 20 47.62
Total 42 100.00
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Figura 2
Nivel de la gestion directiva en la 1EP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension gestion pedagogica.
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Fuente: Tabla 3

Ehel nivel de gestion directiva, especificamente en la dimensidn gestion pedagogica
por parte de los docentes en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, se encontré que
el 47.62% en un nivel alto, mientras que el 42.86% corresponde a medio y solo el 9.52% en

un nivel bajo (tabla 3 y figura 2).

4
Tabla 4

Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension gestion institucional .

Nivel de gestidn directiva fi hi%

Dimensién gestion institucional

Bajo 0 00.00
Medio 16 38.10
Alto 26 61.90
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 3
Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension gestion institucional .
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Fuente: Tabla 4

Seguidamente, se pued&apreciar que el nivel de gestién directiva en base a su
dimensién gestion institucional de los docentes de la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-
2022, es de 61.90% en un nivel alto, mientras que el 38.10% medio y ninguno profesor

considera que la gestion institucional sea de nivel bajo (tabla 4 y figura 3)

Tabla 5
Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su

dimension gestion comunitaria.

Nivel de gestidn directiva Fi hi%
Dimensién gestién comunitaria
Malo 3 7.14
Regular 9 2143
Bueno 30 7143
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta Aplicada
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Figura 4

Nivel de la gestion directiva en la 1EP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimensidn gestion comunitaria.
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Para el nivel de gestién directiva en la dimension de gestién comunitaria, a decir de

los docentes, en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, es de 71.43% en un nivel

alto, mientras que el 21.43% pertenecen a medio y solo el 7.14% en un nivel bajo (tabla 5 y

cuadro 4).

Tabla 6

Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension gestion administrativa.

Nivel de gestién directiva fi hi%
Dimensién gestién administrativa

Bajo 0 00.00

Medio 16 38.10

Alto 26 61.90

Total 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 5

Nivel de la gestion directiva en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su

dimension gestion administrativa.

70

Porcentaje
g w P [%a) [=1]
o © © o o©

Juny
(=]
o

[=]

Bajo Medio

Fuente: Tabla 6

En el caso del nivel de gestion directiva, para su dimensién gestion institucional, a

decir de los maestros, en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, es de 61.90% en

un nivel alto, mientras que el 38.10% en un nivel medio y ninguno profesor considera que

la gestion administrativa sea de nivel bajo (tabla 6 y cuadro 5).

Tabla 7
Nivel de desempeiio docente en la 1EP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.
Nivel de desempeno docente fi hi%
Malo 3 7.14
Regular 7 16.67
Bueno 32 76.19
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 6

Nivel de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.
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Ademids, se obtuvo que los docentes de la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, segiin su

desempefio docente se encuentran en el nivel bueno el 76.19%. en el nivel regular el 16.67%

y solo el 7.44% en nivel malo (tabla 7 y figura 6).

Tabla 8

éive! de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su

dimension preparacion para el aprendizaje.

Nivel de desempeno docente Fi hi%
Dimension preparacion para el aprendizaje
Malo 2 4.76
Regular 21 50.00
Bueno 19 45.24
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta Aplicada
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Figura 7

Nivel de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension preparacion para el aprendizaje.
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Para e&am del desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-

2022, en su dimension preparacion para el aprendizaje, el 50.00% de los maestros se

encuentra en el nivel regular; mientras que el 45.24% en el nivel bueno y solo el 4.76% su

nivel es malo (tabla 8 y figura 7).

Tabla 9

gvef de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension ensefianza para el aprendizaje .

Nivel de desempefio docente fi hi%
Dimensién ensefianza para el aprendizaje
Malo 2 4.76
Regular 9 2143
Bueno 31 73.81
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta Aplicada
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Figura 8
Nivel de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension enseiianza para el aprendizaje.
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Fuente: Tabla 9

Ademds, observa que el desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel,
Lima-2022, en su dimension ensefianza para el aprendizaje, el 73.81% de los docentes se
encuentra en el nivel bueno; mientras que el 21.43% en el nivel regular y solo el 4.76% su

nivel es malo (tabla 9 y figura 8).

Tabla 10
gvef de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Nivel de desempeiio docente Fi hi%

Dimensién Participacidn en la gestidn de la escuela

articulada a la comunidad

Malo 3 7.14
Regular 9 2143
Bueno 30 7143

Total 42 100.00

Fuente: Encuesta Aplicada
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Figura 9
Nivel de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
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Fuente: Tabla 10

Del mismo modo, se observa que el desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas,
San Miguel, Lima-2022, en su dimensidn participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad, el 71.43% de los maestros se encuentra en el nivel bueno; mientras que el

21.43% en el nivel regular y solo el 7.14% su nivel es malo (tabla 10 y figura 9).

Tabla 11
Nivel de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Nivel de desempeifio docente fi hi%

Dimensién desarrollo de la profesionalidad vy la identid

docente
Malo 2 476
Regular 9 2143
Bueno 31 73.81
Total 42 100.00

Fuente: Encuesta Aplicada




Figura 10
Nivel de desempeiio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, en su
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
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Fuente: Tabla 11

Por otro lado, se observa que el desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San
Miguel, Lima-2022, en su dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
el 73.81% de los docentes se encuentra en el nivel bueno; mientras que el 21.43% en el nivel

regular y solo el 4.76% su nivel es malo (tabla 11 y figura 10).

Tabla 12
Distribucion de los docentes de la Institucion Educativa Privada Buenas Nuevas, Lima,
San Miguel, 2022, segiin relacion entre la gestion directiva y el desempeiio docente.

Nivel de relacién entre la gestion directiva y el desempefio docente

Malo Regular Bueno Total
Fi hi% fi hi% fi hi% fi hi%
Bajo 3 7.14 6 14.29 0 0.00 9 2143
Medio 0 0.00 1 2.38 29 69.05 30 71.43
Alto 0 0.00 0 0.00 3 7.14 3 7.14
Total 3 7.14 7 16.67 32 76.19 42 100.00

Fuente: Encuesta aplicada
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Figura 11
Distribucion de los docergys de la Institucion Educativa Privada Buenas Nuevas, Lima,
San Miguel, 2022, segiin relacion entre la gestion directiva y el desempeiio docente.
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Fuente: Tabla 12

Finalmente se puede visualizar que, los docentes de la IEP, segiin relacion entre la
gestion directiva y el desempefio docente; el 69.05% se encuentran en escala de bueno; de
igual forma el 14.29% de docentes alcanzan una escala baja con un nivel de aprendizaje del
Area de EPT en la escala regular; finalmente el 7.14% se encuentra en la escala alto con un
nivel de aprendizaje del Area de EPT que se posiciona en la escala de bueno (tabla 12 y

figura 11).

Prueba de hipétesis
Contrastacion de hipotesis general
Nivel de significancia:a = 0.05

Resultados:
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Tabla 13
Prueba de hipdtesis Gestion directiva con Desempeiio docente

Correlaciones
Gestion directiva Desempeiio docente
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de 1,000 964™
directiva correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 42 42
Desempeiio Coeficiente de 9647 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 42 42

*#*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho es rechazada, debido a que si existe relacion significativa entre la gestién directiva y el
desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, lo cual se demuestra

mediante el rs p=0. 000 .Estos resultados obtenidos aseguran el rechazo de Ho.

Contrastacion de hipotesis especifica 1

- Nivel de significancia:a = 0.05

- Resultados
Tabla 14
Prueba de hipotesis Gestion directiva con dimension preparacicn para el aprendizaje
Correlaciones
Desempeiio docente:
Gestion directiva  Dimension preparacion para
el aprendizaje
Rho de Gestion directiva Coeficiente de 1,000 6137
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . 000
N 42 42
Desempeiio  docente: Coeficiente de 6137 1,000
Dimensién correlacion
» Sig. (bilateral) 000
preparacion para el
N 42 42

E aprendizaje

*#*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

47




La Ho se rechaza, debido a que si existe una relacion significativa entre la gestién directiva
y la dimension preparacién para el aprendizaje del desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas,

San Miguel, Lima-2022, lo cual se demuestra en los resultados obtenidos mediante el r; p=0.000.

Contrastacion de hipotesis especifica 2

- Nivel de significancia:a = 0.05

- Resultados
Tabla 15
Prueba de hipdtesis Gestion directiva con dimension enseiianza para el aprendizaje del
desempeiio
Correlaciones
Desempeiio docente:
Gestion Dimensidn ensefianza
directiva para el aprendizaje del
desempeiio
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 8157
Spearman directiva Sig. (bilateral) i 000
N 42 42
Dimension Coeficiente de correlacion 815 1.000
enseflanza para Sig. (bilateral) 000 .
el aprendizaje N 42 42

del desempefio

#*_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Ho se rechaza debido a que existe una relacion significativa entre la gestion directiva y la dimensién
ensefnanza para el aprendizaje del desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-

2022, lo cual se demuestra mediante el ry p=0.000. Estos resultados obtenidos aseguran el rechazo de

Ho.

Contrastacion de hipétesis especifica 3

- Nivel de significancia:a = 0.05
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Tabla 16

Prueba de hipdtesis Gestion directiva con dimension participacion en la gestion de la

escuela articulada a la comunidad

Correlaciones
Desempeiio docente:
Gestion Dimensidn participacion
directiva  enla gestion de la escuela
articulada a la comunidad
Rho de Gestién Coeficiente de correlacién 1.000 8157
Spearman directiva Sig. (bilateral) i 000
N 42 42
Dimension Coeficiente de correlacion 815 1000
'ticipzlci(')n en Sig. (bilateral) 000 .
la gestion de la N 42 42
escuela
articulada ala
comunidad

##, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Ho se rechaza debido a que existe una relacién significativa entre la gestién directiva y la dimensién

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del desempeno docente en la IEP

Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, lo cual se demuestra mediante el r, p=0.000. Estos

resultados obtenidos aseguran el rechazo de Ho.

Contrastacion de hipétesis especifica 4

- Hipdtesis Alternativa: La gestién directiva se relaciona positivamente con la dimensién

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio docente en la IEP

ﬁenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.

pétesis nula: La gestion directiva no se relaciona positivamente con la dimensién

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempeno docente en la IEP

Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.
- Nivel de significancia:a = 0.05

- Resultados
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Tabla 17

Prueba de hipdtesis Gestion directiva con dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

Correlaciones

Gestion directiva

Desempeiio docente:

Dimension desarrollo de la
pr()fési()neleld y la
identidad docente

Rho de Gestion directiva

Spearman

Desempeno docente:
Dimension desarrollo
de la profesionalidad
y la identidad docente

Coeficiente de 1,000 6137
correlacion
Sig. (bilateral) | 000
N 42 42
Coeficiente de 6H137 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 000 .
N 42 42

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decisiéon: Ho se rechaza, debido a que si existe una relacion significativa entre la gestién directiva y

la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio docente en la

IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, lo cual se demuestra en los resultados obtenidos

mediante el r; p=0.000. Estos resultados obtenidos aseguran el rechazo de Ho.

50




IV. DISCUSION

Por su misma naturaleza, toda organizacion debe de ir renovandose segin las
exigencias que con el transcurrir del tiempo la sociedad vaya requiriendo y trabajar en ello
para cumplir de manera satisfactoria sus objetivos planteados. He aqui que el liderazgo
profesional, manifestado en la gestién institucional toma relevancia para lograr dichos
objetivos. En el ambito educativo, prioritariamente, es el director el encargado de liderar la
gestion institucional para el logro de las metas planteadas en los diferentes estamentos, como
son: Gestion pedagdgica, institucional, comunitaria y administrativa. Es por ello que, esta
indagacion buscd principalmente establecer el vinculo entre la gestion directiva y el
desempefio del maestro en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, entendiendo que
toda accidn que realiza el director, como gestor, puede relacionarse directamente con las
acciones que los docentes realizarhen su desempefio; y son los resultados quienes han
demostrado el vinculo significativo entre la variable gestion directiva y desempefio docente,
lo cual se evidencia mediante el rs p=0. 000. Siendo pues, que el nivel gestion directiva, en
base a lo obtenido por los docentes en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, es de
71.43% en alto nivel. Gestion directiva que, al manifestarse en sus diferentes dimensiones,
se encuentran en niveles altos: Gestidn pedagdgica a con un 47.62%, gestion institucional
con 61.90%, gestion directiva en el 71.43% y gestion administrativa con 61.90%. Estos
resultados, ponen de manifiesto que cuando la gestién directiva es significativa para el logro
de los objetivos, son reconocidos por los miembros de dichas instituciones; y esto se ve
reflejado en el éxito de su desempeiio como docente, pues el 76.19% de maestros se
encuentran en el nivel alto. Desempefio del maestro que se manifiesta en niveles altos en sus
diferentes ambitos: Preparacién para el aprendizaje con 4524%, ensefianza para el
aprendizaje con un 73.81%, participacién en la gestion del colegio, en conjunto con la
comunidad con un 71 43% y desarrollo de la profesionalidad y la identidad del maestro con
un 73.81%. Los resultados que responden al objetivo general se suman a los encontrados por
Herrera (2019) quien concluye que una gestion directiva debe de estar enfocada en la
capacidad de liderazgo para poder organizar, vincular y reforzar los procesos de
mejoramiento institucional. Esto se consigue empoderando al equipo directivo, tratando de
hacer mds de lo que se delineado en proyectos y objetivos. Asi también, a los resultados de
Lopez y Lopez (2019) quienes concluyeron que existe una estrecha relacion entre el

rendimiento académico y la comunicacién asertiva entre el directivo y los docentes, pues es
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el directivo como lider institucional un elemento clave para el triunfo institucional,
finalmente también fortalece las conclusiones a las que lleg Angeles (2022), al sostener que
la gestién directiva sumado al entorno de trabajo redundan evidentemente en el desempefio
del maestro. Entonces, estos resultados nos corroboran el vinculo que existe entre la variable
Gestién directiva y desempefio del maestro, tal y cual lo sostiene Ramirez (2017) al
manifestar que la gestién educativa debe ser comprendida como una nueva forma de
conducir y orientar la organizacién de la escuela y ademds sea un punto inicial para las
acciones posteriores y decisiones en la cotidianidad de la labor educativa y en la préctica de
la ensefianza, asi como también Cejas (2009) al sefalar que la gestién en educacidn es la
realizacién de un conjunto de acciones estructuradas para la consecucién de objetivos
concertados y estipulados en un proyecto educativo de una IE. Enmarcando a la gestién en
educacion en un proceso vital de planificacion y que considera ademds que debe poseer
vision conjugando el entorno, su contexto y las capacidades propias o potencialidades de su
IE.

Respecto a los resultados que determinan la existencia de la relacion entre la gestion
directiva y las dimensiones preparacion y ensefianza para el aprendizaje del desempeiio
docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022, tenemos mediante el r< p=0.000,
demostrando con ello que las acciones que realice el director como gestor educativo, sirven
de motivacidn o impulso para los docentes en la preparacion de actividades para tener un
desempeiio optimo Siendo pues, que el nivel gestion directiva, a decir de los docentes.
Resultados que se afianzan en los estudios realizados por Gonzales (2017), quien establece
que existe un vinculo de causa — efecto entre la variable gestién directiva y desempeifio del
maestro, por ello recomienda que los compromisos de gestion escolar puedan ser integrados
a los documentos de gestion de la institucion con la finalidad de medir sus indicadores. Asi
también, con las conclusiones a las que arribaron Rodriguez y Gairin (2017), al sustentar que
el control de la calidad se centra en la retroalimentacién de la labor docente y acciones de
cooperacion con la gestion directiva para el trabajo académico. Las pricticas de gestidn
curricular permiten mencionar que se puede sostener la articulacion entre planes y programas
de estudio apoyados en la gestion que realice el director de la institucién para la viabilidad
de estos. Tedricamente estos resultados se sustentan en Martinez y Guevara (2015) cuando
sostienen que es el profesor un ser eficiente en su actuar del dia a dia dentro de su IE pues
debe de poseer las siguientes caracteristicas: Conocer el como y el que deben aprender, sus

estudiantes. Ser un ente que haga gestién diddctica de su trabajo pedagégico. Debe realizar
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constantes actualizacién de la rama en que estd involucrado, para asi brindar un mejor
aprendizaje. Por tanto, debe de poseer cualidades de ser creativo, dedicado, cooperativo,
tlexible, empdtico, responsable, preocupado; por ende, para una buena ensefianza no solo se
requiere ensefiar sino escuchar, comprender a los estudiantes y sobre todo apoyar en los
diferentes problemas que se le presente en su vida académica, social o familiar (Fundacion,
2014); asi también se respaldan en los sustentado por Blanco (2008) al considerar que las
funciones que todo profesor tienen en sus desempefio docente son: Funcién metodoldgica,
se refiere a las actividades que encaminan a la planificacion, ejecucion, control y evaluacion
del proceso de E-A; que por su naturaleza beneficia en el desarrollo y cumplimiento de la
tarea. Funcién investigativa, rol principal de esta funcién es encaminar al andlisis,
establecimiento de la problemdtica y la reconstruccion tedrico-prdctica en educacién en
diversos ambitos que se desenvuelve el docente y funcion orientadora ayuda en la formacién
integral a través del auto conocimiento, el diagndstico y la intervencién psicopedagdgica.

En cuanto al vinculo entre la gestién directiva y la dimensién participativa en la
gestion del colegio en conjunto con la comunidad del desempefio del maestro, tenemos
mediante el rs p=0.000, demostrando con ello que las acciones que realice el director como
gestor educativo, deben de ser eficientes con todos los elementos de la comunidad educativa;
siendo uno de ellos la comunidad. Pues es a través de su gestién que los docentes realizan
diferentes actividades proyectindose al servicio y mejora de la comunidad; esto como parte
de su desempeifio profesional. Resultados que se afianzan en los estudios realizados por
Aguirre (2019) al concluir que existe una influencia importante del liderazgo del equipo
directivo en el desempefio de los maestros quienes demostraron contar con actividades
extracurriculares en pro de la comunidad, obteniendo mds del 70% como promedio en la
evaluacién empleando las rubricas de observacion. Estos resultados responden a lo planteado
por MINEDU (2019), quienes sustentan que la intervencién del docente en la gestién de la
institucién en conjunto con los demds miembros de la escuela. Participar para gestionar la
escuela que se articule a la comunidad: elaboracidn, ejecucion y evaluacion del Proyecto
educativo del colegio, promoviendo el didlogo efectivo con toda la comunidad educativa y
propiciar una convivencia saludabl

En cuanto al vinculo de la gestion directiva y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente del desempefio del maestro, tenemos mediante el rs
p=0.000, demostrando con ello que las acciones que realice el director como gestor

educativo, se relacionan directamente con la identidad docente, estos resultados se
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relacionan con los encontrados por Fernandez (2021) al concluir que el liderazgo que ejercen
los el director como gestor educativo impacta de manera positiva en la formacién del docente
brindando apoyo individualizado y dando énfasis en del desarrollo docente y revalorando la
carrera docente, resultados que se sustentan tedricamente en lo establecido por el MINEDU
(2019) cuando establece la educacién y el desarrollo profesional de todos los maestros,
necesita que el docente reflexione sistematicamente sobre el desarrollo de su practica en
pedagogia, el quehacer cotidiano de sus colegas, el trabajo colectivo y compromiso en
actividades que permitirdn que el docente evolucione. El cumplimiento de las secuencias y
logros del aprendizaje, y la preparacidn para disefiar y desarrollar las politicas educativas en
la regién y en el pafs.

Finalmente, es necesario reconocer la trascendencia del liderazgo que debe de tener
el director de una [E, porque dependerd de ello para que pueda realizar una gestion adecuada,
que permita impulsar no solo el desempefio docente de manera eficiente, sino también, el

logro sostenible de los objetivos establecidos por la IE.
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V. CONCLUSIONES

De los resultados expuestos se concluye que:

e Existe relacion estadisticamente significativa entre la gestion directiva y el
desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima 2022.

e Existe relacidn estadisticamente significativa entre la gestion directiva y la
dimensién preparacion para el aprendizaje del desempefio docente en la IEP Buenas

e Existe relacion estadisticamente entre la gestion directiva y la dimension ensenanza

Nuevas, San Miguel, Lima 2022

para el aprendizaje del desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel,
[ima 2022.

e Existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion directiva y la
dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del
desempefio docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022

e Existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion directiva y la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio

docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022
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VI. RECOMENDACIONES

Si bien la gestion directiva adquiere un nivel de aceptacion alta por parte de los docentes
se sugiere seguir fortaleciendo esta relacion a través del desarrollo e incorporacién de
actividades viables para el fortalecimiento del desempefio docente, actividades como
talleres de desarrollo profesional y emocional.

Los docentes deben mantener una constante comunicacion asertiva con el director de la
IE, esto para que se pueda conocer las necesidades que tienen o las propuestas de
solucién que les conlleve a desarrollar con éxito su desempeiio docente.

El director, como gestor educativo debe de mantener constantemente la capacidad de
lider estratégico, el cual le permita seguir involucrando a los docentes en el logro de los

objetivos instituciones.
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ANEXOS

ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Cuestionario sobre gestion directiva

Estimado docente: usted ha sido seleccionado para responder este cuestionario relacionado a la

gestién directiva que realiza en su centro de trabajo. Recuerda que no hay respuesta correcta e
incorrecta. Gracias.

Instrucciones:

Estimado docente, a continuacion, se le presentan un conjunto de premisas sobre gestion
directiva, cadaggna de ellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que usted
debe calificar. Elige una, y solo UNA respuesta para cada oracion y coloca un ASPA (x) en
el nimero que corresponde a tu respuesta. Teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Nunca | Casi nunca | A veces

Casi siempre

Siempre

1 2 3

4

5

Escalas

ND

Dimensién: Pedagdgica

Items

Nunca

Casi
nunca

veces

Casi
siempre

Siempre

En la institucién educativa el equipo
directivo promueve la orientacién
educativa para lograr el desarrollo integral

los educandos.

En la institucion educativa se conoce los
enfoques de evaluacién y definen criterios
18 ilustren los avances obtenidos

En la institucién educativa se promueve la
[novacidn y la capacitacin docente

El equipo directivo define el estilo de
ensefianza en la institucion educativa.

En la institucién educativa se crean
condiciones para una buena relacién con
los estudiantes. a

En la institucién educativa los docentes
definen enfoques pedagdgicos y estrategias
diddcticas de acue@ a la heterogeneidad
de los estudiantes, para el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Dim@Jsion: Organizacional

7

En la institucién educativa el equipo
directivo promueve y lidera la
construccién del Proyecto Educativo
Institucional.
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En la institucién educativa el equipo
directivo establece y determina el buen uso
del tiempo vy los espacios.

En la institucion educativa, las autoridades
proponen la organizacién de comisiones de
trabajo en funcién a criterios y
EBracteristicas de los propios docentes.

10

En la institucion educativa el personal
participa, conoce y aplica el manual de
nciones y procedimientos.

11

En la institucién educativa el personal
participa, conoce y cumple el reglamento
interno.

12

Las autoridades mantienen una
comunicacion horizontal con todo el
personal de la escuela

Dim@Jsién: Comunitaria

13

En la institucién educativa se crean
condiciones para que los padres de familia
participen en la vida escolar y se dé una
[Bena relacion entre ellos

14

En la institucion educativa el equipo
directivo promueve la proyeccién social de
los agentes de la institucién educativa
[Rcia la comunidad

15

En la institucién educativa el equipo
directivo crea condiciones para una buena
relacién con instituciones municipales,
atatales, eclesidsticas, organismos civiles

16

Con otras instituciones, existe
participacién entre directivos, docentes,
alumnos y padres de familia en eventos a
favor de la LE. y comuniddg)

17

El equipo directivo realiza proyectos de
investigacidn e innovacion al servicio de la
calidad educativa de la Institucién.

18

DimEién: Administrativa

la institucion educativa se maneja
EBecuadamente el presupuesto econmico.

19

En la institucién educativa, el equipo
directivo distribuye el tiempo en las
jornadas de trabajo administrativo y

nce nte.

20

En la institucién educativa el equipo
directivo administra adecuadamente los
recursos materiales, humanos y
nlanciems.

21

La institucién educativa se relaciona con
las instancias de MINEDU y cumple con
la normatividad y supervision de
funciones.

22

Se supervisa el cumplimiento de la
calendarizacién del afo lectivo respetando
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los tiempos previstos para culminar las
[EBras efectivas con los estudiantes.

23

Se vela por el cumplimiento de las
normativas emitidas por el Ministerio de | 2
Educacion.

24

Se supervisa con regularidad el
cumplimiento de funciones de todo el
personal de la escuela teniendo en cuenta | 2
el reglamento interno y/o el manual de
funciones.

Cuestionario sobre desempefio docente

Estimado docente: usted ha sido seleccionado para responder este cuestionario relacionado al
desempefio docente que realiza en su centro de trabajo. Recuerda que no hay respuesta correcta e
incorrecta. Gracias.

Instrucciones:

Estimado docente, a continuacién, se le presentan un conjunto de premisas sobre el desempefio
docente, cada una dgjellas va seguida de cinco posibles alternativas de respuesta que usted debe
calificar. Elige una, y solo UNA respuesta para cada oracién y coloca un ASPA (x) en el niimero que
corresponde a tu respuesta. Teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
» [Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los S e Eaﬂ :
N Nune nune vece siemp Siemp
alumnos
a a s re e
Competencia 1
Demuestro conocimiento y comprension de las
1 caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de |1 2 3 4 5
mis estudiantes
b Demuestro conocimientos actualizados de las disciplinas | > 3 b 5
comprendidas en el drea curricular que dicto
Demuestro conocimiento actualizado de las teorfas y
3 |practicas pedagdgicas y de la diddctica de las dreas que 1 2 3 U 5
enseno
Competencia 2
Elaboro la programacion curricular de manera colegiada,
4 lanalizando el plan mds pertinente a la realidad del 1 2 3 “ 5
estudiante
Selecciono las competencias y capacidades, en funcién de
los aprendizajes fundamentales que el marco curricular
5 . . 2 3 4 5
nacional , la escuela y la comunidad buscan desarrollar en
los estudiantes
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Diseiio creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes esperados.

Contextualizo las experiencias€} aprendizaje de la
estrategia AEC, en base de los estilos de aprendizaje e
identidad cultural de mis estudiantes.

Elaboro, selecciono y organizo diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Diseiio la evaluacién de manera sistemadtica, permanente,
ormativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

10

Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados y el
tiempo.

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje

Competenfia 3

11

Construyo de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes.

12

Oriento mi préctica a conseguir logros en todos los
estudiantes y les comunico altas expectativas sobre sus

13

osibilidades aprendizajes.
Promuevo un ambiente acogedor como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

14

Genero relaciones de respeto, cooperacidn y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

=3

15

Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
c6digos cultufiles y mecanismos pacificos.

16

Organizo los espacios de forma adecuada, accesible y
acogedora para el trabajo pedagégico remoto.

17

Reflexiono permanentemente con mis estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacidn y exclusidn.

ICompetencia 4

18

Controlo permanentemente la ejecucién de mi
rogramacion.

19

Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucidn de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

20

Constato que todos los estudiantes comprenden los
propdsitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desempeiio y progreso.

21

Desarrollo, contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada.

22

Desarrollo actividades de aprendizaje que promuevan el
ensamiento critico y creativofh sus estudiantes.

23

Utilizo recursos y tecnologias en funcidn al propdsito de la
sesion de aprendizaje.

24

Manejo diversas estrategias pedagdgicas para atender a los
udiantes con necesidades educativas especiales.

imension: Participacion en la gestion de la escuela
iculada a la comunidad

Compefffincia 5

25

Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de
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forma difffrenciada los aprendizajes esperados

26

Elaboro instrumentos vélidos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27

Sistematizo los resultados obtenidos en las evaluaciones
ara la toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna.

28

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién
de los criterios previamente establecidos.

=3

29

Comparto oportunamente los resultados de la evaluacién

n los estudiantes, sus familias y autoridades educativas.

Competencia 6

30

Interactio con mis pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdégico

31

Participo en la gestién del proyecto educativo institucional,

32

Desarrollo individual y colectivamente proyectos de
[fAvestigacion. propuestas de innovacién pedagdgica.

=3

[¥%] L.Oub.l

Competencia 7

33

IFomento respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes.

8

34

Integro criticamente en mis practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

35

Comparto con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

7
\Competencia 8

36

Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi
rictica pedagdgica.

37

Participo en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con mis necesidades, las de los|
estudiantes y las de la escuela.

=8

38

Participo en la generacidn de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinién
informada y actualizada sobra ellas. en el marco de su
trabajo profesional.

Compffencia 9

39

Actio de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelvo dilemas practicos y normativos de la
vida escolar sobre la base de ellos.

40

Actio y tomo decisiones respetando los derechos humanos
el principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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ANEXO 2: FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO SOBRE GESTION

DIRECTIVA

Nombre original del
instrumento

Cuestionario: Recursos tecnolégicos

Autor y ano:

Original:

Br. Danny Stuard Marquez Puescas - 2023

Determinar el nivel de gestién directiva en la IEP Buenas

Administracién o
modo de aplicacion

preuvo del Nuevas, San Miguel, Lima-2022
mstrumento
2
. 42 docentes de la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-
Usuarios
2022
Forma de

Individual

Validez:

(Presentar la constancia
devalidacién de
expertos)

Se someterd a la valoracién mediante el andlisis de 3 expertos
en la variable de estudio.

Confiabilidad
(Presentar los resultados
estadisticos)

Se aplicard el andlisis de fiabilidad mediante la prueba de Alfa
de Cronbach, con lo cual se evaluara la pertinencia de cada uno
de los items.
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Ficha técnica del cuestionario sobre desempeiio docente

E\Iombre original del
instrumento:

Ficha técnica del cuestionario sobre desempefio docente

|Autor y aiio:

Briginal:

Br. Danny Stuard Marquez Puescas - 2023

Objetivo del instrumento:

Determinar el nivel de gestion directiva en la IEP Buenas
Nuevas, San Miguel, Lima-2022

Usuarios:

42 docentes de la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-
2022

IForma de Administracion o
Modo de aplicacién:

Individual

\Validez:
(Presentar la constancia de
ivalidacion de expertos)

Se someterd a la valoracién mediante el andlisis de 3
expertos en la variable de estudio.

Confiabilidad:
(Presentar los resultados
lestadisticos)

Se aplicard el analisis de fiabilidad mediante la prueba de
Alfa de Cronbach, con lo cual se evaluard la pertinencia de
cada uno de los items.

68




69

uAd0p
pepriuapt e[

£ pepreuorsajoid
B] 9p O[oaresac]

7Z0g-ewr ] ‘[ondA ues

TT0g-ewI ‘[An3TN
ueg ‘seaanpN seuang JH|

[0 e1ed BZURUOSUD UQTSUDWIP
e] K eADO2IIp  uOnNSad
B[ 20U2 UQIDE[AI B[ 2 [en)?

BZUBLIEA ‘SEANN] seuang JH[ B[ U2 Juadop
IRpURISH UOIIRIASA] Omo&:umo_u 12p ommw_ﬁnu.ﬂn—m E] U2 2lu220p OEQQE%OU ; . 5
RIPIN PEpIUNWOD B © 2 ered womeredard uorsuawip | [FP slezipuarde 2 ered - ,mmﬂwm_om mvﬁwws_o: A
e s o AP | ooy suaweamsod  euopejar | uororredard  uorsuswip | U8 N 9 441
SEINSIPE)IST SEPIPIN BLapuonsas el | guadwasagg s : £ ;o5 | Bl U2 Audd0p ouadwasap
ua uptordng as ou eanodamp uonsad ey :H | ®I BANJORIIp  UOTS2. 1op ofezipuss - 1o
mcﬁa%wwm_mw_wwwm olezipuaide ‘SBAINN mmwwmw.wzm__w_mﬂwwmh%%% A MGUG:OU Bxd :Eun.umn._oh_ Horsuouiibp
Ll 12 vied vzueuasuy . B A eATOAI uonsas
ouadwasop  [op  2lezrpuaide TTOT-BwIY [AnSIN M —— o.ﬁ.ﬂ 5 160?
m.mﬂ_.wﬁﬁ._.”whw m_;n%:.&mﬁ P [0 vied uoperedord uorsuowip | UBS ‘SeAdNN seuang JHI [ S0US LORERI B 39 I m
2ed upoee .
eied ugorredalg e[ w05 ouawesnsod euomE[al | B U uadop ouddwasdp . R
sejsanoug os  eanpamp uwonsal ey g | °P [PAU [P JBOHNUAP] . ¢CCOT-THT [9na]
S03UP 3p Y1030 T : : ueg ‘seadnpN seudng JHI
seayoadsy sisapodig 270z-2wir] ‘pndny | Bl U2 S1u00p om“&E@mum
L] ueg  ‘SEAINN  Seuang R e R N EL O
SAUIDOP TE BATRDSTUIUPY -BLUT ; ;
uonsany ‘]on3t ueg  ‘seaan Nmom_mcms.w_ [ Bl U2 TARDAIP UORSI ewIIT ‘JonSIN ue ,mm“;mumzom ccOg-ruiry
ISRISINTY RLIRIUNWOD) ; N S N q =p ﬁﬁ: [ JIBoymuap| 11 N S N ‘[anSTy
£ uppted  nsan dd1 ©®] ue 2uedop ouadwasap seuang ddl B[ Ud BADRMIP | oo oo
; - [0 uod 2uoweanisod eBuowR[al 0dyadsy 0AndlqQ uonsa3 op P [0 89 Bny? seuang
[FUOIDR[ALIO) 28 Ou eANDIP :@Ew@% T 0H d41 7
ouasI(q [BUOIDMNSUL BADDIP NNON-mEa ooynadsy BwR[qoIg | us  Ju00p
uonsan uonsad | “ranJrpy  ueg  ‘seasnN  seuang TTOg-vwr ‘[N ~ oyadussop
oananpacg-oonjodiy - Ja7 ©] us 21uas0p Onon-EQmuU ueg ‘seaanN seuong JAI (T TOT-PWIT [aNSI URg | [ uod
10PORIN ro130depad = 2] U3 31U250p ouadwasap [0 ‘seaany seuang JH[ B U2 NUAD0P | UQIIR[AI NS
uonsan [0 uod uaweanisod euowefar | Bl p o4 Pl ouadwasap [2 £ vanoamp uonsad | A wanoamp
38 eAnoanp uonsas e £ eADAMP UONSIT B| AU B[ amu2 uome[a1 ®l sa [en)? | uonsad e
UQIOB[2I  B] JIBUMUIAIR(
eaauas) sisajodiy [eaauas) oAnpRlqO [eI9Ud5) BUR[qOI]
L L
r | @ - -y — . . <5mqmaw~a
VIDOTOAOLINW | SHNOIDNHNIA | SHTIVIIVA SISALOdIH SOALLAIO OTALLL

TAA NOIDVTNINTOA

SHTAVIIVA HA NOIDVZITVNOIDVIAdO € OXANV




0L

u2 9)uaoop ouadwasap [2p Ajuasop
pepnuapt €[ A pepieuorsajord
B[ 9P O[OLIBSIDP  UOISUAWIP
B[ u0d Quaweanisod eBuore[al
98  eAnpamp uonsas e I
€] TT0T-ewWIT [ONSTA
ueg ‘seaany seuang Jgj e| ue
21u200p ouadwasap [ap peprunuoOd
B[ B BPE[NOLIE B[ANJS2 B[ 9P UONSAT
e[ uo uomedonmd uorsuawip
B[ w02 Quaweanisod eBuorde[al
98 Ou eANOAMP UONsAF B 0H
e TT0T-RWIT ‘[ONSIN
ueS ‘seaonN seuang JgI B] U2
91u200p ouadwasap [ap peprunuod
B[ B BPE[NONIE B[2NJS2 B[ 9P UONSOT
el uo uomedonmd uorsuawip
B[ w02 ouaweanisod Buorde[aI
98  eAnpomp uonsas e I
e TTOT-BWI] ‘[onSIA ues
‘seAanN seuang JHJ B[ U2 JU20p
ouadwasop  [op  olezipuarde
[ ®med ezueuasua UQISUAWIP
B[ u0d Quaweanisod eBuordE[aI
98 ou eANOAMpP uoOnNsas e OH

zzog-ewry ‘[an3iA udy
SRAANN] Seuang JoI B[ U2 2)u200p
ouadwasop  [op  olezrpuarde
[ emed ezueuasue uUOISUSWIP
B[ U0d Quaweanisod Buorde[aI
98  eAlDANp UONSAs B IH

¢

TTOT-RWI [PNS 1N

UBS ‘SeAdNN seuanqg JHI
B[ Ud Quadop ouadurasap
[P SuU=20p  pEpHULP!
ef] A  pepreuorsajord
B[ 9p O[[OMIBSOP UQTISUIWIP
B[ £ BAIDDIIP UONSIT P
QIU2 UQIJB[AT B[ J2D2[qRISH
o

TTog-BwI ‘[aN3IN

UEg ‘seaanN seuang 4T B[
u? 2)uad0p ouadwasap [2p
PEPIUNWOD B[ © BPE[NOIIIE
e[onosa e[ 9p uonsad el
u2 uoednnmked uorsuawip
Bl A ®AID2IIP UONSIT B
Q1)U UOIJB[I B[ JAJI[qRISH
o

TT0z-2wI'T N3 TN

uBg ‘seadnpy seuang JHI
B[ ua 9uasop ouadurasap
1°p alezrpuaide IE]
eied ezUBUASUD UOISUSWID
B[ A ®BATID2IIP UONSAT
B[ 21JU2 UOTIB[AI B] JOJ0UO))

(TTOT-ewI T ‘(N3N
ueg ‘seaeny seueng JHI
B[ ud 9uaoop ouadwrasap
[P QU200p  PEPRUIPI
[ K pepreuorsajoxd
B[ 9P O[[OIIBSaP UQISUIWIP
o] K eapoanp  uonsas
B[ anu? uoroe[aI e[ s2 [en)?

{TTOT-PwWI “[oNSIN
ueg ‘seaonfl) seuong 4]
®] U2 Auaoop ouadurasap [op
pepIunNwod B[ ® EBpPER[NOMNIR
B[ONOSD B[ 3p UONSAT p|
uo uoroedronied uorsuawWIp
B[ K BATIOONP  UONSIT
] 20U2 UOTOR[aI B[ 2 [en)?

(9]
4CTOT
-eWIT ‘[aNSIA UBS ‘SBASNN
seuang JdI B| U2 2Juad0p
ouadwasop [ap ofezipuarde

€

0




|74

TTOT-ewr T ‘(a3
ueg ‘seadnN seuong JHI B[
U9 ud0p ouddwdsap [op AUII0P
pepnuapt ®] A pepijeuorsajord
B[ 9D O[OMESIp  UQISUIWIP
B[ u0d 9udweanisod euororjal
28 ou eandamp uonsas ey :QH

zeog-ewry ‘onsr iy
ueg ‘seaony seuong JHI B[




ANEXO 4: CARTA DE PRESENTACION

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Aiio de la unidad, la paz y el desarrollo™

Trujillo, 26 de julio de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 0268-2023/UCT-EPG-D

Delssy Olivera Ochoa:
GERENTE PROMOTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA “BUENAS
NUEVAS” — SAN MIGUEL, LIMA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad Catélica de
Trujillo Benedicto XV1 y, a la vez, presentarle a Danny Stuard Marquez Puescas, identificado con
DNI N° 25866854, alumno del Programa de Maestria en Educacion con mencion en Gestion y
Acreditacion Educativa, de nuestra casa superior de estudios, quien viene desarrollando su proyecto de
investigacion titulado: LA GESTION DIRECTIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS DE SAN MIGUEL 2022.

Presento a usted al mencionado maestrando para que pueda realizar la investigacion de dicho proyecto
con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su casa de estudios.

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterandole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal.

Dr. Winston Rolando Reaiio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™

DISTRIBUCION
Interesados. archive EPG
WRRP/maj
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ANEXO 5: AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA
Y/O INSTITUCION

Yo DELSSY OLIVERA OCHOA identificado con DNI 20080456, en mi calidad de GERENTE
PROMOTORA del area de GERENCIA de la institucion CEGNE BUENAS NUEVAS con RU.C N°
20111709433, ubicada en la ciudad de Lima — Prolongacién Cusco 165, San Miguel.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al Sr(a‘es) DANNY STUARD MARQUEZ PUESCAS, Identificado(s) con DNI N°25866854, del Programa
de Maestria en GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA (indicar el nombre del programa), para que
utilice la sigutente informacion de la empresa:

Datos generales

Respuestas del personal (docente o no docente que requiera la investigacion propuesta)
con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacion, (x)Tesis para
optar el grado académico de Maestro.

( x ) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio mnstitucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o cualquier
distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X la opcidn seleccionada.

( % ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintrvo de la empresa; o

() Mencionar el nombre de la empresa.

Firma v sello del Representante Legal

DNI: 20080456

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacién, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante sera sometido al inicio del procedimiento
disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la
empresa, otorgante de informacién, pueda ejecutar.

/é’;_,%_[ &=,

Firma del Estudiante

DNI: 25866854

ANEXO 6: CONSENTIMIENTO INFORMADO
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludario(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algun pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Ortega Saavedra Georgino Agustin

Fecha: 15/11/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion estd relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Abregu Palomino Marco Antonio

FIRMA:

Fecha: 15/11/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar anonimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
Galarza Chanco David Abel
FIRMA:

Fecha: 15/11/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacidn
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibira algun pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Hidalgo Lopez Junigr Josue

Fecha: 15/11/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines

estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algun momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:

Garcia Medina Rubén

nnmﬂ
)
:\(}ﬁf 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacin estd relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibir algin pago o beneficio
economico por la participacion.

NOMBRE:

Fecha: 15/11/ 2022
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Danny Stuard Marquez Puescas; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo{a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos, La investigacion esta relacionada con LA GESTION DIRECTIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA BUENAS NUEVAS, LIMA, SAN
MIGUEL, 2022

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar andnimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibira algin pago o beneficio
economico por la participacion.

NOMBRE:
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ANEXO 8: VALIDACION DE INSTRUMENTOS
Validez v fiabilidad de los instrumentos
Constancia de evaluacion del instrumento

El Ms. José Luis Otintano Otiniano con DNIN.° 44928993 Docente investigador, doy fe que
los Instrumentos tienen una confiabilidad de 0.878 v 0.882 mediante el calculo del Alfa de
Cronbach en el SPSS versi10n 25, es decir que los instrumentos son Confiables vy se puede
aplicar en el siguiente proyecto de Investigacion titulado: Gestion directiva y el desempefio
docente en la IEP Buenas Nuevas, San Miguel, Lima-2022.

Resumen del alfa de Cronbach no deja de ser una media ponderada de las correlaciones entre
las variables (o items) que forman parte de la escala. Puede calcularse de dos formas: a partir
de las varianzas (Alpha de Cronbach) o de las correlaciones de los items (Alpha de Cronbach
estandarizado). Hay que advertir que ambas formulas son versiones de la misma y que
pueden deducirse la una de la otra. El Alpha de Cronbach y el Alpha de Cronbach
estandarizados, coinciden cuando se estandarizan las variables originales (items).

A partir de las varianzas, el alfa de Cronbach se calcula asi:

TSl

k-1 Sf? Donde:

52 . N
i es la varianza del item 1,
s? : ,

t es la varianza de la suma de todos los items y
k es el nimero de preguntas o items.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
(Uso del TIC) N de elementos
878 22

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
(Aprendizaje de la Matemadtica) N de elementos
.882 20
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Trujillo, 15 de octubre del 2022

Dra. Nancy Aida Carruitero Avila
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Danny Stuard
Marquez Puescas estudiante del Programa de maestria en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de
investigacion tiene como titulo: La Gestion Directiva v el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa Privada Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022,

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion dellos Instrumento (s) que se utilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atenci6n que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

/;.ué),( €2,

Danny Stuard Marquez Puescas

DNI 25866854
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

Apellidos v nombres del informante: Dra. Nancy Aida Carruitero Avila

Institucion donde labora: Universidad Privada Antenor Orrego

Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para la Gestion Directiva

Autor del instrumento: Br. Danny Stuard Marquez Puescas

Titulo de 1a Investigacion: La Gestion Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Privada
Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

|
E
:
:
s

[ DEFICIENT]
Q

INDICADORES CRITERIOS . ?o 3l

i

1. CLARIDAD con lenguape

20BIETIVIDAD conductas

3 ACTUALIDAD avancadala

4 ORGANIZACION | orsamizacién

5 SUFICIENCIA aspectos an

6INTENCIONALID | valorar estrategias
AD utilizadas

7.CONSISTENCIA aspectos tednico-
cienfificos

£.COHERENCIA dmensionss,

9METODOLOGIA | respondeal

10.PERTINENCIA paala

III. OPINION DE APLICABILIDAD: El Instrumento responde a todas las exigencias de forma v fondo que se requiere para obtener
datos que respondan a los objetivos de la investigacion. Por tanto, resulta aplicable para la presente investigacién

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 96 — Muy Buena- Lugar y Fecha: Trujillo, 20 de octubre de 2022

[rrrr——
e
E

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNL 18198237
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente /| B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

\ Alternativas de Evaluacion
Items |E |B M X Observaciones
01 X

02 X

03 X

04 X

05 X

06 X

07 X

08 X

09 X

10 X

11 X

12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X
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18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
4 |X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Clandad y precision X
Pertmencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Dra. Nancy Aida Carmuitero Avila
DNI: 181982370
.’( f
Ei

Fecha: 25/10,/2022
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Trujillo. 12 de octubre del 2022

Dra. Ana Maria Carranza Flores
Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Danny Stuard
Marquez Puescas estudiante del Programa de maestria en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de
investigacion tiene como titulo: La Gestion Directiva v el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa Privada Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizarin en la presente
Investigacion.

Apgradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,

Pz ':,,%é i,

Danny Stuard Marquez Puescas
DNI 25866854
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del mformante: Dra. Ana Maria Carranza Flores

Institucion donde labora: Universidad Privada Antenor Ormrego

Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para la Gestion Directiva

Autor del instrumento: Br. Danny Stuard Marquez Puescas

Titulo de la Investigacion: La Gestion Directiva y el Desempetio Docente en la Institucion Educativa Privada
Buenas Nuevas, Lima, San Miguel. 2022

II. ASPECTOS DE VALIDACION

1. OPINION DE APLICAEILIDAD: El Instrumento res 2 todas I gxuzencias de forma v fondo que s

alf

- 21 ] 16

&1 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 ] S6 &1 66 | 71 81 | 86 | W | 9%

El TN I T

=
8

[0 | 95 [ o0 |

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

25 | o] 35 ] 40 |45 | G0 s5)e0 | &S 0]

2. OBIETVIDAD

Estd expresada en
eonductas
abservables.

3ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

4 ORGANIZACION

Existe una
organitacion
Mgica

5 SURCIENCIA

Comprende las
mpactas en
cantidad y calidad

GINTENCIONALIDAD

Adecuado para
walarar
estrategion
utilizacias

7.CONSISTENOA

Basado en
aspectas tedrico-
cientificos

8.COMERENCIA

Entre

dimensiones,
indices &

indicadores.

9 METODOLOGIA

La estrategia
responde ol
propdsito del
disgndstico

10.PERTINENCIA

Es itil y funcional
para la
investigacion,

dates que respondar 2 los objetives de l2 investizacion.

Por tamto, resulta aplicable para la presente investizacion

TV PROMEDIO DE VALORACION: 95 - Mury Busna- Lugar y Feckar Trujillo, 25 de octabre de 2022

_______ P

FIRMA DFEL EXPERTO INFORMANTE

DKL 181 a0
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Ttem v alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambuar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenudo, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
Items | E B M X Observaciones
01 X

02 X

03 X

04 X

03 X

06 X

07 X

08 X

09 X

10 X

1 X

12 X

13 X

14 X

13 X

16 X
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[
Hova| | | M| | m

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dra. Ana Maria Carranza Flores

DNI: 12160410

Firma

Fecha: 25/10/2022
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Trujillo. 12 de octubre del 2022

Ms. José Luis Otiniano Otiniano
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Danny Stuard
Marquez Puescas estudiante del Programa de maestria en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El proyecto de
investigacion tiene como titulo: La Gestion Directiva v el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa Privada Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento (3) que se utilizarin en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion v estima personal.

Atentamente,

M-‘JA—-

Danny Stuard Marquez Puescas
DNI 25866854
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del mformante: Ms. José Luis Otimano Otimano
Institucion donde labora: Universidad Privada Antenor Omrego

Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para la Gestion Directiva
Autor del instrumento: Br. Danny Stuard Marquez Puescas

Titulo de la Investizacion: La Gestion Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Privada
Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022

DEFICIENTE BAA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS o|6 |uu] |61 2631 an]as] s ] = s1

S ) - Ll ]
60 |es [7o| 7s|=0]as]saes] 00

Esta formulado
1 CLARIDAD con lenguaje
apropiada.

=

Esta expresado en x
2 OBIETIVIDAD conductas
obsarvables.

adecuado 3l x
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia

pecagcgica

Bdste una X
4 ORGANIZACION organizacion
logica

Comprende los X
S_SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para X
6 INTENCIONALIDAD valorar
estrategias

Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre X
B.COHERENCIA dimensiones,
indices &
indicadores.

L2 estrategia x
9 METODOLOGIA responde al
propasito del
dizgndstico

Es util y funcional X
10.PERTINENCIA para la
investigacion.

M. OPINION DE APLICABILIDAD: El T pands a todas las exigencias de forma v fondo que e requisre para obtensr
datos que respondan a los objetivos de la imvestigacicn. Par tanto, resulta aplicable para la presente imvestigacion

IV, PROMEDIO DE VALORACION: 96 — Muy Buena- Lugar y Fecha: Trujillo, 21 de octubre de 2022

FIRMA DEL EXPERTO INFOEMANTE

DNI. 449289931
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item v alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacion

ftems [E B M X C Observaciones

(=4
(-]
F ] ] ] B e B ] ] R ] ] s s B s

>
b




17 X
18 X
19 X
20 X
21 X
22 X
23 X
24 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ms. José Luis Otiniano Otiniano
DNI: . 449289931

Firma

Fecha: 21/10/2022
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Trujillo, 15 de octubre del 2022

Dra. Nancy Aida Carruitero Avila
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Danny Stuard
Marquez Puescas estudiante del Programa de maestria en Gestion v Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de
investigacion tiene como titulo: La Gestion Directiva v el Desempefio Docente en la IE
Privada Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utfilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

M""‘f‘———

Danny Stuard Marquez Puescas

DNI 25866854
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L. DATOS GENERALES
1.1. Apellidos v nombres del informante: Dra. Nancy Aida Carruitero Avila
Institucién donde labora: Universidad Privada Antenor Orrego
Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para medir el Desempefio Docente
Autor del instrumento: Br. Danny Stuard Marquez Puescas

Titulo de la Investigacién: La Gestidn Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Privada
Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAIA REGULAR BUENA MUY BUENA
6l |26 | 31|36 |41 )6 |51 |56 |61 |es] 72|76 | m w6 os0]os
5 o] 15 | 2a 25 30 | 35 | 40 ) 45 | 50 | 55 | &0 65 70 ) 75 | 80 | 85 | 90 | S5

o
@
-
]
]

ol

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Ests expresado en X
2.0BJETIVIDAD conductas
obsarvables.

Adecuadoal
3.ACTUALIDAD avance dela
ciencia

pedagigica

=

Existe una X
4.0RGANIZACION organizacion

Comprende kos X
SSUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para 4
EINTENCIONALIDAD walorar
estrategias
utilizadas

Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos tedrice-
cientificos

Entre X
B.COHERENCIA dimensiones,
indices &
indicadores

) La estrategia X
2. METODOLOGIA responds 3l
propdsito del
dizgnastico

Es util y funcional X
10 PERTINENCIA parala
investigacién

. OPINION DE APLICAEILIDAD: El T T a todas las exigencias de forma y fondo que sa requisre para obtensr
datos que alos obj dela in. Por tanto, resulta aplicable para la presente investigacion
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 96 — My Buens- Lugar y Fecha: Tryjillo, 20 de octubre de 2022

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DN 181982370
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta. segin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evalnacion
Items | E B M X C Observaciones
01 X

02 X

03 X

04 X

05 X

06 X

07 X

08 X

09 X

10 X

11 X

12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X




18 X
19 X
20 X
21 X
pp) X
23 X
24 |X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Dra. Nancy Aida Carruitero Avila

DNI: 181908257

f .’;.;

awy g Lot dead

Firma

Fecha: 25/10/2022
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Trujillo, 12 de octubre del 2022

Dra. Ana Maria Carranza Flores
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente v al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Danny Stuard
Marquez Puescas estudiante del Programa de maestria en Gestion y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El provecto de
investigacion tiene como titulo: La Gestion Directiva v el Desempefio Docente en 1a
Institucion Educativa Privada Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022.

En tal sentido conocedores de su apovo en el que hacer investigativo v en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion dellos Instrumento (5) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Apradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente. le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

o

Danny Stuard Marquez Puescas
DNI 25866854
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES
Apellidos v nombres del mformante: Dra. Ana Maria Carranza Flores
Institucion donde labora: Universidad Privada Antenor Orrego
Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para medir el Desempefio Docente
Autor del instrumento: Br. Danny Stuard Marquez Puescas

Titulo de la Investizacion: La Gestion Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Privada
Buenas Nuevas, Lima_ San Miguel, 2022

IL. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAIA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS o 11 ) 16 |61 | 36| 31 |36 ) 41 |46 ) 51 )56 |61 |66 71)76) 81 fse|Sl|ea
s[w[is[2 [2s [so[as[ew es[so|ss|e0 [es | o] ss[mo[as[oo] os] 100
Esta formulado con B3
L CLARIDAD lengusje propiado.
Esta exprasado en X
conductas
obsarvables.
Adecuado 3l avance X

de la dencia
3 ACTUALIDAD pacagieica
Existe una X
4. ORGANIZACION organizacion logica
Comprende los X
3spectos en
cantidad y calidad
Adecuado para X
SINTENCIONALIDA valorar estrategias
D

o

2.0BJETIVIDAD

S.SUFICIENCIA

utilizadas
Basado en aspectos X
7.CONSISTENCIA tedrico-cientificos
Entre dimensiones, X
indices &
indicadores.
La estrategia X
i respolnde al
2METODOLOGIA propasito del
diagndstico
Es util y funcional X
rala
10.PERTINENCIA P ieaciie.
IOI. OPINION DE APLICAEILIDAD: El Instrumento responde 2 todas las exigencias de forma v fondo que 32 requiere para obtener
datos que respondan 2 los objetives de la investizacidn. Por tanto, resulta splicable para la presente investigacion

B.COHERENCIA

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 96 — Muy Buena- Lugar y Fecha: Tryjillo, 25 de octubre de 2022

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DMl 18160410
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item vy alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de Evaluacion
ftems

B M X C Observaciones

01

02

03

04

03

06

07

08

0%

10

s vl w4 ] s | s 4] | M

11

12

13

14

15

E] I I ]

16
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X

X

18

19
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

[DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO | EXCELENIE |
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: Dra. Ana Maria Carranza Flores

DNI: 18160410

FH=T

Firma

Fecha: 25/10/2022
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Trujillo, 12 de octubre del 2022

Ms. José Luis Otiniano Otiniano
Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo
tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Br. Danny Stuard
Marquez Puescas estudiante del Programa de maestria en Gestién y Acreditacion Educativa
de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion
tiene como titulo: La Gestion Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa
Privada Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el
campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

PZN #f':-'{!;ﬁ.

Danny Stuard Marquez Puescas

DNI 25866854
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del mformante: Ms. José Luis Otiniano Otiniano

Institucion donde labora: Universidad Privada Antenor Orrego
Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario para medir el Desempefio Docente
Autor del instrumento: Br. Danny Stuard Marquez Puescas

Titulo de 1a Investigacién La Gestidn Directiva y el Desempefio Docente en la Institucion Educativa Privada
Buenas Nuevas, Lima, San Miguel, 2022

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE. BAIA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0l6 11 16 51 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 &6 71
5| w]is| 20 [25 || 35|40 45|50 55| 0 85 m| s

e[
le]=
ya;‘
l¢]=

Esta formulada
1 CLARIDAD con lenguaje
apropiado.
Esta expresado en X
2 OBJETIVIDAD conductas
observables.
Adecusdo al X
3 ACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagigica
Bxiste una X
4 ORGANIZACION organizacion
logica
Comprande los X
S.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad
Adecuado para X
GUNTENCIONALIDAD valorar
estrategias

Basado en X
7.CONSISTENCIA aspectos teorico-
cientificos
Entre X
B.COHERENCIA dimensiones,
indices &
indicadores.
La estrategia X
5.METODOLOGIA responds al
propasito del
diagndstico
Es util y funcional X
10.PERTINENCIA parala
investigacion.
. OPINION DE APLICARILIDAD: El Instromento respands a todas las exigencias de forma v fondo que se requiere para obtener
datos que a los obj de lai igacicn Por tanto, resulta aplicable para la presente investizacidn
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 9§ — Muy Buena- Lugar v Fecha: Trujillo, 21 de octubre de 2022

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

Dl 448280951
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada [tem y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N Alternativas de Evaluacién
Items|E |B M X Observaciones
01 X

02 |X

03 X

4 X

05 | X

06 | X

07 X

08 | X

0w | X

0 (X

11 X

2 |1X

13 (X

14 X

15 | X

16 | X

17 X
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18 X
19 X
20 X
21 X
2 X
23 X
24 |X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ms. José Luis Otiniano Otiniano

DNI: . 440280931

Firma

Fecha: 21/10/2022
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Base de datos

GESTION DIRECTIVA

CUESTIONARIO

Dimensin - Dimension - Dimengidn - Dimensidn - Dimensidn -

Dimensidn - | Dimenadn -

Dimension « | Dimenaion =

Dimensidn - Dimensién - | Dimensién - | Dimengion -

D ~ | D - | D = | D - | D ~ | Din ~

1

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

oo
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ANEXO 9: Imagen de Porcentaje de Turnitin
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