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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de
Calamarca, Julcan- 2019.

El tipo de investigacion es correlacional, con disefio descriptivo correlacional transversal, se
uso el método hipotético deductivo, con una poblacién de 100 docentes y una muestra de 50
docentes, se utilizd el cuestionario como instrumento y Rho spearman como técnica para

procesar los datos.

Se concluy6 que existe relacién directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca,
Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho de Spearman=0.521), con

p=0.000 menor a 0.05 de significancia.

Palabra clave: liderazgo, liderazgo directivo, desempefio, desempefio docente,



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
management leadership and the performance of teachers of the Educational
Institutions of the secondary level of the district of Calamarca, Julcan- 2019.

The research aimed to determine the relationship between management leadership
and teacher performance in the Educational Institutions of the secondary level of
the District of Calamarca, Julcan- 2019. The type of research is descriptive
correlational, with non-experimental design, correlational cross-sectional, was used
The hypothetical deductive method, with a population of 100 teachers and a sample
of 50 teachers, used the questionnaire as an instrument and Rho spearman as a

technique to process the data

It was concluded that there is a direct and significant relationship between
managerial leadership and teaching performance in the Educational Institutions of
the secondary level of the District of Calamarca, Julcan - 2019, through the Normal
statistical test (Spearman's Rho = 0.521), with p = 0.000 less than 0.05 of

significance.

Keyword: leadership, managerial leadership, performance, teaching performance.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION.

1.1 Planteamiento del problema

Ultimamente se estan realizando diversas investigaciones relacionadas a la calidad en las
instituciones educativas, evidenciando la trascendencia del liderazgo. En este sentido
encontramos, a Waters, Marzano y McNulty (2012), atribuyen el liderazgo como aspecto
fundamental en los resultados académicos de los estudiantes, todo ello segin la investigacion
que se realizo en Estados Unidos con méas de un millon de estudiantes.

Ubicandonos en el contexto latinoamericano, encontramos las investigaciones sobre
“escuelas de calidad o escuelas eficaces” arriban a similares conclusiones. En consecuencia,
las instituciones educativas desfavorecidas con buenos resultados descubren la relevancia
que ejerce el liderazgo que tiene el ejercicio de un buen liderazgo del equipo directivo en

para mejorar aprendizajes esperados y lograr los objetivos propuestos.

Siguiendo a Leithwood, y Wahlstrom, (2004), los aspectos que mas inciden en el logro de
los aprendizajes de los estudiantes son, en un primer plano el trabajo de los docentes y en
segundo lugar esta el liderazgo del equipo directivo que por otra parte tienen también
responsabilidades administrativas. El liderazgo es el segundo factor intra escuela, después
del trabajo docente en sala de clases, que mas contribuye al logro de aprendizajes de los
alumnos. Aqui radica principalmente la relevancia de este tema, sin olvidar que los directivos
también cumplen diversas funciones administrativas fundamentales en la organizacion

escolar.

El liderazgo directivo, consiste en lograr que la comunidad educativa, participe de forma
voluntaria y por conviccién con su mayor esfuerzo y poniendo de manifiesto sus fortalezas
alcancen los objetivos institucionales. Para poder lograr dichos objetivos se necesita motivar
a todos los miembros de la comunidad educativa y para ello se requiere del liderazgo

directivo.

En el Perq, se ha establecido dentro de politicas de calidad educativa, el marco de buen
desempefio docente y directivo, los directivos deben asumir un liderazgo distribuido para
llevar una institucion hacia la escuela que queremos; los maestros ejerciendo

profesionalmente su trabajo que permita logar en los estudiantes los aprendizajes esperados.
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En muchas instituciones educativas de La Libertad, se puede observar la ausencia de
liderazgo, debido que al tomar decisiones administrativas correctas que puedan ayudar a
realizar mejoras en la institucion, las asambleas con padres y madres de familia son més un
mercado (en referencia al murmullo caracteristico) que un medio para el didlogo. La
desorganizacion interna se evidencia mucho més al no saber los docentes que realizar en
fechas importantes provocando el disgusto de la mayoria por ser reiterativo o estar

improvisando de un dia a otro.

Para logar la ansiada calidad educativa, Casanova (2012) concibe como aspecto importante
la calidad de la ensefianza, siendo éste un proceso de optimizacion permanente de la labor
docente, que apoya Yy desarrolla el aprendizaje formativo. En ese sentido la evaluacion del
desempefio docente empez0 a tener un papel protagénico en la década de los noventa; con
el propdsito principal era el de promover la profesionalizacion, fortaleciendo la capacitacion

y actualizacion permanente.

Como se pudo ver anteriormente los resultados de la evaluacion censal tanto a nivel nacional
y los de nuestra institucion en el 2016 demuestran un bajo nivel educativo; hablar de méas de
un 30% que estan en el nivel previo al inicio, es decir no han logrado aprendizajes basicos
elementales, habla de una crisis en el sector y evidencia un problema latente que merece ser

atendido.

En Calamarca, las instituciones estan ubicadas en la zona rural, catalogadas como zona 1, se
ha podido ver gue la accion educativa se lleva a cabo en un ambiente que no es el mas
conveniente para que tanto los docentes como los mismos estudiantes se sientan comodos,
satisfechos de la labor cotidiana, carece de docentes al inicio del afio escolar, haciéndose
masiva su concurrencia a partir de los meses de mayo, la gestion lo calificariamos como
pobre ya que son instituciones que no gozan de prestigio, ademas es casi nula su
participacion en diferentes concursos, ferias, participacién programada por la UGEL y
demas. Las direcciones de las instituciones en su mayoria estan asumidas por una
encargatura, no cuentan con documentos de gestion actualizados y no se retnen con los
docentes para tratar temas relacionados al logro de los aprendizajes o0 a mejorar el desempefio
de los docentes; por altimo, debemos sefialar que el director delega sus funciones a los

docentes y muy pocas veces se involucra en las actividades curriculares y extracurriculares.
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Es notorio como la poca capacidad de gestion de los directivos y la falta de liderazgo dentro

de la institucion han propiciado consigo una serie de problemas.

Pues, esta realidad educativa expresada en diversos aspectos tanto como la gestion
pedagogica, administrativa e institucional, satisfaccion laboral, clima institucional, etc. y
esto probablemente tenga como elementos causales gran cantidad de indicadores que de
alguna manera sea conjuntamente o de manera individual influyen en la calidad de los

aprendizajes de cada estudiante.

Observando las instituciones educativas de Calamarca se aprecia, de acuerdo a reportes de
Semaforo Escuela (2017), la problematica con respecto al inadecuado liderazgo del director,
evidenciandose debilidades en la gestion, por otro lado algunos docentes no cuentan con su
documentacion pertinente, el material educativo no se usan de forma adecuada y el ambiente

escolar no es agradable, mostrandose dificultades en el desempefio de los docentes.

Esta problematica descrita ha conllevado a los investigadores a realizar el presente estudio
referido al liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas en
mencion, pues es de suma importancia conocer la relacion que existe entre estas variables y
en segun los resultados poder asumir propuestas que permitan el logro de mejorar la calidad

de la educacion en nuestras instituciones.

1.2 Formulacion del problema
1.2.1 Problema general

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de las
Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018?
1.2.2. Problemas especificos

e ;Cual es la relacion entre la dimension manejo pedagogico del liderazgo directivo
y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel secundario del
distrito de Calamarca, Julcan- 2018?

e ;Cual es la relacién entre la dimension manejo emocional y situacional del
liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018?
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e (Cuél es la relacion entre la dimension manejo organizacional del liderazgo
directivo y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel
secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018?

1.3 Formulacion de objetivos
1.3.1 Objetivo general
Determinar la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio docente de las

Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de Calamarca, Julcan-
2018

1.3.2 Objetivos especificos
e Establecer larelacion entre la dimension manejo pedagdgico del liderazgo directivo

y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel secundario del
distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

e Establecer la relacion entre la dimensidn manejo emocional y situacional del
liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel
secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

e Establecer la relacion entre la dimension manejo organizacional del liderazgo
directivo y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel

secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

1.4 Justificacion de la investigacion

Teorica

Esta investigacion asume las dimensiones del desempefio docente sefialado por Montenegro
(2003), y Leithwood y Jantzi (2000) que sostienen que el liderazgo directivo, esta asociado
al desarrollo de ciertas conductas que vinculan directamente a los lideres con la organizacion,
haciendo posible la influencia de la conduccion en el comportamiento y en el sentido que

moviliza a los integrantes de una comunidad escolar.

Préctica

La justificacion practica de la presente investigacion radica en que a la luz de los resultados
se puede redisefiar, mejorar diferentes aspectos del liderazgo del equipo directivo lo que

repercutird en la praxis y por ende en el desempefio de los docentes en instituciones
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educativas de Julcan. Permitiendo conocer con exactitud los aspectos del liderazgo directivo

que mas se relacionan con el desempefio docente.

Metodoldgico:

La justificacion en el plano metodoldgico, tiene que ver con la contribucion con dos
instrumentos, uno sobre liderazgo directivo y otro sobre desempefio docente, debidamente
revisado, con su validez y confiabilidad. Asi mismo los instrumentos, procedimientos,
resultados y conclusiones son referente para futuras investigaciones que aborden dichas
variables de estudio.

Relevancia

La variables trabajadas en la investigacion tienen gran relevancia, por un lado el liderazgo
directivo y por otro el desempefio docente, son piezas claves que conllevan a la calidad
educativa, conocer la funcionalidad y la implicancia de dichas variables para actuar sobre
ellas operativiza el trabajo en el aula que garantice las escuelas que queremos y la formacion
integral de los estudiantes

Pertinencia

Su pertinencia se basa en la aplicacion de instrumentos, el recojo de datos, el analisis de los
mismos, para alcanzar informacion de la realidad.

Desde la implicancia practica el liderazgo redunda en el buen desempefio del docente, en la
medida en que el directivo conduzca de forma pertinente y adecuada a la institucion
efectivizando un verdadero liderazgo, fomentando el trabajo colegiado, el docente se puede

sentir acomparfiado y fortalecido en sus capacidades profesionales y personales.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1Antecedentes de la investigacion:
Internacionales:

Raxuleu (2014), con su trabajo de investigacion, “Liderazgo del director y desempefio
pedagogico docente”, es un estudio descriptivo correlacional, trabajé con 237 participantes
del Distrito Escolar No. 07 -06-03, con sede en aldea La Ceiba-Guatemala, se aplicé el
muestreo probabilistico aleatorio simple, estratificado para estimar la cantidad de estudiantes
encuestados por instituto. Se empled la encuesta como técnica y tres cuestionarios como
instrumentos. Concluyendo:

Existe una alta vinculacién entre el liderazgo del director y el desempefio pedagogico de los
docentes.

Los informantes coincidieron en la confirmacion de la existencia de una vinculacion lineal
directa entre las variables de liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente. Una
amplia mayoria de respuestas obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento de los directores
mediante cada accion que impulsan, afectan o influyen el accionar pedagdgico de los

docentes en las aulas. Sefialaron que la vinculacion entre las dos variables es alta.

Gonzélez (2013) “Liderazgo del director para el desempefio laboral de los docentes en la
U.E.E. José Tadeo Monagas Universidad Santa Maria” (Venezuela) decanato de postgrado
y extension direccion de investigacion especializacion en gerencia educativa trabajo

especial de grado para optar al titulo de especialista en gerencia educativa.

Se concluye, entonces, que el liderazgo es el factor esencial para ayudar a los
individuos o grupos a identificar sus objetivos, motivandolos y auxiliandolos en su
desempefio de la organizacion. Es decir, es un proceso de influencia asumido por una
persona quien lo asume para generar conductas posibles de ser asimiladas, puestas en

practica para lograr las metas institucionales.
Nacionales:

Arana y Coronado (2017). En su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente en

una institucion educativa parroquial del distrito de San Isidro”. Tesis de maestria

17



Universidad Marcelino Champagnat. Lima Peru. Es un tipo de investigacion descriptiva con
disefio correlacional causal. Aplicaron dos cuestionarios a una poblacion de 48 docentes.
Concluyendo:
Existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. Siendo el
tipo de liderazgo que predomina en la institucion educativa objeto de estudio, es el liderazgo

transformacional y se evidencio un alto desempefio de los docentes.

Macahuachi, Gonzales (2017) Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucién
educativa  inicial nuestra sefiora de la esperanza de puerto Maldonado”. Es un tipo de
investigacion descriptivo con disefio correlacional, se trabajo con una muestra de 25
docentes. Concluyendo:

Existe una relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza de
Puerto Maldonado.

Existe una relacion directa y significativa entre la percepcion del liderazgo directivo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza de

Puerto Maldonado

Locales:

Marthos (2017) Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion educativa de
educacion primaria N° 80386. Chepén. La Libertad Peru. El estudio corresponde a un disefio
correlacional , con una muestra de 24 docentes , a quiénes se les aplicd dos escalas tipo
Likert , una para el liderazgo directivo con 18 items denominada escala para el liderazgo
directivo y otra para el desempefio docente con 18 items denominada Escala para el
desempefio docente, las cuales fueron adaptadas por la investigadora , determinandose su
nivel de confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach , cuyos resultados fueron 0,800 y 0,808
respectivamente, quedando demostrado que ambos instrumentos presentan un alto nivel de
confiabilidad, asi mismo se determino el nivel de validez de los instrumentos mediante la
prueba de Aiken, encontrando que ambos presentan un nivel de validez alto, 0.95 en la escala

para el liderazgo directivo y 0.94 en la escala sobre el desempefio docente.
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Espiritus (2015), en su tesis planted como objetivo determinar la conexidn entre Liderazgo
en Directores y mostrando ejecucion en establecimientos de Educacion Publica del nivel
esencial de la localidad de Esperanza, Trujillo expuso para elegir el nivel académico de
magister en organizacion instructiva en la Universidad Cesar Vallejo de Trujillo, llevé a
cabo una reflexion de la investigacion correlacional de corte transversal, la poblacion de
examen esta compuesta por 236 educadores y 525 suplentes de los fundamentos instructivos
mas ilustrativos del nivel esencial de la region de Esperanza, Trujillo. El objetivo general
era mostrar el nivel de conexion entre el Liderazgo del Director y la demostracion de la
ejecucion de los establecimientos instructivos de dicho puesto. Constatando que hay una
conexion factualmente enorme (p valor = 0.021 <0.05) entre la ejecucion del educador y la
autoridad de los directores en los fundamentos instructivos del nivel esencial de la localidad
de la region de Esperanza, Trujillo.

2.2 Bases teorico cientificas

2.2.1- Teorias que fundamentan el Liderazgo directivo
Definicion
Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (2010). El liderazgo se define como la

direccion, jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo social o de otra

colectividad.

Siguiendo a Chiavenato (1999), indica que el liderazgo es, ademas, la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion
humana a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos. El liderazgo es
considerado como un fendmeno que ocurre exclusivamente en la interaccion social; debe ser
analizado en funcién de las relaciones que existen entre las personas en una determinada

estructura social, y no por el examen de una serie de caracteristicas individuales.

Por otro lado, Leithwood y Jantzi (2000) sostienen que el liderazgo directivo, esta asociado
al desarrollo de ciertas conductas que vinculan directamente a los lideres con la
organizacién, haciendo posible la influencia de la conduccién en calidad y la mejora
constante, que se evidencia de forma concreta en los aprendizajes alcanzados por los

estudiantes.
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Robinson (2009) sostiene que se debe diferenciar entre las obligaciones y acciones mismas
de la responsabilidad del director y la manera en que logra comprometer a cada uno de los
miembros de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos institucionales. Siendo la

ultima accion la real muestra del liderazgo directivo.

El liderazgo implica mostrar a los trabajadores, en nuestro caso a los docentes como
desempefiar eficazmente sus responsabilidades y supervisar regularmente la finalizacién de

sus tareas.
Teorias de liderazgo directivo

1) La teoria de la motivacién (teoria de la expectativa) menciona que el individuo decide
cuanto esfuerzo va a dedicar al trabajo en determinado momento con base a obtener un
resultado deseable (mayor salario, reconocimiento, promocion, etc) al tiempo que evita

resultados indeseables (despido, accidentes, regafios, rechazo, estrés).
2) Teoria satisfaccion meta del liderazgo

Explica la influencia de la conducta del lider en la satisfaccion y el rendimiento de cada uno
de los subordinados. El lider desea aumentar los resultados, para ello aumenta las
oportunidades de aprendizaje de los subordinados. El lider da orientaciones e indicaciones

claras y precisas, participando en las tareas como parte del equipo.
3) Teoria del liderazgo situacional

Identifica la importancia del liderazgo de los directivos y de otros lideres formales. Hace
diferencia entre dos tipos de variables circunstanciales: sustitutos y neutralizadores.
Los sustitutos hacen que la conducta del lider sea innecesaria y redundante.
Los neutralizadores son caracteristicas de la tarea que impide que el lider actué de

determinada manera.

4) Teoria de los sustitutos del liderazgo

Los subordinados son apéaticos o estdn desanimados con respecto al trabajo
Los subordinados estan confusos sobre lo que tienen que hacer o como hacer su trabajo
El grupo estd desorganizado o utiliza malas estrategias de rendimiento

Existe un escasa coordinacion y trabajo en equipo entre los miembros del grupo.
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El grupo tiene recursos inadecuados para hacer el trabajo
La coordinacién externa con otras subunidades o agentes externos es débil

Acciones del lider para superar las deficiencias de las variables interventoras.

5) Teoria del modelo de multiples vinculos

El rendimiento esta determinado por los rasgos del lider (inteligencia y experiencia), el tipo
de conducta del lider y dos caracteristicas de la situacion (estrés interpersonal y el caracter

de la tarea de grupo).

El estrés puede venir de crisis laborales o conflictos con los subordinados, esto puede

provocar malas decisiones.

La experiencia se mide con base a la antigtiedad en el trabajo y permite resolver problemas,

permite ademas tomar buenas decisiones.
6) Teoria de los recursos cognitivos

Mantener la sensibilizacion sobre la situacion: Comprende las caracteristicas de la situacion

para resolver un problema.

Utilizar planificacion para tareas largas y complejas: Mediante la planeacion las tareas se

pueden realizar con éxito, a tiempo y con gasto minimo.

Consultar con los individuos que tienen los conocimientos relevantes: es necesario un
liderazgo mas participativo cuando la tarea es compleja y cuando los subordinados tienen

ideas creativas sobre la forma de realizar.

Dimensiones del liderazgo directivo

Siguiendo el manual de gestion de los aprendizajes del Ministerio de Educacion (2013),

hemos considerado las siguientes dimensiones:

Manejo pedagogico: Es la capacidad técnica que tienen los directores con respecto al trabajo
del aula que realizan los docentes. Donde debe conocer desde la planificacion del trabajo
pedagdgico, los objetivos, metas, el desarrollo de capacidades con altas expectativas y de
reflexién. Todo esto hace que el equipo directivo garantice un buen trabajo en el aula por

ende el cumplimiento de los compromisos y el logro de los objetivos institucionales.
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Manejo emocional y situacional: Implica la capacidad de poder generar vinculos afectivos
saludables, lo que implica que pueda relacionarse de la mejor manera con todos los
integrantes de la comunidad educativa. Generando una convivencia de respeto y armoniosa,

basado en la axiologia de la institucion.

Manejo Organizacional: Es la capacidad de estructurar un sistema escolar eficiente y poder
realizar un buen trabajo, a través de la coordinacion y la participacion de los agentes
educativos, tanto en la toma de decisiones, como en el trabajo en equipo, asumiendo sus
responsabilidades que permitan un buen desempefio de la organizacion, para poder

establecer interrelacion con otras organizaciones con capacidad de gestion.

2.2.2. Teorias sobre el Desempefio docente.

Definicion:

Aldana (2007) Se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado
por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno; asi mismo, el desempefio
se ejerce en diferentes campos o niveles: contexto socio-cultural, el entorno institucional, el
ambiente del aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva. EI desempefio
se evalua para mejorar la calidad educativa y cualificar la profesion docente. Para esto, la
evaluacion presenta funciones y caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en

el momento de la aplicacion. De ahi la importancia de definir estandares que sirvan de base

para llevar a cabo el proceso de evaluacion.

El desempefio docente se entiende como, las formas observable practica pedagogica y se
manifiesta cuando el profesor expresa su competencia y tiene que ver con los logros de
aprendizaje esperados, es decir, la intencionalidad de la educacion y la ejecucion de las tareas
asignadas, a su vez depende de diferentes factores relacionados con la calidad y la formacién

inicial de los docentes para alcanzar niveles de excelencia en educacion (Benitez, Cabay y
Encalada, 2017).

En el anterior contexto tedrico, el desempefio se concibe como la realizacién de un conjunto
de actividades en cumplimiento de una profesion u oficio. Asi, cada profesional se
desempefia en algo, realiza una serie de acciones en cumplimiento de una funcion social

especifica. De este modo, el desempefio docente, es el conjunto de acciones que un educador
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realiza para llevar a cabo su funcidn; esto es, el proceso de formacion de los nifios y jovenes

a su cargo.

(Montenegro, 2007, p.87) expone que: El desempefio docente es un conjunto de
acciones concretas en las que estan involucrados el maestro, los estudiantes y el contexto
donde se desenvuelven. Estos podrian considerarse como factores que tienen que ver con la
vision cualitativa del ejercicio docente. Ademas de ellos hay factores asociados al docente y
al alumno con las condiciones de salud, el grado de motivacién y el compromiso de la labor
educativa todo ello desarrollado en el entorno institucional y el contexto social.

Ademas, el desempefio docente se resumid a un acto netamente educativo, que en
ningin momento sera fiscalizador, sino serd como una forma de fomentar y favorecer la

practica docente amparada en la normatividad legal del Ministerio de Educacion.

Fundamentos tedricos del desempefio docente

Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2013), “los desempefios profesionales que
inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes se agrupan conformando
dominios o0 ambitos del ejercicio docente. En todos los dominios subyace el caracter ético
de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral

de los estudiantes”. (p.35)

Garcia (2008) y Guerrero (2011) afirman que el desempefio docente, se determina
por factores asociados al propio docente y al estudiante, y al conjunto de funciones entre las
cuales se destaca los dominios, la de planificar, desarrollar, evaluar, medir y asistir en el
proceso, por el cual, los estudiantes logran sus aprendizajes, desarrollando sus

conocimientos, capacidades, actitudes y valores, para la calidad de su formacion integral.

Dimensiones del desempefio docente
Segun Montenegro (2003), considera las dimensiones: Personal, aula y demas ambientes de
aprendizaje, institucional y entorno, las cuales hemos considerado conveniente acorde con
este trabajo de investigacion y detallamos a continuacion:

Como primera dimension tenemos el aspecto personal, el cual es la base sobre la
cual se erige el profesional: primero se es persona y luego se es profesional. Se pueden

distinguir dos grandes aspectos: la organizacion de la vida personal y la formacion y
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cualificacion profesional. Ambos hacen parte de la esfera de lo privado, en especial, la
organizacion de la vida personal. Una vida privada en la cual las necesidades bésicas se
hallen satisfechas, es lo ideal, el aspecto profesional se incluye en este campo, porque es el
propio docente el responsable de su formacién y ademas, beneficiario del ejercicio. Se
distinguen dos fases: la formacién profesional y la cualificacion. La formacion profesional
se expresa como el conjunto de estudios que el docente ha realizado a nivel de pregrado y
postgrado, relacionados de manera directa con su desempefio. Por cualificacién se entiende
el conjunto de estudios informales o no formales que el docente realiza a diario para
actualizarse y visualizar nuevos enfoques y practicas educativas de mayor eficacia. El
aspecto profesional es lo que permite al docente fundamentar su trabajo educativo y llevarlo
a cabo de la mejor manera posible. (Montenegro, 2003 p.50)

Como segunda dimension tenemos al aula y demas ambientes de aprendizaje, la
dimension anterior constituye la base para que el docente ejerza su labor en el aula y otros
ambientes de aprendizaje. Este campo es el que reviste mayor importancia porque es ahi
donde se ven los resultados directos de su labor. El profesional se caracteriza porque
fundamenta su accion desde lo tedrico, lo metodoldgico y lo tecnolégico. En sentido practico
el trabajo del aula incluye tras grandes fases: las actividades previas, el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje y las actividades posteriores. Las actividades previas son todas
aquellas que se realizan antes de las experiencias de aprendizaje y que garanticen que estas
se orienten hacia la consecucion de objetivos educacionales. Si no existieran esas
actividades, el desempefio docente estaria basado en la improvisacion. Las experiencias de
aprendizaje son todas aquellas acciones que de manera estructurada se orientan hacia la
adquisicion de logros en el proceso educativo de los nifios y jovenes. Esta es la parte central,
la puesta en escena de todo lo planeado, en la cual se justifican las actividades de preparacion
y organizacién. La actividad del docente no culmina al salir del aula o al despedirse de sus
estudiantes. Después de interactuar con ellos, necesita consolidar informacion para efectuar
un seguimiento sistematico al proceso de desarrollo. Por ello revisa pruebas, establece
balances entre logros y dificultades y elabora los registros correspondientes. Finalmente,
reconstruye lo realizado y valora las estrategias metodologicas empleadas. (Montenegro,
2003 p.52)

Como tercera dimension tenemos lo institucional, el objetivo del desempefio
docente en el campo institucional es realizar su gestion en concordancia con los objetivos

del proyecto educativo, contribuyendo a su desarrollo. EI docente forma parte de una rica

24



red de relaciones con sus comparieros, las directivas, los demas trabajadores, y los padres de
familia. Asi su desempefio se puede ubicar en dos aspectos generales el enriquecimiento del
ambiente y el apoyo al proyecto educativo. (Montenegro, 2003 p.53)

Como cuarta dimensién tenemos el entorno, la relacién con el entorno es todo tipo
de actividad realizada por el docente que trasciende el marco de la institucion. El objeto de
esta relacion es la contribucion al desarrollo social y cultural. Algunas de ellas las realiza en
representacion de la Institucion Educativa, otras no. El desempefio docente en este campo se
puede ubicar en dos aspectos: Las relaciones interinstitucionales y la interaccion cultural.
(Montenegro, 2003 p.54).

2.3 Marco conceptual
Desempefio:

Siguiendo a Pérez y Merino (2017), es el acto y por lo tanto la consecuencia de desempefiar,
que implica cumplir una obligacion, realizar una actividad, o dedicarse a una tarea. El

desempefio suele emplearse al rendimiento de una persona en el ambito laboral 0 académico.

Desempefio Docente.

Es el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al
propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y
sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva.

Liderazgo:

Desde un enfoque holistico, el liderazgo es el tono que establece la administracion de una
empresa o la cultura de la empresa que establece la administracion. El liderazgo proporciona
direccion para una empresa y sus trabajadores. Los empleados necesitan saber en qué

direccion se dirige la empresa y a quién seguir para llegar al destino.
Liderazgo Directivo.

El estilo directivo es un tipo de liderazgo asumido por un lider que adopta el rol de informar
a los empleados sobre aquello que tienen que hacer y como deben hacerlo en su dia a dia en
la oficina. Es decir, se trata de un estilo en el que el lider dirige a los empleados a través de
su autoridad. El lider directivo ejerce su autoridad a través de indicaciones claras,

contundentes y directas. Define las tareas de cada empleado. Este tipo de lider valora de
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forma notable el talento de los trabajadores ya que intenta potenciar el talento de cada uno

de ellos.

24 Identificacion de dimensiones

2.4.1. Variable Liderazgo directivo
o Manejo pedagdgico
o Manejo emocional y situacional

o Manejo organizacional

2.4.2. Variable desempefio docente.
o Personal
o Aulay demas ambientes de aprendizaje
o Institucional

o Entorno

2.5 Formulacion de hipdtesis
2.5.1 Hipotesis general:
Existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y el desempefio de
los docentes de las Instituciones Educativas del nivel secundario del distrito de
Calamarca, Julcan- 2018.
Ho:  No existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y el
desempefio de los docentes de las Instituciones Educativas del nivel secundario del

distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

2.5.2 Hipotesis Especificas:
H1: Existe relacion directa y significativa entre la dimensién manejo pedagdgico
del liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del
nivel secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018.
Hoi: No Existe relacion directa y significativa entre la dimensidn manejo
pedagdgico del liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones

Educativas del nivel secundario del distrito de Calamarca, Julcan- 2018
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2.6

H2: Existe relacion directa y significativa entre la dimension manejo emocional y
situacional del liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

Ho.: No existe relacion directa y significativa entre la dimensién manejo emocional
y situacional del liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

H3: Existe relacion directa y significativa entre la dimension manejo organizacional
del liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del
nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

Hos: Existe relacion directa y significativa entre la dimensidn manejo
organizacional del liderazgo directivo y el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2018.

Variables

2.6.1  Definicion operacional

V1: Liderazgo directivo

Leithwood y Jantzi (2000) sostienen que el liderazgo directivo, esta asociado al

desarrollo de ciertas conductas que vinculan directamente a los lideres con la

organizacion, haciendo posible la influencia de la conduccion en el comportamiento y

en el sentido que moviliza a los integrantes de una comunidad escolar.

V2: Desemperio docente

Abddn (2003, p. 18), manifiesta que,

Mientras la competencia es un patron general de comportamiento, el
desempefio es un conjunto de acciones concretas. El desempefio del docente
se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al

entorno. Sera medido por una escala de desempefio.

2.6.2  Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo

27



Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores ftems Escalasy
conceptual Valores
variable 1:
Liderazgo
directivo
Serra (2005),el Es la capacidad de 1-9 Escala
liderazgo . . .. 1. Manejo 1.1 Establecer ordinal
directivoesel  9enerar condiciones opti- pedagdgico objetivos y metas
1.2 Planificacion del 1. Nunca
resultado de una mas para el logro de los ; .
construccion de - o trabajo pedagogico 2. Aveces
habilidad objetivos institucionales, 1.3 Desarrollo y
nabilidaces o ] logro de 3. Siempre
individuales que lo que implica un manejo aprendizajes
implicar un adecuado del aspecto 2. Manejo
desempefio P emocional y 2.1 Creacion de
directivo pedagdgico, emocional, situacional vinculos afectivos.
eficiente y Lo _
eficaz. situacional y 2.2 Sistema de
. . convivencia 10-15
organizacional 2.3 Normas y
funciones
3.1 Motivacion y
3. manejo participacién.
organizacional 3.2 Integracion a la
comunidad
16-22

3.3 Relaciones
interinstitucionales
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Tabla 2

Operacionalizacion variable desempefio docente

Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicadores ftems Escalasy
variable 2: desempefio  operacional Valores
docente

Abdodn (2003, p. 18), el  Esta compuesta 1-8 Escala
desempefio es un | 1 1.1 Organizacion de la ordinal
conjunto de acciones P 4  PERSONAL Vida personal i N
concretas. El dimensiones: 1.2 Formacion y - hunca
desem_peno del doc;ante Personal, aula y cualificacion 2. Casi
se entiende como e ) profesional nunca
cumplimiento de sus demas 3 A
funciones; éstesehalla . 4 2.1 Actividades - Aveces
determinado por previas 9-19 4. Casi
factores asociados al aprendizaje, 2. AULAY ) ;

i A 2.2 Realizacion de las siempre
propio docente, al institucional DEMAS heriondias d 5 S
estudiante y al Y AMBIENTES ©Xperiencias de - Siempre

2 aprendizaje
entorno”. entorno. DE

APRENDIZA 3 3 Actividades

JE posteriores
3.1 Enriquecimiento

3. del ambiente 20-27
institucional

:\IN:EITUCIO 3.2 Aportes al
proyecto educativo
4.1 Relaciones 28-34
interinstitucionales

4. ENTORNO 4.2 Interaccion cultura
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1.Tipo de investigacion
Siguiendo a Hernandez, Fernandez y Batista (2014), la investigacion es de tipo
correlacional, este tipo de investigacion tienen el propdsito de establecer la relacion
entre dos o mas variables. Se caracteriza porque se miden las variables y
posteriormente mediante pruebas de hipétesis correlacidnales se estima correlacion.

3.2.Métodos de investigacion
Es hipotético deductivo, segin Hernandez, Fernandez y Batista (2014), se parte de
la formulacion de las hipétesis, para luego llegar a las conclusiones.

3.3.Disefio de investigacion
El disefio adecuado para esta investigacion es de tipo Descriptivo correlacional
transversal.
Es Correlacional debido a que relaciona 2 variables obteniendo el grado de relacion o
asociacion causal existente entre ellas y aplicando las técnicas de estadistica para asi
lograr estimar la correlacion.
El disefio de la investigacion es del tipo descriptivo Correlacional.

Denotacion:
Oy
M = Poblacién de los docentes.
X = Liderazgo directivo

R = Relacién.

M Y = desempefio docente

N

Oy

3.4.Poblacién y Muestra

3.4.1. Poblacion:

La poblacién estuvo conformada por 100 docentes del nivel secundario de las

Instituciones Educativas del Distrito de Calamarca, Julcan- 2018.
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Tabla 3
Poblacion de docentes del nivel secundario de las Instituciones Educativas del Distrito de
Calamarca, Julcan- 2018.

Institucion Educativa Docentes Varones Mujeres Total
N°80945 “Javier Heraud”, Secundaria 5 3 8
N°80553 Luis de la Puente Uceda 23 11 34
N°80605 Barro Negro 4 4 8
N°80749-Pachachaca 4 3 7
N°80677 “José Carlos Maridtegui” 3 3 6
“San Pedro de Sicchal” 25 5 30
N°80608 Chasca 5 2 7
Total 69 31 100

Nota. Cap. Ugel Julcan 2019

3.4.2. Muestra.
La muestra es una parte de la poblacion conformada por 50 docentes del nivel secundario de

las Instituciones Educativas del Distrito de Calamarca, Julcan- 2018. En el siguiente detalle.

Tabla 4.
Muestra de docentes del nivel secundario de algunas Instituciones Educativas del Distrito de
Calamarca, Julcan.

Institucion Educativa Docentes Varones Mujeres Total
N°80945 “Javier Heraud” Secundaria 5 3 8
N°80553 Luis de la Puente Uceda 23 11 34
N°80605 Barro Negro 4 4 8
Total 32 18 50

Nota. Cap. Ugel Julcan 2019

3.4.3. Muestreo

Muestreo no probabilistico por conveniencia. Es decir, las muestras son seleccionadas
porque son accesibles para la investigacion. Los sujetos son elegidos simplemente porque

son faciles de reclutar.
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Criterio de inclusién

Docentes del nivel secundario

Docentes de instituciones equis distantes y accesibles a los investigadores.

Criterio de exclusion

Docentes de instituciones educativas alejadas y de poco acceso para los investigadores.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5.1. Técnicas e instrumentos de recojo de datos:
Tabla 5.

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Variable Técnica Instrumento

Variable 1. Encuesta. Cuestionario: Liderazgo
] directivo

Liderazgo

directivo

Variable 2. Encuesta Escala de desempefio

Desemperio

docente

El cuestionario de Liderazgo directivo, esta compuesto por 22 items con escala tipo
Likert, midiéndose las dimensiones manejo pedagdgico, manejo emocional y
situacional y manejo organizacional.

La escala valorativa para medir el desempefio de los docentes esta disefiada en 34
items, 8 preguntas de la dimension Personal, 11 preguntas de la dimension Aulas y
ambientes de aprendizaje, 8 preguntas de la dimensién Institucional y 7 preguntas
de la dimensién Entorno; con criterios de valoracion: Siempre, Casi siempre, A
veces, Casi nunca y Nunca para medir el grado del desempefio docente.

Los instrumentos fueron validados por juicio de expertos y se realizd su
confiabilidad a través del coeficiente de Alfa de cronbach. Ver ficha técnica en

apéndice 4

3.6.  Técnicas de andlisis de datos.
Los datos que se obtuvieron a través de los instrumentos que se van a aplicar se

procesaran utilizando una prueba no paramétrica que es la Rho sperman por la
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naturaleza de las variables y con la finalidad de verificar la existencia de relacion
entre las mismas, asi mismo se hard uso de tablas y figuras para expresar la
distribucion de frecuencias. Para procesar la informacion se utilizara el programa

informéatico Excel y el Spss.

3.7. Aspectos éticos.

Se gestiond el permiso Yy la autorizacion del director para la aplicacion del taller y los

instrumentos de investigacion.

Se realizo las citas y las referencias de los documentos consultados, respetando la
autoria de lo consultado. Se respetd las normas internacionales de trabajar con

humanos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1 Presentacion y Analisis de resultados

Tabla 6.

Distribucidon de docentes segun el Liderazgo directivo y desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel Secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2019.

Tabla de contingencia DESEMPENODOCENTE * LIDERAZGO DIRECTIVO

LIDERAZGODIRECTIVO

MEDIO ALTO Total

Recuento 15 11 26
MEDIO

% del total 30,0% 22,0% 52,0%

DESEMPENO DOCENTE

Recuento 2 22 24
ALTO

% del total 4,0% 44,0% 48,0%

Recuento 17 33 50

Total
% del total 34,0% 66,0% 100,0%

Nota: Base de datos

PORCENTAJE

MEDICH ALTO
DESEMPENODOCENTE

LIDERAZGODIRECTING

I mEDIC
EaLto

Figura 1: Distribucion de docentes por liderazgo directivo y desempefio docente

Nota: Tabla 6

Del 100% de los docentes con respecto al liderazgo directivo, encontramos en un nivel alto,

a un 44% con alto desempefio docente, un 22% con un medio desempefio docente. Mientras

que en el nivel medio de liderazgo directivo, tenemos un 30% con medio desempefio docente

y con 4% en alto desempefio docente.
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Tabla 7.

Distribucién de docentes segun la dimension manejo pedagdgico y desempefio docente en
las Instituciones Educativas del nivel Secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2019.

MANEJO PEDAGOGICO Total
MEDIO ALTO
Recuento 26 0 26
MEDIO
% del total 52,0% 0,0% 52,0%
DESEMPENO DOCENTE
Recuento 3 21 24
ALTO
% del total 6,0% 42,0% 48,0%
Recuento 29 21 50
Total
% del total 58,0% 42,0% 100,0%
Nota: Base de datos
MAMEJOPEDAGOGICD
W MEDID

BaLto

PORCENTAJE

MEDIC ALTD
DESEMPENODOCENTE

Figura 2: Distribucion porcentual por manejo pedagégico y desempefio docente

Nota: Tabla 7

Del 100% de los docentes con respecto al manejo pedagdgico, encontramos en un nivel
medio, a un 52% con medio desempefio docente, un 6% con alto desempefio docente.
Mientras que en el nivel alto de manejo pedagdgico, tenemos un 42% con un alto desempefio

docente y con 0% en medio desempefio docente.

35



Tabla 8.

Distribucién de docentes segun la dimension manejo emocional, situacional y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel Secundario del Distrito de Calamarca, Julcan-
2019.

Tabla de contingencia DESEMPENODOCENTE * MANEJO EMOCIONAL

MANEJO EMOCIONAL Total
BAJO MEDIO ALTO

Recuento 1 14 11 26
MEDIO

% del total 2,0% 28,0% 22,0% 52,0%

DESEMPENO DOCENTE

Recuento 1 3 20 24
ALTO

% del total 2,0% 6,0% 40,0% 48,0%

Recuento 2 17 31 50

Total
% del total 4,0% 34,0% 62,0% 100,0%

Nota: Base de datos
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Figura 3: Distribucion porcentual por manejo emocional y desempefio docente

Nota: Tabla 8

Del 100% de los docentes con respecto al manejo emocional, encontramos en un nivel alto,
a un 40% con alto desempefio docente, un 22% con medio desempefio docente. Mientras
que en el nivel medio de manejo pedagdgico, tenemos un 28% con un medio desempefio
docente, a un 6% en alto desempefio docente y finalmente en el nivel bajo, a un 2% con un

medio y alto desempefio docente.
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Tabla 9.

Distribucién de docentes segun la dimension manejo organizacional y desempefio docente
en las Instituciones Educativas del nivel Secundario del Distrito de Calamarca, Julcan- 2019.

Tabla de contingencia DESEMPENODOCENTE * MANEJ OORGANIZACIONAL

MANEJO ORGANIZACIONAL Total

MEDIO ALTO

Recuento 25 1 26
MEDIO

% del total 50,0% 2,0% 52,0%

DESEMPENO DOCENTE

Recuento 8 16 24
ALTO

% del total 16,0% 32,0% 48,0%

Grafico de barras
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Figura 4: Distribucion porcentual por manejo organizacional y desempefio docente

Nota: Tabla 9

Del 100% de los docentes con respecto al manejo organizacional, encontramos en un nivel
medio, a un 50% con medio desempefio docente, un 16% con alto desempefio docente.
Mientras que en el nivel alto de manejo pedagdgico, tenemos un 32% con un alto desempefio

docente y con 2% en medio desempefio docente.
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4.2. Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Hipotesis Nula.
HO: No existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente
en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcdn —20109.

Hipotesis Alternativa:

H1: Existe relacién directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019.
Nivel de significancia: a = 0.05

Tabla 10

Resultados de la prueba de hipotesis liderazgo directivo y desemperio docente.

Correlaciones

LIDERAZGO
DIRECTIVO
Coeficiente de correlacion 1,000
LIDERAZGO DIRECTIVO Sig. (bilateral)
N 50
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion 521"
DESEMPENO DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 50

Conclusion: Siendo el valor de Rho=0.521, lo que implica una relacion directa entre
liderazgo directivo y el desempefio docente, con p=0.000 menor a 0.05 es decir con un nivel

altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, Por lo tanto Existe relacion directa y significativa entre liderazgo
directivo y desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del
Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho de
Spearman) a un nivel de significancia del 5%.
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Hipotesis Especifica 1

Hipotesis Nula.

HO :No existe relacion directa y significativa entre manejo pedagdgico y desempefio docente
en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcdn — 20109.

Hipotesis Alternativa:
H1: Existe relacion directa y significativa entre manejo pedagogico y desempefio docente en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019.

Tabla 11

Resultados de la prueba de hip6tesis manejo pedagdgico y desempefio docente.

Correlaciones

MANEJO
PEDAGOGICO

Coeficiente de correlacion 1,000
MANEJO PEDAGOGICO Sig. (bilateral)

N 50

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion ,886™
DESEMPENO DOCENTE

Sig. (bilateral) ,000

N 50

Conclusion: Siendo el valor de Rho=0.886, lo que implica una relacién directa entre manejo
pedagdgico y el desempefio docente, con p=0.000 menor a 0.05 es decir con un nivel
altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, Por lo tanto Existe relacion directa y significativa entre manejo
pedagdgico y desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del
Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho de
Spearman) a un nivel de significancia del 5%.
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Hipotesis Especifica 2

Hipotesis Nula.

HO : No existe relacién directa y significativa entre manejo emocional y desempefio docente
en las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Calamarca, Julcan —20109.

Hipotesis Alternativa:

H1: Existe relacion directa y significativa entre manejo emocional y desempefio docente en
las Instituciones Educativas del nivel secundaria del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019.

Nivel de significancia: a = 0.05

Tabla 12
Resultados de la prueba de hipotesis manejo emocional, situacional y desempefio docente.

Correlaciones

MANEJO
EMOCIONAL

Coeficiente de correlacion 1,000
MANEJO EMOCIONAL Sig. (bilateral)

N 50

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion ,400™
DESEMPENO DOCENTE Sig. (bilateral) ,004

N 50

Conclusion: Siendo el valor de Rho=0.400, lo que implica una relacién directa entre manejo
emocional, situacional y el desempefio docente, con p=0.004 menor a 0.05 es decir con un
nivel altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, Por lo tanto Existe relacion directa y significativa entre manejo
emocional, situacional y desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal
(Rho de Spearman) a un nivel de significancia del 5%.
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Hipotesis Especifica 3
Hipotesis Nula.

HO : No existe relacion directa y significativa entre manejo organizacional y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca,
Julcén — 2019.

Hipotesis Alternativa:
H1: Existe relacion directa y significativa entre manejo organizacional y desempefio docente

en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan—2019.

Nivel de significancia: a = 0.05

Tabla 13
Resultados de la prueba de hipotesis manejo organizacional y desempefio docente.

Correlaciones

MANEJO
ORGANIZACIONAL

Coeficiente de correlacion 1,0

MANEJO ORGANIZACIONAL  Sig. (bilateral)

N
Rho de Spearman
Coeficiente de correlacion ,66
DESEMPERNO DOCENTE Sig. (bilateral) 0
N

00

50

3"

00

50

Conclusion: Siendo el valor de Rho=0.663, lo que implica una relacién directa entre manejo
organizacional y el desempefio docente, con p=0.000 menor a 0.05 es decir con un nivel
altamente significativo.

Decision: Ho se Rechaza, Por lo tanto Existe relacion directa y significativa entre manejo
organizacional y desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel secundaria del
Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho de
Spearman) a un nivel de significancia del 5%.
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4.3. Discusioén de resultados

Los resultados nos permitieron determinar que existe relacion directa y significativa entre
liderazgo directivo y desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario
del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, esto implica que el liderazgo del director tenga un
manejo pedagodgico adecuado, un manejo emocional y situacional y manejo organizacional,

lo que permitira mejorar el desempefio docente.

Asimismo el resultado con lo que respecta a manejo pedagdgico y desempefio docente en
las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019,
se establecié que existe una relacion directa, esto implica que el director impulsa la
consecucion de metas institucionales, implemente ideas en forma concertada, los demas
actores educativos asuman la iniciativa de impulsar metas, asuman responsabilidades de sus
fortalezas y debilidades como resultado de su practica docente, que promueva espacios de
discusion, que de manera oportuna la planificacion curricular segun las necesidades de los
estudiantes, proponga estrategias adecuadas competencias para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes, proponga materiales y recursos educativos en el logro de los aprendizajes de

sus estudiantes, esto permitira que el docente mejore su desempefio docente.

De manera similar, con lo que respecta al manejo emocional y situacional en las instituciones
las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019,
se establecié que existe una relacion directa esto implica que el director debe valorar la
participacion de los docentes en sus actividades, debe establecer buenas interacciones
personales con los agentes de su labor pedagdgica, debe valorar el aporte de cada uno de los
miembros del equipo a través del didlogo abierto y sincero, debe escuchar y valorar las
opiniones de los demas integrantes del espacio escolar, debe practicar valores para asumir

compromisos institucionales, esto implicara que el desempefio del docente mejore.

Se determind también que existe relacién directa entre la situacion organizacional del
director y el desempefio docente, esto implica que el director debe promover y construir el
trabajo en equipo para impulsar metas y solucionar conflictos, debe ser parte del trabajo en
equipo, para solucionar debilidades institucionales, debe invitar a la participacion de todos

para concretar las tareas académicos institucionales, debe considerar que para crecer y
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desarrollar debe tomar su propia iniciativa, debe participar del cambio que necesita la
entidad educativa para concretar su calidad, debe liderar y compartir de la eficacia de la
Institucion educativa en su totalidad y ayudar en el proceso de planificacion y gestion
institucional, esto permitira que el desempefio docente se mejore, por ende los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Se encontrd que Raxuleu (2014) en su estudio demostrd que existe una alta vinculacion entre
el liderazgo del director y el desempefio pedagdgico docente, estos resultados son similares
a los resultados de la investigacion, en la se determind que existe relacion directa y
significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente en las Instituciones Educativas
del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, que permite reafirmar la
teoria, Leithwood y Jantzi (2000) que sostienen que el liderazgo directivo, esta asociado al
desarrollo de ciertas conductas que vinculan directamente a los lideres con la organizacion,
haciendo posible la influencia de la conduccién en el comportamiento y en el sentido que

moviliza a los integrantes de una comunidad escolar .

Asimismo se encontrd que Gonzélez (2013) en su conclusion afirma que el liderazgo es el
factor esencial para ayudar a los individuos o grupos a identificar sus objetivos,
motivandolos y auxilidndolos en su desempefio de la organizacion, esta conclusion es
parecida a la encontrada en la investigacion, que existe una relacion directa entre el liderazgo

del director y el desempefio pedagogico docente.

La conclusion de la investigacion, que existe una relacion directa entre el liderazgo del
director y el desempefio pedagogico es similar con lo presentado por Coronado (2017), en
la que concluye que existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones.

Primera. Existe relacion directa y significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de
Calamarca, Julcdn — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho de

Spearman=0.521), con p=0.000 menor a 0.05 de significancia.

Segunda. Existe una relacion directa y significativa entre manejo pedagdgico y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de
Calamarca, Julcan — 2019, demostrado mediante la prueba estadistica Normal
(Rho de Spearman= 0.886,) y con p=0.000 menor a 0.05 de significancia.

Tercera. Existe relacion directa y significativa entre manejo emocional, situacional y
desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del
Distrito de Calamarca, Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho
de Spearman= =0.400 y con p=0.004 menor a 0.05 es decir con un nivel

altamente significativo.

Cuarta. Existe relacion directa y significativa entre manejo organizacional y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de
Calamarca, Julcan — 2019, mediante la prueba estadistica Normal (Rho de
Spearman = Rh0=0.663, con p=0.000 menor a 0.05 es decir con un nivel altamente

significativo.
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5.2. Recomendaciones

Primera. Al Ministerio de Educacién que continle con las capacitaciones a todos los

directores designados, encargados, para de esta manera fortalecer sus
competencias, capacidades y habilidades y sean buenos lideres y manejen de

manera eficaz y eficiente la institucion educativa.

Segunda. A la directora de la Unidad de Gestion Educativa Julcan, buscar convenios sobre

capacitaciones a los directores sobre Liderazgo con la finalidad de mejorar el

desempefio de sus docentes.

Tercera. Al director de la institucion educativa, mejorar su liderazgo directivo, para que los

Cuarta.

Quinta.

Sexta.

docentes tengan un mejor desempefio docente y se pueda consolidar un buen

proceso de Ensefianza-Aprendizaje para los estudiantes.

A los docentes, deben realizar acciones de mejora del liderazgo directivo del
director, capacitarse de acuerdo al Marco del Buen Desempefio Docente, para la
mejora de su desempefio docente y por ende la mejora del proceso ensefianza-

aprendizaje de los educandos.

A los padres de familia, deben participar de acciones, estar inmersos en la
educacion, para que se mejore el liderazgo directivo y el desempefio docente en

la institucion educativa,
A los investigadores, deben profundizar en la aplicacion de planes de mejora,

programas, talleres para fortalecer el liderazgo directivo y mejorar el desempefio

docente, en la institucion educativa.
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APENDICES

APENDICE 1

INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

CUESTIONARIO PARA MAESTROS SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado Maestro(a):

El presente cuestionario es parte de la tesis de investigacion que tiene por finalidad la obtencién de
informacién acerca del. “Liderazgo pedagogico y desempeio docente”. La presente encuesta es
anénima. Para ello debe responder con la mayor sinceridad posible a cada una de las preguntas segun

tu opinién, de acuerdo a como pienses.

1. Nunca 2. Aveces 3. Siempre.

N ITEMS

ESCALA

SIMPRE

AVECES

NUNCA

MANEJO PEDAGOGICO

Impulsa la consecucidn de metas institucionales en tu quehacer
1| académico

Implementa ideas en forma concertada para los propdsitos de
2 | metas en el logro de los aprendizajes.

Espera que los demds actores educativos asuman la iniciativa de
3| impulsar metas.

Asume responsabilidades de tus fortalezas y debilidades como
4 | resultado de tu practica docente.

Reconoce y estimula las buenas practicas pedagdgicas de
5| acuerdo al resultado de sus experiencias en el aula.

Promueves espacios de discusién y reflexion en mejora de los
6 | aprendizajes.

Apoya de manera oportuna tu planificacién curricular segun las
7 | necesidades especificas de los estudiantes.

Propone estrategias pedagdgicas adecuadas a las competencias
8 | para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Propone materiales y recursos educativos en el logro de los
9 | aprendizajes de sus estudiantes.

MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL

10 | Valora la participacién de los docentes en sus actividades.

Establece buenas interacciones personales con los agentes de tu
11 | labor pedagdgica.

Valora el aporte de cada uno de los miembros del equipo a través
12 | del dialogo abierto y sincero.

Escucha y valora las opiniones de los demas integrantes del
13 | espacio escolar.

14 | Practica valores para asumir compromisos institucionales.
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15

Deja que los demas se sacrifiquen para sacar adelante tu
institucion.

MANEJO ORGANIZACIONAL

16

Promueve y construye el trabajo en equipo para impulsar metas
y solucionar conflictos.

17

ES parte del trabajo en equipo, para solucionar debilidades
institucionales.

18

Invita a la participacion de todos para concretar las tareas
académicos institucionales.

19

Considera que para crecer y desarrollar debe tomar su propia
iniciativa.

20

Participa del cambio que necesita la entidad Educativa para
concretar su calidad.

21

Lidera y comparte de la eficacia de la Institucién educativa en su
totalidad.

22

Ayuda en el proceso de planificacién y gestion institucional.
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APENDICE 2
ESCALA DE DESEMPENO DOCENTE

DD
Estimado(a) docente, esperamos su colaboracion, respondiendo con sinceridad el presente
cuestionario. La prueba es anénima.
El presente cuestionario tiene por objetivo, recoger informacion sobre el desempefio docente
de sus colegas en la institucién educativa donde ambos laboran, a manera de coevaluacion.
. DATOS GENERALES
1. Institucion Educativa :
2. Especialidad :
3. Sexo 1.( )F 2.( )M
4. Tiempo de servicio :1.(1-9) 2. (10-19) 3.(20-29)
4.(30-39) 5. (40 afios a mas)
ll.  CUESTIONARIO: DESEMPENO DOCENTE
Para contestar las preguntas lea cuidadosamente el enunciado y escoja
solo una respuesta marcando con una X sobre la opcion con la cual esté de
acuerdo:
1. Nunca
2. Casinunca
3. Aveces
4. Casi siempre
5. Siempre
N° ITEMS ALTERNATIVAS
PERSONAL 12 (3 |4 |5

Su aspecto personal inspira respeto.

Emplea un lenguaje adecuado de acuerdo con la profesion docente.

Es ejemplo de arduo trabajo.

Fomenta la practica de valores dentro de la institucion.

Fomenta la practica de valores fuera de la institucion.

Se actualiza de manera permanente en temas de pedagogia.

50




Aplica los conocimientos adquiridos en el trabajo cotidiano como
docente.

Produce documentos para aportar al conocimiento sobre temas
educativos.

AULA Y DEMAS AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Planea su &rea o areas de trabajo de acuerdo con las directrices del
proyecto educativo institucional.

10

Estudia las tematicas propias de su area de trabajo.

11

Analiza los problemas propios de su area de trabajo.

12

Prepara cada una de las sesiones de trabajo o experiencias de
aprendizaje, incluyendo el disefio de pruebas o ejercicios.

13

Estimula la participacion de los estudiantes de manera individual en
las diversas actividades de aprendizaje.

14

Estimula la participacion de los estudiantes de manera grupal en las
diversas actividades de aprendizaje.

15

Utiliza diversas estrategias metodoldgicas para mantener la
motivacion permanente de sus estudiantes.

16

Reconoce de manera permanente los logros alcanzados por sus
estudiantes.

17

Elabora los informes de evaluacién mediante un plan de mejora.

18

Dialoga con los padres de familia sobre el desempefio de los
estudiantes.

19

Brinda a los padres de familia las orientaciones correspondientes
respecto al desempefio de sus hijos en clase.

INSTITUCIONAL

20

Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

21

Sostiene relaciones de armonia con los integrantes de la comunidad
educativa.

22

Argumenta sus puntos de vista formando parte de las diferentes
decisiones de la vida institucional.

23

Evita conflictos personales.

24

En caso que se presenten conflictos personales, los resuelve de
manera asertiva.

25

Aporta de manera significativa en reuniones donde se toman
decisiones que afectan la vida institucional.
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26

Realiza aportes significativos al desarrollo de proyectos pedagodgicos
de orden institucional.

27

Promueve la participacion de los estudiantes ante las diferentes
instancias de la organizacion escolar que les corresponde.

ENTORNO

28

Mantiene vinculos con instituciones de caracter académico, artistico,
deportivo o asistencial; dependiendo del area especifica de su
trabajo.

29

Proyecta hacia sus estudiantes los beneficios de las relaciones con
aquellas instituciones.

30

Demuestra una alta identificacién con la |.E. donde labora.

31

Participa de manera frecuente en equipos de investigacion, redes de
profesores, organizaciones de orden cientifico, pedagégico, artistico,
deportivo o recreativo; acordes con su area de trabajo.

32

Cumple de forma oportuna con los compromisos derivados de la
participacion en esos grupos.

33

Proyecta hacia sus estudiantes los resultados de la participacion con
aquellos grupos.

34

Participa en eventos de los cuales pueda derivar beneficios
educativos.

Agradezco su gran apoyo Yy generosidad por participar en esta encuesta.
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APENDICE 3

FICHA DE VALIDACION

FICHA DE VALIDACION
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUSTIONARIO QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia? RelevanciaZ Construcci6n gramatical®
Dimensién Manejo pedagégico Acuerdo | Desacuerdo | Acuerdo | Desacuerdo | Acuerdo Desacuerdo Observaciones | Sugerencias

1 Impulsa la consecucion de metas institucionales en tu / 7
quehacer académico v

2 Implementa ideas en forma concertada para los S o 7
propésitos de metas en el logro de los aprendizajes.

3 Espera que los demas actores educativos asuman la
iniciativa de impulsar metas. v 4 il

4 Asume responsabilidades de tus fortalezas y debilidades o v
como resultado de tu prictica docente. v

5 Reconoce y estimula las buenas practicas pedagodgicas de
acuerdo al resultado de sus experiencias en el aula. e v v/

6 Promueves espacios de discusion y reflexion en mejora
de los aprendizajes. / v /

7 Apoya de manera oportuna tu planificacion curricular
segun las necesidades especificas de los estudiantes. v v /

8 Propone estrategias pedagogicas adecuadas a las
competencias para mejorar el aprendizaje de los v i v
estudiantes.

9 Propone materiales y recursos educativos en el logro de o o H
los aprendizajes de sus estudiantes.

10 | iCuenta la organizacion con un ambiente adecuado para W v
el almacenamiento de sus bienes? /
Dimension Manejo emocional y situacional

i Valora la participacion de los docentes en sus / i 7
actividades.

12| Establece buenas interacciones personales con los S A 3
agentes de tu labor pedagdgica.

13 | valora el aporte de cada uno de los miembros del equipo S e J/
a través del dialogo abierto y sincero.

14 Escucha y valora las opiniones de los demds integrantes / v ,/
del espacio escolar.
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15 Practicgu\;alé‘rve;para asumir compromisos N
institucionales. = x
Manejo Organizacional
16 Promueve y construye el trabajo en equipo para impulsar ~ ) - -
metas y solucionar conflictos. ¥ »
17 ES parte del trabajo en equipo, para solucionar
| debilidades institucionales. x ~ X
18 Invita a la participacidon de todos para concretar las tareas
| académicos institucionales. x x x
19 | Considera que para crecer y desarrollar debe tomar su > e
propia iniciativa. v x o
20 Participa del cambio que necesita la entidad Educativa
para concretar su calidad. P R R e ® X x
21 Lidera y comparte de la eficacia de la Institucién
educativa en su totalidad. 3 ) < X <
22 Ayuda en el proceso de planificacién y gestién
) institucional. Vo x >
Observaciones (precisar si hay sufici ia): >/ /7% y $UF/C/5/VWA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [7(] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
Apellidos ¥ nombres del jucz validador. Dr/ Mg: .....EC008S | RODRIGUSZ. BT H . eeeennn. NI . T7EES BT

~ cAac 6~

Especialidad del validador:

Fambzger 2048
1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo -
3Construccion gramatical: Se entiende sin dificultad el enunciado ®( L /B/Ll/_;,ﬁz

del item, es conciso, exacto y directo.

=
L
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

Firma del &
son suficientes para medir la dimension Experto Informante
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FICHA DE VALIDACION
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL CUSTIONARIOC QUE MIDE: LIDERAZGO DIRECTIVO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia? Relevancia2 Construccién gramatical®

Dimensién Manejo pedagégico Acuerdo | Desacuerdo | Acuerdo | Desacuerdo | Acuerde D d Obser Sugerencias
1 Impulsa la consecucién de metas institucionales en tu

quehacer académico K X ¥
2 Implementa ideas en forma concertada para los

propositos de metas en el logro de los aprendizajes. < X X
3 Espera que los demds actores educativos asuman la

iniciativa de impulsar metas. ¥ b ¥
4 Asume responsabilidades de tus fortalezas y debilidades

como resultado de tu prictica docente. ¥ X 7<
5 Reconoce y estimula las buenas précticas pedagédgicas de

acuerdo al resultado de sus experiencias en el aula. X X X
6 Promueves espacios de discusién y reflexién en mejora

de los aprendizajes. e £ ¥
7 Apoya de manera oportuna tu planificacién curricular

segtn las necesidades especificas de los estudiantes. © &= X
8 Propone estrategias pedagégicas adecuadas a las

competencias para mejorar el aprendizaje de los 'e X X

estudiantes.
9 Propone materiales y recursos educativos en el logro de

los aprendizajes de sus estudiantes. F K
10 | jCuenta la organizacién con un ambiente adecuado para

el almacenamiento de sus bienes? X X x

Dimensiéon Manejo emocional y situacional
1" Valora la participacién de los docentes en sus

actividades. >C )( *
12 Establece buenas interacciones personales con los

agentes de tu labor pedagégica. b X X
13 | valora el aporte de cada uno de los miembros del equipo
’ a través del dialogo abierto y sincero. ¥ X X
14 Escucha y valora las opiniones de los demds integrantes Ve X

del espacio escolar. K
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15 Practica valores para asumir compromisos
institucionales. v e -
Manejo Organizacional

16 Promueve y construye el trabajo en equipo para impulsar / g o
metas y solucionar conflictos.

17 ES parte del trabajo en equipo, para solucionar o o
debilidades institucionales. ~

18 Invita a la participacién de todos para concretar las tareas 7 o/ P
académicos institucionales. i

19 Considera que para crecer y desarrollar debe tomar su I/ / i
propia iniciativa. ) .

20 Participa del cambio que necesita la entidad Educativa I / R
para concretar su calidad.

21 Lidera y comparte de la eficacia de la Institucién % / 57
educativa en su totalidad.

22 Ayuda en el proceso de planificacién y gestion / / /
institucional.

A
Observaciones (precisar si hay sufici ia): &t HRY é’(lF/C/EA/C ¢
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)<] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

A
Apellidos y nombres del juez validador. D1/ Mg: ... g. ,_t} C’[.(‘.{(? ..... ; fé..d..fj/(.{% ........ ;1"0-{26-9 ..................

EDUCATIUA

=~ P

Especialidad del validador:.

tPertinencia:El item corresponde al concepto teédrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Construccion gramatical: Se entiende sin dificultad ef enunciado
del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

oLo& /A
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APENDICE 4
FICHA TECNICA 1

1. Nombre del instrumento:

Escala valorativa para medir el desempefio de los docentes.

2. Autora del instrumento.

Se asumid el instrumento creado Mg. Heller Koral y Varas Toribio, Lima 2015.

3. Objetivo del instrumento.
Medir y observar el desempefio de los docentes, a través de una co-evaluacion entre el
personal docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de
Calamarca, Julcan — 2019.

4. Usuarios.

Se recogera informacion de los siguientes actores educativos: todos los docentes en las

Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca, Julcan — 2019.

5. Caracteristicas y modo de aplicacion.
1° La escala valorativa esta disefiada en 34 items, 8 preguntas de la dimension Personal,
11 preguntas de la dimension Aulas y ambientes de aprendizaje, 8 preguntas de la
dimension Institucional y 7 preguntas de la dimensién Entorno; con criterios de
valoracion: Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca y Nunca para medir el grado
del desempefio docente. Las mismas que tienen relacion con los indicadores de la

variable: Desempefio docente.

2° Los docentes deberan desarrollar la escala valorativa en forma individual, consignando
los datos solicitados de acuerdo a las indicaciones para el desarrollo del instrumento

de evaluacion.

3° La escala valorativa se aplicara de manera simultanea al personal docente de toda la

institucion, previa coordinacion.

4° Su aplicacién tendrd como duraciéon 15 minutos aproximadamente, y los materiales

que emplearan seran: un lapiz / lapicero y un borrador.

6. Estructura del instrumento.

TABLA 1
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Escala valorativa para medir grado de desempefio docente

Variable: Clima organizacional
Dimension Indicadores Items
— Organizacion de la vida personal 1-5
g
&
E_, Formacion y cualificacion profesional 6-8
" ® Actividades previas 9-12
] <
Z é & o % Realizacion de las experiencias de aprendizaje 13-16
S o & 0§
< 0 g E. Actividades posteriores 17-19
° Enriquecimiento del ambiente institucional 20-24
é = Aportes al proyecto educativo 25-27
-_— c
Relaciones interinstitucionales 28-31
o
c
S Interaccion cultural 32-34
L5
Fuente: instrumento de la variable desempefio docente.
7. Tabla de puntuacion.
TABLA 2
Tabla de puntuacion para medir grado de desempefio docente
Items VALORACION
Siempre Casi Algunas Muy Nunc
siempre veces pocas a
veces
Su aspecto personal inspira respeto. 5 4 3 2 1
2. Emplea un lenguaje adecuado de acuerdo con la 5 4 3 2 1
profesidn docente.
Es ejemplo de arduo trabajo. 5 4 3 2 1
4. Fomenta la préactica de valores dentro de la 5 4 3 2 1
institucion.
. Lo 5 4 3 2 1
5. Fomenta la practica de valores fuera de la institucion.
Se actualiza de manera permanente en temas de 5 4 3 2 1
pedagogia.
7. Aplica los conocimientos adquiridos en el trabajo 5 4 3 2 1
como docente.
8. Produce documentos para aportar al conocimiento 5 4 3 2 1
sobre temas educativos.
9. Planea su &rea o areas de trabajo de acuerdo con las 5 4 3 2 1
directrices del proyecto educativo institucional.
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10.

Estudia las teméticas propias de su rea de trabajo.

11.

Analiza los problemas propios de su &rea de trabajo.

12.

Prepara cada una de las sesiones de trabajo o
experiencias de aprendizaje, incluyendo el disefio de
pruebas o ejercicios.

13.

Estimula la participacion de los estudiantes de
manera individual en las diversas actividades de
aprendizaje.

14.

Estimula la participacion de los estudiantes de
manera grupal en las diversas actividades de
aprendizaje.

15.

Utiliza diversas estrategias metodologicas para
mantener la motivacién y la interaccién permanente
de sus estudiantes.

16.

Reconoce de manera permanente los logros
alcanzados por sus estudiantes y lleva los registros
correspondientes.

17.

Elabora los informes mediante un plan de mejora.

18.

Dialoga con los padres de familia sobre el desempefio
de los estudiantes.

19.

Brinda a los padres de familia las orientaciones
correspondientes respecto al desempefio de sus hijos
en clase.

20.

Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa.

21.

Sostiene relaciones de armonia con los integrantes de
la comunidad educativa.

22.

Argumenta sus puntos de vista y toma parte en las
diferentes decisiones de la vida institucional.

23.

Evita conflictos personales.

24,

En caso que se presenten conflictos personales, los
resuelve de manera asertiva.

25.

Aporta de manera significativa en reuniones donde se
toman decisiones que afectan la vida institucional.

26.

Realiza aportes significativos al desarrollo de
proyectos pedagdgicos de orden institucional.

27.

Promueve la participacion de los estudiantes ante las
diferentes instancias de la organizacién escolar que
les corresponde.

28.

Mantiene vinculos con instituciones de caracter
académico, artistico, deportivo o asistencial;
dependiendo del &rea especifica de su trabajo.

29.

Proyecta hacia sus estudiantes los beneficios de las
relaciones con aquellas instituciones.

30.

Demuestra una alta identificaciéon con la I.E. donde
labora.

31.

Participa de manera frecuente en equipos de
investigacion, redes de profesores, organizaciones de
orden cientifico, pedagdgico, artistico, deportivo o
recreativo; acordes con su area de trabajo.

32.

Cumple de forma oportuna con los compromisos
derivados de la participacidn en esos grupos.

33.

Proyecta hacia sus estudiantes los resultados de la
participacion con aquellos grupos.

34.

Participa en eventos de los cuales pueda derivar
beneficios educativos.

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente.
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8. Escala.

8.1 Escala general.

TABLA 3

Tabla de puntuacion para medir grado de desempefio docente

Escala Intervalo
Bajo [34 — 80>
Medio [80 - 125>
Alto [125 - 170]

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente.

8.2 Escala especifica.

TABLA 4

Tabla de puntuacion para medir grado de desempefio docente

Aulay demas Entorno
Escala Personal ambientes de Institucional
aprendizaje
Bajo [8-18> [11-25> [8-18> [7-16>
Medio [18-28> [25-39> [18-28> [16-25>
Alto [28-40 [39-55] [28-40] [25-35]

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente.

9. Validacion:
9.1 Por juicio de expertos:

a. Mg. en Gestion y Docencia Educativa, lhuaraqui Silva Maria Neyva, con
N° de ANR A01535843.

b. Mg. en Gestion y Docencia Universitaria, Jorge Luis Huaman Tello con
N° de ANR A01534402
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c. Mg. en Psicologia de la Educacién, Augusto Cesar Mescua Figueroa con
N° de ANR A09929084

d. Mg. en Gestidn y docencia pedagdgica, Juan Carlos Pefia Barrantes con
N° de ANR A01534426

10. Confiabilidad.
La confiabilidad se llevé a cabo mediante la prueba piloto aplicada a 20 docentes,
teniendo un Alpha de Cronbach de ,962

TABLAS

Prueba de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach
basada en
elementos
Alfa de Cronbach estandarizados N de elementos
,962 ,962 34

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente

TABLAG6

Estadisticas de los elementos variable desempefio docente.

Estadisticas de elemento

Desviacion
Media estandar N
PERSONAL 3,95 ,686 20
item2 4,05 ,510 20
item3 4,10 ,641 20
item4 4,20 ,616 20
item5 4,10 ,718 20
item6 3,90 ,553 20
item?7 3,95 ,686 20
item8 3,70 571 20
AULA Y DEMAS 4,10 641 20

AMBIENTES DE
APRENDIZAJE
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item10 3,90
item11 3,90
item12 3,75
item13 4,10
item14 4,10
item15 4,00
item16 4,05
item17 3,90
item18 3,75
item19 3,60
INSTITUCIONAL 3,80
item21 3,85
item22 3,75
item23 3,95
item24 3,90
item25 3,75
item26 3,65
item27 3,70
ENTORNO 3,60
item29 3,65
item30 4,00
item31 3,50
item32 3,60
item33 3,60
item34 3,80

718
718
639
641
641
725
605
641
716
754
696
671
444
510
553
550
671
733
598
745
725
688
598
821
894

20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente
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FICHA TECNICA 2
1. Nombre del instrumento:

Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo.

2. Autora del instrumento.
Br. CASTRO VALLE, Carmen Andrea

Br. MORALES HORNA, Luis Alberto

3. Objetivo del instrumento.
Evaluar el liderazgo directivo en las Instituciones Educativas del nivel secundario del

Distrito de Calamarca, Julcan — 2019.

4. Usuarios.

Se recogio informacion de los siguientes actores educativos: todos los directivos y
docentes en las Instituciones Educativas del nivel secundario del Distrito de Calamarca,
Julcan — 2019.

5. Caracteristicas y modo de aplicacion.
1° El cuestionario esta disefiado en 22 items, 9 preguntas de la dimensién 1, 6 preguntas
de la dimension 2, y 7 preguntas de la dimensidén 3; con criterios de valoracion:
Siempre, A veces, Nunca para medir el grado del liderazgo directivo. Las mismas que

tienen relacion con los indicadores de la variable: Liderazgo directivo.

2° Los docentes desarrollaron el cuestionario en forma individual, consignando los datos
solicitados de acuerdo a las indicaciones para el desarrollo del instrumento de

evaluacion.

3° El cuestionario se aplicdé de manera simultanea al personal docente de toda la

institucion, previa coordinacion.

4° Su aplicacién tuvo como duracion 25 minutos aproximadamente, y los materiales que

emplearan seran: un lapiz / lapicero y un borrador.
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7. Tabla de puntuacion.

TABLA 2
N ITEMS ESCALA
SIMPRE AVECES | NUNCA
MANEJO PEDAGOGICO
Impulsa la consecucidn de metas institucionales en tu quehacer
1|académico 2 1 0

Implementa ideas en forma concertada para los propésitos de
metas en el logro de los aprendizajes.

Espera que los demds actores educativos asuman la iniciativa de
impulsar metas.

Asume responsabilidades de tus fortalezas y debilidades como
resultado de tu practica docente.

Reconoce y estimula las buenas practicas pedagdgicas de
acuerdo al resultado de sus experiencias en el aula.

Promueves espacios de discusidn y reflexion en mejora de los
aprendizajes.

Apoya de manera oportuna tu planificacién curricular segun las
necesidades especificas de los estudiantes.

Propone estrategias pedagdgicas adecuadas a las competencias
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Propone materiales y recursos educativos en el logro de los
aprendizajes de sus estudiantes.

MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL

10

Valora la participacién de los docentes en sus actividades.

11

Establece buenas interacciones personales con los agentes de tu
labor pedagdgica.

12

Valora el aporte de cada uno de los miembros del equipo a través
del dialogo abierto y sincero.

13

Escucha y valora las opiniones de los demas integrantes del
espacio escolar.

14

Practica valores para asumir compromisos institucionales.

15

Deja que los demas se sacrifiquen para sacar adelante tu
institucion.

MANEJO ORGANIZACIONAL

16

Promueve y construye el trabajo en equipo para impulsar metas
y solucionar conflictos.

17

ES parte del trabajo en equipo, para solucionar debilidades
institucionales.

18

Invita a la participacion de todos para concretar las tareas
académicos institucionales.

19

Considera que para crecer y desarrollar debe tomar su propia
iniciativa.

20

Participa del cambio que necesita la entidad Educativa para
concretar su calidad.

21

Lidera y comparte de la eficacia de la Institucion educativa en su
totalidad.
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‘ 22 ‘ Ayuda en el proceso de planificacién y gestion institucional.

8. Escala.

8.1 Escala general.
TABLA 3

Tabla de puntuacion para medir grado de des

Escala Intervalo
Bajo [0 - 36>
Medio [37 - 51>
Alto [52 - 66]

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente.

8.2 Escala especifica.
TABLA 4

Tabla de puntuacién para medir grado de liderazgo directivo

] Manejo ]
Manejo . Manejo

Escala . emocional y o

pedagogico . organizacional
situacional

Bajo [0-14> [1-10> [0-11>
Medio [15-21> [11-14> [12-16>
Alto [22-27 [15-18] [17-21]

Fuente: instrumento de la variable desempefio docente.

9. Validacion:
9.1 Por juicio de expertos:

a. Dra. Enith Flores Rodriguez

b. Dr. Jorge Bacilio Siguenza.
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10. Confiabilidad.

La confiabilidad se llevé a cabo mediante la prueba piloto aplicada a 20 docentes,

teniendo un Alpha de Cronbach de ,836

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Vélidos

Casos

Total

Excluidos?

20 100,0
0 ,0
20 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

C. Dra. Danitza Karina Robledo Gutiérrez.

Alfa de N de elementos
Cronbach
,836 22
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlaciéon Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
PO1 36,9000 43,568 ,511 ,825
P02 36,3000 43,484 ,456 ,827
P03 35,6000 45,621 ,181 ,838
P04 36,7000 44,432 ,310 ,833
P05 36,6000 42,884 ,390 ,830
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P06

PO7

P08

P09

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

36,3000

36,3000

36,9000

36,9000

35,6000

36,7000

36,6000

36,3000

36,3000

36,9000

36,3000

35,6000

36,7000

36,6000

36,9000

36,3000

36,9000

43,484

43,484

43,568

43,568

45,621

44,432

42,884

43,484

43,484

43,568

43,484

45,621

44,432

42,884

43,568

43,484

43,568

,456

,456

511

511

,181

,310

,390

456

456

,511

456

,181

,310

,390

,511

,456

,511

,827

,827

,825

,825

,838

,833

,830

827

827

,825

,827

,838

,833

,830

,825

,827

,825
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Apéndice 5

Base de datos

Manejo organizacional

Manejo emocional y situacional

Manejo pedagégico

N°

21

20

17

13

2

1

Medio 49  Medio

14

Medio 2

1

Medio 2

21

53
53
52
53
53

Medio

Alto

Medio

21
21
2
21

Medio

Alto

16
14
16
16

3

Medio

Medio

16
16
17

3

Medio

Alto
Medio

Medio

Alto

3

Alto

Alto

54
53

Alto

Alto

Medio

21

Medio

16

Alto
Medio

16

Medio 3

21
21
21
20
21
21

Medio

50
55
53
52
53

Medio

Medio

Alto

Medio

Alto

18
16
16
16

3

Medio

10

Alto

Alto

17

Alto

Medio

Alto

Medio

Alto

3

Medio

Alto

Medio

Alto

Medio

Medio

s
56
55
53
49

Medio

14
17

Medio 2

12
16

Medio

18
23
2
21

14

Alto

Alto

Alto

Alto
Alto
Medio

Alto

Alto

Alto

16
17
18

Alto
Medio

Medio

16

Alto
Bajo

16

3

Alto

Alto

56
55
53

Alto

17
17
16

Alto

16
16
16

Alto

23
2
21
2
2
21

Alto

Alto

Alto
Alto

Alto
Medio

20

Alto
Medio

Medio

3

51
54
51

Medio

Medio

Alto

Alto
Medio

Medio

Alto

Alto
Medio

Medio

16

Medio

14

24

54 Alto

Medio

Alto

Alto

2
2
22
21
2
2
2
21
21

Alto

54
54
50
54
56
53
51

Alto

18
16

3

Medio

Alto
Alto
Medio

2
27
28

Alto
Medio

Medio

Alto

16

Medio

3

Medio

3

Alto

Alto

17
18

Alto

15
16
15

Alto

Alto

Alto
Medio

Alto

Alto

Alto

30

Alto
Medio

Medio

Alto

Medio

Medio

32

Medio 51  Medio

16

Medio 3

14

3

Medio

33

Alto

53
55
51

Medio

Alto

Medio

21
22
21

34

Alto
Medio

Alto

17

Alto

16

Alto

Medio

Medio

Medio

36
37
38
39

Medio 51  Medio

16
17

Medio

14
16

Medio

21
2
21
21

Alto
Medio

55
51

Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Alto
Medio

54
50
51

Alto

17

Alto

16

3

Medio

Medio

Medio

Medio

a1

Medio

Medio

3

Medio

Medio 3

21
21

a2

Medio 51  Medio

16
17

Medio 3

14
16

Medio

Alto
Medio

55

Alto

Alto

Alto
Medio

22

50
55
56
a1

Medio

Medio

Alto

Alto

17
17

Alto

16
16

Alto
Alto
Medio

2
23
18
2
2

Alto
Medio

Alto

Alto

a7

Medio

Bajo

Medio 52 Alto

14
16

Alto
Alto

16
16

Alto
Alto

54 Alto

Medio

3

3

50
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