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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación del acompañamiento 

pedagógico y desempeño de los docentes de la I.E Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019. 

El tipo de investigación es descriptiva correlacional, con diseño correlacional se usó el 

método hipotético deductivo, con una muestra de 50 docentes, se utilizó el cuestionario 

como instrumento y Rho sperman como técnica para procesar los datos. 

Se concluyó que   exististe una relación directa y significativa del acompañamiento 

pedagógico y desempeño de los docentes de la I.E Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019, demostrado por Rho sperman  de  Rho=0.885 y un p-valor  de significancia de 

0,000. 

 

 

Palabra clave: Acompañamiento pedagógico, desempeño docente. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship of the pedagogical 

accompaniment and performance of the teachers of the I.E Cesar Vallejo Mendoza - 

Santiago de Chuco, 2019. 

 

The type of investigation is descriptive correlational, with correlational design the 

hypothetical deductive method was used, with a sample of 50 teachers, the questionnaire 

was used as an instrument and Rho sperman as a technique to process the data. 

 

It was concluded that there was a direct and significant relationship of the pedagogical 

accompaniment and performance of the teachers of the I.E Cesar Vallejo Mendoza - 

Santiago de Chuco, 2019, demonstrated by Rho sperman of  Rho=0.885 and a p-value of 

significance of 0.000. 

 

 

Keyword: Pedagogical accompaniment, teaching performance. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 Planteamiento del problema. 

Debido a las demandas y requerimiento del contexto global, en los sistemas 

educativos se vienen realizando cambios sustanciales, que van desde las políticas 

educativas, hasta el establecimiento de herramientas importantes como el monitoreo 

y acompañamiento que permiten consolidar los procesos pedagógicos y que los 

estudiantes mejoren sus aprendizajes. 

A nivel mundial la educación afronta el reto de lograr una educación de 

calidad, todo esto conlleva a que diferentes naciones implementen programas de 

acción que permita a sus docentes tener una guía y acompañante en el proceso de 

enseñanza y trabajo con sus estudiantes. 

A nivel nacional actualmente se realiza el acompañamiento pedagógico, a 

pedido de las unidades educativas, se debe reportar en el marco de la carrera 

profesional de los docentes. 

Según el Minedu (2014) “El acompañamiento pedagógico es una tarea que 

debe realizar el líder pedagógico de la institución educativa, con el fin buscar y 

recoger de manera oportuna, información confiable que le guíe en busca del 

mejoramiento del desempeño de sus docentes. Esto para mejorar la calidad educativa 

en las instituciones educativas.”(p.30). 

El gobierno peruano a través del Ministerio de Educación como ente 

normativo estableció que la gestión escolar se aborde a través de los compromisos de 

gestión escolar  para orientar el accionar en cada institución, facilitando importarte 

información para toma de decisiones a partir de una previa reflexión, que conduzca 

a mejorar los aprendizajes de los estudiantes dicha mejora de llevar acabo con una 

adecuado monitoreo a la práctica docente para orientar su accionar en la formación 

integral del estudiante. 

El acompañamiento y monitoreo a la labor docente constituye un compromiso 

fundamenta en la lucha para combatir el bajo rendimiento de los estudiantes y lograr 

una educación acorde a las exigencias del mundo moderno. Es fundamental que el 

equipo directivo respalde a sus maestros y que realmente realicen el acompañamiento 

respectivo que permita mejorar la practica pedagógica. 
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Por otro lado, una variable que permite mejorar los indicadores de calidad en 

el campo educativo, es el desempeño docente, asumido con lo que señala Castro 

(2015), aquella movilización de recursos intelectuales de los profesionales para 

utilizar determinados objetivos de aprendizajes a través de metodologías didácticas 

pertinentes con profesionalidad ética en un determinado contexto. 

El desempeño docente, se ve orientado a la mejora de aprendizajes de los 

estudiantes. Una de las formas actuales en las diferentes instituciones educativas de 

nuestro país es el monitoreo y acompañamiento constante a los docentes por parte de 

sus directores, programas, Ugel y el mismo Ministerio de Educación. El punto de 

quiebre está en el tipo de monitoreo y acompañamiento que se realiza a los docentes, 

años atrás era tomado o llamado supervisión, en el cual los docentes se mostraban 

temerosos de esto puesto que el supervisor solo observaba clases y documentos y 

hacia su informe; algo poco productivo para los docentes y no se mejoraba en nada 

el proceso de enseñanza de los docentes.   

En este sentido, proponer nuevas estrategias, métodos y formas de realizar el 

monitoreo y acompañamiento a los docentes, hacerles reflexionar de su práctica 

pedagógica y orientarle a la mejora de los aprendizajes, determinaremos si en la 

Institución Educativa César Abraham Vallejo Mendoza del distrito de Santiago de 

Chuco, se puede mejorar el desempeño de sus docentes.  

En la institución César Vallejo de Santiago de Chuco por ser una institución 

grande y contar con varios directivos y jerarcas no hay una coordinación para la 

realización del acompañamiento pedagógico a los docentes permitiendo así que no 

se dé un adecuado acompañamiento a los docentes y no se logren los objetivos 

respecto a los aprendizajes de los estudiantes. 

En muchas oportunidades los docentes manifiestan la necesidad de recibir un 

adecuado, oportuno y real acompañamiento docente, que puedan ir mejorando 

algunas falencias en su praxis pedagógica. Si bien es cierto los docentes conocen y 

manejan el marco del buen desempeño docente, carecen de estrategias que les 

permitan potencializar sus desempeños en aras de mejores aprendizajes para los 

estudiantes. 

Esta realidad constituye un riesgo para el desarrollo de la calidad educativa en la 

Institución, debido a que sin la orientación del director como líder, los docentes no 

obtendrán un adecuado desempeño profesional, no podrán identificar sus dificultades 
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en el desarrollo de la sesión en aula y solos no podrán afrontar el reto de lograr metas 

y objetivos trazadas en el P.E.I.  

En la investigación se quiere determinar el grado de relación del 

acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 

1.2   Formulación del problema 

1.2.1 Problema general 

 ¿Cuál es el grado de relación del acompañamiento pedagógico y el 

desempeño de los docentes de la I. E. César Vallejo Mendoza – Santiago 

de Chuco 2019? 

  

1.2.2. Problemas específicos  

a. ¿Cuál es el grado de la relación del acompañamiento pedagógico 

y la dimensión preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

del desempeño de los docentes de la I. E César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019? 

b. ¿Cuál es el grado de la relación del acompañamiento pedagógico 

y la dimensión enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

del desempeño de los docentes de la I. E César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019? 

c. ¿Cuál es el grado de la relación del acompañamiento pedagógico 

y la dimensión participación en la gestión de la escuela articulada 

a la comunidad del desempeño de los docentes de la I. E César 

Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019? 

d. ¿Cuál es el grado de relación del acompañamiento pedagógico y 

la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente del desempeño de los docentes de la I. E César Vallejo 

Mendoza –  Santiago de Chuco 2019? 
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1.3 Formulación de objetivos 

1.3.1 Objetivo general: 

Determinar el grado de relación del acompañamiento pedagógico y 

desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019. 

1.3.2 Objetivos específicos: 

a.  Determinar el grado de relación del acompañamiento 

pedagógico y la dimensión preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes del desempeño de los docentes de la I.E César 

Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

b. Determinar el grado de relación del acompañamiento 

pedagógico y la dimensión enseñanza para el aprendizaje de 

los estudiantes del desempeño de los docentes de la I.E César 

Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

c. Determinar el grado de relación del acompañamiento 

pedagógico y la dimensión participación en la gestión de la 

escuela articulada a la comunidad del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019. 

d. Determinar el grado de relación del acompañamiento 

pedagógico y la dimensión desarrollo de la profesionalidad y 

la identidad docente del desempeño de los docentes de la I.E 

César Vallejo Mendoza –  Santiago de Chuco 2019. 

 

1.4 Justificación de la investigación 

El presente estudio se justifica:  

Practico 

El resultado del presente estudio es importante porque nos permitirá 

determinar el grado de relación del monitoreo pedagógico y desempeño 

de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 

2019 
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La presente investigación surge a partir de la constatación de los 

resultados permitirá tomar decisiones a la luz de los resultados, a las 

autoridades competentes. 

Se pretende determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico 

y el desempeño docente, ya que en la I.E donde se realizará dicha 

investigación, hemos observado que uno de los problemas que aquejan a 

los docentes es un acompañamiento pedagógico no adecuado por parte 

del director, ya que este se limita a llenar fichas de monitoreo sin una 

comunicación previa a la visita en aula y posterior socialización de la 

visita.  

Esta situación nos permite que los docentes realicen una adecuada labor 

pedagógica e identifiquen sus aciertos y desaciertos después del 

acompañamiento por parte del director.  La realización de un adecuado 

acompañamiento permitiría que los docentes puedan mejorar su nivel de 

aprendizaje enseñanza a través de estrategias sugeridas por el director o 

de reuniones de inter aprendizaje lo que permitirá el desarrollo de 

competencias, capacidades y habilidades en el alumno requeridas para 

conseguir una buena calidad educativa. 

Valor Teórico. 

Se fundamenta en el enfoque crítico reflexivo del acompañamiento 

pedagógico.  

Relevancia 

Por lo tanto, el estudio es relevante porque los resultados obtenidos 

permiten tomar decisiones a las autoridades pertinentes. 

 Pertinencia 

Así como aportarán información válida para los directivos y docentes 

de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Utilidad Metodológica 

Esta investigación es importante por los métodos, técnicas e 

instrumentos empleados, demostrando su validez y confiabilidad; ya 

que éstas constituyen herramientas de investigación, siendo una 

propuesta para otros estudios y/o investigaciones. 
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Científicamente es importante ya que esta investigación constituye un 

aporte a los estudios que ya se han hecho además aporta con 

instrumentos de recolección de datos válidos y confiables que podrán 

ser administrados en otras instituciones educativas de la región. 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1.   Antecedentes de la investigación 

Antecedentes internacionales. 

 

Ortiz y Soza (2014) realizaron la tesis titulada: “ Acompañamiento 

pedagógico y su incidencia en el desempeño docente en el centro escolar 

“Emmanuel Mongalo y Rubio” departamento de Managua distrito III, turno 

vespertino, en el II semestre del año 2014”, es una tesis de grado en la universidad 

de Nicaragua. En dicha investigación es de tipo correlacional, se trabajó con una 

muestra de  estudiantes (45), docentes (7) y el director de la institución, se aplicaron 

como instrumentos las guías de entrevista y guía de análisis documental,  para cada 

la muestra. Concluyendo: “Existe relación entre el acompañamiento pedagógico y 

el desempeño del docente, ya que hay una buena y muy buena percepción del 

desempeño docente por parte de la directora y los estudiantes, y esto debido 

principalmente al acompañamiento pedagógico que realiza la directora del centro”. 

 

Antecedentes nacionales  

Tantaleán y  Vargas (2017), en su trabajo “El monitoreo pedagógico en el desempeño 

profesional docente”, es una investigación cuasi experimental, se aplicó una ficha de 

registro de monitoreo y luego se comparó el desempeño profesional de los maestros. 

Concluyendo:  

La evaluación constante a los docentes, a través de un monitoreo influye en el 

desempeño de los docentes. 

Con la exigencia que se les hacía a los docentes con respecto a sus desempeños se 

mejora considerablemente y los resultados fueron notorios al realizarse el 

acompañamiento y asesoramiento pedagógico. 

Pacheco (2016) realizó el trabajo de investigación “El acompañamiento 

pedagógico de los directivos y el desempeño laboral de los  docentes de las 

instituciones educativas de educación primaria del distrito de José Luís 

Bustamante y Rivero, Arequipa 2016” tesis de maestría por la universidad San 

Agustín de Arequipa, cuyo objetivo del trabajo fue establecer la relación existente 



 

20 
 

entre el acompañamiento que realizan los directores y el desempeño laboral de los 

docentes,  Es un  trabajo de tipo correlacional, se trabajó con una muestra de 79 

maestros y 6 del equipo directivo.  Su diseño fue de tipo descriptivo correlativo. 

Se aplicó como instrumento un test para el acompañamiento y la guía del test de 

desempeño. Concluyendo: “Existe la relación de niveles altos entre las variables 

de acompañamiento pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los 

docentes de las instituciones educativas del distrito de José Luis Bustamante y 

Rivero, al encontrarse en la correlación de Pearson un resultado de 0.83, que está 

entre los valores de 0,7 a 0,89 que significa que es una correlación positiva alta, 

con una significancia bilateral de 0,00 lo que prueba su hipótesis alterna”. 

Huamani (2016) realizó una investigación sobre “Acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente en la Institución Educativa Manuel Gonzales 

Prada, de la UGEL Nº 02, 2016, de la Escuela Profesional de Administración 

de la Universidad “Alas Peruanas”, Lima - Perú, se partió con el objetivo de 

establecer la correlación entre acompañamiento pedagógico y el desempeño docente 

en la organización educativa Manuel Gonzales Prada, se aplicó un diseño no 

experimental de corte transaccional. La muestra fue de 85 profesores, se aplicó 

para ambas variables  como instrumento un cuestionario. Se concluyó que “ existe 

correlación positiva y significativa entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en la organización educativa Manuel Gonzales Prada de la 

Ugel 02, 2016, al encontrarse que el valor de p_ valor = 0 .000 < 0,05 y obtenerse 

como coeficiente de relación de Rho de Spearman = 0,815”. 

 

Antecedentes locales: 

Ibañez (2018), en su tesis de maestría titulada “Acompañamiento pedagógico y 

desempeño de los docentes del nivel primario de las Instituciones Educativas 

públicas del distrito de Agallpampa- Otuzco”, es una investigación de tipo 

correlacional, con una muestra de 95 docentes elegida aleatoriamente. Para el recojo 

de información sobre la variable del acompañamiento pedagógico se aplicó la 

encuesta y para la variable de desempeño docente se utilizó la ficha de monitoreo, 

además, los resultados fueron analizados por el software estadístico del SPSS. Se 

aplicó la correlación de Spearman y Pearson para determinar la relación entre las 

variables, concluyendo: 
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“Que existe un nivel de correlación alto con un coeficiente de correlación de 0.862 

y como el valor de probabilidad (p = 0.000) es menor que el valor crítico 0.01. 

Asimismo, se ha podido demostrar que el acompañamiento pedagógico se relaciona 

directamente con cada una de las dimensiones del desempeño docentes”. 

 

Minez (2013), en su tesis Acompañamiento pedagógico una alternativa para mejorar 

el desempeño docente. Un tipo de investigación descriptiva correlacional, se trabajó 

con una muestra de 120 instituciones educativas en las que se ha establecido la 

estrategias de monitoreo y acompañamiento pedagógico. Se ha concluido: 

“Después de tres años de ejecución en la Región La Libertad, podemos afirmar que 

si los decisores continúan con el reforzamiento de las políticas y estrategias 

propuestas, en las cuales el personal asignado sea a dedicación exclusiva en estas 

tareas, vamos a lograr nuestros propósitos es decir elevar el nivel de logros en el 

aprendizaje de los estudiantes. 

Existe relación directa entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño de los 

docentes de la Región La Libertad”. 
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2.2. Bases teórico científica:   

2.2.1. Acompañamiento Pedagógico. 

2.2.1.1. Definición de acompañamiento pedagógico: 

Para la Intervención del Programa de Soporte Pedagógico del Ministerio de 

Educación del Perú (2016, p. 7) 

     El acompañamiento Pedagógico debe ser entendido como una 

estrategia para la formación de docentes en servicio, la misma que 

se da en forma sistemática y permanente a través de una observación 

participante y en forma reflexiva. Aquí se registra toda información 

que nos sirva para luego orientar y asesorar al docente acompañado con 

estrategias para su formación y colaboración mutua acerca de los 

procesos tanto pedagógicos como didácticos que ocurren en el aula y de 

las condiciones que intervienen en el proceso de aprendizaje. 

 

La estrategia del acompañamiento pedagógico, “ está orientada a ofrecer 

asesoramiento debidamente planificado, de acuerdo a la realizad del docente 

acompañado, permanente, que se de en una interacción basado en el respeto por 

los aprendizajes que manejan el actuar pedagógico de los agentes educativos que 

intervienen en este proceso. Todo este accionar debe estar orientado a una 

mejora continua de la calidad de lo que nuestros estudiantes aprenden, al 

desempeño de los docentes y a la gestión institucional de acuerdo a la norma R.S.G. 

Nº 043-2016-MINEDU”. 

Según García (2012, p. 14), el acompañamiento es: 

Un constructo compartido entre los sujetos. Y por esto, tanto los 

acompañantes como los acompañados, experimentan mejoras 

importantes en el ejercicio de su profesión y en la comprensión de 

sus responsabilidades ciudadanas. Es un proceso flexible y 

direccionado por la realidad personal, por el contexto más inmediato 

y global en que las personas intervienen. Por ello, su sentido humano 

y transformador implica nuevos esquemas y nuevas lógicas en las 

experiencias educativas que se propician y priorizan; en las estrategias 

utilizadas y en las políticas que orientan los diferentes cursos de 

acción. De esta manera se crean las estructuras de apoyo necesarias para 
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que el contexto del acompañamiento sea el más adecuado. 

“Este proceso flexible al que hace alusión en la definición anterior, debe 

entenderse como un conjunto de acciones que realiza el acompañante en función 

a las características profesionales del docente que acompaña y que a partir de 

su propia práctica busca construir esos marcos teóricos con los recursos que ellos 

poseen”. 

 

Y es “direccionada porque toda acción que emprende el docente que realiza 

las acciones de acompañamiento, tiene una intención pedagógica de mejora de la 

práctica en acción, el cual permitió profundizar en el quehacer profesional de los 

docentes acompañados, principalmente en que logren realizar una introspección 

de su práctica pedagógica”. 

Desde el planteamiento realizado por Aponte (2012, p. 22):  

      El acompañamiento pedagógico se enmarca como propuesta para generar 

en los docentes reflexión del trabajo realizado, aporte de los elementos para 

un saber teórico – práctico, organización para el trabajo en equipo y 

cooperativo y construcción de propuestas pedagógicas acordes con la 

realidad de los estudiantes y de su entorno. 

Para este trabajo de reflexión y construcción, es necesario realizar 

intercambio de experiencias y confrontación entre lo que es y lo que debería ser, 

y favorecer los procesos de comunicación. 

“Este acompañamiento pedagógico se sustenta en la necesidad de 

contribuir y participar en los cambios de la práctica docente y con la 

revalorización del docente como protagonista de la acción educativa. 

Desde está mirada, el acompañamiento está centrado en el desarrollo de 

las capacidades de los docentes a partir de la asistencia técnica, el diálogo 

y la promoción de la reflexión del docente sobre su práctica pedagógica y 

de gestión de la escuela”. 

El acompañamiento pedagógico, por lo tanto, es una estrategia formativa en 

la que se trabaja personalmente con el docente y equipo directivo en su propio 

ámbito de trabajo, en su práctica cotidiana y a partir de sus necesidades 

específicas. Es continuo, sostenido (en un período determinado). “ Es 

intencional, organizado y sistemático. Se da a través del diálogo, de la 
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relación horizontal, de la interacción, la disposición personal y el compromiso”.  

En el contexto de un sistema de formación continua, el acompañamiento 

se combina y se complementa con otras estrategias formativas. 

 

2.2.1.2. Teorías que sustentan el acompañamiento pedagógico 

Se hace necesario recordar que, en la preparación docente tradicional, “se antepuso 

un enfoque tecnicista” que se limitó a la preparación del docente como un 

tecnólogo, aplicador o consumidor de los paquetes curriculares elaborados por 

otros. En base a esta racionalidad, grupos de expertos diseñaron soluciones 

técnicas que se tomaron como válidas para todo tipo de realidad”. Ante esta 

situación y contrariamente a este tipo de formación docente, surge una formación 

desde un “enfoque crítico reflexivo”, que parte de los supuestos como que, el 

diálogo reflexivo es útil para desarrollar la actitud crítica de los docentes 

acompañados, que el aprender a aprender de la propia experiencia y que la 

construcción de nuevos saberes, se convierten es una poderosa herramienta para 

la autoformación y el desarrollo profesional docente. 

 

“En esta lógica, el enfoque que tiene en cuenta la estrategia de Soporte 

Pedagógico para el acompañamiento es el enfoque crítico reflexivo”, tal 

como lo señala en las Orientaciones para el diálogo reflexivo en el 

proceso de Acompañamiento Pedagógico” (2017, p. 8) el mismo que 

veremos a continuación en qué consiste:  

 

Enfoque crítico reflexivo 

Se hace necesario hablar del enfoque crítico reflexivo que se considera para el 

acompañamiento pedagógico, entendiéndose por ello a la introspección que 

realizan de su práctica pedagógica, ya que son ellos los que asumen decisiones 

y se empoderan en forma crítica de variados saberes para garantizar el 

aprendizaje de los estudiantes. La autorreflexión y la continua mirada de sus 

prácticas de cómo enseña y cómo aprenden sus estudiantes, es uno de los 

principales aspectos que el docente debe de tener en cuenta en su labor. 

Entre las actividades formativas que se toman en consideración están el 

recojo de información con su respectivo registro, acerca de las actividades que se 
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desarrollan en el aula. Otra actividad de mucha relevancia, es el diálogo reflexivo 

que busca propiciar en el acompañado la autorreflexión sobre lo que viene 

ejecutando en aula y qué sustenta su práctica, es decir, que tanto conoce sobre las 

teorías didácticas, pedagógicas, los conocimientos, de las competencias, de las 

capacidades y de las orientaciones curriculares vigentes. De esta forma, se busca 

que los docentes, a partir de ese análisis crítico en y desde su práctica cotidiana, 

sumado las orientaciones dadas por el acompañante, logren identificar sus 

fortalezas y debilidades, planteando ellos mismos propuestas para mejorar su 

desempeño docente necesarias para que los estudiantes logren aprendizaje  

significativos y de calidad. 

En el acompañamiento pedagógico, se hace necesario la medición del 

proceso a cargo del docente acompañante; ya que como estrategia de formación 

del docente en servicio y centrada en la escuela, necesita de una persona quien 

haga el trabajo de promover en los profesionales de la educación, introspecciones 

constantes de sus prácticas, ya sea de manera individual o en forma colectiva. El ir 

descubriendo los supuestos que están detrás de su práctica, ayuda a que el docente 

mejore su desempeño, ya que se hace más consciente de su quehacer educativo 

y toma decisiones para implementar cambios necesarios de manera progresiva. 

Resultados de este proceso, docentes con una mayor autonomía profesional, la 

mejora de los aprendizajes de los estudiantes e instituciones con mayor libertad 

pedagógica. 

En este apartado, también cabe destacar los aportes de García (2012) 

sobre el enfoque interdisciplinario en el acompañamiento. 

 

Enfoque 

interdisciplinario 

     Aprender a trabajar bajo un enfoque interdisciplinario, conlleva a tener 

una conciencia más clara de la necesidad de compartir los conocimientos 

y las prácticas. Aquí juega un papel importante el diálogo crítico como 

una estrategia que posibilita el intercambio reflexivo y la confirmación 

de aciertos. De igual modo, constituye una herramienta importante para 

la clarificación de situaciones problemáticas y el fortalecimiento de las 

relaciones entre acompañados y acompañantes con una orientación crítica 
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y autocrítica. Este diálogo demanda preparación y prudencia educativa. La 

finalidad del mismo es la transformación de actitudes, voluntades y 

prácticas. Se trata de incentivar el compromiso con una práctica educativa 

nueva que genere y convierta el aula en un espacio placentero desde el 

punto de vista educativo para los estudiantes y el profesorado”. 

El enfoque interdisciplinario también faculta tanto a acompañados como 

acompañantes, para que investiguen la naturaleza de las ciencias, la 

naturaleza del conocimiento, así como la interrelación existente entre 

ambas. De otra parte, se preocupa por la diversificación, la pertinencia y 

actualización de los métodos de trabajo. De esta manera, los 

acompañados logran mayor claridad epistemológica, y por tanto, una 

práctica educativa más fundamentada. Esta manera de entender y asumir el 

acompañamiento, posibilita el cambio de cultura en el aula y en la escuela. 

Este cambio cultural, incide también en la dinámica de la comunidad en 

la que intervienen. Acompañados y acompañantes, conforman una 

comunidad de aprendizaje caracterizada por un aprendizaje solidario, crítico 

y en permanente revisión. 

También se debe hacer una mirada del acompañamiento desde el siguiente 

enfoque, de acuerdo a lo que menciona Aponte (2012) 

 

Enfoque cooperativo. 

 El acompañamiento cooperativo entre pares debe estar basada en la 

confianza mutua, la tolerancia y la empatía entre el acompañante/docentes 

y acompañante/comunidad, el mismo que responda a una lógica de 

aprendizaje. Se aprende poniendo en práctica, no una sino muchas veces, y 

en los contextos cotidianos que nos ofrecen los retos más diversos y 

complejos. El acompañante no corrige, sino que invita a la reflexión del 

docente sobre su actuar y los resultados 

Lo primero que debe aparecer en el acompañamiento es el establecimiento 

de un vínculo, que implica un ir con. Así se pueden definir las primeras 

características del acompañamiento: 

▪ Simétrico: pone frente a frente a dos personas, que terminan siendo “iguales”. 

▪ Circunstancial: es apropiado “en un momento dado”. 
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▪ Co-movilizador: supone que tanto acompañante como acompañado, estén el 

uno y el otro en camino. 

Este enfoque se sustenta en la necesidad de contribuir y participar en los cambios de 

la práctica docente y con la revalorización del docente como protagonista de la 

acción educativa. 

 

2.2.1.3  Dimensiones del Acompañamiento pedagógico. 

Erazo (2013) en su trabajo de investigación, se ha visto por conveniente usarlas 

para fines del trabajo, la misma que a continuación se desarrollan con mayor 

detalle: 

 

a) Perfil del acompañante pedagógico 

En nuestra realidad, a través de la R.S.G. Nº 043-2016-MINEDU “el 

acompañante pedagógico es un profesional que cuenta con título pedagógico, así 

como con el perfil requerido para ejercer orientación, apoyo y asesoría a uno o 

varios profesores de aula. Dicho profesional efectúa labores de acompañamiento 

pedagógico a través de visitas en aula en las II.EE. focalizadas de educación 

primaria”. 

En el marco de la implementación del Área de Formación Docente de la Carrera 

Pública Magisterial Nº 29944, se aprueba el cargo de Especialista en Formación 

Docente comprendido en la R.M. Nº 188-2017- MINEDU. “Cargo que está 

orientado a brindar, desde la propia institución educativa, apoyo al equipo 

directivo en el diseño y gestión de acciones formativas vinculadas con el desarrollo 

de los docentes al interior de la institución educativa en la que labora; el mismo 

que busca enriquecer la experiencia formativa tanto del acompañante como del 

acompañado”. Esto quiere decir que, el acompañamiento pedagógico es dirigido 

por otro docente que se ha desempeñado como docente en el mismo nivel educativo 

que el acompañado, pero que cuenta con mayor experiencia y experticia en la 

didáctica. 

“Un acompañante pedagógico desde el punto de vista de la Agencia de los Estados 

Unidos para el Desarrollo Internacional-USAID/G” (2011) se puede definir más 

bien por la labor que hace. “El acompañante pedagógico es el nombre que se 
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aplica al educador que visita regularmente varios centros educativos, se reúne con 

la persona encargada del centro y los docentes en sus aulas con el fin de 

brindarles ayuda técnica. Se basa en la filosofía de que ningún educador sabe todo 

sobre su profesión y puede siempre seguir mejorando”. 

El acompañante pedagógico debe tener conocimientos del liderazgo, de técnicas 

de enseñanza, pero sobre todo, de coaching. El coaching primordialmente es el 

buen uso de técnicas socráticas, es decir formular preguntas que ayuden al docente 

a pensar profundamente en sus estrategias y técnicas de enseñanza con el fin de 

entrar en un ciclo de mejoramiento continuo. 

En otras palabras, la labor del acompañante pedagógico no es simplemente 

visitar y hacer preguntas profundas, sino ser un agente de cambio para el bien de la 

educación de este país. 

El acompañante pedagógico debe poseer el siguiente perfil: 

 

Características personales: Preparación académica 

✓ Título de licenciatura o maestría en educación o campo relacionado. 

✓ Experiencia en educación.Valores 

✓ Responsable en el horario, tareas y compromisos. 

✓ Fomenta el respeto mutuo. 

✓ Íntegro. 

✓ Comprometido con la equidad. 

Conocimiento del contexto 

✓ Dominio del idioma de la región. 

✓ Conocimiento de la región donde trabaja. 

✓ Conocimiento de las responsabilidades del director y docentes del centro 

educativo. 

Liderazgo 

✓ Confianza en sí mismo. 

✓ Visión personal de ayudar. 
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✓ Compromiso con la excelencia. 

✓ Personalidad dinámica. 

✓ Comunicación oral clara. 

✓ Humildad. 

✓ Ambición profesional. 

✓ Cumple con objetivos. 

 

Destrezas Profesionales: Visión Profesional 

✓ Ser agente de cambio en el liderazgo académico y la formación docente. 

Dominio de metodología efectiva 

✓ Conocimiento del Currículo. 

✓ Planeación y uso de lecciones del Currículo. 

✓ Utiliza técnicas de observación apropiadas. 

✓ Conocimientos de procesos de evaluación curricular. 

✓ Modelaje de técnicas de enseñanza efectiva. 

✓ Uso efectivo de evaluación formativa. 

✓ Planeación lógica de lecciones diarias y a largo plazo. 

Dominio de técnicas de coaching 

✓ Puede hacer coaching del liderazgo. 

✓ Domina las tres herramientas mayores de coaching (reflexión, continuo, 

COC). 

✓ Utiliza efectivamente las preguntas reflexivas. 

✓ Utiliza con fluidez el lenguaje de coaching. 

Comunidades de aprendizaje 

✓ Utiliza de forma efectiva las técnicas de grupos.  

✓ Conoce y utiliza las partes esenciales de una comunidad de aprendizaje 
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(normas, técnicas de grupo, pregunta reflexiva, evidencia, decisiones en 

grupo). 

 

Manejo de tecnología 

 

✓ Manejo de correo electrónico, procesadores de palabras y plataformas 

electrónicas. 

Para García (2012, p. 33): 

 La “persona que acompaña”, se caracteriza por estar dotados de 

actitudes, valores y sensibilidades capaces de generar empatía educativa 

y producción compartida. Los rasgos que adornan su personalidad, no 

interesan en sí mismos. Lo que importa es que sus formas de actuar y 

pensar, tengan como horizonte, la transformación de la práctica 

educativa de los sujetos y al mismo tiempo, la dignificación y el 

fortalecimiento de los derechos de las personas, de las instituciones y 

de las comunidades educativas acompañadas. 

 

Los rasgos relevantes del acompañante, hacen relación a: 

Formación de calidad. 

 

✓ El acompañante cuida su formación académica y social. Profundiza 

su formación en valores y muy especialmente, los aspectos sustantivos 

de la psicología de las personas jóvenes y adultas. La cultura del estudio 

permanente, de la investigación personal y en equipo, el análisis 

reflexivo de la realidad y de su práctica, constituyen aspectos centrales 

en su agenda profesional y laboral. Por tanto, se abstiene de exhibir y 

multiplicar vacíos académicos, antropológicos y socioculturales. 

 

Disposición al trabajo personal y en equipo. 

 

✓ El acompañante tiene una orientación natural al trabajo, y de forma 

particular al trabajo compartido con sus pares y otros agentes 
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educativos. El acompañamiento a la práctica educativa demanda un 

alto sentido de corresponsabilidad y de trabajo cooperativo. 

 

Organización y gestión democrática del trabajo. 

✓ Los acompañantes que asumen seriamente la misión y el proceso de 

acompañar, refuerzan la organización, la gestión del trabajo y del 

equipo. Esta organización y gestión favorece la calidad del trabajo y la 

optimización de los recursos que se utilizan. Este modelo de gestión 

garantiza la participación. Propicia proceso y resultados de aprendizajes 

pertinentes. 

Perspectiva de proyecto social y educativo. 

✓ La mentalidad y la práctica de los acompañantes adquieren con este 

enfoque, un dinamismo y una direccionalidad definida. El 

acompañamiento forma parte del conjunto de acciones y procesos que 

apuntan a un proyecto socioeducativo transformador. Éste deberá 

impactar positivamente en la educación y en la sociedad. Para 

contribuir a este compromiso, el acompañante se apropia 

corresponsablemente de este enfoque y de la opción que implica. Su 

tarea no responde a una acción aislada. Tiene un horizonte de 

innovación educativa y de cambio. Este horizonte favorecerá un 

desarrollo educativo y social sostenible. 

Comunicación horizontal y sinérgica. 

✓ os acompañantes priorizan la relación comunicativa y dialógica, para generar 

identificación con la tarea, alegría en la acción y cercanía movilizadora de 

capacidades ocultas y desconocidas. Esta forma de comunicarse refuerza el 

diálogo y las relaciones interculturales. 

 

Opción ética. 

 

✓ Los acompañantes desarrollan un trabajo que humaniza a los sujetos, a las 

instituciones que acompañan y a los contextos. Se comprometen a un 
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ejercicio profesional marcado por la autenticidad y a dignificación de los 

sujetos que acompañan y de los contextos sociales y educativos en los que 

intervienen. Crean espacios de libertad. Sostienen y promueven la cultura de 

derechos reconocidos y ejercidos en el mismo proceso de acompañamiento 

a la práctica. 

✓ Creatividad e innovación. Los acompañantes hacen del proceso de 

acompañamiento, un laboratorio de hipótesis, de ideas, de temas problemas, 

de experiencias y formas distintas de pensar y concretar el 

acompañamiento, un proceso que apoya el cambio de prácticas, que 

transforma contextos personales, institucionales y comunitarios. Asimismo, 

un proyecto que utiliza los avances de las ciencias y de las tecnologías con 

una racionalidad crítica y una visión sistémica. 

 

b) Funciones del acompañante pedagógico 

Es necesario describir las funciones que cumple el “acompañante pedagógico” 

como parte importante del proceso de acompañamiento. Profesional de la 

educación, quien orienta al docente acompañado a analizar su práctica a través de 

la reflexión, favoreciendo un aprendizaje permanente en el docente, con el fin de 

transformarla en relevante y eficiente. 

En el marco de la intervención de Soporte Pedagógico (MED 2017, p. 2), 

 “El acompañante pedagógico tiene un rol de “mediador de la reflexión 

crítica” individual y colectiva. Desarrolla estrategias para ayudar a los 

docentes a de construir su práctica pedagógica (esto es a analizarla 

para determinar sus componentes, los supuestos que la sustentan y su 

pertinencia en el contexto de la institución educativa donde laboran)”. 

A partir de ello, los docentes construyen nuevos saberes y desarrollan su 

dominio pedagógico. Cabe resaltar que las acciones de acompañamiento son 

permanentes e in situ y responden a las necesidades de fortalecimiento de los 

docentes acompañados. 

La labor del acompañante pedagógico se centra en el desarrollo práctico 

de estrategias que se busca implementar en las aulas. Entre ellas están las 

siguientes acciones: 
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✓ Participa en la organización y desarrollo de las acciones de levantamiento 

de línea de base en las instituciones educativas focalizadas a su cargo. 

✓ Diseña de manera colegiada su plan de trabajo de las acciones de 

Acompañamiento pedagógico a desarrollar en las instituciones educativas 

focalizadas, con los demás miembros del equipo técnico pedagógico de la 

UGEL o región. 

✓ Brinda Acompañamiento a las y los docentes de aula de primer y segundo 

grado y al docente fortaleza en la elaboración de las sesiones de 

aprendizaje, el uso pedagógico de los cuadernos de trabajo, implementación 

del kit de evaluación, la guía para el trabajo con familias y los encuentros 

familiares de aprendizaje. 

✓ Desarrolla y promueve la organización de los grupos de inter aprendizaje 

con directivos y docentes fortaleza una vez cada dos meces. 

✓ Desarrolla los grupos de inter aprendizaje con y docentes de aula de las 

IIEE a su cargo una vez al mes con docentes de primer a tercer grado. En 

estas visitas cuenta con la participación del equipo directivo, por lo menos 

una vez en el semestre. 

✓ Promueve y orienta al equipo directivo en coordinación con el asesor de 

DIGEDIE, en la organización e implementación de los grupos de inter 

aprendizaje con docentes de aula de cuarto a sexto grado. 

✓ Registra y reporta las buenas prácticas pedagógicas de las IIEE a su cargo. 

✓ Participa en la organización ejecuta y evalúa el desarrollo de los talleres 

regionales con Docentes fortaleza, docentes de aula y directivos de las 

IIEE polidocentes. 

✓ Aplicar la ficha de acompañamiento al docente de aula visitado y registra 

los logros dificultades y compromisos por parte del docente acompañado y 

del acompañante. 

✓ Organiza el portafolio por docente acompañado que evidencie el nivel de 

avance del docente visitado y de los aprendizajes de los estudiantes. 
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✓ Coordina permanentemente con el Equipo Directivo de la IIEE a su cargo 

para intercambiar información sobre el progreso del desempeño de los 

profesores de su institución educativa. 

Desde la experiencia de “Fe y Alegría”, como Movimiento de Educación Popular, 

desde los aportes de Aponte (2011, p. 27) señala que un acompañante pedagógico 

debe cumplir con las siguientes funciones: 

✓ Ayudar a  que  las  personas  alcancen  el  nivel  máximo  de  desempeño. 

✓ Motivar para que cada persona aprenda, crezca y se desarrolle. 

✓ Ofrecer  orientación  profesional  sobre  conocimientos,  políticas,  cultura 

organizacional, formas de hacer. 

✓ Enfrentar las dificultades y debilidades planteadas en el centro educativo y 

en las personas, a través de una comunicación fluida, señalando las posibles 

complicaciones. 

✓ Ayudar a las personas a entender mejor la situación que viven para que 

brinden respuestas a sus problemas. 

✓ Evaluar el cumplimiento de lo planeado y plantear ajustes. 

 
 
2.2.2. Desempeño docente. 

 

2.2.2.1.  Definición del desempeño docente.  

En una de sus mesas de diálogo llevada a cabo en la ciudad de Tarapoto del 

departamento de San Martín en el Perú, diálogos impulsados por el Consejo 

Nacional de Educación (2011, p. 31), para los docentes participantes el desempeño 

docente es definido como: 

“Una práctica relacional; es decir, como el desarrollo de capacidades de interacción 

con el otro, de conocimiento del otro, así como del uso de diversos medios y modos 

para comunicarse con ese otro”. 

Esto significa, que para los docentes participantes en el estudio, consideran 

que el desempeño está compuesto por un conjunto de características individuales 

y profesionales las mismas que se evidencian en las interrelaciones entre el 

docente y el alumno. 
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Estas formas de comprender el desempeño docente están también 

presentes en la mayoría de las fuentes bibliográficas. Algunos de ellos son Valdés, 

2004; OECD, 2001; y McBer, 2000, en la que están claramente expuestas las 

características individuales como una dimensión independiente del desempeño 

docente, mientras que en otros casos, como para el del Marco de la Buena 

Enseñanza (CPEIP, 2003), las características individuales están supeditadas al 

desarrollo de dimensiones claramente profesionales. 

En síntesis, esta manera de incorporar las características individuales “al 

servicio” de las competencias laborales, está marcada por el énfasis en el 

profesionalismo. 

Para PRELAC, (2005, p. 13), en una de sus publicaciones define el 

“desempeño docente” desde una visión renovada e integral como: 

Un proceso de movilización de las capacidades profesionales, la 

disposición personal y la responsabilidad social para articular 

relaciones significativas entre los componentes que impactan en la 

formación de los alumnos. Participar en la gestión educativa, 

fortalecer una cultura institucional democrática, e intervenir en el 

diseño, implementación y evaluación de políticas educativas locales y 

nacionales con la finalidad de promover en los estudiantes aprendizajes 

que le permitan desarrollar competencias y habilidades para la vida. 

La formación docente es un nudo crítico en la mayoría de sistemas 

educativos en Latinoamérica y el Caribe, y nuestro país no está exceptuado de 

esa realidad. Un tema de partida que se pone en mesa de discusión alude a los 

enfoques conceptuales desde los cuales se estructuran y funcionan la mayoría de 

sistemas de formación docente, tanto inicial como en servicio.  

 

2.2.2.2.  Teorías que sustentan el desempeño docente 

 Teoría Humanista: 

 “Como la opción psicopedagogica que coloca al hombre como centro, 

protagonista y razón de ser de todo proceso de aprendizaje, como 

fundamento de las opciones éticas y como horizonte desde el cual se le da 

sentido existencial a la vida. Dentro de este orden de ideas, el desempeño 

docente, se efectúa en un convivir, un vivir con otros, en las decisiones 
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culturales, políticas, en el trabajo como condición trascendental de la 

existencia, en la comunicación como aspecto importante para la 

interacción con el estudiante”. Segura (2002), 

  Teoría constructivista: 

En lo esencial, el constructivismo se fundamenta en un relativismo epistemológico, 

en cuanto que manifiesta que ningún conocimiento está acabado o completado, sino 

que la naturaleza del mismo es cambiante, en una relación dialéctica entre el sujeto 

y la realidad, en donde el protagonismo lo lleva el sujeto. Por ello la necesidad de la 

auto formación continua, la formación de las comunidades de aprendizaje. 

Rodríguez (1999) “en relación a las reflexiones actuales sobre la 

naturaleza de las teorías cognitivas, expresa lo siguiente: Lo que todo 

docente pretende es que se modifiquen las ideas con las que los alumnos 

llegan a la escuela, normalmente de carácter cotidiano y superficial, y 

que estas sean sustituidas por otras más académicas y elaboradas. Por 

tanto, no es de extrañar que el campo de estudio sobre conocimiento 

previo y cambio conceptual haya crecido enormemente en los últimos 

años y esté ocupando un lugar de relevancia en muchos foros del debate 

cognitivo, ofreciendo importantes desafíos para nuestro campo de 

estudio y generando vivas discusiones en las que toman parte las 

tendencias más significativas del cognitivismo actual”. 

 

2.2.2.3. Dimensiones. 

 

El Marco de Buen Desempeño Docente se basa en una visión de docencia para el 

país. En ese sentido, se ha construido una estructura que posibilite expresarla 

evitando reducir el concepto de Marco a una de lista de cotejo. A continuación, 

presentamos esta visión de docencia y los elementos que componen el Marco. La 

estructura de éste se organiza en un orden jerárquico de tres categorías: cuatro (4) 

dominios que comprenden nueve (9) competencias que a su vez contienen cuarenta 

(40) desempeños. 
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Dominio 

“Se entiende por dominio un ámbito o campo del ejercicio docente que 

agrupa un conjunto de desempeños profesionales que inciden 

favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los 

dominios subyace el carácter ético de la enseñanza, centrada en la 

prestación de un servicio público y en el desarrollo integral de los 

estudiantes. 

En este contexto, se han identificado cuatro (4) dominios o campos 

concurrentes: el primero se relaciona con la preparación para la 

enseñanza, el segundo describe el desarrollo de la enseñanza en el aula y 

la escuela, el tercero se refiere a la articulación de la gestión escolar con 

las familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuración de 

la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad”. 

 

Dominio I: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

Comprende la planificación del trabajo pedagógico a través de la 

elaboración del programa curricular, las unidades didácticas y las 

sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e 

inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales características 

sociales, culturales materiales e inmateriales y cognitivas de sus 

estudiantes, el dominio de los contenidos pedagógicos y disciplinares, así 

como la selección de materiales educativos, estrategias de enseñanza y 

evaluación del aprendizaje. 

 

Dominio II: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

Comprende la conducción del proceso de enseñanza por medio de un 

enfoque que valore la inclusión y la diversidad en todas sus 

expresiones. Refiere la mediación pedagógica del docente en el 

desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los 

contenidos, la motivación permanente de sus estudiantes, el desarrollo 

de diversas estrategias metodológicas y de evaluación, así como la 

utilización de recursos didácticos pertinentes y relevantes. Incluye el 

uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificación 
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del logro y los desafíos en el proceso de aprendizaje, además de los 

aspectos de la enseñanza que es preciso mejorar. 

 

Dominio III: Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

Comprende la participación en la gestión de la escuela o la red de 

escuelas desde una perspectiva democrática para configurar la 

comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicación efectiva con los 

diversos actores de la comunidad educativa, la participación en la 

elaboración, ejecución y evaluación del Proyecto Educativo 

Institucional, así como la contribución al establecimiento de un clima 

institucional favorable. Incluye la valoración y respeto a la comunidad 

y sus características y la corresponsabilidad de las familias en los 

resultados de los aprendizajes. 

 

Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

Comprende el proceso y las prácticas que caracterizan la formación y 

desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la 

reflexión sistemática sobre su práctica pedagógica, la de sus colegas, 

el trabajo en grupos, la colaboración con sus pares y su participación 

en actividades de desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en 

los procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de información 

sobre el diseño e implementación de las políticas educativas a nivel 

nacional y regional. 
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2.3. Marco Conceptual. 

 

Acompañamiento Pedagógico. Según Soporte Pedagógico MINEDU (2016), 

“El acompañamiento pedagógico es una estrategia de formación en 

servicio que se desarrolla  de manera sistemática   y    permanente   a 

través de acciones que implican la observación participativa y 

reflexiva, mediante el cual se registra información, se orienta, y 

asesora al acompañado con interacción  formación e interacción 

colaborativa sobre el desarrollo de los procesos pedagógicos y 

didácticos que ocurren en el aula y de las condiciones que intervienen 

en el proceso de aprendizaje” . 

Desempeño docente  PRELAC  (2005),  el  desempeño  docente  “es    un    

proceso    de movilización de las capacidades profesionales, la 

disposición personal   y   la   responsabilidad social para articular 

relaciones significativas entre los componentes que impactan en la 

formación de los estudiantes participar en la gestión educativa, 

fortalecer una cultura institucional democrática e  intervenir en el 

diseño, implementación y evaluación de políticas educativas locales y 

nacionales con la finalidad de promover en los estudiantes 

aprendizajes que le permitan desarrollar competencias y habilidades 

para la vida”. 

 

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. “Comprende el 

proceso y las prácticas que caracterizan la formación y desarrollo de la 

comunidad profesional de docentes. El desarrollo de la profesionalidad 

conlleva a la reflexión y auto reflexión de la praxis pedagógica, el 

trabajo colegiado para que con sus pares mejoren de manera continua 

sus actividades y desempeños. Minedu” (2014). 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

“Está referido a la conducción del proceso de enseñanza por medio de 

un enfoque humanista y de inclusión, que valore la diversidad en todas 
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sus expresiones. El docente asume un rol mediador, generando un clima 

que favorezca el aprendizaje, el manejo de los contenidos, la 

motivación permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas 

estrategias metodológicas y de evaluación, así como la utilización de 

recursos didácticos pertinentes y relevantes”. Minedu (2014) 

 

Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

“Comprende la participación en la gestión de la escuela o la red de 

escuelas desde una perspectiva democrática para configurar la 

comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicación efectiva con los 

diversos actores de la comunidad educativa, la participación en la 

elaboración, ejecución y evaluación del Proyecto Educativo 

Institucional”. Minedu (2014), 

Preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

“Comprende la planificación del trabajo pedagógico a través de la 

elaboración del programa curricular, las unidades didácticas y las 

sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e 

inclusivo”. (Minedu, 2014). 

2.4. Identificaciones de dimensiones: 

Variable 1. Acompañamiento pedagógico. 

Perfil del docente acompañante 

Funciones del docente acompañante. 

 

Variable 2.  Desempeño docente 

 Preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

 Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

 Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 
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2.5.   Formulación de hipótesis  

 2.5.1 Hipótesis general 

Ho. No existe relación directa y significativa del acompañamiento 

pedagógico y desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019. 

Hi.  Existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico 

y desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago 

de Chuco 2019. 

 

2.5.2 Hipótesis específicas. 

 

a. Existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión preparación para el aprendizaje de los estudiantes del desempeño 

de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

b. Existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes del desempeño de 

los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

c. Existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad 

del desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago 

de Chuco 2019. 

d. Existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del 

desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza –  Santiago de 

Chuco 2019. 

 

2.6. Variables  

2.6.1 Definición conceptual 

  Variable 1.  Acompañamiento Pedagógico 

Soporte Pedagógico - MINEDU (2016), “el acompañamiento 

pedagógico es una estrategia de formación en servicio que se desarrolla  

de manera sistemática   y    permanente   a través de acciones que 

implican la observación participativa y reflexiva, mediante el cual se 
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registra información, se orienta, y asesora al acompañado con interacción  

formación e interacción colaborativa sobre el desarrollo de los procesos 

pedagógicos y didácticos que ocurren en el aula y de las condiciones 

que intervienen en el proceso de aprendizaje.  Se usará un cuestionario 

para los docentes”. 

Variable 2. Desempeño docente 

  PRELAC  (2005),  “el  desempeño  docente    es    un    proceso    de 

movilización de las capacidades profesionales, la disposición personal  y   

la   responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los 

componentes que impactan en la formación de los estudiantes participar 

en la gestión educativa, fortalecer una cultura institucional democrática e  

intervenir en el diseño, implementación y evaluación de políticas 

educativas locales y nacionales con la finalidad de promover en los 

estudiantes aprendizajes que le permitan desarrollar competencias y 

habilidades para la vida, se usará un cuestionario de autoevaluación para 

los docentes”. 

2.7. Operacionalización de las variables.
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Variable 1. Acompañamiento pedagógico. 

Tabla1 

Operacionalización de la variable Acompañamiento Pedagógico. 

Variable  Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Niveles  

Acompañamiento 

pedagógico 

Es el trabajo 

técnico 

pedagógico, que 

ha sido medido 

mediante el 

cuestionario en 

escala de Likert 

en sus dos 

dimensiones 

perfil y 

funciones del 

docente 

acompañante. 

Perfil del 

docente 

acompañante 

Personal 1, 2, 3, 4 y 5 Escala nominal 

Escalamiento 

tipo Likert 

Con cuatro 

categorías: 

Siempre(4) 

Casi siempre (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Alta (137-144) 

Media (121-

136) 

Baja (36 – 120) 

Social 6, 7, 8 y 9 

Profesional 10, 11, 12,13 y 

14 

Función del 

docente 

acompañante 

Control 15, 16, 17, 18 y 

19 

Asesoría y 

acompañamiento 

docente. 

20, 21, 22, 23, 

24, 25 y 26. 

Evaluación  27, 28, 29, 30 y 

31 

De mediación y 

resolución de 

problemas 

32, 33, 34, 35 y 

36 
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Tabla2 

Operacionalización de la variable Desempeño docente 

Variable  Definición 

operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 

medición 

Niveles  

Desempeño 

docente 

Aquella 

movilización de 

capacidades 

profesionales 

que es evaluado 

con una ficha de 

autoevaluación 

en las 

dimensiones: 

Preparación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes, 

enseñanza para 

el aprendizaje, 

participación en 

la escuela 

Preparación 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

Conocimiento y 

comprensión 

disciplinar 

1, 2, 3 Escala nominal 

Escalamiento 

tipo Likert 

Con cuatro 

categorías: 

Siempre (4) 

Casi siempre (3) 

Casi nunca (2) 

Nunca(1) 

Alta (121-

160) 

Media (81-

120) 

Baja (40 – 80) 

Planeación 4, 5, 6, 7, 8, 9 y 

10 

Gestión del ambiente 

de clases. 

11, 12,13, 14, 

15, 16 y  17 

Enseñanza 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes. 

Gestión didáctica  ,18, 19,  20, 21, 

22, 23 y 24, 

Evaluación de los 

aprendizajes  

25, 26, 27, 28 y 

29 

Participación 

en la escuela 

articulada a la 

comunidad. 

Capacidades de 

gestión  

30, 31 y 32 

Trabajo colaborativo 

con las familias y la 

comunidad 

33, 34, 35  
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articulada a la 

comunidad, 

desarrollo a la 

profesionalidad 

y la identidad 

docente.  

Desarrollo de 

la 

profesionalidad 

y la identidad. 

Desarrollo personal y 

profesional. 

 

36, 37, 38 

Conducta ético 

profesional 

39 y 40 
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CAPITULO III 

METODOLOGÍA 

 

 3.1 Tipo de investigación 

  Siguiendo a   Hernández, Fernández y Batista (2014), “la investigación es de tipo 

correlacional, este tipo de investigación tienen el propósito de establecer la 

relación entre dos o más variables. Se caracteriza porque se miden las variables y 

posteriormente mediante pruebas de hipótesis correlaciónales se estima 

correlación”. 

   

3.2 Métodos de investigación 

Es hipotético deductivo, según Hernández, Fernández y Batista (2014), se parte de 

la formulación de las hipótesis, para luego llegar a las conclusiones. 

 

 3.3 Diseño de investigación 

En el estudio, estas variables son acompañamiento pedagógico (variable 

independiente) y desempeño docente (variable dependiente). 

El siguiente esquema corresponde a este tipo de diseño: 
 

X: Acompañamiento Pedagógico 
 

 

M r : Correlación 
 

 

Y: Desempeño Docente  

 

 

Denotación: 

M        = Muestra. 

X = Variable: Acompañamiento Pedagógico  

Y = Variable: Desempeño Docente 

r          = Relación entre variables. Coeficiente de correlación. 
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 3.4 Población y muestra 

  Población 

  La población objeto de estudio estuvo constituido por 50 docentes de la institución 

educativa César Vallejo Santiago de Chuco. 

Tabla 3.  

Población estuvo constituida por de 50 docentes de la a I.E César Vallejo Mendoza de 

Santiago de Chuco. 

Sección Mujeres Hombres Total 

Docentes 30 20 50 

Total  50 

     Fuente: Cap-2019 de la Institución educativa César Vallejo Mendoza 

 

Muestra 

 Se seleccionó a toda la población por ser muy pequeña. 

 

Tabla 4  

Muestra estuvo constituida por de 50 docentes de la a I.E César Vallejo Mendoza de Santiago 

de Chuco. 

Sección Mujeres Hombres Total 

Docentes 30 20 50 

Total  50 

         Nota. Cap-2019 de la Institución educativa César Vallejo Mendoza 

  Muestreo. El muestreo fue no probabilístico por conveniencia. 

  Criterios de inclusión: 

  Docentes de la I.E. César Vallejo Mendoza de Santiago de Chuco. 

  Docentes nombrados y contratados. 

  Criterios de exclusión: 

  Docentes reasignados a otras instituciones. 

  Docentes con destaque a otras instituciones. 
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 3.5 Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

  Se utilizará las siguientes técnicas e instrumentos. 

Tabla 5. 

Técnicas e Instrumentos de recolección de datos. 

Variable  Técnica  Instrumento  

Variable 1 

Acompañamiento 

pedagógico 

Encuesta. Cuestionario de 

acompañamiento 

pedagógico. 

Variable 2   

Desempeño docente 

Encuesta Ficha de 

autoevaluación 

 

El cuestionario de acompañamiento pedagógico, consta de 36 ítems, con escala tipo Likert.   

La ficha de autoevaluación del desempeño docente, quien se evaluó en cada uno de los 40 

desempeños establecidos, con una escala que va desde siempre, casi siempre, casi nunca y 

nunca. 

 Validación 

La validación se realizó a juicio de experto (tres expertos), de los dos instrumentos. 

Tabla 6 

Validación por juicio de expertos, de los instrumentos. 

Validador   Instrumento                  Opinión de aplicabilidad 

 

Experto 1  Ficha de observación     Aplicable 

Experto 2  Ficha de observación    Aplicable. 

Experto 3      Ficha de observación     Aplicable. 

 

Confiabilidad. 

Luego se procedió a aplicar el instrumento ya validado a una muestra piloto de 20 docentes 

de la I.E. 21 cercana a la I.E. 

Además, se sometido a consistencia interna para medir el grado de confiabilidad, aplicando 

la prueba a un grupo piloto y luego se procesó los resultados empleando el coeficiente de 

Alfa de Cronbach, cuyo resultado obtenido nos indicó que el instrumento es altamente 

confiable, por lo que puede ser aplicado a la muestra de trabajo. 
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Tabla 7.  

Los resultados de la muestra piloto el coeficiente de alfa de cronbach para cuestionario 1 

Acompañamiento pedagógico. 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

0,763 36 

Tabla 8.  

Los resultados de la muestra piloto el coeficiente de alfa de cronbachs para la ficha de 

autoevaluación del Desempeño Docente. 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

0.818 40 

Según el nivel de Aalfa de Crombach, se estableció que los instrumentos para ambas 

variables de estudio son confiables. 

3.6. Técnicas procesamiento y de análisis de datos.  

 Se utilizó estadística descriptiva, frecuencias y porcentajes. Así mismo para la prueba 

de hipótesis se aplicó técnica estadística inferencial, aplicando la prueba de Rho 

sperman, para la prueba de hipótesis, por la naturaleza de las variables le corresponde 

una prueba no paramétrica y por el diseño de investigación corresponde la prueba antes 

mencionada. Se utilizó el programa Spss y Excel. 

3.7. Aspectos éticos: 

Se gestionó los permisos y autorizaciones a las autoridades de la I.E. para la 

aplicación de los instrumentos. 

Se brindó la información correspondiente a los docentes y se hizo de conocimiento 

sobre la importancia del desarrollo del trabajo de investigación. Se respetará las 

normas internacionales de trabajo con humanos. 

Realizar las citas según Normas APA, así como referencias dichas citas para respetar 

la autoría de los textos e investigaciones consultadas. No existió plagio ni autoplagio. 
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Capítulo IV 

RESULTADOS 

4.1. Presentación y análisis de resultados  

Tabla 9.  

Distribución según acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de la I.E 

Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019 

 Acompañamiento pedagógico Total 

Regular Bueno 

Desempeño docente 

Regular 
Recuento 19 0 19 

% del total 38,0% 0,0% 38,0% 

Bueno 
Recuento 26 5 31 

% del total 52,0% 10,0% 62,0% 

Total 
Recuento 45 5 50 

% del total 90,0% 10,0% 100,0% 

Nota: Base de datos acompañamiento pedagógico y desempeño docente. 

 
   Figura 1: Distribución de docentes por acompañamiento pedagógico y desempeño. 

Nota: Tabla 9 

 

Descripción: 

Del 100% de docente con respecto al acompañamiento pedagógico y desempeño docente, 

encontramos que de los docentes que manifestaron tener un acompañamiento regular en un 52%, se 

ubica en un nivel bueno de desempeño y un 38% regular de desempeño; en el nivel bueno de 

acompañamiento encontramos a un 10% que también se ubica en un buen desempeño docente.  



 

51 
 

Tabla 10  

Distribución de docentes según acompañamiento pedagógico y preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes de la I.E Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019 

 Acompañamiento pedagógico Total 

Regular Bueno 

Preparación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Regular 
Recuento 40 0 40 

% del total 80,0% 0,0% 80,0% 

Bueno 
Recuento 5 5 10 

% del total 10,0% 10,0% 20,0% 

Total 
Recuento 45 5 50 

% del total 90,0% 10,0% 100,0% 

 
Fuente: Base de datos acompañamiento pedagógico y desempeño docente. 

 
Figura 2: Distribución por acompañamiento pedagógico y preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 

Nota: Tabla 10 

 

Descripción: 

Del 100% de docente con respecto al acompañamiento pedagógico y preparación para el aprendizaje 

de los estudiantes, encontramos que de los docentes que manifestaron tener un acompañamiento 

regular en un 80%, se ubica en un nivel regular de desempeño y un 10% con un desempeño bueno; 

mientras que en el nivel bueno de acompañamiento encontramos a un 10% que también se ubica en 

un bueno de desempeño docente.  
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Tabla 11 

Distribución de docentes según acompañamiento pedagógico y enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes de la I.E Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019 

 Acompañamiento pedagógico Total 

Regular Bueno 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Regular 
Recuento 43 0 43 

% del total 86,0% 0,0% 86,0% 

Bueno 
Recuento 2 5 7 

% del total 4,0% 10,0% 14,0% 

Total 
Recuento 45 5 50 

% del total 90,0% 10,0% 100,0% 

Fuente: Base de datos acompañamiento pedagógico y desempeño docente. 

 
Figura 3: Distribución por acompañamiento pedagógico y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

Nota: Tabla 11 

 

Descripción: 

Del 100% de docente con respecto al acompañamiento pedagógico y enseñanza para el aprendizaje 

de los estudiantes, encontramos que de los docentes que manifestaron recibir  un acompañamiento 

regular en un 86%, se ubica en un nivel regular de desempeño y un 4% con un desempeño bueno; 

mientras que en el nivel bueno de acompañamiento encontramos a un 10% que también se ubica en 

un bueno de desempeño docente.  
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Tabla 12 

Distribución de docentes según acompañamiento pedagógico y participación de la escuela 

articulada a la comunidad de la I.E Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 Acompañamiento pedagógico Total 

Regular Bueno 

Participación en la escuela 

articulada a la comunidad 

Malo 
Recuento 3 0 3 

% del total 6,0% 0,0% 6,0% 

Regular 
Recuento 41 0 41 

% del total 82,0% 0,0% 82,0% 

 
    

Bueno 
Recuento 1 5 6 

% del total 2,0% 10,0% 12,0% 

Total 
Recuento 45 5 50 

% del total 90,0% 10,0% 100,0% 

Fuente: Base de datos acompañamiento pedagógico y desempeño docente. 

 
Figura 4: Distribución por acompañamiento pedagógico y participación de la escuela articulada a la 

comunidad. 

Nota: Tabla 12 

 

Descripción: 

Del 100% de docente con respecto al acompañamiento pedagógico y participación en la escuela 

articulada a la comunidad, encontramos que de los docentes que manifestaron recibir  un 

acompañamiento regular en un 82%, se ubica en un nivel regular de desempeño, un 4% con un nivel 

desempeño malo y un 2% con un nivel desempeño bueno; mientras que en el nivel bueno de 

acompañamiento encontramos a un 10% que también se ubica en un nivel bueno de desempeño 

docente.  
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Tabla 13 

Distribución según acompañamiento pedagógico y desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad de los docentes de la I.E Cesar Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 

Fuente: Base de datos acompañamiento pedagógico y desempeño docente. 

 
Figura 5: Distribución por acompañamiento pedagógico y desarrollo de la profesionalidad y la identidad de 

los docentes  

 

Nota: Tabla 13 

 

Descripción: 

Del 100% de docente con respecto al acompañamiento pedagógico y participación en la escuela 

articulada a la comunidad, encontramos que de los docentes que manifestaron recibir un 

acompañamiento regular en un 86%, se ubica en un nivel regular de desempeño, un 4% con un nivel 

de desempeño bueno; mientras que en el nivel bueno de acompañamiento encontramos a un 6% que 

también se ubica en un nivel bueno de desempeño docente y un 4% nivel regular de desempeño.  

 Acompañamiento pedagógico Total 

Regular Bueno 

Desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad 

Regular 
Recuento 43 2 45 

% del total 86,0% 4,0% 90,0% 

Bueno 
Recuento 2 3 5 

% del total 4,0% 6,0% 10,0% 

Total 
Recuento 45 5 50 

% del total 90,0% 10,0% 100,0% 
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4.2. Prueba de hipótesis  

Hipótesis general: 

Hipótesis nula. 

Ho: No existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico y desempeño 

de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Hipótesis alternativa:  

Ha: Existe relación directa y significativa del acompañamiento pedagógico y desempeño de 

los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 

Nivel de significancia:   = 0.05 

Estadística de prueba: Rho de Spearman 

Tabla 14. 

Prueba de Hipótesis Correlaciones acompañamiento pedagógico y desempeño docente 

 

 Acompañamient

o pedagógico 

Desempeño 

docente 

Rho de Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,885** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Desempeño docente 

Coeficiente de correlación ,885** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: Siendo el valor de Rho=0.885, lo que implica una relación directa y fuerte entre 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, con p=0.000 menor a  0.05 es decir 

con un nivel altamente significativo. 

Decisión: Ho se Rechaza, existe relación directa y significativa entre acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 

2019, mediante la prueba estadística Normal (Rho de Spearman)  a un nivel de significancia 

del 5%. 
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Prueba de Hipótesis específica 1 

Hipótesis nula. 

Ho: No existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la 

dimensión preparación para el aprendizaje de los estudiantes del desempeño de los docentes 

de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Hipótesis alternativa:  

Ha: Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la dimensión 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes del desempeño de los docentes de la I.E 

César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Nivel de significancia:   = 0.05 

Estadística de prueba: Rho de Spearman 

 

Tabla 15. Correlaciones acompañamiento pedagógico y la dimensión preparación para el aprendizaje 

de los estudiantes. 

 Acompañamiento 

pedagógico 

Preparación para 

el aprendizaje de 

los estudiantes 

Rho de Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,667** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Preparación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Coeficiente de 

correlación 

,667** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: Siendo el valor de Rho=0.667, lo que implica una relación directa y fuerte entre 

acompañamiento pedagógico y preparación para el aprendizaje de los estudiantes, con 

p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

Decisión: Ho se Rechaza, existe relación directa y significativa entre acompañamiento 

pedagógico y preparación para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019, mediante la prueba estadística Normal (Rho de 

Spearman)  a un nivel de significancia del 5%. 
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Prueba de Hipótesis específica 2 

Hipótesis nula. 

Ho: No existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la 

dimensión enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes del desempeño de los docentes 

de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Ha: Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la dimensión 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes del desempeño de los docentes de la I.E 

César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Nivel de significancia:   = 0.05 

Estadística de prueba: Rho de Spearman 

 

Tabla 16. Correlaciones acompañamiento pedagógico y la dimensión enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes 

 

 Acompañamiento 

pedagógico 

Enseñanza para 

el aprendizaje 

de los 

estudiantes 

Rho de Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de correlación 1,000 ,826** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Coeficiente de correlación ,826** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: Siendo el valor de Rho=0.826, lo que implica una relación directa y fuerte entre 

acompañamiento pedagógico y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, con 

p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

Decisión: Ho se Rechaza, existe relación directa y significativa entre acompañamiento 

pedagógico y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019, mediante la prueba estadística Normal (Rho de 

Spearman)  a un nivel de significancia del 5%. 
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Prueba de Hipótesis específica 3 

Hipótesis nula. 

Ho: No existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la 

dimensión participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad del desempeño 

de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Ha: Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la dimensión 

participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

Nivel de significancia:   = 0.05 

Estadística de prueba: Rho de Spearman 

Tabla 17. Correlaciones acompañamiento pedagógico y la dimensión participación en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad 

 Acompañamiento 

pedagógico 

Participación en la 

escuela articulada 

a la comunidad 

Rho de Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,760** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Participación en la 

escuela articulada a 

la comunidad 

Coeficiente de 

correlación 

,760** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: Siendo el valor de Rho=0.760, lo que implica una relación directa y fuerte entre 

acompañamiento pedagógico y participación en la escuela articulada a la comunidad, con 

p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

Decisión: Ho se Rechaza, existe relación directa y significativa entre acompañamiento 

pedagógico y participación en la escuela articulada a la comunidad de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019, mediante la prueba estadística Normal (Rho de 

Spearman)  a un nivel de significancia del 5%. 
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Prueba de Hipótesis específica 4 

Hipótesis nula. 

Ho: No existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la 

dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo Mendoza –  Santiago de Chuco, 2019. 

Ha: Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y la dimensión 

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempeño de los docentes de la 

I.E César Vallejo Mendoza –  Santiago de Chuco, 2019. 

Nivel de significancia:   = 0.05 

Estadística de prueba: Rho de Spearman 

Tabla 18. Correlaciones acompañamiento pedagógico y la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente. 

 

 Acompañamiento 

pedagógico 

Desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad 

Rho de Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,556** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 50 50 

Desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad 

Coeficiente de 

correlación 

,556** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conclusión: Siendo el valor de Rho=0.556, lo que implica una relación directa y fuerte entre 

acompañamiento pedagógico y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, con 

p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

Decisión: Ho se Rechaza, existe relación directa y significativa entre acompañamiento 

pedagógico y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco, 2019, mediante la prueba estadística Normal (Rho de 

Spearman) a un nivel de significancia del 5%. 
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4.3. Discusión de los resultados. 

Los resultados de la hipótesis se determinó que existe relación directa y significativa entre 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente de la I.E César Vallejo Mendoza – 

Santiago de Chuco 2019, Siendo el valor de Rho=0.885, lo que implica una relación directa y 

fuerte entre acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, con p=0.000 menor a  0.05 es 

decir con un nivel altamente significativo.  Así mismo la dimensión que mayor relación tienen es la 

relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019, 

siendo el valor de Rho=0.826, lo que implica una relación directa y fuerte entre acompañamiento 

pedagógico y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, con p=0.000 menor a  0.05 es decir 

con un nivel altamente significativo. Y la que menos tiene es la relación directa y significativa 

entre acompañamiento pedagógico y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019, siendo el valor de Rho=0.556, lo 

que implica una relación directa y fuerte entre acompañamiento pedagógico y desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente, con p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente 

significativo. 

Asi mismo los resultados de la investigación gurda coherencia con los resultados presentados por 

Ortiz y Soza (2014) realizaron la tesis titulada Acompañamiento pedagógico y su 

incidencia en el desempeño docente en el centro escolar “Emmanuel Mongalo y Rubio” 

departamento de Managua distrito III, turno vespertino, en el II semestre del año 2014. 

Esta investigación concluye, que si existe relación entre el acompañamiento pedagógico y 

el desempeño del docente, ya que hay una buena y muy buena percepción del desempeño 

docente por parte de la directora y los estudiantes, y esto debido principalmente al 

acompañamiento pedagógico que realiza la directora del centro. 

 

De manera similar los resultados de la investigación son similares con los presentados por 

Tantaleán y  Vargas (2017) Los resultados de la investigación que presentamos demuestran 

la influencia del monitoreo pedagógico en el desempeño profesional de los docentes. 

Inicialmente se elaboró, validó y utilizó una ficha de registro del monitoreo, que permitió 

comparar el desempeño profesional de los docentes con un estándar previsto. La evaluación 

constante propicia la influencia del monitoreo en el desempeño de los docentes; con la simple 

exigencia de los deberes el desempeño docente mejoraba, pero los resultados fueron más 

alentadores cuando se ejecutaron actividades de acompañamiento y asesoramiento 
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pedagógico. Los resultados se procesaron de manera grupal e individual, con el fin de 

obtener datos más útiles y confiables. 

Por otro lado, los resultados de la investigación concuerdan con los presentados por 

Pacheco (2016) realizó el trabajo de investigación “El acompañamiento pedagógico de 

los directivos y el desempeño laboral de los docentes de las instituciones educativas de 

educación primaria del distrito de José Luís Bustamante y Rivero, Arequipa 2016”. Se 

concluyó que si existe la relación de niveles altos entre las variables de acompañamiento 

pedagógico de los directores y el desempeño laboral de los docentes de las instituciones 

educativas del distrito de José Luis Bustamante y Rivero, al encontrarse en la correlación 

de Pearson un resultado de 0.83, que está entre los valores de 0,7 a 0,89 que significa que 

es una correlación positiva alta, con una significancia bilateral de 0,00 lo que prueba su 

hipótesis alterna. 

 

Así mismo los resultados son congruentes con los presentados por  Huamani (2016) 

realizó una investigación sobre “Acompañamiento pedagógico y desempeño docente en 

la Institución Educativa Manuel Gonzales Prada, de la UGEL Nº 02, 2016, de la 

Escuela Profesional de Administración de la Universidad “Alas Peruanas”, Lima - Perú,  

que concluyeron  que existe correlación positiva y significativa entre el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente en la organización educativa Manuel Gonzales Prada 

de la Ugel 02, 2016, al encontrarse que el valor de p_ valor = 0 .000 < 0,05 y obtenerse 

como coeficiente de relación de Rho de Spearman = 0,815. 

 

De manera similar los resultados de la investigación son similares a los presentados por 

Ibañez (2018), en su tesis de maestría titulada “Acompañamiento pedagógico y desempeño 

de los docentes del nivel primario de las Instituciones Educativas públicas del distrito de 

Agallpampa- Otuzco”,  concluyendo que existe un nivel de correlación alto con un 

coeficiente de correlación de 0.862 y como el valor de probabilidad (p = 0.000) es menor 

que el valor crítico 0.01. Asimismo, se ha podido demostrar que el acompañamiento 

pedagógico se relaciona directamente con cada una de las dimensiones del desempeño 

docentes. 

Por otro lado teóricamente concuerda con el enfoque teórico reflexivo que considera para el 

acompañamiento pedagógico, entendiéndose por ello a la introspección que realizan de 
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su práctica pedagógica, ya que son ellos los que asumen decisiones y se empoderan en 

forma crítica de variados saberes para garantizar el aprendizaje de los estudiantes. La 

autorreflexión y la continua mirada de sus prácticas de cómo enseña y cómo aprenden sus 

estudiantes, es uno de los principales aspectos que el docente debe de tener en cuenta en 

su labor. 

 

Así mismo los resultados concuerdan con la teoría humanista del desempeño docente 

planteado por  Segura (2002), como la opción antropológica que coloca al hombre como 

centro, protagonista y razón de ser de todo proceso de aprendizaje, como fundamento de las 

opciones éticas y como horizonte desde el cual se le da sentido existencial a la vida. Dentro 

de este orden de ideas, el desempeño docente, se efectúa en un convivir, un vivir con otros, 

en las decisiones culturales, políticas, en el trabajo como condición trascendental de la 

existencia, en la comunicación como aspecto importante para la interacción con el estudiante 
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Capítulo V 

Conclusiones y sugerencias 

5.1. Conclusiones. 

Primera.  Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019, 

Siendo el valor de Rho=0.885, lo que implica una relación directa y fuerte entre 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, con p=0.000 menor a  0.05 es decir 

con un nivel altamente significativo. 

 

Segunda. Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019, siendo el valor de Rho=0.667, lo que implica una relación 

directa y fuerte entre acompañamiento pedagógico y preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes, con p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

 

Tercera.  Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes de la I.E César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019, siendo el valor de Rho=0.826, lo que implica una relación 

directa y fuerte entre acompañamiento pedagógico y enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes, con p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

 

Cuarta.  Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y 

participación en la escuela articulada a la comunidad de la I.E César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019, siendo el valor de Rho=0.760, lo que implica una relación 

directa y fuerte entre acompañamiento pedagógico y participación en la escuela articulada 

a la comunidad, con p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel altamente significativo. 

 

Quinta.   Existe relación directa y significativa entre acompañamiento pedagógico y 

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019, siendo el valor de Rho=0.556, lo que implica 

una relación directa y fuerte entre acompañamiento pedagógico y desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente, con p=0.000 menor a  0.05 es decir con un nivel 

altamente significativo. 
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5.2. Recomendaciones. 

 

Primera.  Al director de la Institución Educativa debe realizar programas de capacitación 

para que mejore el desempeño docente, por ende, el acompañamiento pedagógico 

puede mejorar puesto que existe una relación directa y significativa. 

 

Segunda. A los docentes de la Institución educativa que participen en la realización de 

programas o talleres para mejorar su desempeño docente, que se evidenciará en 

mejores logros de aprendizaje en los estudiantes. 

 

Tercera. A la asociación de padres de familia, debe invertir en capacitación en 

acompañamiento pedagógico con programas auto sostenido para mejorar el 

desempeño docente de los docentes de la institución educativa.    

 

Cuarta. A los investigadores profundizar investigaciones aplicadas en acompañamiento 

pedagógico o desempeño docente, para mejorar los logros de aprendizaje de los 

estudiantes. 
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APÉNDICES Y ANEXOS 

Instrumentos de medición 

APENDICE 1: INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

CUESTIONARIO EN ESCALA DE LICKERT 

I.- Datos generales. - 

Institución Educativa: ___________________ 

Grado         y         sección:      

Condición del profesional técnico y/o administrativo a diagnosticar  

1. Director  2. Sub Director 3.Coordinador académico________ 

4.Especialista/asesor_______________5. Acompañante Pedagógico________________  

II. Propósito.- 

Obtener información sobre el acompañamiento pedagógico del personal docente de la 

institución educativa César Vallejo de Santiago de Chuco. 

III.- Instrucciones.- Se le solicita información sobre el personal que ejerce funciones 

de acompañamiento pedagógico en la Institución Educativa (Director, Subdirector, 

Coordinador Académico, Especialista/asesor o Acompañante Pedagógico). Dicha 

información será utilizada de manera confidencial. Llene un instrumento por cada 

personal y marque con una “X” cada criterio según la escala planteada. 

4.- Siempre              3.- Casi siempre            2.- Casi nunca      1.- Nunca 

N°   Ítems ESCALA 

1 2 3 4 

 1 Asiste puntualmente al desempeño de sus funciones      

2 Cumple con su jornada de trabajo.      

3 Posee buena presentación personal     

4  Es responsable y crítico     

5 Es justo y honesto     

6 Es respetuoso con los demás     

7 Posee espíritu de colaboración y solidaridad     

8 Sabe escuchar     

9 Goza de credibilidad     

10 Se preocupa por tener un elevado nivel 

profesional 

    

11 Se especializa en didáctica de la enseñanza de alguna área.     

12 Se mantiene actualizado con el uso de la 

tecnología. 

    

13 Tiene mentalidad innovadora y está comprometido con el 

mejoramiento de la educación. 
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14 Muestra manejo de las técnicas de acompañamiento 

pedagógico. 

    

15 Lo acompañó durante los últimos meses.     

16 Le revisó su planificación curricular (P.A, U.D, S.A.)     

17 Le dio a conocer el Plan de acompañamiento  pedagógico.     

18 Le dio a conocer las actividades contempladas en el Plan de 

acompañamiento pedagógico 
    

19 Le dio a conocer las fechas de las actividades contempladas 

en el Plan de acompañamiento pedagógico. 

    

20 Gestiona y realiza capacitaciones para actualizar sus 

conocimientos (GIAS, talleres, etc) 

    

21 Cumple con los procesos pedagógicos del acompañamiento 

pedagógico  

    

22 Le motiva para que mejore en su desempeño profesional.     

23 Fomenta el compromiso de aprendizaje continuo para 

potenciar sus conocimientos. 
    

24 Optimiza sus propias habilidades para dar ejemplo del 

desempeño correcto de sus funciones. 

    

25 Ofrece sus conocimientos para su desarrollo profesional.     

26 Lo orienta acerca de la cultura de la organización y 

responsabilidad 

    

27 Comprueba el logro de los objetivos propuestos en su 

planificación. 

    

28 Aplica medidas correctivas en caso de ser necesario.     

29 Le da a conocer los resultados del acompañamiento 

pedagógico que realiza. 

    

30 Ofrece retroalimentación sobre el desempeño para 

reorientar el proceso 

    

31 Vigila el desarrollo de su desempeño durante el aprendizaje 

de nuevas habilidades metodológicas 

    

32 Facilita el diálogo reflexivo y la negociación para la 
resolución de  Conflictos. 

    

33 Se conduce con liderazgo democrático dentro y fuera de la 

institución. 

    

34 Cumple con los roles de mediador, orientador, investigador y 

promotor social. 

    

35 Maneja con eficacia los problemas de desempeño deficiente.     

36 Lo induce a que reflexione sobre sus debilidades y se 

comprometa a mejorar su desempeño profesional. 

    

 

 Muchas gracias, por su colaboración. 
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Apéndice 2 

Instrumento 2 

 
 

FICHA DE 

AUTOEVALUACION DEL 

DESEMPEÑO DOCENTE 

DRE  
UGEL  

I.E.  

 

I. DATOS INFORMATIVOS      
 

NOMBRE DEL DOCENTE:  

INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA : 

 

GRADO:  SECCIÓN
: 

 TURNO:  
CANTIDAD DE 
ESTUDIANTES 

VARONES
: 

 MUJERE
S: 

 TOTAL:  

FECHA: / /  HORA 
DE 
INICIO
: 

 HORA DE 
TÉRMINO: 

 
II. INSTRUCCIONES 

 

Marque con (x) la opción que considera correcta en relación a la pregunta 

planteada. Tomando en cuenta la escala siguiente: 
 

ESCALA EQUIVALENCIA PUNTAJE 
a. Siempre Cumple óptimamente con lo previsto en el indicador. 4 
b. Casi 

siempre 
Cumple satisfactoriamente con los requerimientos del 
indicador. 

3 
c. Casi nunca Cumple parcialmente con los requerimientos del 

indicador. 
2 

d. Nunca No cumple. 1 
III. ESTRUCTURA 

A. PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN / ENUNCIACIÓN 

ESCALA 
VALORACIÓN 
1 2 3 4 

 CONOCIMIENTO Y COMPRENSIÓN DISCIPLINAR     
1 Demuestra conocimiento y comprensión de las características 

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y 
de sus necesidades especiales. 

    

2 Demuestra conocimientos actualizados y comprensión de 
los conceptos fundamentales de las disciplinas 
comprendidas en el área curricular que enseña. 

    

3 Demuestra conocimiento actualizado y comprensión de las 
teorías y prácticas pedagógicas y de la didáctica de las áreas que 
enseña. 

    

 PLANEACIÓN     
4 Elabora la programación curricular analizando con sus 

compañeros el plan más pertinente a la realidad de su aula, 
articulando de manera coherente los aprendizajes que se 
promueven, las características de los estudiantes y las 
estrategias y medios seleccionados. 
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5 Selecciona los contenidos de la enseñanza, en función de los 
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la 
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes. 

    

6 Diseña creativamente procesos pedagógicos capaces de 
despertar 
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el 
logro de los aprendizajes previstos. 

    

7 Contextualiza el diseño de la enseñanza sobre la base del 
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos 
de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. 

    

8 Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los 
estudiantes como soporte para su aprendizaje. 

    

9 Diseña la evaluación de manera sistemática, permanente, 
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes 
esperados. 

    

10 Diseña la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje 
en coherencia con los logros esperados de aprendizaje y 
distribuye adecuadamente el tiempo. 

    

PUNTAJE PARCIAL     

PUNTAJE TOTAL  
 

B.  

ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 
 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN / ENUNCIACIÓN 

ESCALA 
VALORACIÓN 
1 2 3 4 

 GESTIÓN DEL AMBIENTE DE CLASE     
11 Construye, de manera asertiva y empática, relaciones 

interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el 

afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la 

colaboración. 

    

12 Orienta su práctica a conseguir logros en todos sus estudiantes, 
y les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de 
aprendizaje. 

    

13 Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta 
se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el 
logro de aprendizajes. 

    

14 Genera relaciones de respeto, cooperación y soporte de los 
estudiantes con necesidades educativas especiales. 

    

15 Resuelve conflictos en diálogo con los estudiantes sobre la base 
de criterios  éticos,   normas   concertadas   de   convivencia,   
códigos   culturales   y mecanismos pacíficos. 

    

16 Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y 
adecuada para el trabajo pedagógico y el aprendizaje, 
atendiendo a la diversidad. 

    

17 Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre 
experiencias vividas de discriminación y exclusión, y 
desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas. 
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10

9 

 GESTIÓN DIDÁCTICA     
18 Controla permanentemente la ejecución de su programación 

observando su nivel  de  impacto  tanto  en  el  interés  de  los  
estudiantes  como  en  sus aprendizajes, introduciendo 
cambios oportunos con apertura y  flexibilidad. 

para adecuarse a situaciones imprevistas. 

    

19 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los 
conocimientos en la solución de problemas reales con una 
actitud reflexiva y crítica. 

    

20 Constata que todos los estudiantes comprenden los propósitos 
de la sesión de aprendizaje y las expectativas de desempeño y 
progreso. 

    

21 Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teóricos y 
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible 
para todos los estudiantes. 

    

22 Desarrolla estrategias pedagógicas y actividades de 
aprendizaje que promueven el pensamiento crítico y creativo 
en sus estudiantes y que los motiven a aprender. 

    

23 Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles, y el tiempo 
requerido en función del propósito de la sesión de aprendizaje. 

    

24 Maneja diversas estrategias pedagógicas para atender de manera 
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas 
especiales. 

    

 EVALUACIÓN DE LOS APRENDIZAJES     
25 Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en 

forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con 

el estilo de aprendizaje de los estudiantes. 

    

 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN / ENUNCIACIÓN 

ESCALA 
VALORACIÓN 1 2 3 4 

26 Elabora instrumentos válidos para evaluar el avance y logros en 
el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. 

    

27 Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la 
toma de decisiones y la retroalimentación oportuna. 

    

28 Evalúa los aprendizajes de todos los estudiantes en función de 
criterios previamente establecidos, superando prácticas de abuso 
de poder. 

    

29 Comparte   oportunamente   los   resultados   de   la   
evaluación   con   los estudiantes,  sus  familias  y  autoridades  
educativas  y  comunales,  para generar compromisos sobre los 
logros de aprendizaje. 

    

PUNTAJE PARCIAL     
PUNTAJE TOTAL  

 

 

 

 

C.  
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110 

PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA 

COMUNIDAD 
 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN / ENUNCIACIÓN 

ESCALA 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 

 CAPACIDADES DE GESTIÓN     
30 Interactúa con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, 

para intercambiar experiencias, organizar el trabajo 

pedagógico, mejorar la enseñanza y construir de manera 

sostenible un clima democrático en la escuela. 

    

31 Participa en la gestión del Proyecto Educativo Institucional, 
del currículo y de los planes de mejora continua, 
involucrándose activamente en equipos de trabajo. 

    

32 Desarrolla,   individual   y   colectivamente,   proyectos   de   
investigación, innovación pedagógica y mejora de la calidad 
del servicio educativo de la escuela. 

    

 TRABAJO COLABORATIVO CON LAS FAMILIAS Y LA 
COMUNIDAD 

    
33 Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las 

familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus 
aportes. 

    

34 Integra críticamente, en sus prácticas de enseñanza, los saberes 
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno. 

    

35 Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades 
locales y de la  comunidad, los retos de su trabajo pedagógico, 
y da cuenta de sus avances y resultados. 

    

PUNTAJE PARCIAL     
PUNTAJE TOTAL  

.DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN / ENUNCIACIÓN 

ESCALA 
VALORACIÓN 1 2 3 4 

 DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL     
36 Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su práctica 

pedagógica e institucional y el aprendizaje de todos sus 
estudiantes. 

    

37 Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional 
en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y 
las de la escuela. 

    

 

 
Nº 

 
DESCRIPCIÓN / ENUNCIACIÓN 

ESCALA 
VALORACIÓN 1 2 3 4 

38 Participa en la generación de políticas educativas de nivel local, 
regional y nacional, expresando una opinión informada y 
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional. 

    

 CONDUCTA ÉTICO PROFESIONAL     
39 Actúa de acuerdo con los principios de la ética profesional 

docente y resuelve dilemas prácticos y normativos de la vida 

escolar con base en ellos. 

    

40 Actúa y toma decisiones respetando los derechos humanos y el 
principio del 
bien superior del niño y el adolescente. 

    

PUNTAJE PARCIAL     
PUNTAJE TOTAL  
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SUB PRODUCTOS Puntajes obtenidos 
A. Preparación para el aprendizaje de los estudiantes  
B. Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes  
C. Participación en la gestión de la escuela articulada a la 
comunidad 

 
D. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente  

VALOR TOTAL  
 

IV. OBSERVACIONES. 

………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………… 

FIRMA DEL PROFESOR ENTREVISTADO 
 

Encargado de la 
entrevista 

Nombres y Apellidos 

 

 
Cargo 

 
 
Firma 
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 APENDICE 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

TÍTULO: Acompañamiento pedagógico y desempeño de los docentes de la I.E César Vallejo Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 

FORMULACION DEL 

PROBLEMA 

 

OBJETIVOS 

 

HIPOTESIS 

 

VARIABLES 

 

METODOLOGÍA 

 

Problema General: 

¿Cuál es el grado de relación 

del acompañamiento 

pedagógico y desempeño de 

los docentes de la I.E. César 

Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019? 

 

Problemas específicos  

 

Problemas específico 1  

 

¿Cuál es la relación del 

acompañamiento pedagógico y 

la dimensión preparación para 

el aprendizaje de los 

estudiantes del desempeño de 

los docentes de la I.E. César 

Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019? 

 

Problemas específico 2 

 

 

Objetivo general: 

Determinar el grado de relación del 

acompañamiento pedagógico y 

desempeño de los docentes de la 

I.E César Vallejo Mendoza – 

Santiago de Chuco 2019. 

 

Objetivos específicos: 

 

Objetivos específicos 1 

 

Determinar el grado de relación del 

acompañamiento pedagógico y la 

dimensión preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes del 

desempeño de los docentes de la 

I.E César Vallejo Mendoza – 

Santiago de Chuco 2019. 

 

Objetivos específico 2 

 

-Determinar el grado de relación 

del acompañamiento pedagógico y 

la dimensión enseñanza para el 

 

Hipótesis general 

Ho. No existe relación directa y 

significativa del acompañamiento 

pedagógico y desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 

Ha.  Existe relación directa y 

significativa del acompañamiento 

pedagógico y desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

  

Hipótesis específicas. 

Hipótesis específica 1 

 

Existe relación directa y significativa 

del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión preparación para el 

aprendizaje de los estudiantes del 

desempeño de los docentes de la I.E 

César Vallejo Mendoza – Santiago 

de Chuco 2019. 

 

 

V1: 

Acompañamie

nto pedagógico  

 

 

V 2: 

Desempeño 

docente.  

 

Tipo de investigación: 

Descriptiva 

correlacional 

 

 

Diseño: 

Correlacional 

 

Muestra: 50 docentes  

 

 

Método:  Hipotético 

deductivo  

 

 

 

Población: 50 

 

Muestra: 50 

 

Instrumentos: 

Cuestionario. 
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¿Cuál es la relación del 

acompañamiento pedagógico y 

la dimensión enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes 

del desempeño de los docentes 

de la I.E. César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 

2019? 

Problemas específico 3 

 

¿Cuál es la relación del 

acompañamiento pedagógico y 

la dimensión participación en 

la gestión de la escuela 

articulada a la comunidad del 

desempeño de los docentes de 

la I.E. César Vallejo Mendoza 

– Santiago de Chuco 2019? 

 

Problemas específico4  

 

¿Cuál es la relación del 

acompañamiento pedagógico y 

la dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad 

docente del desempeño de los 

docentes de la I.E César 

Vallejo Mendoza – Santiago de 

Chuco 2019? 

aprendizaje de los estudiantes del 

desempeño de los docentes de la 

I.E César Vallejo Mendoza – 

Santiago de Chuco 2019. 

 

Objetivos específicos 3 

Determinar el grado de relación del 

acompañamiento pedagógico y la 

dimensión participación en la 

gestión de la escuela articulada a la 

comunidad del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 

2019. 

 

Objetivos específicos 4 

 

Determinar el grado de relación del 

acompañamiento pedagógico y la 

dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad 

docente del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 

2019. 

Hipótesis específica 2 

 

Existe relación directa y significativa 

del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes del 

desempeño de los docentes de la I.E 

César Vallejo Mendoza – Santiago 

de Chuco 2019. 

 

Hipótesis específica 3 

 

Existe relación directa y significativa 

del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión participación en la gestión 

de la escuela articulada a la 

comunidad del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 

 

Hipótesis específicas. 

 

Existe relación directa y significativa 

del acompañamiento pedagógico y la 

dimensión desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad 

docente del desempeño de los 

docentes de la I.E César Vallejo 

Mendoza – Santiago de Chuco 2019. 
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APENDICE 3 

CONFIABILIDAD 

ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 

 

Escala: Todas las variables 

 

 

Resumen del procesamiento de los 

casos 

 N % 

Casos 

Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 

 

a. Eliminación por lista basada en todas 

las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,763 36 

 

 

Estadísticos total-elemento 

 Media de 

la escala si 

se elimina 

el 

elemento 

Varianza de 

la escala si se 

elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-

total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

se elimina el 

elemento 

VAR00001 106,3500 68,871 ,426 ,750 

VAR00002 106,6000 68,779 ,275 ,757 

VAR00003 106,7500 68,618 ,538 ,747 

VAR00004 106,7500 71,461 ,075 ,772 

VAR00005 106,6500 67,713 ,578 ,744 

VAR00006 106,9000 67,147 ,383 ,750 

VAR00007 107,3500 71,713 ,149 ,762 

VAR00008 107,5000 66,579 ,573 ,742 
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VAR00009 106,6500 74,976 -,102 ,776 

VAR00010 106,7500 71,776 ,086 ,768 

VAR00011 107,2500 64,829 ,495 ,742 

VAR00012 106,4000 74,989 -,106 ,773 

VAR00013 107,5000 66,579 ,573 ,742 

VAR00014 106,8500 74,661 -,079 ,771 

VAR00015 106,6000 68,253 ,447 ,748 

VAR00016 106,5000 65,947 ,628 ,739 

VAR00017 106,6500 71,818 ,290 ,757 

VAR00018 107,2500 71,355 ,125 ,765 

VAR00019 106,2500 77,145 -,288 ,779 

VAR00020 106,6500 74,134 -,031 ,769 

VAR00021 107,6500 72,134 ,248 ,758 

VAR00022 106,6000 69,200 ,418 ,750 

VAR00023 106,6000 72,358 ,156 ,761 

VAR00024 107,1500 72,239 ,233 ,759 

VAR00025 106,3000 76,011 -,192 ,776 

VAR00026 106,2500 73,145 ,097 ,763 

VAR00027 106,1000 73,779 ,016 ,766 

VAR00028 106,2500 71,776 ,263 ,758 

VAR00029 107,6000 67,200 ,484 ,745 

VAR00030 106,5000 68,895 ,378 ,751 

VAR00031 107,8500 73,187 ,086 ,763 

VAR00032 106,2500 72,408 ,186 ,760 

VAR00033 106,8500 67,082 ,591 ,742 

VAR00034 107,2500 68,724 ,357 ,752 

VAR00035 107,6500 69,924 ,314 ,755 

VAR00036 107,5000 66,579 ,573 ,742 

 

 

DESEMPEÑO DOCENTE 

 

 

Escala: Todas las variables 

 

Resumen del procesamiento de los 

casos 

 N % 

Casos 

Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 
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a. Eliminación por lista basada en todas 

las variables del procedimiento. 

 

 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,818 40 

 

 

Estadísticos total-elemento 

 Media de la 

escala si se 

elimina el 

elemento 

Varianza de 

la escala si 

se elimina el 

elemento 

Correlación 

elemento-

total 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si 

se elimina el 

elemento 

VAR00001 113,5000 126,158 ,558 ,805 

VAR00002 113,9500 134,366 ,249 ,816 

VAR00003 114,1000 128,832 ,579 ,807 

VAR00004 113,2500 140,092 -,074 ,825 

VAR00005 113,3500 129,503 ,393 ,811 

VAR00006 113,5000 126,158 ,558 ,805 

VAR00007 113,9500 134,366 ,249 ,816 

VAR00008 114,1000 128,832 ,579 ,807 

VAR00009 113,2500 140,092 -,074 ,825 

VAR00010 113,3500 129,503 ,393 ,811 

VAR00011 113,8500 128,871 ,397 ,811 

VAR00012 113,0000 142,000 -,193 ,826 

VAR00013 113,1500 146,239 -,386 ,833 

VAR00014 113,4500 141,629 -,170 ,826 

VAR00015 113,2000 133,642 ,303 ,814 

VAR00016 113,5000 126,158 ,558 ,805 

VAR00017 113,9500 134,366 ,249 ,816 

VAR00018 114,1000 128,832 ,579 ,807 

VAR00019 113,2500 140,092 -,074 ,825 

VAR00020 113,3500 129,503 ,393 ,811 

VAR00021 114,2500 136,618 ,241 ,816 

VAR00022 113,2000 133,747 ,338 ,814 

VAR00023 113,2000 139,221 -,017 ,821 

VAR00024 113,5000 126,158 ,558 ,805 
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VAR00025 113,9500 134,366 ,249 ,816 

VAR00026 114,1000 128,832 ,579 ,807 

VAR00027 113,2500 140,092 -,074 ,825 

VAR00028 113,3500 129,503 ,393 ,811 

VAR00029 114,2000 133,537 ,277 ,815 

VAR00030 113,1000 132,937 ,334 ,813 

VAR00031 113,5000 126,158 ,558 ,805 

VAR00032 113,9500 134,366 ,249 ,816 

VAR00033 114,1000 128,832 ,579 ,807 

VAR00034 113,2500 140,092 -,074 ,825 

VAR00035 113,3500 129,503 ,393 ,811 

VAR00036 113,5000 126,158 ,558 ,805 

VAR00037 113,9500 134,366 ,249 ,816 

VAR00038 114,1000 128,832 ,579 ,807 

VAR00039 113,2500 140,092 -,074 ,825 

VAR00040 113,3500 129,503 ,393 ,811 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


