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RESUMEN 

 

La presente investigación tiene como finalidad determinar la influencia del modelo de 

gestión de riesgos en la etapa de planificación para la ejecución exitosa de un proyecto de 

edificación urbana. Esta investigación muestra un análisis de los riesgos que se evidencian 

en los proyectos de Edificación urbana ya que independientemente de la envergadura de 

estos están expuestos a diferentes factores de riesgos los cuales pueden ocasionar que los 

objetivos del proyecto no se cumplan, por lo que se determinó los disparadores de riesgos 

comunes en los proyectos de este tipo mediante cuestionarios aplicados a profesionales 

con experiencia en el sector. Luego se realizó un análisis cualitativo de los riesgos en cada 

una de las fases de los proyectos de Edificaciones, en donde se identifican y se analizan 

cualitativamente de acuerdo a su probabilidad e impacto en un rango determinado, todo 

esto basado en los parámetros del PMBOK 6ta. edición entre otras metodologías de 

gestión de riesgos en proyectos, luego elaboramos un plan de respuesta para cada uno y 

sobre cómo implementarla, posteriormente se realizó el proceso de monitoreo y control, 

con el fin de proveer la información necesaria para elaborar un  plan de riesgo adecuado 

al proyecto de Edificación en la etapa de planificación. 

 

Se han comparado los resultados de la ejecución del proyecto Multifamiliar Aurora con 

la aplicación del modelo de gestión de riesgos propuesto en el mismo proyecto, 

demostrando así que la gestión de los riesgos influye de forma significativa en el éxito de 

la ejecución de un proyecto de edificación urbana, impactando en las dimensiones de 

alcance, presupuesto, cronograma y satisfacción de los grupos de interés.  

 

Palabra clave: Gestión de riesgos, ejecución exitosa, edificación urbana. 
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ABSTRACT 

 

At the present research it is demonstrated that a risk management model that take part 

in the planification phase of an urban building project influenced quite deeply on its 

success, no matter the size of the project. Thus, in order to find the drivers of the risks 

on these projects there was applied a questionary to several experienced professionals. 

Then, there was performed a qualitative analysis on the risks at each phase of the 

building project, in which the risks were identified and qualitative assessed according 

to their occurrence probability and impact, following the PMBOK 7TH. Edition and 

others project risk management models. After that, there was prepared the response 

plan against the risks and the process of monitoring them.  

 

Finally, in order to compare the results, the model was applied to the Aurora Multi 

familiar home project. Despite that the project was already finished, it allows to 

compare the accomplishment on the project objectives against the same project 

execution while using the proposed risk management model. So, the research 

concluded that the risk management influence deeply in the success of the urban 

building project which is the fulfillment of its goals in terms of scope, time, budget 

and stakeholder satisfaction.    

 

 

 

 

 

 

Key words: risk management, process, successful execution, urban building.  


