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RESUMEN

Para En este estudio se tomo como objetivo principal, determinar el nivel de relacion entre
e liderazgo directivo y el desempefio docente en el I.E Ricardo Palma, Retamas, 2025, se
aplico un disefio de enfoque correlacional, la muestra fue 60 docentes a quienes se aplico
un cuestionario como técnica. Los Resultados fueron que el liderazgo Directivo y
Desempefio Docente se encuentran los participantes en un 80% que corresponde al nivel
medio, mientras el restante se ubica en un 20% que es un nivel bajo.Se identifico que
existe una relacion muy significativa positiva entre la gestion institucional y el desempefio
docente (p=0.870; p<0.01), entre gestion pedagogica y desempefio docente (p=0.895;
p<0.01) y una correlacion muy alta entre estilos de liderazgo y desempefio docente
(p=0.997; p<0.01).En conclusion, se acepta la hipotesis, es decir existe una relacion

significativa entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente.

Palabras clave: liderazgo, gestion, desempeno, docente.
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ABSTRACT

For The main objective of this study was to determine the level of relationship between
managerial leadership and teacher performance at the Ricardo Palma High School in
Retamas, 2025. A correlational design approach was applied. The sample consisted of 60
teachers who were administered a questionnaire. The results showed that 80% of the
participants' managerial leadership and teacher performance were at the intermediate
level, while the remaining 20% were at the low level. A highly significant positive
relationship was identified between institutional management and teacher performance (p
= 0.870; p < 0.01), between pedagogical management and teacher performance (p =
0.895; p < 0.01), and a very high correlation= between leadership styles and teacher
performance (p =0.997; p <0.01). In conclusion, the hypothesis is accepted, that is, there
is a significant relationship between the variables managerial leadership and teacher

performance.

Keywords: leadership, management, performance, teacher.
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I. INTRODUCCION

Actualmente es importante buscar y adoptar nuevas perspectivas que mejoren el
liderazgo y la actuacion de los profesores de manera mas efectiva. Por ejemplo, una
problematica que las organizaciones enfrentan en la actualidad es la falta de lideres capacitados
adecuadamente. En el dmbito educativo es crucial considerar las diversas estrategias,
herramientas y enfoques que contribuyen a definir y fomentar los estdndares que favorecen un
liderazgo efectivo y un rendimiento educativo exitoso en el &mbito laboral. En muchos paises
el Liderazgo Directivo ( LD) ha sido clave para mejorar el Desempefio Docente (DD). Esto
significa que, para lograr un nivel destacado en la ensefianza, es fundamental contar con una
direccion escolar efectiva (Flores y Barriga, 2021). En este sentido, Vasquez (2020) destaca
que un liderazgo sélido no solo impulsa a las instituciones educativas a alcanzar sus metas y
objetivos con mayor rapidez, sino que también fortalece la labor del docente como mediador
del aprendizaje y contribuye al desarrollo integral del estudiante. Asimismo, Hartley (2018)
sefala que en la actualidad el liderazgo juega un papel esencial en la formacion y el crecimiento

de las personas.

Vasquez (2023) senala que, al analizar de manera empirica la realidad de las IIEE, se
puede observar que existen diferentes tipos de LD y que el DD no es uniforme en todas ellas.
Esto demuestra que la diversidad en estos aspectos es una realidad, aunque se siga una linea de
orientacion establecida por un organismo superior como el MINEDU,mediante el cual dirige y
guia para el cumplimiento de cada una de sus funciones. Por ende, la I.E tiene un entorno laboral
unico, con dindmicas propias y actores educativos que influyen. segiin Gosgot (2018), el LD en
las escuelas sigue siendo limitado, lo que impacta tanto en el trabajo de los educadores como en
la Calidad del Aprendizaje (CD) de los alumnos. Como consecuencia, en los ultimos cinco
afnos, muchas instituciones educativas no han logrado fortalecer una gestion enfocada en los

procesos pedagdgicos ni han implementado politicas educativas efectivas.

No obstante, en diversas zonas de la provincia de Pataz, todavia se enfrentan varios
desafios en la Gestion Educativa (GE). Los conflictos internos dentro de la Comunidad
Educativa (CE) afectan el trabajo en equipo. Ademas, se observa una falta de apropiacion En
relacion con el Marco del Buen Desempefio Directivo y Docente (MBDDD), se observa que
persisten dificultades en la gestion escolar, especialmente en instituciones donde los directores
adoptan un estilo de liderazgo autoritario. A su vez, muchos docentes enfrentan retos en el
desarrollo de su labor pedagdgica, por lo que requieren una orientacion madas firme y
comprometida por parte de sus lideres educativos. De tal modo también se evidencia cierta

resistencia por parte de algunos maestros frente a los procesos de monitoreo y
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acompafiamiento. En conjunto, tanto algunos directivos como docentes muestran escasa

disposicion al cambio, lo que obstaculiza los avances en la CE.

Esta investigacion cobra gran relevancia, ya que permitird comprender mejor la relacion
de las dos variables entre estudiadas en las areas de gestion institucional (GI), Gestion
Administrativa ( GA) y Gestion Pedagogica (GP). Asimismo, ayudard a identificar el estilo de
LD que predomina en los directores. En la (IE) “Ricardo Palma”, ubicada en Retamas-Parcoy,
La Libertad, se han identificado desafios en el LD que afectan el ambiente escolar y la
comunicacion entre el director, los docentes y las familias. Entre estos desafios relacionadas
con el LD destacan: Un clima institucional poco armonioso, poca comunicacion del directivo
y docente, la falta de un LD claro y la limitada colaboracion de los docentes en la gestion
escolar. En cuanto al DD: Algunos profesores muestran desinterés en la mejorade su practica,
mientras que otros no se sienten alineados con la GI y administrativa del director. También se
han identificado dificultades en la practica pedagogica de algunos docentes, requieren mayor
orientacion y acompafiamiento para cumplir con sus responsabilidades. Asimismo, el MBDD
aun no ha sido plenamente interiorizado ni aplicado de manera efectiva.

Debido a lo expuesto , A partir de lo expuesto anteriormente, se planted como problema
general : ;Cudl es la relacion entre el liderazgo directivo y el desempeiio docente en la LLE.
“Ricardo Palma”- Retamas en el afio 2025?; como problemas especificos se definieron los
siguientes: ;Cual la relacion entre la gestion institucional del director y el desempeiio docente
en la LE “Ricardo Palma”-Retamas, 2025?, ;Cual es la relacion entre la gestion pedagogica
del director y el desempefio docente en la IE “Ricardo Palma”-Retamas, 2025?,;Cual es la
relacion entre los estilos de liderazgo del director y el desempefio docente en la IE “Ricardo
Palma”-Retamas, 20257

Asimismo, esta investigacion se sustentd en una base tedrica solida, al buscar establecer
fundamentos firmes sobre el LD , basandose en lo que es el liderazgo para facilitar la
comprension del rol del lider. Resulta esencial delimitar con claridad las funciones y
responsabilidades, ya que desde esta perspectiva se considera prioritario fortalecer la CE
mediante el acompafiamiento, la evaluacion y el seguimiento del DD con la finalidad de
asegurar una formacion de calidad para los alumnos de la Educacion Bésica Regular.

Se justificd, desde un enfoque tedrico, este estudio tiene como objetivo establecer un
marco conceptual que permita comprender las variables estudiadas, el liderazgo directivo (LD)
y el desempefio docente (DD). Se presentaran definiciones de los autores para comprender la

investigacion. En un nivel practico, los resultados impulsan la adopcién de medidas para
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mejorar el DD de los docentes dentro de las IIEE . De tal forma, se busca obtener una mayor
motivacion, compromiso y responsabilidad en la practica pedagdgica, lo que se refleja
positivamente en la CE de aprendizaje. En lo social, el LD y el DD han tenido una importancia
significativa en la vida cotidiana de las CE y de la sociedad en general. Es necesario
implementar una variedad de estrategias de gestion y acompanamiento que fortalezcan el LD y
contribuyan al desarrollo profesional docente para cumplir con las metas educativas propuestas.
La aplicacion del LD , que incluye practicas como la planificacion participativa, colegiada, la
supervision pedagdgica y el acompanamiento constante al docente, ha demostrado ser de vital
importancia para mejorar el DD. Estas acciones favorecen que los docentes puedan desempenar
su labor de manera mas eficiente, lo que se refleja en una planificacion mas organizada, una
ejecucion adecuada de las actividades y una evaluacion coherente del proceso educativo. Todo
ello repercute positivamente en la educacion. Respecto a la metodologia, el estudio resalta su
importancia al estar sustentado en el método cientifico, ademas de haber disefiado instrumentos
que fueron sometidos a la validacion de especialistas, lo que otorga solidez, confiabilidad y
aplicabilidad para futuras investigaciones que busquen analizar la relacion entre el LD y el DD
en contextos educativos.

Posteriormente se determin6 como hipotesis general H1: Existe relacion directa entre
el liderazgo directivo y el desempefio docente en la IE “Ricardo Palma” — Retamas en el afio
2025. HO: HO: No existe relacion directa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente
en la IE “Ricardo Palma” — Retamas en el afio 2025.Asimismo se determinaron las siguientes
hipotesis especificas, HE1: Existe relacion significativa entre la gestion institucional del
director y el desempefio docente en la IE “Ricardo Palma” Retamas en el afio 2025. HO1: No
existe relacion significativa entre la gestion institucional del director y el desempefio docente
en la IE “Ricardo Palma” Retamas en el afio 2025. HE2: Existe relacion directa entre la gestion

pedagogica del director y el desempefio docente en la IE “Ricardo Palma” Retamas en el ano
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2025. HO2: No existe relacion directa entre la gestion pedagdgica del director y el desempefio
docente en la IE “Ricardo Palma” Retamas en el afio 2025. HE3: Existe relacion entre los estilos
de liderazgo del director y el desempefio docente en la I.LE “Ricardo Palma” Retamas en el afio
2025. HO3: No existe relacion entre los estilos de liderazgo del director y el desempefio docente
en la IE “Ricardo Palma” Retamas en el afio 2025. Para fundamentar el estudio se encontraron
investigaciones a nivel Internacional como la de:

Baque Pérez (2021) en la investigacion en el LD y la GA, con el proposito de analizar
su incidencia en la satisfaccion laboral de los educadores pertenecientes a las IE adventistas de
la Union Ecuatoriana durante el afio 2020, tuvo un enfoque cuantitativo y utiliz6 encuesta como
instrumento para recoger los datos de los docentes. Estos permitieron evidenciar que la variable
GA no presento relacion significativa con el clima laboral ni con el DD; no obstante, en factores
como el compromiso institucional, el reconocimiento profesional y el trato justo y equitativo
se observaron correlaciones de nivel muy bajo. Finalmente, el estudio concluye que resulta
fundamental implementar evaluaciones periddicas de satisfaccion, con el fin de identificar
oportunamente las necesidades del personal y disminuir los riesgos de rotacion o descontento
laboral.

El estudio de Rovira Jurado (2020), titulado “LD y su influencia en el DD”, busco
entender como el Liderazgo Transformacional (LT) afecta el desempefio de los directivos (DD).
Para lograrlo, se combinaron métodos cuantitativos y cualitativos, analizando los datos en un
solo momento sin alterar la realidad. La informacién se recolectd a través de una encuesta
realizada a una muestra de 60 educadores.Dentro de los resultados mas destacados, se descubrid
que el 87,8% de los participantes en la encuesta consideré que el LD tiene una relacion
considerable en el rendimiento de los directivos, mientras que un 97,3% manifestd que es
necesario establecer programas de formacion. El estudio determino que el LT tiene un impacto
significativo.

Entre los principales resultados se halld que el 87,8 % de los participantes percibié que
el LD influye significativamente en el desempefio de los directivos, mientras que un 97,3 %
expresOd que se necesita implementar programas de capacitacion. La investigacion concluy6
que el liderazgo transformacional ejerce una influencia marcada sobre el desempefio directivo,
recomendando el disefio e implementacion de un plan de formacion que fortalezca estas
competencias en el marco de una educacion de calidad.

Se evidenci6 una influencia marcada y positiva del clima laboral sobre el rol que
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desempefia el director en la promocion de una educacién de calidad. Esta relacion directa y
proporcional se reflejo en un coeficiente de correlacion solido de 0.815, estadisticamente
significativo. En segundo término, el andlisis también demostré que el CL influye de manera
significativa y proporcional en el nivel de reconocimiento que recibe el equipo directivo por
parte de la comunidad educativa, con un coeficiente de 0.784. La significancia estadistica de
este segundo hallazgo (p <0.05) confirma la existencia de un vinculo real entre estas variables
en el contexto especifico analizado.

Con un disefio correlacional y un enfoque cuantitativo, Silva Valle (2022) estudio la
relacion entre el Liderazgo Directivo (LD) y el Desempefio Docente (DD) en una muestra de
35 docentes ecuatorianos. Las herramientas utilizadas para recoger la informacioén fueron un
cuestionario y una guia de observacion. Los hallazgos, procesados con la prueba de Spearman,
reflejaron una asociacion positiva y moderada entre las variables estudiadas (coeficiente de
0.389 y significancia de 0.0021), demostrando la relevancia que tiene el liderazgo de los
directivos en el trabajo de los educadores.

En su investigacion en Guayaquil, Gonzalez (2024) midi6 la correspondencia entre el
Liderazgo Directivo (LD) y el desempefio docente (DD) en una muestra de 225 profesores. Las
respuestas recolectadas indicaron niveles criticos en indicadores del desempefio como la
innovacion institucional (61.3 %), el entusiasmo profesional (52.4 %) y la identificacion
institucional (51.6 %), contrastando con una gestion pedagogica (GP) regular (50.7 %). A pesar
de este panorama, la prueba de Spearman (rho = 0.746, p = 0.000) ratificé una fuerte influencia
positiva, determinando que a mayor liderazgo directivo, se obtiene un incremento significativo
en el rendimiento docente.

El estudio de Castrillon (2020) en su investigacion al demostrar, en el contexto nacional,
que el LD guarda una relacion positiva con el DD , lo que respalda la hipotesis de que el
ejercicio de un liderazgo eficaz favorece el desarrollo profesional y la CE. Ademas, la
coherencia de sus resultados con los hallazgos de Urquiza (2017) y Vega (2018) refuerza la
validez de este vinculo, lo cual contribuye a consolidar el marco tedrico que sustenta la
importancia de fortalecer el liderazgo pedagdgico como medio para mejorar el

acompafiamiento docente y, en consecuencia, los aprendizajes de los estudiantes.

Con el objetivo de analizar como se vinculan el Liderazgo Directivo (LD) y el Desempefio
Docente (DD), Lara (2021) llevo a cabo una investigacion basica en Tacna con una muestra de
50 educadores. Mediante el uso de cuestionarios, el estudio comprobd una conexion positiva y
significativa de nivel moderado entre ambas variables (rtho = 0.476, p = 0.000), demostrando

que un buen liderazgo influye favorablemente en el rendimiento de los profesores.
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Alfaro (2021) llevé a cabo un estudio e n la empresa Diseco S.A.C., ubicada en
Tarapoto, la finalidad fue relacionar el LD  y el desempefio de los colaboradores. La
investigacion se clasificO como basica no experimental de tipo descriptivo correlacional.
Obtuvo la muestra de 30 trabajadores, a quienes se aplicaron dos cuestionarios estructurados
para evaluar las variables de interés. Los resultados mostraron que no existe una relacion
significativa entre el LD y el DD, ya que se obtuvo un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de menos 0,159. Este antecedente aporta a la presente investigacion al evidenciar
que, en ciertos contextos organizacionales, el LD no siempre tiene un impacto directo en el
desempefio, lo que invita a considerar otros factores que pueden estar influyendo en la
productividad y compromiso del personal.

El estudio de Ghersi (2022) se enfocd en medir matematicamente el lazo que une al
Liderazgo Directivo (LD) con el Desempefio Docente (DD). Para alcanzar esta meta, se observo
la situacion actual sin modificarla, recopilando las respuestas de 74 educadores que
completaron un formulario de 24 preguntas. El examen de los datos evidenci6 una concordancia
directa y notable entre los dos aspectos, con un puntaje de 0.738 y un nivel de error estadistico
inferior al cinco por ciento. Estos datos ratifican que la forma de dirigir de las autoridades
repercute fuertemente en la labor de los profesores bajo los estandares del MBDD.

Las bases teoricas del estudio se centran en dos variables fundamentales para el &mbito
educativo: LD y DD ,estas variables son cruciales para entender a los actores principales del
sistema. La profesion docente se encuentra en permanente evolucion, Estos cambios, como
sefiala Imbernon (2019), impactan de lleno tanto en el sistema educativo como en la practica
diaria de los profesores, materializandose a través de nuevos modelos, proyectos y politicas. A
pesar de las numerosas iniciativas didacticas encaminadas a lograr una mejora cualitativa
significativa, la observacion de las préacticas en las aulas indica que aun queda un largo camino
por recorrer para alcanzar esa transformacion deseada.

En este marco, el rol del lider directivo adquiere especial relevancia. Como sefiala
Sattari (2021), una funcién clave del director es promover la motivacion extrinseca entre los
docentes. Este impulso externo es esencial para influir positivamente en su DD y garantizar su
compromiso sostenido con los objetivos establecidos dentro del proceso de instruccion .
Precisamente, el LD , segin Arciniega et al. (2020), va mas alla de simplemente mejorar las
condiciones laborales. Su verdadero valor reside en su capacidad para ayudar al cuerpo docente
a comprender las limitaciones inherentes al modelo educativo actual y, fundamentalmente, para
inspirarles y guiarles para un futuro més innovadora y efectiva para la L.E.

El LP dentro de una LE influye directamente en el aprendizaje a través del rol del

docente. Su compromiso y disposicion para ensefar estan estrechamente ligados a la al &nimo
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que recibe de su superior inmediato, en este caso, el directivo, quien cumple un reto
fundamental en su desarrollo y desempeio profesional (Maureira et al., 2021).

Segun Fisher (2021), un buen LD implica reconocer y valorar la diversidad cultural
dentro del cuerpo docente. Para ello, es fundamental establecer una comunicacion efectiva,
generar un ambiente de confianza y fomentar la cooperacion. Estas acciones no solo fortalecen
la relacion entre el equipo, sino que también permiten

tomar decisiones mas acertadas, contribuyendo asi al desarrollo del liderazgo del
directivo.

De acuerdo Acosta (2020) destaca que el LD esté estrechamente ligado a la disposicion
de inspirar acciones y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Ademads, subrayan la una
formacion adecuada y responsable que permita a todos los involucrados colaborar y aportar al
cumplimiento de los objetivos escolares. De tal modo , el LD es un paso importante para
impulsar el cambio y la mejora dentro de [IEE

En la CE esta involucrada distintos actores, como docentes, directivos, estudiantes,
lideres comunitarios y familias, trabajan juntos de manera participativa para impulsar el
aprendizaje. En este contexto, el director desempefia un rol clave al ejercer un liderazgo
pedagogico, asumiendo la responsabilidad no solo del avance académico de los estudiantes,
sino también de la CE (MINEDU, 2016).

El LD es para guiar ¢ influir en su equipo mediante decisiones estratégicas, supervision
y apoyo, asegurando que se cumplan los objetivos de la organizacion (Northouse, 2021).
Existen diversos LD en este &mbito, cada uno con caracteristicas particulares que influyen en
la forma en que los equipos trabajan y en su desempefio dentro de la organizacion: El liderazgo
democratico se caracteriza por incentivar la participacion del equipo , creando un entorno de
trabajo colaborativo y estimulante. Este enfoque ha sido asociado con mayores niveles de
satisfaccion y compromiso entre los empleados (Bass, 1990). El liderazgo laissez-faire deja a
los empleados plena autonomia, con minima intervencion del lider. Funciona bien con equipos
capacitados, pero la falta de supervision puede afectar la direccion y la productividad
(Northouse, 2021). El liderazgo transformacional motiva e inspira con una vision clara y
valores compartidos, impulsando el crecimiento del equipo. Se asocia con mayor compromiso
y rendimiento organizacional (Bass y Avolio, 1994). El liderazgo transaccional se apoya en
recompensas y sanciones para motivar, siendo eficaz en estructuras jerarquicas y tareas
rutinarias, aunque puede frenar la creatividad (Burns, 1978). El liderazgo situacional propone
que el lider ajuste su estilo segun la situacion y la madurez del equipo, sin un enfoque nico
para todos los casos (Hersey y Blanchard, 1982). Estos estilos de LD se aplican en las

instituciones educativas, y cada uno se centra en una forma particular de cémo los LD
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interactiian con su equipo, y motiven a su equipo de trabajo.

El LD se basa en diversas teorias que explican las definiciones y el desarrollo de un
lider. Segun Robinson (citado en Barrientos et al., 2021) establece que el LD se manifiesta a
través de dimensiones sociales, fisicas e intelectuales. Asimismo, la Teoria del Liderazgo de
Likert, (citado por Angulo et al. 2024), identifica cuatro estilos de liderazgo: Autoritario-
coercitivo, donde el lider toma decisiones de manera autocratica. Autoritario-benevolente, que
muestra cierta flexibilidad, pero con poca confianza en el equipo. Participativo, basado en la
confianza y el trabajo colaborativo. Consultivo, que fomenta una relacion de confianza con los
trabajadores y permite su participacion al tomar decisiones. Ademas, el LD se relaciona con el
enfoque socioformativo, el cual destaca la importancia de desarrollar competencias directivas
(Angulo et al. 2024).

Segin Méndez (2021), el DD es una tarea compleja que exige una actitud reflexiva,
permitiendo al educador tomar decisiones acertadas y adaptarse a diferentes situaciones dentro
del aula y el entorno educativo.

Segun Luna (2022), para que los docentes desempeien su labor de manera efectiva, es
fundamental que se sientan motivados, estén bien preparados y tengan un so6lido conocimiento
de su 4area. Ademas, deben ser creativos y capaces de adaptar las politicas educativas mediante
estrategias que impulsen el progreso. Su objetivo principal es formar estudiantes integros,
considerando sus caracteristicas individuales, necesidades y experiencias de vida.

MINEDU (2016), este dominio resalta el rol del docente en la gestion escolar y su
vinculo con la comunidad. Implica colaborar en la toma de decisiones, mejorar procesos
educativos y fortalecer la relacion con familias y actores comunitarios para el desarrollo integral
de los estudiantes. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: MINEDU (2016),
los maestros deben seguir forméandose a lo largo de su carrera, reflexionando sobre su practica,
mejorando sus habilidades y fortaleciendo su identidad profesional para mantener altos
estandares educativos.

De acuerdo con Day et al. (2020), el liderazgo en las tiene una importancia directa en
el rendimiento de los profesores al crear un entorno organizacional que favorece la cooperacion,
el crecimiento profesional constante y la valoracion de los éxitos grupales. Asimismo, resaltan
que el apoyo pedagodgico proporcionado por los lideres educativos es fundamental para

fortalecer las metodologias docentes y optimizar los resultados académicos.

Tal es el caso de las IIEE ubicadas en zonas rurales como Retamas, el LD asume
caracteristicas especificas debido a los desafios , como la limitacion de recursos, la diversidad

cultural y las dificultades de acceso. En estos contextos, los directivos deben ejercer un

19



liderazgo flexible, inclusivo y enfocado en motivar y comprometer a los docentes, con el fin de
superar los obstaculos que inciden en su desempeiio.

El contexto socioecondmico y cultural de la IE de Retamas , significativo en como se
desarrollan el LD y el DD. En entornos rurales, los directivos enfrentan desafios tinicos, como
la diversidad cultural, la escasez de infraestructura y las limitaciones en el acceso a
herramientas tecnologicas y pedagogicas. Por ello, es crucial que los lideres directivos adopten
un enfoque flexible y contextualizado, disefiando estrategias innovadoras que respondan a estas
realidades. De esta manera, se potencia el DD y se contribuye a una mejora sustancial en la CE.

Esta investigacion es significativa ya que el LD es un elemento en el proceso de
cualquier entidad educativa. Un liderazgo efectivo no solo abarca un mejor clima laboral, sino
que también fomenta un mayor compromiso del docente, lo que impacta directamente en la
CE. El director de una IE, en su rol de LD, enfrenta el desafio de cultivar las mejores cualidades,
actitudes y habilidades para guiar y motivar a su equipo de trabajo. Su liderazgo debe ser una
influencia positiva que inspire a docentes y colaboradores a dar lo mejor de si en beneficio de

los estudiantes.
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II. METODOLOGIA
2.1. Enfoque, tipo

El estudio se desarrolla bajo el enfoque cuantitativo, debido a que emplea la
recoleccion y el analisis de datos numéricos con el proposito de describir, explicar y
establecer posibles relaciones entre las variables de investigacion. Este enfoque permite
medir los fendmenos de manera objetiva y someter la informacion a procedimientos

estadisticos para su interpretacion (Sanchez, 2019).

Segtn su finalidad, la investigacion es de tipo bésica, puesto que se orienta a generar
conocimiento cientifico y fortalecer la comprension teodrica de la realidad estudiada, sin
perseguir una aplicacion inmediata. En tal sentido, busca ampliar los fundamentos

conceptuales existentes y servir de base para futuras investigaciones (CONCYTEC, 2023).

Respecto al nivel de profundidad, el estudio corresponde al nivel correlacional, ya
que tiene como objetivo analizar la relacion existente entre las variables y determinar el
grado de asociacion entre ellas, sin manipulacion directa ni establecimiento de causalidad

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2020).

2.2. Diseiio de investigacion

Esta investigacion utilizd un disefio no experimental, ya que las variables se
observaron en su entorno real sin ser alteradas o manipuladas (Hernandez et al., 2018).
También es de corte transversal, debido a que la recoleccion de datos se hizo en un solo
momento con el fin de describir y analizar las variables en ese periodo especifico
(Hernandez et al., 2018). Por tltimo, el estudio es de nivel correlacional simple, porque su
meta es medir el grado de relacion entre el liderazgo directivo y el desempeiio docente, sin

buscar causas ni efectos (Hernandez et al., 2018).

De acuerdo con su propdsito analitico, el disefio corresponde a un nivel correlacional
simple, ya que busca determinar el grado de relacion existente entre las variables liderazgo

directivo y desempeio docente, sin establecer relaciones de causalidad (Hernandez et al.,

2018).

Donde
M = Muestra: docentes de un colegio publica.



Ox= Observacion de la variable Liderazgo Directivo
Oy= Observacion de la variable Desempefio Docente

R = Relacidn entre variables.

2.3. Poblacion y muestra
Metodolégicamente, la poblacion es el grupo completo de individuos que comparten
caracteristicas similares y son estudiados (Herndndez Sampieri, 2018). En este sentido, la
poblacion de la presente investigacion estuvo constituida por 280 docentes (nombrados y

contratados) de las instituciones educativas ptblicas de la UGEL Pataz.

Los criterios de inclusion, de acuerdo con Blums (2022), permiten delimitar los
participantes para darle mayor solidez y validez a la investigacion. Para este estudio, se
considerd a los docentes nombrados y contratados de ambos sexos de la UGEL Pataz que dieron
su consentimiento. Como unico criterio de exclusion, se dejo fuera a los docentes en proceso
de jubilacion. De acuerdo con Patifio y Ferreira (2018), los criterios de exclusién permiten
delimitar la poblacion al descartar a quienes no cumplen con las condiciones previamente

definidas por el investigador.

Hernandez y Mendoza (2018) sefialan que la muestra es el subconjunto de la poblacion
del que se obtienen los datos necesarios. Bajo este enfoque, la presente investigacion trabajo
con una muestra de 60 docentes pertenecientes a la UGEL Pataz. Se aplicé un muestreo no
probabilistico por conveniencia, lo que significa que la eleccion no dependiod de la probabilidad,

sino de la facilidad de acceso a los docentes y de su disposicion para participar.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos.

La técnica utilizada en este estudio fue la encuesta. Segun Neil y Cortez (2018), esta
herramienta permite recoger informacion de forma organizada y sistematica mediante
preguntas estandarizadas. Asimismo, Hernandez y Duana (2020) sefialan que es un recurso
ideal para recolectar datos directamente en el lugar de los hechos. En esta investigacion, la

encuesta se aplicé a los 60 docentes de la muestra.

Para el recojo de datos, se hizo uso del cuestionario. Tal como sefialan Martin y
Gonzéles-Réabago (2019), este recurso metodologico resulta efectivo para recabar informacion
y medir variables de investigaciéon. En el presente estudio, el cuestionario se disefio
especificamente para evaluar las variables LD y DD. La herramienta utiliz6 una escala Likert
de cinco puntos, que permite a los participantes expresar su grado de acuerdo o frecuencia

mediante opciones que van desde "muy en desacuerdo”" o "nunca" hasta "muy de acuerdo" o
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"siempre", segun la redaccion de los items. El cuestionario para obtener informacion sobre la
variable LD consta de 3 dimensiones.Para la calificacion del instrumento se toma en cuenta las

respuestas.

Para medir las variables LD y DD, se utilizaron dos cuestionarios dirigidos a los 60
docentes. Cada instrumento est4 dividido en 3 dimensiones y se califica con cinco opciones:
Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).Para asegurar que las
preguntas fueran las correctas, los instrumentos fueron revisados por expertos (validez de
contenido), logrando una puntuacion perfecta (V = 1.00). Ademas, se hizo una prueba piloto
para ver si eran confiables mediante el coeficiente Alfa de Cronbach; los resultados fueron de
0.847 para LD y 0.835 para DD, lo que demuestra que ambos cuestionarios son muy seguros

para aplicar.

2. 5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

El analisis de los datos se inicié a nivel descriptivo mediante el disefio de tablas de
frecuencias para ambas variables (LD y DD) con sus respectivas dimensiones, utilizando el
programa Microsoft Excel. Posteriormente, para la estadistica inferencial, se aplico la prueba
de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, adecuada para la muestra de 60 docentes. Al obtener
un nivel de significancia menor a 0.05 ($p < 0.05%), se determinoé que los datos no tenian una
distribucion normal. Por esta razon, se eligid el coeficiente Rho de Spearman para evaluar la
relacion entre las variables. Todos estos procesos avanzados se realizaron con el software SPSS

version 26.

2.6. Aspectos éticos en investigacion
Este trabajo se realiz6 respetando las normas éticas internacionales y el Codigo de Etica
de la UCT, trabajando con total honestidad en cada paso. Para las citas y la bibliografia, se
utilizo el manual APA en su séptima edicion, dandole el crédito que corresponde a cada autor
y respetando sus derechos de autor. Ademas, para asegurar que el contenido sea original y

evitar el plagio, el documento se revis6 con el programa Turnitin.

Con el fin de salvaguardar la privacidad de los participantes, se garantizd que la
informacion obtenida sea tratada de manera confidencial, evitando revelar sus datos personales.
Esta medida se adopt6 para cumplir con el principio de justicia y asegurar el respeto hacia los
docentes involucrados. Ademas, se mantuvo la integridad cientifica durante todo el proceso,
evitando la manipulacion de la informacién recopilada y conservando la veracidad de los

resultados obtenidos.

Ademas, se tomaron en cuenta cuatro principios €ticos fundamentales. Primero, la
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originalidad, al reconocer los derechos de propiedad intelectual de otros investigadores.
Segundo, la objetividad, garantizando que el analisis de los resultados fuera totalmente
imparcial. Tercero, la autonomia, ya que los participantes aceptaron colaborar de manera libre
y consciente. Y por ultimo, la integridad humana, asegurando que el respeto hacia las personas

estuviera siempre por encima de los objetivos del estudio.
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III. RESULTADOS

Objetivo especifico 1:

Tabla 1

Distribucion de la variable Liderazgo Directivo y sus dimensiones.

. Gestion Institucional Gestion Pedagogica Estilos Liderazgo
Nive Directi
1rectivo
les
n % N % n % N %
Alto 0 0 0 0 0 0 0 0
Medi 39 45 75 45 75
65 48 80
0
Bajo 21 35 15 25 15 25 12 20
Nota. n=60
Interpretacion

En la tabla se vizualiza que el nivel de LD de los docentes de la L.E. “Ricardo Palma” de Retamas
se encuentra predominantemente en el nivel medio, con un 80% de los 60 encuestados. En la
dimension Gestion Institucional, el 65% se ubica en el nivel medio, mientras que en la Gestion
Pedagogica el 75% alcanza este mismo nivel. De manera similar, en la dimension Estilos de
Liderazgo, el 75% de los docentes también se sitia en el nivel medio. Por otro lado, se evidencia que
una minoria se encuentra en el nivel bajo, con un 35% en gestion institucional, un 25% en gestion
pedagdgica, un 25% en estilos de liderazgo y un 20% en el LD general. Cabe destacar que ningun
docente alcanz6 el nivel alto en ninguna de las dimensiones evaluadas.

Estos resultados evidencian que, en general, los educadores presentan un LD moderado,
caracterizado por la aplicacion parcial de estrategias de GI , GP y de estilos de liderazgo. Esto indica
que, si bien poseen competencias basicas para ejercer liderazgo, aun requieren fortalecer habilidades
de organizacion, planificacion y toma de decisiones para lograr un liderazgo mas efectivo. De tal
forma, se hace necesaria la tener un acompafiamiento que potencien sus capacidades, con la
finalidad de que puedan alcanzar un nivel alto de liderazgo que impacte positivamente en la vida

institucional y en su propio desarrollo académico.
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Objetivo especifico 2

Tabla 2

Distribucion de la variable Desemperio Laboral y sus dimensiones

., Ensenanza o
Preparacion para . Desempefio
Niveles el aprendizaje de paianiﬁ . Laboral
los estudiantes aprendizaje
de los
estudiantes
n % N % n %
Alto 0 0 0 0 0 0
Medio 51 &5 42 70 48 80
Bajo 9 15 18 30 12 20
Nota. n=60
Interpretacion

En la tabla se observa que el nivel de DL de los educadores de la I.LE. “Ricardo Palma” de
Retamas se encuentra predominantemente en el nivel medio, con un 80% de los 60 participantes.
En la dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el 85% de los docentes se
ubica en el nivel medio, mientras que en la dimension EP de los estudiantes, el 70% alcanza este
mismo nivel. Por otro lado, un grupo minoritario se sitia en el nivel bajo, representado por el
15% en preparacion, el 30% en ensenanza y el 20% en desempeiio laboral general. Cabe senalar
que ningin docente alcanz6 el nivel alto en ninguna de las dimensiones evaluadas.

Estos resultados permiten concluir que, en términos generales, el DL de los docentes es moderado,
lo cual indica que cuentan con habilidades y estrategias en desarrollo, aunque todavia limitadas
para alcanzar un nivel 6ptimo. Esto sugiere la necesidad de fortalecer la formacion pedagogica,
asi como la implementacion de programas de actualizacion y acompafiamiento docente que
impulsen el transito hacia niveles altos de desempefio, contribuyendo a mejorar la calidad del

proceso de ensefianza en la LLE.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,101 60 200" 949 60 014
directivo
Desempet g 60 039 955 60 027
o Laboral

. Correccidn de significacion de Lilliefors

Nota.gl = 60 sig=significancia
Interpretacion

La tabla muestra que fue tomada fue mayor a 50, se utilizo el estadistico Kolmogorov-
Smirnov. Segun los resultados, la variable LD presenta una distribucion normal, mientras que
la variable "DL " no cumple con los criterios de normalidad. Por esta razén, se empleo el
coeficiente de correlacion no paramétrico Rho de Spearman para determinar si existe una
correlacion significativa entre las variables mencionadas en los maestros de la IE “Ricardo

Palma” de Retamas 2025.
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Objetivo especifico 3
Tabla 4
Correlacion de Rho de Spearman entre la dimension gestion institucional y el

desempeiio docente

Gestion pedagogica Desempetio
docente
Coeficiente de .
. 1,000 ,870
Gestion Institucional ~ correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
,870™ 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se puede apreciar en la tabla una correlacion positiva (p = 0,870), alta y muy significativa (p
<0,01) entre la Gl y el DD. Por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis
nula.

Los resultados evidencian que los docentes que presentan un mayor nivel de DD tienden a
desenvolverse dentro de una gestion institucional mas eficiente. Esta relacion sugiere que el
incremento del DD esté4 directamente asociado en mejorar y disposicion de los docentes para

planificacar, organizar y participar activamente en la gestion de L.E.
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Objetivo especifico 4:
Tabla §

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimension gestion pedagogica y el

desempeiio docente

Gestion pedagogica Desempefio
Docente
Coeficiente de -
) ‘ ‘ 1,000 ,895
Gestion pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de
,895™ 1,000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Se puede apreciar en la tabla una correlacion positiva (p = 0,895), alta y estadisticamente muy

significativa (p <0,01) entre la GP del director y el DD. Por consiguiente, se acepta la hipdtesis alternativa

y se rechaza la hipdtesis nula.

Dichos hallazgos son que los docentes que alcanzan un mayor nivel de DD tienden a beneficiarse de una

gestion pedagogica mas efectiva por parte del director. Esta relacion indica que el incremento en el DD

estd directamente asociado con una mejora en la orientacion, el acompafiamiento y la planificacion

pedagdgica que ejerce el director, lo que favorece la parte pedagogica.
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Objetivo general

Tabla 6
Correlacion de Rho de Spearman entre la variable Liderazgo Directivo  y

Desemperio Docente

Liderazgo Desempeiio Docente
Directivo
Coeficiente de correlacion 1,000 997
L1aerazgo ‘ .
Directivo Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de correlacion ~ ,997"" 1,000
Desempefio Sig. (bilateral) ,000
Docente N 60 60

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
Se puede apreciar en la tabla una correlacion positiva (p = 0,997), muy alta y estadisticamente

significativa (p < 0,01) entre los estilos de LD y el DD . Por consiguiente, se acepta la hipotesis

alternativa y se rechaza la hipdtesis nula.

Los resultados demuestran que los docentes con mayor nivel de desempefio tienden a estar
vinculados con la practica de LD mas efectivos por parte del director. Esta relacion indica que el
incremento en el DD estd asociado con una mejora en la capacidad del director para ejercer un
liderazgo pedagodgico, institucional y motivacional, lo que repercute favorablemente una buena

enseflanza de calidad.
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IV. DISCUSION

De acuerdo al primer De acuerdo al primer objetivo especifico, los hallazgos revelaron
que el 80% de los docentes perciben un nivel medio de LD y el 20% un nivel bajo, sin
evidenciarse casos en nivel alto. Esto indica que, aunque existen practicas de gestion
institucional y pedagdgica en marcha, atin no alcanzan la solidez suficiente para considerarse
optimas. Estos resultados son coherentes con Gonzalez (2024), quien hallo debilidades en
dimensiones como la innovacion y la motivacion profesional en contextos donde el liderazgo
era limitado. Asimismo, Silva (2022) destacé que la correlacioén entre liderazgo y DD se
mantiene en niveles moderados cuando el acompafiamiento pedagogico es insuficiente. Las
implicaciones sefialan la necesidad de reforzar la preparacion de los directivos en estilos de
liderazgo participativos y transformacionales que generen un impacto mayor en la gestion
escolar. Como limitacion, se debe sefialar que el analisis se circunscribe a una sola institucion

rural, lo que restringe la extrapolacion de los resultados a otros escenarios educativos.

En el segundo objetivo especifico, se determind que el 80% de los maestros presentan
un nivel medio de desempefio y el 20% un nivel bajo, sin alcanzar un nivel alto. Esto evidencia
que los docentes poseen competencias en desarrollo, pero aun limitadas en aspectos como
innovacion pedagogica, planificacion y evaluacion de los aprendizajes. Hallazgos similares
reporta Lara (2021), quien encontr6 desempefios docentes moderados en instituciones
universitarias con débil gestion directiva. De igual modo, Luna (2022) sostiene que un
desempeno eficaz requiere actualizacion permanente y estrategias pedagogicas diversificadas.
Las implicaciones de este resultado de capacitacion continua que permitan a los docentes
transitar hacia niveles de desempeio altos. Una limitacidén es que no se incluyeron variables
contextuales como el acceso a recursos y condiciones de trabajo, que también inciden en el

desempeiio.

De acuerdo al tercer objetivo especifico, los resultados demostraron una correlacion
positiva y significativa entre la gestion institucional del director y el DD (p = 0,870; p < 0,01).
Esto indica que una gestion institucional eficiente, caracterizada por organizacion,
planificacion y participacion colegiada, incide directamente en la mejora del trabajo
pedagogico. Estudios como el de Castrillon (2020) y Gonzalez (2024) respaldan este hallazgo,
al evidenciar que la efectividad institucional fortalece la labor docente. Las implicaciones
sefialan que una GI sdlida es un mecanismo clave para garantizar la CE. La principal limitacion
es que la percepcion docente sobre la GI se midid unicamente con encuestas, sin profundizar

en analisis cualitativos que hubieran permitido comprender con mayor amplitud el fenémeno.
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De acuerdo al cuarto objetivo especifico, se encontré una correlacién positiva muy
significativa entre la GP del director y el DD (p = 0,895; p menor 0,01). Esto demuestra que el
acompafiamiento, la supervision y la planificacion pedagdgica ejercida por el director
fortalecen las competencias de los educadores . Estos resultados son congruentes con Silva
(2022), quien subrayo la relevancia de la supervision pedagogica en la practica docente, y con
Day et al. (2020), quienes afirman que el liderazgo pedagogico potencia el rendimiento
académico. La implicancia central es que la GP es un factor determinante para consolidar el
desarrollo profesional docente. Una limitacion es que no se diferenciaron los resultados por
areas de ensefianza, lo cual podria haber mostrado matices relevantes entre distintas

especialidades docentes.

De acuerdo al objetivo general, los resultados demostraron una correlacion positiva
extremadamente alta y estadisticamente significativa entre los LD y el DD en la LLE. “Ricardo
Palma” — Retamas, 2025 (p = 0,997; p < 0,01). Este hallazgo permite afirmar que el estilo de
LD constituye un factor determinante en la calidad del trabajo pedagogico y en el rendimiento
del profesorado. En la practica, esto significa que la forma en la que el director orienta
acompafia y motiva a los docentes impacta directamente en la planificacion, desarrollo y

evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estos resultados son consistentes con estudios previos., Rovira (2020) evidenci6 en
Chile que el liderazgo transformacional ejercia una influencia significativa en el DD, resaltando
que los directivos que aplicaban estilos participativos y motivadores generaban un mejor clima

organizacional y una practica pedagogica mas eficiente.

De manera similar, Silva (2022) en Ecuador encontr6 una correlacion positiva
moderada entre LD y DD , enfatizando la importancia de la orientacion pedagégica y el
acompafiamiento constante. En la misma linea, Gonzalez (2024) en Guayaquil reporté una
relacion fuerte (rho = 0,746; p < 0,01), destacando que las dimensiones de innovacion,
motivacion y compromiso institucional de los docentes mejoraban significativamente bajo

estilos de liderazgo democraticos y transformacionales.

A nivel nacional, Lara (2021) identific6 en Tacna una relacion directa y de intensidad
moderada entre LD y DD, lo que coincide con el presente estudio al resaltar que el LD influye
de manera decisiva en la practica profesional. Asimismo, Ghersi (2022) hall6 en la Escuela
Militar de Chorrillos una correlacion positiva significativa (rho = 0,738), confirmando que los
estilos de liderazgo ejercidos por el director condicionan el rendimiento del profesorado. Estos
hallazgos refuerzan lo planteado en el marco tedrico por Bass y Avolio (1994), quienes

sostienen que el liderazgo transformacional es el mas eficaz para incrementar el compromiso y
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el desempefio docente, y por Northouse (2021), que sefiala que el estilo democratico genera

mayores niveles de satisfaccion y productividad en los equipos de trabajo.

Las implicaciones de este hallazgo son contundentes. Los recursos son limitados sobre
todo en zona rural como Retamas , la figura del director y el estilo de liderazgo que ejerce
cobran una relevancia atin mayor. La aplicacion de estilos autoritarios o laissez-faire, tal como
lo describe Lewin et al. (1939), no favorece la innovacion ni el compromiso docente. En
cambio, los resultados del presente estudio sugieren que el fortalecimiento de estilos
democraticos y transformacionales es clave para motivar al profesorado, fomentar el trabajo
colaborativo y potenciar la CE. Asi, la gestién directiva deja de ser un aspecto meramente

administrativo para convertirse en un motor del desarrollo institucional y pedagogico.

Como limitacion, debe sefialarse que los datos obtenidos corresponden tnicamente a
las percepciones declaradas por 60 docentes a través de cuestionarios estructurados, lo cual
podria conllevar sesgos de respuesta. Ademas, el estudio se restringe a una sola IE del ambito
rural, lo que limita a otros contextos urbanos o con distintas caracteristicas. Futuras
investigaciones podrian ampliar la muestra a varias instituciones de diferentes entornos, como
entrevistas y grupos focales que permitan profundizar en la comprension de como el LD

influyen en el DD desde una perspectiva mas integral.
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V. CONCLUSIONES
En En el grado de Liderazgo directivo en la .LE RICARDO PALMA, Retamas, el 80% es
del nivel medio, mientras que el 20% se sita en el nivel bajo. Esto sefiala que la mayoria
de educadores siente un liderazgo moderado, sin llegar a un nivel elevado, lo que resalta la

relevancia de fortalecer las habilidades creativas.

En el nivel de desempefio docente, predomina el nivel medio con un 80% y el nivel
bajo con un 20%, sin registrarse niveles altos. Esto refleja que los docentes cumplen
parcialmente con las dimensiones pedagogicas de planificacion, enseflanza y evaluacion,

requiriendo mayor acompafiamiento para optimizar su practica.

Existe una relacion positiva y significativa entre la gestion institucional del director y el
DD, con un coeficiente de correlacion (p = 0.870; p < 0.01). Este resultado demuestra que
una adecuada organizacioén y planificacion institucional favorece directamente la labor

pedagogica del profesorado.

Existe una relacion positiva y muy significativa entre la gestion pedagdgica del director y
el desempeno docente, con un coeficiente de correlacion (p =0.895; p <0.01). Este hallazgo
confirma que el acompafiamiento, la supervision y la orientacion pedagdgica fortalecen el

trabajo del profesorado y mejoran el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Existe una relacién extremadamente alta entre los estilos de liderazgo del director y el
desempefio docente, con un coeficiente de correlacion (p = 0.997; p menor 0.01). Este
resultado confirma los estilos democraticos y transformacionales contribuyen al

compromiso del docente, la innovacioén pedagogica.
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VI. RECOMENDACIONES

A los docentes Para los directivos: Poner en marcha programas de capacitacion continua en
liderazgo pedagdgico, que fortalezcan sus competencias en gestion institucional y
pedagdgica, promoviendo un clima escolar colaborativo y orientado a la mejora del

desempefio docente.

A los docentes: participar activamente en procesos de actualizacion profesional que
fortalezcan sus competencias en planificacion, ensefianza y evaluacion, incorporando
estrategias innovadoras y metodologias activas que les permitan alcanzar niveles altos de

desempeiio.

A la IE : establecer lugares de trabajo colegiado y circulos de interaprendizaje que
promuevan la reflexion compartida, el acompafiamiento pedagdgico y la retroalimentacion

entre docentes, con el fin de consolidar la calidad del proceso educativo.

A la UGEL Pataz y al Ministerio de Educacion: priorizar politicas y recursos destinados al
fortalecimiento del liderazgo escolar en instituciones rurales, asegurando asesoria
pedagogica especializada, acompafiamiento directivo y programas de capacitacion

contextualizados.

A futuros investigadores: ampliar el estudio a diferentes instituciones educativas y aplicar
metodologias mixtas que integren técnicas cualitativas, para realizar estudios mas

profundos en la comprension de la relacion entre LD y DD en diversos contextos.
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Anexos

Anexo 01: Matriz de Consistencia

FORMULACION
DEL
PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general:

(Cual es la relacion entre e
liderazgo directivo y e
desempefio docente en laj
LE. “Ricardo  Palma”-
Retamas en el afio 2025?
Problemas especificos
(Cual la relacion entre la
gestion institucional del
director y el desempeiio
docente en la L.E “Ricardo
Palma”-Retamas,2025?,
(Cuadl es la relacion entre
la gestion pedagdgica del
director y el desempefilo
docente en la IE “Ricardo
Palma “Retamas, 2025?,
(Cuadl es la relacion entre
los estilos de liderazgo del
director y el desempeiio
docente en la IE “Ricardo
Palma”Retamas, 2025?

Hipotesis general:

H1: Existe relacion directa entre el
liderazgo directivo y el desempeiio
docente en la IE “Ricardo Palma”
— Retamas en el afio 2025. HO: HO:
No existe relacion directa entre el
liderazgo directivo y el desempefio
docente en la IE “Ricardo Palma”
— Retamas en el ano 2025.
Hipotesis  especificas:  HEI:
Existe relacion significativa entre
la gestion institucional del director
y el desempefo docente en la IE
“Ricardo Palma” Retamas en el
afio 2025. HO1: No existe relacion
significativa entre la gestion
institucional del director y el
desempefio docente en la IE
“Ricardo Palma” Retamas en el
afio 2025. HE2: Existe relacion
directa entre la gestion pedagogica
del director y el desempefio
docente en la IE “Ricardo Palma”
Retamas en el afio 2025. HO2: No
existe relacion directa entre la
gestion pedagogica del director y el
desempefio docente en la IE
“Ricardo Palma” Retamas en el
afio 2025. HE3: Existe relacion
entre los estilos de liderazgo del
director y el desempefio docente en
la LE “Ricardo Palma” Retamas
en el afio 2025. HO3: No existe
relacion entre los estilos de
liderazgo del director y el
desempefio docente en la IE
“Ricardo Palma” Retamas en el
afio 2025.

Objetivo general

Identificar la relacion entre el
liderazgo directivo y el
desempeiio docente en la LLE
“Ricardo Palma” Retamas en
el afio 2025

objetivos especificos;
objetivos descriptivos
Identificar el nivel de
liderazgo directivo ejercido en
la LE “Ricardo Palma”
Retamas en el afio 2025;
Identificar el nivel de
desempefio docente en L.E
“Ricardo Palma” Retamas en
el afio 2025. ; tres objetivos
inferenciales, Identificar la
relacion entre la gestion
institucional del director y el
desempeiio docente en la IE
“Ricardo Palma” Retamas en
el afio 2025. Identificar la
relacion entre la gestion
pedagogica del director y el
desempeiio docente en la IE
“Ricardo Palma” Retamas en
el afio 2025. Identificar la
relacion entre los estilos de
LDy el DD en la IE“Ricardo
Palma” Retamas en el afio
2025.

Variables 1: Estrategias cognitivas

DIMENSIONE| INDICADORES ITEM ESCALA DE NIVELES Y RANGO
S MEDICION
Planificacion estratégica | Del 01 al 20
D1 Gestion Organizacion Nunca
Institucional administrativa Casi
Comunicacion nunca A
D2 Gestion institucional y Toma de Ordinal veces
pedagbgica decisiones colegiada Casi siempre
Nemotecnizacion Siempre
D3 Estilos de
liderazgo
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Variables 2: Motivacion académica

DIMENSIONES | INDICAD ITEM ESCALA DE MEDICION NIVELES Y
ORES RANGO

Preparacion parael | Conocimient

aprendizaje ode Del 01 al 20

Enseflanza para el caracteristica Nun

aprendizaje s del Ordinal ca
estudiante Casi
Seleccion de nun
recursos caA
didacticos vece
uso de s
estrategias Casi siempre
metodologic Siempre
as
Manejo del
aula
y Aplicacion
de
evaluacion
formativa
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Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Escala
Variable Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Instrumento de
medicién
, . Planificacion Del 01 al
Segpn Nprthogse (202}), es la capacidad g estratégica 8
de influir, guiar y orientar a un grupo La variable LD se operativiza Gestion
humano  dentro de la organizacion | " dimensionef’ estion Instituciona | Organizacion
educativa, favoreciendo la gestion | . . . - BeS 1 administrativa
< stitucional cdacbeica institucional, gestion
:(lisministrati;/a Se furlljdam%:n%a en es‘[ilosy pedagogica y  estilos de Comunicacién
Variable 1 estrategias ue; buscan alcanzar ob'etivo}s, liderazgo; evaluada mediante institucional y Toma de
LIDERAZGO or anigacio?lales cdagbaicos ) un cuestionario estructurado decisiones colegiada
DIRECTIVO & Y pedagoglcos. con un total de 18 items con Supervision y Del 09 al | Cuestionario | Ordinal
criterios: nunca, casi nunca, a Gestié acompafiamiento docente | 14
veces, casi siempre y siempre. estion Monitoreo de la
pedagogica . ., .
lanificacion curricular
Retroalimentacion sombre
desempeifio pedagogico
Capacidad de motivar Del 15
. al
. Estilos de Trabajo colaborativo 20
liderazgo
Clima organizacional
Segun Quintal (2021) comprende la; Conocimiento de Del 01 al
brofesor desarolla on su bor profesions caracteristicas v
NN P i0 i
asi como los procesos de actualizacion y ' r:f:rez;cmn del eSt}l,dlame
mejora continua que fortalecen su practic{ Se mide a través de un| P digai Seleccion de
Variable 2 pedagogica y compromiso con 14 cuestionario de 22 items, aprendizaje | pecursos didacticos
DESEMPENO institucion. estructurados en  cuatro Cuestionario | Ordinal
DOCENTE dimensiones: o preparacion uso de estrategias Del 11 al
para el aprendizaje, enseﬁanga metodolégicas 20
para el aprendlzaje, Ensenanza
participacion en la gestion |  para el Manejo del aula
escolar y desarrollo | aprendizaje |y Aplicacién de
profesional. Escala Likert de 5 evaluacién
puntos. formativa
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Anexo 3. Instrumento de recoleccion de informacion

CUESTIONARIO SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

N° ITEMS ESCALADE
Nunca — casi nunca- A veces — Con Frecuencia - Siempre MEDICION
11 2] 3] 4] 5
Gestion Institucional
1 | Coordina la creacion de herramientas de gestion de forma colaborativa,

considerando el contexto familiar, escolar y social, e integrando objetivos
de aprendizaje. (PEIL, PAT, RI).

Organiza reuniones con la comunidad educativa para tomar decisiones y
cumplir metas de aprendizaje.

Fomenta un clima laboral basado en el respeto a la diversidad, el trabajo
en equipo y la superacion de obstaculos.

Aplica estrategias preventivas para gestionar y resolver conflictos de
manera pacifica, fomentando el didlogo, el consenso y la negociacion.

Promueve la participacion de la comunidad educativa en el cumplimiento
de las metas de aprendizaje, reconociendo su capital cultural a través de
comités de aula, APAFA y CONEI.

Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona eficientemente los recursos financieros con un enfoque basado
en resultados para mejorar el aprendizaje.

Gestion Pedagogica

Facilita oportunidades de formacion continua para docentes,
fortaleciendo su desempefio y el cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Crea espacios y estrategias para el trabajo en equipo entre docentes,

fomentando la reflexion sobre sus practicas pedagogicas para mejorar la
enseflanza y el ambiente escolar.

10

. Guia y fomenta la participacion del equipo docente en la planificacion
curricular, alineandose con la Politica Curricular Nacional y la propuesta

curricular regional.
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11

Supervisa y guia la aplicacion de estrategias, recursos metodologicos,
gestion del tiempo y materiales educativos, asegurando el cumplimiento
de las metas de aprendizaje y la atencion a las necesidades especificas

de los estudiantes.

12

Supervisa y guia la evaluacion del aprendizaje con criterios claros y
alineados a los objetivos educativos, garantizando una comunicacion
oportuna de los resultados y la aplicacion de mejoras.

ESTILOS

13

El director es democratico en el desarrollo de sus funciones.

14

El director suele actuar sin consultar al equipo colaborativo de docentes

15

El director suele intentar convencernos de que sus ideas favorecen
nuestros intereses.

16

El director suele darnos confianza a todos para exponer nuestra opiniéon

17

El director fomenta la autonomia del equipo, brindandole la libertad de
tomar decisiones y aportar ideas.

18

El director motiva e impulsa el crecimiento del equipo favoreciendo un
mayor compromiso y rendimiento organizacional.

19 El director escucha activamente las propuestas del equipo y las
incorpora en la toma de decisiones cuando son viables.
20 | Eldirector reconoce y valora los logros del equipo, fortaleciendo la

motivacion y el sentido de pertinencia institucional.
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CUESTIONARIO: VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

N° ESCALA
ITEMS DEMEDICION

NUNCA — CASI NUNCA — A VECES — CON FRECUNCIA - | 123]4] 5

SIEMPRE

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

1 |e Reconoce y comprende las caracteristicas, el contexto y las necesidades
especificas de sus estudiantes.

2 |e Posee conocimientos actualizados y una comprension profunda de las teorias
pedagogicas, las practicas educativas y la didactica de las areas que ensefia.

3 |e Disefia la programacion curricular junto a sus colegas, ajustindola a la
realidad del aula y asegurando coherencia entre los aprendizajes, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias utilizadas.

4 |e Crea procesos pedagdgicos innovadores que fomentan la curiosidad, el interés
y el compromiso de los estudiantes para alcanzar los aprendizajes esperados.

5 |e Contextualiza la ensefianza considerando los intereses, el desarrollo, los estilos
de aprendizaje y la identidad cultural de sus estudiantes en las sesiones de
aprendizaje.

6 |e Planifica la evaluacion de forma continua, formativa y adaptada, alineandola
con los aprendizajes esperados.

7 |e Integra estrategias de atencion a la diversidad que aseguran la inclusion y
equidad en el proceso de aprendizaje.

8 |® Selecciona materiales y recursos educativos pertinentes y accesibles, que
potencien la motivacion y participacion activa de los estudiantes.

9 |e Establece metas de aprendizaje claras, realistas y desafiantes, en concordancia
con el nivel y ritmo de sus estudiantes.

10 e Promueve el trabajo colaborativo en la planificacion con la comunidad
educativa, fortaleciendo la coherencia pedagdgica institucional.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

11 | Resuelve conflictos con los estudiantes mediante el didlogo, basandose en
principios éticos, normas de convivencia y mecanismos pacificos.

12 |e Distribuye el aula y demas espacios de manera segura, accesible y adecuada
para el aprendizaje, considerando la diversidad.

13 | Promueve la reflexion con los estudiantes sobre la discriminacion y la
exclusion, fortaleciendo habilidades para afrontarlas.

e Emplea recursos y tecnologias accesibles, alineadas con los objetivos de la
sesion de aprendizaje.

Bo—

1 |e Aplica métodos y técnicas para evaluar los aprendizajes seglin los estilos de
aprendizaje de los estudiantes.

W




1 |e Genera un clima de aula positivo que favorece la confianza, el respeto y la

6 |participacion de todos los estudiantes.

1 |e Desarrolla estrategias de ensefianza diferenciadas que atienden a los ritmos,

7 |intereses y necesidades individuales.

1 |e Fomenta la autonomia, el pensamiento critico y la creatividad de los

8 |estudiantes en el desarrollo de las actividades de aprendizaje.

1 |e Retroalimenta oportunamente a los estudiantes, orientando la mejora de sus

0 |aprendizajes.

2 |e Involucra a las familias y comunidad en el proceso educativo, fortaleciendo el
0 [vinculo escuela-comunidad.
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ANEXO 04 Ficha técnica de los instrumentos de recojo de informacién

Nombre Original del TEST: EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR
instrumento:
Autor y aio: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janella
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzoén, Sofia Janeth
ADAPTACION: Ninguna
Usuarios: Docentes de la L.E. “Ricardo Palma”-Retamas
Forma de Presencial — virtual
Administracién o Modo
de aplicacion:
Validez: Datos completos
APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS KELL
(Presentar la constancia | MARILYN =
T validacidn de COLEGIATURA:002456 ==
expertos) DNL:...18176243
APELLIDOS Y NOMBRES: GOMEZ MOZ0O DEYLER
YODEMIT
COLEGIATURA: 001828 11,,{/:(&"
DNI:...73692545 & i
APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS EDGAR
WILINGTON <
COLEGIATURA.001525 % /)
DNI:... 18135062 75
Confiabilidad: Alfa de conbrach resultado.

(Presentar los
resultados estadisticos)

Anaoxo §: Confiabilidad del imstrumento

Conficiente de olfo de Cronboch en of instrimento

Intrumento A¥a de Cronbach Nivel de conantencia
EStrategias CORvtivas 03835 Bueno
MNota. Bave de datos SPSS
Tabla 2
Coeficsente de olfa de Cronboch en ef Instrumento
- -5 ——————— —
instrymento A3 de Cronbach Nivel de congistenciy
DACINGREION ACRGCINCH e Bueno

Nota. Rase de datos SPSS




Nombre Originaldel  [AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
instrumento:
Autor y afio: ORIGINAL: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janella
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzon, Sofia Janeth
ADAPTACION: Ninguna
Usuarios: Docentes de la LE. “Ricardo Palma”-Retamas
Forma de Presencial — virtual
Administracion o Modo
de aplicacion:
Validez: Datos completos
APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS KELL
(Presentar la constancia | MARILYN L
de validacién de COLEGIATURA:002456 TE2
expertos) DNI:... 18176243
APELLIDOS Y NOMBRES: GOMEZ MOZ0 DEYLER
YODEMIT
COLEGIATURA: 001828 /},@(J‘
DNI:...18184227 o
APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS EDGAR
WILINGTON \
COLEGIATURA:001525 o/ pocld
DNI:... 18135062
Confiabilidad: Alfa de conbrach resultado.
(Pmsentar IOS Anexs 8 Confiabalidad del instrumento
resultados estadisticos)

Coeficiente de olfa de Cronbach en ef instrumento

oRoumento AlMa de Cronbach Nivel O Conpstencny

Fatrategias cognitivas ons Bueno

NOTO. Base de datos SPSS

Tabla 2

Coeficiente de olfo de Cronbach en el iInstrumento
.‘.

Inatumento Ala de Cronbach Nvel do CONETEOIA

MU0 ITITEMUCS 0847 Bueno

Noto. Base de datos PSS
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ANEXO 05: SOLICITUD CARTA DE PRESENTACION

.7 UQCT POSGRADC

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUELLO

Solicito: Carta de Presentacion

Srs.
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO "BENEDICTO XVI"
Trujillo 21 de agosto del 2025

Sofia Janeth Ascate Valdiviezo de Monzon con DNI N°42152875 con cédigo de matricula N°
242103276E domiciliada en Retamas-Pataz y Jhenyfer Janella Araujo Guevara con DNI
N°“60876374 con codigo de matricula N*242103067G domiciliada en Retamas-Pataz, alumnas del
X ciclo, de Maestria: En Educacion Con Mencion En: Gestion Y Acreditacion Educativa.

Ante Ud. Con respeto expongo:

Que por estar aplicando mi proyecto de tesis necesito la carta de presentacion para presentarla
al director Giner Rebaza Floreano de la Institucion Educativa: Ricardo Palma N°® 80458 -Retamas.

Lo cual es necesario para formalizacion y aplicacion de la tesis titulada: “LIDERAZGO

DIRECTIVO Y SU RELACION EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA LE. “RICARDO
PALMA"Y-RETAMAS, 2025

Por lo expuesto:

Es justicia que espero alcanzar.

Trujillo, 21 de agosto del 2025

Jhenyfer Janella Araujo Guevara Sofia Janeth Ascate Valdiviezo de Monzén
DNI N*60876374 DNIN®42152875
Celular:926141847 Celular: 968540367
Correo: shant2308@gmail.com Correo: sojane_10@hotmail.com
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ANEXO 06: CARTA DE PRESENTACION

Sr: GINER REBAZA FLORIANO
Director de la LE. RICARDO PALMA - 80458 UGEL PATAZ

Yo, Jhenyfer Janella Araujo Guevara; identificada con DNI N° 60876374 y Sofia
Jancth Ascate Valdivieso de Monzén identificada con el DNI N° 42152875,
estudiantes de la Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI. Ante Ud.
respetuosamente nos presentamos y expongo.

Que siendo cstudiantes de Maestria de la Universidad Catélica de Trujillo
Benedicto XVVI , solicito a usted permiso para la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de informacion que serian administrados a todos los docentes de los tres
niveles de su digna gestion , cabe indicar que los datos obtenidos serdn anénimos y
estrictamente usado con fines de investigacion , el estudio lleva por titulo : LIDERAZGO
DIRECTIVO Y SU RELACION EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LA LE.
“RICARDO PALMA”-RETAMAS, 2025.

Por lo expuesto

Rogamos a usted acceda a nuestra solicitud,

Retamas, 23 de junio del 2025

G s

LIC: JHENYFER JANELLA ARAUJO GUEVARA LIC: SOFIA JANETH ASCATE VALDIVIESO

DNI : 60876374 DNI: 42152875
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Anexo 7: Validacion de instrumentos

INFORME DE__OPINION DE _EXPERTOS DE

INSTRUMENTOS DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres del informante: SANCHO AVALOS EDGAR WILINGTON

1.2 Institucion donde labora: Institucion Educativa Francisco Lizarzabum

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Liderazgo Directivo
Autor del instrumento: Jhenyfer Janella Araujo Guevara - Sofia Janeth Ascate
Valdiviezo de Monzon Titulo de la Investigacion: Liderazgo Directivo Y Su

Relacion En El Desempefio Docente En La LE. “Ricardo Palma”-Retamas,

2025

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIEN TE BAJA REGULA | BUEN MUY
INDICADOR | CRITERI R A BUEN
ES 0s A
Of(6 |1 |1 |6 |2 (33 |4[4|5|5 [6)6 |TT7|8|8[9]|9
1 |6 |1 |6 [1{6 [1|6[1)6 [1|6|16[1|6([1|6
501 (1 [2 2|3 |3[4 [4|5(5)/6 6|7 |78[(8(9]|9 |1
015 |0 |5 [0 [50 |5(050 [5)/0[50|5]|0]5]|0
0
Esta X
1. CLARIDAD | formulado
con lenguaje
apropiado.
Esta expresado X
2Z0BJETIVIDY | en conductas
AD ohservables
Adecuado al X
JACTUALID avance de la
AD ciencia
pedapigica
Existe una X
4 0RGANIZA | organizacid n
CION légica
Comprende los X
5. 5UFICIENC IA| aspectos  en
cantidad y
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»UCT

A AT

UCT | poscran

Basado en
T.CONSISTE | aspectos
NCIA tedrico

cientificos

Entre

8.COHERENC | dimensione
IA 5, indices &
indicadores.

La
YMETODOL | estrategia
0GIA responde al
propisito
del
diagnistico

Esutily
10.PERTINEN | funcional
CIA para la
investigacid
I

1. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento nos asegura obtener
informacidn valiosa y que nos facilitaria la toma de decisiones para dicha
investigacion

[V. PROMEDIO DE VALORACION: 78

Lugar y Fecha: Trujillo

b

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18135062 Teléfono 959555048

51



TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ftem y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan,

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las catesorias 3 evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N* | Alternativas de Evaluacion

Items|E |B

M

X

C

Observaciones

01

(2

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

HIHERIEERIEEREEEIRE RS

20
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEN | ACEPTAB EXCELEN
BUENO
TE LE TE

Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los [tems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS EDGAR WILINGTON
COLEGIATURA:001525
DNL... 18135062 —

Firma

Fecha: 23/07 22025
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INFORME DE _OPINION DE EXPERTOS DE

INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: SANCHO AVALOS EDGAR WILINGTON
1.2 Institucion donde labora: Institucidn Educativa Francisco Lizarzaburn
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Desempefio Docente
1.4 Autor del instrumento: JThenyfer Janella Araujo Guevara - Sofia Janeth

Ascate Valdiviezo de Monzdn
1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo Directivo Y Su Relacidn En E1
Desempefio Docente En La LE. *Ricardo Palma™-Retamas, 2025

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

INSTRUMENTOS DE

DEFICIEN BAJA REGULAR BUENA MUY
INDICADOR | CRITERI TE BUENA
ES 0s O(6G[(1(1 (6 |2|3|3|4|4|5|5 [6 |G6|7[7 (8|89 |9
1[G [1 |61 |6 |1|6|1 |6 [1 |[G6|1([6[1(|6]1
112 (2 |3|3|4|4|5|5|6 (6 [T[7 (889|910
05|05 (05|05 |0|5|0 |5 |0|5|0|5 |05 |0
Esta X
1. CLARIDAD | formulado
Comn
lenguaje
apropiado.
Esta X
Z0BJETIVID | expresado
AD En
conductas
ohservables
Adecuado X
JACTUALID | al avance de
AD la ciencia
pedagogica
Existe una X
4.0ORGANIZA | organizacio
CION n lagica
Comprende X

5.5UFICIENC
IA

los aspectos
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en cantidad
y calidad

G.INTENCIO
NALIDAD

Adecuado
para valorar
estrategias
utilizadas

T.CONSISTE
NCIA

Basado en
aspectos
teorico
cientificos

8.COHERENC
IA

Entre

dimensione
5, Indices &
indicadores,

9.METODOL
0OGIA

La
estrategia
responde al
propasito
del
diagnostico

10.PERTINEN
CIA

Esatil v
tunciomal
para la
investigaci
.

[1I. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento nos asegura obtener
informacidn valiosa y que nos facilitaria la toma de decisiones para dicha

investigacion

[V. PROMEDIO DE VALORACION: 78 Puntos

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DMNI 18135062 Teléfono 94369895

—

i /D
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada [tem y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

ftems

Alternativas de Evaluacidn

E

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

035

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

==Ry-=RN--Nn--N0--RR--N0--RN--N0--R0--10--R]--Nu--RU--] §--1 §--] §--RH-- 1 -4 -=
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEN

TE

ACEPTAB

LE

BUENO

EXCELEN

TE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los ftems

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS EDGAR WILINGTON

COLEGIATURA:001525
DNL... 18135062

,i!?'w:/” 0]

Firma

Fecha: 23/07/2025
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INVESTIGACION

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: DEYLER YODEMIT GOMEZ MOZO

1.2 Institucion donde labora: Institucldn Educativa Franclsco Lizarzaburu

1.3 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Liderazgo Directivo

1.4 Autor del instrumento: Jhenyfer Janella Araujo Guevara - Soffa Janeth Ascate
Valdiviezo de Monzdn

1.5 Tiwlo de la Investigacidn: Liderazgo Directivo Y Su Relacidn En El Desempefio
Docente En La LE. "Ricardo Palma”-Retamas, 2025

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

INFORME DE __OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE

DEFICIEN TE BAJA REGULAR BUENA MUY
INDICADORES | CRITERI BUENA
05 0 (6|11 (&6 [2|3|3|4|4([5(5 |6 [6|T7T|T|B|8 |9 |9
L6 [1 (6|16l [6f1[6 |1 [6]1]6 |01 [6(]l
3 (1|12 (2 (3|3|4|4|5(5(6 |6 [T|7T|8|B|9|9 |10
D50 [5 [0]5|0]5|0(5(0 |5 [0Df[5|0]5)0]|5][0
Esti X
1. CLARIDAD formulado
con
lenguaje
apropiado.
Estd X
ZOBJETIVID expresado
AD &
conductas
observables.
Adecuado X
SACTUALID al avance de
AD la clencla
pedagigica
Existe una X
4 ORGANIZA organizacic
CIOM n ldgica
Comprende X
55UFICIENC 1A los aspectos
en cantidad
vy calidad
Adecuado X
GINTENCIO para valorar
NALIDAD eatrateglas
utilizadas
Basadoen X
T.COMNSISTE aspecios
NCIA
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tedrico
cientificos

Entre
8.COHERENC | dimensione
1A 5, indices e
indicadores.

La
OMETODOL | estrategia
OGIA responde al
propasito
del
diagnistico

Es itil y
10.PERTINEN | funcional
CIA para la
investigaricd
I

[1I. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento nos asegura obtener
informacion valiosa y que nos facilitaria la toma de decisiones para dicha
investigacion

[V. PROMEDIO DE VALORACION: 78 Lugar y Fecha: Trujillo

N |
_ .o

_ MgDodehGomerbes
O T84

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18184227 Teléfono 979 929 227
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada [tem y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacidn se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

ftems

Alternativas de Evaluacion

E

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

03

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

==JN--Nu--RR--Ri--R--R0--RR-=RR--RR--NQ--RN--RR--RQ--RQ--RQ-- -0 0--N]--N]--
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEN

TE

ACEPTAB

LE

EXCELEN
BUENO
TE

Congruencia de ftems

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES:DEYLER YODEMIT GOMEZ MOZO

COLEGIATURA:001827
DNI: 73692545

Firma

Fecha: 16/08/2025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: DEYLER YODEMIT GOMEZ MOZO

1.2 Institucidn donde labora: Institucidn Educativa Francisco Lizarzaburn
1.3 MNombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Desempefio Docente
1.4 Autor del instrumento: Jhenyfer Janella Araujo Guevara - Sofia Janeth

Ascate Valdiviezo de Monzan
L5 Titulo de la Investigacidn: Liderazgo Directivo Y Su Relacidn En El

Desempeiio Docente En La LE. “Ricardo Palma™ Retamas, 2025
1.6 IL. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIEN BAJA REGULAR BUENA MUY
INDICADOR | CRITERI TE BUENA
ES 0s )61 (1 |6 (2|3[3|4|4(5]|5 |6 |6|7T[7|8 |89 |96
1|6 |1 |61 |61 [6|1 |6 [1 |G[1|6|1([6]|1
1112 |2 (3|3(4|4|5(5|6 |6 [T|7T(8|8]9 (910
O(5(0 |5 (05|05 (0|5|0 (5 |0[(5|0|5([0]|5]|0
Esta X
1. CLARIDAD | formulado
con
lenguaje
apropiado.
Esti X
2.0BJETIVID | expresado
AD £
conductas
observables
Adecuado X
JACTUALID | al avance de
AD la ciencia
pedagdgica
Existe una X
4 0RGANIZA | organizacio
CION n ldpica
Comprende X
5.5UFICIENC | los aspectos
1A en cantidad
v calidad
Adecuado X
6.INTENCIO | para valorar
NALIDAD estrategias
utilizadas
Basado en X
7.CONSISTE | aspectos
NCIA




tedrico
cientificos

Entre

8.COHERENC | dimensione
1A 5, indices e
indicadores.

La
SMETODOL | estrategia
OGIA responde al
proposito
del
diagnastico

Es atil y
10.PERTINEN | funcional
CIA para la
investigacid
I

I1I. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento nos asegura obtener informacicdn
valipsa y que nos facilitaria la toma de decisiones para dicha investigacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 78 Lugey?'Fgg;a: Trﬁillu

A e

g ok -

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 73692545 Teléfono 97992922
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N*

Ttems

Alternativas de Evaluacidn

E

B

M

X

C

Observaciones

01

0z

03

04

03

06

07

08

09

10

11

12

13

14

13

16

17

18

19

20

==RR--R0--R1--RR--H0--10--]1--R]--RE--R0-=R 0= Q=] 0--RR-=] -=] §-=] §--R R --] } -=]
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEN

TE

ACEPTAB

LE

BUENO

EXCELEN

TE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES:VILLACORTA CASTRO GRISELDA

JACQUELINE
COLEGIATURA: 001827

Wi:...?;{hozw.ﬁ
-
.44

AR L LT T T

Firma

Fecha: 16/08/2025
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INFORME DE _OPINION DE EXPERTOS DE

INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

INSTRUMENTOS _DE

1.1 Apellidos y nombres del informante: SANCHO AVALOS KELLY MARILYN

1.2 Institucion donde labora: Institucion Educativa Francisco Lizarzabur

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Liderazgo Directivo

1.4 Autor del instrumento: Jhenyfer Janella Araujo Guevara - Sofia Janeth

Ascate Valdiviezo de Monzin
1.5 Titulo de la Investigacidn: Liderazgo Directivo Y Su Relacidn En El
Desempefio Docente En La LE. “Ricardo Palma”-Retamas, 2025

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIEN BAJA REGULAR BUENA MUY
INDICADOR | CRITERI TE BUENA
ES 0s O(6G|1(1 (6 (2|33 (4|4 |5|5 |6 [6|7|7[8|8(9 |96
16 |1 |61 |6G|1|6|1[6 |1 |61 |6|1|6G]|1
112 (2 (3|13 |4 (45|56 |6 [T|7T|8(8|9(9/10
0|50 |5 |0|5(0|5(0(5|0 (5 |0[(5(0|5([0]|5 |0
Esta X
1. CLARIDAD | formulado
con
lenguaje
apropiado.
Esta X
2.0BJETIVID | expresado
AD En
conductas
observahles
Adecuado X
JACTUALID | al avance de
AD la ciencia
pedagogica
Existe una X
4.0RGANIZA | organizacid
CION n lapica
Comprende X
5.5UFICIENC | los aspectos
1A en cantidad
v calidad
Adecuado X
6.INTENCIO | para valorar
NALIDAD estrategias
utilizadas
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Basado en
T.CONSISTE | aspectos
NCIA tedrico

cientificos

Entre
8.COHERENC | dimensione
1A 5, indices e
indicadores.

La
SMETODOL | estrategia
0GIA responde al
propasito
del
diagndstico

Es atil y
10.PERTINEN | funcional
CIA para la
investigacid
.

[II. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento nos asegura obtener
informacidn valiosa y que nos facilitaria la toma de decisic
investigacion

’I_,-" -
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 78 i/j ", rujillo

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18176243 Teléfono 965608493
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacidn se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

ftems

Alternativas de Evaluacidn

E

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20)

==R0--RN--NR--10--R0--N0--RE--RN--RQ--R0--RQ--R]--RQ--R i -=N - == -l =R ==
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEN | ACEPTAB EXCELEN
BUENO
TE LE TE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Ttems X
Claridad y precisidn X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS KELLY MARILYN

COLEGIATURA:002456
DNI:... 18176243

Firma

Fecha: 23/08/2025

69



INFORME DE__OPINION DE _EXPERTOS DE

INVESTIGACION

L. DATOS GENERALES

INSTRUMENTOS

1.1 Apellidos y nombres del informante: SANCHO AVALOS KELLY MARILYN

1.2 Institucion donde labora: Institucion Educativa Francisco Lizarzaburu

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Liderazgo Directivo

1.4 Autor del instrumento: JThenyfer Janella Araujo Guevara - Sofia Janeth

Ascate Valdiviezo de Monzon

1.5 Titulo de la Investigacion: Liderazgo Directivo Y Su Relacion En El
Desempefio Docente En La LE. *Ricardo Palma™ Retamas, 2025

II. ASPECTOS DE VALIDACION
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1. CLARIDAD

Esta
formulado
com
lenguaje
apropiado.

= | S 0o |Sy =3

2.0BJETIVID
AD

Esta
expresado
en
conductas
ohservables

JACTUALID
AD

Adecuado
al avance de
la ciencia
pedagigica

4 ORGANIZA
CION

Existe una
organizacio
n lagica

A.SUFICIENC
IA

Comprende
los aspectos
en cantidad
v calidad

6.INTENCIO
NALIDAD

Adecuado
para valorar
estrategias
utilizadas

Basado en
aspectos
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T.CONSISTE | tedrico
NCIA cientificos
Entre
8.COHERENC | dimensione
IA 5, indices e
indicadores.
La
9 METODOL | estrategia
OGIA responde al
propisito
del
diagnastico
Es util y
I0.PERTINEN | funcional
CIA para la
investigacid
I

[1I. OPINION DE APLICABILIDAD: El instrumento nos asegura obtener
informacidn valiosa y que nos facilitaria 1a toma de decisiones para dicha
investigacion

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 78 Lugar y Fecha: Trujillo

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18176243 Teléfono 965608493




TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada [tem y alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacicn se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido. congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N*
ftems

Alternativas de Evaluaciin
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIEN | ACEPTAB EXCELEN
BUENO
TE LE TE
Congruencia de [tems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad v precisidn X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES:SANCHO AVALOS KELLY MARILYN
COLEGIATURA:D02456
DML 18176243

-fF
. it

\1—
A
YA

Firma

.z"'ff.’,.-.""'_
IEH'“‘H

Fecha: 23 /07/2025
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Confiabilidad del instrumento

Coeficiente de olfa de Cronbach en el instrumento

Instrumento Alfa de Cronbach

Mivel de consistencia

Liderazgo Directivo 0.835

Bueno

Nota. Base de datos 5PSS

Coeficiente de olfo de Cronbach en el instrumento

Instrumento Alfa de Cronbach

Mivel de consistencia

Desempefio Docente 0.847

Bueno

Nota. Base de datos 5PSS
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ANEXO N° 8: CARTA DE PRESENTACION

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUIRLO

“Afo de [a recuperacion y consolidacion de la economia peruana™

Trujilte, 25 de agosto de 2025.

Sr. Giner Rebaza Floreano
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RICARDO PALMA N° 80458 -RETAMAS

De mi mayor consideracion,

Es grato dirigirme a usted en nombre de |a Escuela de Posgrade de la Universidad Catélica de
Trujillo "Benedicto XVI* para presentade a Sofia Janeth Ascate Valdiviezo de Monzén identificade
con DNI N° 42152875, y Jhenyfer Janella Araujo Guevara, dentificado con DNI N° 60876374,
estudiantes del Programa de Maestria en Educacitn con Mencion en Gestién y Acreditacion
Educativa de nuestra institucidn. Actualmente, los estudiantes se encuentran desamollando un
proyecto de investigacion titulado: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU RELACION EN EL DESEMPENO
DOCENTEEN LA LE. "RICARDO PALMA™ RETAMAS 2025.

Le presento a Sofia Janeth Ascate Valdiviezo de Monzon y Jhenyfer Janella Araujo Guevara para
que puedan levar a caba la aplicacion de su instrumento de investigacion en La entidad que usted
dirige.

Quedo a la espera de sy pronta respuesta y apravecho para agradecerle su atencion al presente.

Arentamente,

<. M

) par Iy
ezl ) L

et

JeegeTiin Broois Erebio

200 Ty

Ciz
oervsadon, mchieo IPG

@ Carretera Panamaricana Norte Km, 555, Moche - Trujillo - PerG




ANEXO N°9: CONSENTIMIENTO INFORMADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo directivo y su relacion en ¢l desempeiio docente
en la LE. “Ricardo Palma”-Retamas, 2025.
Investigadores: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janella
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzon, Sofia Janeth
Instituciéon: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: “Liderazgo directivo
y su relacion en el desempeiio docente en la LE. “Ricardo Palma™-Retamas, 2025."

Antes de decidir participar, ¢s importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre ¢l liderazgo
directivo y desempeno docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma™-Retamas en
cl ano 2025. Si decide participar, se le solicitara que llene un cuestionario con 20
preguntas con relacion a la variable Liderazgo directivo y 20 preguntas con la variable
desempeno docente, este cuestionario se tomara en una tnica fecha y que serd avisada
con anticipacion. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a comprender
mejor la relacion entre ¢l liderazgo directivo y ¢l desempeno docente en las dareas de
gestion institucional, administrativa y pedagégica. Asimismo, ayudara a identificar el
estilo de liderazgo que predomina en los directores de las instituciones educativas. Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de mancra scgura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacién anterior y que acepto participar en
cste estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: Andwea Mar(_elfOﬂO Le{va

e Az

Fecha: . A

40- O0b- 2025
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo directivo y su relacion en el desempefio docente
en la LE. “Ricardo Palma™-Retamas, 2025.
Investigadores: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janclla
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzon, Sofia Janeth
Institucion: Universidad Catoélica de Trujillo “Benedicto XVI™
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: “Liderazgo directivo
v su relacién en el desempeiio docente en la LE. “Ricardo Paima”™-Retamas, 2025."

Antes de decidir participar, ¢s importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre ¢l liderazgo
directivo y desempeiio docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma™-Retamas en
el ano 2025. Si decide participar, se le solicitara que llene un cuestionario con 20
preguntas con relacion a la variable Liderazgo directivo y 20 preguntas con la vanable
desempeno docente, este cuestionario se tomara en una Unica fecha y que serd avisada
con anticipacion. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a comprender
mejor la relacion entre el liderazgo directivo y ¢l desempenio docente en las areas de
gestion institucional, administrativa y pedagégica. Asimismo, ayudarda a identificar ¢l
estilo de liderazgo que predomina en los directores de las instituciones educativas. Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacién proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizardan exclusivamente
con fines académicos y serdan presentadas de forma anénima.

Su participacion ¢s completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, esta de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informaciéon anterior y que acepto participar en
este estudio de mancera voluntaria.

Nombre del participante: JREVE QR\(eRo VARG A S

Firma:

Fecha: (0 [06) 25

77



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Lidcerazgo directivo y su relacion en ¢l desempeno docente
en la LE. “Ricardo Palma”-Retamas, 2025.
Investigadores: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janella
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzén, Sofia Janeth
Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: “Liderazgo directivo
y su relacion en el desempeiio docente en la LE. “Ricardo Palma”™-Retamas, 2025."

Antes de decidir participar, ¢s importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios v los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y desempeiio docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma™ Retamas en
¢l afo 2025. Si decide participar, s¢ le solicitara que llene un cuestionario con 20
preguntas con relacion a la variable Liderazgo directivo y 20 preguntas con la variable
desempenio docente, este cuestionario se tomara ¢n una Unica fecha y que serd avisada
con anticipacion. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a comprender
mejor la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las dreas de
gestion institucional, administrativa y pedagégica. Asimismo, ayudara a identificar el
estilo de liderazgo que predomina en los directores de las instituciones educativas. Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacién proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizardan exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision vy sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: KELLY R. CASTREION GRADOS

Firma:

Fecha: (R /OG’/ 25

78



CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacién: Liderazgo directivo y su relacion en el desempefio docente
en la LE. “Ricardo Palma”-Retamas, 2025.
Investigadores: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janella
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzon, Sofia Janeth
Institucion: Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: “Liderazgo directivo
y su relacion en el desempeiio docente en la LE. “Ricardo Palma™-Retamas, 2025,

Antes de decidir participar, es importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende ¢l propdsito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre ¢l liderazgo
directivo y desempeno docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma”™-Retamas en
el afo 2025. Si decide participar, se le solicitard que llene un cuestionario con 20
preguntas con relacion a la variable Liderazgo directivo y 20 preguntas con la variable
desempeiio docente, este cuestionario se tomara en una Unica fecha v que serd avisada
con anticipacion. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a comprender
mejor la relacion entre el liderazgo directivo y ¢l desempeno docente en las dreas de
gestion institucional, administrativa y pedagoégica. Asimismo, ayudara a identificar ¢l
estilo de liderazgo que predomina en los directores de las instituciones educativas. Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacion proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de mancra segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en ¢l estudio. Sus respuestas se utilizardn exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: —Fftddv Alexis Soadova\ Caldegs

Firma: 15

Fecha: 10 /o¢/25
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo directivo y su relacion en el desempeno docente
en la LE. “Ricardo Palma™-Retamas, 2025.
Investigadores: Lic. Araujo Guevara, Jhenyfer Janella
Lic. Ascate Valdiviezo de Monzon, Sofia Janeth
Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI™
Estimado/a participante,

Usted ha sido invitado(a) a participar en la investigacion titulada: “Liderazgo directivo
y su relacién en el desempeiio docente en la LE. “Ricardo Palma”-Retamas, 2025,

Antes de decidir participar, ¢s importante que lea detenidamente la siguiente informacion
para asegurarse de que comprende el propésito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este estudio tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el liderazgo
directivo y desempenio docente en la Institucion Educativa “Ricardo Palma™ Retamas en
el ano 2025. Si decide participar, se le solicitara que llene un cuestionario con 20
preguntas con relacion a la vanable Liderazgo directivo y 20 preguntas con la variable
desempenio docente, este cuestionario se tomara en una Umica fecha y que serd avisada
con anticipacion. Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a comprender
mejor la relacion entre el liderazgo directivo y ¢l desempeiio docente en las arcas de
gestion institucional, administrativa y pedagégica. Asimismo, ayudara a identificar el
estilo de liderazgo que predomina en los directores de las instituciones educativas. Su
participacion en este estudio no implica riesgos significativos.

Toda la informacién proporcionada serd tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados serdn almacenados de mancra segura y solo serdn accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente
con fines académicos y serdn presentadas de forma anénima.

Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin
necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para
usted.

Si, después de leer esta informacion, estda de acuerdo en participar, por favor firme a
continuacion:

Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en
este estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante: =.1v: o ¢ ¢ vine Rede: 2 el ! ope s Qi

7

Fecha: lolo} wolS
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Base de datos

Liderazgo Directivo
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Desempeiio Docente
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ANEXO N°10: Reporte de Turnitin

Jhenyfer Araujo

ARAUJO GUEVARA-ASCATE VALDIVIEZO DE MONZON-AI.docx

TURNITIN INFORME 2026
E2 ESCUELA DE POSGRADO 2026 -1
®  04. Universidad Catélica de Trujillo | POSGRADO

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trmoid:1:3602624603

Fecha de entrega

27 jun 2026, 5:33 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

30 jun 2026, 8:53 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

ARAUJO_GUEVARA-ASCATE_VALDIVIEZO_DE_MONZON-ALdocx

Tamaiio del archivo

141.5 KB

I?'I—_I'tUI’r‘li‘I:ir"l Pagina 1 de 31 - Portada

26 paginas
7696 palabras

42.421 caracteres

Identificador de la entrega  trnooid:=:1:3602624603
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F_l turn't'n P&gina 2 de 31 - Descripcidn general de integridad 1dentificador de la entrega  trroid:=1:3602624503

18% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendias, incduidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

¢ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

16% P Fuentes de Internet
8% B Publicaciones
11% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.® de alertas de integridad para revision
Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para

Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitirian distinguirko de una entrega normal. Si
adwertimos algo extrano, ko marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamaos que preste atencion y |a revise.

&4



Flturnitin  pigmas oes: - Dectpeion ganera de intogridaa

Fuentes princlpales

16% @B Fuentes de Internet
&% W Publicaciones
1% AL Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes princlpales

Las fuentes con el mayor nlimero de coincidenclas dentro de la entrega. Las fuentes supe rpuesias no se Frigstrardn,

(1 ) Internet

repositoric.uct.edu.pe

2
estudiante
Universidad Cesar Vallejo

Internet

hdl.handle.net

S
espudianie
Universidad Macional del Centro del Peru

= —
estudiante
Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez

[ 6 ] Internet

repositoric.ucv.edu.pe

Internet

es.scribd.com

o Internet

repositorio.uap.edu.pe

[ o ] Internet

repositorio.unsaac.edu.pe

EPraboios oo
espudiante
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco

€

espudianie
POSGRADO

1%

=1%

=1%

<1%

=1%

<1%

=1%

=1%

=1%

Identtficador de la entrega tricobd:: 1 3600624603
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ANEXO N°11: Reporte de Inteligencia Artificial

Jhenyfer Araujo

ARAUJO GUEVARA-ASCATE VALDIVIEZO DE MONZON-AI.docx

TURNITIN INFORME 2026
EJ  ESCUELA DE POSGRADO 2026 - 1
®  04. Universidad Catdlica de Trujillo |POSGRADO

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trnzoid::1:3602624603

Fecha de entrega

27 jun 2026, 5:33 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

30 jun 2026, 8:53 a.m. GMT-5

Nombre del archivo

ARAUJO_GUEVARA-ASCATE_VALDIVIEZO_DE MONZON-ALdocx

Tamafio del archivo

141.5 KB

:?I—_I turnitin P&gina 1 de 28 - Portada

26 paginas
7696 palabras

42.421 caracteres

Identificador de la entrega  trmeoid:=:1:3602624603
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’F_l turnitin  régina 2 de 28 - bescripcisn general de I escritura con 1A

30 % detectado como IA

El porcentaje indica la cantidad de texto calificado en la entrega que
probablemente se generd usando IA.

. 13 Sélo generado con [A 30%

Texto generado probablemente con [A desde un modelo de lenguaje de

gran tamario.

Aviso legal

Identificador de la entrega  trmeoid::1:3602624603

Precaucidn: Se necesita revision.

E3 esencial comprender los limites de |a deteccién de 14 antes de tomar decisiones
acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacidn acerca de
las funciones de deteccidn de 1A de Turnitin antes de usar la herramienta.

Muestra evaluacién de escritura con I4 estd dizefada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 14 generativa. Es posible
que nuestra evaluacidn de escritura con LA ne siempre sea precisa (existe la posibilidad de que identifique erréneamente redacciones probablemente generadas per humanos come
generadas por 1A, y redacciones probablemente generadas por 1A como generadas por humanos), por lo gue no debe usarse como Gnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si s un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinio mayor y el juicio humano, junto con la aplicacidn de las politicas académicas especificas de la

organizacidn.
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