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RESUMEN

En esta investigacion el objetivo consistio en determinar la correlacion entre el
liderazgo directivo y la planificacion estratégica en una institucion del distrito La Esperanza
2023.

El enfoque fue cuantitativo, el nivel basico y el disefio descriptivo correlacional. Se
trabajé con una muestra de 70 docentes seleccionados no probabilisticos. Los instrumentos
empleados fueron dos cuestionarios tipo Likert.

Procesados los resultados, se obtuvo que el 37% de docentes percibieron un nivel
alto de liderazgo directivo, mientras que en la planificacion estratégica un 40% de docentes
manifestaron un en nivel eficiente. Asi mismo, se obtuvo un valor de rho =,738 y un valor
de significancia de ,000 menor que el nivel de confiabilidad de ,05. Concluyéndose que
existe correlacion positiva, considerable y significativa entre las variables. Por dltimo, el
liderazgo directivo correlacion6 mejor con la dimension Objetivos y metas de la

planificacion estratégica.

Palabras clave: liderazgo directivo, planificacion estratégica, identidad, diagnostico,

objetivos y metas.



ABSTRACT

In this research, the objective was to determine the correlation between managerial

leadership and strategic planning in an institution in the La Esperanza 2023 district.

The approach was quantitative, the basic level and the correlational descriptive
design. We worked with a sample of 70 non-probabilistic selected teachers. The instruments

used were two Likert-type questionnaires.

Processing the results, it was obtained that 37% of teachers perceived a high level of
managerial leadership, while in strategic planning 40% of teachers expressed an efficient
level. Likewise, a rho value = .738 and a significance value of .000 less than the reliability
level of .05 was obtained. Concluding that there is a positive, considerable and significant
correlation between the variables. Finally, directive leadership correlated better with the

Obijectives and goals dimension of strategic planning.

Keywords: directive leadership, strategic planning, identity, diagnosis, objectives and goals.



I. INTRODUCCION

La educacion ha sido reconocida como el motor del crecimiento, es decir uno de los
primeros pilares en el desarrollo econémico, cientifico y sociocultural de un pais
(Schultz,1968; Delors, 1996; Cordero, et. al. 2021). Sin embargo, su movilidad progresiva
en relacion a los cambios producidos por la globalizacion del siglo XXI que exige de ella
responder a las altas demandas, necesidades sociales de la actualidad, estandares nacionales
e internacionales y grandes desafios al 2030 propuestos por la UNESCO, no muestra
eficiencia en gran parte de los paises latinoamericanos, y particularmente en Perl, cuya
calidad educativa evidenciada en términos de logros de aprendizaje es deficiente (Cervantes
y Rivera, 2014).

Aunque las variables asociadas a la problematica son diversas, una de gran relevancia
y notoriedad en la investigacion es la planificacion estratégica, circunscrita en la gestién
educativa. Asi, considerando los aportes de las teorias organizacionales y la investigacion
empirica, se afirma que la planificacion estratégica es relevante en el funcionamiento
eficiente de las instituciones educativas y por extension a la calidad educativa (Ramirez,
2018; Suarez, et. al. 2020; Vergara, et. al. 2020; Garcia, 2022).

La planificacion estratégica, entonces, constituye uno de los problemas relevantes en
la gestion de las instituciones educativas publicas—problema evidenciado en la
investigacion empirica, nacional e internacional— cuyos resultados se han llegado a notar
en: el desempefio docente, el logro satisfactorio de aprendizaje de los estudiantes y el
servicio de atencion institucional a los agentes educativos (Vergara, 2020; Garcia, 2022).
Respecto al desempefio docente alude a la motivacion, capacitacion, orientacion y
acompafamiento al buen actuar de la labor docente en donde su finalidad sea lograr que los
estudiantes aprendan significativamente y logren nivel satisfactorio de aprendizaje.
(Ramirez, 2018; Valladares, et. al. 2022; Azafiedo, 2021; Morante, 2020; Dias, 2020;
Altuve, 2016).

En el logro de aprendizajes, las pruebas internacionales PISA muestra que los paises
latinoamericanos ocupan los ultimos lugares en matematicas, lectura, ciencia'y computacion.
El Peru en las Gltimas evaluaciones ha ocupado los puestos 65, 66, 68 en matematica, de

modo similar en ciencia y lectura con promedio por debajo de la media. Estos resultados en
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diversas investigaciones se han atribuido a variables como liderazgo, todos ellos
relacionados con la planificacion estratégica. (Pisa, 2019). No obstante, la eficiente

planificacion estratégica ha sido muy asociada al liderazgo directivo.

La planificacion estratégica, asociada al liderazgo, cuya tarea es la de orientar a los
agentes a la consecucion de las metas y objetivos, ademas tomar decisiones, y disefiar
estrategias para superar imprevistos naturales o sociales que afecten el desarrollo de las
actividades escolares (Suarez, et. al. 2020). También las practicas de monitoreo y
acompanamiento, planificacion curricular y cultura escolar de los agentes educativos. Por
ejemplo, un liderazgo que no ha podido contener el alto indice de ausencia y desercion
escolar durante la pandemia escolar. Informes revelan que durante la pandemia la tasa de
desercion en el 2020 se increment6 de 1.3% a 3.5% y en secundaria, pas6 de 3.5% a 4% lo
que suma 230 mil escolares de educacion basica regular (INEI; 2022). No obstante, estos
datos proceden del sistema de SIAGIE cuya matricula es virtualmente automatica, pero la
realidad es otra puesto que gran parte de matriculados no asisten a las escuelas. Un articulo,
menciona mayores tasas de desercion afirmando que en Ucayali fue del 14,3%, Tumbes
14%, y La Libertad 10.2%. Muy evidente es que mas alla de la falta de recursos tecnologicos,
una buena planificacion estratégica hubiese amortiguado los indices de desercion por la

brecha digital (Lopez, et. al. 2021).

En lo referido al servicio de atencidn especificamente a padres de familia, gran parte
de la investigacion ha demostrado que es una gestion poca realizada y cuando se hace es con
fines de apoyo econémico e informes de logros de aprendizaje. Aqui la planificacion
estratégica no presenta un disefio o plan efectivo para lograr la vinculacion del padre al

acompariamiento en los aprendizajes de sus hijos.

La planificacion estratégica entendida como conjunto de procesos y métodos
disefiados y seleccionados para impulsar el desarrollo que permitan alcanzar las metas y
objetivos institucionales establecidas en funcion a sus necesidades, demandas y exigencias

sociales a corto, mediano y largo plazo, (Villalon, 2018), forma parte de la gestion educativa.

Asi, es gracias a la planificacion estratégica que una institucion educativa puede
funcionar organizada y ordenadamente respondiendo eficientemente a las demandas sociales
cada vez mas cambiantes y de nuevas contingencias impuestas por la rapida globalizacion y

situaciones de orden natural o errores de laboratorio humano inusitados. Una planificacion
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estratégica eficiente conduce al logro de los objetivos institucionales. (Astete, 2020). Por
ejemplo, durante la pandemia covid-19 se evidencio las deficiencias de gestion vy
planificacion estratégica en gran parte de las instituciones educativas del pais, quienes la
enfrentaron sin versatilidad de propdsitos, objetivos y estrategias funcionales, cuya accion
se redujo al simple dejar pasar, y una vez pasada la situacion, nuevamente sorprendidos, esta
vez por la naturaleza—ciclon Yacu— muchas instituciones dejaron de brindar servicios mas
que por sus limitaciones de infraestructura, por su ineficiente capacidad organizativa para
reformular la atencion pedagdgica. En estas situaciones se vieron afectados los aprendizajes
y muy limitados el desempefio docente y accion de liderazgo. Ahora ya, sin embargo, en
condiciones de “normalidad” se siguen observando deficientes acciones de planificacion

estratégica.

Caso particular es el contexto estudiado, institucion educativa del distrito de La
Esperanza, en donde se observa que la planificacion estratégica muestra falta de eficiencia,
dinamismo y prioridad en los aprendizajes de los estudiantes, dado que se ha enfatizado el
mero cumplimiento de estrictas jornadas laborales, marcado acento en el cumplimiento de
documentacion curricular, excesiva priorizacion de actividades extracurriculares bajo la
etiqueta de “soporte emocional”, que en la realidad no han contribuido a un eficiente alcance
de las metas y objetivos de los dos primeros compromisos de gestion escolar, el cual ha sido
revelado en los bajos resultados de la Evaluacion Censal Regional 2023, obtenidos en las

areas de comunicacion, matematica y ciencias.

La planificacion estratégica necesita atenderla plenamente, asumir su verdadera
importanciay sobre todo tomar conciencia del impacto de esta accion de gestion organizativa
en los resultados de las instituciones educativas (Garcia, 2021). De no ser asi, muy dificil
sera superar los problemas que limitan el alcance de los objetivos y metas institucionales
resumidas en brindar un servicio de calidad educativa sintetizadas en la vision y mision
consignadas en el primer documento orientador que es el PEI (proyecto educativo
institucional) de cada escuela, el cual en la practica queda relegado como un mero
formalismo documentario (Trinidad, 2020), ello como posible consecuencia dela pobre
cultura educativa de los agentes educativos que atin no han comprendido el sentido y esencia
de la planificacion estratégica. Extensivamente a nivel de pais, dificil serd superar las brechas

de desigualdad social, la pobreza; alcanzar 6ptimos niveles de calidad de vida y de desarrollo
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prosperos, semejantes a los paises desarrollados de la OCDE. La buena aplicacion y

ejecucion de planificacion estratégica contribuird a la superacion de estas problematicas.

Por ello, el presente trabajo académico tiene el propodsito de describir la planificacion
estratégica en el contexto mencionado y hacer las sugerencias con la finalidad de asumir una
nueva cultura educativa y acciones de liderazgo pertinentes de mejoras en la planificacion
estratégica que se reflejen en el logro de los compromisos de gestion escolar reflejados en

un optimo nivel de calidad educativa.

Para el fin anterior, se decidi6 investigar la relacion de estas dos variables formulando
el problema general ;Cudl es la relacion entre el liderazgo directivo y la planificacion
estratégicas de una institucion educativa publica del distrito de La Esperanza, 2023? El cual
se justifica: Tedricamente en el hecho de seguir poniendo en vigencia la importancia del
liderazgo en el desarrollo de la organizacion educativa. Para ello pretende corroborar las
hipotesis argumentadas desde el &mbito tedrico y empirico de que el liderazgo es un factor
importante en la planificacion estratégica de la institucion educativa. Por tanto, con la
discusion y conclusiones se aportaran a discutir y a aportar a la vigencia de las teorias sobre

el liderazgo y la planificacion estratégica.

Metodoldgica, la investigacion propone y actualiza los instrumentos de recoleccion
de datos. En el caso de la planificacion estratégica se propone un cuestionario elaborado a
partir de la articulacion de los compromisos de gestion escolar en la planificacion estratégica.
Para el caso del liderazgo directivo se revalida en el contenido y la confiabilidad un
cuestionario utilizado en una investigacion anterior dentro del contexto trujillano. Estos
instrumentos seradn de utilidad metodoldgica para utilizarlos o sirvan de modelos para

elaborar otros en futuras investigaciones.

Socialmente, el estudio adquiere relevancia social dado que las variables estudiadas
involucran a la organizacion escolar. Y que el buen funcionamiento de esta contribuye al
desarrollo individual y colectivo en los aspectos sociales, econémicos, del pais. Por lo tanto,
conocer el desenvolvimiento del liderazgo y aplicacion de una buena planificacion
estratégica es relevante para la comunidad educativa donde se realiza el proyecto y sociedad

peruana en general.
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Por otra parte, importante fue la formulacion del objetivo general: Determinar la
correlacion entre el liderazgo directivo y la planificacion estratégicas de una institucion
educativa pablica del distrito de La Esperanza, 2023. Ademas se formularon los respectivos
objetivos especificos para la misma institucion: identificar el nivel de liderazgo directivo y
sus dimensiones, Identificar el nivel de planificacion estratégica y sus dimensiones;
determinar la correlaciéon entre el liderazgo directivo y la dimensién identidad de la
planificacion estratégica, determinar la correlacién entre el liderazgo directivo y la
dimensién diagnostico de la planificacion estratégica, determinar la correlacion entre el

liderazgo directivo y la dimension objetivos y metas de la planificacion estratégica.

En cuanto a las hipdtesis se formul6 la general que anticipa que No existe una
relacién significativa entre Liderazgo directivo y Planificacion estratégica. Y la de
investigacion: Existe una relacién significativa entre el Liderazgo directivo y Planificacion
estratégica. Asimismo, se propuso tres hipotesis especificas, de acuerdo a las dimensiones
de la variable planificacion estratégica. Estas son: existe una relacién significativa entre
Liderazgo directivo y la dimension Identidad de la planificacion estratégica; existe una
relacién significativa entre Liderazgo directivo y la dimension Diagndstico de la
planificacion estratégica; existe una relacién significativa entre Liderazgo directivo y la

dimension Identidad de la planificacion estratégica.

Los antecedentes, constituyen fuentes importantes para toda investigacion. Al
respecto, para la presente se indago a nivel internacional y nacional. Entre los internacionales
se presenta los trabajos de: Garcia, (2019). En su articulo cientifico menciona que el objetivo
de su investigacion fue relacionar la planificacion estratégica con la calidad educativa. El
enfoque fue cuantitativo, no experimental y disefio correlacional. Se empled una muestra de
40 docentes y 12 personas del area administrativa. Los resultados permitieron concluir que
existe una relacion positiva, alta y significativa entre ambas variables. En cuanto a las
dimensiones de la planificacion estratégica estas arrojaron que la mitad de los encuestados

la perciben medianamente eficiente. Lo mismo en la dimension eficacia y eficiencia.

Suérez, et. al. (2022). En su articulo cientifico el objetivo fue conocer la eficacia 'y
eficiencia de la aplicacion de la planificacion estratégica en el ambito universitario. El
estudio fue de caracter sistematico, el método el bibliografico y analisis documental. Se

revisaron 55 articulos indexados. A partir de alli se obtuvo las siguientes conclusiones: la
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planificacion estratégica influye en la eficiencia y eficacia del funcionamiento de la
organizacion educativa: en los aspectos administrativo, calidad en la educacion,
optimizacion de los recursos, claridad en la mision y vision y el cumplimiento de los

objetivos.

Illapa, et. al. (2022). Los autores realizan su investigacion con el objetivo de indagar
sobre la planificacion estratégica como objeto de estudio en los &mbitos universitarios e
internacionales. El estudio es de caracter sistematico y se revisaron diferentes documentos
indexados. Entre las conclusiones se revela que gran parte de los estudios revel6 que la
planificacion estratégica, en el campo educativo, permite un buen manejo de los recursos del
presupuesto el cual mejora la infraestructura y el desarrollo organizacional. Para que esto se
cumpla, indican los estudios, debe haber un liderazgo que oriente eficientemente los

procesos Yy ejecucion de la planificacidn prioritariamente el anélisis interno y externo.

Alvarado (2021). En su investigacion formul6 el objetivo de determinar la relacion
entre la planificacion estratégica y los estandares de calidad educativa en una institucion
educativa ecuatoriana. El enfoque de investigacion fue cuantitativo, el tipo no experimental
y el disefio correlacional. La muestra la constituyeron 61 docentes. De los resultados
obtenidos se concluyd que existe correlacion positiva y significativa entre las variables. Hace
notar el investigador que la dimension que mejor asociacion mostré con la planificacion
estratégica es la del desempefio profesional directivo, o sea el liderazgo. EIl director y su
equipo deben ser capaces de comunicar y persuadir a los agentes educativos a alcanzar los

logros educativos.

Entre los aportes nacionales se presentan a: Vergara, et. al. (2020). Publicaron un
articulo cientifico. El objetivo se orient6 a determinar la relacion entre las variables gestion
institucional y planificacion estratégica. ElI enfoque de la investigacion fue cuantitativo
disefio no experimental y descriptivo correlacional. El tamafio muestra fue de 59
participantes. Los resultados dieron las siguientes conclusiones: existe relacion significativa
entre la gestion institucional y el planeamiento estratégico. Se destaca el rol del liderazgo
directivo como elemento fundamental en la conduccion de los procesos de la planificacion
estratégica. El liderazgo debe poseer una eficiente comunicacion con todos los agentes de la
comunidad educativa para organizar, superar dificultades y hacer que se logren las metas y

objetivos organizacionales. Esto ultimo concretizado en brindar un servicio de calidad
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educativa, expresado fundamentalmente en buen desempefio docente, estudiantes con altos

niveles de logros de aprendizaje, mejoramiento de la infraestructura.

Valladares, et, al. (2022). Presentaron su articulo de investigacion cuyo objetivo fue
identificar el impacto de la planificacion estratégica en el desempefio docente. El estudio
siguid el método de revision sistemética. Se tomd como muestra 165 documentos que
incluyeron el estudio de las variables. Los investigadores concluyeron que existe una
relacién entre la planificacion estratégica y el desempefio docente el cual se manifiesta en el

buen uso del tiempo, orden y ejecucion.

Diaz y Villafuerte (2022). Dan cuenta en su articulo de investigacion que su objetivo
fue analizar las aproximaciones y evidenciar los diferentes estudios en el desarrollo de la
planeacion estratégica. EI método empleado fue el bibliografico y anélisis documental. Se
revisd una muestra de 44 articulos sobre planeamiento estratégico. Procesada la informacion
Ilegaron a la conclusién de que la planificacion estratégica es una herramienta que permite
transformar la institucion educativa mediante el impacto en cada una de las areas de la
gestidn escolar. Toda buena planificacion estratégica brinda soporte y fortalece la actuacion
del docente en beneficio del estudiante y la organizacion. ElI fundamento basico de la
planificacién es lograr que los estudiantes adquieran aprendizajes significativos y
satisfactorios. La planificacion estratégica tiene como finalidad que la institucion educativa

logre sus metas, objetivos; y brinde un servicio de calidad educativa.

Trinidad, (2020), en su articulo publicado menciona que el objetivo de su
investigacion fue proponer un modelo de analisis para una planificacion estratégica
situacional en la gestion escolar de instituciones educativas publicas. EI método empleado
fue la investigacion accién utilizando técnicas como el analisis documentario que sirvié para
la exploracion de los instrumentos de gestion. Las conclusiones fue que existe una carencia
de modelos adecuados para la formulacion de instrumentos de gestién en las instituciones
educativas. Esta es una de las principales razones que no permiten el logro o alcance de las
metas y objetivos establecidos, dado que estos instrumentos quedan reducidos al simple
cumplimiento documentario. En ello se refleja la débil gestion institucional conducida por
un liderazgo que no articula sus acciones con las acciones pedagogicas directamente
relacionadas con los logros de aprendizaje de los estudiantes y buen funcionamiento

institucional.
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Astete, et. al. (2020). Los investigadores divulgaron que su objetivo de investigacion
fue demostrar que la planificacion estratégica es una herramienta importante para el logro
de los objetivos de las instituciones educativas. Para demostrarlo siguieron el método de
estudio sistematico. Revisaron diferentes documentos indexados en fuentes confiables.
Procesada la informacion concluyeron lo siguiente: que en los ultimos afios y con la
experiencia la percepcion sobre la planificacion estratégica como herramienta para conseguir
eficientemente los objetivos y metas organizacionales es mas evidente y muy aceptada. Asi
una adecuada planificacion estratégica implementada, y ejecutada eficazmente fortaleza y
garantiza el éxito de una institucion educativa. Se entiende este éxito como servicio de
calidad educativa que se expresa en: docentes y estudiantes con niveles altos de desempefio,
infraestructura de vanguardia tecnoldgica, articulacion y participacion de todos los agentes
educativos. Entre las limitaciones para la implementacion y ejecucion una buena
planificacién estratégica estd: falta de compromiso por parte del liderazgo, politica

organizacional (intereses o personalismos), clima organizacional y la resistencia al cambio.

Acevedo y Gaspar (2018) en su investigacion el objetivo general fue determinar La
correlacion entre la planificacion estratégica y gestion institucional. ElI enfoque de
investigacion fue cuantitativo y de tipo no experimental con disefio correlacional. La muestra
estuvo conformada por 27 docentes y se les aplico un cuestionario tipo Likert para medir las
variables. Las conclusiones fueron: existe una correlacion entre las variables estudiadas. Asi

mismo, esta correlacidn se presentd en las dimensiones de la gestion institucional: liderazgo.

Pérez (2018). Su investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la
gestion educativa en la planificacion estratégica en una institucion educativa de
Moyobamba. Se trabajé con un enfoque cuantitativo, el tipo de investigacion es no
experimental y de nivel descriptivo y disefio correlacional. La muestra estuvo conformada
por 30 directivos. Se concluy6 que existe relacidn significativa entre la gestion educativa y
la planificacion estratégica. Se destaca que la dimension Direccidn y Liderazgo de la gestion
educativa presente un coeficiente con mayor valor que las demas dimensiones. De esto
interpreta el investigador que el liderazgo es un factor de mayor influencia sobre la

planificacion estratégica.

Vergara (2021), en su tesis doctoral el objetivo fue determinar la incidencia de la

planificacion estratégica en la gestion educativa de instituciones pablicas de secundaria de
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una Ugel de Lima. Se asumio6 un enfoque cuantitativo, tipo de investigacion no experimental
nivel descriptivo y disefio correlacional causal. Se trabajé con una muestra de 150
participantes. Se concluy6 que la planificacion estratégica incide significativamente en la
gestién de las instituciones educativas publicas. Entre las dimensiones de la gestion
educativa que mayor relacion presenta esta la gestion institucional en donde se destaca la
relevancia e importancia del liderazgo del director para organizar motivar a los agentes

educativos a alcanzar los objetivos y metas.

El presente marco teorico considera que, al hablar de dos conceptos importantes del
proceso de gestion, liderazgo y planificacién estratégica, no se puede obviar una alusion al
concepto de organizacion, dado que no se puede perder de vista que estos provienen de las
teorias organizacionales y se aplican ahora al campo educativo (Soto, 2019; English y Hill,
1999). Por otra parte, el procedimiento para exponer el referente tedrico de las variables
estudiadas es analitico. Asi, después de la idea de organizacion, se desarrolla las nociones
de planificacion estratégica, no obstante, en esta parte se expone sucintamente este concepto
por separado, considerando las dos palabras que lo componen: planificacion y estrategia;
para después integrarlo en una sola definicion segun los tedricos y especialistas que se han
ocupado de ella en el campo educativo. De modo que a la definicion de planificacion; sigue
la de estrategia; después, la de planificacion estratégica. En tercer lugar, se brinda una nocién
de liderazgo, sus dimensiones, las teorias que la sustenten. Por dltimo, la importancia de este
sobre la planificacion estratégica. Todo ello con la finalidad de compararla con la practica
realizada en diferentes contextos: internacional, nacionales y el local donde se ejecutd esta

investigacion.

La idea de organizacion es antiquisima. Es una capacidad inherente a la naturaleza
humana. Se ha narrado que la actuacién organizada del homo sapiens fue gracias a la gran
revolucion cognitiva que dio paso al dominio de un nuevo lenguaje de caracter simbolico.
Eso le posibilitd actuar de modo organizado y estratégico (Harari, 2022). Con este
advenimiento, y el posterior avance cultural el hombre comenzo a construir las
organizaciones de la humanidad desde la familia, el clan, la comunidad los grandes estados,
y dentro de ellas las organizaciones empresariales, religiosas y las educativas. En la misma
linea de ideas, han sefialado que la importancia de las organizaciones es la de alcanzar sus
metas y objetivos—en términos generales responden a necesidades vitales, no obstante, se

reconoce que habra organizaciones con fines superfluos — tal como lo hicieron los egipcios
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con la construccion de sus pirdmides; sin embargo, el concepto de organizacion es reciente

y ha sido estudiado por los cientificos del mundo productivo (Porret, 2012).

Tedricamente, bajo un enfoque estructuralista, las organizaciones son grupos sociales
creadas intencionalmente con el fin de lograr metas y objetivos (Chiavenato, 2019). Ellas

estan constituidas por personas, recursos materiales y econdémicos (Prieto, 2004).

Sobre esas ideas, se ha puntualizado que las escuelas como organizacion estan
conformadas por personas, tienen fines y objetivos determinados, en ella se ejecutan
funciones, se actla racional y ordenadamente (Fernandez, 2020). No obstante, sus metas son
de otra naturaleza. No son definidas y estan sujetas a los factores del entorno interno y
externo. A las coyunturas politicas, econdmicas y tecnoldgicas. Frente a ellas la organizacion
escolar presenta sus debilidades y fortalezas. Y se caracteriza por ser racional, flexible,
permeable. Ademas, ella tiene una cultura (valores creencias), lo que la complejiza mas. A
ello se afiaden la actuacion y comportamientos de las personas (alumnos, padres, docentes y
lider o director). (Santamaria, 2021; Fernandez, 2020; Santos, 2020; Diez, 2016).

En suma, la escuela es una organizacion compleja centrada en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes orientados a formar buenos ciudadanos que aporten a la
sociedad, lo Gltimo es una necesidad individual y social. Y es aqui, en donde la planificacién
estratégica y el liderazgo son fundamentales para alcanzar los ideales establecidos por la
escuela, que la transformen en una organizacion inteligente cuya caracteristica sea la

flexibilidad la adaptacion rapida y eficiente al cambio continuo

Hay diversas definiciones de planificacion. Conviene primero, saber que un plan es
una toma de decisiones por adelantado para prever, organizar y obtener resultados. En lo
organizacional, generalmente se la concibe como una de las fases del proceso administrativo
que consiste en determinar directrices, estrategias y alternativas para alcanzar los objetivos
y metas al corto, mediano y largo plazo de la organizacion, considerando su disponibilidad
de recursos tangibles, potenciales, tiempo y espacio; ello con la finalidad de garantizar el
éxito organizacional (Rojas, 2012).

Otro autor considera que la planificacién consiste en definir las metas de la
organizacion establecer una estrategia para alcanzarla ella se ocupa de los fines (que hay qué

hacer) y de los medios (como hay que hacerlo). Ademas, que en ella juega un rol importante
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el director de empresa (lider) quienes en ultima instancia definen la ruta de la organizacion
en donde estan y a donde quieren llegar (Robbins y Coulter, 2018). También que es uno de
los cinco procesos de clasicos de la gestion administrativa que implica fijar misiones,
objetivos y acciones que permitan alcanzarlas en un corto mediano y largo plazo. Esta es de
caracter racional y futurista. Mediante ella se conoce en donde esta y adonde quiere ir la
organizacion (Koontz y Weihrich, 2012). Otra idea afirma que ella es el proceso
administrativo que consiste en establecer la finalidad de la organizacién, sus metas y sus
objetivos. Ello en funcién del analisis del entorno externo e interno que la rodea. Destacan
los autores, que toda planificacion debe producir buenos resultados futuros. (lvancevich, et
al.1997)

El término de estrategia proviene del campo militar y fue incorporado por el mundo
empresarial por los afios de 1960. En la actualidad es uno de los mas utilizados en el &ambito
pedagogico, y hay maltiples definiciones al respecto. Aunque existen varias ideas de ella,
una muy interesante la concibe como un plan. Es decir, es el conjunto de procedimientos
planificados y coordinados con el propésito de alcanzar un fin, meta u objetivos.
(Castellanos, 2015). En términos organizacionales consiste en la movilizacion de todos los
recursos de esta para alcanzar sus objetivo y metas de largo plazo (Chiavenato, 2017).
Aplicado a la escuela seria los procedimientos que se utilizan para alcanzar las metas
establecidas en un determinado plazo. Por ejemplo, el andlisis del entorno interno y externo,
asumir una filosofia, fijar propuestas y objetivos. Todo plasmado en el primer documento de

gestion PEI (proyecto educativo institucional).

Examinadas brevemente las nociones anteriores, ahora se procede propiamente a
exponer el concepto de planificacion estratégica, pero relacionado desde el punto de vista de
la escuela. Se hace una definicion, la teoria que la sustenta, sus componentes 0 procesos,
principios, su importancia en la escuela. Mas adelante, se relacionara a ella con la actuacién

del liderazgo.

La aplicacion del concepto de planificacion estratégica, del campo empresarial al
educativo, presenta sus matices y peculiaridades que en algunos casos no encajan, ello
porque el objeto final y primordial a transformar—en el colegio los estudiantes; en cambio,
en la empresa el producto comercial— son de naturaleza distinta; por ejemplo, hablar de
seleccion o calidad del producto (estudiantes) en el sector publico, no es coherente cuando,
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la educacion es un derecho. Aun asi, dichas aplicaciones se ajustan al contexto educativo

encontrandose ideas comunes.

Se ha coincido en concebirla como un conjunto de procesos orientados alcanzar
determinadas metas y objetivos a largo plazo (Villalén, 2018). Toda planificacion presenta
cardcter futurista de largo plazo, por lo regular periodo de 5 afios, y en ese lapso estan los
medianos y cortos plazos (Vergara, 2021). También que ella centra su atencion en el analisis
del contexto interno y externo identificando alli debilidades y fortalezas (Diaz, 2020; Astete,
2020). Tiene caracter participativo y reflexivo (Valladares, 2022). Se funda en una filosofia
mision y visionaria, ademas de transformadora (Suérez, 2020). Es un proceso de cambio
sistematico y continuo (Ramirez, 2018). Se la considera herramienta de gestién poderosa

para la toma de decisiones (lllapa,2019). Y es una resolutora de problemas (Trinidad, 2020).

De lo expuesto se puede concluir que la planificacién estratégica es el conjunto de
procesos que posibilita la consecucion de las metas y objetivos fundamentales de la
organizacion educativa. Su planificacion es proyectiva basicamente a un largo plazo,
considerando el mediano y corto plazo. Esta pone énfasis en estrategias como en: la
identidad, el diagnostico y los objetivos y metas. El analisis del diagndstico del contexto de
la organizacion es externo e interno, identificando con ella las debilidades y fortalezas de los
recursos humanos y materiales con las que cuenta ello con la finalidad de darle la movilidad

eficaz y eficiente al servicio de las metas y objetivos. (Vergara, 2021).

También, la determinacién de una filosofia de autoconocimiento, identidad, cambio
continuo y finalidad: ¢Quiénes somos? ¢;Qué mision tenemos? ;Quiénes queremos ser?, y
con necesidad de responder eficientemente los hechos inusitados del devenir histérico y de
la incertidumbre; ellas son preguntas y necesidades imprescindibles en toda planificacién

estratégica.

En esas estrategias lleva implicitas un conjunto de propuestas listas a ejecutarse y
producir el cambio que los proyectos educativos nacionales aspiran: calidad educativa,
formacion de ciudadanos con altos valores y conocimientos, calidad de vida de los

ciudadanos, y desarrollo nacional.

La diferencia entre la planificacion tradicional y la estratégica, se puede resumir en

que la dltima es participativa y concertada, permite la construccion de una organizacion

22



fundada en los mismos intereses, valores, la misma cultura y creencias respecto lo que es 'y
cudl es la funcion de la escuela. Ademas, que ese futuro deseado es posible. Por tanto, los
integrantes de una organizacion escolar bajo esta manera de gerenciar son personas con plena
conviccion de qué son, qué quieren ser y a donde quieren estar y llegar en el futuro cercano.

Personas capaces de hacer que los deseos se conviertan en accion y hechos reales.

Teoricamente el concepto de planificacion estratégica es de caracter multidisciplinar;
pues en su desarrollo a recibido aportes de diferentes teorias de la administracién (Tylor,
Fayol, Mayo, Maslow, Mintzberg, Drucker: en Chiavenato, 2019), También del campo
Militar (Sun Tzu, Von Clausewitz: Chiavenato, 2017). La que se asume aqui, trata de
entender cuél es la causa o motivacion de una organizacion para realizar determinados
comportamientos. Por tanto, el presente trabajo, alude a la teoria de la accidn. Teoria, basica
e importantisima para el posterior desarrollo de la teorias organizacionales modernas y

asimilacién de conceptos de planificacion estratégica.

La teoria de la accion, propuesta por Talcott Parsons se centra en la accion individual
y su efecto en una organizacion social. Esta se funda en una filosofia voluntarista del
individuo oponiéndose a toda idea determinista de la existencia del ser. Sociol6gicamente
defiende que las motivaciones de los individuos para realizar acciones son racionales, asi la
conducta del individuo no siempre depende de un impulso primario, es contraria, en parte a
Abraham Maslow, en cuando a lo bioldgico. Asi, enfatiza que las personas asignan un
contenido subjetivo a sus acciones u acciones de otros. Argumenta que de la accion
individual nace las motivaciones para la accion social, sin embargo, estas se enfrentan a
factores fisicos y sociales, las cuales las organizaciones pueden ajustar, controlar y
modificar. Por ejemplo, desear ser de determinada forma en futuro proximo. En este sentido
menciona que las organizaciones sociales abiertas con estructura y funciones especificas
estan sujetas a cambios. Por ultimo, menciona que ellas presentan principios de: Adaptacion,
metas, integracion, latenciay pautas culturales. Todas le daran capacidad de motivacion para
adaptarse a los cambios y pautas culturales alcanzando sus objetivos de modo arménico en

el tiempo (Parsons, 1968).

Los procesos o componente de la planificacion estratégica, se han expuesto de
diferentes maneras, y en concreto se han plasmado en los elementos que conforman la

herramienta denominada Proyecto Educativo Institucional. Asi que, luego de exponer

23



sucintamente los componentes, segin Chiavenato (2017), se presenta aqui la estructura
establecida en la Ultima propuesta del Ministerio de educacién peruano (Minedu, 2021), pues

sera con este gque se evalué los antecedentes citados.

Primero Chiavenato, (2017) distingue tres niveles de planificacion: Estratégica que
es de largo plazo; la tactica, que es de mediano plazo; y la operativa, que es la de corto plazo
6sea la inmediata. respecto a los procesos de la planificacion estratégica menciona que sus
componentes son: Mision organizacional, componente que menciona las pretensiones o
funcién de la organizacion. Vision organizacional, es el avizoramiento de la organizacion en
futuro. Diagnostico estratégico externo, anticipa oportunidades y amenazas del entorno
ambiental. Diagnostico estratégico interno, es el analisis y diagnostico interno, debilidades
y fortalezas, de la institucion con la finalidad de correlacionarla con fuerzas del entorno
ambiental. Determinantes del éxito, que evaltua de los determinantes identificados en el
diagnostico. Definicién de objetivos, es aquello que persigue la organizacion en forma
jerarquica, desde los mas urgentes a los menos inmediatos. Formulacion de estrategias.
Formalizacion del plan estratégico. Auditoria del desempefio y resultados (revaluacién

estratégica), es la revision y evaluacion de todo lo planeado.

Por otra parte, estos componentes, en al ambito educativo peruano se han organizado
teniendo como ejes los compromisos de gestion escolar, en la cual se enfatiza los resultados
y las condiciones que permiten alcanzar los objetivos propuestos en el plan estratégico (PEI,
y PAT). Estos compromisos resultan ser el eje articulador de la planificacion estratégica y
los objetivos y metas propuestas. Para ello es una necesidad, que la institucién educativa esté
organizada del siguiente modo: comités de gestién escolar, Municipio Escolar u otra de
estudiantes, CONEI (Consejo Educativo Institucional), y otros actores o lideres de la
comunidad. Otra necesidad es contar con una comunidad educativa sensibilizad; también
tener la evidencia suficiente que permita un diagnostico claro para la planificacion eficiente
(Minedu, 2021). Los componentes—en todo caso la estructura del documento del PEI—
segun este ultimo fasciculo del Ministerio de educacion son: Identidad, Propuestas

pedagdgica y gestion; Diagnostico; Objetivos y metas.

Esta estructura en los ultimos afios ha sido simplificada, debido a que muchas
instituciones han creido que las versiones anteriores eran muy tediosas para su redaccion.

Sin embargo, gran parte de instituciones mantiene sus PEI aun con este formato.
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Figura 1:

Componentes del PEI, alli estan implicitos los componentes de la planificacion estratégica.

//’,'//-__75 c:_:::-::'-"é-"l“-“
IDENTIDAD & vy DIAGNOSTICO
N &
;2

Fuente: Elaboracién propia
La identidad (Filosofia institucional y compromiso social)

La mision (imagen actual). Est4 referida a la declaracion de los propdsitos de una
institucion educativa, la cual hace que la distinga de los demés. Ella se realiza en dos
momentos. Primer momento orientador (antes del analisis FODA) es cuando se constituye
la institucion educativa. Segundo momento (después de andlisis FODA), es de caracter
orientador y la pueden guiar las siguientes preguntas: ¢Por qué existe la institucién? ;Qué
funciones desempefia la institucion? ;A quiénes se satisface? (grupo de usuarios, ambito
geografico, mercado). ¢Qué se satisface? (necesidades de los usuarios) ¢Como se satisface?

(productos, servicios y ventajas comparativas).

La vision (imagen futura). Esta referida a lo que la entidad es y quiere ser en un futuro
de mediano o largo plazo. Por lo general un mediano plazo se considera un minimo de 5
afios. Ella responde a las siguientes preguntas ¢Qué somos como institucién educativa? ¢ Qué

gueremos ser? ¢Donde queremos estar?

Los valores en la formulacion de la identidad institucional. Tienen vital importancia
porque es a partir de ellos que se fundamenta, se caracteriza y toman todas las decisiones
relacionadas con el desarrollo institucional. Existen dos tipos de valores: individuales

(inherentes a las personas) y los organizacionales.
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El diagnostico estratégico. Consiste en obtener, procesar, analizar e interpretar
informacion de la institucion educativa y el entorno que lo rodea. Este analisis
prioritariamente se hace a partir de los compromisos de Gestion Escolar 1,2,3,4,5 (Minedu
2021). Los compromisos son: 1) Compromiso de Gestion Escolar 1: Desarrollo integral de
las y los estudiantes. 2). Compromiso de Gestion Escolar 2: Acceso de las y los estudiantes
al SEP hasta la culminacion de su trayectoria educativa. 3)Compromiso de Gestion Escolar
3: condiciones operativas orientadas al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la
institucion educativa. 4) Compromiso de Gestion Escolar 4: practica pedagogica orientada
al logro de los aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB 5) Compromiso de
Gestion Escolar 5: bienestar escolar que promueve el desarrollo integral de las y los

estudiantes.

Por otra parte, el modelo de analisis tradicional mas empleado por las instituciones
es el FODA (Fortalezas, Oportunidades, debilidades y Amenazas). En esta se identifican los
problemas con sus respectivas causas y consecuencias, proponiéndose a la vez las
respectivas propuestas. ¢Por qué es importante el diagndstico estratégico? Es importante
porque a partir de este se formula el plan estratégico (propuesta pedagdgica y propuesta de
gestion). Sus elementos son: Las fortalezas, conjuntos de caracteristicas internas de una
institucion que contribuyen o pueden contribuir al logro de los objetivos propuestos. Las
debilidades, conjuntos de caracteristicas internas de una institucion que constituyen
desventajas o factores que dificultan el logro de los objetivos propuestos. Las oportunidades,
conjunto de situaciones, fenémenos, hechos, tendencias o caracteristicas del entorno
institucional que estan ocurriendo u ocurrirdn en el futuro y que contribuyen o facilitan al
logro de los objetivos (factores externos). Amenazas, conjunto de situaciones, fendbmenos,
hechos, tendencias o caracteristicas del entorno institucional que estan ocurriendo u
ocurriran en el futuro y que contribuyen o facilitan al logro de los objetivos (factores
externos). Objetivos estratégicos. Son los propositos o aspiraciones que se desean alcanzar
en un determinado tiempo. Es descriptible y por lo tanto evaluable. Estos se deben definir

teniendo como marco orientador a la: vision, mision y diagndstico.

Propuesta Pedagdgica. Es el conjunto de aspectos teéricos, metodoldgicos y
empiricos referidos a la pedagogia aplicada en la institucion. Entre ellos se tiene: La
propuesta pedagdgica que implica una concepcion del hombre y de sociedad, concepcion de

educacion. Propuesta de curriculo. Orientacion pedagdgica (teorias y métodos del
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aprendizaje-ensefianza) Roles de los agentes educativos: alumnos, profesores, directivos,
padres de familia. y un marco normativo. preguntas para su formulacion serian: ;Cémo
entiende la institucion educativa el proceso ensefianza-aprendizaje? ¢Qué roles cumplen los

agentes? ¢ Cuales son los principios que guian el proceso aprendizaje?

Propuesta de Gestidn. Es el conjunto de aspectos tedricos, metodoldgicos y empiricos
referidos a la gestion (conduccion institucional: recursos humanos, materiales, econémicos)
aplicada en la institucion. dentro de ella se incluye el monitoreo, el cual es el seguimiento y
el control de los resultados que se realiza en determinados momentos de la planificacion,

ejecucion y evaluacion del PEI.

Figura 2

Acciones para la implementacion del PEI

Etapas
1. Revision de orientaciones para la formulacion del PEI
Acciones 2. Sensibilizacion a la comunidad educativa.
1 iniciales 3. Conformacion de la comision para la formulacion del PEI
(2 semanas) | 4. Revision del PEI.

Elaboracion de cronograma de formulacion del PEI

1. Anadlisis de los resultados de:

a. Aprendizaje ECE Actas (tres ultimos afios).

Analisis b. Eficiencia interna (tres Gltimos afios).
situacional | 2. Andlisis del funcionamiento de la institucion educativa.
g (1 mesy a. Resultados de los logros de compromiso de gestion escolar.
medio) b. Analisis de los procesos de la Institucion educativa.

3. Vinculacién de la I.E. con el entorno.
4. Diagnostico situacional de la I.E.

... | 1. Presentacion, revision y validacion del cuadro diagnostico
Identificacion

3 delal.E.

(2 semanas)

situacional.
2. Elaboracion de la vision compartida.

Consolidacion de informacién general de la |.E.
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1. Obijetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes.

2. Formulacion de objetivos de gestion escolar centrada en los
Propuesta de o
y aprendizajes
gestion . o .
3. Matriz de planificacién de gestione escolar centrada en los
centrada en o
4 | aprendizajes.
0S
o 4. Talleres de presentacion y validacion de la propuesta de gestion
aprendizajes o
escolar centrada en los aprendizajes.
(2 semanas) _, L
5. Redaccion y socializacion del PEI.

Fuente: Minedu (2017): Guia para formular e implementar el proyecto educativo

institucional.

Finalmente, la planificacion estratégica es importante dentro de la escuela, de
acuerdo al Minedu (2017), porque:

La planificacion se orienta A la accion, es decir, a la toma de decisiones
eficaces. Especificamente, la planificacion en la IE, supone focalizar
esfuerzos para la mejora de su organizacion, funcionamiento y practicas, asi
como, la programacién y orientacion de las acciones que permitan alcanzar
los objetivos trazados, los mismos que se orientan a la mejora de los
aprendizajes y la formacion integral de las y los estudiantes. Asimismo, la
planificacion en la IE es una oportunidad de reflexion y compromiso de la
comunidad educativa en conjunto, de manera que los objetivos sean
conocidos y compartidos por todos, permitiendo un vinculo mas estrecho
entre la comunidad educativa. La planificacion en la IE se concreta a través

de instrumentos de gestion escolar. (Minedu, 2017: p.12).

El concepto de liderazgo es de mucha importancia en la organizacién educativa. Su
rol es protagénico y fundamental en la planificacion estratégica. En consecuencia, validar la
importancia del lider como principal actor de la escuela, la que se tiene que adaptar a los

cambios constantes de la realidad debe mantener vigencia.

Sobre el concepto del Lider hay tradicion epistemologica que se nutre de los

diferentes paradigmas del desarrollo cientifico fundados en un empirismo analitico
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(positivismo), en un racionalismo critico, y también en una fenomenologia. Todos han
permitido una mejor comprension de esa cualidad innata o producto de las relaciones
sociales, llamada liderazgo, lo anterior le da existencia ontologica —su naturaleza no es

asunto discutible aqui.

De lo anterior se desprende que el liderazgo es un rasgo innato o también una
actividad que la puede ejercer cualquier individuo que se ejercite en aprender esta cualidad.
Sobre la idea ultima se habla de modelos tedricos como el liderazgo transformacional y
distributivo (Tellez,1996; Diaz y Camejo, 2015).

Desde la filosofia se ha dado una explicacion de esta cualidad con la teoria del Gran
hombre. Esta argumenta que hay individuos que poseen pasion y voluntad para transformar
0 dominar a los demas (Mill, 1997; Nietzsche, 2014). La psicologia también ha contribuido
a la comprension del lider. EI conductismo, afirma que toda conducta es aprendida
(Liderazgo transaccional). En cambio, la teoria motivacional de las necesidades afirma que
los lideres priorizan necesidades de orden superior como la trascendencia (Maslow, 2004).
Por su parte, Los cognitivistas afirman que toda construccion de significados va mas alla del
individuo es participativa (Liderazgo distributivo), no solo se trata de personas, sino también
de la situacion, los artefactos y otros actores sociales (Hutchins, 2000). No se soslaya, los
aportes de la sociologia cuyas ideas son la personalidad carismatica y el empoderamiento

circunstancial del colectivo social (Weber, 1992; Durkheim,2011).

En la organizacion escolar el liderazgo lo asume el director de la institucion, y €l
puede asumir diversos tipos de liderazgo segun convenga al a institucion. Por ejemplo, puede
estar en funcion a dar incentivos al desempefio docente (Gambarini y Cruz, 2018). Por el
contrario, el liderazgo transformacional del directivo consiste en inspirar a sus
colaboradores, inculcarles valores, creencias y generar climas favorables para el alcance de
las metas de la organizacion escolar. En pocas palabras, la idea de trasformacion es su sello
(Leithwood, 2009). Complementa el liderazgo distributivo del directivo, asignar funciones
de modo rotativo produciendo una interaccion reciproca y sinérgica (Gronn, 2000).

En una organizacion escolar, el liderazgo directivo es prioridad del director. El es el
responsable directo, y en la actualidad gran parte de las decisiones le han sido otorgadas por
dispositivos normativos. De modo que los resultados que logre la institucion estan muy

relacionados con su accionar (Esguerra 'y Contreras, 2016). El director debe lograr promover
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que los agentes educativos logren desarrollar sus competencias y satisfacer sus necesidades:
alumnos, docentes, padres. Es el principal promotor de la elaboracion y ejecucion de la
planificacion estratégica Y ese es su importancia. (Bennis, 2000; Bolivar, 2012; Hollander,
1992 y Turkay y Tirthali, 2010).

Desde el ministerio de educacion se han recogido diferentes ideas, sin embargo, se
ha optado por la siguiente: el liderazgo directivo es la labor de movilizar e influenciar en
otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela. Entre sus retos
estd dinamizar los procesos de gestion de la escuela, debe mostrar direccion de futuro
desarrollar personas, redisefiar la organizacion y gestionar la instruccion. Tiene un efecto
muy grande sobre la motivacion y compromiso de su personal para el progreso académico y
se vincula directamente con la planificacion estratégica de la organizacion educativa.
(Anderson, 2010).

Por otra parte, entre las dimensiones del liderazgo se han sefialado las siguientes:
Mostrar direccion de futuro, Desarrollar personas, Redisefiar la organizacion, Gestionar la

instruccion.

Mostrar direccion de futuro. Caracteristicas fundamentales de los buenos lideres es
la comunicacion. Asi, hacer saber a toda la comunidad educativa el propdésito del plan
estratégico plasmado en el PEI (vision, metas y objetivos), y ademas hacerles creen en el
proyecto, hasta generar altas expletivas y motivar a la gente, es tarea del lider. Todos los
agentes de la organizacién deben quedar convencidas que sus acciones o trabajo tenga un
proposito valioso. De tal forma que los integrantes de la escuela se sientan comprometidos
con los ideales compartidos, los hagan suyos. En sintesis, el lider debe saber comunicar el
propdsito organizacional, debe fomentar, crear altas expectativas y espiritu colaborador en

el logro de las metas (Leithwood, 2009).

Desarrollar personas. Otra tarea de un buen lider debe desarrollar las capacidades, no
solo de los docentes sino de todos los agentes en favor de la organizacion escolar. En este
sentido debera gestionar formas de actualizar y capacitar a los docentes. El debera equilibrar
el desarrollo individual y también grupal. Asi, la estimulacién intelectual, la actitud,
comportamiento. Es de resaltar que aqui juega un papel importante la motivacion, la

estimulacion intelectual son claves para la mejora de la institucion (Leithwood, 2009).
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Redisefiar la organizacion. Si las capacidades de las personas son importantes,
entonces no menos pueden ser las condiciones de la organizacion educativa, ya que estas
pueden limitar las buenas practicas pedagogicas. Entonces tarea del lider serd mejorar las
condiciones de trabajo que permitan un buen desarrollo profesional. Entre ellas dotar y
fortalecer de cultura educativa (normas, creencias) del personal en coherencia con los

propositos de vision institucional (Leithwood, 2009)

Gestionar la instruccion. Todo directivo, para lograr un desarrollo exitoso, debe
gestionar la instruccion. O sea, promover una cultura educativa en base a normas y creencias
présperas y saludables. Establecer condiciones agradables de trabajo, potenciar relaciones
con las familias, generar recursos, aprovechar las alianzas estratégicas con otras entidades
(Leithwood, 2009).

De las ideas anteriores, se asume en la presente investigacion la importancia decisiva
el rol del liderazgo como el actor principal de la planificacion estratégica. Aunque resulte
muy osado decir que jhay un desinterés de los docentes, padres, estudiantes! Es alli donde
la figura del lider directivo debe contar con la solvencia suficiente para conducir y motivar
participativamente la elaboracion y ejecucion del plan estratégico. Estrategia motora y
productora del cambio organizacional de la escuela, que duerme placidamente en la
plasmacion burocratica del cumplimiento de documentos de gestion, tal y como lo

evidencian los antecedentes citados.

Para finalizar esta parte, se hace una presentacion de las definiciones mas

importantes:

Planificacion estratégica. Conjunto de procesos que posibilita la consecucion de las
metas y objetivos fundamentales de la organizacién educativa. Su planificacion es
proyectiva basicamente a un largo plazo, considerando el mediano y corto plazo. Esta pone
énfasis en estrategias como en: la identidad, el diagnostico y los objetivos y metas. (Vergara,
2021).

Identidad. Estd referida a la declaracion de los propositos de una institucion
educativa, la cual hace que la distinga de los demas. en ella se consigna la mision, vision,

valores de la organizacion educativa (Minedu, 2021).
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Diagndstico. Consiste en obtener, procesar, analizar e interpretar informacion de la
institucion educativa y el entorno que lo rodea. Este andlisis prioritariamente se hace a partir

de los compromisos de Gestion Escolar 1,2,3,4,5 (Minedu 2021).

Objetivos y metas. Son los logros institucionales que se esperan y se alcanzan en un
mediano y largo plazo teniendo en cuenta los compromisos de gestion escolar, la identidad
y las estrategias planteadas en el diagndstico y las propuestas pedagdgicas y de gestion.
(Minedu 2021).

Mostrar direccion de futuro. Capacidad de saber comunicar el proposito
organizacional, debe fomentar, crear altas expectativas y espiritu colaborador en el logro de
las metas (Leithwood, 2009).

Desarrollar personas. Capacidad de motivar, estimular intelectualmente a los agentes

educativos para la mejora de la institucion (Leithwood, 2009).

Redisefiar la organizacion. Capacidad de mejorar las condiciones de trabajo que
permitan un buen desarrollo profesional. Entre ellas dotar y fortalecer de cultura educativa
(normas, creencias) del personal en coherencia con los propdsitos de vision institucional
(Leithwood, 2009).

Gestionar la instruccion. Capacidad de promover una cultura educativa en base a
normas y creencias prosperas y saludables. Establecer condiciones agradables de trabajo,
potenciar relaciones con las familias, generar recursos, aprovechar las alianzas estratégicas
con otras entidades (Leithwood, 2009).
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II. METODOLOGIA

2.1.Enfoque, tipo

El informe que se presenta se enmarcé dentro de un enfoque cuantitativo de
investigacion. De acuerdo a Hernandez y Mendoza (2018), este enfoque es objetivo,
obtiene datos, procesa informacién y mide las variables de forma cuantitativa. Aqui el

contraste de hipétesis se hace con procedimientos estadisticos numéricos.

Asimismo, el estudio es de investigacion es de nivel basico porque pretendid
describir una realidad dada y con los resultados aportar a las teorias existentes sobre las

variables, en este caso el liderazgo directivo y la planificacion estratégica.

2.2.Disefio de investigacion

También la investigacion es de disefio correlacional, pues buscd encontrar
asociacion entre las variables de estudio, ello sin manipular ni controlar las variables.
Una investigacion es correlacional simple cuando se su objetivo es determinar la
existencia de asociacion entre las variables, en la cual presumiblemente una de ellas
influencia en el comportamiento de la otra. Estas investigaciones son importantes
porque permiten realizar futuras investigaciones causales o experimentales. (Hernandez

y Mendoza, 2018). A continuacion, se presenta su disefio segun Sanchez y Reyes (2015).

Donde:

M=

Muestra observada (docentes observados en una institucion educativa de basica regular,

distrito La Esperanza).

O1 = Observacion de la variable relacional: 1 (Cuestionario Liderazgo directivo).

r=

Relacion entre las variables estudiadas.
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02 = Observacidn de la variable relacional: 2 (Planificacion estratégica).

2.3.Poblacién, muestra y muestreo

La Poblacion, segin Herndndez y Mendoza (2018), constituye es el conjunto
total de casos que presentan caracteristicas o cualidades comunes. Para el caso de esta
investigacion la poblacion estudiada lo conformaron los 70 docentes de una institucion

publica de educacion bésica regular del distrito de La Esperanza 2023.

La muestra qued6 conformada por los 70 docentes de la institucion educativa,
puesto que por ser un numero accesible y viable de ser estudiado, se determind un tipo

de muestreo no probabilistico y de caracter censal.

Para seleccionar la muestra se procedid considerar los siguientes criterios de

inclusion y exclusion

Criterios de inclusion

v" Ser docente trabajador de la institucion educativa con jornada laboral completa,
nombrado o contratado hasta el término del afio escolar.

v" Ser docente con asistencia regular

Criterios de exclusion

v No participa director

v" No participa personal jerarquico.

v" No participan personal administrativo.

2.4.Técnicas, e instrumentos de recojo de datos

En esta investigacion se utilizo la técnica de la encuesta y el cuestionario como
instrumento para ambas variables. La primera consistio en obtener informacion a partir
del mismo sujeto mediante preguntas. El segundo consistié en ser un instrumento
confeccionado con un conjunto de preguntas cerradas o abiertas con respuestas que
indagan acerca de la variable a medir (Hernandez y Mendoza, 2018). A continuacién,

se describe cada una de ellas.
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Variable liderazgo directivo, cuestionario conformado por 23 items organizados en
cuatro dimensiones: mostrar direccion de futuro, desarrollar personas, redisefiar la
organizacion, gestionar la instruccion. La valoracion es 1= nunca; 2= a veces; 3= siempre; y
sus resultados se expresan en escala ordinal de tres niveles: Bajo=23 -38, Medio=39 — 54;
Alto=55-69. Este instrumento fue sometido a la validez del contenido solicitando el apoyo
de tres jueces expertos. También al requisito de confiabilidad mediante la prueba de pilotaje

empleando el coeficiente alfa de Cronbach.

La variable planificacion estratégica, se midié con un cuestionario compuesto por 25
items distribuidos en tres dimensiones que son identidad, diagndstico y objetivos y metas.
Lo items se punttan con valores de: 5 = siempre; 4 = casi siempre; 3 = a veces; 2 = casi
nunca; 1 = nunca. Y se clasifican en niveles ordinales de: Deficiente =25 -58; Regular =59
— 92; Baja= 93 — 125. Al igual que el anterior instrumento también fue sometido a los

requisitos psicométricos de rigor metodoldgico de validez de contenido y fiabilidad.
2.5.Técnicas de procesamiento y analisis de la informacién

Esta tesis se considerd que los datos recolectados se analizaran empleando la
estadistica descriptiva y la inferencial. En el caso de la primera, se utiliz6 para organizar
los datos y ademaés identificar los niveles de las variables. Alli se emplearon tablas de
frecuencia, graficos de barra, porcentajes. Este proceso se realiz6 en el programa de

calculo Excel 2016.

La estadistica inferencial se empleada fue para determinar la distribucion
normal, con prueba de Kolmogorov. En cambio, para el contraste de hipétesis y
determinar la existencia de correlacion se emple6 el coeficiente de rho de Spearman
dado que los resultados de la prueba normalidad, asi lo determinaron, por ser datos que

no presentaron distribucion normal, ademas considerados como variables ordinales.
2.6.Aspectos éticos en investigacion

El primer aspecto que se considerd fue los protocolos de gestion de apoyo para
la realizacion del presente estudio. Se solicito el apoyo y autorizacion de la Institucion
Educativa en donde se ejecutd el proyecto de tesis: distrito La Esperanza, Institucion

Educativa San José, perteneciente a la UGEL 02.
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El otro requisito, una vez obtenido el permiso fue la aplicacion del consentimiento
informado de los estudiantes y padres de familia. En este documento se garantizd la

participacion voluntaria, riesgo, beneficio y la confidencialidad o anonimato.

Finalmente, requisito importante fue también el respeto a la produccion intelectual,
las ideas de otros autores. Para ello, se consignaron las referencias correspondientes. Y con
esto se obtuvo el criterio de originalidad que exige el Turniting y el minimo de similitud de

plagio.
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I11.  RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de liderazgo directivo en institucion educativa publica del distrito de La Esperanza

2023

NIVEL f %
Alto 26 37
Medio 21 30
Bajo 23 33
TOTAL 70 100

Nota: Mas del tercio de docentes manifesto que existe un nivel alto

de liderazgo directivo.

En la tabla 1 se observa que 37% de docentes perciben un nivel alto de liderazgo

directivo, otro 30% indica un nivel medio. Y un 33% indica un nivel bajo.

Figura 3

Nivel de liderazgo directivo en institucion educativa publica del distrito de La Esperanza

2023

LIDERAZGO

37%

33%
30%

ALTO MEDIO BAJO

B ALTO = MEDIO mBAJO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2

Nivel de las dimensiones de liderazgo directivo en institucion educativa publica del distrito

de La Esperanza 2023

Direccion Desarrollo Redisefiar Gestionar
NIVEL de Futuro de Personas la organizacion  la organizacion
f % f % f % f %
Alto 30 43 23 33 17 24 27 39
Medio 11 16 26 37 24 34 40 57
Bajo 29 41 21 30 29 41 3 4

TOTAL 70 100 70 100 70 100 70 100

Nota: La dimension direccidn de futuro presenta nivel alto

En latabla 2 se observa que el 43% de docentes percibieron que la direccién de futuro
presenta nivel alto; un 16% de docentes en nivel medio; mientras que, un 41% lo percibio

en nivel bajo.

En la dimensién desarrollo de personas, el 33% de docentes percibieron que la
direccion de futuro presenta nivel alto; un 37% de docentes en nivel medio; mientras que,

un 30% lo percibi6 en nivel bajo.

En la dimensién redisefar la organizacion, el 24% de docentes percibieron que la
direccién de futuro presenta nivel alto; un 34% de docentes en nivel medio; mientras que,

un 41% lo percibi6 en nivel bajo.

La dimension gestion de la organizacion de personas el 39% de docentes percibieron
que la direccién de futuro presenta nivel alto; un 57% de docentes en nivel medio; mientras

que, solo un 4% lo percibid en nivel bajo.
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Figura 4

Nivel de las dimensiones de liderazgo directivo en institucion educativa publica del distrito

de La Esperanza 2023

Liderazgo segun dimensiones
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Direccién futuro Desarrollo personal Disefio rganizacién Gestion instruccion
EALTO EmMEDIO mBAIO

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3

Nivel de Planificacion estratégica en institucion educativa publica del distrito de La

Esperanza 2023
PLANIFICACION ESTRATEGICA
NIVEL

f %
EFICIENTE 28 40
REGULAR 17 24
DEFICIENTE 25 36
TOTAL 70 100

Nota: Solo un 40% de docentes percibié a la planificacion estratégica en

nivel eficiente.

En la tabla 3, se observa que 40% de docentes percibieron un nivel eficiente de

planificacion estratégica. Otro 24%, un nivel regular. Y un 36% percibid un nivel deficiente.
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Figura 5

Nivel de Planificacion estratégica en institucion educativa publica del distrito de La

Esperanza 2023
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4

Nivel de las dimensiones de planificacion estratégica en institucion educativa publica del

distrito de La Esperanza 2023

Identidad Diagnostico Objetivos y metas
NIVEL
f % f % f %
Eficiente 35 50 27 39 27 39
Regular 25 36 43 61 18 26
Deficiente 10 14 0 0 25 36
TOTAL 70 100 70 100 70 100

Nota: La dimension identidad fue percibida en nivel eficiente por un 50% de docentes.

En latabla 4 se observa que en la dimension identidad, el 50% de docentes la percibid

en nivel eficiente. Otro 36% en nivel regular; y solo un 14% en nivel deficiente.

En la dimensién diagndstico, el 39% de docentes la percibid en nivel eficiente. Otro

61% en nivel regular; en cambio, ninguin docente la percibio en nivel deficiente.
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Respecto a la dimension objetivos y metas, el 36% de docentes la percibid en nivel eficiente.

Otro 26% en nivel regular; y solo un 36% en nivel deficiente.
Figura 6

Nivel de las dimensiones de planificacion estratégica en institucion educativa publica del

distrito de La Esperanza 2023
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Fuente: Elaboracion propia
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Contrastacion de Hipotesis
Tabla §

Analisis de la correlacion entre Liderazgo directivo y Planificacion estratégica

Liderazgo Planificacion

directivo estratégica

Liderazgo  Coeficiente de correlacion 1,000 ,738™

directivo Sig. (bilateral) . ,000

Rho de N 70 70

Spearman Planificacié Coeficiente de correlacion 738" 1,000
n Sig. (bilateral) ,000

estratégica N 70 70

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Hipétesis general

Ho:  No existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y Planificacion

estratégica en una institucion educativa publica del distrito de La Esperanza 2023

Hi:  Existe una relacion significativa entre el Liderazgo directivo y Planificacion

estratégica en una institucion educativa publica del distrito de La Esperanza 2023

Regla de decision

H,= 0: se acepta hipotesis nula

H,# 0: se rechaza hipdtesis nula y acepta hipotesis de investigacion.

Conclusion

La tabla 5 muestra que el valor del coeficiente de rho de Spearman es 0.738. También,

la significancia bilateral presenta el valor de ,000 el cual resulta ser menor que el nivel de
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significancia estadistica p=0,05. Estos valores, segun Herndndez y Mendoza (2018), indican

que la correlacion es positiva y considerable. Ademas, es estadisticamente significativa.

Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y acepta la de investigacion, concluyéndose
que existe una relacion significativa entre el Liderazgo directivo y Planificacion estratégica
en una institucion educativa publica del distrito de La Esperanza 2023. Es decir, a mayor

nivel de liderazgo directivo mayor nivel de planificacion estratégica.

Tabla 6

Andlisis de la correlacion entre Liderazgo directivo y dimension ldentidad de la
planificacion estratégica

Liderazgo
o Identidad
directivo
Coeficiente de correlacion 1,000 ;7217
Liderazgo _ ‘
o Sig. (bilateral) . ,000
directivo
Rho de N 70 70
Spearman Coeficiente de correlacion 7217 1,000
Identidad Sig. (bilateral) ,000
N 70 70

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Hipotesis especifica 1
Ho:  No existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension
Identidad de la planificacion estratégica en una institucidn educativa pablica del
distrito de La Esperanza 2023
Hi:  Existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension

Identidad de la planificacion estratégica en una institucién educativa pablica del
distrito de La Esperanza 2023
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Regla de decision
H,= 0: se acepta hipotesis nula

H,# 0: se rechaza hipdtesis nula y acepta hipotesis de investigacion.

Conclusion

La tabla 6 muestra que el valor del coeficiente de rho de Spearman es 0.721.

También, la significancia bilateral presenta el valor de ,000 el cual resulta ser menor que el

nivel de significancia estadistica p=0,05. Estos valores, segun Herndndez y Mendoza

(2018), indican que la correlacion es positiva y considerable. Ademas, es estadisticamente

significativa.

Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y acepta la de investigacion, concluyéndose

que existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension Identidad de

la planificacion estratégica en una institucion educativa publica del distrito de La Esperanza

2023. Es decir, a mayor nivel de liderazgo mayor nivel de planificacion estratégica en la

dimensién identidad.

Tabla 7

Analisis de la correlacion entre Liderazgo directivo y dimensidn Diagndstico de la

planificacion estratégica

Liderazgo ‘ .
Diagnostico
directivo
Coeficiente de correlacion 1,000 ,754™
Liderazgo Sig. (bilateral) ,000
Rho
N 70 70
de -
' _ Coeficiente de correlacion , 154 1,000
Spearman  Diagnosti .
Sig. (bilateral) ,000
co
N 70 70

Nota: La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Hipdtesis especifica 2

Ho:  No existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension
Diagnostico de la planificacion estratégica en una institucion educativa publica del

distrito de La Esperanza 2023

Hi:  Existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension
Diagnostico de la planificacion estratégica en una institucion educativa pablica del

distrito de La Esperanza 2023

Regla de decision
H,= 0: se acepta hipdtesis nula

H,# 0: se rechaza hipoétesis nula y acepta hipdtesis de investigacion.

Conclusion

La tabla 7 muestra que el valor del coeficiente de rho de Spearman es 0.754.
También, la significancia bilateral presenta el valor de ,000 el cual resulta ser menor que el
nivel de significancia estadistica p=0,05. Estos valores, segun Hernandez y Mendoza
(2018), indican que la correlacion es positiva y considerable. Ademas, es estadisticamente

significativa.

Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis nula y acepta la de investigacion, concluyéndose
que existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension Diagnéstico
de la planificacién estratégica en una institucién educativa publica del distrito de la
Esperanza 2023. Es decir, a mayor nivel de liderazgo mayor nivel de planificacion

estratégica en la dimension identidad.
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Tabla 8

Analisis de la correlacion entre Liderazgo directivo y dimension objetivos y metas del

liderazgo directivo

Liderazgo Objetivos y

directivo metas
Coeficiente de correlacion 1,000 776"
Liderazgo
Sig. (bilateral) . ,000
Rho Directivo
N 70 70
de -
Coeficiente de correlacion 776 1,000
Spearman  Objetivos y
Sig. (bilateral) ,000
metas
N 70 70

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Hipotesis especifica 3

Ho:  No existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension
Objetivos y metas de la planificacion estratégica en una institucién educativa

publica del distrito de la Esperanza 2023

Hi:  Existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension
Objetivos y metas de la planificacion estratégica en una institucion educativa

publica del distrito de la Esperanza 2023

Regla de decision
H,= 0: se acepta hipdtesis nula

H,# 0: se rechaza hipotesis nula y acepta hipotesis de investigacion.

Conclusion

La tabla 8 muestra que el valor del coeficiente de rho de Spearman es 0.776.
También, la significancia bilateral presenta el valor de ,000 el cual resulta ser menor que el

nivel de significancia estadistica p=0,05. Estos valores, segun Hernandez y Mendoza
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(2018), indican que la correlacion es positiva y considerable. Ademas, es estadisticamente

significativa.

Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y acepta la de investigacion, concluyéndose
que existe una relacion significativa entre Liderazgo directivo y la dimension Objetivos y
metas de la planificacion estratégica en una institucion educativa publica del distrito de La
Esperanza 2023. Es decir, a mayor nivel de Liderazgo mayor nivel de planificacion

estratégica en la dimension Objetivos y metas.
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IV. DISCUSION

En la presente tesis se estudid las variables de liderazgo directivo y planificacion
estratégica. Pues entonces, a partir de los resultados, a continuacién, se procede a la
discusion respectiva con los antecedentes y la aportacion de los postulados asumidos en el
marco tedrico. Antes, se debe mencionar que los antecedentes presentan disefios
correlacionales y estudios sistematicos. Asimismo, parte de los correlacionales se ocupa de
la variable planificacion estratégica en relacion con la gestion escolar, prioritariamente su
dimensién institucional, donde se destaca la importancia del liderazgo en la eficacia de
aquella. En lo relacionado con los estudios sistematicos, se han concluido que la
planificacién estratégica es fundamental para el logro de los objetivos y metas
institucionales, sin embargo, el éxito de la planificacion esta en funcion de un buen liderazgo

directivo. A continuacion, la discusion.

El primer objetivo fue determinar la correlacion entre el liderazgo directivo y la
planificacion estratégicas de una institucion educativa publica del distrito de La Esperanza,
2023. Los resultados de rho=,738; p 0,000<0,05 (Tabla 5), indican una correlacion positiva,
considerable y estadisticamente significativa. Por tanto, se concluyo que existe una relacion

significativa entre el Liderazgo directivo y Planificacion estratégica.

Con ello nuestros resultados corroboran los resultados del trabajo internacional de
Alvarado (2021), y en el plano nacional, los de Acevedo y Gaspar (2018), en cuyas
instituciones educativas la planificacion estratégica y el liderazgo mostraron asociacion
significativa y niveles altos de percepcion por parte de los agentes educativos. En
consecuencia, se puede afirmar que el liderazgo directivo si influye en el funcionamiento de
la institucion educativa. Asi, tal como sostiene Anderson (2010), la influencia del liderazgo
tiene efectos significativos en las acciones y desempefios de los agentes de la escuela. Y una
de las tareas del lider directivo es la vinculacion y ejecuciéon eficiente de la planificacion

estratégica.

No obstante, resulta interesante examinar los resultados descriptivos de esta tesis lo
cuales revelan, que solo una tercera parte de docentes, o sea un 37%, percibe un alto nivel
de liderazgo directivo. Estas cifras explicarian el comportamiento de los docentes respecto

a la planificacién estratégica, la cual a su vez solo un 40% de ellos la ha calificado como
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eficiente. NGtese que, en las cifras descriptivas, no se pasan en ambas variables a mas del
50% de valoraciones favorables.

Ello hace presumir que comportamientos del liderazgo como: comunicacion de los
propdsitos organizacionales, generacion de expectativas, mejora de las condiciones
operativas—sobre todo valores, creencias, cultura educativa serian limitadas—son
gestionadas de modo poco eficiente. Esto hace creer que en la institucién observada las
acciones de planificacion estratégica queden parcialmente reducidas al mero cumplimiento

documentario.

Esa forma de concebirla y practicarla no es novedosa y extrafia en el ambito nacional
e internacional, por ejemplo, autores como Garcia (2019) y Trinidad (2020) lo han sefialado
tacita y explicitamente. Es esto—afirman—Ilo que refleja una débil gestion institucional
conducida por un liderazgo incapaz de articular sus acciones con buenas préacticas de

planificacion estratégicas.

Por otra parte, los resultados mencionados, también corroboran las conclusiones de
autores como Garcia (2019) y Vergara (2021), que encontraron correlacion significativa
entre niveles deficiente de liderazgo y bajos niveles de planificacion estratégica. Resultados
que se manifestaron en el incumplimiento de metas de los compromisos de gestion escolar

1y 2; referidos a logro de los aprendizajes y retencién de estudiantes.

En definitiva, a partir de ambos casos se puede concluir que a mayor nivel de
liderazgo mayor eficiencia en la planificacion estratégica; y correspondientemente, a menor

liderazgo directivo menor eficacia en la planificacion estratégica.

Por otra parte, los resultados contribuyen al fortalecimiento de las teorias expuestas
en el marco tedrico. Dado que todo lo que se ha evidenciado aqui sobre el lider directivo: su
rol importante en la ejecucion de una exitosa planificacion estratégica, la creencia de su
capacidad persuasiva y movilizadora de personas hacia el alcance de objetivos 0 metas
definidas de la institucion educativa, facilmente encajan en los postulados de las teorias que
consideran las cualidades del liderazgo como innatas. (Mill, 1997; Nietzsche, 2014; Weber,
1992; Durkheim,2011). Lo anterior, en virtud a que cualidades como las de comunicacion,

persuasion, carisma, pasion y voluntad para transformar a las personas u organizaciones no

49



se evidencian contundentemente en los resultados encontrados. Es decir que el liderazgo

observado carece de esas cualidades.

Por lo tanto, la afirmacién de sobreponer las teorias innatas, como superiores a las
teorias que afirman al liderazgo como una cualidad que se puede adquirir o aprender queda
cuestionada y debilitada, puesto que los hechos asi lo demuestran. Y es de seguro que, para
los defensores de las teorias humanistas, (Maslow, 2004), la postura asumida es discutible.

Considerando lo anterior, se discute en esta tesis que seria ya tiempos de hacer nuevos
balances —dado a que gran parte de investigaciones confirman correlaciones, pero a partir
de niveles bajos de liderazgo y niveles deficientes de gestion—y comenzar a tener mas en
consideracién las primeras teorias, puesto que no se ha observado, por lo menos desde la
experiencia, la eficacia de una planificacion estratégica sustentada en un liderazgo
aprendido. Por el contrario, los logros institucionales derivan de directivas con algunas

cualidades presumidamente inherentes.

De modo sencillo, se puede arglir que gran parte de los lideres directivos no retinen
cualidades innatas basicas, y por mas que hayan sido elegidos bajos criterios meritocraticos,
no todos los seleccionados serian los adecuados, por mas capacitacién que se les haya
brindado y se les brinde. Parece ser, como dicen los tedricos del innatismo, que los lideres
son personas especiales con cualidades especificas. Entonces, seria interesante que los
mecanismos de seleccion de los directores, superen la idea del “Liderazgo aprendido” y se
piense en nuevos mecanismos de seleccién. Es de imaginar que respuestas contrarias seria
que el nombramiento de directores seria dificultoso, dado que hay pocos con estas
cualidades. Rapidamente, se responderia que también a partir de la convivencia y

experiencia laboral se ha observado personal con estas cualidades.

Por lo expuesto, aqui se asume sin pesimismo alguno, mas bien, a la luz de los
hechos, que mientras las organizaciones no cuenten con lideres que por lo menos posean
cualidades basicas inherentes, la conduccion de las organizaciones escolares no alcanzaran
un desarrollo pleno mediado por una buena planificacion estratégica expresado en altos
niveles de logro y desempefio de estudiantes y docentes. En ultima instancia, la ansiada

calidad educativa.
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Respecto al tercer objetivo que fue determinar la correlacion entre el liderazgo
directivo y la dimension identidad de la planificacion estratégica, se obtuvo los resultados
rho=,721; p 0,000<0,05 (Tabla 6), se concluyd la existencia de correlacion entre la variable

liderazgo y la dimension identidad de la planificacion estratégica.

Estos hallazgos, sobre la importancia del lider en la planificacion y consecucion de
la identidad de la institucion educativa, corroboran los hallazgos de autores como Suarez
(2022), Vergara (2021) quienes destacan que la comunicacion y generacion de expectativas
son fundamentales para lograr el cumplimiento de la vision y mision organizacional. Es este
estudio los resultados descriptivos, permitieron llegar a la misma conclusién. De acuerdo a
los resultados descriptivos, solo un 50% de docentes parece tener un conocimiento y se
identifica con la mision y vision de la institucién. Ello como resultado de la funcién y

capacidad comunicativa del lider directivo.

El cuarto objetivo fue determinar la correlacion entre el liderazgo directivo y la
dimension diagnostico de la planificacion estratégica, se obtuvo los resultados rho=,754; p
0,000<0,05 (Tabla 7). Aqui se concluyé también la existencia de correlacion entre el
liderazgo y el diagnostico institucional. Estos resultados coinciden y corroboran los estudia
de Illapa, et al. (2022), quienes concluyen que es el lider quien debe dirigir los procesos del
conocimiento y analisis interno y externo de la organizacién y que ello debe hacerse con la
participacion de todos los agentes institucionales y de forma seria y real. Este proceso, segln
los resultados descriptivos han sido percibidos en nivel alto solo por un tercio de los
docentes, 39%, ello indicaria que el diagnostico institucional es un proceso conducido de
modo ineficiente por el lider directivo, en el sentido que se reduce a cumplimiento o
elaboracion de los instrumentos de gestion como el PEI'y PAT en las cuales todos participan
de modo obligado. Pueda que ello sea la razon porqué en el cuestionario no se haya percibido

en el nivel deficiente.

El quinto objetivo fue determinar la correlacion entre el liderazgo directivo y la
dimension objetivos y metas de la planificacion estratégica, de los resultados rho=,776; p
0,000<0,05 (Tabla 8), se concluyd la existencia de correlacién entre la variable y la
dimensidn objetivos y metas. Los resultados demuestran que la correlacion es significativa.
Con ello se interpretaria que el liderazgo es importante para el cumplimiento de los objetivos

y metas organizacionales. Asi también lo han evidenciado investigadores como Vergara
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(2020) quien sefala que el liderazgo directivo mediante una efectiva comunicacion debe
procurar lograr metas relacionadas con los compromisos de gestion escolar 1 (logros de
aprendizaje) También de condiciones operativas como infraestructura. Del mismo modo,
Valladares (2022) enfatiza que es tino del director optimizar las condiciones estratégicas
para un buen desempefio docente (uso del tiempo, orden y ejecucion de planificacion
curricular) y resultados de aprendizaje. En esta linea las conclusiones de Diaz y Villafuerte
(2022), fueron enfaticas al afirmar que es el lider directivo el responsable directo con el
cumplimiento de los objetivos y metas, los que al final se evidencian en un servicio educativo
de calidad. Por su parte Astete, et. al. (2020), el directivo debe consignar en la planificacion
estratégica el alcance de objetivos y metas relacionados con los compromisos de gestiona
escolar de resultados y de condiciones operativas: logros de aprendizaje, acceso educativo,
infraestructura tecnoldgica, y buena convivencia escolar. Otro investigador que de manera
contundente ha afirmado la relacion entre liderazgo y planificacion estratégica es Pérez
(2008), quien sostiene que es el director el que ejerce mayor influencia en el cumplimiento
de metas y objetivos organizacionales. Por Gltimo, Vergara (2021) a partir de los resultados
de su tesis causal afirmd destaco la importancia del lider directivo para organizar y motivar
mediante la planificacion estratégica a todos los agentes educativos al alcance de la metas y
objetivos organizacionales.

De los resultados expuestos, las discusiones y la idea de que en la actualidad es una
necesidad implementar nuevos mecanismos de seleccion de lideres que poseen por lo menos
algunas de las cualidades innatas capacidad persuasiva, carisma, comunicacion, y agregarle
a ellos condiciones éticas profesionales, se deja en el tapete y abierta la discusion sobre la
importancia del lider directivo en la exitosa planificacion estratégicay en consecuencia buen

funcionamiento exitoso de la organizacién escolar.
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V. CONCLUSIONES

. Se determind que existe correlacion positiva, considerable y significativa entre el
liderazgo directivo y la planificacion estratégica de una institucién educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023; dado que rho=,738; p 0,000<0,05 (Tablas: 1y 5); por

lo tanto, a mayor nivel de liderazgo directivo mayor nivel de planificacion estratégica.

. Se identifico que el 37% de docentes percibio6 un nivel alto de liderazgo directivo en una
institucion educativa publica del distrito de La Esperanza, 2023. (Tablal). Esto se

deberia a que solo 4 de cada 10 docentes percibieron que existe un liderazgo eficiente.

. Se identifico que el 40% de docentes percibié un nivel eficiente de planificacion
estratégica en una institucién educativa publica del distrito de La Esperanza, 2023
(Tabla Esto se deberia a que solo 4 de cada 10 docentes percibieron que los procesos de
identidad, diagndstico y objetivos y metas son acciones de planificacion estratégica que

se ejecutan bajo la conduccion eficiente del liderazgo.

. Se identificé que existe correlacion positiva, considerable y significativa entre el
liderazgo directivo y la dimension identidad de la planificacion estratégica en una
institucion educativa publica del distrito de La Esperanza, 2023; dado que rho=,721; p
0,000<0,05 (Tabla 6); por lo tanto, a mayor nivel de liderazgo directivo mayor nivel en

la dimensién identidad de planificacion estratégica.

. Se identificé que existe correlacion positiva, considerable y significativa entre el
liderazgo directivo y la dimension diagndstico de la planificacién estratégica en una
institucién educativa publica del distrito de La Esperanza, 2023; dado que rho=,754; p
0,000<0,05 (Tabla 7); por lo tanto, a mayor nivel de liderazgo directivo mayor nivel en
la dimensidn diagnostico de planificacion estratégica.

. Se identificd que existe correlacion positiva, considerable y significativa entre el
liderazgo directivo y la dimensién objetivos y metas de la planificacion estratégica en
una instituciéon educativa pablica del distrito de La Esperanza, 2023; dado que rho=
,776; p 0,000<0,05 (Tabla 8); por lo tanto, a mayor nivel de liderazgo directivo mayor

nivel en la dimension objetivos y metas de planificacion estratégica.
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VI. RECOMENDACIONES

Al personal directivo y jerarquico de la institucion educativa participar en talleres y
capacitaciones para fortalecer sus habilidades de liderazgo pedagodgico y asi

implementar los procesos de planificacion estratégica de modo eficiente.

A la directora, implementar estrategias de comunicacion, motivacion, organizacion y
generacion de expectativas para lograr la participacion del 100% de los docentes en
las acciones de planificacion estratégica de la institucion.

A los docentes participar en los procesos de construccion de la identidad institucional,
diagnostico y logro de metas de la planificacion estratégicas de la institucion en aras
de mejorar el servicio educativo y particularmente los niveles de aprendizaje de los

estudiantes.

A la directora y equipo jerarquico de la institucion educativa dar a conocer a docentes
y demaés integrantes de la comunidad educativa la mision y vision de modo
permanentemente en los portales institucionales fisicos y virtuales; y también en

charlas o reuniones con padres y estudiantes.

A la directora y el equipo jerarquico promover la participacién y reflexiéon del 100%
de docentes en el proceso del diagnostico institucional y dar a conocer su importancia

a los deméas miembros de la comunidad educativa.

Al equipo directivo y jerarquico de la institucion educativa, orientar a los docentes a
priorizar las acciones que permitan alcanzar los objetivos y metas propuestas en la

planificacion estratégica.
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Anexo 1

Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente el presente instrumento de recoleccién de datos es parte de un trabajo de
investigacidn educativa. Por tanto, solicitamos tu valiosa participacién brindandonos informacioén.
Para ello marca la opcién que mas se ajuste a tu experiencia pedagégica de modo sincero. Invocando
tu seriedad y responsabilidad, asi mismo, haciéndote saber que es de caracter anénimo y guarda todos
los aspectos éticos asumidos en la investigacion, agradecemos desde ya tu contribucién.

Datos
Institucion educativa
Sexo Femenino | Masculino |
Nivel y modalidad
Escala magisterial
Area
Tiempo de servicio

ltems Siempre| Aveces | Nunca

1. Comunica permanentemente cuales son los valores de la
institucion educativa.

2. Promueve la participacion de los agentes educativos en la
realizacion de la mision

3. Enfatiza la importancia de una misién comun al plantear la
tarea.

4. Establece los objetivos de la institucién

5. Sensibiliza a los docentes para asumir compromisos.

6. Se comunica continuamente generando expectativas

7. Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr.

8. Escucha atentamente a los docentes y ayuda a solucion de
posibles dificultades relacionadas con lo personal.

9. Gestiona actualizaciones docentes

10. Genera confianza en los docentes acompafiandolo en su
practica pedagdgica.

11. Favorece la creacidon de un clima institucional agradable y
confiable.

12. Genera espacios de actualizacion en el uso de recursos
tecnoldgicos y estrategias pedagdgicas.

13. Realiza jornadas de reflexion pedagégica grupales e
individuales estimulando la metacognicion y autonomia de la
labor docente.

14. Motiva a los docentes para mejorar la practica pedagégica

15. Delega funciones a sus docentes.

16. Brinda informacién de gestion administrativa de manera
oportuna y transparente.

17. Vinculay fortalece la participacion de los padres de familia en
el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

18. Promueve el uso de los recursos didacticos a favor del
desarrollo integral de los estudiantes.

19. Brinda la oportunidad para el desarrollo del talento de los
docentes.

20. Brinda asesoramiento y orientaciones pedagoégicas a los
docentes.

21. Acompafia y monitorea la practica docente de modo
permanente.

22. Promueve la dosificacion del y efectividad del tiempo
pedagogico durante la sesion de clase.

23. Genera expectativas de cambios favorables para toda la
comunidad educativa.

TOTAL

61



CUESTIONARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Estimado docente el presente instrumento de recoleccidn de datos es parte de un trabajo de investigacién
educativa. Por tanto, solicitamos tu valiosa participacion brindandonos informacion. Para ello marca la opcién
gue mas se ajuste a tu percepcidn, sé sincero y objetivo. Invocando tu seriedad y responsabilidad, asi mismo,
haciéndote saber que es de caracter anénimo y guarda todos los aspectos éticos asumidos en la investigacion,

agradecemos desde ya tu contribucion.

Datos
Institucion educativa LEYENDA
Sexo Femenino |  Masculino | 5 = Siempre
Nivel y modalidad 4 = Casi siempre
Escala magisterial 3 =Aveces
Area 2 = Casi nunca
Tiempo de servicio 1=Nunca
items 5 4
1 Conoce el instrumento de gestion que consignan la planificacion estratégica de la institucion educativa: Proyecto
Educativo Institucional (PEI)
2 Conoce usted cuales son la mision y vision del planeamiento estratégico propuestos en Proyecto Educativo Institucional
(PEI).
3 Tiene conocimiento de las propuestas pedagdgicas y de gestion del planeamiento estratégico propuestos en el Proyecto
Educativo Institucional (PEl).
4 Los directivos de la institucion demuestran conocimientos y habilidades para aplicar la planificacion estratégica.
5 La planificacion estratégica es valorada como herramienta clave de cambio en la gestion.
6 Los valores institucionales seleccionados en el planeamiento estratégico son difundidos y compartido entre los
miembros de la comunidad.
7 Hay aceptacion y credibilidad en la planificacion estratégica en los miembros de la comunidad educativa
8 Existe compromiso de los miembros de la comunidad educativa para realizar el planeamiento estratégico.
9 Se motiva a la comunidad educativa para la adopcidn y participacion en el proceso de planeamiento estratégico.
10 | La motivacidn logra la participacion activa de la comunidad educativa en el proceso de planificacion estratégica.
11 El diagndstico institucional identifica las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del contexto de forma real y
funcional.
12 | La planificacion estratégica realiza el diagnostico en funciéon de los compromisos de gestion escolar 1y 2
13 | La planificacion estratégica incluye los compromisos de gestion escolar 3,4y 5
14 | La vision, misidn, valores objetivos, y metas de la institucion se elaboran a partir del analisis de los compromisos de
gestion escolar 3,4,5
15 Las propuestas pedagogicas y de gestion se proponen a partir del diagndstico de los compromisos de gestién escolar 1y
2
16 | El proceso de planificacion define con claridad qué es lo que se debe monitorear y evaluar.
17 | Lainstitucidén educativa cuenta con un PEI (proyecto educativo institucional) actualizado por la comunidad educativa
18 | Lainstitucion educativa cuenta con un PAT (Plan anual de trabajo) actualizado por la comunidad educativa
19 | Lainstitucidén educativa cuenta con un Rl (Reglamento Interno) actualizado y consensuado por la comunidad educativa.
20 | Losinstrumentos de gestion escolar mencionados son accesibles a todos los integrantes de la comunidad educativa
21 | Anualmente se observa un incremento de mejora de los compromisos de gestion escolar 1y 2
22 | Anualmente las condiciones operativas (compromiso de gestidn escolar 3) han permitido el logro de las metas y objetivos
propuestos en el plan estratégico.
23 | Anualmente las practicas pedagogicas (compromiso de gestion escolar 4) han permitido el logro de las metas y objetivos
propuestos en el plan estratégico.
24 | Anualmente el bienestar escolar (compromiso de gestion escolar 5) ha permitido el logro de las metas y objetivos
propuestos en el plan estratégico.
25 El plan estratégico formulado en el PEl es funcional y permite el logro y alcance de los objetivos y metas propuestas para

la institucion educativa.

TOTAL

62




Anexo 2:

Ficha técnica

Ficha técnica liderazgo directivo

Nombre del Cuestionario de liderazgo directivo
instrumento
Autor y afio Original
Adaptacion
Objetivo del Individual o colectiva
instrumento
Usuarios 25 minutos
Forma de Joévenes y adultos

administracion o modo

de aplicacion

Validez del contenido

Aplicable. Validado por 3 jueces expertos.

Confiabilidad

Alfa de Cronbach

Ficha planificacion estratégica

Nombre del Cuestionario de planificacion estratégica
instrumento
Autor y afo Original
Adaptacion
Obijetivo del Individual o colectiva
instrumento
Usuarios 25 minutos
Forma de Joévenes y adultos

administracion o modo

de aplicacion

Validez del contenido

Aplicable. Validado por 3 jueces expertos.

Confiabilidad

Alfa de Cronbach
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Anexo3: Operacionalizacion de variables

(Leithwood, 2009).

Variable o o ltems
; Definicién Definicién . L . Escala
de estudio - Dimension Indicadores A
1 conceptual operacional medicion
Mostrar direccién 1, 2, 3, 4,
de futuro 56,7
Capacidad de saber
comunicar el
proposito
organizacional, debe | Vision
Es la labor de fomentar, crear altas | Objetivos
movilizar e expectativas y | Expectativas
influenciar en espiritu colaborador
otros para en el logro de las
articular y lograr metas  (Leithwood,
las intenciones y 2009).
metas
compartidas de Desarrollar 8,9, 10,
la escuela. Entre personas 11, 12,
sus retos esta Capacidad de 13, 14,
dinamizar los motivar,  estimular | Apoyo 15, 16
procesos de intelectualmente  a | individual
gestion de la los agentes | Apoyo
escuela, debe educativos para la | intelectual
mostrar direccion mejora de la | Modelamiento Ordinal
de futuro institucion
desarrollar (Leithwood, 2009). f o
Indice:
personas, se . . — 1= Nunca
redisefar la | operacionaliza Redisefiar la 17,18,19 2= A veces
organizacion y | mediante  un | organizacién 3= S
3 ; . = Siempre
Liderazgo gestionar la | cuestionario _
directivo instruccion. estructurado en Capamdad de Niveles
Tiene un efecto | cuatro mejorar las Baio=
: . e ajo=23 -
muy grande | dimensiones y | condiciones de 38
sobre 3 la corppuesto por | trabajo que permitan Cultura Medio=39 -
motivacion y | 23 items. un buen desarrollo laborati 54
compromiso de profesional. Entre | SO'@boratva _
Organizacion Alto= 55 —
su personal para ellas dotar Y | Oportunidades 69
el progreso fortalecer de cultura depme'ora
académico y se educativa (normas, !
vincula creencias) del
directamente con personal en
la planificacion coherencia con los
estratégica de la propésitos de vision
organizacion institucional
educativa. (Leithwood, 2009)
(Anderson, Gestionar la 20, 21,
2010). organizacion 22,23
Establecer
condiciones
agradables de
trabajo, potenciar | Motivaciéon
relaciones con las | Mejora
familias, generar | Expectativas
recursos, aprovechar
las alianzas
estratégicas con
otras entidades
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Variable o o items Escala
; Definicion Definicién . L . s
de estudio - Dimension Indicadores medicio
5 conceptual operacional n
Identidad 1,2,3,45,6,7,8
Esta referida
a la
declaracién Conoce la
de los S L
rop6sitos de misién, vision,
Ena valores y
e propuestas
instituciéon pedagogicas y
educativa, la de gestion.
cual hace
Valora la
que la lanificacion
distinga de gstraté ica
los demas. g
en ella se Ti
consigna la |enet "
mision, elxp‘?lfa".’? €
vision, p ‘r’;n' tl{:a_«:lon
valores de la estrategica
organizacion
Conjunto de educativa
procesos (Minedu,
que 2021).
posibilita la Diagnéstico 9,10,11,12,13,14,15,16 Ordinal
consecucion Consiste en Motiva  para
de las metas obtener, lograr indice:
y objetivos procesar, compromiso y :
fundamental analizar e participacion 5 _
es de Ila interpretar Diagnostica la Si
S . i A iempre
organizacion informacién institucion - .
- . 4 = Casi
educativa. de la educativa .
Su se . .| institucion interna y siempre
planificacion operacpnall educativay el externamente. 3 = A
za mediante A veces
es un entorno que Articula 2 = Casi
.. . | proyectiva . . lo rodea. estratégicame
Plaan|caC| basicamente cuestionario Este analisis nte los nunca _
on a un largo estructurado rioritariame compromisos N -
estratégic 9 en cuatro | P p > Nunca
a plazo, dimensione nte se hace a de gestion
considerand partir de los escolar:
. S y .
o el mediano compromisos 1,2,3,4,5.
compuesto ”
y corto de Gestion Incluye i
por 23 . Niveles
plazo. Esta | © Escolar estrategias de .
. ) items. . Deficien
pone énfasis 1,2,3,4,5 monitoreo vy te =25 -
en (Minedu evaluacion 58
estrategias 2021) Reqular
como en: la Objetivos y 17,18,19,20,21,22,23,2 | _ 9
. . =59 - 92
identidad, el metas 4,25 Eficiente
diagndstico Son los - 03 -
y los logros
_ I 125
objetivos y institucionale
metas. S que se Impleme
(Vergara, esperan y se nta
2021). alcanzan en instrume
un mediano y ntos de
largo  plazo gestion
teniendo en Da
cuenta los accesibilidad a
compromisos instrumentos
de  gestién de gestién
escolar, la Operativiza
identidad vy los
las instrumentos
estrategias de gestion en
planteadas logros
en el concretos de

diagndstico y
las
propuestas
pedagdgicas
y de gestion.
(Minedu
2021)

objetivos y
metas
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Anexo 4: Carta de presentacion

La Esperanza, 05 de abril de 2023

CARTA N° 001-2022/AMLR-JELP 012000 BP0 WEOR <00 dCale

' srtas cAnra
Sefiora: :- ;:, 801 enlie N
MG. VILMA VICTORIA CORONEL ARAUJO facta B 2 ’é} fifs
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 81608 SAN JOSE — LA ESPERANZA - TRUJILLO—
TRUJILLO. -

Asunto: Presentacion y solicitud de autorizacién para ejecucion de proyecto

De mi especial consideracién:

Yo, Alex Miky Lopez Rodriguez, identificado con DNI N° 41774132, egresado del
programa de estudios de segunda especialidad en Gestién Educativa, de la Universidad Catdlica
de Trujillo "Benedicto XVI", y Juvicsa Elizabeth Ledn Pajuelo, identificada con DNI N° 40033299,
egresada del programa de estudios de segunda especialidad en Gestion Educativa, de la
Universidad Catdlica de Trujillo "Benedicto XVI", nos presentamos ante vuestra institucion,
expresandole nuestro cordial saludo, solicitindole a la vez, nos brinde la autorizacion para
ejecutar un proyecto de investigacién en su institucion, con el fin de optar el titulo de segunda
especialidad por la Universidad antes indicada, haciéndole mencién que el titulo del proyecto
es: LIDERAZGO DIRECTIVO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA 2023, el

mismo que adjunto al presente.

Agradeciéndole anticipadamente por la atencion que brinde al presente, aprovechamos la

ocasion para expresarle las muestra de nuestra mayor consideracion y estima.

Atentamente,

T

Mg. Alex Miky Lépez Rodriguez Mg. Juvicsa Eligabeth Ledn Pajuelo
DNI41774132 DNI'40033299




Anexo 5: Carta de autorizacion emitida que faculté el recojo de datos

— INSTITUCION EDUCATIVA DE GESTION PUBLICA
el N2 81608 “SAN JOSE”
o LA ESPERANZA - TRUJILLO

LA ESPERANZA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 81608 SAN JOSE, CON CODIGO MODULAR N°
1171354, DEL DISTRITO LA ESPERANZA, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA LIBERTAD; QUE AL
FINAL SUSCRIBE, EMITE LA PRESENTE:

AUTORIZACION

Al Mg. Alex Miky Lépez Rodriguez, identificado con DNI N° 41774132 y a la Mg. Juvicsa Elizabeth
Leén Pajuelo, identificada con DNI N° 40033299, para que puedan ejecutar su trabajo de
investigacion para optar por el titulo de segunda especialidad en gestién educativa, por la
Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI”, especificando que la investigacion se aplicard en

esta institucion educativa con los docentes, cuyo titulo de proyecto es:

LIDERAZGO DIRECTIVO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA 2023.

La Esperanza, 15 de abril de 2023

;‘ﬁ'ﬁ. %_a e /P

“’:‘..‘jh m:cmn




Anexo 6: Consentimiento informado

"-'=‘ INSTITUCION EDUCATIVA DE GESTION PUBLICA
= N281608 “SAN JOSE”
ca LA ESPERANZA - TRUJILLO

LA ESPERANZA

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Por medio del presente yo, Vilma Victoria Coronel Araujo, identificada con DNI N° 18062599,
directora de la I.E. N° 81608 San José, otorgo el consentimiento para la participacion de los docentes
de la institucién a mi cargo, en la aplicacién de los instrumentos del proyecto denominado:
“L IDERAZGO DIRECTIVO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN UNA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA DEL DISTRITO DE LA ESPERANZA 2023", el cual, tiene por finalidad

desarrollar competencias en investigacién del Informe de Tesis.

Asi mismo la informacién que se recaudard se manejara de manera confidencial y no se usard para

ninguna otra situacion fuera de los objetivos planteados en el proyecto.

Los investigadores responsables me brindan la seguridad de que no se identificard en las
presentaciones o publicaciones que deriven de este estudio el nombre de los docentes, y que los

datos relacionados con ellos serdn manejados en forma confidencial.

La Esperanza, 15 de abril de 2023




Anexo 7: Asentimiento informado

ASENTIMIENTO INFORMADO

Te invito a participar en el proyecto de investigacion: " LIDERAZGO DIRECTIVO Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL
DISTRITO DE LA ESPERANZA 2023".

Te propongo responder unos cuestionarios de manera anoénima y confidencial, cuya
contestacion dura aproximadamente treinta minutos. Te solicito responder sinceramente la
informacion para que la investigacion arroje resultados validos. La aplicacion se realizara en tu
aula de clase.

Tu participacion en este estudio es completamente voluntaria, si en algiin momento te
negaras a participar o decidieras retirarte, esto no te generard ningtn problema, ni tendrd
consecuencias a nivel institucional, ni académico, ni social.

Nuestros nombres son, Alex Miky Lopez Rodriguez, identificado con DNI N® 41774132, Juvicsa
Elizabeth Ledn Pajuelo, identificada con DNI N° 40033299, responsables de la investigacion,
egresados el programa de estudios de segunda especialidad de la Universidad Catdlica de Trujillo
“Benedicto XVI”.

La informacion suministrada por nosotros serd confidencial. Los resultados podran ser
publicados o presentados en reuniones o eventos con fines académicos sin revelar sunombre o
datos de identificacion. Se mantendran los cuestionarios y en general cualquier registro en un
sitio seguro. En la base de datos, todos los participantes seran identificados por un cédigo que
sera usado para referirse a cada uno. Asi se guardard la identidad de acuerdo con lo establecido
en la ética de la investigacion, que rige el reglamento de la universidad.

Asi mismo, declaro que fui informado suficientemente y comprendo que tengo derecho
a recibir respuesta sobre cualquier inquietud que tenga sobre dicha investigacion, antes,
durante y después de su ejecucion; que tengo el derecho de solicitar los resultados de los
cuestionarios y pruebas que conteste durante la misma. Considerando que los derechos que
tengo en calidad de participante de dicho estudio, a los cuales he hecho alusion previamente,
constituye compromiso de los responsables de la investigacion, permitirme informar que
asiento, de forma libre y espontdnea, mi participacion en la investigacion.

En constancia de lo descrito, firmo el presente documento, en la localidad de La Esperanza —
Truijillo, el dia 20, del mes abril de 2023,

Firma / Flrma@

/ Al /7
Nombre ‘@ﬂ.'u A ?t?//!We D/ /f:%“_?/ Nombre CO'L/I- | e-Ce é\/#h’(‘:o

v
oNI_/ 27158 DNl 9083324
NivelMa_ Nivel__—> ¢ cundana.
Mg. Alex Miky Lopez Rodriguez Mg. Juvicsa Elizabeth Leén Pajuelo
DNI41774132 DNI 40033299
Celular: 949614040 Celular: 904029553
Correo: mikylopez@gmail.com Correo: juvileon@sanjose.edu.pe
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Anexo 8: Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo directivo y planificacién estratégica en una institucién educativa publica del distrito de La Esperanza 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
General: Objetivo general: General Enfoque de investigacion:
(Cual es la relacion entre el liderazgo | Determinar la relacion entre el liderazgo | Hi: Existe una relacion significativa —  Cuantitativo

directivo y la planificacion estratégica
de una institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023?

Especifico:

1. (Cudl es el nivel de liderazgo
directivo en una institucion
educativa publica del distrito de
La Esperanza, 2023?

2. (Cual es nivel de planificacion
estratégica en una institucion
educativa publica del distrito de
La Esperanza, 2023

3. (Cual es la relacion entre el
liderazgo  directivo y la
dimension  identidad de la
planificacion estratégica de una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023?

4. (Cudl es la relacién entre el
liderazgo  directivo y la
dimension diagnostico de la
planificacion estratégica de una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023?

5. (Cual es la relacion entre el
liderazgo  directivo y la
dimension objetivos y metas de la
planificacion estratégica de una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023?

directivo y la planificacion estratégica de

una

institucion educativa publica del

distrito de La Esperanza, 2023.

Objetivos especificos:

1.

Identificar el nivel de liderazgo
directivo en una institucion educativa
publica del distrito de La Esperanza,
2023.

Identificar el nivel de planificacion
estratégica en una institucion
educativa publica del distrito de La
Esperanza, 2023.

Identificar la relacion entre el
liderazgo directivo y la dimension
identidad de la  planificacion
estratégica en una institucion
educativa publica del distrito de La
Esperanza, 2023.

Identificar la relacion entre el
liderazgo directivo y la dimension
diagnostico de la planificacion
estratégica en una institucion
educativa publica del distrito de La
Esperanza, 2023.

Identificar la relacion entre el
liderazgo directivo y la dimension
objetivos y metas de la planificacion
estratégica en una institucion
educativa publica del distrito de La
Esperanza, 2023.

entre el liderazgo directivo y la
planificacién  estratégica de wuna
institucion educativa publica del distrito
de La Esperanza, 2023

Hy: No existe una relacion significativa
entre el liderazgo directivo y la
planificacién  estratégicas de una
institucion educativa publica del distrito
de La Esperanza, 2023

Especificas:

1. Existe un nivel alto de liderazgo
directivo en una institucion
educativa piblica del distrito de La
Esperanza, 2023.

2. Existe un nivel alto de
planificacion estratégica en una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023.

3. Existe una relacion significativa
entre liderazgo directivo y la
dimension  identidad de la
planificacion estratégica en una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023.

4.  Existe una relacion significativa
entre liderazgo directivo y la
dimension  diagndstico de la
planificacion estratégica en una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023.

5. Existe una relacion significativa
entre liderazgo directivo y la
dimension objetivos y metas de la
planificacion estratégica en una
institucion educativa publica del
distrito de La Esperanza, 2023.

V1: Liderazgo directivo
— 23 items, cuatro dimensiones

Mostrar direccion de futuro.
Desarrollar personas.
Redisefiar la organizacion.
Gestionar la instruccion.

ANENENEN

— Los items son cerrados y de tipo
politomicos con valores del 1 al 3.

V2: Planificacién estratégica

— 25 items, tres dimensiones:
v" Identidad
v' Diagnostico
v' Objetivos y metas

Los items son cerrados y de tipo politomicos
con valores del 1 al 5.

Tipo de investigacion:
—  No experimental
Diseiio de investigacion
—  Correlacional

Poblacién y muestra
—  Poblacion: 70 docente
- Muestra: 70 docentes

Técnica e instrumentos
- Encuesta:

v" Instrumento 1: cuestionario de Liderazgo
directivo

v" Instrumento 2: Cuestionario de
planificacion estratégica

Procedimiento de analisis estadistico

—  Estadisticas descriptivas

- Estadistica inferencial:

—  Prueba de normalidad

—  Alfa de Cronbach

—  Coeficiente de correlacion rho Spearman
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Escala: CONFIABILIDAD LIDERAZGO DIRECTIVO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,908

23

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 20 100,0
Excluido? 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de escala

Media Varianza Desv. Desviacién N de elementos
39,00 87,474 9,353 23
Estadisticas de total de elemento
Varianza | Correlaci
Media de | de escala | on total Alfa de
escala si el si el de Cronbach si
elemento | elemento | elemento | el elemento
se ha se ha S se ha

suprimido | suprimido | corregida | suprimido
Comunica permanentemente cuales son los valores de la institucién educativa. 37,20 73,958 ,827 ,896
Promueve la participacion de los agentes educativos en la realizacién de la misién 36,95 84,471 ,393 ,907
Enfatiza la importancia de una misién comun al plantear la tarea. 37,40 78,358 ,581 ,903
Establece los objetivos de la institucién 37,75 81,882 ,531 ,904
Sensibiliza a los docentes para asumir compromisos. 37,05 73,629 ,858 ,895
Se comunica continuamente generando expectativas 37,50 79,632 ,690 ,901
Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr. 37,65 80,450 ,634 ,902
Escucha atentamente a los docentes y ayuda a solucién de posibles dificultades 37,15 75,713 , 722 ,899
relacionadas con lo personal.
Gestiona actualizaciones docentes 37,30 73,168 ,852 ,895
Genera confianza en los docentes acompafiandolo en su practica pedagoégica. 37,20 74,695 ,839 ,896
Favorece la creacion de un clima institucional agradable y confiable. 36,65 86,134 ,027 ,918
Genera espacios de actualizacion en el uso de recursos tecnoldgicos y estrategias 36,95 83,629 ,512 ,906
pedagogicas.
Realiza jornadas de reflexion pedagdgica grupales e individuales estimulando la 37,00 85,158 ,369 ,908
metacognicion y autonomia de la labor docente.
Motiva a los docentes para mejorar la practica pedagogica 37,30 85,695 ,064 ,916
Delega funciones a sus docentes. 37,45 78,155 ,729 ,900
Brinda informacion de gestiéon administrativa de manera oportuna y transparente. 37,85 86,976 ,053 911
Vincula y fortalece la participacion de los padres de familia en el proceso de 36,95 86,050 ,331 ,908
ensefanza aprendizaje de los estudiantes.
Promueve el uso de los recursos didacticos a favor del desarrollo integral de los 37,70 81,063 ,591 ,903
estudiantes.
Brinda la oportunidad para el desarrollo del talento de los docentes. 37,55 78,471 ,702 ,901
Brinda asesoramiento y orientaciones pedagoégicas a los docentes. 37,30 79,589 ,507 ,905
Acompafia y monitorea la practica docente de modo permanente. 37,45 77,208 ,661 ,901
Promueve la dosificacion del y efectividad del tiempo pedagdgico durante la sesion 37,45 86,682 ,056 ,912
de clase.
Genera expectativas de cambios favorables para toda la comunidad educativa. 37,25 77,671 ,559 ,904
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Escala: CONFIABILIDAD PLANIFICACION ESTRATEGICA

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,955 25

Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Vaélido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Estadisticas de escala
Media Varianza Desv. Desviacion N de elementos
100,25 183,039 13,529 25
Estadisticas de total de elemento
Media de | Varianza de Correlacion Alfa de
escala si escala si el total de Cronbach si el
el elemento se elementos elemento se ha
elemento | ha suprimido corregida suprimido
se ha
suprimido
Conoce el instrumento de gestién que consignan la planificacion estratégica de la institucién educativa: 96,60 172,463 ,663 ,953
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Conoce usted cuales son la misién y vision del planeamiento estratégico propuestos en Proyecto Educativo 96,80 167,642 , 754 ,952
Institucional (PEI).
Tiene conocimiento de las propuestas pedagdgicas y de gestion del planeamiento estratégico propuestos 96,70 175,063 476 ,955
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Los directivos de la institucion demuestran conocimientos y habilidades para aplicar la planificacion 96,65 167,924 744 ,952
estratégica.
La planificacion estratégica es valorada como herramienta clave de cambio en la gestién. 96,60 170,779 674 ,953
Los valores institucionales seleccionados en el planeamiento estratégico son difundidos y compartido entre 96,75 177,355 ,397 ,955
los miembros de la comunidad.
Hay aceptacion y credibilidad en la planificacion estratégica en los miembros de la comunidad educativa 96,75 164,303 ,692 ,953
Existe compromiso de los miembros de la comunidad educativa para realizar el planeamiento estratégico. 96,50 173,000 ,673 ,953
Se motiva a la comunidad educativa para la adopcién y participacion en el proceso de planeamiento 96,60 171,937 ,699 ,953
estratégico.
La motivacién logra la participacion activa de la comunidad educativa en el proceso de planificacion 96,50 173,316 ,650 ,954
estratégica.
El diagnéstico institucional identifica las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del contexto de 97,45 166,471 ,600 ,954
forma real y funcional.
La planificacion estratégica realiza el diagnostico en funcién de los compromisos de gestién escolar 1y 2 96,80 175,326 ,551 ,954
La planificacién estratégica incluye los compromisos de gestién escolar 3,4y 5 96,75 174,618 ,602 ,954
La visién, mision, valores objetivos, y metas de la institucién se elaboran a partir del analisis de los 95,90 159,989 ,835 ,951
compromisos de gestién escolar 3,4,5
Las propuestas pedagégicas y de gestion se proponen a partir del diagnéstico de los compromisos de 95,55 166,050 ,792 ,952
gestion escolar 1y 2
El proceso de planificacion define con claridad qué es lo que se debe monitorear y evaluar. 95,80 158,695 ,928 ,950
La institucion educativa cuenta con un PEI (proyecto educativo institucional) actualizado por la comunidad 95,85 164,976 ,762 ,952
educativa
La institucion educativa cuenta con un PAT (Plan anual de trabajo) actualizado por la comunidad educativa 95,50 167,316 742 ,952
La institucion educativa cuenta con un RI (Reglamento Interno) actualizado y consensuado por la 95,70 161,589 ,856 ,951
comunidad educativa.
Los instrumentos de gestion escolar mencionados son accesibles a todos los integrantes de la comunidad 96,10 168,516 ,498 ,956
educativa
Anualmente se observa un incremento de mejora de los compromisos de gestién escolar 1y 2 95,75 173,461 ,376 ,957
Anualmente las condiciones operativas (compromiso de gestion escolar 3) han permitido el logro de las 95,60 166,989 ,805 ,952
metas y objetivos propuestos en el plan estratégico.
Anualmente las practicas pedagégicas (compromiso de gestion escolar 4) han permitido el logro de las 95,50 176,158 ,382 ,956
metas y objetivos propuestos en el plan estratégico.
Anualmente el bienestar escolar (compromiso de gestién escolar 5) ha permitido el logro de las metas y 95,65 165,818 ,783 ,952
objetivos propuestos en el plan estratégico.
El plan estratégico formulado en el PEI es funcional y permite el logro y alcance de los objetivos y metas 95,65 165,397 ,804 ,952
propuestas para la institucion educativa.
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CERTIFICADC DE VALIDEZ CE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LIDERAZGO DIRECTIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Mostrar direccion de futuro si NO ST NO Si NO
1 C ica par te cuales son los valores de la institucion > > wA
2 Promueve li: participacion de los agentes educativos en la realizacion de la A
mision ped X |f
3 laimportancia de una misién comun al plan-ear la tarea. [9% ¥, Vs
4 Establece Ics objetivos de lai i6 ~ < <
5 Sensibiliza « los docentes para &sumir compromisos < >3 =3
. foti Je « omunica. (AT huamqeale Genera
6 Se 1y genera exp vas x Ve VN expedaT\WaS en los :«ﬂMﬂAs\d@ <
(e conamidad educativg .
7 Tiende a haolar con entusiasmo sobre las metas a lograr. 8 < <
| DIMENSION 2: Desarrollar perso1as ~3
8 Escucha atentamente a los docentes y ayuda a solucién de posibles
dificultades -elacionadas con lo jersonal. kel X >4 J
) Gestiona ac:ualizaci d > N "4
10 | Genera conianza en los docent2s acompafiandolo en su practica K & <
pedagdgica
| 11| Favorece la creacién de un clima institucional agradzble y confiable. = < v
i izaci so di os tecnolégicos
12 m/ﬂ._m._,mu.nmu mo_wmn@m .mnfm__n énenelu e recurs l6g y ~ o ,A J
| 13 | Realiza jomadas de reflexion pedagégica grupales € individuales estimulando N o7 1
la metacogricién y autonomia d= la labor docente. X
| 14 | Motiva a los docentes para mejorar la préctica pedagiogica v e <
15 | Delega func ones a sus docentes. P o e
16 | Brinda inforinacién de gestion administrativa de manera oportuna y % 7 Ve
| transparente.
| DIMENSION 3: Redisefiar la orgznizacién
b 17 | Vinculay foitalece la participacicn de los padres de familia en el proceso de <
| ensefianza aprendizaje de los estudi X >< <
Promueve el uso de los recursos: didacticos a fa el desarrollo integral de
1’ los estudiantes. © T ¥ X X ><
19 | Brinda la oportunidad para el d llo del talento d= los d t >0 o X
DIMENSION 4: Gestionar la instriccidn
|_20 | Brinda asesoramiento y orientac ones pedagégicas @ los docent 4 x v
| 21 | Acompafia v monitorea la préctica docente de modo permanente. o< X X
| 22 v-o.acmﬁ lz: dosificacion del y e‘ectividad del tiempc pedagégico durante la < X ¥
sesion de clase.
[ Genera expzctativas de cambios i
23 macom?m.v s de cambios favorables para toda la comunidad e X %< _
24 | Supervisa pedag6gicamente a los docentes. X H.MM mww.r._)n LM, Q.wn,_wn@(e ﬂ,&\: nar pojUe
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OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia): \u?,« U % (e sm a
7 T -
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ 1] Aplicable después de corregir [X] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: ... 1@7\ .m.u.o.\,,.ubm. .& m\.p..f...n..u._\.....w\.ﬁ.. \<n,\n T?\. DNI: . Do igygnl
Especialidad del validador: @on\,(,wmiu»mfnhé/ : R ‘.
.ow.._.m_ﬂ_Om Firma del experto jriformante
1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico /
formulado. NE\
2. Relevancia. El item es apropiado para representar /  Fecha

al componente o dimension especifica del
constructo.

3. Claridad. Se entiende sin dificultad alguna el

enunciado del item es conciso, exacto y directo.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

G DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia? | Claridad® | Sugerencias |
DIMENSION 1: IDENTIDAD S| NO S NO ST NO |
T Conoce & mstrumento Se Eestion gue consignen iz planificacion estratégica de la institucién educativa: Proyecto Educativo l
msthucions (PE1) X i < |
T Tonoce gstec cuaies ST It Mision y vision Se Proyecto Edi PEN,_ | < < X | |
3 iene CONDCIMIENID O s DrODUESTAS v de gestion del n el Proyecto
Eduzatvo Inssituciona | PE; A 8¢ | X ‘ ‘
‘ o= Jirectvos O iz InstusiOn demuestTan sy aplicar la e S | 7 |
| Vzger © =scoin = emic
$ Vaiowen i@ heremiemiz oMo Tieve Se Sambio en 2 gestion. l ‘ eidn emaTisca & et coma
. e % | | hoorem s Te” cove, S camoc
n o coz
5 D vBlOEs MSTNUCEOTRIES e~ & Diznee” i i idos y entre los miembros de | .
@ municaz Py x |
b4 ~a acermcor + Tedbilcat & & DienFCaciom estetegica en ios miembros de la ducati P Pl |
1 T SOMDTDTIST DE ©F THETIIITS O i SOTWNCS eSucativa para realizar el 3 T
DINENSOR 2 DASNSSTCS ST NO Si
3 e TV E B SUTIWMCED SDUTETNG 3272 @ 3TTRC0T Y el di [ <
M monuacor Ofs & SEICCICOT aSwa 2t @ en el pe ~C <
11  Sdapomc motcots cemfic 2s ortiezss, , i y del de f realy
Srcora < < |
12 oefccor smeegcs tsaice & dagnosios en fundidn e los compromisos de gestion escolar 1y 2 > > |
18 L2senficicon ecTIepCE FOUYE ICF Compromisos de gestidn escoler 34y S > »x |
M eson mioon smcres Smetuce y metas o6 3 msttucidn se elaboran a partir del analisis de los compromisos de gestion 7< X ‘
|
1§  Lasorepues: v oo g progonen 2 partir del dii delos d 168 |
18 £l proces e sian fcaciin defire con Caridad Gué es lo Gue se debe monitorear y evaluar, F
CIMENTION 3: CEJETIVOS Y METAS S| NO
| VT e rstticon sducatiun cuera con un PE (proyecto educati la educativa. 7
| 18 i3 rsttucitr educativs cuenta con un PAT (Plan anual de j por la educativa, <
P! L2 rstituciln educativg cue un Rl Interno) y por | educativa, <
20 Lot rstrumenios oe gestidn evsiar ibles a todos los dela ducatl <
21_| Anaimente se otserva un Ge mejora de los comp de gestion escolor1y 2. <
X
K

Especialidad del validador: ...... Neesira..en.. .;.‘AUQB‘.(’;.S oK.

% | 7~ X‘/\AH\AK-P(’(

CRITERIOS
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.
Relevancia. El item es apropiado para representar
al componente o dimensién especifica del
constructo.
Claridad. Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item es conciso, exacto y directo.

2

2 ; mﬂ Yoo mw de gesti6n escolar 3) han permitido el logro de las metas y objetivos
p—t pan estray ),
2 ;':;“::;‘M e p“’“ xoud gestién escolar 4) han permitido el logro de las metas y objetivos
an estratégico,
2 ::‘:‘;‘::: ;‘ bienestar escolar (¢ de gestién escolar 5) ha permitido el logro de las metas y objetivos propuestos
2% ﬂ:""::;""::‘m:mu(mo en el PEl s funcional y permite el logro y alcance de los objetivos y metas propuestas para la 2
hay sofidend '
OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia): S hay Sofidenda
t +
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir D(] No aplicable [ ]
1 \ -
Apellidos y nombres del juez validador. Dr./Mg: ... Mg .. ANToN. CANTA Mawia del Pilar ... pwe.... (8182223

Firma del ax:erto informante

Fecha
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CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado docente el presente ir 1to de recoleccién de datos es parte de un trabajo de investigacién educativa. Por tanto, solicitamos
brindand. i6n. Para ello marca la opcién que més se ajuste a tu experiencia pedagégica de modo

tu valiosa participacion bril infor
sincero. Invocando tu seriedad y responsabilidad, asl mismo, haciéndote saber que es de caracter anénimo Y guarda todos los aspectos

éticos idos en la i igacion, agrad desde ya tu contribucién.
Datos
Institucién educativa i I ST NI° B1608 l“ SAN m‘é h
Sexo Femenino X Masculino |
Nivel y modalidad PR AARIA AR
_hmg% N
ea
Tiempo de servicio 24
i ; A
Items Siempre| o os| Nunca

1. Comunica permanentemente cuales son los valores de la institucion

educativa.

2. Promueve la participacién de los agentes educativos en la realizacion de la
misién

3. _ Enfatiza la importancia de una misién comin al plantear [a tarea.

4.  Establece los objetivos de la institucién

5.  Sensibiliza a los d tes para asumir compromisos.

6. Se comunica continuamente generando expectativas

7. Tiende a hablar con entusi sobre las metas a lograr.

8.  Escucha atentamente a los docentes y ayuda a solucion de posibles
dificultades relacionadas con lo personal.

9.  Gestiona actualizaci docentes

10. Genera confianza en los docentes acompafiandolo en su practica
pedagégica.

11. Favorece la creacién de un clima instituci | agradable y confiable.

12.  Genera espacios de actualizacién en el uso de recursos tecnoldgicos y
estrategias pedagégicas.

13.  Realiza jornadas de reflexion pedagégica grupales e individuales estimulando
la metacognicién y aut fa de la labor di

14. Motiva a los d para mejorar la practica pedagégica
15. Delega funci a sus d t

16. Brinda informacién de gestibn administraiva de manera oportuna y
transparente.
17.  Vincula y fortalece la participacion de los padres de familia en el proceso de
a aprendizaje de los estudianty
18.  Promueve el uso de los recursos didacticos a favor del desarrollo integral de
los estudiantes.
19. _Brinda la oportunidad para el desarrollo del talento de los docentes.
20. Brinda asesoramiento y orientaci dagégicas a los d

21. A p y it la préctica docente de modo per
22. Promueve la dosificacién del y efectividad del tiempo pedagégico durante la
sesién de clase.

23. Genera expectativas de cambios favorables para toda la comunidad
educativa.

L TOTAL

1% (x| X | 3] pepe| % [2S TRENIX [xdxxxps] x| %

76



CUESTIONARIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Estimado docente el presente instrumento de recoleccién de datos es parte de un trabajo de investigacién educativa. Por
tanto, solicitamos tu valiosa participacién brindandonos informacién. Para ello marca la opcién que mas se ajuste a tu
percepcién, se sinceroy objetivo. Invocando tu seriedad y responsabilidad, asi mismo, haciéndote saber que es de caracter
anénimo y guarda todos los aspectos éticos asumidos en la investigacion, agradecemos desde ya tu contribucién.

Datos
Institucion educativa San_Jose LEYENDA
Femenino | ¥ [ Masculino § = Siemp
?.g(L’;‘n derva B2 ;=:&sisiempn
=A veces
Av rf\QraTD f = $S| nunca
= Nunca
ftems 5 4 3 2 1
1 | Conoce el instrumento de gestion que consignan la planificacién estratégica de la institucién
educativa: Proy Educativo Institucional (PE1) )(
2 | Conoce usted cuales son la misién y vision del planeamiento estratégico propuestos en Proyecto
Educativo Institucional (PE1). )(
3 | Tiene conocimi de las prop pedagé y de gestién del planeamiento estratégico X
propuestos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI).
4 Los directivos de la institucién demuestran conocimientos y habilidades para aplicar la planificacion
estratégica. X
5 La planificacién estratégica es valorada como her clave de cambio en la gestion. X
6 | Losvalores institucional leccionados en el pl égico son difundidos y compartido
entre los miembros de la dad. X
7 | Hay aceptacion y credibilidad en la planificacién égica en los miembros de la idad
educativa ><
8 Existe p de los miembros de la ¢ idad ed para realizar el planeamiento
estratégico. XK
9 Semotivaala idad ed para la adopcion y participacin en el p de pl
estratégico. X
10 | La motivacién logra la participacién activa de la comunidad educativa en el proceso de planificacion
estratégica. /<
11 | El diagndstico institucional identifica las fortalezas, oportunidades, debilidades Yy amenazas del
contexto de forma real y funcional. /<
12 | La planificacion égica realiza el di ico en funcién de los compromisos de gestion escolar 1 )(
y2
13 | La planificacion égica incluye los compromisos de gestién escolar 3,4y 5 X
14 | La vision, mision, valores objetivos, y metas de la institucion se elaboran a partir del analisis de los ’
compromisos de gestién escolar 3,4,5 X
15 | Las propuestas pedagégicas y de gestion se p a partir del diagndstico de los promisosde | ~
gestion escolar 1y 2 X
16 | El proceso de planificacion define con claridad qué es lo que se debe i y eval )(
17 | La institucién educativa cuenta con un PEI (proyecto educativo institucional) actualizado por la )(
18 | La institucién educativa cuenta con un PAT (Plan anual de trabajo) lizado por la dad | X
19 | La institucidn educativa cuenta con un R| (Regl Ii ) actualizado y do por la \(
20 | Los instrumentos de gestién escolar mencionados son accesibles a todos los Integrantes de la X
21 | Anualmente se observa un Incremento de mejora de los compromisos de gestién escolar 1 y2 X
22 | Anual las condici perativas (compromiso de gestién escolar 3) han permitido el logrode |
las metas y obj; prop en el plan égico )(
23 | Anual las p pedagégicas (comp de gestion escolar 4) han permitido el logro de |
las metas y objeti P en el plan égl X
24 | Anual el bi escolar (comp de gestion escolar 5) ha permitido el logro de las metas
y obj; P en el plan é X
25

El plan estratégico formulado en el PE| es funcional y permite el logro y alcance de los objetivos y

metas propuestas para la | 6

TOTAL

IGRACIAS POR TU PARTICIPACION!
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Anexo 9: Captura de similitud Turnitin
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LIDERAZGO DIRECTIVO Y PLANIFICACION ESTRATEGICA EN
UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DEL DISTRITO DE LA
ESPERANZA 2023

IMFORME DE ORIGINALIDAD

18, 18: 54« 62

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABA|OS DEL
ESTUDIAMTE

FUENTES PRIMARIAS

Ml repositorio.ucv.edu.pe
Fuente de Internet 1 2%
hdl.handle.net 3
= Fuente de Internet %
H repositorio.uct.edu.pe 2
Fuente de Internet %

www.slideshare.net 1 ”

Fuente de Internet

Excluir citas Activio Excluir coincidencias = 1%

Excluir bibliografia Activo
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