UNIVERSIDAD CATOLICADE TRUJILLO

BENEDICTO XVI

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION
Y ACREDITACION EDUCATIVA

GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN
COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024

Tesis para obtener el grado académico de:
MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN: GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA

AUTORES
Br. Julcarima Hinostroza, Antonio
https://orcid.org/0000-0003-1441-3159
Br. Peralta Méndez, Elfer Olmer
https://orcid.org/0000-0003-1119-2709

ASESOR
Mg. Rodriguez Linares, Walter Junior
https://orcid.org/0000-0001-5181-8687

LINEA DE INVESTIGACION
Gestién de la Calidad

TRUJILLO - PERU
2025



https://orcid.org/0000-0003-1441-3159
https://orcid.org/0000-0003-1119-2709
https://orcid.org/0000-0001-5181-8687

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD

Sefior director de la Escuela de Posgrado: Dr. Jorge Luis Brenis Exebio,

Mg. Walter Junior Rodriguez Linares con DNI N° 40407226, como asesor del trabajo de
investigacion titulado: “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN
COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO 2024”,
desarrollada por el egresado Antonio Julcarima Hinostroza con DNI N° 43184279y el egresado
Elfer Olmer Peralta Méndez con DNI N° 45377286, del Programa de Maestria en:
EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA

Considero que dicha tesis retne las condiciones tanto técnicas como cientificos, las cuales estan
alineadas a las normas establecidas en el reglamento de grados y titulos de la Universidad
Catdlica de Trujillo Benedicto XV1y en la normativa para la presentacion de tesis de la Escuela
de Posgrado. Por tanto, autorizo la presentacion del mismo ante el organismo pertinente para

que sea sometido a evaluacién por los jurados designados por la mencionada facultad.

Mg. Walter Junior Rodriguez Linares



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

EXCMO. MONS. GILBERTO ALFREDO VIZCARRA MORI, SJ
Arzobispo Metropolitano de Trujillo
Gran Canciller

Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI

DRA. MARIANA GERALDINE SILVA BALAREZO

Rectora de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI

DRA. ROMY ANGELICA DIAZ FERNANDEZ

Vicerrectora Académica

DRA. ENA CECILIA OBANDO PERALTA

Vicerrectora de Investigacion

DR. JORGE LUIS BRENIS EXEBIO

Director de la Escuela de Posgrado

DRA. TERESA SOFIA REATEGUI MARIN

Secretaria General



DEDICATORIA

A Dios:
Por iluminarnos y darnos las fuerzas necesarias para culminar nuestras metas propuestas,
A nuestras familias:

Por su apoyo incondicional y motivarnos a seguir adelante pese a las dificultades

presentadas en el camino.
A nuestros hijos

Para que cada una de nuestras metas alcanzadas les quede como ejemplo y sigan nuestros

pasos en busca de la superacion.

Antonio Julcarima Hinostroza.

Elfer Olmer Peralta Méndez



AGRADECIMIENTO

A los docentes de la Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI, quienes contribuyeron
en nuestra formacion académica y profesional, en la especialidad de Gestion y Acreditacion

Educativa.

A todas las personas que estuvieron presentes en este maravilloso camino y nos brindaron su

apoyo incondicional a largo de esta superacién personal.

Al asesor, Mg. Rodriguez Linares, Walter Junior por acompafiarme en la elaboracion de

nuestro informe de tesis.



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Nosotros, Antonio Julcarima Hinostroza, con DNI N° 43184279 vy Elfer Olmer Peralta
Méndez, con DNI N° 45377286, egresados del Programa de Estudios de Posgrado de la
Maestria en EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION
EDUCATIVA de la Universidad Catolica de Trujillo Benedicto XVI, damos fe que se siguio
rigurosamente los procedimientos académicos y administrativos emanados por la Escuela de
Posgrado, para la elaboracion y sustentacion de la tesis titulado: “GESTION EDUCATIVA Y
DESEMPENO DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA EN OTUZCO 2024”, en el cual consta de un total de 82 paginas, en las que

incluye 11 tablas y 2 figuras, méas un total de paginas en anexos.

Se deja constancia de la originalidad y autenticidad de la mencionada investigacion y
declaramos bajo juramento en razén a los requerimientos éticos, que el contenido de dicho
documento corresponde a nuestra autoria respecto a redaccién, organizacion, metodologia y
diagramacion. Asimismo, se garantiza que los fundamentos tedricos estan respaldados por el
referencial bibliografico, asumiendo un minimo porcentaje de omisién involuntaria respecto al

tratamiento de cita de autores, lo cual es de nuestra entera responsabilidad.

Los autores

| Aol )¢
FERETIAN

Wil 1 &L ;"\/\.f‘\u/‘;;f?t"' \
\{\\/\ i A \
. \\/ 7 \g //
Antonio Julcarima Hinostroza Elfer Olmer Peralta Méndez
DNI N°43184279 DNI N°45377286

Vi



INDICE

Declaratoria de Originalidad............ccoiiiiiiieiieee e i
AULOTTAAAES UNIVEISTEAITAS. ... eevteieieitieie ettt sttt e b et e e e steennesreesneenneas ii
DT [ or: o] 4 - F TSRS iv
[ o L= ol T 1 T=] ) o J SR v
Declaratoria de auteNtiCIOA ..........ooveiieiiiieiiee et ae s vi
RESUMEN L.t e e e et e e et e e e e e e s e e e snae e e nneeeeneeas viii
ABSTRACT ...ttt b e bbbttt e e R e e b et e R e e R e bt e st be et be et reerenens iX
l. INTRODUGCCION ......ocoocviieieeeieieee e esee sttt esas st sn et n st anse s 10
[, METODOLOGHA ...ttt 27
2.1 ENTOQUE, TIPO ..ottt 27

2.2 DisSeN0 de INVESIGACION .......c..eiiiiicc e 27

2.3 Poblacion, MUESLra Y MUESIIEO .......ceceeieieieie e 28

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos ............cccoevviviiiiiniinninannn.. 28

2.5 Técnicas de procesamiento y andlisis de lainformacion...............ccccoveeeeienen. 29

2.6 Aspectos €ticos €N INVESIGACION..........ccciveieiieie et ereas 30

[l RESULTADOS ...ttt e et e e et e e e ne e e anna e e e neeeanes 31
IV, DISCUSION ..ottt sttt 40
V. CONCLUSIONES ..ottt sttt eneenas 43
VI.  RECOMENDACIONES........cccotiiieiee ettt 44
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ottt eeeeeee e 45
ANEXOS L.t e e et e e e aae e e areeareeearaeeas 52
ANEXO 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion .............ccocevevieienieiivsece e, 52
ANEXO 2: FIChA TECNICA ....veivieiieieiee ettt 55
ANEXO 3: Operacionalizacion de variables ...........ccccceoiiieiiiiiieese e 57
ANEXO 4: Carta de PreSentaCion..........ccoceiiiiiieieieienie ettt 59

ANEXO 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de
0 10 OO RUPPRPENPRPORRPON o1

ANEXO 6: Consentimiento informado .............ccooiiiiiiiiiiiiii e 61
ANEXO 7: Matriz de CONSISTENCIA. ...c.vveuveieiesiieieeiesieeieeie e e esee e e e e s e steeseesraesreeeesneeseeas 66
ANEXO 8: Validacion de INStIUMENTOS. ..........coviierierieeiesieseeie e seeee e sie e sseesree e sneesneas 68
ANEXO 9: REPOIE TUIMILIN ...t ens 82

Vil



RESUMEN

El estudio presentd como objetivo general, determinar la relacion entre la gestion educativa y
el desempefio docente en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024. En la
metodologia se adopt6 un enfoque cuantitativo, de tipo basica correlacional, con un disefio no
experimental de corte transversal que incluyd una muestra total de 48 docentes mediante un
muestreo censal. Se utilizd la encuesta como técnica de recoleccion de datos, como instrumento
se empleo el cuestionario para ambas variables, siendo validado mediante la valoracion de
especialistas, y la confiabilidad se evalué utilizando el Alfa de Cronbach, los datos obtenidos
para el instrumento 1 fue de 0,988 y para el instrumento 2 de 0,984 indicando alta fiabilidad.
En los resultados el 65% (31) de docentes sefialaron un nivel alto de gestion educativa; en
cuanto al rendimiento docente el 42% (20) un nivel alto. Se concluye que existe una alta
correlacion positiva entre las variables mediante Rho de Spearman 0,859 y un nivel de sig.
Bilateral de 0,000. Esto demuestra que una gestion educativa efectiva suele potenciar el
rendimiento de los docentes, el cual contribuye a mejorar la calidad del aprendizaje de los
alumnos. De la misma manera, siendo el p valor menor a 0,05 se acepta la hipotesis alterna,

evidenciando que hay una relacion estadisticamente significativa.

Palabras clave: Desempefio, docente, gestion
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ABSTRACT

The study presented as a general objective, to determine the relationship between educational
management and teaching performance in collaborators of an Educational Institution of Otuzco
2024. In the methodology, a quantitative approach was adopted, of a basic correlational type,
with a non-experimental cross-sectional design that included a total sample of 48 teachers
through a census sampling. The survey was used as a data collection technique, as an
instrument the questionnaire was used for both variables, being validated through the
assessment of specialists, and the reliability was evaluated using Cronbach's Alpha, the data
obtained for instrument 1 was 0.988 and for instrument 2 0.984 indicating high reliability. In
the results, 65% (31) of teachers indicated a high level of educational management; regarding
teaching performance, 42% (20) a high level. It is concluded that there is a high positive
correlation between the variables through Spearman’'s Rho 0.859 and a level of sig. Bilateral
0.000. This shows that effective educational management usually enhances teacher
performance, which contributes to improving the quality of student learning. Similarly, if the
p value is less than 0.05, the alternative hypothesis is accepted, showing that there is a

statistically significant relationship.

Keywords: Performance, teaching, management



1. INTRODUCCION

Una gestion educativa eficiente fomenta la participacion activa de los docentes en la
toma de decisiones, lo que no solo mejora su compromiso y sentido de pertenencia, sino que
también contribuye a un liderazgo mas inclusivo y adaptado a las realidades del aula. Una
gestion adecuada promueve un ambiente de trabajo colaborativo, donde los docentes se sienten
apoyados y motivados para mejorar su practica. Un estudio realizado en Nepal, segun Paudel
(2021), evidencié que las variaciones individuales, asi como el contexto organizacional,
cultural y tecnoldgico, influyen de manera significativa en el rendimiento académico de los
docentes. Por otro lado, en una investigacion efectuada en Filipinas por Go et al., (2020), se
observo que el 87.5% de los educadores presenta una actitud favorable en el aula, lo que se
traduce en un alto rendimiento en sus funciones. Ademas, en Nigeria, Oluwatayo y Adebule
(2019) llevaron a cabo una encuesta en la Universidad Estatal de EKiti, la cual mostré un

desempefio satisfactorio entre los profesores en formacion.

Sin embargo en Espafia, Llorent et al., (2021) descubrieron que un liderazgo centrado
en el individualismo de los docentes se relaciona con resultados académicos deficientes. Esto
lleva a la conclusién de que tanto los maestros como los directores consideran esencial
aumentar la participacion en el proceso de toma de decisiones, especialmente en lo que respecta
a la contratacion de personal, para lograr una gestion escolar mas efectiva. En Indonesia, un
estudio llevado a cabo por Suratman (2021) resalta la carencia de entendimiento acerca de los
estilos de liderazgo en las instituciones educativas formales. Ademas, subraya la importancia
de contar con apoyo gubernamental para fortalecer las competencias de los directores en esta

area, ya que un liderazgo efectivo influye directamente en el desempefio docente.

De acuerdo con los datos suministrados por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2020), la crisis sanitaria mundial ha planteado retos
considerables para mas del 76.8% de los docentes, resultando en una insatisfaccion laboral
debido a la necesidad de enfrentar tareas desconocidas, como la gestion de plataformas y
recursos educativos en linea. Segun la Comision Economica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2020), solamente dos de dieciocho paises de la regién han demostrado un genuino
interés en el bienestar de los educadores, lo que refleja una carencia general de apoyo
institucional. En un analisis mas particular, en Mexico, segun Vasquez et al., (2021), una de
las dificultades mas frecuentes en el sistema educativo es el ambiente institucional. Su estudio

indico que el 45% de los integrantes de las instituciones educativas no poseen las habilidades
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interpersonales adecuadas, lo que se manifiesta a través de comportamientos como el

negativismo, la resistencia al cambio y el autoritarismo por parte de los lideres pedagdgicos.

A nivel nacional, segun el Ministerio de Educacion, se han incorporado competencias
fundamentales en el Marco del Buen Desempefio, estableciendo las habilidades y
conocimientos esenciales para directores y docentes en las instituciones educativas, con el
proposito de resaltar el liderazgo directivo. Ademas, la Reforma Magisterial subraya la
necesidad de contar con lideres bien preparados para desempefiar estos roles educativos
(MINEDU, 2022). No obstante, en la region de Puno, el 15% de los educadores manifesto que
el clima institucional es negativo. Estas cifras evidencian un notable descontento entre el
personal docente (Flérez y Sarddn, 2020). En una institucion educativa en Lima, se observa
que el 49% de los estudiantes tiene un rendimiento insuficiente, lo que indica que perciben un
entorno desfavorable en la organizacion debido a la falta de compromiso tanto de los docentes
como de los directivos. Asimismo, el 47% de los alumnos opina que el desempefio docente no

es satisfactorio (More y Morey, 2021).

Igualmente, un importante reto en el sector educativo es la calidad, que se ve afectada
por el bajo rendimiento de los docentes. Esta situacién se evidencidé al administrar un
cuestionario a 180 maestros de nivel inicial sobre su desempefio, revelando que solo el 8.89%
lograba un nivel 6ptimo, el 65.56% presentaba un rendimiento regular, y el 25.56% exhibia un
desempefio deficiente (Chambi y Zela, 2021). Estos hallazgos corroboran las dificultades en la
actuacion de los educadores en nuestro pais. La educacion peruana es ampliamente considerada
como inadecuada por una gran parte de la poblacion. Adicionalmente, los resultados de las
evaluaciones anuales que el Ministerio de Educacién lleva a cabo con los estudiantes también
ponen de manifiesto un aprendizaje escolar insuficiente, lo que refuerza esta percepcion

generalizada.

Para abordar esta problematica, se implementa el programa Destaca Docente,
coordinado por la Unidad de Financiamiento por Desempefio del Ministerio de Educacion, que
premia a los docentes que logran mejorar la calidad educativa y los resultados de aprendizaje.
Este programa motiva el buen desempefio docente, reconoce practicas pedagdgicas
excepcionales y proporciona orientacion sobre los elementos fundamentales para el éxito en la
ensefianza. Ademas, promueve la investigacion y la innovacion en el &mbito educativo. Los
docentes reconocidos obtienen el titulo de docente sobresaliente, asi como un diploma y una

placa de reconocimiento para su institucion (Estado Peruano, 2024).
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El liderazgo pedagogico enfrenta diversos retos, segun la Encuesta Nacional Docente
(ENDO) del Ministerio de Educacion. En la region de La Libertad, el 56.6% de los docentes
sefiala que la infraestructura es inadecuada, el 31.2% no recibe capacitacion en el uso de las
TIC, y el 32.2% no recibe ninguna formacion. Ademas, el 67% de los educadores en la region
experimenta estrés laboral. Estas cuestiones evidencian una gestion institucional deficiente,
caracterizada por la falta de apoyo en la formacion docente y una escasa motivacion por parte
de los directivos. Es fundamental mejorar la gestion educativa para proporcionar el respaldo
necesario a los docentes y fomentar un ambiente de aprendizaje méas positivo y productivo
(MINEDU, 2021).

Asimismo, un analisis llevado a cabo en Piura por Liviapoma (2022) acerca de la
gestion pedagdgica revela que el 50% de los docentes considera que el rango de calificacion es
medio y el 28% lo ve como bajo. Esto sugiere que la actuacién del director de la institucion
educativa no es la méas adecuada. De manera similar, el 33% de los docentes evalGa el liderazgo
del director como deficiente, lo que indica que la direccion ejercida no estd generando
resultados positivos, evidenciando problemas dentro de la institucion. Frente a la insatisfaccion
con la gestién pedagdgica, es crucial implementar programas de capacitacion para directores

que fortalezcan sus habilidades de liderazgo y gestion.

En una Institucién Educativa de Otuzco, el director se enfoca principalmente en tareas
administrativas y delega las responsabilidades pedagdgicas a los docentes. Esto plantea una
problemaética general relacionada con el desempefio docente, que abarca la falta de formacién
continua, la escasa motivacion por parte de los lideres educativos y un entorno institucional
que no promueve la colaboracion ni el desarrollo profesional, factores que afectan
negativamente la calidad educativa. Ademas, se ha identificado que algunos docentes carecen
de un conocimiento adecuado sobre los elementos del curriculo nacional, lo que los lleva a
adoptar préacticas que no se alinean con el enfoque por competencias. Esta situacion pone de
manifiesto la necesidad de que los directivos implementen una supervision y un apoyo mas
activo hacia los docentes.

De acuerdo con Azar y Adnan (2020), tanto un liderazgo eficiente como la calidad de
los docentes son fundamentales para el rendimiento de los estudiantes. Un liderazgo eficaz
puede abarcar la inclusion de diversos miembros en el proceso de toma de decisiones,
promoviendo asi un entorno educativo mas colaborativo.

De toda la problematica expuesta surge el siguiente enunciado de problema: ;Qué

relacion existe entre la gestién educativa y el desempefio docente en colaboradores de una
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Institucion Educativa de Otuzco 2024? Problemas especificos: ¢Qué relacion existe entre la
gestion educativa y la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en
colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024? ;Qué relacion existe entre la
gestion educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en
colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024? ;Qué relacion existe entre la
gestion educativa y la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024? ;Qué relacion
existe entre la gestion educativa y la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente, en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024?

La investigacion sobre la gestion educativa y el desempefio docente resulta fundamental
para la excelencia educativa, ya que influyen directamente en la provision y optimizacién de
la ensefianza. Es indispensable que los docentes cuenten con formacién adecuada, capacidad
de liderazgo, motivacion y una comprension clara de las demandas educativas actuales para
perfeccionar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin profesionales debidamente preparados,

es complicado aumentar de manera notable el nivel de la educacion (Martinez, 2016).

Asimismo, el estudio se justifica tedricamente con el propésito de ampliar el
conocimiento existente sobre las variables investigadas. Se tomé en cuenta el enfoque de
Sander (1996), propone una gestion pedagogica flexible, integrando distintos enfoques
analiticos para adaptar las estrategias educativas a contextos especificos, promoviendo la
innovacion y mejora continua. Asimismo, la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel
(1983) plantea que dicho aprendizaje depende de factores como la intencionalidad y la
transmision de significado. Es esencial fortalecer a los estudiantes y planificar las lecciones
considerando el contenido, los métodos de ensefianza y la dinamica social. Al profundizar en
estos aspectos, se espera obtener una vision mas amplia de las variables investigadas, lo que
permitira identificar posibles areas de mejora en nivel de la educacion y de la excelencia

educativa.

La justificacion practica buscd abordar la necesidad de evaluar tanto la gestion
educativa como el desempefio docente, analizando la relacién entre estas variables en la
institucion en estudio. Este analisis permitira a los directivos ajustar sus practicas y enfoques,
garantizando que las decisiones administrativas se alineen mediante el proposito de optimizar
la excelencia de la educacion. Asimismo, al fortalecer la gestion educativa, se potenciara el
rendimiento docente, lo que repercutird directamente en el aprendizaje de los estudiantes y en

el desarrollo de un entorno escolar mas productivo y eficiente.
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En la justificacion metodoldgica, el estudio empled un método de investigacion
cuantitativo con un enfoque descriptivo-correlacional. Se utilizaron técnicas y herramientas
adaptadas validas y confiable para la recoleccion de datos, junto con analisis estadisticos
descriptivos y pruebas de correlacion se asegurd los resultados obtenidos. Los hallazgos
proporcionaran una fuente valiosa de informacién tanto para la institucion educativa
involucrada como para otras interesadas en mejorar en este ambito. Ademas, estos resultados
ofrecerdn una base sélida para investigaciones futuras sobre las mismas variables,
contribuyendo al desarrollo del conocimiento y al perfeccionamiento continuo de la calidad

educativa.

De la misma manera se formulé el objetivo general, determinar la relacion entre la
gestion educativa y el desempefio docente en colaboradores de una Institucion Educativa de
Otuzco 2024. Para alcanzar este proposito, se establecieron los siguientes objetivos especificos:
Determinar la relacion entre la gestion educativa y la dimension preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes, en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024. Determinar
la relacion entre la gestion educativa y la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024. Determinar la
relacion entre la gestion educativa y la dimensién participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024.
Determinar la relacion entre la gestion educativa y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en colaboradores de una Institucion Educativa de
Otuzco 2024.

Se plante6 como hipdtesis general Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco
2024. Hipdtesis especificas; Hi: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la
dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en colaboradores de una
Institucion Educativa de Otuzco 2024. Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en colaboradores de
una Institucion Educativa de Otuzco 2024. Hi: Existe relacion significativa entre la gestion
educativa y la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024. Hi: Existe relacion significativa
entre la gestion educativa y la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente, en colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco 2024.

Por otra parte, se consideraron los antecedentes vinculados al tema de investigacion. A
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escala internacional, se considerd el estudio de Macay (2023) tuvo como proposito identificar
la relacion entre la calidad de la gestion y el rendimiento de los docentes en una institucién
educativa de Guayaquil. Metodoldgicamente, empled un enfoque cuantitativo, tipo basico, con
un disefio no experimental correlacional. La investigacion incluy6 a una poblacion de 51
docentes, y los hallazgos mostraron que tanto la calidad de la gestiébn como el desempefio
docente fueron evaluados en un nivel moderado, alcanzando un 49%. En conclusion, la
aplicacion del coeficiente de Spearman arrojé un valor de 0,445 y un p < 0,01, indicando una
asociacion positiva intermedia entre las variables, lo que sugiere que a mayor calidad en la

gestion, mejor sera el rendimiento de los docentes.

El articulo de Beltran (2022) tuvo como objetivo evaluar la relacion entre el liderazgo
educativo y la satisfaccion laboral de los docentes en Colombia. La investigacion se clasificd
como descriptiva, correlacional y transversal, con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental. La muestra se obtuvo de una poblacion que incluia tanto al cuerpo directivo
como a los docentes, seleccionando aleatoriamente a 210 profesores a través de un muestreo
estratificado. El analisis indicd una relacién significativamente entre las variables en estudio,
lo que llevé a la conclusion de que un liderazgo educativo eficiente resulta en una mejor labor
pedagdgica y, como consecuencia, en un aumento en el rendimiento académico de los

estudiantes.

El estudio de Intriago (2021) presento como proposito evaluar el efecto de la aplicacion
de un programa de liderazgo educativo sobre el desempefio docente en Guayaquil. La
investigacion emple6 un enfoque cuantitativo con un disefio preexperimental, y se realizd con
30 profesores como muestra. El analisis (pretest) indic6 que el 83,33% de los docentes
presentaba un alto nivel de rendimiento. Después de poner en marcha el programa de liderazgo
pedagdgico, este porcentaje subid al 96,67%. Se registro una puntuacion de 11,833 (p = 0,000
< 0,05), lo que validé la hipétesis de investigacion (Hi) y descarté la hipétesis nula (H0). En
resumen, se concluyé que la implementacion del programa de liderazgo educativo generd un
impacto positivo y significativo en el rendimiento docente.

El estudio de Alvarado (2020) tuvo como objetivo establecer la relacion entre la gestion
directiva pedagogica y el desempefio docente en Ecuador. Este estudio aplicado utilizé un
disefio no experimental de tipo descriptivo correlacional y se realizé con una muestra de 78
docentes. Los resultados, obtenidos a traves de la prueba no paramétrica de correlacion de

Spearman, mostraron una relacion positiva muy débil entre las variables, con un coeficiente de
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correlacion de r = 0,253 y un nivel de significancia de p = 0,025, que es menor a 0,05. Esto

sugiere que a mayor eficacia en la gestion directiva, mejor sera el desempefio de los docentes.

La investigacion de Campo (2020) se centré en examinar la relacion entre la gestion
educativa y el rendimiento de los docentes en Ecuador. Este estudio es no experimental y
adopta un disefio correlacional. Para la recoleccion de datos, se empled la técnica de encuesta
y se utilizd un cuestionario, con 38 participantes como poblacion muestral. En el andlisis
obtenidos en la investigacion revelaron un valor de p de 0,516 y un coeficiente de correlacion
de Spearman de 0,188, lo que sugiere que no existe una relacion significativa entre las
variables. Concluye indicando que el desempefio docente podria estar influenciado por otros
factores, independientemente de la gestion educativa.

A nivel nacional se tomd el estudio de Sancho (2023) tuvo como objetivo principal
evaluar el impacto de las estrategias de gestion educativa sobre el desempefio laboral del
profesorado en un colegio de Villa Maria del Triunfo. El estudio siguié un enfoque cuantitativo,
con un alcance descriptivo, de tipo basico y con un disefio correlacional. La muestra estuvo
compuesta por 80 participantes. Los resultados indicaron una correlacién positiva alta y
significativa, con un coeficiente de Spearman de 0,887 y una significacion de 0,000. En
conclusidn, se determind que una gestion educativa eficaz conlleva un mejor rendimiento

docente.

La investigacion de Castillo (2022) tuvo como objetivo establecer la influencia de la
gestion educativa sobre el desempefio docente en una Institucion Educativa de Contumaza.
Este estudio se realiz6 desde un enfoque cuantitativo, siendo de naturaleza basica y con un
disefio correlacional causal, con 22 participantes. Los analisis mostraron una correlacion muy
alta y estadisticamente significativa (Rho = .907; p < .05), lo que explica el 82.3% de la
variabilidad en el desempefio docente. Esto permite concluir que al mejorar la gestion educativa

en las instituciones estatales, se incrementara el rendimiento del personal docente.

El estudio de Hernandez (2022) tuvo como finalidad principal evaluar la correlacion
existente entre las estrategias de gestion educativa y el desempefio docente de primaria en San
Martin. Para ello, se empled un disefio metodoldgico cuantitativo, con un nivel descriptivo
correlacional y un disefio no experimental. La muestra estuvo compuesta por 20 docentes. Los
resultados revelaron un valor de 0.836 y una significacion de 0,000 entre las variables, lo que
indica una correlacion estadisticamente significativa. Esto sugiere que una mejor gestion

educativa se asocia con un mayor rendimiento docente.
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El estudio de Oré (2022) tuvo como objetivo determinar la relacion entre la calidad de
la gestion educativa y el desempefio docente en instituciones educativas de la Provincia de
Chanchamayo. El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, utilizando un método
deductivo y un disefio no experimental correlacional, con una poblacion de 120 docentes. Los
resultados mostraron una correlacion positiva moderada entre las variables, con un valor de
Rho de Spearman de 0,536 y una significancia de 0,000, lo que evidencia una relacion
significativa. En conclusion, se determind que una gestion educativa eficiente da lugar a un

desempefio docente optimo.

La investigacion de Coésar (2021) buscO analizar la vinculacion entre la gestion
educativa y el rendimiento de los docentes en Lima. Se trat6 de una investigacion aplicada, con
un enfoque descriptivo y correlacional de corte transversal. La muestra estuvo compuesta por
una poblacion de 85 docentes. Los resultados revelaron que el 8,6% de los encuestados
consideraron que el desempefio docente es muy deficiente. Ademas, concluyd que el
coeficiente Rho de Spearman fue de 0,548, con un nivel de significancia de 0,01, lo que indica
la existencia de una correlacién positiva moderada entre ambas variables. Esto sugiere que una

gestion educativa de calidad se traduce en un mejor rendimiento de los docentes.

A nivel regional se consideré el estudio de Correa (2023) tuvo como objetivo
determinar como el desempefio docente influye en la gestién escolar en una institucion
educativa de Trujillo. El estudio, de enfoque cuantitativo y disefio no experimental
correlacional-causal de corte transversal, incluyendo a 42 docentes. Los analisis mostraron que
el 57.1% de los docentes indicaron un desempefio regular, y el 54.8% evalu6 la gestion escolar
en el mismo nivel. Ademas, el andlisis de regresion ordinal logistica revel6 que el desempefio
docente influye directamente en un 70.7% sobre la gestion escolar, siendo esta relacion
significativa (p < 5%), con un valor Nagelkerke de 0.707. Se lleg6 a la conclusién de que el

desempefio pedagogico tiene un impacto positivo y considerable en la gestion educativa.

La investigacion de Larios (2023) se propuso establecer la conexién entre el
rendimiento docente y la calidad educativa en Trujillo. La investigacion emple6 un enfoque
cuantitativo, de tipo basico, con un disefio no experimental, transversal y correlacional; la
muestra estuvo conformada por 60 estudiantes. Los hallazgos indicaron que el 63,4% de los
participantes calificaron el desempefio docente como de nivel medio, mientras que el 70%
percibio la calidad educativa como regular. Se concluy6 que existe una asociacion significativa

entre ambas variables, mediante el valor p menor que 0,01 y Rho 0,864, indicando alta
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correlacion positiva. Esto demuestra que a un buen desempefio docente, mejor sera la calidad

educativa.

El estudio de Lezama (2023) presentd como objetivo examinar la relacion entre la
innovacion educativa y el desempefio docente en Trujillo. La metodologia empleada fue una
encuesta con un enfoque cuantitativo y un disefio transversal no experimental. La muestra
estuvo conformada por 92 docentes. Los resultados, obtenidos a través de la correlacion de
Spearman, mostraron una correlacion positiva muy alta de 0,988, con un nivel de significancia
de 0,00. Estos hallazgos permitieron concluir que la innovacion educativa esta fuertemente

vinculada con el desempefio docente, cumpliendo asi el objetivo central del estudio.

El estudio de Narcizo (2020) tuvo como propdsito examinar la relacion entre el
liderazgo educativo del director y la gestion escolar en una institucion de Moche. La
investigacion se realizd con una metodologia cuantitativa de tipo aplicada, Adoptando un
disefio no experimental y un enfoque descriptivo correlacional de corte transversal. La muestra
estuvo integrada por 30 docentes. El hallazgo indicé que no existe una relacién significativa
entre ambas variables (X2=8,194, p>0,05). Concluyendo que un mayor empleo eficaz del

liderazgo pedagogico se traduce en mejoras significativas en la gestion escolar.

La investigacion de Cortijo (2020) se propuso establecer la conexion entre la gestion
educativa y el rendimiento docente en Truijillo, para lo cual se llevo a cabo una investigacion
descriptiva correlacional con un disefio transversal. La muestra estuvo conformada por 14
docentes. Los resultados indicaron que los docentes evaluaron la gestion educativa en un nivel
eficiente (29), mientras que el rendimiento docente también fue ubicado en el nivel eficiente
(30). Se concluyé que hay una correlacién positiva muy elevada y significativa entre las dos
variables, con un valor de R = 0.917 y una significancia de 0,000. Esto demuestra que a mejor

gestion educativa, los docentes tendran un rendimiento mas destacado.

De igual manera, el presente estudio se sustenta en diversas bases tedricas que permiten
comprender con mayor profundidad las variables en analisis. Estas teorias proporcionan un
marco conceptual que guia la investigacion y facilita la interpretacion de los resultados. A
continuacion, se presentaran los principales enfoques tedricos que respaldan este trabajo:

La variable gestion pedagogica se define segun Rostini et al., (2022) consideran la
gestion educativa como una funcion de planificacion realizada por los directores, quienes, a
través de su habilidad organizativa, ponen en marcha actividades clave para mejorar la calidad
educativa. Ademas, facilitan herramientas que permiten implementar politicas educativas

destinadas a mejorar el rendimiento de los docentes. Segun lo expuesto por Quintana (2018),
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la gestion escolar se refiere a un conjunto de acciones organizadas estratégicamente, que
incluyen la planificacion y el monitoreo de procedimientos, con el fin de influir positivamente

en los alumnos y asi optimizar los logros educativos.

Segun Lemos (2017) caracteriza la gestion educativa como un conjunto de acciones
enfocadas en la toma de decisiones durante la planificacion realizada por un lider educativo.
Estas decisiones dirigen y controlan al personal, con el objetivo de lograr los fines propuestos
y asegurar la correcta ejecucion de las estrategias pedagogicas en el ambito educativo. Para
Rojas (2006) indica que la gestion educativa no solo implica una asignacion efectiva de
recursos materiales y humanos, sino también la correcta implementacion de actividades como
la planificacién, direccidn, realizacién de précticas especificas, evaluacion de resultados y
resolucion de problemas potenciales, entre otras. En conjunto, estas acciones contribuiran a

beneficiar y fortalecer la institucion tanto en su interior como en su relacion con el exterior.

Para respaldar esta variable se considerd la teoria de la administracion segin
Chiavenato (2009), quien, desde la perspectiva administrativa, describe la gestién educativa
como un proceso de desarrollo organizacional centrado en las tareas y responsabilidades de los
directores o gerentes, cuyo proposito es planificar, organizar, dirigir y supervisar de manera
eficiente las actividades de produccion o servicios. Ademas, resalta la teoria de las relaciones
humanas, que plantea un enfoque renovado para equilibrar las interacciones entre empleados y
directivos. Este enfoque promueve una mayor empatia, armonia y comunicacion dentro de la
institucion, estableciendo principios, normas y valores que favorecen un ambiente laboral
positivo. En este contexto, las relaciones humanas se enfocan en los colaboradores que integran
la organizacion. Asimismo, la teoria fusiona enfoques clasicos, humanistas y modernos,

creando un marco integral para la gestion y toma de decisiones organizacionales.

Se incluyd los objetivos de la gestion educativa con el prop6sito de mejorar y alcanzar
la calidad educativa, segun el Ministerio de Educacion (2020) establece que la gestién
educativa tiene varias metas, tales como: Convertir los centros educativos en comunidades de
aprendizaje que promuevan una educacion de calidad, basada en experiencias significativas.
Empoderar a las instituciones educativas para que tomen sus propias decisiones, fomentando
la autonomia pedagdgica y administrativa, siempre en linea con los principios de solidaridad,
colaboracion y complementariedad. Alinear las normas administrativas con las decisiones
pedagdgicas para garantizar una gestion coherente. Alcanzar la excelencia educativa a través

de la innovacion pedagdgica y una gestion eficaz de las escuelas.
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Integrar la gestion escolar en un marco de politicas educativas que impulsen el
desarrollo del pais. Fomentar liderazgos solidos y democraticos, asi como promover la
colaboracion entre las instituciones educativas, otros organismos y la comunidad. Fortalecer la
ética en la gestion administrativa para asegurar la transparencia en los procesos y el acceso a
la informacion financiera de los centros educativos. Vigilar el cumplimiento de los acuerdos y
establecer mecanismos para prevenir y sancionar cualquier acto de corrupcion que afecte la
mision y vision del centro educativo. Evaluar los resultados y fomentar la autoevaluacion
continua para proponer mejoras que permitan alcanzar las metas institucionales (MINEDU,
2020).

Estos objetivos incluyen aspectos institucionales, pedagdgicos, administrativos y
comunitarios, con el proposito de impulsar una educacion de calidad que brinde mejores y
mayores oportunidades para todos los estudiantes. Por ello, es esencial que los directivos

participen activamente en el logro de estos fines (MINEDU, 2020).

Segun Flores (2021), el objetivo de la gestion educativa es alcanzar las metas de la
institucidn, lo cual requiere practicas que promuevan la colaboracion democratica entre todos
los participantes del proceso educativo. Para asegurar la calidad y una mejora constante del
sistema, es crucial contar con un lider educativo que inspire y guie a los demas, centrado en la
planificacién y distribucion eficiente de recursos. De esta manera, la gestion educativa se
convierte en un proceso organizado gue involucra a toda la comunidad educativa para alcanzar

resultados éptimos.

En cuanto a su importancia, una gestion educativa eficaz producira efectos favorables
en las actividades de la institucion, beneficiando a los educadores, estudiantes y a toda la
comunidad educativa en general. Para lograr esto, es crucial realizar decisiones acertadas que
aseguren una educacion de calidad para los alumnos, quienes deben desarrollarse tanto en
conocimientos como en valores, abarcando asi los aspectos académicos y personales
(Andamayo, 2022). La gestion educativa es fundamental para elevar la calidad educativa, ya
que implica la seleccion y elaboracion de curriculos, la implementacion de estrategias y
recursos didacticos, y la evaluacion constante del avance de los estudiantes. Igualmente,
impulsa el crecimiento profesional de los docentes, con el objetivo de optimizar la calidad
educativa a través de la mejora constante de los procesos pedagdgicos y la adaptacion a las

necesidades y caracteristicas de los alumnos (Leal, 2014).

Se consideraron lo procesos de evaluacion de la gestion educativa tomados de Alvarado

(2011) destaca tres fases que caracterizan el proceso de autoevaluacion y evaluacion de la
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gestion desde un enfoque operativo: El primer paso es la autoevaluacion, que se basa en el
principio de medir los resultados dentro de un periodo especifico. Esto significa que los
resultados estan relacionados con el tiempo exacto en el que se realizo la autoevaluacion,
reflejando asi la calidad de la gestion implementada durante el periodo de medicién. El segundo
paso, se proponen soluciones concretas para mejorar los aspectos identificados en la
autoevaluacion, alineadas con los objetivos institucionales. Es crucial redefinir la gerencia para
que las acciones contribuyan a la calidad del proceso educativo; al redirigir la gestion hacia
estos objetivos, se avanza hacia la validacion externa con el fin de obtener la acreditacion y

certificacion del proceso (Alvarado, 2011).

El tercer paso, denominado acreditacién y mantenimiento, se enfoca en conservar la
calidad alcanzada, asi como en su certificacion y acreditacion formal. Este proceso tiene como
meta fomentar mejoras sustanciales que eleven la calidad educativa, las cuales seran objeto de
mediacion, evaluacién y posterior acreditacion. Para esta etapa, se identifican dos requisitos
clave: a) la calidad de los programas informéticos, que permite un control y monitoreo mas
estructurado de los estandares de calidad, para lo cual se implementa un sistema de informacion
gerencial (SIG) que respalde la toma de decisiones en los &ambitos académico y administrativo;
y b) la adecuada aplicacion de estos programas, lo que requiere habilidades y actitudes

gerenciales criticas (Alvarado, 2011).

Asimismo, la gestion educativa se orienta a lograr metas especificas, por lo que la
escuela debe ser autosuficiente y evidenciar avances en el aula. Para ello, la comunidad
educativa, bajo el liderazgo del director, debe establecer una serie de acciones: Planificacion:
Riffo (2019) define la planificacion como un proceso interactivo compuesto por diversas
actividades destinadas a identificar las estrategias necesarias para convertir al centro educativo
en una institucién destacada. En este contexto, es crucial formular la mision y la vision, realizar
un diagnostico que considere fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA),
definir los objetivos, y elaborar cronogramas y presupuestos. Asimismo, se deben establecer
estrategias, politicas y procedimientos especificos.

Organizacion: Enfatiza el rol del director en la creacion de una estructura organizativa
que contemple los objetivos e integre los aspectos académicos, administrativos y comunitarios.
Esta estructura debe abarcar tanto los recursos humanos como los materiales, y asignar
claramente las responsabilidades de cada miembro de la comunidad educativa para alcanzar
las metas establecidas. Direccion: El liderazgo y la capacidad de motivacion del director en

una institucion educativa son aspectos clave en este proceso. Para ello, es fundamental que el
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gestor seleccione y emplee las estrategias adecuadas, de modo que los miembros del equipo
desempefien sus funciones por voluntad propia y no por imposicién, sintiéndose asi satisfechos
con sus responsabilidades. De este modo, al optimizar los esfuerzos, trabajaran orientados hacia
el crecimiento y el logro de los objetivos establecidos (Riffo, 2019).

Este proceso esté vinculado a la direccion del centro educativo, involucrando la toma
de decisiones estratégicas y la motivacion del equipo para lograr los objetivos planteados. En
esta fase, la labor del director es crucial, ya que su determinacion y acciones influiran en toda

la comunidad institucional.

Segun Riffo (2019), en la etapa de control, el lider institucional evalta el desempefio
actual de la institucion, comparandolo con resultados anteriores para identificar avances o
retrocesos. A partir de esta evaluacion, se toman decisiones acertadas para implementar
cambios en los &mbitos pedagdgico, administrativo, institucional y comunitario. En esta tltima
fase, se evallan los resultados de las acciones previamente establecidas divididas en: verificar
el cumplimiento del plan, realizar los ajustes necesarios y redistribuir los recursos para mejorar

la institucion si los objetivos no se han alcanzado completamente.

Por ultimo, se consideraron plas dimensiones de acuerdo con el MINEDU (2023), se
establecieron cuatro dimensiones para la gestion educativa, las cuales se detallan a
continuacion: Dimension Gestion Institucional: Con el liderazgo del equipo directivo, se
focaliza en la planificacién a medio plazo de proyectos y actividades para lograr los resultados
educativos previstos en la institucion. Dimensién Gestion Administrativa: Es encargado de
asegurar el buen funcionamiento operativo de la organizacién educativa, alentando la
participacion del personal y asegurando que sus funciones y responsabilidades se desarrollen
de manera eficiente (MINEDU, 2023).

Dimension Gestion pedagogica: Se refiere al proceso de instruccion y aprendizaje que
los docentes desarrollan dentro de la institucion, con el fin de mejorar la calidad de la educacién
(MINEDU, 2023). Dimension Gestién Comunitaria: Incentiva practicas de convivencia escolar
que tienen como objetivo fortalecer las relaciones sociales, integrando a padres de familia,
directivos, docentes y colaboradores clave. Esto contribuye al progreso educativo, ademas de
a la proteccion y disminucion de riesgos (MINEDU, 2023).

Por otro lado, la variable desempefio docente se define de acuerdo con el Ministerio de
Educacion (2019), el Marco del Buen Desempefio Docente establece que la funcion del docente
se manifiesta de manera constante en las interacciones de aprendizaje y la estructura

organizativa de la escuela, asi como en la relacion entre estudiantes y educadores, la cual se
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considera esencial. Subraya que la eficacia de los docentes es fundamental para alcanzar el
éxito educativo, y esta intimamente vinculada a factores emocionales, obligaciones laborales y
las relaciones con alumnos, padres, directivos, colegas, representantes institucionales y la

comunidad en su totalidad.

Segun Montenegro (2003), se resalta que el desempefio del docente es el aspecto méas
importante para garantizar la calidad del servicio educativo, subrayando su papel crucial en la
significativa tarea de educar. Se describe como la funcion central que afecta de manera directa
la calidad del aprendizaje de los estudiantes, evidenciando el impacto positivo que el docente
tiene en este proceso educativo. De acuerdo con Benitez et al., (2017), el desempefio docente
se refleja en la préctica pedagdgica, observable cuando el educador demuestra su capacidad
para alcanzar los aprendizajes esperados por los estudiantes. También puede entenderse como
la intencidn que guia el proceso pedagdgico y la realizacion de las tareas asignadas, las cuales
dependen de factores ligados a la calidad y formacién de los docentes, con el propdsito de

lograr niveles de excelencia en la educacion.

Para Kusumaningrum et al., (2019), el desempefio docente implica el trabajo efectuado
en el ejercicio de las tareas, roles y responsabilidades, sustentado en las habilidades y
experiencia del educador. Se refleja en su preparacion y compromiso con la ensefianza, asi
como en su ética y trato cordial hacia los estudiantes. Ademas, mantiene relaciones
profesionales positivas con sus comparieros y evidencia las competencias profesionales que ha
adquirido.

La teoria que sustenta el desempefio docente fue la teoria de del aprendizaje
significativo Ausubel et al., (1983) destacan que la efectividad educativa es un proceso
complejo que involucra multiples factores interrelacionados, entre ellos la intencionalidad, la
reciprocidad y la transferencia de significados. Para cultivar una actitud positiva hacia el
aprendizaje significativo, es fundamental que los estudiantes se sientan empoderados y
reconozcan su papel en el éxito educativo. Ausubel resalta la relevancia de tener en cuenta
simultaneamente el contenido curricular, los métodos de ensefianza, la secuenciacion de los
contenidos y la dindmica social en el aula para crear un ambiente propicio para el aprendizaje
significativo.

Ademas, Ausubel subraya las condiciones esenciales que los educadores deben abordar
para una ensefianza significativa: Significatividad logica: El material presentado debe seguir
una estructura interna coherente que se alinee con el orden semantico. Significatividad

psicoldgica: Los estudiantes deben ser capaces de conectar el nuevo conocimiento con sus ideas
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previas, integrandolo en sus estructuras cognitivas. Motivacion: Es crucial que los alumnos
sientan una conexion personal con los temas educativos, ya que esto impacta
considerablemente en su actitud y disposicion hacia el aprendizaje continuo (Ausubel et al.,
1983).

En cuanto a su importancia, la funcion de los maestros es esencial para garantizar una
educacion de calidad y ejerce un impacto directo en la eficacia del sistema educativo. Es
fundamental disponer de métodos de evaluacion confiables que permitan analizar el desempefio
de los docentes, con el objetivo de mejorar las practicas educativas, aumentar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes y fomentar la excelencia en la educacién (Diaz, 2006). Evaluar
el desempefio de los educadores impulsa la adopcion de estrategias de ensefianza que favorecen
el avance académico de los alumnos y optimizan tanto la formacion inicial como el desarrollo
profesional de los maestros. Para Tacusi (2023), el desempefio de los educadores es crucial
para garantizar la calidad educativa; por lo tanto, cada institucién debe establecer métodos
apropiados de formacion, apoyo y evaluacion, tanto para los docentes como para los resultados
de aprendizaje de los alumnos.

Se incluyd los factores que influyen el desempefio docente segun Flores et al., (2018)
destacan diversos factores que influyen en el desempefio de los educadores: Didactica: Consiste
en la aplicacion de métodos, principios y técnicas para lograr los objetivos especificos de cada
materia. Esto incluye facilitar la comunicacion verbal y no verbal, asi como el uso apropiado
de recursos y materiales educativos. Personalidad: Las caracteristicas personales del docente,

que abarcan sus valores y ética profesional, tienen un impacto notable en su labor educativa.

Asimismo, la motivacion: Este proceso implica fomentar el interés de los estudiantes
para incrementar su compromiso, enfoque en las metas y comprension del contenido de la
leccion. Orientacion: Se refiere al apoyo brindado a los docentes para mejorar los resultados
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que incluye herramientas y guias adecuadas.
Habilidad para ensefiar: Abarca las competencias docentes que permiten a los alumnos
aprender a través de una instruccion clara, coherente y sistematica, lo que resulta en una
educacion de calidad en el aula (Flores et al., 2018).

Se considero las caracteristicas del desempleo docente segin Olaskoaga et al., (2022)
definen las caracteristicas del desempefio docente como un conjunto de cualidades y
habilidades que los educadores desarrollan para llevar a cabo actividades especificas en su
labor. Estas caracteristicas influyen directamente en el desempefio laboral de cada persona, es

decir, en los resultados que obtienen en su trabajo. Entre las caracteristicas mencionadas por el
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autor, se pueden destacar las siguientes: La dedicacion del docente hacia su labor educativa y
su disposicion para mejorar continuamente su practica. La capacidad del educador para aplicar

conocimientos tedricos y practicos de manera efectiva en el aula.

Asimismo, la habilidad para ajustar métodos de ensefianza y estrategias segun las
necesidades y contextos de los estudiantes. La capacidad de interactuar claramente con los
alumnos, facilitando la comprension de los contenidos. La disposicion para trabajar en equipo
con otros docentes y profesionales de la educacion, contribuyendo a un ambiente de
aprendizaje colaborativo. La habilidad de innovar en la planificacion y ejecucion de actividades
educativas, manteniendo el interés de los estudiantes. La capacidad para realizar evaluaciones
justas y constructivas, proporcionando retroalimentacién que fomente el desarrollo de los
estudiantes (Olaskoaga et al., 2022). Estas caracteristicas son esenciales para garantizar un
desempefio docente de calidad y, en consecuencia, un impacto positivo en el rendimiento de

los alumnos.

En cuanto a la capacitacion del desempefio docente, el Ministerio de Educacion (2014),
la Ley N° 29062 subraya la relevancia de la formacion continua, que se lleva a cabo a través
de estrategias tanto orientativas como presenciales. Esta formacion incluye un seguimiento y
una evaluacioén periddica, sustentada por la Ley del Profesorado N° 25212 y sus modificaciones
bajo la Ley de Educacion Publica N° 29062, especificamente en su Capitulo VIII, Articulo 43.
Este articulo permite a los educadores participar en procesos de actualizacion, especializacion
y vinculacién, facilitando la implementacién de evaluaciones continuas para mejorar el

rendimiento educativo.

Del mismo modo, Montenegro (2003) sefiala que la evaluacion docente se originé como
una respuesta a la necesidad de supervisar de manera eficiente todas las actividades educativas
en las instituciones escolares. Esta medida no solo busca garantizar la calidad del aprendizaje,
sino también estimular el proceso de mejora constante y la rendicion de cuentas dentro del

sistema educativo.

Finalmente, se consideraron las dimensiones del desempefio docente establecidas segun
el Marco del Buen Desempefio Docente del Ministerio de Educacion (2019), que incluye los
siguientes componentes: Dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Esto
implica que los educadores inician su labor considerando una planificacion detallada de cada
unidad de aprendizaje. También incluye el disefio de sesiones y actividades empleando
metodologias integrales o interculturales. Dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes: Se refiere a la forma en que el docente interactia y desarrolla pedagdgicamente a
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los alumnos, evaluando la diversidad y eficacia de sus métodos. Esto abarca como se promueve
la participacion de los estudiantes, se supervisa el progreso del curso, se introducen nuevas

lecciones, se utilizan diversos enfoques pedagogicos y se llevan a cabo evaluaciones

Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: Esta
relacionada con la participacion democrética del docente en la administracion de redes
educativas para fomentar un entorno de aprendizaje que involucre a la comunidad. También se
vincula con las condiciones necesarias para el aprendizaje, que incluyen una gestion efectiva,
el apoyo para establecer un ambiente de trabajo positivo en la institucion y el respeto hacia la
sociedad en general (MINEDU, 2019). Dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente: Se centra en la formacion continua de los educadores, la autoevaluacion de
su préactica pedagdgica y el seguimiento de sus logros. Esto implica la actualizacion de
conocimientos académicos, la mejora de las sesiones de capacitacion y la implementacién de
programas de formacion inicial. Ademas, resalta la importancia de participar en conferencias
educativas para fortalecer la calidad de la educacion a nivel local e internacional (MINEDU,
2019).
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. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

En el estudio se adoptd un enfoque cuantitativo, segun Carrasco (2019), se
concentra en la recopilacion y el estudio de datos numéricos. Tiene como objetivo
identificar patrones, validar hipdtesis y generalizar hallazgos a partir de muestras
representativas. Emplea herramientas estadisticas para examinar fenémenos y llegar a

conclusiones objetivas y precisas sobre las variables investigadas.

Fue de tipo bésica-correlacional, de acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018),
este enfoque se dedica a identificar y cuantificar la relacién entre dos variables, analizando
la intensidad de su conexién. Su objetivo es establecer lazos entre conceptos, fenémenos
o variables, utilizando instrumentos estadisticos para examinar y determinar la naturaleza

y el grado de estas relaciones.

Se empled el método hipotético-deductivo, segun Quintero (2023), constituye un
proceso de investigacion que comienza con la formulacion de una o varias hipétesis
fundamentadas en observaciones y teorias previas. Estas hip6tesis son sometidas a pruebas
empiricas mediante la recopilacion y el analisis de datos. El propoésito es validar o
desmentir las hipotesis iniciales, lo que permitira alcanzar conclusiones que sean

relevantes para otros contextos o situaciones analogas.

2.2 Disefio de investigacion

Se utiliz6 un disefio no experimental de corte transversal, de acuerdo con
Hernandez y Mendoza (2018), este disefio se fundamenta en la observacion de fenbmenos
en su entorno natural, sin la intervencion del investigador. Al tratarse de un estudio
transversal, implica la recopilacion de datos en un solo momento temporal, lo que
proporciona una representacion instantanea de esa situacion. Este enfoque metodoldgico

facilita el andlisis y la comparacién de variables sin requerir un seguimiento prolongado.

Se representa de la siguiente manera:

vy

V

M r
Donde: 'j;

M: Docente de una IE de Otuzco
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V1: Gestion Educativa
V1: Desemperio docente

r: Relacion entre las variables

2.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion de estudio estuvo compuesta por 48 colaboradores de una IE de
Otuzco, de acuerdo con Naupas et al., (2018), la poblacion se define como el conjunto total
de elementos que estan relacionados con el tema de investigacion. Esto incluye todos los
elementos que poseen caracteristicas o atributos especificos que son relevantes para el
estudio.

La muestra de estudio se conform6 con toda la poblacion de 48 colaboradores, en
este caso, se aplicé una muestra censal, lo que significa que se incorporé al 100% de la
poblacién en la investigacion. En una muestra censal, cada unidad de analisis se toma en
cuenta, asegurando que todas las unidades estudiadas formen parte de la muestra, este
enfoque es especialmente Util cuando se desea obtener resultados detallados y completos,
ya que permite realizar un analisis exhaustivo de la poblacion, sin omitir ninguna de sus

partes (Ramirez, 1997).
Tabla 1

Distribucion de la poblacion de colaboradores por sexo

IEE Sexo
Total
Juan Alvarado 81028 Mujeres Hombres
Docentes 28 17 45
Directivos 3 1 3
Total 30 18 48

Nota. Registro de asistencia de los colaboradores de una I.E. de Otuzco, 2024.

Criterios de Inclusion: Se incluy6 en el estudio a todos los docentes y directivos

del centro educativo para su participacion.

Criterios de Exclusion: Se excluyd a los docentes que no asistieron de manera

regular a la IE y a aquellos que no decidieron participar en la investigacion.

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Se utiliz6 como técnica la encuesta, segiin Carrasco (2019), se define como un

método de recoleccion de datos que consiste en hacer una serie de preguntas estandarizadas
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a un grupo de personas, con el fin de obtener informaciéon precisa y cuantificable sobre sus
opiniones, comportamientos o caracteristicas. Esta herramienta es ampliamente utilizada
en investigaciones sociales y cientificas para obtener datos representativos de una
poblacion especifica.

Se empleo como instrumento el cuestionario para la recoleccion de datos de ambas
variables, para Naupas et al., (2018), el cuestionario se entiende como una serie de
preguntas planteadas de manera organizada, con el objetivo de obtener informacién
especifica sobre las percepciones, actitudes o comportamientos de los encuestados. Este
instrumento puede ser administrado de forma escrita o verbal y se utiliza ampliamente en
investigaciones cuantitativas y cualitativas, permitiendo recopilar datos de manera

estandarizada y facilitar su analisis.

El cuestionario para la variable de gestion educativa fue adaptado de Quinde
(2023), consta de 32 items distribuidos en cuatro dimensiones, utilizando una escala de
Likert. Este instrumento fue validado a través del juicio de expertos, y su confiabilidad se
establecid con un coeficiente de 0.920 en el Alfa de Cronbach, lo que indica una alta
fiabilidad. Por otro lado, el cuestionario para la variable de desempefio docente fue
adaptado de Tejada (2022), incluye 20 items también organizados en cuatro dimensiones
y emplea la misma escala de Likert. Este cuestionario fue igualmente validado, y la

confiabilidad de 0.921 en el Alfa de Cronbach, lo que demuestra una alta fiabilidad.

La validacion de estos instrumentos se realizd mediante una evaluacién por parte

de expertos con un nivel de maestria.

Asimismo, la fiabilidad de los cuestionarios se obtuvo a través de una prueba
piloto, y los datos obtenidos fueron analizados mediante el Alfa de Cronbach, obteniendo
el valor para el instrumento 1 de 0,988 y para el instrumento 2 de 0,984 indicando alta
fiabilidad. Segun Hernandez y Mendoza (2018), definen la confiabilidad de los
instrumentos de medicién como la consistencia y precision de los resultados que estos
proporcionan. Un instrumento se considera confiable si produce resultados estables y

coherentes bajo condiciones similares o con la misma muestra en distintas ocasiones.

2.5 Técnicas de procesamiento y andlisis de la informacién

Esto se realiz6 en diversas fases. En primer lugar, se llevo a cabo la administracion
de los cuestionarios a la muestra para recoger informacion sobre las dos variables de

interés y para luego examinar su relacion. Los datos se ingresaron y codificaron mediante
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el Microsoft Excel 2010, donde se efectud un analisis descriptivo que permitié observar

las caracteristicas de las variables a través de graficos y tablas.

El analisis inferencial se realizd con el apoyo del software SPSS version 27 para
Windows. Se aplico la prueba de Shapiro-Wilk para verificar la normalidad de los datos,
considerando que la muestra es inferior a cincuenta individuos. Los resultados obtenidos
fueron no paramétricos, por lo cual se utilizd el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman para las pruebas de hipoétesis. Finalmente, se formularon conclusiones y

sugerencias basadas en los resultados del analisis estadistico.
2.6 Aspectos éticos en investigacion
En esta investigacion se siguid los siguientes principios éticos:

Proteccién de las personas: Todos los participantes fueron tratados con respeto,
salvaguardando el bienestar, la dignidad y los derechos de los individuos que participaron
en el estudio, donde se les proporcionara un consentimiento informado claro que explic

la naturaleza, el objetivo, los riesgos y los beneficios del estudio.

Derecho a la participacion voluntaria e informada: Se garantizé que todos los
involucrados comprendan los objetivos del estudio y puedan tomar la decision de

participar o no de forma voluntaria.

Beneficencia y no maleficencia: Se evaluaron de manera exhaustiva los riesgos y
beneficios para los participantes, con el fin de minimizar cualquier dafio y maximizar los

beneficios.

Ademas, el estudio se ajusto6 a las normativas legales de la Universidad Catdlica de
Trujillo, asegurando su aprobacién y publicacion de acuerdo con los lineamientos
establecidos. Se mantuvo el rigor cientifico mediante la correcta citacion de fuentes segln
las normas APA de la 72 edicion, y se siguid las pautas de la Real Academia Espafiola para
asegurar la correccion ortografica y gramatical, contribuyendo asi al rigor cientifico en la

redaccion.
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I11.  RESULTADOS

Nivel de la variable actividad gestion educativa y el desempefio docente en una
Institucion Educativa de Otuzco 2024.

Tabla 2

Nivel de la variable gestion educativa

Nivel f %

Bajo 9 19%
Medio 8 17%
Alto 31 65%
Total 48 100%

Nota. Instrumento aplicado a docentes de una I.E. de Otuzco.

Figura 1

Diagrama de barras de la variable gestion educativa
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Nota: Tabla 2.

La tabla muestra que el 65% (31) de docentes sefialaron un nivel alto de gestion
educativa, el 17% (8) opina que se encuentra en un nivel medio y por ultimo, el 19% (9) opina

que esta en un nivel bajo. Estos resultados nos indican que la mayoria de las docentes indican
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que la gestion educativa se encuentra en un nivel alto. La mayoria sefial6 que participa en la
gestion de proyectos novedosos en el ambito educativo, respetando los acuerdos y
compromisos definidos por la institucion educativa, adaptandose a las metodologias
pedagogicas a lo largo del proceso de ensefianza, y promoviendo relaciones favorables con los

padres y la comunidad.

Tabla 3

Niveles de las dimensiones de la variable gestion educativa

Dimensiones Nivel f %
Bajo 9 19%
Gestion Medio 8 17%
Institucional
Alto 31 65%
Bajo 9 19%
Gestion Medio 25 5206
administrativa
Alto 14 29%
Bajo 9 19%
Gestion Medio 11 23%
Pedagogica
Alto 28 58%
Bajo 11 23%
Gestion )
o Medio 20 42%
Comunitaria
Alto 17 35%

Nota. Instrumento aplicado a docentes de una I.E. de Otuzco.

En la tabla 3 se puede apreciar los niveles de las dimensiones de la variable gestion
educativa, donde se evidencia que el 65% (31) de los docentes de una I.E. de Otuzco, opinan
que la dimension gestion institucional se encuentra en un nivel alto, el 17% (8) en un nivel
medio y finalmente, el 19% (9) en un nivel bajo; respecto a la dimension gestién administrativa,
el 29% (14) opina que se encuentra en un nivel alto, el 52% (25) en un nivel medio y finalmente,
el 19% (9) en un nivel bajo; respecto a la dimensidn gestion pedagdgica, el 58% (28) opina que
se encuentra en un nivel alto, el 23% (11) en un nivel medio y finalmente, el 19% (9) en un
nivel bajo y por altimo, respecto a la dimension gestion comunitaria, el 35% (17) opina que se
encuentra en un nivel alto, el 42% (20) en un nivel medio y finalmente, el 23% (11) en un nivel

bajo.
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Nivel de la variable desempefio docente en una Institucién Educativa de Otuzco 2024.
Tabla 4

Nivel de la variable desempefio docente

Nivel f %
Malo 12 25%
Regular 16 33%
Bueno 20 42%
Total 48 100%

Nota. Instrumento aplicado a docentes de una I.E. de Otuzco.

Figura 2
Diagrama de barras de la variable desempefio docente
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Nota: Tabla 4.

La tabla indica que el 42% (20) de los docentes sefialaron que se encuentra en un nivel
alto en su desempefio, el 33% (16) opina que se encuentra en un nivel medio y por Gltimo, el
25% (12) indica un nivel bajo. Estos hallazgos nos muestran que la mayoria de los docentes
demuestra un alto nivel de rendimiento. Sefialaron que poseen conocimientos actualizados
sobre las asignaturas que imparten, presentan los contenidos de manera clara y comprensible,
involucran a toda la comunidad educativa en los retos de su labor docente y asisten a

capacitaciones pedagogicas a nivel local, regional y nacional.
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Tabla b

Niveles de las dimensiones de la variable desempefio docente

Dimensiones Nivel f %
., Bajo 13 27%
Preparacion para
el aprendizaje de Medio 14 29%
los estudiantes
Alto 21 44%
~ Bajo 14 29%
Ensefianza para el
aprendizaje de los Medio 18 38%
estudiantes
Alto 16 33%
Participacion en la Bajo 12 25%
gestion de la Medio 16 33%
escuelay la
comunidad Alto 20 42%
Desarrollo de la Bajo 12 25%
profesionalidad y . 0
la identidad Medio L 33%
docente Alto 20 42%

Nota. Instrumento aplicado a docentes de una I.E. de Otuzco.

En la tabla 5 se puede apreciar los niveles de las dimensiones de la variable desempefio
docente, donde se evidencia que el 44% (21) de los docentes de una I.E. de Otuzco opinan que
la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se encuentra en un nivel alto,
el 29% (14) en un nivel medio y finalmente, el 27% (13) en un nivel bajo; respecto a la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes , el 33% (16) opina que se encuentra
en un nivel alto, el 38% (18) en un nivel medio y finalmente, el 29% (14) en un nivel bajo;
respecto a la dimensidn participacion en la gestion de la escuela y la comunidad, el 42% (20)
opina que se encuentra en un nivel alto, el 33% (16) en un nivel medio y el 25% (12) en un
nivel bajo; finalmente, respecto a la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, el 42% (20) opina que se encuentra en un nivel alto, el 33% (16) en un nivel medio y
el 25% (12) en un nivel bajo..

Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

La evaluacion del supuesto de normalidad de los datos en estudio se llevé a cabo

utilizando la prueba de Shapiro-Wilk, dado que el tamafio de la muestra era inferior a 50 y no
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se traté de una muestra seleccionada al azar. Ademas, la escala de medicion utilizada fue de

tipo ordinal.

Tabla 6

Prueba de Shapiro-Wilk- normalidad

_ Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.

Gestion educativa 0,859 48 0,000
Desempefio docente 0,930 48 0,007
Preparaciéon para el aprendizaje de 0,919 48 0,003
los estudiantes

Ensefianza para el aprendizaje de 0,934 48 0,010
los estudiantes

Participacion en la gestion de la 0,926 48 0,005
escuela y la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y 0,943 48 0,021

la identidad docente

Nota: Datos procesados en el SPSS.

De acuerdo con la tabla, los valores de significancia son todos menores a 0,05, lo que

sugiere que los datos no presentan una distribucion normal. Por lo tanto, se recurrié a una

prueba no paramétrica, como el Rho de Spearman para las pruebas de hipdtesis.

Contrastacion de hipotesis

Planteamiento de hipotesis general:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente

en una Institucion Educativa de Otuzco 2024.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente en

una Institucion Educativa de Otuzco 2024.
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Tabla 7

Correlacion entre las variables gestion educativa y desempefio docente

Gestion Desempefio
educativa docente
Gestion educativa Coeficiente de 1.000 ,859**
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 48 48
Spearman Desempefio Coeficiente de ,859** 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 48 48

Nota: Datos procesados en el SPSS.

En la tamba muestra una alta relacion entre las variables examinadas. Mediante un p
valor de 0.000, y un coeficiente de correlacion de Rho de 0.859, que indica una relacion positiva
alta. Dado que el nivel de significacion es inferior a 0.05, se la confirma relacion significativa,

lo que respalda la hipétesis alternativa planteada.
Planteamiento de la hipotesis especifica 1:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en una Institucion Educativa de Otuzco
2024.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension preparacién

para el aprendizaje de los estudiantes, en una Institucion Educativa de Otuzco 2024
Tabla 8

Correlacion entre la variable gestion educativa y la dimension preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para

Gestidn el aprendizaje de
educativa los estudiantes

Gestion Coeficiente de 1.000 ,814**
educativa correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

Rho de N 48 48

Spearman Preparacion para Coeficiente de ,814** 1.000
el aprendizaje de correlacion

los estudiantes Sig. (bilateral) 0.000
N 48 48

Nota: Datos procesados en el SPSS.
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La tabla muestra un p valor de 0.000 y un coeficiente de correlacion de Rho de 0.814
indican una correlacion positiva alta. Dado que el nivel de significacion es menor a 0.05, se
confirma la hipdtesis alternativa, lo que demuestra que existe una relacion estadisticamente

relevante entre las variables.

Planteamiento de la hipotesis especifica 2:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes, en una Institucion Educativa de Otuzco 2024.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension ensefianza

para el aprendizaje de los estudiantes, en una Institucion Educativa de Otuzco 2024.

Tabla 9

Correlacion entre la variable gestion educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje

de los estudiantes

Gestion Ensefianza para
educativa el aprendizaje de
los estudiantes
Gestion Coeficiente de 1.000 ,826**
educativa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 48 48
Spearman Ensefianza para  Coeficiente de ,826** 1.000
el aprendizaje de correlacion
los estudiantes Sig. (bilateral) 0.000
N 48 48

Nota: Datos procesados en el SPSS.

Segun latabla, el p valor es 0,000 y el coeficiente de correlacion Rho es de 0,826, lo que refleja
una alta correlacion positiva. De igual manera, como el nivel de significacion es menor a 0,05,
se adopta la hipétesis alterna, lo que evidencia que existe una relacién estadisticamente

significativa.

Planteamiento de la hipotesis especifica 3:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, en una Institucion Educativa
de Otuzco 2024.
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Ha: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimension participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, en una Institucion Educativa de Otuzco
2024.

Tabla 10

Correlacion entre la variable gestion educativa y la dimension participacion en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad

Gestion Participacion en la gestion
educativa de laescuelay la
comunidad
Gestion Coeficiente de 1.000 ,827**
educativa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 48 48
Spearman Participacion en Coeficiente de ,827** 1.000
la gestion de la  correlacion
escuelay la Sig. (bilateral) 0.000
comunidad N 48 48

Nota: Datos procesados en el SPSS.

Segun la tabla, el p valor es 0,000 y el coeficiente de correlacién Rho es de 0,827, lo
que refleja una alta correlacién positiva. Asimismo, debido a que el nivel de significacién es
menor a 0,05, se valida la hip6tesis alterna, evidenciando que existe una relacion con relevancia

estadistica.

Planteamiento de la hipotesis especifica 4:

Ho: No existe relacidn significativa entre la gestion educativa y la dimension desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente, en una Institucion Educativa de Otuzco 2024.

Ha: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y la dimensién desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente, en una Institucién Educativa de Otuzco 2024.
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Tabla 11

Correlacion entre la variable gestion educativa y la dimension desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente

Gestion Desarrollo de la
educativa profesionalidad y la
identidad docente
Gestion Coeficiente de 1.000 ,852**
educativa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 48 48
Spearman Desarrollo de la Coeficiente de ,852** 1.000
profesionalidad correlacion
y laidentidad  Sig. (bilateral) 0.000
docente N 48 48

Nota: Datos procesados en el SPSS.

En la tabla se muestra un p valor de 0,000 y un coeficiente de correlacién Rho de 0,852,
lo que sefala una correlacion positiva. Por lo tanto, debido a que el nivel de significacién es
inferior a 0,05, se adopta la hipoétesis alterna, indicando una relacion con significancia

estadistica.
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IV. DISCUSION

En el objetivo general, se logré determinar que existe una relacion positiva alta y
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente, mediante (r= 0,859; y un p
valor de 0,000). Esto demuestra que una gestion educativa efectiva suele potenciar el
rendimiento de los docentes. Esto se debe a que una buena administracion proporciona recursos
adecuados, fomenta un ambiente de trabajo colaborativo y promueve la formacién continua, el
cual contribuye a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes. Estos
resultados se relacionan con el estudio de Sancho (2023), que identificoé una fuerte y
significativa correlacion, con un coeficiente de Spearman de 0,887 y un valor de significacion
de 0,000 entre las variables, indicando que una gestion educativa efectiva se traduce en un
mejor desempefio docente en Lima. De manera similar, Castillo (2022) reporté resultados que
reflejan una correlacion muy alta y estadisticamente significativa (Rho = 0,907; p < 0,05), lo
que indica que la mejora en la gestion educativa de las instituciones estatales puede llevar a un
aumento en el rendimiento del personal docente en Contumaza.

Estos resultados son corroborados por la conceptualizacion de Leal (2014), la gestion
educativa es esencial para mejorar la calidad del sistema educativo, ya que abarca la eleccion
y disefio de los curriculos, la aplicacion de estrategias y recursos didacticos, asi como la
evaluacion continua del progreso de los estudiantes. Asimismo, promueve el desarrollo
profesional de los docentes, con el fin de optimizar la calidad educativa mediante la mejora
continua de los procesos pedagogicos y la adaptacion a las necesidades y caracteristicas de los
alumnos.

En el OE1L, se determind que existe una relacion positiva lata y significativa entre la
gestion educativa y la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, mediante
(r=0,814; y un p valor de 0,000). Demostrando que una gestion educativa efectiva mejora la
capacidad de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en los docentes, mediante el
suministro de herramientas y recursos necesarios para el desarrollo profesional. Al fortalecer
sus habilidades, los educadores pueden aplicar estrategias mas efectivas que benefician el
aprendizaje de sus alumnos. Estos hallazgos estan en linea con el estudio de Cortijo (2020),
quien identifico una correlacion positiva muy alta y significativa entre ambas variables, con un
valor de R = 0,917 y un nivel de significancia de 0,000, sugiriendo que una mejor gestion
educativa se traduce en un mejor desempefio de los docentes en Trujillo. De manera similar,

Cosar (2021) reportd un coeficiente de Rho de Spearman de 0,548, con un nivel de significancia
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de 0,01, lo que indica una correlacion positiva moderada entre la gestion educativa y el
rendimiento de los docentes en Lima.

Esto es corroborado por la teoria de Segun Andamayo (2022), una gestion educativa
efectiva genera un impacto positivo en las actividades de la institucion, beneficiando a los
docentes, estudiantes y a toda la comunidad educativa en su conjunto. Para alcanzar este
objetivo, es fundamental tomar decisiones adecuadas que garanticen una educacion de calidad
para los alumnos, quienes deben crecer tanto en conocimientos como en valores, abarcando
aspectos académicos y personales.

En el OE2, se determind que existe una relacion positiva alta y significativa entre la
gestion educativa y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mediante
(r=10,826; y un p valor de 0,000). Es decir, una gestion educativa efectiva tiene la capacidad de
potenciar el dominio de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en los docentes.
Esto se traduce en una mejor preparacion y ejecucion de las estrategias pedagdgicas, lo que
facilita la transmision de conocimientos, contribuyendo efectivamente al desarrollo académico
y personal de los alumnos. Estos resultados se relacionan con el estudio de Oré (2022) reportd
un valor de Rho de Spearman de 0,536 y una significancia de 0,000, lo que demuestra una
relacion positiva moderada y significativa, evidenciando que una gestion educativa eficiente se
traduce en un mejor desempefio docente en Chanchamayo. De manera similar, Macay (2023)
encontrd un coeficiente de Spearman de 0,445 y un p < 0,01, lo que indica una correlacién
positiva moderada entre las variables, sugiriendo que una mayor calidad en la gestion conlleva
un mejor rendimiento de los docentes.

Esto es respaldado por la teoria de Rostini et al. (2022), quienes definen la gestidn
educativa como una tarea de planificacion llevada a cabo por los directores. Estos lideres,
mediante su habilidad de gestion, ejecutan actividades fundamentales para incrementar la
calidad de la educacion. Asimismo, proporcionan recursos que facilitan la implementacion de
politicas educativas orientadas a mejorar el desempefio de los docentes.

En el OE3, se determind que existe una relacion positiva alta y significativa entre la
gestion educativa y la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad, mediante (r=0,827; y un p valor de 0,000). Demostrando que una gestion educativa
efectiva incrementa la participacion de los docentes en la gestion escolar, facilitando la
colaboracion con la comunidad, fortaleciendo el vinculo entre la escuela y su entorno, creando
un ambiente mas inclusivo y fomentando el compromiso de todos los actores educativos, lo
que contribuye al desarrollo integral de los estudiantes. Estos hallazgos estan relacionados con

el estudio de Hernandez (2022), cuyas conclusiones revelaron un valor de 0,836 y una
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significacion de 0,000 entre las variables, o que demuestra una correlacion estadisticamente
significativa entre la gestion educativa y el rendimiento docente en San Martin. Asimismo,
Alvarado (2020) reportd un coeficiente de correlacion de r = 0,253 y un nivel de significancia
de p =0,025, que es inferior a 0,05, lo que sugiere que una mayor eficacia en la gestion directiva
se traduce en un mejor desempefio de los docentes en Ecuador.

Esto es corroborado por la teoria de Tacusi (2023), el desempefio de los educadores es
crucial para garantizar la calidad educativa; por lo tanto, cada institucién debe establecer
métodos apropiados de formacion, apoyo y evaluacion, tanto para los docentes como para los
resultados de aprendizaje de los alumnos.

En el OE4, se determiné que existe una relacion positiva alta y significativa entre la
gestion educativa y la dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
mediante (r=0,852; y un p valor de 0,000). Es decir, una gestion educativa eficaz contribuye
al desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, a través de programas de formacion
continua, apoyo en la practica pedagogica y la promocion de un ambiente colaborativo. Al
fortalecer estas areas, se empodera a los docentes para que se conviertan en profesionales
comprometidos y competentes, lo que, a su vez, mejora la ensefianza y el aprendizaje de los
estudiantes. Estos hallazgos estan relacionados con la investigacion de Correa (2023), quien
identificd una relacion significativa (p < 5%) con un valor de Nagelkerke de 0,707, lo que
indica que el desempefio docente tiene una influencia positiva y significativa en la gestién
escolar. De manera similar, el estudio de Larios (2023) sefiala que existe una asociacion
significativa entre ambas variables, con un nivel de significancia (p < 0,01) y un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0,864, evidenciando una alta correlacion positiva. Esto sugiere que
un buen desempefio docente se traduce en una mejora en la calidad educativa.

Esto es corroborado por la teoria de Diaz (2006), la labor de los docentes es crucial para
asegurar una educacién de calidad y tiene un impacto directo en la efectividad del sistema
educativo. Es vital contar con métodos de evaluacién confiables que permitan examinar el
desempefio de los educadores, con el fin de mejorar las practicas pedagogicas, elevar los

niveles de aprendizaje de los alumnos y promover la excelencia en la educacion.

42



V. CONCLUSIONES

Se concluye que existe una alta correlacion positiva entre la gestion educativa y el
desempefio docente, mediante un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de
0,859 y un nivel de significacion de 0,000 evidenciando que hay una relacién con

significacion estadisticamente relevante.

Se concluye que existe una alta correlacion positiva entre la gestion educativa y la
dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, mediante un coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman de 0,814 y un nivel de significacion de 0,000

demostrando que hay una relacién estadisticamente significativa.

Se concluye que existe una alta correlacion positiva entre la gestion educativa y la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, mediante un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0,826 y un nivel de significacién de 0,000

indicando que hay una relacion con significacion estadisticamente relevante.

Se concluye que existe una alta correlacion positiva entre la gestion educativa y la
dimensidn participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, con un
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,827, y un nivel de significacion de
0,000y lo que sefiala que hay una relacion con significacion estadisticamente relevante.

Se concluye que existe una fuerte correlacion entre la gestion educativa y la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, mediante un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0,852; y un nivel de significacion de 0,000

evidenciando que hay una relacion con significacion estadisticamente relevante.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los agentes educativos de una IE de Otuzco, fomentar la formacién
continua proporcionando oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional para los
docentes. Esto puede incluir talleres, cursos y programas de mentoria que les ayuden a
actualizar sus conocimientos y habilidades pedagdgicas, para asi mejorar la calidad de la

ensefianza y garantizar que los estudiantes reciban una educacion pertinente y actualizada.

Asimismo, establecer un ambiente colaborativo promoviendo la colaboracion entre
docentes a través de comunidades de aprendizaje y trabajo en equipo. Crear espacios donde
los profesores puedan compartir experiencias, recursos y buenas practicas para fortalecer

su desempefio.

Implementar un sistema de evaluacién constructiva, desarrollando un sistema de
evaluacion docente que no solo considere el rendimiento académico de los estudiantes,
sino también la autoevaluacion y la retroalimentacion de los colegas. Esto ayudaré a los
docentes a identificar reas de mejora y establecer metas de desarrollo.

Se recomienda incentivar la innovacién pedagdgica, fomentando el uso de metodologias
activas y enfoques innovadores en la ensefianza. Proporcionar recursos y apoyo para que
los docentes puedan experimentar con nuevas estrategias de aprendizaje que se adapten a

las necesidades de sus estudiantes.

Finalmente, se recomienda crear un clima organizacional positivo, promoviendo un
ambiente de trabajo inclusivo y motivador, donde los docentes se sientan valorados y
escuchados. La comunicacion abierta y el reconocimiento de los logros docentes son clave

para aumentar la satisfaccion y el compromiso en el trabajo.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccién de la informacién

CUESTIONARIO DE LA GESTION EDUCATIVA

Apreciable profesor(a): El siguiente cuestionario busca recabar informacion sobre gestion educativa en

la institucion. Le solicitamos que responda cada pregunta de manera sincera y objetiva, pues los datos
obtenidos serviran para fines académicos y de mejora continua.

Instrucciones: Le presentamos un conjunto de 20 enunciados. Seleccione la respuesta que considere

mas adecuada para cada uno de ellos, marcando la casilla correspondiente segun la escala de valoracion

proporcionada:
ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4 5
N° Dimensiones / items 4

DIM 1. Gestion Institucional

1 Tomo decisiones basadas en los principios y metas de la institucion
educativa.

2 Participo activamente en la creacién de los documentos de gestion de la
institucion.

3 Me ajusto a las normas y directrices establecidas por el Ministerio de
Educacion.

4 Contribuyo a la administracion de proyectos innovadores en el ambito
educativo.

5 Analizo los desafios actuales que enfrenta la institucion.

6 Me gusta disefiar planes a corto y mediano plazo para cumplir con los
objetivos de la institucion.

7 Comparto mi plan de trabajo con mis compafieros, directores y estudiantes.

8 Considero a los padres de familia como aliados clave para el éxito de la
institucion educativa.
DIM 2. Gestion administrativa

9 Poseo experiencia en actividades que generan ingresos para la institucion.

10 | Me agrada gestionar los recursos financieros necesarios para atender las
necesidades de los estudiantes.

11 | Tengo conocimiento de las responsabilidades y tareas que desempefia el
director de la institucion.

12 | Cumplo con los acuerdos y compromisos que la institucion educativa ha
establecido.

13 | Me gusta colaborar con ideas y propuestas para lograr las metas de la
institucion.

14 | Me motiva coordinar y dirigir grupos de trabajo con el fin de cumplir los
objetivos educativos.

15 | El director me ha invitado a formar parte de equipos de trabajo en la
institucion.

16 | Mis responsabilidades se asignan segin mi especialidad dentro de la
institucién educativa
DIM 3. Gestion Pedagdgica

17 | Organizo mis clases siguiendo las directrices curriculares establecidas por el

Ministerio de Educacion.
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18 | Sigo los lineamientos establecidos para garantizar un buen desempefio
docente.

19 | El lider de la institucion me inspira y motiva a seguir adelante.

20 | Dispongo de recursos educativos que apoyan el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

21 | Me familiarizo con las metodologias pedagdgicas durante el desarrollo de la
ensefianza.

22 | Disefio estrategias que contribuyen a mejorar la calidad educativa.

23 | Realizo mi trabajo docente en un ambiente seguro y emocionalmente
saludable.

24 | He recibido formacion continua para elevar la calidad de la educacion.
DIM 4. Gestion

25 | Realizo actividades de servicio comunitario orientadas al beneficio de la
sociedad.

26 | Fomento iniciativas para proteger los recursos naturales.

27 | Desarrollo proyectos de investigacion y mejora que beneficien a la
comunidad educativa.

28 | Participo en reuniones profesionales con diversas instituciones.

29 | Mantengo relaciones positivas con los padres de familia y la comunidad en
general.

30 | Establezco comunicacion con las autoridades locales sobre los desafios
relacionados con una educacion de calidad.

31 | Promuevo la colaboracién entre la comunidad y la institucion educativa.

32 | Fomento actividades que ayuden a preservar la identidad cultural de la

comunidad.
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CUESTIONARIO DEL DESEMPENO DOCENTE

Apreciable profesor(a): El siguiente cuestionario busca recabar informacion sobre su desempefio

docente en la institucion. Le solicitamos que responda cada pregunta de manera sincera y objetiva, pues

los datos obtenidos serviran para fines académicos y de mejora continua.

Instrucciones: Le presentamos un conjunto de 20 enunciados. Seleccione la respuesta que considere

mas adecuada para cada uno de ellos, marcando la casilla correspondiente segun la escala de valoracion

proporcionada:
ESCALA VALORATIVA
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | Siempre
1 2 3 4

N° Dimensiones / items 4
DIM 1. Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

1 Tiene saberes actualizados en la materia que ensefia.

2 Se mantiene informado sobre las metodologias pedagogicas que aplica en
el aula.

3 Estructura el curriculo vinculando de manera logica los aprendizajes que
se buscan fomentar en los estudiantes.

4 Elabora evaluaciones de manera organizada, formativa y ajustada a las
necesidades de los alumnos, alineadas con los propdsitos de aprendizaje.

5 Planifica las sesiones de clase de manera organizada y estructurada, en
funcion de los resultados de aprendizaje esperados.
DIM 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

6 Crea un ambiente positivo manejando bien la conducta de los estudiantes.

7 Inspira en los alumnos confianza en su capacidad para aprender.

8 Entiende el objetivo de la clase y las expectativas sobre el progreso de los
estudiantes.

9 Presenta contenidos actualizados de manera clara y accesible.

10 | Usa métodos que permiten evaluar las competencias de forma
personalizada.
DIM 3. Participacion en la gestion de la escuela y la comunidad

11 | Contribuye en la creacion y puesta en marcha del Proyecto Educativo
Institucional.

12 | Se vincula de manera colaborativa con la comunidad educativa para
promover un ambiente democratico sostenible.

13 | Llevaa cabo proyectos de investigacion y desarrollo pedagdgico, tanto de
forma individual como en grupo.

14 | Impulsa el trabajo en equipo de forma respetuosa durante el aprendizaje
de los estudiantes.

15 | Incluye atoda la comunidad educativa en los desafios de su labor docente.
DIM 4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

16 | Acude y colabora en los encuentros de reflexion sobre la préactica
educativa.

17 | Participa en capacitaciones pedagogicas a nivel local, regional y nacional.

18 | Comparte experiencias significativas de desarrollo profesional que
atienden las necesidades de los estudiantes.

19 | Actlia conforme a los principios de ética profesional docente en diferentes
circunstancias.

20 | Toma decisiones y actua siempre respetando los derechos humanos.
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ANEXO 2: Ficha técnica

FICHA TECNICA INSTRUMENTO 1

implementacion:

Nombre: Cuestionario de Gestion Educativa

Autor y afo: Autor: Quinde (2023).
Adaptacién: Br. Julcarima Hinostroza, Antonio y
Peralta Méndez, Elfer Olmer (2024).

Objetivo del Evaluar el nivel de la gestion educativa

instrumento:

Usuarios: Colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco

Método de Individual

Validez:

(Presentar el
documento que certifica
la validacion por
expertos)

Confiabilidad:

(Mostrar los datos
estadisticos obtenidos)

El instrumento fue evaluado y validado por un grupo de
expertos.

Nombre de los expertos Opinién

Mg. Paredes Capristano, Aplicable
Maria Magdalena.

Mg. Castillo Cérdova Aplicable
Margarita.

Mg. Requena Sifuentes, Aplicable
Santos Leonila

La confiabilidad re realiz6 mediante el Alfa de
Cronbach:

Estadisticas de confiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,988 32
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FICHA TECNICA INSTRUMENTO 2

Nombre: Cuestionario de Desempefio Docente
Autor y afo: Autor: Tejada (2022).
Adaptacién: Br. Julcarima Hinostroza, Antonio y
Peralta Méndez, Elfer Olmer (2024).
Objetivo del Evaluar el nivel del rendimiento docente
instrumento:
Usuarios: Colaboradores de una Institucion Educativa de Otuzco
Método de Individual

implementacion:

Validez:

(Presentar el
documento que certifica
la validacion por
expertos)

Confiabilidad:

(Mostrar los datos
estadisticos obtenidos)

El instrumento fue evaluado y validado por un grupo de
expertos. .

Nombre de los expertos Opinién

Mg. Paredes Capristano, Aplicable
Maria Magdalena.

Mg. Castillo Cérdova Aplicable
Margarita.

Mg. Requena Sifuentes, Aplicable
Santos Leonila

La confiabilidad re realiz6 mediante el Alfa de
Cronbach:

Estadisticas de confiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,984 20
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ANEXO 3: Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Conceptual Def|n|9|on Dimensiones Indicadores items Instrumento Esca_la_ (,je
Operacional medicion
. Gestion - Estructura 1,2,3 .
Qu'p%“ I(?Olé)'f. , la Institucional - Participacion 45,6 Ordinal
gestion escolar Se refiere a . - Plan estratégico 7.8
un conjunto de acciones Esta variable R p— Escala de
. o - - Recursos econémicos :
organizadas se midié Gestion Funci . 9,10 Likert
- . N - Funciones y compromisos
. . estratégicamente, que mediante un Administrativa L 11,12
Variable 1. incluyen la planificaciony cuestionario - Organizacion  del  talento 13,14,15,16 Nunca (1)
Gestion y P Y humano o Cuestionario .
Educativa el _monitoreo qle de  acuerdo . . - Gestion curricular 17,18,19 Casi nuca
procedimientos, con el fin con sus Gestion pedagogica Practica edadéaica 20’21’ 2
de influir positivamente en  cuatro i Actualizgcic')ng g 22’23 24 A veces (3)
los alumnos y asi dimensiones. A o 25,26’27 Casi
optimizar  los  logros Gestién i Rgl?a )é(i)osrféc;?)ciales 28’29’ siempre (4)
ivos. itari e o ’ iempr
educativos Comunitaria - Aliados estratégicos 30,31,32 Siempre (5)
El - Comprende las caracteristicas
desempefio Preparacion para del alumno 19
El Marco del Buen de los el aprendizaje de - Estructura la  ensefanza 3’ A5
Desempefio Docente del docentes fue los estudiantes alineada con los aprendizajes ~' '
Ministerio de Educacion medido esperados. Escala de
(2019) resalta que la labor mediante un - Fomenta un ambiente Likert
del docente se refleja en cuestionario  Ensefianza para el inclusivo. 6,7,8
Variable 2: las interacciones de de acuerdo aprendizajedelos - Guia la ensefianza con 9 Nunca (1)
Desem eﬁ;) aprendizaje 'y en la con sus estudiantes estrategias adecuadas. 10 Cuestionario Casi  nuca
docenter) estructura escolar, siendo cuatro - Evalla el aprendizaje segln los 2
su efectividad dimensiones. objetivos. A veces (3)
fundamental para el éxito Participacion en la . . Casi
. . it - Participa de manera activa y .
educativo, vinculada a gestién de la colaborativa 111213 siempre (4)
factores emocionales y escuela articuladaa Crea vincullos de respeto 14’15’ Siempre (5)
relaciones con la la comunidad It peto -y ’
. cooperacion con las familias.
comunidad.
- Analiza y fomenta el 16,17,18
Desarrollo de la aprendizaje desde su practica. 19,20
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profesionalidad y
la identidad
docente

- Actua con ética y respeto a los
derechos fundamentales.
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ANEXO 4: Carta de presentacion

“Afip #F Is recaperocide y consoldacidn de fo economie permona™

Trfile, 25 de folero de X045

CARTA DE PRESENTACION N* 3062025/ UCT-£PG

PProf. Karle Elesa Rodrigoex Soto
DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA N° 51028 JUAN
ALVARADO - OTUZC0D

De mi mayor consideracin,

Ls grata drgyme a usted en nomtee de 12 Escuel de Posgrado de e Universidad Catdion de
Trujllo "Benedicto XW* para presentarls o Antonlo lulcarima Hinostroza, ident@icado con DN
N* 43184279, y Elfer Olmer Peralta Méndez, Kanlificado com DN N ASSTI286, sstudiantes ded
Programa de Maestria en Educacdn con Menddm en Gestido y Acreditacion Educativn de
meslra alitucion, Actsskmente, los estudiantes se encoentran desamalands un proyecto de
envestigacitn titulade: “GESTION EDUCATIVA Y DESIMPERD DOCENTE EN COLABORADORES
OF UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO 2004°,

Le presento 2 Antenio Julcarima Hinostrazs v Elsr Olmer Peralta Méndex para que pusdan
Hevar a caba b aplcaciée de su instrumento de imeestigacon en b entiday gue wsted drige

Quedo o 1 esperd de su pronta respuesta y aprovecho pars agradecere su atencidn af presente

Aleetammenie,

LB
assmben aukere 3

Latteters Panarme ate Norte Km 553
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ANEXO 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O
INSTTTUCION

directamn de la mstituctdn oducativa Emblomatica N* 81028 Juan Alvarmde’, ubicada en
In cradnd de Oiuzco.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A los Sres. Antono Julcanmas Henostroes, sdentificado con DNT 43184279 v Elfer Olmer
Peralta Méndez, identificado con DNI N” 45377286, del Programa de Maoestrin en
Faucacidn con Mencidn en: GESTION ¥ ACREDITACION EDUCATIVA, para gue
realice una encoesta al personal directive y docente que Inbora en ln institucion edocativa
con la finalidad de que pueda desarrollar su Trbajo de Investigacedn para optar ¢f grado
académico de Maestro,

(29 Pabligue los resultados de la investigacson en of repositono mstituctonal de la UCT,

Indicar 51 ¢l Representante que autonza la mformacion de la empresa, solicita mantener
¢l nombre ¢ cunlguier distintivo de la empresa en reserva, marcanclo con una “X" Ia

( ) Mansener en reserva el nombre o cuabqueer destintivo de la Institneion Educativa, o
(4 Mencsooar ¢l nombee de la institocion educativa,

.....

y sello chwscmamc Legal
DNI- HOF7E (8O

Las estudinntes declamn que los datos emitidas en estn cartn ¥ en el Tmbajo de
Investigaciin, en la Tests son aménticos. En caso de compeobarse a falsedad de datos, ¢l
Estschante sech sometido al inicio del procedimiento  disciplinanio correspondiende;
asimvismo, ssamird lods la responsabdidad ante posibles acciones legnles la mstitucidn
educativa, otorgante de imformacion, pueda epocutar,

"\‘ VL
Antonio Jubcarima Hinostraza Elfer Ofmer Pernltn Méndez
DNI 43184279 DIN] 45377286

60



ANEXO 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMA D)

Nosotras, Antonio Julcanima Hinostroza v Elfer Olmer Peralta Méndez; tenemos ¢l
sgrado de dingimos a usted para saladarlo (8) muy cordialmente y al mismo bempo
solicatar su purticipacion fibre en este estudio que tiene Fises estnctamente académicos.
L investigneion esta relacsonads con la “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024"

Aferrdndonos a su voluntsd y colsboeacion, ke solicitamos, FIRME este documento de
cansentimiento,

Acepeo fibre y voluntariamente participar andmemamende en oste  estudso, cuyn
informacion otorgads serd mancjods de forma confidencinl y comprendo que, en calsdad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momenio
que considere propecio hacerlo, Tambeén entiendo que no se oforgard, ni recibind algan
pago o beneficso ccondmico por ln participacion,

NOMBRE: . DAL VARAS ARTEACA -

FIRMAL . o ooiiib sid

Fecha: 26 | 07 120251
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nasotros, Antonio Julearima Hinostroza y Elfer Olmer Peralta Méndez, 1enemos el
agrado de dingimas a usted parm saludarlo (a) muy cordialmente v al mismo ticmpo
solscitar su perticipacion hibre en este estudio gue tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion esti relacionada con fa “GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPERO
DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024”7,

Aferrandones n su voluntad y colaboracsdn, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento

Acepto libre v voluntaniamente  participar andmimamente ¢n este  estucio, cuya
informacion otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntanio, puedo dejar de participar de esta actividad en algan momento
que considere propicio hacerbo, Tambeén entiendo que no se otorgard, ni recibind algin
pago o beneficso econdmico por ln participacion,

o
NOMBRE: .../[E08A00 MMIN [ENDOIA Rrokiuie

Fecha: 20 (02 12835/
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Antonio Julcanma Hinostroza y Elfer Olmer Peralta Méndez, tenemos el
agrado de dirigimos a usted para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos.
La investigacion estd relacionada con la “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024".

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre v voluntariamente participar andénimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algln momento
que considere propicio hacerlo, También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin
pago o beneficio economico por la participacion.

NOMBRE: fodrigwg.. Cavalets fna Coeilio

Feche: 27 102 | F075!
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Antonio Julcarima Hinostroza y Elfer Olmer Peralta Méndez; tenemos ¢l
agrado de dirigirmos a usted para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos,
La investigacion esth relacionada con la “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024™,

Afcrrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitumos, FIRME este documento de
consentimicnto.

Acepto libre y voluntanamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada sera manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algdn momento
que considere propicio hacerlo, También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin
pago o beneficio econdmico por la participacion,

NOMBRE: .’.1.93!‘5!. BOWA"“ Ibaﬁca

Fecha: 27 / &2 12025 ¢
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotros, Antonio Julcarima Hinostroza y Elfer Olmer Peralta Méndez; tenemos el
ngrado de dingirnos a usted para saludarlo (a) muy cordialmente y al mismo tiempo
solicitar su participacion libre en este estudio gue tiene fines estrictamente académicos,
La investigacion esta relacionada con la “GESTION EDUCATIVA Y DESEMPENO
DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024™.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntanamente participar anonimamente en este estudio, cuya
informacion otorgada serd mancjada de forma confidencial y comprendo que, en calidad
de participante voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento
que considere propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin
pago o beneficio econdmico por la participacion.

NomeRre: Sedvs. A predo, Hovorw  Zmvowae

FIRMA: ......«7..5

Fecha: /3 /D2 1 25 /
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ANEXO 7: Matriz de consistencia

Titulo

Formulacion del

Hipétesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Problema
5 s I Gestion
GESTION Problema general Hipdtesis general Objetivo general Institucional
iDUCATI\\/( ¢ Qué relacién existe entre Hi: Existe relacion Determinar la relacion entre la Ti,p? _
. la gestion educativa y el significativa entre la gestion gestion  educativa y el Basico-correlacional
DESEMPEN o . N .
o desempefio docente en educativa y el desempefio desempefio docente en )
DOCENTE colaboradores de una docente en colaboradores de colaboradores de una Institucién Gestion I\/I_etoqu _
Institucién Educativa de una Institucién Educativa de Educativa de Otuzco 2024. Administrativa  HiPotético — deductivo
EN UNA
Otuzco 2024? Otuzco 2024. _ -
INSTITUCI Objetivos especificos Disefio
5 ifi ipotesi ifi . ., Variable :
ON Problemas especificos Hipdtesis especificas Determinar la relacién entre la . No experimental de
EDUCATIV ¢QUuE relacion existe entre  Hi: Existe relacion  gestion educativa y la dimension Gest.ién corte transversal
A EN la gestion educativa y la significativa entre la gestion preparacion para el aprendizaje Educativa
0TUZCO dimension preparacion educativa y la dimensiébn de los  estudiantes, en Gestién Poblacion y muestra
2024 para el aprendizaje de los preparacion para el colaboradores de una Institucién pedagdgica Poblacion: 48 docentes
estudiantes, en aprendizaje de los Educativa de Otuzco 2024. Muestra: 48 docentes
colaboradores de una estudiantes, en colaboradores . . mediante un muestreo
L . o . Determinar la relacion entre la I
Institucion Educativa de de una Institucion Educativa - . . . censa
gestion educativa y la dimension
Otuzco 20247 de Otuzco 2024. ensefianza para el aprendizaje de
Oué relacion exi ) _ bcion | o P pl \ ; Gestién Técnica e instrumentos
i,Que r(_e,amog eX|_ste ent:e I-_||. ; I_EX|ste | re ac!t?n OIos estu |an.tes,.e’n coda org orgs Comunitaria de recoleccion de datos
g gest!9n e ucNatlva y la signi |9at|va er:tre z_algest!?n e una Institucion Educativa de Técnica: La encuesta
d:mensmn;ns_enan;a pz;\ra educ?tlva y la dlmensmr; Otuzco 2024. —— Instrumento: El
€ a}pren 1za)€ de 10s ensena.nza} para " Determinar la relacién entre la P cuestionario
estudiantes, en aprendizaje de los - . . - para el
. gestion educativa y la dimensién .
colaboradores de una estudiantes, en colaboradores s, ., aprendizaje de . P
L, . o . participacién en la gestion de la . Método de andlisis de
Institucion Educativa de de una Institucion Educativa . los estudiantes . s
Ot 20247 de Ot 2024 escuela  articulada a la investigacion
uzco ‘ e Otuzco : comunidad, en colaboradores de _ Ensefianza para - Analisis descriptivo
¢Qué relacion existe entre  Hi: Existe relacion una Institucion Educativa de  Variable el aprendizaje -Analisis inferencial
la gestién educativa y la significativa entre la gestion Otuzco 2024. 2: B de los
Desempefl  estudiantes

dimension participacion en

educativa y la dimension
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la gestion de la escuela
articulada a la comunidad,
en colaboradores de una
Institucion Educativa de
Otuzco 2024?

¢Qué relacion existe entre
la gestion educativa y la
dimensién desarrollo de la
profesionalidad vy la
identidad docente, en
colaboradores de una
Institucion Educativa de
Otuzco 2024?

participacion en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad, en colaboradores
de una Institucion Educativa
de Otuzco 2024.

Hi: Existe relacion
significativa entre la gestién
educativa y la dimension

desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente, en

colaboradores de una
Institucion  Educativa de
Otuzco 2024.

Determinar la relacion entre la
gestion educativa y la dimension
desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente, en
colaboradores de una Institucion
Educativa de Otuzco 2024.

o docente

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente
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ANEXO 8: Validacién de instrumentos
Exp 1.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Requena Sifuentes, Santos Leonila

1.2 Institucion donde labora: Institucién Educativa N* 1562 Nuevo Horizonte

1.3 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de la gestidn educativa y el desempefio docente

1.4 Autor del instrumento: Adaptado de Quinde {2023), v Tejada (2022), por: Br. Julcarima Hinostroza, Antonio y
Peralta Méndez, Elfer Olmer

1.5 Titulo de la Investigacidn: GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPENO DOCEMTE EN COLABORADORES DE UNA
IMSTITUCIGN EDUCATIVA EN OTUZCO 2024.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 2] ] 11 | 16 Bl 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 56 | 71 | 76 | B1 | B6 | 51

96

10 ] 15 | 30 5 20 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | &0 65 70 | 75 | =0 | &5 | 90 | 95

100

Cetd farmulada -]
1. CLARIDAD oan lenguaje

aprapiada.

Cetd axpresado en &5
2OBIETIVIDAD canductas
observables,

Adecuade al L)
3ACTUALIDAD avance de la
chencia

pedagbgica

Cxiste una E5
4 ORGANIZACION arganizacion

ligica

Comprendes o5 =6
S.SUFICIEMCLA arpackas en
cantidad y calidad

Adecusdo para E3
GANTEMCIONALIDAD walarar
astrategias
utilizadas

Bacado en E7
7OONSISTENCIA atpactos terice-
cientificas

Cntre B7
A COHERENCIA dimensiones,
indices &
indicadores.

La estrategia E8
AMETODOLOGIA responde al
propdsita del
diagndstico

Ci util ¢ funcianal =a
10.PERTINEMNCIA para la
inweskigacidn,

HI. OPINIGN DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIEMCLA {APLICABLE)
I'v. PROMEDIO DE VALORACION: B7

Lugzr y Facha: San Martin, 14/10/2024

68



TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIHINES: Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple cada

lt=m y afternativa de respussts, segun los criterics gue a continuscion se detallan. E= Excelents / B= Buena / M= Msjorar /
X= Eliminar { C= Cambiar Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia. En |3 casilla de
obsenvaciones puede sugernr &l cambio o correspondencia.

N® GESTION EDUCATIVA E | B | M| X| C| Obzervaciones
01 | Tomeo decisiones fundamentadas en la musion v wision de la mstitucion educatia | E Apliczhle
Participe da manera activa en la elaboracion dz los documentos de gesticn -

02 | imstitucicnal. E Aglicable
A ggi:dh.uzm a la= nommas ¥ lineamuentos establecidos por el Mimsterio de E Mliczhle
0 | Formo parte de 1a admomistracion de provectos immovadores en el zactor educative. | E Apliczhle
5 | Evahie lo= problemas actuales que eafrenta la instritucion E Awliczhle
ik zusta elaborar planes a corte ¥ mediano plaze para aleanzar los objetivos .
U6 | imstitucicmales. E Agplicable
07 | Comparto nu plan de frabajo con mus colsgas, directivos v estudiantes. E Apliczhle
0 ﬁmﬂdﬂm a los padres de fanmilia como alizdos estratézicos para la metrhicion E Mliczhle
ucatma.
Tengo experiencia en actridades productivas que generan mgrezos para la .
.2 imehbar E Aplicable
10 L‘I:;Elmpl:me gestionar recursos financiercs para cubrir las necasidades de mis B Arlicable
11 | Estoy al tanto de laz fimciones que raaliza el diractor da la metiiucion educativa. E Aplicable
17 | Cumplo con los compromusos v pactos establecides por la metineion educativa E Aplicable
13 | Dizfrato contribuyendo con sugerenciaz para lograr los objetivos de la metttucion. | F Apliczhle
Ide gusta coordmar v hiderar grupos de trabajo para alecanzar los obyetivos .
14 N E Aplicable
15 | He sido mrvrtado por el director 2 umnme a equipes de trabajo. E Apliczhle
16 | 52 me asignan responszbilidades da acuerdo con i especialidad en la institecion. E Apliczhle
17 Flanifico miz sesicnes de class de acuerdo con las pautas cummicnlares del icahl
" | Mmisterio de Educacién Aplicable
18 | Aplico los hneamientos dentro del marco del buen dezemperio docants. E Aplicable
19 | El hider de Iz m=titucidn educativa me motiva e Inspira. E Aplicable
20 Cuento con recursoz educativos que respaldan el proceso de ensefianza v B Aplicable
aprendizaja.
21 Ll.-l{e ﬁmﬂlarm:r con laz practicas padagdgicas durante el dezarrollo del procazo E Aplicable
ucative.
27 | Elzboro astratepias para mejorar la calidad del proceso educativo. E Aplicable
21 | Esalizo v labor docente an un ambiente zaguro v emoclonalmants positivo. E Aplicable
24 | He recibido capacitacion para mejorar 1a calidad de 1z sducacion. E Aplicable
25 | Bealizo actividades de servicio commmitario dirisidas a la sociedad. E Aplicable
25 | Promuevo imiciativas para resguardar los recursos naturales. E Aplicahle
~~ | Elzboro proyvectes de investizacion ¥ desamrollo en beneficio de 1a commmidad E Apliczhle
=" | educativa.
2% | Participo en encusntros laborales con distintas mstriiciones. E Aplicable
29 | hMantenpo vinculos positivos con los padres de familia v 1z comumdad. E Aplicable
30 | be comumco con E Aplicable
31 | la= autoridades locales sobre los refos relacionados con mma educacion de calidad. | E Aplicahle
37 | Impulso la cooperacion entre 1a commrndad v la metitncion educativa. E Aplicahle
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Cologue en cada casilla |a lefra comespondiente al aspecte cualitativo que le parece que cumple cada Item

y alternativa de respuesta, segln los criterios que a confinuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar.

Las cateqorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia. En |a casilla de observaciones puede

sugerir el cambio o comespondencia.

N° DESEMPENO DOCENTE E | B| M| X| C|Observaciones

01 | Tiene saberes actualizados en la materia que ensefia. E Aplicable

0 Se mantiene informado sobre las metodologias pedagdgicas que aplica E Aplicable
en el aula.

03 Estructura el curriculo vinculando de manera 1ogica los aprendizajes E Aplicable
ue 32 buscan fomentar en los extudiantes.
Elabora evaluaciones de manera organizada, formativa y ajustada a las

04 | necesidades de los alumnos, alineadas con los propositos de E Aplicable
aprendizaje.

05 Planifica las sesiones de clase de manera organizada v estructurada en E Aplicable

" | funcion de los resultados de aprendizaje esperados. )

06 Crea uzl ambiente positivo manejando bien la conducta de log E Aplicable
estudiantes.

07 | Inspira en los alumnos confianza en su capacidad para aprender. E Aplicable

08 Ennende.el objetivo de 1a clase v laz expectativas sobre el progreso de E Aplicable
loz estudiantes.

0@ | Presenta contenidos actualizados de manera clara v accesible. E Aplicable
Usa métodos que permiten evaluar las competencias de forma .

10 personalizada E Aplicable
Contribuye en la creacidn y puesta en marcha del Proyvecto Educative .

11 Institucional E Aplicable

12 Se vincula de manera colaborativa con la comunidad educativa para E Aplicable
promover un ambiente democratico sostenible. )
Lleva a cabo provectos de investizacion v desarrollo pedagdgico, tanto .

B de forma individual como en grupo. E Aplicable

+ | Impulsa el trabajo en equipo de forma respetuosa durante el .

1 aprendizaje de los estudiantes. E Aplicable

15 Incluye a toda la comunidad educativa en los desafios de zu labor E Aplicable
docente.

16 :"u:ude.}' colabora en los encuentros de reflexion sobre 1a practica E Aplicable
educativa.

17 P'a.n_:icipa en capacitaciones pedagdgicas a nivel local, regional E Aplicable
nacional.
Comparte experiencias significativas de desarrollo profesional que .

18 atienden las necesidades de los estudiantes. E Aplicable

19 Actia conforme a los principios de ética profesional docente en E Aplicable
diferentes circunstancias.

20 | Toma deciziones v actiz siempre respetando los derechos humanos. E Aplicable
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los ltems E
Claridad y precisidn E
Pertinencia E

Evaluado por:

APEILIDOS ¥ NOMBEES: Mg. Requena Sifuentes, Santos Leonila
COLEGIATURA: 2519700237

DNI: 19700237

o]
e

Fecha: 14/10/2024
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Exp 2.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: Mg. Castillo Cordova Margarita

1.7 Institucion donde labora: Institucion Educativa N* 1562 Nuevo Horizonte

1.8 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de la gestion educativa v el desempefio docente

1.8 Autor del instrumento: Adaptado de Quinde (2023), y Tejada (2022), por: Br. Julcarima Hinostroza, Antonio y
Peralta Méndez, Elfer Olmer

1.10Tftulo de Ia Investizacion: GESTION EDUCATIVA Y DESEMPERC DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO 2024

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BALA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

o L]

11

61

6 | 31

26

41

46 | 51 | 56

61

B8 | T1

TE

E1

=0

91

9B

10

15

0

15

45

50 55 | =0

55

E5

=0

25

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
can lenguaje

aprapiada.

&3

2 OBIETIVIDAD

Cith axpracado en
conductas
abservables,

S0

I ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
cencia
pedagtgica

&5

4. ORGANIZACION

Cxiste una
arganizacitn
ligica

aq

SSUFICIENCLA

Camprenda las
aspectos en
cantidad ¥ calidad

&5

EANTENCIONALIDAD

Adecuads para
walarar
astrategiag
utilizadas

=]

TLONSISTENCIA

Basado en
avpactos bedrico-
cientificas

aq

HLOHERENCIA

Entre
dimensianes,
indicas g
indicadores.

aq

A METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsita del
disgndstico

=0

10.PERTINEMNCIA

Ex util y funcional
para la
inwestigacian.

aq

lIl. OFIMION DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIEMCIA [APLICABLE)
Iv. PROMEDIO DE VALORACION: B8.9 ) -~

Lugar y Fecha: San Martin, 14/10,/2024

EL EXPERTO INFORMAMNTE
OMi: 2E0ESS16.
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIHINE 5: Coloque en cada casilla la letra correspondientes al aspecto cualitstive que le parece que cumple cada

lt=m v sMternativa d= respussts, segun los criterics que a continuscidn se detallan. E= Excelants / B= Buana / M= Majorar |
= Eliminar / &= Cambiar Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir €l cambio o correspondencia.

N® CESTION EDUCATIVA E | B | M| X| C| Obzervaciones
01 | Tomo decisiones fimdamentadas en la musnion v vision de la mstitucion educativa | E Apliczhle
Participo de manera activa en la elaboracion de los documentos de gesticn .

92 | institucional E Agplicabile
03 E‘i:ﬂhmm a las nommas ¥ lineamuentos extablacidos por el Mimsterio de E \clicable
04 | Formo parte de la admumistracion de provectos inmovadores en el zactor educativo. | E Apliczhle
5 | Evahio loz problemas actuales que anfreniz 13 mstrueion E Aplicable
Ile gusta elaborar planes a corto v mediano plazo para aleanzar los objetivos .
%6 | institucionales. E Aplicahle
07 | Comparto mu plan de trabajo con mus colagas, directivos ¥ estudiantes. E Apliczhle
08 Sic-mld.em a los padres de familia como alizdos estratégicos para la metrhucion E icble
ucatna. ;
Tengo experiencia en actividades productivas que generan imgresos para la .
0= PRy E Aplicahle
10 ];'I:J;inmplace gastionar recursos financieros para cubrir las necasidades de nus E Arlicsble
11 | Estoy zl tanto de las foneiones que raaliza ] diractor da la metrieion educativa E Aplicable
17 | Cruraple con los comprornizos v pactos sstzblecidos por la methncion educativa E Apliczble
13 | Dazfroto contmbuyando con suserencias para lograr los objetivos da la metincion. | F Aplicable
e gusta coordmar v liderar prupos de trabajo para aleanzar los objetivos .
14 et E Aplicahle
15 | He =ido mmwitado por el director 2 wninme a equipos de trabajo. E Aplicable
15 | 52 me asignan responsabilidades de acuerdo con mi especialidad en la institucion. | F Apliczble
- | Planifico miz sesiones de claza de arnerdo con las pauntas comicnlares del .
17| Mnisterio de Educacién. E Aplicable
18 | Aplice los hneamientos danfra del mareo del buen dessmpetio docanta. E Aplicable
19 | El hider de la matitucion aducativa me motiva & inspira. E Aplicahle
20 Cu&n‘tn.mfn recursos educativos que respaldan el proceso de enzetiznza v E Aplicahble
aprendizaje.
21 ]:-I{E ﬁmﬂlm con laz practicas padapdgicas durants el desarrolls del procazo E Aplicahle
ucative.
27 | Elzboro asfratepias para mejorar la calidad del procezo sducativo. E Aplicahle
23 | Bealizo mu labor docente an un ambiente zaguro v emocionalments pozitive. E Aplicahle
24 | He recibido capacitacion para majorar la calidad de ]z adweacion E Aplicahble
25 | Bealizo actividades da servicio commmitario dirigidas a la sociedad. E Aplicahble
25 | Promuwevo imeciativas para resguardar los recur=os naturales. E Aplicahble
~~ | Elzboro proyectos de investizacidn v desarrollo en baneficio de 12 commmidad E Aplicahble
“" | educativa.
2% | Participo en encuantros laborales con distintas mstituciones. E Apliczhle
29 | Manmtengo vineulos positivos con los padres da familia v 1z comumdad. E Aplicahble
30 | Me comumieo con E Aplicahble
31 | la= autoridades localss sobre los refos ralacionados con wma educacicon de calidad | E Aplicahble
32 | Impulso la cooperacion entre la commmidad + la metihiciom educativa. E Aplicahble
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo gque le parece que cumple cada ltem
vy altemnativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar.

Las cateporias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia. En |a casilla de observacionas puede

sugerir el cambio o comespondencia.

N DESEMPENO DOCENTE E | B| M| X| C| Observaciones

01 | Tiene saberes actualizados en la materia que ensefia. E Aplicable

) Se mantiene informado sobre las metodologias pedagdgicas que aplica E Aplicable
en el zula.

03 Estructura el curriculo vinculando de manera logica los aprendizajes E Aplicable
que 32 buscan fomentar en los estudiantes.
Elabora evaluaciones de manera organizada, formativa v ajustada a las

04 | necesidades de los alumnos, alineadas con los propdsitos de E Aplicable
aprendizaje.

05 Planifica las sesiones de clase de manera organizada y estructurada, en E Aplicable

" | funcion de los resultados de aprendizaje esperados. )

06 Crea us ambiente positivo manejando bien la conduocta da los E Aplicable
estudiantes.

07 | Inspira en los alumnos confianza en su capacidad para aprender. E Aplicable

08 Er.nende_el objetivo de la clase v las expectativas sobre el progreso de E Aplicable
los estudiantes.

09 | Presenta contenidos actualizados de manera clara v accesible. E Aplicable
Usa métodos que permiten evaluar las competencias de forma .

10 personalizada. E Aplicakle
Contribuye en la ereacidn v puesta en marcha del Provecto Educativo .

11 Institucional E Aplicable

12 Se vincula de manera colaborativa con la comunidad educativa para E Aplicable
promover un ambiente democratico sostenible. )
Lleva a cabo provectos de investigacion v desarrollo pedagégico, tanto .

13 de forma individual como en grupo. E Aplicable

+ | Impulsa el trabajo en equipo de forma respetuosa durante el .

4 aprendizaje de los estudiantes. E Aplicable

5 Inchoye a toda la comunidad educativa en los desafios de su labor E Aplicable
docente.

16 :"u:ude.}r colabora en los encuentros de reflexion sobre 1a practica E Aplicable
educativa.

17 Pa.n.:mpa en capacitaciones pedagdgicas a nivel local, regional v E Aplicable
nacional.

13 Comparte experiencias significativas de desarrollo profesional que Aplicable
atienden las necesidades de los estudiantes. )

19 Actia conforme a los principios de ética profesional docente en E Aplicable
diferentes circunstancias.

20 | Toma decisiones v achla siempre respetando los derechos humanos. E Aplicable




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los ltems E
Claridad y precision E
Pertinencia E
Evaluado por:
APELLIDOS ¥ NOMBEES: Mg. Castillo Cordova Margarita
COLEGIATURA: 1546069916
DNI: 46069916
=i P 'f_.,_ e =4 _.-\
Firma

Fecha: 14/10/2024
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Exp 3.

INFORME DE OPIMIGN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.11Apellidos ¥ nombres del informante: Mg. Paredes Capristano, Maria Magdalena

1.12Institucion donde labora: Institucién Educativa N® 1562 Nuevo Horizonte

1.13Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de la gestion educativa y el desempefio docente

1.14Autor del instrumento: Adaptado de Quinde (2023), y Tejada (2022), por: Br. Julcarima Hinostroza, Antonio y
Peralta Méndez, Elfer Olmer

1.15Titulo de la Investigacion: GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPENC DOCENTE EN COLABORADORES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA EN OTUZCO 2024.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BALA REGULAR BUERA MUY BUERA

INDICADORES CRITERIOS a ] 11 | 16 61 26 | 31 | 36 ] 41 | 46 | 51 | B &l 66 | 71 | A | E1 | B | 91

96

5 10 | 15 | 30 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 ) 55 | &0 =H] 70 | 75 | =0 | B5 | 90 | 95

100

Ceta farmulada =
1. CLARIDAD can kenguaje

apropiada.

Estd axpresado en o0
2OBIETIVIDAD canductas
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla 1a letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple
cada Item v altemativa de respuesta, segln los criterios que a confinuacion se defallan. E= Excelente f B= Bueno !

M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y

pertingncia. En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° GESTION EDUCATIVA E | B|M|X| C| Observaciones
01 | Tome decizsiones fundamentadas en la mizidn v vision de la institucion educativa | E Aplicable
Participo de manera activa en la elaboracion de los documentos de gestion .

02 | snstitucionsl E Aplicable

03 Me ad.h._u.;em- & las normas v lineamientos establecidos por el Ministerio de E Aglicable
Educacion

04 | Formo parte de la administracion de proyectos innovadores en el sector educative. | E Aplicable

(5 | Evaldo los problemas actuales que enfrenta la institucion E Aplicable
Me gusta elzborar planes a corto y mediane plazo para aleznzar los objetivos .

96 | institucionales. E Aplicable

(7 | Comparte mi plan de trabajo con mis colegas, directivos v estudiantes. E Aplicable

08 Gunsld_ﬂm a los padres de familia como zliados estratégicos para la institucitn E Aglicable
educativa.

08 Tengo g;p-eﬁﬁncia en actividzades productivas que generan ingresos para lz E Aplicable
mstitucion.

10 Me complace gestionar recursos financieros para cubrir las necesidades de mis E Aglicable
estudiantes

11 | Estoy 2l tanto de las funciones que realiza el director de la institucion educativa. E Aplicahle

12 | Cumplo con los compromizos v pactos establecidos por 1z institucion educativa. E Aplicable

13 | Disfruto contribuyendo con sugerencias para lograr los objetivos de la mstitucion. | E Aplicable

14 Me gusta coordinar y liderar grupos de trabajo para alcanzar los objetivos E Aplicable
educativos.

15 | He =ido imvitado por el director 2 unirme a equipos de trabajo. E Aplicable
16 | Se me asignan responsabilidades de acuerdo con mi especialidad en la institucion. | E Aplicable
Planifico mis sesiones de clase de acuerdo con las pautas curriculares del .

;

17| Ministerio de Educacién. E Aplicable
18 | Aplico los lineamientos dentro del marco del buen desempefio docente. E Aplicable
19 | Ellider de la institucidn educativa me motiva & inspira. E Aplicable
20 Cuento con recursos educativos que respaldan el proceso de ensefianza v E Aplicable
" | aprendizaje.

1 Me familiarizo con las précticas pedagdgicas durante el desarrollo del proceso E Aplicable
<" | educativo.

22 | Elaboro estratesias para mejorar la calidad del proceso educative. E Aplicable
23 | Bealizo mi labor docente en un ambiente seguro y emocionalmente positive. E Aplicable
24 | He recibido capacitacion para mejorar la calidad de la educacion. E Aplicable
25 | Realizo actividades de servicio comunitario dirigidas a la sociedad. E Aplicable
24 | Promuevo iniciativas para resguardar los recursos naturales. E Aplicable
7 | Elzbore provectos de mvestigacion y desarrollo en beneficio de la comumidad E Aplicable
“ | educativa.

2% | Participo en encuentros laborales con distintas instituciones. E Aplicable
29 | Mantengo vineulos positivos con los padres de familia v la comunidad. E Aplicable
10 | Me comunico con E Aplicable
11 | las autoridades locales zobre los retos relacionados con una educacion de calidad. | E Aplicable
32 | Impulzo la cooperacion entre 1z comunidad v la institueidn educativa. E Aplicable
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: Cologue en cada casilla la lefra comespondiente al aspecto cualitativo que le parece gue cumple
cada ltem v atemnativa de respuesta, segln los criterios que a confinuacion se detallan.
E= Excelents / B= Bueno ! M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar. Las categornias a evaluar son: Redaccion,

contenido, congruencia y perinencia. En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o comespondencia.

N DESEMPEXNO DOCENTE E | B| M|X| C| Observaciones

01 | Tiene saberes actualizados en la matersa que ensefia. E Aplicable

0 Se mantiene informado sobre las metodologias pedagdgicas que aplica E Aplicable
en el aula.
Estructura el curriculo vinculando de manera 1ogica los aprendizajes .

03 gue 3¢ buscan fomentar en los estudiantes. E Aplicable
Elabora evaluaciones de manera organizada formativa v ajustada a las

04 | necesidades de los alumnos, slineadas con los propositos de E Aplicable
aprendizaje.

05 Planifica las sesiones de clase de manera organizada v estructurada, en E Aplicable

" | funcidn de los resultados de aprendizaje esperados. 3

06 Crea un ambiente positive manejando bien la conducta de los E Aplicable
estudiantes.

07 | Inspira en los alumnos confianza en su capacidad para aprender. E Aplicable

08 Erntiende_el objetivo de la clase y las expectativas sobre el progreso de E Aplicable
loz estudiantes.

0% | Presenta contenidos actualizados de manera clara y accestble. E Aplicable
Usa métodos que permiten evaluar las competencias de forma .

10 personalizada E Aplicable
Contribuye en la creacion y puesta en marcha del Proyecto Educativo .

1 Institucional. E Aplicable

12 Se vincula de manera colaborativa con la comunidad educativa para E Aplicable
promover un ambiente democratico sostenible. )
Lleva a cabo provectos de investigacion v desarrollo pedagdgico, tanto .

B3 de forma individual como en grupo. E Aplicable

+ | Impulsa el trabajo en equipo de forma respetuosa durante el .

14 aprendizaje de los estudiantes. E Aplicable

5 Incluye a toda la comunidad educativa en los desafios de su labor E Aplicable
docente.

16 .l"mude.}r colabora en los encuentros de reflexion sobre la practica E Aplicable
educativa.

17 PEIFlEipa en capacitaciones pedagdgicas a nivel local, regional v E Aplicable
nacional
Comparte experiencias significativas de desarrollo profesional que .

18 atienden las necesidades de los estudiantes. E Aplicable

19 Actia conforme a los principios de ética profesional docente en E Aplicable
diferentes circunstancias.

20 | Toma decisiones y actda siempre respetando los derechos humanos. E Aplicable
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccidn de los ltems E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APEILIDOS Y NOMBERES: Mg. Paredes Capristano, Maria Magdalena
COLEGIATURA: 1518169942
DNI: 18169942

b ./

~11 f

} Ak
—rererass i

Fecha: 14/10/2024
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Confiabilidad de los instrumentos

Instrumento 1

Resumen de procesamiento de casos

M

%

Casos

Valido
Excluido™
Total

24
0
24

100.0
0.0
100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

Estadisticas de

Alfa de M de
Cronbach elementos
0988 32
Estadisticas de total de elemento
Media de “Warianza de Correlacion Alfa de

escala si al escala si el total de Cronbach si el

elemento s elemeanto se elemeantos elemento se

ha suprimido ha suprimido corregida ha suprimidao
WAROODO 118.50 1049.652 0.934 0.987
WVARDOODOZ 11821 1070607 0204 0238
WVARDOODOSE 11825 1063 848 0.ez22 0238
WVAROODOS 11813 10G64.549 0.867 0.988
WVAROODOS 11825 10G63.848 0.922 0.988
WVARODDOG 118.21 1070.607 0.904 0.928
WVARODOOOT 118.25 10G62.842 0.822 0.928
WAROODDOS 118463 1058.245 0.853 0988
WVAROODOS 118945 1072.389 0714 0988
VARODOD10 118.58 1055.297 0.902 0.928
WVARDDD11 118.54 1072.824 0.202 0.928
WVAROOO12 11842 1081.297 0.598 0989
WVAROOD13 11842 1053.384 0.944 0987
WVAROOD14 118.71 1081.694 0.778 0.988
VAROOD1S 11&8.58 1082.862 0.838 0.988
VAROOO1S 118.54 10685042 0.871 0238
WVARDOOOT1T 11829 10E8. 998 0.735 0238
WVAROODD1S 11829 1059.085 0.294 0.988
VAROOD19 118.21 1072.520 0.877 0.988
WVAROODZ20 11817 1067 .275 0.254 0238
WVARDOODZ21 118.08 1071.993 0.299 0238
WVAROODZ2 11829 1059.868 0.909 0.988
WVAROODZ3 11825 1055.804 0.8832 0.988
WVARDODDZ29 11825 1062283 0.228 0238
WVAROODZ25 11825 10659358 0.857 0238
WVAROODZG 118.04 1054.563 0.924 0.988
WVAROOODZT 118.00 1083.204 0.740 0.988
WVARODOZ2 118.04 1054.5G63 0.924 0.928
VARODOZ29 117.92 1076.249 0212 0.928
WVAROOO30 11817 10E84.145 0.82846 0988
WARODDD3A 118.04 1076.653 0.754 0988
WVARODD22 118.42 1072.645 0.842 0.928
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Instrumento 2

Resumen de procesamiento de casos

M

%o

Casos

Valido
Excluido™®
Total

24
0
24

100.0
0.0
100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

Estadisticas de

Alfa de MNde
Cronbach elementos
0.984 20
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de

escala siel escala siel total de Cronbach si el

elemento se elemento se elementos elemento se

ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido
VAR 00001 73.33 300 145 0.917 0.983
VAR 00002 73.63 309984 0.792 0.984
VAR 00003 73.79 399 650 0.801 0.984
VAR 00004 73.38 387 114 0.8 0.983
VAR 00005 73.38 387201 0.915 0.983
VAR 00006 73.25 388 457 0.920 0.983
VAR 00007 73.560 395 826 0842 0.984
VAR 00008 73.33 301101 0.867 0.984
VAR 00009 73.29 394 650 0888 0983
VAR 00010 7313 300201 0.927 0.983
VAR 00011 73.79 399 650 0.801 0.984
VAR 00012 73.25 388 457 0.920 0983
VAR 00013 7313 304 201 0.837 0.984
VAR 00014 73.38 304 332 0.706 0.985
VAR 00015 73.29 304 650 0.888 0.983
VAR 00016 73.33 390._145 0.917 0.983
VAR 00017 73.13 390 201 0827 0983
VAR 00018 73.58 3B2.080 0.920 0.983
VAR 00019 73.00 395913 0.856 0.934
VAR 00020 73.08 398 688 0811 0.984
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ANEXO 9: Reporte Turnitin

GESTION EDUCATIVA ¥ DESEMPENO DOCENTE EN
COLABORADORES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA EN
OTUZCO 2024

I FORME DE ORICIMALID®D

17, 18« 7« 134

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUEMNTES PRIBMARIAS

n repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Intermet

I

E hdl.handle.net

Fuente de Intermet

3%

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

2%

repositorio.unife.edu.pe

Fuente de Intermet

2 a2

2%

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Intermet

H

1

repositorio.une.edu.pe

Fuente de Intermet

B

Excluir citas ALCTivG Excluir coincidencias

Excluir biblicgrafia
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