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RESUMEN 

 

El presente trabajo se llevó a cabo con el objetivo general de determinar la relación entre 

el clima organizacional y la motivación laboral en el personal docente de instituciones 

educativas del distrito de Río Magdalena, Ayacucho, 2025. Para ello, tuvo que alinearse 

metodológicamente a un enfoque cuantitativo, tipo básico y diseño descriptivo-

correlacional y no experimental transeccional. La población estuvo compuesta por 72 

docentes de 8instituciones educativas del lugar, mientras que la muestra fue de 58 

docentes, seleccionados por el muestreo no probabilístico intencional. La técnica de 

recolección de datos fue la encuesta, mientras que los instrumentos para medir las 

variables fueron la Escala de Clima Organizacional (ECO) de Palma (2004) y la Escala 

de Motivación Laboral (EML) de Steers y Braunstein (1976). Los resultados indicaron 

que existe relación significativa, directa y de magnitud moderado entre el clima 

organizacional y la motivación laboral en el personal docente evaluado (p = 0.002 ≤ 0.05; 

r = 0.407). Asimismo, se halló que existe prevalencia del nivel malo de clima 

organizacional en el 44.8% de los tales, así como la prevalencia del nivel bajo de 

motivación laboral en el 41.4% de los mismos. 

 

 

Palabras clave: clima organizacional, docentes, motivación laboral. 
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ABSTRACT 

 

This study was conducted with the overall objective of determining the relationship 

between organizational climate and work motivation among teaching staff at educational 

institutions in the district of Río Magdalena, Ayacucho, 2025. To this end, it had to be 

methodologically aligned with a quantitative approach, basic type, and descriptive-

correlational and non-experimental cross-sectional design. The population consisted of 

72 teachers from eight educational institutions in the area, while the sample consisted of 

58 teachers, selected by intentional non-probabilistic sampling. The data collection 

technique was a survey, while the instruments used to measure the variables were Palma's 

Organizational Climate Scale (ECO) (2004) and Steers and Braunstein's Work Motivation 

Scale (EML) (1976). The results indicated that there is a significant, direct, and moderate 

relationship between organizational climate and work motivation in the teaching staff 

evaluated (p = 0.002 ≤ 0.05; r = 0.407). Likewise, it was found that there is a prevalence 

of poor organizational climate in 44.8% of the teachers, as well as a prevalence of low 

work motivation in 41.4% of them. 

 

 

Keywords: organizational climate, teachers, work motivation. 
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Anexo 10: Reporte de escritura de Inteligencia Artificial 
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