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RESUMEN

El presente restudio tuvo como propdsito determinar la relacion entre el liderazgo
compartido y la gestion educativa en docentes de una institucion educativa del Huayo
Pataz 2025. Este estudio de tipo descriptiva correlacional, el disefio que se utilizo fue el
transversal correlacional y considero el método descriptivo, analitico sintético y el
enfoque cuantitativo; tuvo una muestra conformada por 35 profesores; las variables y sus
dimensiones fueron trabajadas con la técnica de la encuesta, y como instrumentos, los
cuestionarios sobre ambas variables habiendo sido creadas por los autores y validados
mediante el coeficiente alfa de Cronbach. Como conclusion se establecié que, la relacion
entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en docentes de una institucion
educativa del Huayo Pataz 2025 es directa y significativa con un R de 0,749 y un p de
0,018 lo que da como resultado que, si hay un mejor liderazgo compartido, habra una

mejor gestion educativa.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo compartido, gestion, gestion educativa.



ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between shared leadership
and educational management among teachers at an educational institution in Huayo Pataz
2025. This descriptive-correlational study used a cross-sectional correlational design,
utilizing descriptive, synthetic-analytic, and quantitative methods. The sample consisted
of 35 teachers. The variables and their dimensions were analyzed using survey
techniques. The instruments used were questionnaires on both variables, created by the
authors and validated using Cronbach's alpha. The conclusion was that the relationship
between shared leadership and educational management among teachers at an educational
institution in Huayo Pataz 2025 is direct and significant, with an R of 0.749 and a p of
0.018. This suggests that better shared leadership leads to better educational management.

Keywords: Leadership, shared leadership, management, educational management.
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L INTRODUCCION

El liderazgo compartido en el contexto de la gestion educativa ha emergido como
una practica clave en las instituciones educativas a nivel internacional. La necesidad de
una gestion mas colaborativa y democratica se ha visto reflejada en diversas
investigaciones sobre liderazgo escolar. Sin embargo, todavia hay una serie de obstaculos
que impiden que este enfoque se aplique eficazmente en las instituciones educativas de
muchas naciones.

A escala global, el liderazgo colaborativo puede ayudar a mejorar los procesos de
ensefanza-aprendizaje, pero se enfrenta a retos como la falta de formacion en habilidades
colaborativas, la resistencia al cambio por parte de directores y profesores, y la falta de
politicas educativas que apoyen este estilo de liderazgo.

El informe de la UNESCO del 2020 indica que el lider colaborativo se asocia a
mayores niveles de compromiso docente asi como a un buen desempefio académico de
los estudiantes; Sin embargo, la sostenibilidad de estos resultados depende de una buena
colaboracion dentro de las practicas diarias de los salones de clase.

Nuevos informes estadisticos muestran que en organizaciones donde hay un lider
que sabe compartir responsabilidades, involucra a colaboradores y los colegas mas
capacitados, es evidente que los resultados del aprendizaje se acercaran a niveles muy
altos y aceptables como en los Estados Unidos y el Reino Unido. Segtn el informe de la
OCDE de 2020, el 65% de los directores de escuela en estos paises informaron una mayor
satisfaccion de los empleados cuando se emplearon estrategias de liderazgo colaborativo,
promoviendo una gestion educativa mas inclusiva y efectiva. A pesar de esto, la
investigacion realizada en América del Sur, como el estudio de Zubiria de 2022, cit6 “la
falta de bienes materiales” asi como “las politicas centralistas en el ambito educativo”
como barreras para ejercer un liderazgo democratico.

En el Pert, en épocas muy cercanas, las acciones donde se comparte y distribuye
el liderazgo con miras de mejora en la gestion escolar han ido evidenciando mayor y
mejor incidencia en la educacion publica y privada de todos los niveles educativos. Sin
embargo, esto no es lo 6ptimo, falta ,mucho por hacer y serd tarea del MINEDU en los
proximos tiempos.

El proceso educativo en el Pert, haciendo una linea de tiempo, se tuvo un

liderazgo autocratico, luego un jerarquico que sembrd un clima hostil y poco productivo
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en el sector magisterial, repercutiendo en los resultados del proceso educativo;
posteriormente se puede evidenciar algunos rasgos de liderazgo democratico donde se
comparten acciones, tareas y gestion.

No obstante, diversos estudios recientes han demostrado que los modelos de
liderazgo compartido pueden tener un impacto positivo en el rendimiento académico de
los estudiantes. Segun el estudio de Manrique y Reyes (2022), las escuelas que
promovieron la colaboracion entre administradores, profesores y la comunidad educativa
-particularmente en areas como Lima Metropolitana y Arequipa- mostraron mejoras en
el clima académico y la calidad educativa. Sin embargo, el estudio también sefiala que
existe una brecha importante en las zonas mas alejadas del pais y que la aplicacion de
estas practicas es aun incipiente.

Por otro lado, segiin INDECOPI (2023), las practicas de liderazgo colaborativo
tienen un impacto positivo en la gestion de conflictos dentro de las escuelas. Sin embargo,
también existen desafios como la alta carga de trabajo de los directores y la falta de apoyo
institucional para la formacion continua en este tipo de liderazgo.

Una tendencia que ha comenzado a ganar terreno en Trujillo, una de las
principales ciudades del norte del Peru, es el liderazgo compartido en las instituciones
educativas. Esto se debe principalmente a las politicas educativas implementadas por el
Ministerio de Educacion (MINEDU) y el Gobierno Regional de La Libertad. Sin
embargo, la realidad local enfrenta numerosos desafios para una implementacion exitosa,
tanto en escuelas publicas como privadas.

En los tltimos afios se han promovido numerosos programas de capacitacion para
directores y docentes en gestion educativa y liderazgo compartido, pero su adopcion no
ha sido constante. Gracias a la mejora de la infraestructura y la disponibilidad de recursos,
las instituciones educativas urbanas, especialmente las ubicadas en el centro de Trujillo,
han demostrado una mayor disposicion a adoptar modelos colaborativos. Sin embargo,
los retos son mas notorios en las zonas mas periféricas de la ciudad, como los distritos de
El Porvenir y La Esperanza. En estas zonas, aun existe una estructura tradicional de
gestion escolar, donde el profesorado no desempefia un papel clave en la toma de
decisiones.

Segun un informe del Gobierno Regional de La Libertad (2022), el 35 % de las
instituciones educativas urbanas de Trujillo han adoptado algun tipo de liderazgo
compartido; sin embargo, este porcentaje se reduce al 20 % en las zonas rurales. En estos

contextos, es evidente que la resistencia al cambio, la falta de formaciéon continua en
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liderazgo colaborativo y las limitadas oportunidades de desarrollo profesional son
factores clave que limitan la adopcion de este tipo de liderazgo.

Segun un estudio de Garcia y Rodriguez (2023) realizado en varias instituciones
educativas de Trujillo, el liderazgo compartido ha mostrado efectos positivos en el clima
escolar de los centros educativos que lo han implementado, como una mejora en el
rendimiento académico de los estudiantes y un aumento de la participacion de los padres
en la gestion escolar. Sin embargo, muchos directores siguen teniendo reservas sobre este
concepto, ya que prefieren mantener la gestion en sus propias manos. Ademas, la falta de
apoyo institucional y recursos materiales en algunos sectores dificulta la difusion de estas
practicas.

En el ambito de la resolucion de conflictos, INDECOPI (2023) destaco que las
escuelas con liderazgo compartido en Trujillo presentan una mayor eficiencia en la
resolucion de conflictos internos, gracias a la involucracion de todos los miembros de la
comunidad educativa en el proceso de toma de decisiones. Todo lo anterior, motiva
formular las preguntas de investigacion. Problema general: ;Cual es la relacion entre
liderazgo compartido y gestion educativa en docentes de una institucion educativa del
Huayo, Pataz 2025?. Problemas especificos: Pel: ;Cual es la relacion entre liderazgo
compartido y gestion educativa en su dimension gestion institucional en docentes de una
institucion educativa del Huayo Pataz 20257; Pe2: ;Cual es la relacion entre liderazgo
compartido y gestion educativa en su dimension gestion administrativa en docentes de
una institucion educativa del Huayo Pataz 20257?; Pe3: ;Cual es la relacion entre liderazgo
compartido y gestion educativa en su dimension gestion pedagdgica en docentes de una
institucion educativa del Huayo Pataz 20257; Pe3: ;Qué relacion existe entre liderazgo
compartido y la dimension gestion comunitaria en docentes de una institucion educativa
del Huayo Pataz 20257

En este fragmento se exponen la justificacion del trabajo. Justificacion teorica:
Esta indefinicion es el contorneo de la falta de urgencia de trabajar en el analisis profundo
de las dos variables del trabajo, poniendo mas énfasis en el caso de la gestion educativa
y del directivo y sus funciones de liderazgo. Numerosos aspectos pedagdgicos hacen
hincapié en la necesidad de adoptar un sistema educativo de direccion més democratico
y participativo. Estas teorias justifican que las decisiones deben consensuarse de manera
abierta en el marco de un proceso colaborativo que respete la centralidad de la
responsabilidad y la confianza. La aplicacion de estos principios al analisis de las

variables del estudio ofrece la posibilidad de comprender mejor el fendmeno, lo que a su
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vez refuerza la conveniencia y pertinencia de los resultados en ciertos contextos
educativos. Entonces, la teoria refuerza la afirmacion de que la implementacion de un
sistema de decision colectiva mejora de forma notoria los resultados obtenidos en el
ambito educativo y el nivel de calidad de la gestion educativa.

Justificacion practica: Atendiendo a la urgencia por resolver cuestiones relativas
a la gestion de la calidad educativa, la presente tesis responde a un reto practico y de
caracter real. Se tiene como argumento que el liderazgo colaborativo no solamente integra
mejor al equipo educativo, sino que ademas mejora el desempeiio contable en la totalidad
de su quehacer. Este modelo contribuye a un mayor equilibrio en la distribucion de las
cargas operativas, lo que favorece un clima, en términos de la educaciéon, mas dinamico
y por lo tanto mas eficaz. Este trabajo demuestra que el empleo del liderazgo compartido
puede producir cambios positivos en los resultados, demostrando de este modo que tal
estilo de liderazgo no es solamente posible, sino que resulta fundamental para una gestion
educativa de calidad en las instituciones publicas de educacion.

Justificacion metodologica: El estudio en consideracion presenta, desde un
enfoque metodologico, una serie de andlisis exhaustivos en relacion con las variables
utilizando técnicas y herramientas que validan los resultados obtenidos. El uso apropiado
de los métodos y enfoques basicos en este caso permiten tener una buena comprension
del fendmeno en estudio y lograr desarrollar alguna base para trabajos posteriores en el
mismo ambito. Cabe sefalar que la utilizacion de las metodologias correctas permite que
los resultados puedan ser verificados y reproducidos, en este caso, contribuir al
conocimiento y al avance cientifico. En relacion con las mejores practicas y estandares
de investigacion, los resultados y conclusiones del estudio son claros y relevantes.

Justificacion social: Socialmente, el tema del liderazgo compartido en la gestion
escolar es muy importante porque se relaciona con el desarrollo social de las personas. El
acceso a la educacion es un derecho humano bésico para todos, y es uno de los factores
mas importantes para el desarrollo de cualquier comunidad. El énfasis en el liderazgo
compartido tiene como objetivo facilitar la obtencion de una gestion educativa mas
democrética, eficiente y participativa que involucre a toda la comunidad escolar. Esta
forma de gestion ayuda a fortalecer los lazos de la institucion con la comunidad, fomenta
un sentido de responsabilidad compartida y colaboracion hacia la consecucién de una
educacion de calidad.

En este acapite del trabajo, se redacta el Objetivo general: Identificar la relacion

que existe entre liderazgo compartido y gestion educativa en docentes de una LE. del
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Huayo Pataz 2025. Objetivos especificos: Oel. Determinar la relacion que existe entre
liderazgo compartido y gestion educativa en su dimension gestion institucional en
docentes de una L.E. del Huayo Pataz 2025. Oe2. Determinar la relacion que existe entre
liderazgo compartido y gestion educativa en su dimensién gestion administrativa en
docentes de una I.E. del Huayo Pataz 2025. OQe3. Determinar la relacion que existe entre
liderazgo compartido y gestion educativa en su dimension gestion pedagodgica en
docentes de una L.E. del Huayo Pataz 2025. Oe4. Determinar la relacion que existe entre
liderazgo compartido y gestion educativa en su dimension gestion comunitaria en
docentes de una L.E. del Huayo Pataz 2025.

Asimismo, se redactan las hipotesis de trabajo: Hipotesis general: Hi. Existe
relacion significativa entre Liderazgo compartido y gestion educativa en docentes de una
institucion educativa del Huayo Pataz 2025. Ho. No existe relacion significativa entre
Liderazgo compartido y gestion educativa en docentes de una I.E. del Huayo Pataz 2025.
Igualmente, se exponen las Hipétesis especificas: Hel: Existe relacion significativa entre
Liderazgo compartido y gestion educativa en su dimension gestion institucional en
docentes de una LE. del Huayo Pataz 2025. He2. Existe relacion significativa entre
Liderazgo compartido y gestiéon educativa en su dimension gestion administrativa en
docentes de una L.E. del Huayo Pataz 2025. He3. Existe relacion significativa entre
Liderazgo compartido y I.E. en su dimension gestion pedagogica en docentes de una I.E.
del Huayo Pataz 2025. He4. Existe relacion significativa entre Liderazgo compartido y
gestion educativa en su dimension gestion comunitaria en docentes de una ILE. del Huayo
Pataz 2025

También, se tienen en cuenta las investigaciones anteriores realizadas sobre las
variables de anélisis, donde a nivel internacional encontramos a Gonzales y Mendoza
(2023), en su tesis titulada “Liderazgo compartido y gestion educativa en el ambito
educativo”, investigaron la relacion entre el liderazgo ejercido por los directivos y la
gestion educativa en instituciones del Canton San Sebastidn, Ecuador. Estudio de enfoque
cuantitativo, tipo de investigacion bésica y con disefio correlacional. Con una muestra de
234 participantes (26 directivos y 208 docentes). Como instrumento se utilizé los
cuestionarios validados por experto y confiabilizados mediante Alfa de Cronbach. Los
datos analizados con el coeficiente de correlacion de Pearson revelaron una correlacion
significativa de 0,763 entre el liderazgo y la gestién educativa. Estos resultados respaldan

la hipotesis de que el fortalecimiento de un liderazgo compartido favorece una gestion
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educativa mas eficaz, siendo especialmente relevante en contextos rurales como el del
Huayo.

Por su parte, Maureira et al. (2023), en su investigacion titulada “Liderazgo
compartido en centros escolares: cambios en la percepcion de practicas educacionales”,
implementaron un programa de fortalecimiento del liderazgo en veinte centros escolares
chilenos. A través de un disefio cuantitativo, con aplicacion pre y post de un cuestionario
multifactorial, evaluaron los cambios en la percepcion de las practicas de liderazgo
distribuido. Los resultados evidencian que la implementacion del liderazgo compartido
incide positivamente en el desarrollo profesional docente y en la mejora de los
aprendizajes estudiantiles. En este caso, el disefio correlacional se manifiesta al vincular
las practicas de liderazgo distribuido con los cambios percibidos en la gestion educativa,
demostrando que los factores organizativos —tanto internos como externos— favorecen
la institucionalizacion de un liderazgo colectivo y su impacto en los procesos educativos.
Estos hallazgos sustentan empiricamente la importancia de analizar la relacién entre
liderazgo compartido y gestion educativa, especialmente en contextos escolares donde la
participacion docente y la toma de decisiones conjunta constituyen factores clave para
una mejora institucional sostenida.

Del mismo modo, Villegas (2023), en su articulo “Liderazgo compartido y gestion
educativa en instituciones educativas secundarias”, buscd analizar la influencia del
liderazgo compartido en la gestion educativa respecto a los cambios recientes en el
sistema educativo. En este estudio cuantitativo, los autores emplearon como instrumentos
de investigacion cuestionarios basicos y descriptivos correlacionales, que incluyeron una
muestra de cuarenta y seis docentes. Los resultados han mostrado la importancia del
liderazgo compartido, asi como el papel activo de los docentes en la toma de decisiones.
En resumen, el estudio demuestra que una gestion educativa efectiva requiere un estilo
de liderazgo escolar que sea principalmente democratico y enfatice la delegacion de
autoridad, la toma de decisiones colectivas y la colaboracion institucional. Aunque este
no es un estudio estrictamente experimental, sus hallazgos sugieren una orientacion
directa entre el estilo de liderazgo ejercido y la calidad de la gestion educativa, destacando
la necesidad de una mayor investigacion de esta relacion en contextos mas amplios y
diversos utilizando enfoques cuantitativos.

Escanio (2023) en su investigacion: El liderazgo compartido y la gestion
educativa: su incidencia en los resultados que obtienen las instituciones educativas,

realiz6 una revision documental de 85 fuentes que agudizaron el impacto de los estilos de
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“gestion educativa” en las practicas de liderazgo dentro de las instituciones educativas.
Aunque su énfasis estaba en el liderazgo compartido, sus conclusiones también pueden
aplicarse al liderazgo democratico porque ambos enfoques promueven la participacion,
la motivacion y la rendicion de cuentas entre los actores educativos. Segun el autor, la
gestion educativa efectiva estd intimamente ligada a los estilos de liderazgo compartido,
lo que implica que el liderazgo democratico podria ser beneficioso para la organizacion
escolar y los resultados institucionales. Este estudio solo sirve para fortalecer la idea de
que el documento revisado por Escanio contribuya significativamente al marco teérico de
la investigacion, confirmando que el liderazgo compartido mejoraria la gestion educativa
donde el trabajo en equipo es vital para el progreso institucional.

Lucero et al. (2024), en su articulo “Gestion educativa y calidad del liderazgo
compartido”, llevaron a cabo un estudio cualitativo-descriptivo basado en la revision de
32 articulos cientificos latinoamericanos con el objetivo de analizar la relacion entre la
gestion educativa y la calidad. Si bien el alcance no fue cuantitativo y no se centrd
exclusivamente en el liderazgo colaborativo, los autores argumentan que la gestion
educativa efectiva solo puede lograrse cuando el instructor se compromete plenamente en
los procesos de toma de decisiones y planificacion. En este sentido, el estudio ilustra que
el liderazgo compartido, entendido como una practica organizacional de estructuracion
horizontal, mejora significativamente el desarrollo institucional y la mejora del
aprendizaje, lo que a su vez afecta la calidad educativa. Estos hallazgos subrayan la
importancia de examinar el liderazgo compartido en la gestion educativa, particularmente
en contextos estructuralmente desafiados como el distrito de Huayo.

Chungui y Santos (2022) a nivel nacional en su tesis: “El Liderazgo Compartido
y su Incidencia en la Gestion Educativa en la Institucion Educativa Parroquial "Nuestro
Salvador', Villa Maria Del Triunfo, 2022.” El titulo completo de la tesis es “El Liderazgo
Compartido y su Incidencia en la Gestion Educativa en la Institucion Educativa
Parroquial 'Nuestro Salvador', Villa Maria Del Triunfo, 2022. es un estudio explicativo,
de disefio no experimental, que tuvo como objetivo: Demostrar cbmo impacta el liderazgo
compartido en la gestion escolar de la LLE. «Nuestro Salvador» VMT, 2022. «Nuestro
Salvador» VMT, 2022; la misma que, fue recolectada con la encuesta cuestionario
aplicada de acuerdo a la muestra de 310 alumnos, 197 padres de familia, 119 personal
docente y administrativo, dicha informacion fue tabulada a través de técnicas estadisticas
y su posterior tratamiento, desarrollando para su andlisis la aplicacion de técnicas

estadisticas descriptivas de frecuencia por dimensiones y para su tratamiento de
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correlacion se utilizo la técnica de correlacion R de Pearson calculada con SPSS, Vs. 26,
encontrando los resultados, con un indice de 0, 971 pts, con un indice de libertad de .026,
alcanzando un indice de error estindar de 0.042 pts. el cual es menor a los 0.050 pts.
Permitidos.

Mendoza (2024) en su tesis: Liderazgo compartido, gestion educativa y practicas
inclusivas en docentes de instituciones educativas de Yurimaguas, 2023. El objetivo del
presente estudio fue conocer la prevalencia del liderazgo compartido y la gestion
educativa en las practicas inclusivas de los profesores de las organizaciones escolares de
Yurimaguas al 2023. En este tipo de indagacion basica se uso el método explicativo, no
experimental, basado en la correlaciéon causal y por imputacion. Se utilizaron tres
cuestionarios administrados a 88 docentes, cuya confiabilidad se evalu6 mediante el alfa
de Cronbach y la validez se confirmé mediante el V de Aiken. Descriptivamente, se
determind que los niveles de liderazgo compartido eran buenos (46%), 6ptimos (33%),
regulares (11%) y deficientes (10%); para la gestion educativa, eran buenos (51%),
optimos (25%), regulares (15%) y deficientes (9%); y para las practicas inclusivas, eran
buenos (44%), optimos (31%), regulares (15%) y deficientes (10%). Segun el andlisis
inferencial, la regresion logistica arrojé un Chi2=37,889 y Sig.=0,000, lo que indica una
correlacion significativa. Ademés, R2 Nagelkerke=0,382 (38,2%) tuvo coeficientes de
Wald fuera de la zona critica (Zc95%=1,64) y Sig.<0,05 entre las variables de practica
inclusiva y los predictores de liderazgo compartido y gestion educativa. Adicionalmente,
los modelos predictivos mostraron una influencia significativa (alrededor del 79%) en las
dimensiones de practica inclusiva por parte del liderazgo compartido y la gestion
educativa. En conclusion, el liderazgo colaborativo y la gestién educativa incrementan
significativamente las practicas docentes inclusivas en los docentes de la institucion
educativa Yurimaguas.

En el contexto nacional, Mamani (2024), en su tesis titulada “Liderazgo
compartido y la gestion educativa en una institucion educativa publica de Sandia, Puno —
2024”, desarroll6 un estudio de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y nivel
explicativo, cuyo objetivo fue determinar la influencia del liderazgo compartido en la
gestion educativa. La muestra constituida por 100 profesores de una institucion publica,
quienes resolvieron un cuestionario sobre la variable de estudio. Los resultados obtenidos
indicaron un nivel de significancia de 0.001, lo que respalda estadisticamente la existencia
de una relacion significativa entre ambas variables. Se concluye que el liderazgo

compartido tiene un impacto positivo en la gestion educativa. Este antecedente se vincula
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directamente con la presente investigacion, ya que se enmarca en el mismo enfoque
correlacional, y aporta evidencia empirica sobre como el liderazgo compartido puede
influir de manera significativa en la gestion educativa, validando su pertinencia en
contextos similares como el de la institucion educativa del Huayo, Pataz.

Robles, et al. (2023) en su articulo: La gestion educativa y el liderazgo compartido
en la préctica docente en instituciones de educacion basica alternativa de la UGEL 06,
2020. El objetivo fue identificar la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo
compartido para mejorar la practica de los docentes, se redactd la siguiente hipotesis:
Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el liderazgo compartido en la
mejora de la practica docente. El estudio present6 el método hipotético-deductivo, que en
su desarrollo realiz6 una investigacion descriptivo-correlacional. La muestra fue de 98
profesores, a quienes se aplicaron los instrumentos. Se observaron los niveles de
confiabilidad y validez de la aplicacion mediante el anélisis estadistico de regresion lineal,
que reveld que: Existe relacion significativa entre la gestion y liderazgo escolar frente a
la préctica docente del CEBA de la UGEL N° 06 de Vitarte, 2014. De acuerdo con los
coeficientes de correlacion de r de Pearson = 0,766 (X1*Y) positiva alta y r de Pearson =
0,642 (X2*Y) positiva alta, el valor p (sig.) de F = 80,190 es igual a cero y menor que
0,05 (5%).

Gonzales y Cardoza (2023) en su articulo: Liderazgo directivo y gestion educativa
en el ambito educativo. En el &mbito educativo, la colaboracion entre el liderazgo directo
y la gestion educativa es esencial para garantizar la calidad de los servicios prestados. Sin
embargo, obstaculos como carencia de formacion centrada en el liderazgo y las
limitaciones de presunta suponen importantes trabas para una gestion educativa de
calidad. Superar estos desafios es fundamental para lograr un ambiente de aprendizaje
dindmico y de alta calidad. El proposito del estudio es determinar la clasificacion entre el
liderazgo directo y la gestion educativa en instituciones prestigiosas bajo la Unidad de
Gestion Educativa de Cusco. Para alcanzar la mejora, que no es experimental, se aplica
un enfoque cuantitativo. Se recopilaron datos de 234 sujetos a través de una encuesta
probabilistica no estandarizada realizada por 26 directores y 208 docentes. El estudio
utilizd cuestionarios estructurados y el coeficiente de evaluacion de Pearson para el
analisis de datos. Los resultados revelaron una fuerte valoracion positiva entre las
métricas con una valoracion significativa de 0,763. Se concluye que la mejora en las
capacidades de liderazgo de los directores impacta positivamente en la calidad de la

gestion educativa, y viceversa. Esto pone de relieve que invertir en las aptitudes de
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liderazgo de los directores no solo es esencial para una gestion eficaz de los recursos y la
aplicacion de la politica educativa, sino que también puede tener un efecto multiplicador,
mejorando el entorno educativo en su conjunto; por otra parte, una gestion educativa
eficaz puede reforzar las aptitudes de liderazgo.

A nivel local, Gbmez y Puican (2023) en su tesis: El liderazgo compartido y la
gestion educativa en una entidad educativa de nivel primario. Se consider6 como objetivo
general: Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion educativa de una
institucion educativa de nivel primario. Bajo un estudio exploratorio y bdasico, con
enfoque cualitativo, relacional, se manipuldé el andlisis bibliografico, con guia
documental. Se concluye que el liderazgo pedagogico mantiene una relacion altamente
significativa con la gestion educativa porque Largo y Cortes (2020) obtuvieron un Rho
de 0,825, seguido de Guivin (2019) con un Rho de 0,874, y Martinez (2019) porque
obtuvo un Rho de 0,804. De esta manera, se revela que, mientras las autoridades de las
instituciones educativas ejerzan el liderazgo pedagogico en cada una de las actividades
administrativas y académicas, habra un mejor trabajo en equipo que permita el logro de
las metas institucionales a través de una gestion educativa eficaz.

Chavez (2023) en su tesis cuyo objetivo fue analizar como el Modelo pedagdgico
dialogante mejora la gestion escolar de los profesores en la organizacion educativa
privada “Santa Rita” El Porvenir — Trujillo 2021. Se trata de un estudio cuantitativo,
fundamental y preexperimental con un unico grupo no experimental de unidades
demostrativas al que se aplico un cuestionario con 40 items. Se us6 el método hipotesis
deductiva y el estadistico «t» de student para apoyar la hipotesis con cinco grados de
libertad, un nivel de significacion de 0,10 y un 90% de confianza. Bajo estas
circunstancias, se demostrdé que el uso del «Modelo pedagogico dialogante» entre los
docentes de la organizacion educativa mejord la gestion escolar. Este es el motor del
presente estudio, ya que los docentes avanzaron del nivel «Deficiente» con una
puntuacion media de 13,90 al nivel «Muy Eficiente» con una puntuaciéon media de 54,80.

Se presentan los fundamentos cientificos de cada una de las variables de estudio,
comenzando por la variable «liderazgo compartido», que hace referencia a un modelo de
liderazgo en el que las decisiones y responsabilidades se reparten entre varios miembros
de un equipo o comunidad educativa en lugar de concentrarse en una unica figura de
autoridad. Este estilo de liderazgo promueve la colaboracion en equipo, la toma de
decisiones en grupo y el empoderamiento individual dentro de la organizacion,

fomentando asi la confianza y el compromiso (Liu y Werblow, 2019). A diferencia de los
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modelos jerarquicos tradicionales, el liderazgo compartido fomenta una inclusividad que
permite a todos los miembros del grupo participar en decisiones criticas.

Como sefialan Pitelis y Wagner (2019), el "liderazgo compartido” en el contexto
educativo se define como un proceso colaborativo que divide la autoridad y anima a los
docentes, estudiantes y otros miembros de la comunidad escolar a participar activamente
en la gobernanza de la escuela.

Como discute Garcia (2021), las caracteristicas principales del liderazgo
compartido incluyen:

Cooperacion: La asociacion entre los miembros del equipo es fundamental para
el liderazgo. Cada persona tiene la oportunidad de ofrecer sus sugerencias y las decisiones
se toman colectivamente.

Distribucion de autoridad: En lugar de concentrar el poder en una sola persona, la
autoridad se distribuye entre los miembros del equipo, lo que contribuye a un ambiente
mas democratico y equitativo.

Empoderamiento: Los docentes y alumnos tienen la disposicion para realizar
elecciones y asumir responsabilidades dentro del proceso educativo. Esto les atribuird un
papel dentro de la estructura del sistema educativo.

Transparencia: La comunicacion vertical, el flujo de informacion en ambas
direcciones y la definicion de roles en la toma de decisiones son rasgos del liderazgo
colaborativo que ayudan a cimentar los niveles de confianza y entendimiento que se
pueden alcanzar.

Vision comun: Todo integrante posee un objetivo educativo bien definido. Cada
miembro del equipo estd asignado a una funcion en particular dentro de la estructura del
proceso educativo.

Flexibilidad y adaptabilidad: El liderazgo compartido responde y se adapta a las
nuevas condiciones del sistema educativo.

El liderazgo colaborativo resulta fundamental para alcanzar una mejora sustantiva
en la calidad de la educacion.

Mejora del clima escolar: La construccion del clima de confianza y cooperacion
que fomenta la participacion activa en la toma de decisiones mejora la relacion entre los
padres, profesores y alumnos.

Motivacion del profesor y del alumno: La motivacion y el compromiso en
desempefiarse tienen un efecto positivo en el rendimiento colectivo, por lo que se

traducira en un aumento en los resultados académicos de la comunidad educativa.
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Desarrollo profesional: El liderazgo compartido, al promover la formacién
continua en cada colaborador y el trabajo colaborativo, permite a todos los integrantes del
equipo educativo ejercitar su gestion y liderazgo.

Innovacion educativa: Por su naturaleza, el liderazgo compartido es innovador
porque todos los integrantes tienen la posibilidad de ofrecer nuevas ideas y proponer
cambios en la docencia y en los procesos de aprendizaje.

Mayor sostenibilidad ante el cambio educativo: Este tipo de liderazgo compartido
favorece la probabilidad de que las reformas educativas perduren, lo que a la vez
construye un sentido de pertenencia y compromiso con la comunidad educativa.

Existen diversos estilos de liderazgo compartido que varian en funcion de las
circunstancias y el reparto de tareas. Lombeida (2019) menciona algunos de los mas
comunes:

Liderazgo distribuido: Este liderazgo esta disefiado para dar causa a las multiples
voces dentro del equipo educativo. Con este estilo se da, en forma efectiva, un liderazgo
hacia tareas concretas dentro de la organizacion. Cada miembro tiene un rol y se convoca
a todos los integrantes a definir estrategias y acciones en la organizacion.

Liderazgo colaborativo: En este estilo, el liderazgo estd ejercido en forma
sinérgica, y el enfoque se da en el trabajo en grupo y cooperacion. En vez de un tnico
lider, se cuenta con un jefe rotativo donde cada integrante del grupo asume
responsabilidades y tareas en base a sus capacidades y fortalezas.

Con el liderazgo participativo se intenta involucrar activamente a todos los
integrantes de la comunidad educativa como: docentes, alumnos, padres de familia, y
hasta el mismo personal de administracion, en la toma de decisiones y en los procesos de
gestion escolar. Liderazgo compartido transformacional: Este modelo se enfoca en la
transformacion del liderazgo y la cultura educativa con el fin de realizar cambios
profundos en los valores, creencias y las practicas educativas. El conocimiento y el poder
en las instituciones educativas se sostiene a partir de diversas teorias epistemologicas que
constituyen la base del liderazgo compartido. Algunas de estas teorias son:

Teoria del liderazgo distribuida: Una de estas teorias, formulada por Spillane
(2006) y citada por Manrique y Reyes (2022), sostiene que el liderazgo es una practica
colectiva, en particular por los miembros del equipo docente, y no una accién individual.
El liderazgo distribuido se concentra en las relaciones e interacciones entre las personas

y cdmo estas relaciones y su interrelacion impactan en la efectividad de la gestion escolar.
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Teoria del liderazgo transformacional: Como sefialan Pineda y Erazo (2021), fue
Bass (1990) quien la formuld. Este estilo de liderazgo fomenta la participacion, la
innovacion y el cambio. La teoria transformacional se realiza dentro del marco del
liderazgo compartido fomentando el compromiso y la motivacion de los miembros del
equipo hacia una vision comun que impulsa el cambio cooperativo en la organizacion.

La teoria pedagbgica, critica, fue propuesta inicialmente por Freire en 1970 y
referenciada por Sanchez en 2020, subraya el papel activo que cada participante del
proceso educativo desempefia en el proceso de toma de decisiones participativas. El
liderazgo compartido ha sido visto como una forma de empoderamiento que permite a los
miembros de la comunidad educativa reflexionar y actuar juntos para mejorar la calidad
de la educacion. Teoria del liderazgo participativo: Likert (1961), citado por Sverdlick et
al. (2020), el liderazgo participativo anima a los miembros del equipo a tomar decisiones
en colaboracion con otros miembros del equipo, fomentando asi la colaboracion y la
resolucion de problemas a través del consenso. Esta teoria apoya la proposicion de que el
liderazgo debe ser ampliamente distribuido si se quiere alcanzar la efectividad
organizacional.

El impacto de la cultura en las funciones de liderazgo de una organizacion ha sido
propuesto por Schein (1992) como se cita en Svensson et al. (2021). Una forma practica
de crear una cultura organizacional que fomente el respeto mutuo, la cooperacion y el
aprendizaje continuo es a través del liderazgo compartido.

“Liderazgo compartido”, como lo describen Umans et al. (2020), se refiere a un
estilo de gestion educativa que promueve la colaboracion y el compromiso activo
colectivo de todos los miembros de la comunidad escolar. Este modelo busca niveles mas
altos de logro educativo, resultados de ensefianza y aprendizaje positivos, y una cultura
laboral innovadora orientada al equipo. Las teorias de liderazgo educativo que apoyan
este modelo proporcionan una base solida para su uso y desarrollo en las escuelas,
particularmente en contextos de mejora y transformacion sostenidas.

Como ha informado Zhu et al. (2019), las siguientes dimensiones del liderazgo
compartido son las siguientes:

D1: Objetivos Institucionales Compartidos. Estos son los objetivos que todos los
miembros de la comunidad educativa (docentes, estudiantes, padres y administradores)
comparten y hacia los cuales trabajan. Estos objetivos son mejores cuando son

especificos, alcanzables e inspiradores. El compromiso del grupo determina su éxito.
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Enfocarse en objetivos compartidos fomenta la cooperacion y un sentido de pertenencia,
dirigiendo los esfuerzos hacia el desarrollo integral de la institucion.

D2: Trabajo colaborativo. Esto implica que los docentes y otros miembros del
equipo educativo uniran esfuerzos para diseiar, evaluar y mejorar las practicas de
ensenanza. El trabajo colaborativo promueve la reflexion colectiva, el intercambio de
ideas y el aprendizaje mutuo hacia la mejora de la educacion para satisfacer mejor las
necesidades de los estudiantes.

D3: Capacitacion continua para la comunidad educativa. Esta dimension
conceptualiza la actualizacion y capacitacion constante de todos los miembros de la
comunidad educativa (docentes, administradores, personal de oficina, aprendices y
familias). La educacion continua busca asegurar que todos los interesados en el proceso
educativo estén familiarizados con los desarrollos recientes en pedagogia, tecnologia,
cambios sociales y administracion para mejorar sus competencias y fomentar la provision
de una educacion de calidad que responda a la realidad cambiante.

La gestion educativa segun Uribe y Flores (2022) se refiere al proceso de
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion de todas las actividades relacionadas
con la administracion y direccion de las instituciones educativas.

Su principal objetivo es garantizar que los recursos humanos, materiales y
financieros se utilicen con eficacia y eficiencia para mejorar la calidad de la educacion y
los resultados del aprendizaje.

La gestion educativa incluye tanto la toma de decisiones estratégicas como la
implementacidn de politicas que apoyen un entorno de aprendizaje positivo.

Wilkins y cols. (2019) describen que la gestion educativa incluye no solo
cuestiones de tipo administrativo y organizativas, sino que también comprende el
liderazgo pedagdgico, la formacion profesional de los docentes, asi como la participacion
de la comunidad, de los padres y de los alumnos. Ese enfoque busca integrar a todos los
actores educativos para alcanzar los objetivos sociales y educativos de la institucion.

Malla y Moran (2022) describen que las caracteristicas mas relevantes de la
gestion educativa son las siguientes:

La definicion de objetivos a corto, medio y largo plazo con relacion a las
necesidades de la comunidad educativa y los recursos disponibles es parte de la
planificacion estratégica. Esta estrategia debe considerar flexibilidad y capacidad de

adaptacion.
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Para el logro de las multas propuestas, la gestion educativa eficaz requiere una
estructura organizativa definida, con una asignacion de funciones y responsabilidades
para cada miembro de la comunidad escolar, que va desde el director hasta los ex alumnos
y sus familias.

Toma de decisiones en colaboracion: Todos los participantes en la educacion, que
comprenden docentes, administradores, padres y estudiantes, deben integrarse en todos
los niveles de la decision a nivel politico. Esto promueve una cultura colaborativa y
compromiso en las iniciativas comunes. Evaluacion formativa: El sistema de gestion
educativa comprende la formacion continua en funcion de la practica docente, la
administracion de insumos, asi como el rendimiento escolar. Las instituciones deben
realizar un uso de estas evaluaciones en funcion de los cambios y mejoras que se quieren
implementar en la administracion.

Gestion de insumos: Se entiende como la mejora de cambio basada en impacto
que corresponde a la administracion de personal, finanzas, bienes patrimoniales y
tecnologicos, donde siempre debe primar la justicia y eficacia que se manifiesta en el
sistema educativo.

Innovacién y mejora continua: En la basqueda del aumento del desempefio en el
aula y en politicas, el sistema escolar debe buscar en las pedagogias docentes, donde hay
que desarrollar nuevas formas de sistematizar el trabajo docente y la estructura
organizativa.

Como dicen Sanchez y Delgado en 2020, la escolar es de gestion educativa,
porque permite grabar la ponencia efectuada en los recursos educativos, beneficiando los
instrumentos disefiados en funcion al costo educativo.

Mejorando la calidad educativa: Una gestion adecuada propicia el desarrollo de
programas y estrategias educativas que optimizan el proceso de ensefianza y aprendizaje,
mejorando el rendimiento académico de los estudiantes.

Fortalece el liderazgo institucional: La escuela y los coordinadores enfrentan
desafios criticos dentro de la gestion educativa. Tienen que dirigir la organizacion hacia
el logro de los objetivos educativos, asi como gestionar a los docentes y otros interesados.

Fomenta la participacion comunitaria: En el caso de una gestion educativa eficaz,
esta involucra a la comunidad en su total dimension, es decir, a los padres de familia, lo
que propicia un mejor clima para aprender y colaborar. Garantizar que las reformas

educativas sean sostenibles: Cualquier gestion asociada a un cambio o reforma en el
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sistema educativo necesitara de una gestiéon adecuada a la misma para que los beneficios
sean implicitos en todos los niveles a largo plazo.

Asi como hay tipos de enfoques de gestion educativa, también hay categorias que
se adaptan a las necesidades y circunstancias de cada institucion:

La gestion democratica se caracteriza por la creacion de un entorno de
colaboracion, la integraciéon de todos los participantes del hecho educativo y con el
sistema decisional compartido. Se espera que los docentes, los padres de familia y los
estudiantes en su mayoria acaben resolviendo sobre las metas y medios de la educacion.

Gestion pedagogica: Este tipo de gestion esta encaminada hacia la optimizacion
de los métodos pedagdgicos; al mismo tiempo, hace énfasis en el cambio positivo a nivel
de la docencia y en la formacion continua de los maestros. En este sentido se habla de
gestion pedagdgica cuando se hace bien, desconociendo el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Gestion por resultados: Este tipo de gestion educativa se centra en el monitoreo y
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes con el proposito de aplicar acciones
correctivas en funcidn a la mejora de los aprendizajes obtenidos.

La gestion estratégica se centra en la planificacion a largo plazo y en la
implementacidn de politicas y proyectos que estan fundamentados en una vision y mision
institucionales bien definidas. Busca la sostenibilidad de la institucién y la mejora
continua de su desempefio.

La gestion participativa: este modelo sugiere una gestion educativa que incurre en
la participacion activa de toda la comunidad educativa tal como los padres de familia,
profesores, alumnos y el personal administrativo en el proceso decisional.

La gestion educativa se fundamenta en varias teorias epistemologicas del orden
del conocer, el liderazgo y la administracion en las instituciones educativas. Entre las mas
relevantes se encuentra la teoria del liderazgo transformacional: sugiere que los lideres
de las instituciones educativas deben inspirar y motivar para hacer cambios significativos
y positivos (Bass, 1990, citado en Morer et al., 2019). El liderazgo transformacional en
la gestion educativa tiene como proposito primario el desarrollo de una vision compartida
y la mejora continua.

Spillane (2006) citado por Ulloa et al. (2012) ha propuesto una teoria del liderazgo
distribuida en la que se prevé que todos los miembros de la comunidad educativa deben
compartir el liderazgo. Bajo este paradigma, la gestion educativa se ve como una forma

de practica incrustada dentro de un colectivo social compuesto por todos los
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constituyentes de la educacion, y no depende unicamente de un individuo. La pedagogia
critica de Freire (1970), que cita Garcia et al. (2018), promueve que la educacion debe
estar centrada en un proceso democratico, participativo y critico. Desde este punto de
vista, la gestion educativa subraya el compromiso y la participacion activa de los
estudiantes, con énfasis en el pensamiento critico y reflexivo sobre las practicas docentes.

Teoria de la gestion del cambio organizacional: Sanchez y Delgado (2020)
relataron el trabajo de Kotter (1996) sobre la gestion del cambio en la educacion,
enfatizando la necesidad de un plan bien definido a nivel institucional. La gestién
educativa necesita ser receptiva al cambio y guiar procesos de mejora continua.

Marin y Alfaro (2021) citan la teoria de Likert (1961) sobre la gestion
participativa, afirmando que dentro de esta comunidad educativa todos sus miembros
deben estar activamente incluidos dentro de este marco cooperativo.

Para garantizar una educacion de alta calidad, la gestion educativa es un proceso
que integra multiples técnicas organizativas y pedagogicas. A través de la gestion
democratica, participativa o estratégica, las instituciones educativas son capaces de
optimizar recursos y lograr resultados significativos en el aprendizaje (Wilkins et al.,
2019). Asimismo, las teorias que justifican la gestion educativa, desde el punto de vista
epistemologico, dan bases teodricas a su implementacion y desarrollo, lo cual permite que
las escuelas respondan a los retos del sistema educativo actual.

Con respecto a las dimensiones que han propuesto Malla y Moran (2022)

D1: Gestion institucional. Se comprende como el proceso de elaboracion de
estrategias y toma de decisiones que se definen como la gestion integral de la institucién
educativa. La educacion institucional incluye el disefio de politicas orientadas a construir
una cultura organizacional acorde a los objetivos de la institucion que apoyan su
desarrollo.

D2: Gestién administrativa. Se ocupa el area funcional de la institucion. Consiste
en la ordenacion de procedimientos administrativos que aseguren el funcionamiento
optimo de la instituciéon junto a su estructura de recursos financieros, humanos y
materiales. También incluye el control de los edificios, la nomenclatura y la
administracion del personal ajeno a la docencia.

D3: Gestion pedagodgica. Incluye la planificacion, implementacioén y evaluacion
de los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la institucion. Para asegurar que los

resultados educativos sean de alta calidad, también implica el alcance y secuencia del
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curriculo, la capacitacion del personal, el desarrollo de métodos de ensenanza y la
evaluacion de los resultados de aprendizaje.

D4: Gestion comunitaria. Se refiere a los miembros de la comunidad y su
colaboracion y relacion con la institucion educativa. Esta dimension incluye la formacion
de relaciones con padres, familias, organizaciones locales, otras instituciones educativas
y la comunidad en general. El proposito de la gestion comunitaria es estimular la
participacion activa y la colaboracion para el bienestar colectivo y el desarrollo de los

estudiantes y la institucion.
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1. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

En el estudio se utilizd un enfoque de investigacion cuantitativo con el objetivo
de continuar con la busqueda de datos utiles para abordar una problematica particular
dentro del area de estudio. Lo anterior es apoyado por Hernandez et al. (2018), quienes
afirman que el investigador tendra la oportunidad de recabar informacién que le ayude a
dar una solucion o respuesta adecuada a un tema o reto de investigacion. El tipo de estudio
era basico y frecuentemente se le denomina investigacion pura o fundamental porque su
objetivo era ampliar el conocimiento cientifico y tedrico sin tomar en cuenta
inmediatamente su aplicacion practica. (Cruz, 2020).
2.2. Diseiio de investigacion

El disefio de la investigacion se describié como transversal, no experimental y
correlacional. Esto se debe a las siguientes razones: En primer lugar, el estudio no sera
experimental porque no se intervendra ni se modificara el entorno en el que se desarrollan
las variables de estudio. De acuerdo con Hernandez et al. (2018), la atencion se centrara
en comprender y analizar los factores mas que en cambiarlos o manipularlos. En segundo
lugar, se adoptara una postura transversal, utilizando una entrevista en una tnica ocasion
para abordar un Unico punto del proceso de recuperacion de la informacion. De acuerdo
con Hernandez et al. (2018), el formato de evaluacion serd unico y no se tendrd en cuenta
el tiempo empleado durante el andlisis. En Ultima instancia, el estudio se definird como

correlacional para conocer el grado de interaccion entre las variables examinadas.

M\A r
%)

Donde:
M = Muestra
V1 = Liderazgo compartido
V2 = Gestion Educativa

r = Coeficiente de correlacion paramétrico o no paramétrico.
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion, en este caso, la poblacion estard constituida por 35 docentes de la

institucion educativa del Huayo Pataz 2025.

Tabla 01

Distribucion de la poblacion de una institucion educativa del Huayo Pataz 2025

DOCENTES HOMBRES MUJERES TOTAL PORCENTAJE
/NIVEL
25 10 35 17%
25 10 35 100 %
TOTAL

NOTA. Docentes de una I.E en Huayo Pataz 2025

La muestra de investigacion estara compuesta por 35 docentes, 25 de ellos
Varones y 10 mujeres, que representan los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria de
una institucion educativa en Huayo, Pataz 2025.

Criterios de inclusion y exclusion

Se incluira en el estudio a docentes matriculados y en activo en la institucion
educativa, que hayan dado su consentimiento voluntario para el uso de las herramientas
de investigacion.

Por otro lado, no se permitird la participacion de docentes con contratos
temporales, licencias por motivos personales, de salud u otros, ni de quienes se nieguen
a participar en el estudio.

Muestreo

Para seleccionar a los participantes, se utilizara previamente una encuesta no
probabilistica. Esto permitira seleccionar a los sujetos de forma planificada, rapida y
econdmica, considerando su disponibilidad y accesibilidad (Carrasco, 2019). Sin
embargo, considerando el niumero total de docentes disponibles en la institucion (35 en
total), se utilizaria una encuesta censal, también conocida como encuesta de museos, ya
que recogera datos de todos los miembros de la poblacidon objetivo.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Para recabar informacién relacionada con un determinado entorno de
investigacion, se utilizo la técnica de la encuesta. Segun Sanchez et al. (2018), sera crucial
desarrollar una serie de preguntas que permitan una interpretacion precisa de un

determinado suceso objeto de estudio. La herramienta que se utiliz6 fue el escenario.
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Segun Montes et al. (2022), el cuestionario se elaborara con el objetivo de recoger datos
de forma consistente y fiable, asegurando la similitud de las respuestas y facilitando el
posterior andlisis estadistico. Con la ayuda de estas herramientas se podrd conocer en
detalle como perciben los miembros de la comunidad educativa de El Huayo, Pataz, el
liderazgo compartido y la calidad de la educacion que alli se imparte. El investigador
ajusto el instrumento para la variable 1: liderazgo compartido en sus tres dimensiones y
veintiin items; también lo ajustd para la variable 2: gestion educativa en sus tres
dimensiones y veintiséis items. Ambos instrumentos fueron validados por tres expertos y
obtuvieron coeficientes de confiabilidad de Cronbach de 847 y 832 para ambas variables.
Los instrumentos utilizados fueron validados por tres expertos, y su fiabilidad se evalu6
mediante el coeficiente de Cronbach, obteniendo valores de 0,847 y 0,832 para las
variables de liderazgo compartido y gestion educativa, respectivamente. El cuestionario
constard de 26 items sobre gestion educativa y 30 items sobre liderazgo compartido.

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion.

Tras recopilar la informacion mediante los cuestionarios entregados al
profesorado, los datos se organizaran y procesardn en una sala de cdlculo de Microsoft
Excel, donde se realizardn la depuracion, codificacion y tabulacion necesarias.
Posteriormente, se exportaran al programa estadistico SPSS version 26 para su analisis.

En una primera fase, se utilizara la prueba de normalidad (Kolmogorov-Smirnov
o Shapiro-Wilk, segliin el tamafio de la muestra) para confirmar la distribucion de los
datos. El tipo de prueba estadistica que se utilizard para analizar la relacion entre las
variables se determinard en funcion de los resultados obtenidos. Se utilizara la correlacion
de Pearson (r) si los datos muestran una distribucion normal. Por el contrario, se utilizara
la correlacion de Spearman (rho) si no se puede verificar la normalidad.

Estas pruebas permitiran al profesorado de los participantes determinar el nivel y
el tipo de relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa. Los resultados se
interpretaran en funcion del nivel de significacion estadistica (p < 0,05), lo que permitirad
aceptar o rechazar las hipotesis.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

Sera fundamental respetar siempre los derechos y la dignidad de los participantes
en la investigacion en todas las interacciones, permitiéndoles actuar con libertad, voluntad
e inteligencia. Esto garantizard el consentimiento informado, que se obtendra antes del
uso de los instrumentos, y que establecera claramente el proposito del estudio, la

confidencialidad de la informacion y el anonimato de las respuestas. Los docentes tendran
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total libertad para participar o no, asi como la opcion de retirarse en cualquier momento
sin consecuencias. Ademas, no se registrard informacion sensible ni datos personales,
protegiendo siempre la privacidad de los participantes. El investigador asumird la
responsabilidad de mantener la integridad, confidencialidad y fiabilidad de los datos
recopilados, garantizando su uso ético y dentro del marco del rigor cientifico.

Por otro lado, toda la informacion extraida de fuentes secundarias o trabajos
previamente publicados se citard correctamente de acuerdo con las directrices del Manual
de Publicacion de la APA, 7.2 edicion, utilizando la parafrasis y las citas apropiadas para

evitar el plagio y respetar los derechos de autor.

32



III. RESULTADOS

Tabla 2
Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo 213 35 002 224 35 001
compartido
Gestion 215 35 003 221 35 001
educativa

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

En la tabla 2 se evidencia que, por la prueba de normalidad de SW, las
significancias obtenidas para los datos de ambas variables, Liderazgo compartido (0,001)
y Gestion educativa (0,001) son menores al 5%, lo que da como resultado que los datos
no son paramétricos, por ende, se utilizo la prueba de correlacion de Spearman para a

analizar las relaciones.
Prueba de hipdtesis general
Tabla 3

Relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en docentes de una

institucion educativa del Huayo Pataz 2025

Gestion
educativa
Coeficiente de 749°
Rho de Liderazgo correlacion ’
Spearman compartido Sig. (bilateral) ,018
N 35

*. Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 3 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo compartido y la gestion
educativa en docentes de una institucion educativa del Huayo Pataz 2025 es directa y
significativa con un R de 0,749 y un p de 0,018 lo que da como resultado que, si hay un
mejor liderazgo compartido, habrd una mejor gestion educativa. Se reconoce la

probabilidad general del estudio.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Tabla 4
Relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension gestion

institucional en docentes de una institucion educativa del Huayo Pataz 2025

Gestion
institucional
Coeficiente de 754"
Rho de Liderazgo correlacion ’
Spearman compartido Sig. (bilateral) ,021
N 35

*. Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 4 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo compartido y la gestion
educativa en su dimension gestion institucional en profesores de una I.E. del Huayo Pataz
2025 es directa y significativa con un R de 0,754 y un p de 0,021 lo que da como resultado
que, si hay un mejor liderazgo compartido, habra una mejor gestion institucional. Se

reconoce la probabilidad especifica 1 del estudio.

Prueba de hipdtesis especifica 2

Tabla 5
Relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension gestion

administrativa en docentes de una institucion educativa del Huayo Pataz 2025

Gestion
administrativa
Coeficiente de 759°
Rho de Liderazgo correlacion ’
Spearman compartido Sig. (bilateral) ,025
N 35

*. Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 5 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo compartido y la gestion
educativa en su dimension gestion administrativa en profesores de una L.E. del Huayo
Pataz 2025 es directa y significativa con un R de 0,752 y un p de 0,025 lo que da como
resultado que, si hay un mejor liderazgo compartido, habrd una mejor gestion

administrativa. Se reconoce la probabilidad especifica 2 del estudio.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Tabla 6
Relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension gestion

pedagogica en docentes de una institucion educativa del Huayo Pataz 2025.

Gestion
pedagogica
Coeficiente de 740"
Rho de Liderazgo correlacion ’
Spearman compartido Sig. (bilateral) ,028
N 35

*. Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 6 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo compartido y la gestion
educativa en su dimension gestion pedagdgica en profesores de una ILE. del Huayo Pataz
2025 es directa y significativa con un R de 0,740 y un p de 0,028 lo que da como resultado
que, si hay un mejor liderazgo compartido, habra una mejor gestion pedagogica. Se

reconoce la probabilidad especifica 3 del estudio.
Prueba de hipotesis especifica 4
Tabla 7

Relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension gestion

comunitaria en docentes de una institucion educativa del Huayo Pataz 2025

Gestion
comunitaria
Coeficiente de 734°
Rho de Liderazgo correlacion ’
Spearman compartido Sig. (bilateral) ,026
N 35

*. Correlacion significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 7 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo compartido y la gestién
educativa en su dimension gestion comunitaria en profesores de una I.E. del Guayo Pataz
2025 es directa y significativa con un R de 0,734 y un p de 0,026 lo que da como resultado
que, si hay un mejor liderazgo compartido, habra una mejor gestion comunitaria. Se

reconoce la probabilidad especifica 4 del estudio.
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IV. DISCUSION

En cuanto al objetivo general, es evidente que existe una relacion directa y
significativa entre el liderazgo compartido y la gestion educativa del profesorado de una
institucion educativa del distrito de Huayo, provincia de Pataz, en 2025. Esto se sustenta
en un coeficiente de correlacion de R = 0,749 y un nivel de significancia de p = 0,018, lo
que sugiere que mayores niveles de liderazgo compartido conducen a mejores procesos
de gestion educativa.

Estos hallazgos son consistentes con el estudio de Escanio (2023), que concluye
que el liderazgo transformacional como un enfoque alternativo de gestion busca fomentar
y perturbar las rutinas institucionales y cambiar la prestacion de servicios de manera
significativa. El también sostiene que la gestion educativa tiene una relacion estrecha con
los resultados de logro de las instituciones educativas; una gestion efectiva se manifiesta
en responder adecuadamente a las demandas de los usuarios con los servicios educativos
proporcionados. Asi, los resultados del estudio afirman que un enfoque de liderazgo que
es cooperativo y participativo y que implica responsabilidad compartida entre el personal
docente y administrativo mejora la gestion educativa que es mucho mas efectiva,
democrética y centrada en la mejora continua.

Ademas, es comparable con los hallazgos de Chungui y Santos (2022), quienes
en su estudio encontraron un promedio de 0,971, un medio de 0,026 y un error tipico de
0,042, por debajo del permitido de 0,050. Esto sugiere una relacion significativa entre el
liderazgo compartido y sus efectos benéficos en la gestion escolar de la LE. VMT
"Nuestro Salvador".

De igual manera, los resultados de Mendoza (2024) muestran que la regresion
logistica arrojo un Chi* de 37.889 y una significancia estadistica de 0.000, lo que indica
una correlacion significativa. Ademas, un R? de Nagelkerke de 0.382 (38.2%) y
coeficientes de Wald fuera de la zona critica (Zc95%=1.64) entre las variables de
practicas inclusivas y los predictores de liderazgo compartido y gestion educativa indican
que este Ultimo aumenta significativamente las practicas inclusivas entre el profesorado
de las instituciones educativas de Yurimaguas. Ademas, esto concuerda con los hallazgos
de Mamani (2024), quien en su tesis encontr6é un valor de «Sig. 0,001», lo cual es muy
significativo, ya que existe una so6lida evidencia estadistica que respalda una influencia

real y significativa entre las variables. Concluyendo que un liderazgo eficaz basado en la
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cooperacion y distribuir con justeza la responsabilidad entre los integrantes del grupo
directivo para potenciar la calidad de la educacion.

De manera similar, Robles et al. (2023) hallaron en su tesis que existe una relacion
significativa entre la gestion educativa, el liderazgo pedagogico y las practicas docentes
del CEBA de la UGEL N.° 06 de Vitarte, 2014. Si es igual a cero, el valor p (sig.) es
menor a 0,05 (5 %), o F =80,190.

Ademas, los resultados de Gonzales y Mendoza (2023) muestran una correlacion
fuerte y positiva de 0,763 entre los temas, lo que indica que cuando mejoran las
habilidades de liderazgo de los directores, también tiende a mejorar la calidad de su
gestion educativa. Esto indica que invertir en el desarrollo del liderazgo no solo es
importante para la gestion eficiente de los recursos y la gesta de politicas educativas, sino
que se puede tener un efecto multiplicador, potenciando el ambito educacional en su
conjunto; por otro lado, una gestion educativa eficaz puede fortalecer las habilidades de
liderazgo.

Ademas, existe una conexion con los hallazgos de Mendoza (2023), quien en su
tesis descubrid que el profesorado tiene una percepcion positiva del liderazgo compartido:
55.9% en logrado, 32.4% en distinguido y solo 11.8% en progreso. En cuanto a los
compromisos de la gestion escolar, el profesorado los percibe como moderadamente
favorables: 2.9% en inicial, 23.5% en progreso, 38.2% en logrado y 35.3% en destacado.
Esto indica que el liderazgo compartido y los compromisos de la gestion escolar influyen
en los niveles de aprendizaje de los estudiantes en el estudio, con un sig. 0,001, lo que
demuestra una relacion altamente significativa entre la variable dependiente y las
variables predictoras.

De igual manera, los resultados de Gomez y Puican (2023) muestran que el
liderazgo pedagodgico mantiene una relacion altamente significativa con la gestion
educativa, ya que obtuvieron un Rho de 0.825. A lo anterior le sigue Guivin (2019), quien
concluye que mientras los lideres educativos ejerzan el liderazgo pedagogico en todas las
actividades administrativas y académicas, habrd un mejor trabajo en equipo que permita
a la institucion alcanzar sus metas a través de una gestion educativa efectiva.

El liderazgo compartido en la gestion educativa se refiere a un modelo de
liderazgo que distribuye el poder, la toma de decisiones y las responsabilidades entre
diferentes actores dentro de la comunidad educativa, como directivos, docentes, padres y
estudiantes. Esta forma de liderazgo reconoce la importancia de la colaboracion y la

participacion activa de todos los miembros de la institucion en el proceso educativo. En
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este contexto, la gestion educativa se enriquece al promover una toma de decisiones
colectiva que permite una mayor diversidad de perspectivas, soluciones creativas y
enfoques integrales. Esto fomenta una cultura de responsabilidad compartida y
empoderamiento que se traduce en una mejora continua de los procesos pedagogicos y
administrativos, asegurando que las decisiones no solo respondan a las necesidades
organizativas, sino también a las necesidades de los estudiantes y de la comunidad
educativa en general.

En cuanto al objetivo especifico 1 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo
compartido y la gestion educativa en su dimension gestion institucional en docentes de
una institucion educativa del Guayo Pataz 2025 es directa y significativa con un R de
0,754 yunp de 0,021 lo que da como resultado que, si hay un mejor liderazgo compartido,
habra una mejor gestion institucional.

La gestion institucional se refiere a la organizacion y coordinacion de los recursos,
estructuras y procesos que permiten que una institucion educativa funcione de manera
eficiente. El liderazgo compartido en este ambito fortalece la gestion institucional porque
favorece una vision mas inclusiva y democratica del proceso de toma de decisiones. En
lugar de centralizar todo el poder en una sola figura de liderazgo, se distribuye entre los
actores clave de la institucion, lo que facilita la comunicacion, el consenso y la resolucion
de problemas de manera colaborativa. Esto mejora la eficiencia operativa, promueve un
sentido de pertenencia y compromiso entre los miembros de la comunidad educativa, y
permite que la institucion responda de manera mas agil a los cambios internos y externos.
Ademas, un liderazgo compartido permite identificar y aprovechar mejor las fortalezas
individuales de cada miembro del equipo, contribuyendo al logro de los objetivos
institucionales de manera mas efectiva.

En relacion con el objetivo especifico 2, se observa que existe una relacion directa
y significativa entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension de
gestion administrativa en los docentes de una institucion educativa del distrito de Huayo,
Pataz — 2025. El analisis arroj6 un coeficiente de correlacion de R = 0,752 con un valor
de p=0,025, lo que indica que a medida que se fortalece el liderazgo compartido, también
mejora la gestion administrativa.

Estos resultados coinciden con lo hallado por Maureira et al. (2023), quienes
identificaron que en cuatro de cada diez instituciones se perciben cambios significativos
en las practicas de liderazgo. Ademads, observaron que las escuelas de nivel primario

muestran una mayor frecuencia de cambios en comparacion con las instituciones
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secundarias. Tanto los factores organizacionales internos como externos son conocidos
por afectar positivamente la implementacion del 'liderazgo distribuido' (LD), y hay una
fuerte creencia de que esta forma de liderazgo mejora los resultados de aprendizaje de los
estudiantes.

Con respecto a la administracion de la institucion educativa, involucra actividades
centrales como planificar, organizar y controlar los recursos humanos, financieros y
fisicos. En este contexto, el liderazgo compartido tiene una influencia beneficiosa al
promover una estructura organizativa mas flexible, participativa y cooperativa. Delegar
administrativamente responsabilidades a varias personas aligerar la carga de trabajo del
director, mejora la toma de decisiones y fortalece la gestién operativa. Este método
también mejora la comunicacion interdepartamental e interniveles, ademds de
proporcionar una mayor transparencia y responsabilidad organizacional. Por lo tanto, se
puede concluir que el liderazgo compartido no solo mejora el clima laboral, sino que
también aumenta la efectividad y eficiencia de la gestion administrativa educativa,
impactando positivamente en el logro de los objetivos institucionales.

En cuanto al objetivo especifico 3 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo
compartido y la gestion educativa en su dimension gestion pedagdgica en docentes de una
institucion educativa del Guayo Pataz 2025 es directa y significativa con un R de 0,740 y
un p de 0,028 lo que da como resultado que, si hay un mejor liderazgo compartido, habra
una mejor gestion pedagogica.

En cuanto a los resultados obtenidos sobre la gestion pedagdgica, se aprecia que
existe una relacion directa y significativa con el liderazgo compartido, lo que indica que,
a medida que se fortalece este estilo de liderazgo, también mejora la calidad de los
procesos pedagdgicos en la institucion educativa. Esta correlacion refuerza la importancia
de un liderazgo participativo y colaborativo dentro del entorno escolar.

Los resultados son consistentes con la investigacion de Gonzales y Mendoza
(2023), quienes encontraron una clasificacion significativa de 0.763 entre la direccion y
la calidad de la gestion educativa, sugiriendo una fuerte relacion positiva. Los autores
concluyen que con el fortalecimiento del liderazgo proporcionado por los directores, la
gestion educativa también mejora, y viceversa. Esto ilustra que desarrollar las
competencias de liderazgo en los directores es crucial no solo para gestionar los recursos
e implementar las politicas de manera efectiva, sino que también tiene un efecto

multiplicador en todo el ecosistema educativo. Ademads, una gestion educativa efectiva
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puede mejorar las habilidades de liderazgo y crear un ciclo autosostenible de mejora
continua.

El término 'gestion pedagdgica' se refiere al conjunto de estrategias, elecciones y
técnicas disenadas para optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Dentro de este
marco, el liderazgo colaborativo es muy importante porque ayuda a construir una cultura
colaborativa dentro de la organizacién y mejora el trabajo del personal docente. Motiva
al docente a aplicar su conocimiento y experiencia para disefiar e implementar estrategias
de ensefianza innovadoras basadas en las necesidades que son relevantes para los
estudiantes.

Ademas, el liderazgo colaborativo fortalece el trabajo en equipo, la reflexion
pedagogica conjunta y el uso de metodologias activas, todas las cuales contribuyen a una
mejora significativa en la calidad educativa. También facilita la adaptacion a los cambios
en el entorno educativo y a los retos que surgen durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo que promueve una educacion mas inclusiva, participativa y centrada en el
estudiante.

En cuanto al objetivo especifico 4 se aprecia que, la relacion entre el liderazgo
compartido y la gestion educativa en su dimension gestion comunitaria en docentes de
una institucion educativa del Guayo Pataz 2025 es directa y significativa con un R de
0,734 y un p de 0,026 lo que da como resultado que, si hay un mejor liderazgo compartido,
habra una mejor gestion comunitaria.

Los resultados son similares a los de Chavez (2023), quien encontr6 en su tesis
que la aplicacion del «Modelo pedagdgico dialogante» a los docentes de la organizacioén
educativa mejord la gestion escolar. Esto es lo que motivo el presente estudio, ya que los
docentes avanzaron del nivel «Deficiente» con una puntuacion media de 13,90 al nivel
«Muy Eficiente» con una puntuacién media de 54,80.

La gestion comunitaria en el contexto educativo involucra la participacion de los
miembros de la comunidad local, incluidos los padres, estudiantes y otros actores
externos, en la toma de decisiones que afectan a la institucion educativa. El liderazgo
compartido potencia la gestion comunitaria al reconocer que la escuela no es un ente
aislado, sino una parte integral de la comunidad. Este tipo de liderazgo facilita la creacion
de alianzas con la comunidad local, fortaleciendo el vinculo entre la institucion educativa
y su entorno. Al distribuir el liderazgo y fomentar la participacion de los diversos
miembros de la comunidad, se crea un espacio donde las voces de todos son escuchadas

y valoradas, lo que aumenta el sentido de pertenencia y apoyo hacia la escuela. Ademas,
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al involucrar a los padres y otros actores en el proceso educativo, el liderazgo compartido
permite que las decisiones tomadas en la institucion estén alineadas con las expectativas
y necesidades de la comunidad, mejorando la calidad educativa y promoviendo un

ambiente de colaboracion.
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V. CONCLUSIONES

La relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en docentes de una
institucion educativa del Guayo Pataz 2025 es directa y significativa con unr de 0,749
y un p de 0,018 lo que da como resultado que, si hay un mejor liderazgo compartido,
habra una mejor gestion educativa.

La relacién entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension
gestion institucional en docentes de una institucion educativa del Guayo Pataz 2025
es directa y significativa con un r de 0,754 y un p de 0,021 lo que da como resultado
que, si hay un mejor liderazgo compartido, habrd una mejor gestion institucional.

La relacién entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension
gestion administrativa en docentes de una institucion educativa del Guayo Pataz 2025
es directa y significativa con un r de 0,752 y un p de 0,025 lo que da como resultado
que, si hay un mejor liderazgo compartido, habra una mejor gestion administrativa.
La relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension
gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa del Guayo Pataz 2025 es
directa y significativa con unr de 0,740 y un p de 0,028 lo que da como resultado que,
st hay un mejor liderazgo compartido, habra una mejor gestion pedagdgica.

La relacion entre el liderazgo compartido y la gestion educativa en su dimension
gestion comunitaria en docentes de una institucion educativa del Guayo Pataz 2025
es directa y significativa con un r de 0,734 y un p de 0,026 lo que da como resultado

que, si hay un mejor liderazgo compartido, habrd una mejor gestion comunitaria.
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V. RECOMENDACIONES

Al director se le recomienda, promover reuniones periddicas donde los docentes
puedan aportar ideas para la toma de decisiones, valorar y reconocer las iniciativas
docentes que contribuyan a la mejora institucional, identificar las fortalezas de cada
docente y asignarles roles en proyectos institucionales, crear comités de trabajo donde
los docentes participen en areas clave como innovacion pedagdgica, convivencia
escolar y formacion docente.

Ademéds de ofrecer oportunidades de capacitacion en liderazgo compartido, gestion
de proyectos y metodologias innovadoras, brindar espacios para el intercambio de
experiencias 'y buenas practicas, implementar encuestas o reuniones de
retroalimentacion para conocer las necesidades y propuestas del personal y crear un
canal de comunicacion abierto y accesible.

También reconocer el trabajo bien hecho mediante incentivos simbolicos como
menciones en reuniones, diplomas o difusiéon de sus logros y generar espacios de
autonomia donde los docentes puedan tomar decisiones sobre sus dreas de trabajo.

A los docentes se les recomienda participar en comités o proyectos institucionales
para contribuir a la toma de decisiones, proponer soluciones a problematicas
identificadas en la escuela, compartir experiencias y estrategias pedagdgicas con otros
docentes y disefiar proyectos interdisciplinarios que involucren a varias asignaturas.
Ademés de participar en formaciones sobre liderazgo educativo y gestion del cambio,
ejercer un liderazgo pedagogico dentro y fuera del aula, impulsando mejoras en la
ensefanza, fomentar el didlogo con padres de familia y estudiantes para fortalecer el
sentido de pertenencia e involucrarse en actividades de la comunidad que impacten
positivamente en la educacion.

También integrar herramientas tecnologicas para facilitar la comunicacion y la
planificacion y promover estrategias innovadoras en la ensefianza y compartirlas con

el equipo docente.
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ANEXOS

Anexo 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO PROBLEMAS HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema Hipotesis general: Objetivo general Liderazgo D1: Metas Tipo
general: Hi. Existe relacion | Determinar la relacion que | compartido institucionales Aplicada, cuantitativa,
(Cual es la relacion directa entre | existe entre  liderazgo compartidas correlaciona y
Liderazgo entre liderazgo Liderazgo compartido y  gestion D2: Trabajo exploratoria.
compartido y gestion | compartido y gestion compartido y | educativa en una institucion colegiado Métodos
educativa en una educativa en una gestion  educativa | educativa de Guayo Pataz D3: Formacion Hipotético-deductivo,
institucion educativa | institucion educativa en una institucion | 2025. continua de la analitico- sintético y
de Guayo Pataz 2025 | de Guayo Pataz 2025? educativa de Objetivos especificos comunidad hermenéutico.
Problemas Guayo Pataz 2025 | Determinar la relacion que educativa. Disefio
especificos: Ho. No existe relacion | existe  entre  liderazgo Descriptivo
Pel: ;Cual es Ila directa entre | compartido y  gestion correlacional
relacion entre Liderazgo educativa en su dimension
liderazgo compartido compartido y | gestion institucional en una Poblacion
y gestion educativa en gestion  educativa | institucion educativa de 35 docentes de una
su dimensioén gestion en una institucion | Guayo Pataz 2025. D1: Gestion institucion educativa de
institucional en una educativa de | Determinar la relacion que institucional Huamachuco
institucion educativa Guayo Pataz 2025 | existe entre  liderazgo | Gestion D2: Gestion
de Guayo Pataz 2025? Hel: Existe relacion | compartido y  gestion | Educativa administrativa Muestra
Pe2: ;Cual es Ila directa entre | educativa en su dimension D3: Gestion 35 docentes
relacion entre Liderazgo gestion administrativa en pedagodgica
liderazgo compartido compartido y | una institucion educativa de D4: Gestion Técnicas e
y gestion educativa en gestion  educativa | Guayo Pataz 2025. comunitaria instrumentos de
su dimension gestion en su dimension | Determinar la relacion que recoleccion de datos
administrativa en una gestion existe entre liderazgo Encuesta
institucion educativa institucional en una | compartido y  gestion Cuestionarios
de Guayo Pataz 2025? institucion educativa en su dimension
Pe3: (Cuadl es la educativa de | gestion pedagbdgica en una Métodos de analisis de
relacion entre Guayo Pataz 2025 | institucion educativa de investigacion
liderazgo compartido He2. Existe relaciéon | Guayo Pataz 2025. Se aplicara la
y gestion educativa en directa entre | Determinar la relacion que estadistica y utilizara el
su dimension gestion Liderazgo existe  entre  liderazgo programa  estadistico
pedagogica en una compartido y | compartido y  gestion SPSS.
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institucién educativa
de Guayo Pataz

2025?
Pe3: ;Cual es Ila
relacion entre

liderazgo compartido
y gestion educativa en
su dimensioén gestion
comunitaria en una
institucion educativa
de Guayo Pataz 2025?

gestion  educativa
en su dimension

gestion
administrativa en
una institucion
educativa de
Guayo Pataz 2025
He3. Existe relacion
directa entre
Liderazgo
compartido y

gestion  educativa
en su dimension
gestion pedagogica
en una institucion
educativa de
Guayo Pataz 2025
He3. Existe relacion

directa entre
Liderazgo
compartido y

gestion  educativa
en su dimension
gestion
comunitaria en una
institucion
educativa de
Guayo Pataz 2025

educativa en su dimension
gestion comunitaria en una
instituciéon  educativa de
Guayo Pataz 2025.

(*) Elaboracion propia.
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ANEXO 02:

Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion operacional | Dimensiones Indicadores tems Instrumentos | Escala  de
conceptual medicion
Segun Pitelis y | El liderazgo compartido D1: Metas Alcance estratégico 1,2,3,4,
Wagner (2019) | en el ambito educativo es | institucionales | Orientacion compartida | 5,6,7
refieren que el | un modelo de gestion compartidas
liderazgo colaborativa en el que 8,9,10,
compartido en el | todos los miembros de la | D2: Trabajo | Colaboracion efectiva | 11,12,1
ambito educativo | comunidad educativa colegiado Toma de decisiones 3,14
implica un proceso | (directivos, docentes, conjunta Ordinal
colaborativo  que | estudiantes y familias) Likert ®))
distribuye el poder, | participan activamente Totalmente
LIDERAZGO alentando a los | en la toma de decisiones de acuerdo
COMPARTIDO | docentes, y en la consecucion de Cuestionario (4) De
estudiantes y otros | los objetivos | D3: Formaciéon | Desarrollo Profesional | 15,16,1 | sobre liderazgo | acuerdo  (3)
actores de la | institucionales. Se basa | continua de la Aprendizaje continuo 7,18,19 | compartido Indiferente
comunidad escolar | en tres dimensiones comunidad 20 (2) En
a participar | clave: D1: Metas educativa. desacuerdo
activamente en las | institucionales (1)
decisiones de la | compartidas Totalmente
escuela. D2: Trabajo colegiado en
D3: Formacion continua desacuerdo

de la comunidad

Este enfoque se mide a
través de wuna escala
Likert, donde se evalua el
grado de acuerdo con
estos elementos,
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promoviendo una gestion

democratica,
participativa y de mejora
continua en la
institucion.
La gestion | La  gestion  educativa | D1: Gestion | Organizacion 1,234
educativa segun | abarca las acciones para | institucional Relaciones Normativa | 5,6 7,8
Uribe y Flores | asegurar el buen Recursos humanos
(2022) se refiere al | funcionamiento de una Recursos materiales
proceso de | institucion en varias areas | D2: Gestion | Recursos  financieros | 9,10,11
planificacion, clave: administrativa Cumplimiento ,12,13,
organizacion, D1: Gestion institucional normativo Supervision | 14,15
ejecucion y | D2: Gestion Practica pedagogica | 16,17,1 Escala  de
evaluacion de todas | administrativa D3: Gestion | Actualizacion 8,19.20 Lickert
las actividades | D3: Gestion pedagogica | pedagodgica Capacitacion ,21,22 Siempre (5)
GESTION relacionadas con la | D4: Gestion comunitaria Necesidades Cuestionario Casi siempre
EDUCATIVA | administracion y | La medicion en escala de comunitarias Padres de sobre la gestion | (4)
direccion de las | Likert se utiliza para familia ~ Organizacién educativa A veces (3)
instituciones evaluar el grado de comunitaria Casi, Nunca
educativas. acuerdo de los miembros (2)
de la comunidad Nunca (1)
educativa respecto a estas
dimensiones, con | D4: Gestidon
respuestas que van de | comunitaria
"totalmente en
desacuerdo" a

"totalmente de acuerdo".
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ANEXO 03: INSTRUMENTOS DE MEDICION

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO COMPARTIDO

Este cuestionario servira para evaluar el Liderazgo compartido que se ejecuta en una

L.E. del Guayo Pataz 2025, cuyo objetivo es solamente de investigacion educacional.

Instrucciones: Sefior docente, sirvase marcar con una x en el casillero que considere

como respuesta correcta.

Escala:
Totalmente de acuerdo (TdA)=5. Deacuerdo (DA) =4
Indiferente () =3. Endesacuerdo (ED) =2
Totalmente en desacuerdo (TeD)=1
items 1 [ 213|415
Escala TeD| ED | I | DA | TdA

Dimension 1: Metas institucionales compartidas

Se formula con precision y exactitud los objetivos y metas
institucionales.

Se promueve la movilizacion consciente del personal paral
formular las metas anuales.

Se comunica se forma clara y concisa la ejecucion de las
metas organizacionales.

Se percibe participacion espontanea de parte de los
colaboradores de la institucion para la concrecion de metas.

Esta establecido la manera como se evalua el seguimiento
y monitoreo de ejecucidon de metas institucionales.

Se motiva y reconoce la participacion y cumplimiento de
tareas para concretar metas escolares.

La identificacion, concrecion y evaluacion de metas
institucionales son actos vitales en la vida institucional

Dimension 2: Trabajo colegiado

El liderazgo compartido estimula la participacion total de los
colaboradores en la ejecucion de actividades institucionales.

Existe intervencidn consciente y voluntaria de los diversos
estamentos institucionales en la ejecucion del plan anual.

Se percibe respeto y consideracion a las opiniones e ideas
expuestas en el seno institucional.

Las decisiones institucionales se adoptan de manera
horizontal y conforme a las normas internas
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Es reconocido y valorado la participacion voluntaria en laj
ejecucion de actividades dirigidas a cocretar lo planificado.

Se resuelven pacificamente los conflictos y situaciones
dificiles al interno de la organizacién educativa

Se practica y estimula el liderazgo compartido entre todos
los colaboradores de la institucion.

Dimension 3: Formaciéon continua de la comunidad
educativa

Se practica y valora la constante formacion y capacitacion|
profesional de los colaboradores en la institucion,

Promueven las autoridades escolares actualizaciones Y|
capacitaciones importantes que perfeccionen al personal.

Los requerimientos de mejora institucional se consideran|
prioritario para planificar eventos de capacitacion,

Se formulan planes integrales para la capacitacion con fines
de mejora de la calidad profesional de los colaboradores.

Se estimula el aprendizaje cooperativo e intercambio de
nuevas experiencias laborales

El liderazgo promueve de forma activa la intervencion
consciente de los colaboradores para la mejora
institucional.
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Respetado profesor. Analice la siguiente serie de item y seleccione una respuesta de

Cuestionario sobre Gestion educativa

capa pregunta, colocando una X en el casillero de la derecha

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. A veces 4. Casisiempre 5. Siempre
N° items 3
DIMENSION 1: GESTION INSTITUCIONAL
La vision y mision del PEI estan expuestos en la organizacion
1| educacional a la cual pertenece.
El plan anual institucional es coherente con sus necesidades, objetivos y
2 'metas.
Los estamentos sociales de su institucion son convocados para participar
3 | en la formulacion de planes y tomar decisiones.
4 | La organizacion interna institucional responde a normas y disposiciones
superiores y son coherentes con la dindmica de la institucion.
Existe monitoreo y evaluacion en la ejecucion de tareas y actividades del
5 | plan institucional..
¢ | Para detectar actos positivos y acciones negativas internas se ejecuta una
evaluacion necesaria y justa
La coordinacion interna con los colaboradores diversos es horizontal
7 | coherente y fluida
DIMENSION 2: GESTION PEDAGOGICO
La comunicacion interna sobre nuevos dispositivos y normas en
8 | oportuna, clara y democratica para su cumplimiento
La delegacion de funciones se ejecuta oportunamente y es al equipo o
9 | persona indicada.
Los colaboradores estan motivados para el cumplimiento de sus tareas a
10 | fin de mejorarlas en bien institucional.
El ejecucion de funciones de los diversos colaboradores son
1T | supervisados con frecuencia para mejorar el servicio.
Existe un plan especifico y coherente para verificar el cumplimiento
12| de funciones y se cumple tal esta programado.
13 Los recursos materiales y financieros se distribuyen en forma equitativa
en funcidn al servicio educativa que se presta.
Los archivos contables y de patrimonio institucional estan debidamente
14 | organizados y actualizados.
La documentacion existente antigua y reciente estan organizados y son
15 de conocimiento de los diversos colaboradores en la institucion.
DIMENSION 3: GESTION ADMINISTRATIVO
16 | Los recursos financieros, materiales e infraestructura es administrado en
forma pertinente y en favor de la institucion.
17 | Los productos que llegan para la ayuda alimentaria a los estudiantes son
administrados en forma regular y es explicado su uso en asamblea de
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docentes y administrativos en forma transparente,

Se motiva al personal docente y administrativo para capacitaciones
permanentes a fin de mejorar el servicio educativo y se estimula esta

18 .,
accion.

Las sesiones y talleres de coordinacion y capacitacion estan realizadas

19 conforme a las necesidades de los objetivos institucionales y al tiempo
requerido.

El tiempo requerido para coordinaciones y capacitaciones del personal
h0 administrativo es suficiente como para desarrollar el temario respectivo.
Se insiste internamente en gestionar y brindar un servicio de calidad a los
h1 usuarios a fin de cumplir con las metas y objetivos institucionales.
DIMENSION 4: GESTION COMUNITARIA

22 | Los usuarios padres de familia trabajan coordinadamente con la direccion
de la institucion y estan debidamente organizados.

23 | La organizacion institucional permite ejecutar trabajos y alianzas
estratégicas con las organizaciones del contexto social.

24 | En los estamentos internos de apoyo de padres de familia es evidente su
participacion, especialmente en CONEI y APAFA para mejora en la
gestion.

25 | Las actividades de extension comunal estan coordinadas con las
organizaciones del medio social y se evidencia su compromiso y
participacion.

26 | El trabajo institucional se realiza con miras de colaboraciéon y ayuda a la

comunidad circundante

;Gracias por su colaboracion!
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Anexo 4: Fichas técnicas

Nombre Original
del instrumento:

Cuestionario sobre “liderazgo compartido en docentes de una Institucion
Educativa del Huayo Pataz 2025”.

Autor y afio

Original: liderazgo compartido y gestion educativa.

Adaptacion: Liderazgo compartido y Gestion Educativa en docentes de
una Institucion Educativa del Huayo Pataz 2025.

Afo:
Autor:
Objetivo del | Recoger informacion de “liderazgo compartido y gestion educativa en
instrumento: docentes de una Institucion Educativa del Huayo Pataz 2025
Usuarios: 35 docentes de Educacion Primaria y secundaria de una institucion educativa
del Huayo Pataz 2025.
Forma de | La aplicacion de este instrumento sera de forma individual a cada docente

Administracion o

y monitoreado por el investigador.

Modo de | Sera marcado con lapicero durante un tiempo prudencial de 40 minutos,
aplicacion: recogiendo cada material para su procesamiento.
Validez
(Presentar la PROMEDIO PONDERADO DE VALIDACION
constancia de Experto Instrumento 1 | Instrumento 2 Promedio
validacion de
expertos)
Confiabilidad
Estadisticas de fiabilidad
(Presentar los Alfa de Alfa de Cronbach basada en
datos Cronbach elementos estandarizados N de elementos
estadisticos) ,847
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Ficha técnica

Nombre Original
del instrumento:

Cuestionario sobre “Gestion Educativa en docentes de una Institucion
Educativa del Huayo Pataz 2025”.

Autor y afio

Original: liderazgo compartido y gestion educativa.

Adaptacion: Liderazgo compartido y Gestion Educativa en docentes de
una Institucion Educativa del Huayo Pataz 2025.

Afo:
Autor:
Objetivo del | Recoger informacion de “liderazgo compartido y gestion educativa en
instrumento: docentes de una Institucion Educativa del Huayo Pataz 2025
Usuarios: 35 docentes de Educacion Primaria y secundaria de una institucion educativa
del Huayo Pataz 2025.
Forma de | El cuestionario sera entregado en forma personal por el docente

Administracion o

investigador a cada docente.

Modo de | El tiempo para su analisis y resolucion sera de 40 minutos, siendo marcado
aplicacion: con lapicero en el casillero que el docente crea conveniente.
Validez
(Presentar la PROMEDIO PONDERADO DE VALIDACION
constancia de Experto Instrumento 1 | Instrumento 2 Promedio
validacion de
expertos)
Confiabilidad
Estadisticas de fiabilidad
(Presentar los Alfa de Alfa de Cronbach basada en
datos Cronbach elementos estandarizados N de elementos
estadisticos) ,832

58




Anexo 5: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Trajilla, 24 de febraro del 2025

Lic M= Dr.
Dira. Santos Leonila Cardova Neri
DPresente -

Die mi consideracion:

Tenzo 2 biea dinigiome 2 Ud. para salodarlofz) nory cordialmente v a2l mismoe tempo presentarls el
Irstrarpenty de recoleccion de datos elsborado por Br. Victor Adilbip Meding Morsles,
esmdiants'szyesado del Programa de maestriz en Educacion, de 1z Escuela de Posgrado de la
Universidad Catolica de Trojillo. El provecto de investizacion tiene como titulo: LIDERAZGO
COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DEL HUAYO PATAT 2025

En tal sestido conocedores de su apoyva en el que hacer imvestigativo v en el campa del gjercicio
profesional recwerimnos 3 Ud. para que e sirva colaborar como Juez experto de 12 validacion dellos
Instumento (=) que e utilizaran en la presente Investizacion.

Azradeciendole anticipadamente 1a atencion gue e sirva brindar a 1z presenta, le reitero mis
semtimientos de consideracion v estima personzl.

Br. Victar Adilhio Medina Marales
DOCENTE
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: Dra. Santos Leonila Cérdova Neri

1.2 Institucién donde labora: Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto XVI
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Liderazgo compartido

1.4 Autor del instrumento: Br. Victor Adilbio Medina Morales
1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES DE

UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO PATAZ 2025.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 6

11

16

61

26 | 31

36

7

46

51

56

61

66 | 71

76

81

86

91

96

5 10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

55

60

65

70 | 75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es atil y funcional
parala
investigacion.

1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Se surgiere aplicarla

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 990 puntos

Lugar y Fecha : Trujillo 26 de febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18052542
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTD SOERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTC
LIDERAZGD COMPARTIDO
INSTRUCCIOHES:

Cologus en cada casilla 13 letra comesgondients al aspecto cualitative que le parsce gue curnple cada
item y altemativa de respuesta, segun los criterios que a confinuacion se detallan.

E= Excelznie | B= Bueno [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencis y pertinencia
En la casilla de obsenacionss puede sugsnr el cambio o cormespondencia.

Ni Alternativas de Evaluaddn
Items | E B Fel M C Ohservaciones
il X
a2 X
03 X
04 X
05 ¥
(] X
a7 ¥
0& X
5 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
1E& X
17 ¥
1E X
15 ¥
20 ¥
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Dra. Santos Leonila Cérdova Neri

1.2 Institucidon donde labora: Universidad Catélica de Trujillo Benedicto XVI

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacidn: Gestion Educativa

1.4 Autor del instrumento: Br. Victor Adilbio Medina Morales

1.5 Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO PATAZ 2025.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE

BAJA REGULAR BUENA

MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0|6 11

16

61

26 | 31 [ 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86

91

96

5 10 | 15

20

25

30 [ 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 65 70 [ 75 | 80 | 85 | 90

95

100

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

1. CLARIDAD

X

Estd expresado en
conductas
observables.

2.0BJETIVIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagogica

3.ACTUALIDAD

Existe una
organizacion
légica

4,0RGANIZACION

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

5.SUFICIENCIA

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

6.INTENCIONALIDAD

Basado en
aspectos teodrico-
cientificos

7.CONSISTENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

8.COHERENCIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

9.METODOLOGIA

Es dtil y funcional
para la
investigacion.

10.PERTINENCIA

I1Il. OPINION DE APLICABILIDAD: Se surgiere aplicarla

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 980 puntos

Lugar y Fecha : Trujillo 26 de Febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 18052542
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Cologue en cada casilla ls letra corresgondients al aspecto cuslitstive que |2 parsce gue cumpls cada
ttem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detalian.

E= Excelente [ B= Bueno [ M= Mejorar / X= Elirninar / C= Carmbiar

Las categorias a evaluar son: Riedaccion, cantenddo, congruencia y perinencia

GESTION EDUCATIVA
INSTRUCCIONES:

En |z casilla de obsenacionss puede sugenr el cambio o correspondencia.

7 | Alternativas de Evalusdian

Items| E b b K

Observacione:

1 X

'|
o B R

m
|k | | = === == === =] ===
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAELE EUERQD EXCELENTE
Congruencia ae liems x
Arnphtud de contenida A
Fedacoion de los ems A
i-landad y precision A
Fertinencis A
Evaluado por:

APEILIDOS ¥ MOMBEES: Dra. Santas Leanita Cdrdava Meri
DOMI: 18052542

Firma

Facha: 26022025




Trujillo, 26 de Febrero del 2025

Lic/hIg.Dr.

Mz, Jorge Aslhey Gusvarn Pomilla
Brezeme

Die mi consideracion:

Tenzo 2 hien dirigime 2 Ud. para saludarlo(s) nooy cordialmente v al mismo Sempo presentarle el
Imstrurnents de recoleccion de dator elaborado por Br. Victor Agilhip Medina BMorales,
estudianta 'epresado del Programa de maestria en Educacion, de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Caslica de Trujillo. El provecto de imvestizacion tisns como tinde: LIDERAZGO COMPARTIDO Y
GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO
PATAT 2025,

En izl sentide conocedares da su Zpovo =n el goe hacer imvestizaiive v en el campo del ejercicio
profesions] racurrimes a Ud. para gue se zirva colaborar como Juez experto de la validacion dellos
Instrarpento (=) que so utilizaran en lz presente Investizacidn,

Agradecisndole anticipadamente la atencion que se zirva brindar a 1z pressnte, le reitero mis
sentimientos da consideracion v estima personal
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Jorge Aslhey Guevara Portilla

1.2 Institucion donde labora: I.E. El Carmen de la Esperanza

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Liderazgo compartido
1.4 Autor del instrumento: Br. Victor Adilbio Medina Morales
1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES

DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO PATAZ 2025.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 6

11

16

61

26 | 31

36

41

46

51

56

61

66 | 71

76

81

86

91

96

5 10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

55

60

65

70 [ 75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagogica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
parala
investigacion.

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Se surgiere aplicarla

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 980 puntos

Lugar y Fecha : Trujillo 26 de Febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO S0OBRE LA PERTIMNENCIA DEL INSTRUMENTO
LIDERAZGO COMPARTIDO

INSTRUCCIOHNES:

Cologus en cada casilla s letra comespondients al aspecto cualitstivo que le parece que curnple cada
ltem y altzmativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detalian.

E= Excelznte / B= Bueno ! M= Mejorar / ¥= Eliminar / C= Carnbiar

Las categorias a evaluar son: Radaccion, contenida, congrusncia ¥ perinencia
En la casilla de obsenmociones puede sugenr el cambio o cormespondencia.

Alternativas de Evaluscan

Items | E B bl X i iDhservaciones
[ A

a2 X

a3 X

0d X

as X
i3 X

a7 X

[u]18 X

(i X

10 X

=

|

H=l

™

[Fa]

|~

o

o
L | | | | | | e

5%
=
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Jorge Aslhey Guevara Portilla

1.2 Institucion donde labora: I.E. El Carmen de la Esperanza

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Gestion Educativa
1.4 Autor del instrumento: Br. Victor Adilbio Medina Morales

1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES

DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO PATAZ 2025.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0 |6

11

16

61

26 | 31

36

41

46

Sl

56

61

66 | 71

76

81

86 | 91 | 9%

5 10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

B

60

65

70 | 75

80

85

90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagndstico

10.PERTINENCIA

Es atil y funcional
parala
investigacion.

I1l. OPINION DE APLICABILIDAD: Se surgiere aplicarla

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 990 puntos

Lugar y Fecha : Trujillo 26 de Febrero del 2025
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TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

GESTION EDUCATIVA
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecio cusitativo que ke parece que cumpls
cada tem y alternativa de respussta. segun los critenos que 3 continuacion == detallan.

E= Excelents / B= Busno ! M= Mejarar / X= Eliminar [ C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Riedaccion, contenido, congruencia y pertinencia
En la casilla de cbsenacionss puede sugsnr 2l cambio o cormespondencia.

7 | Alternativas de Evalusdan

Items| E b Fil X Observacionss
01 n

al X

03 X

04 X
a5

453

07

4} 18

{

1

=1 -]
- I I S A O A e e

i
=== ==

r2
=
=
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTAELE EUEHD EXCELENTE
COongruencia de [iems X
Amipsiugd de contenido A
Fedaccion de los fems A
i-lsndad y precision A
Fertinencia A
Evaluado por:

APELLIDOS ¥ MOMBEES: Bg. Jorge Sslkhey Guevara Portilla

OMI: 44636920

Firma

Fecha: 260272025
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Trujillo, 26 de Eghrerg del 2025

Lic. Mz Dr.
Mz. Dizalviz Ruiz Espinoza
Bresenie:

Die i consideracion:

Tenzo a bisn dirizginme 3 T7d. para sahsdarioa) nony cordialmente v al muisma tempoe presentarie o]
Insmumento de recoleccicn de datos elsborado por Br. Victor Adilbip Medina Morales,
estudiante 'sgresado del Programa de maestria en Educacion, de la Escuela de Posgrado de la
Univerzidad Cztolica de Tmjillo. El provects de imvestizacion tiens como tihalo: LIDERAZ.GO
COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DEL HUAYO PATAT 2025

En tal sentido conocedores de su apovo en al gus hacer investizativo v en el campa del
gjercicio profesional recurrimos 2 TUd. para que e simca colaberar come Juez experto de la

validacion dellos Instnimenta {53 que s utilizaran en Iz presente Investigacion.

Agradecisndole articipadaments la atencidn que @2 sivva brindsr 2 1a presente, ls reitero
mis sentimisntos de conzideracion ¥ estima personal.

Arentarnents

P e

Er. Victar Adilkin Medizz Marales
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NFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Deelvis Ruiz Espinoza

1.2 Institucion donde labora: I.E. Palmira - Cascas

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Liderazgo compartido

1.4 Autor del instrumento: Br. Victor Adilbio Medina Morales

1.5 Titulo de la Investigaciéon: LIDERAZGO COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO PATAZ 2025.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE

BAJA REGULAR BUENA

MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0 |6 11 | 16 61

26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81 | 86

91

96

5 10 [ 15 | 20 25

30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90

95

100

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

1. CLARIDAD

X

Esta expresado en
conductas
observables.

2.0BJETIVIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

3.ACTUALIDAD

Existe una
organizacion
logica

4.0RGANIZACION

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

5.SUFICIENCIA

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

6.INTENCIONALIDAD

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

7.CONSISTENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

8.COHERENCIA

La estrategia
responde al
propdsito del
diagnostico

9.METODOLOGIA

Es atil y funcional
parala
investigacion.

10.PERTINENCIA

I1Il. OPINION DE APLICABILIDAD: Se surgiere aplicarla

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 980 puntos

Lugar y Fecha : Trujillo 26 de Febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI N°48006899
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TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBERE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
LIDERAZGD COMPARTID

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla |a lefra correspondiente al aspecio cuslitativo que ke parece que cumipls
cada [ern y alternativa de respussta, segun los criterios que 3 continuacion == detallan.

E= Excelentz / B= Bueno / M= Mejorar  X= Eliminar [ C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y perinencia
En la casilla de observaciones puede sugsnr el cambio o cormespondencia.

# | Alternativas de Evaluadan
ltems | E B b M i Ohservacionses
ad A
a2 ¥
a3 ¥
a4 ¥
a5 ¥
[i{5] ¥
a7 ¥
il ¥
e ¥
10 ¥
11 X
12
13
14 ¥
15 ¥
1E ¥
17 ¥
1E ¥
15 ¥

20 ¥
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Deelvis Ruiz Espinoza
1.2 Institucion donde labora: I.E. Palmira - Cascas
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Gestidn educativa
1.4 Autor del instrumento: Br. Victor Adilbio Medina Morales

1.5 Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO COMPARTIDO Y GESTION EDUCATIVA EN DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DEL HUAYO PATAZ 2025.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0|6

11

16

61

26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61

66 | 71

76

81

86

91

96

5 10

15

20

25

30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 65

70 | 75

80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagodgica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
légica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar
estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es atil y funcional
parala
investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: Se surgiere aplicarla

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 980 puntos

Lugar y Fecha : Trujillo 26 de Febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI N°48006899
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TAELA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCIONE 5:

Cologue en cada casilla a lefra correspondiente al aspecto cualifativo que k= parece que cumple
cada ltemn y alternativa de respussta, segun los critsnos que 3 continuacion == detallan.

E= Excalentz / B= Buano / M= Mejarar | X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Fedaccion, contenida, congruencia ¥ perinencia
En |z casilla de cbsenmacionss puede sugenr el cambio o comespondencia.

# | Alternativas de Evaluaddn
ltems | E B e X C Observaciones
01 A
02 *

03 *

0d *
05 M

({53 X

a7 ¥

& X

[ X

10 *

11 A
12 X

13 M

14 *

15 X

1E& X
17 X

1E X

12 X

20 X

21 X

22 X

23 M
24

25 X

26 x
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

|| DEFICIENTE | ACEPTAELE BUEHD EXCELENTE
Congruencia ae ems X
Armiphiug de contenida A
Fedaccion de los ems A
ilsndad y precision A
Fertinencia A
Ewvaluado por:

APEILIDOS Y NOMERES: Mg Deslvia Fuiz Espinoza

DMl 420058949

Fimz

Fecha: 246002025
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CONFIABILIDAD

Cueztionario zobre liderazgo compartido

Eztadizticas de fiabilidad
Alfs de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach Jementos estandarizados M de elemantos
B47 B1d 13

Con un valor del alfa de Cronbach de 0,847 el mstrumento ez altamente confiable v puede

aplicarss para la mvestigacion.

Cueztionario sobre geztion educativa

Eztadizticas de fiabilidad
Alfs de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach olementos estandarizados M de elemantos
832 B10 13

Con un valor del alfa de Cronbach de 0,832 el mstrumento ez altamente confiablz v pusde

aplicarss para la mvestigacion.
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Liderazgo compartido

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
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26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

titucional

ion ins

o r

Gest

1

2

1
2
5
5
2
3
4
2
3
4
2

1
5

1

2

2

5|3(1|5|3|5(2|4|5| 4

111|2(2(1|14|13(1(|1

114|1(1(1|]1|1(4|3]| 4

N ([(1(2|3|4[5|6|7|8(9|10|11|12(13|14|(15|16(|17(18|19(20 |21 |22 |23|24|25]|26

1

2 |3|3(2|1|4|5|5|5|5]| 2
3 |4|4(5|]4|5(2(3|3|4| 4
4 |4|5|5(5(2|12|5(1|2] 4
5 |4|5(2|1|5(4|5|5[|4| 2

6
7

8 |12|2(3|2|2|3(|1(4|2]| 5
9 |5|5(3|2]|2|5|5|1]|1

10(/3(3|3|3|2(3|5|4|3]| 3
11 (2(1|3|3|4(4|2|5|3]| 2
12 |4 (5|5|3|4(1(2|4|2]| 2
13|3(1|5|2|4(2(3|4 3| 4
14| 5(5(1|2|3(5(4|2|2| 4
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N NN|HA|A(N[F| O NN (N [F|HA|N|D|N|MN
NiHNNWdA|[AMO IS OO NN N|S | TIN|N|(W
Nldn|A|N|lA[O OO N|D|N| T[N |[HA|F| A N[N |
Nt Al N(AIDID|[AILIN|N|HA|HA| AT N|D|N|N|[LWO
JIIN|AN|N[djN[F(D|N[MM|TFT DN O|N|[FT O |N|[W
MmN N TNt/ NO NS WN[H|HA|F|IOD|N|ON |
niNnNn|A N ANt |||
InmjN[N|F( T (nNdF|onfFjnmnmiaNfenfon|N|<F| | N |
Nl NN AT | ([T N|HA (DT DT O N N[O ||
NnNnd|d|N|dA|ldA| A" N OOV |[HA N || N[O |
NN d|g(ldg/jd/ N O N |DIN[H || N | AN |
Ni=ninomnmndcN(g/ld|nd|ND | ND(DON(D ||
Nl NNWLOILNF|[d|NO|HALILIMO|N | T | T N[
NninnNnlanjonfn|gt|NlN|HA[dA|N [T |IN|N|N [T DN
AT | A NI N NN N NN TF|TF| A (D NN |N|HA|N
nimniNfTiNfN|IS( NI NN |HA|A A |A | A || < | A
I oA |AdA [ N|H| NN |TF|H|N[F|HA| NN || N
AN NN dA|ITIN[DLIN|AA|N|D|HA|T| N[N
Al NN O[T DA DI IN|T|W
NN N|H (AT NN N|AH | AN N[N
A" N|A NI IA| NN NWL|TF| (N[ ||| AN
NN NN NNN[H| SN N HA| T[T N|WN|A
A [(N|A|/ NN F| A N[O MO N[ |[O|LN
nitinivnominngld AN DS O DT NN
MmN NO|N[F| N[N AT N |F|H[ NN | LN
NNttt N NW|dA N NN |AH DN |||
NI OIMNIO(OOD|O|HA|INNIITINOINVIOVD|O|H|IN[MM ||
AlHA|A|HA| A N[ N[N/ N/ N|N|N|N|N[NO OO n|N|N
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Anexo 6: Reporte de turnitin

MEDINA MORALES VICTOR ADILEIO

HE LML LN LR35 S I

17. 16+ 9 124

IHOEE OF SRALITLUD FULHTLS O INTIERET PFLOUCAIMDSELS TRARS Of Ol
[ETLCANTE

TLEE B W P L,

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo

Trakusis: ded srodianis

repositoro.ucy.edu.pe

Fapres S Inkemee

Submitted to Ministerio de Educacian de Peru
- COAR

Trabas del srodianis

hdl. handle_net

Famnoe S Inimme

renati_sunedu.gob. pe

Famnte S s

estudiospsicologicos.com

Famnte S s

repositorio.uct.edu_pe

Famnte S s

repositoro.une. edu.pe

Famnte S s

igobemanza.org

Fapres S Inkemee




Anexo 7: Reporte de escritura de inteligencia artificial

Victor Adilbio Medina Morales
MEDINA MORALES VICTOR ADILBIO

INFORMES 24
GESTION DE LA GRADUACION 25

o (0 m

FOSGRADO

Detalles del documento

Identificador de la entréga

ormodd:i1:3297611378

Fecha de entrega

17 jul 2025, 4:09 p.m. GMT-5

Fecha de descarga

17 jul 2025, 4:27 p.m. GMT-5

Mombre de archiva

Medina Morales Victor Adilblo TURMITIMN.docx

Tamahao de archivg

1.7 MB

B3 Paginas
15.E10 Palabras

92209 Caracteres
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ﬂ‘turnitin Prleginua 2 of BS - Deieriped I i la a o 14 Identicadion da laanirega trreoids: 15297611578

La dietescri dan die L& | rchuye [ posibilidsd de palabras. Sungue cieno bean en Es msanicaal commprividir lii Bimib di L detedcdn di LA anbed di Li loma de dedtienin
513 enErega se gerdst probablemente con L&, kos puntajes |nferkones al acirci dil trabipe dal bodiante. Lo akotime & ol i mds indecmadan s de
umberal de 20'% NO Aparecen poOrguE tienan wna mayar probabilidad de faksos Mo cukocuse. ] 3 e e BA che Rearibin et it KavL s

ol s,

Byt bagal

Busira sresluscitn de eicriuna con [A el daefads pars syudar a lod educadone a identificar o que pedris habaerie cresdo con una kerramisnta de 14 geeerativa. Nussires svsaluscisn de
e Burd com L puede no e preeiue en lodoi ks cases manite la poubsbded G derddicar e réneamieris sl fumano toma gurarsdo con 1Ay probablemenls gerer ado come lrafc Coeede
por feamanad], par B gua fed deelsid cidris cofes L ureds prosbd i Dol r S0 el Sl vt cenlnd wn efheanhe S fe il fdpsr esirulres g rfeno Bumans unks oo b aplesinn
o b o el las H it i i Tecari i b oS buesn paca determinas & de hs nourrido o g mald Lordu e el dmea.

Freguntas frecuentes

Cidmio deberia irber pretar los falsos positives y ¢ porcentaje de esoritura oon L de Turnitin?
B porcentaje mostrado en el informe de esoritura con 14 es |2 cantidad ded texio calificado on la entrega gue of modelo de deteccidn
de escritura con LA de Turnitin determing sl un tesio e generd probahlemente con 1A desde un modelo de lerguaje grande. !

Los faksios positivos (que marcan incomrectamentes alertas de texta escrita por humanos como gersrada con 14) son ura paosibdidad [
&n ot masdekos oe L

Log puniajes de deteccidn de 1A inferiares a 20 %, gue no aparecen en informes, tienen una mayor probabikdad de falsos positivas.
Para rechucir la probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningdn puntaje o resaltado y se indican con un 2sterisco en el
informe (Y%L

B porcentaje de escrituna de L no debe ser o fundamento para determinar si ha oourrido una mala conducta. Bl revisorinstnsctar
deberla usar el porcentaje coma un medio para iniclar una conversacidn farmatka con sus estudiantes o uwsarks para examinar el
ejercicia e ado seqln ks politicas de la escusla.

£Qué significa “texto calificado’?

Muestro modelo ol process el texta calficado en el farmata de esoritura de formats Brgo. La esoiura de foermato largo significa gue bos enund adaes individuales
N pdraios gue ConstIUYEN Una pante mds grande del trabags eSCrito, COma un ensXyo, una disertackdn, un arthoulo, etc. B testo calificada que se ha determinado
que 52 gersrd probablemente con LA se resaltard en caolar clan en la entrega

B texbo no calificado, como vifiems, biblcgrafias comentadas, etc, no s¢ procesard y puede crear disparicdad entre los punios destacades del erwio y of porcentaje
mostrado.
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