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RESUMEN

La presente investigacion denominada: Habilidades blandas para mejorar proyectos de
emprendimiento en los estudiantes de secundaria del colegio Tipac Amaru de Florencia de
mora,2023, tuvo como objetivo general determinar en qué medida las habilidades blandas
mejoran los proyectos de emprendimiento de estudiantes de secundaria de un colegio de
Florencia de Mora. Se utiliz6 un disefio cuasi- experimental, con pretest — post test con grupo
intacto, y una muestra de 58 estudiantes de secundaria. Se aplicd un cuestionario para medir
el nivel de desarrollo de la gestion de proyectos de emprendimiento en los estudiantes, como
variable dependiente. La confiabilidad del cuestionario se validéo mediante la prueba estadistica
de Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0.99. Para la variable independiente se
implementaron 12 sesiones basadas en habilidades blandas. Los resultados del postest del
grupo experimental, arrojaron una media aritmética de X = 160.0, con relacion al postest del
grupo control de X = 103.4, finalmente, de acuerdo con los resultados de la prueba de hipotesis
“U” Mann-Whitney, se obtuvo un valor de p < 0.001, que es menor al valor de significancia
(0=0.05). Este resultado permiti6 confirmar la hipotesis de que las habilidades blandas

influyen significativamente en la mejora de proyectos de emprendimiento en los estudiantes.

Palabras clave: Habilidades blandas, proyecto de emprendimiento, programas de desarrollo.



ABSTRACT

The present research called: Soft skills to improve entrepreneurship projects in secondary
school students of the Tipac Amaru school in Florencia de Mora, 2023, had the general
objective of determining to what extent soft skills improve the entrepreneurship projects of
secondary school students from a school in Florencia de Mora. A quasi-experimental design
was used, with pre-test — post-test with an intact group, and a sample of 58 secondary school
students. A questionnaire was applied to measure the level of development of entrepreneurship
project management in students, as a dependent variable. The reliability of the questionnaire
was validated by the statistical test of Cronbach's alpha, obtaining a value of 0.99. For the
independent variable, 12 sessions based on soft skills were implemented. The results of the
posttest of the experimental group showed an arithmetic mean of x = 160.0, in relation to the
posttest of the control group of X = 103.4, finally, according to the results of the "U" Mann-
Whitney hypothesis test, a value of p <0.001 was obtained, which is lower than the significance
value (0=0.05). This result confirmed the hypothesis that soft skills significantly influence the

improvement of entrepreneurship projects in students.

Keywords: Softl skills, entrepreneurship project, development programs.
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I. INTRODUCCION

El estudio buscé adoptar el enfoque sostenible propuesto por la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU, 2022), centrado en la mision de asegurar una educacion de calidad,
reconocida como fundamental para el desarrollo de la sociedad. Esta preocupacion por la
calidad educativa se refleja en las observaciones de Cavieres et al. (2020), quienes sefialan que
en Chile se esta experimentando una complicacion con la generacion "nini", compuesta por
casi medio millon de jovenes que no estudian ni trabajan. Esta situacion sugiere deficiencias
en los recursos disponibles para la formacion educativa de los jovenes, lo que subraya la
necesidad de abordar y mejorar los sistemas educativos para garantizar oportunidades
equitativas de desarrollo y empleo, alineandose asi con los objetivos de la ONU para un
desarrollo sostenible.

Para ampliar el contexto del problema, Alcaiiiz (2023) analiz6 el informe de la OCDE
del 2022, revelando que a nivel mundial 273 millones de personas se encuentran en la situacion
de "ninis". Colombia destaca como uno de los paises con mayor incidencia en este problema,
ocupando el segundo lugar con un 27.1%, siendo superado tinicamente por Turquia con un
28.7%. Demostrandose que, Latinoamérica tiene una fuerte incidencia sobre el problema.

Ademas, en la region latinoamericana, el aumento del abandono escolar esta
estrechamente relacionado con la percepcion generalizada de que la educacion no garantiza
oportunidades laborales estables. Segiin Lorente (2019), muchos jovenes consideran que los
estudios no les brindan beneficios significativos para un futuro prometedor, lo que contribuye
al incremento de las tasas de abandono escolar. De acuerdo con De la Cruz y Matus (2019),
esta vision erronea tiene consecuencias importantes, ya que, los jovenes que abandonan la
escuela carecen de las habilidades necesarias para acceder a empleos estables. Esta situacion
perpetua un ciclo de desventajas laborales y dificultades econémicas que afecta profundamente
a la sociedad.

En consonancia con ello, el contexto peruano muestra similitudes en este problema.
Segun el estudio realizado por Manpower en el 2023, se pudo dar a conocer que el 70% de
empleadores en el Peru, consideran que existe dificultades para hallar profesionales calificados
(Kon, 2023).

Asimismo, a nivel local, en el contexto trujillano se evidencia que, en la Institucion
Educativa seleccionada, los estudiantes enfrentan dificultades significativas en la gestion de
proyectos de emprendimiento. Los problemas mds recurrentes incluyen la falta de compromiso

y responsabilidad individual dentro de los grupos de trabajo, lo que indica una carencia en el
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dominio de habilidades blandas necesarias para asumir roles de manera responsable en
negocios. Ademas, la ausencia de programas educativos que promuevan la gestion de proyectos
de emprendimiento limita la seguridad de los estudiantes para aventurarse en iniciativas
empresariales.

Sin embargo, la organizacion Plan International (2021) ofrece una vision esperanzadora
del contexto peruano al sefialar que el pais exhibe una de las tasas mas altas de emprendimiento
juvenil. A nivel nacional, el 38% de los usuarios de créditos son jovenes interesados en crear
oportunidades de negocio. Lo que implica una posibilidad de soluciéon al enfocar
adecuadamente el tema del emprendimiento.

Por ello, ante la problematica identificada, se propuso como posible solucion la
implementacién de un programa de desarrollo de habilidades blandas para mejorar los
proyectos de emprendimiento entre los estudiantes de quinto grado de una Institucidén
Educativa de Florencia de Mora. Y, con relacion al problema expuesto, se formuld la
interrogante: ;En qué medida las habilidades blandas pueden mejorar los proyectos de
emprendimiento de estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora?

Asimismo, surgieron problemas especificos donde se busco determinar ;En qué medida
las habilidades blandas mejoran la preparacion de proyectos de emprendimiento? ;En qué
medida las habilidades blandas mejoran la creacion de proyectos de emprendimiento? ;En qué
medida las habilidades blandas mejoran la planificacion de proyectos de emprendimiento? ;En
qué medida las habilidades blandas mejoran la ejecucion de proyectos de emprendimiento?
(En qué medida las habilidades blandas mejoran la evaluacion de proyectos de
emprendimiento?

De esta manera, el estudio se enfocd en contribuir socialmente al impulsar la educacion
de calidad y abordar las deficiencias educativas de los estudiantes. El objetivo fue
proporcionarles los recursos necesarios para que, al finalizar su etapa educativa, puedan surgir
y desarrollarse en el contexto social, contribuyendo asi al desarrollo sostenible del Pert.

Desde un enfoque teorico, se exploraron los fundamentos de las habilidades blandas
para identificar las competencias indispensables que los estudiantes deben adquirir. Esto les
proporcionaria una base solida para el desarrollo de proyectos de emprendimiento.

En términos metodolégicos, se disefié una propuesta especifica que abordo el problema
de manera integral. Se implementd un proceso de validacion riguroso para asegurar el
cumplimiento de todos los parametros durante su ejecucion, evaluando asi el impacto generado
en la mejora de las habilidades para el desarrollo de proyectos de emprendimiento entre los

estudiantes. Lo que puede ser tomado como referente para posibles investigaciones o
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especialistas que deseen intervenir de forma oportuna problemas similares en el contexto
peruano.

En base a ello, el objetivo del estudio se orientd a determinar en qué medida las
habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimiento de estudiantes de secundaria de
un colegio de Florencia de mora. En la misma linea, los objetivos especificos plantearon
determinar en qué medida las habilidades blandas mejoran la preparacion de proyectos de
emprendimiento en estudiantes. Determinar en qué medida las habilidades blandas mejoran la
creacion de proyectos de emprendimiento en estudiantes. Determinar en qué medida las
habilidades blandas mejoran la planificacién de proyectos de emprendimiento en estudiantes.
Determinar en qué medida las habilidades blandas mejoran la ejecucion de proyectos de
emprendimiento en estudiantes. Determinar en qué medida las habilidades blandas mejoran la
evaluacion de proyectos de emprendimiento en estudiantes.

De esta forma, la hipdtesis general del estudio reforzé la idea de que las habilidades
blandas mejoran los proyectos de emprendimiento de los estudiantes de secundaria de un
colegio de Florencia de mora. Para el caso de las hipdtesis especificas, se orientaron a reforzar
la idea que, las habilidades blandas mejoran la preparacion de proyectos de emprendimiento
en los estudiantes de secundaria. Las habilidades blandas mejoran la creacion de proyectos de
emprendimiento en los estudiantes de secundaria. Las habilidades blandas mejoran la
planificacion de proyectos de emprendimiento en los estudiantes de secundaria. Las
habilidades blandas mejoran la ejecucion de proyectos de emprendimiento en los estudiantes
de secundaria. Las habilidades blandas mejoran la evaluacion de proyectos de emprendimiento
en los estudiantes de secundaria.

En las investigaciones encontradas en el ambito internacional, Jaime et al. (2022)
plantearon el objetivo de establecer cudles eran los requisitos de habilidades blandas para el
emprendimiento de ingenieria en la muestra de estudio. La investigacion present6 un enfoque
cuantitativo, en el cual se empled la técnica de la encuesta y se usé el instrumento del
cuestionario. Se concluyd que existia un amplio vacio entre las habilidades blandas
desarrolladas en la licenciatura y las requeridas en el campo del emprendedurismo. El estudio
previo aporto a la investigacion la idea de que los programas deberian incluir un tratamiento
vivencial de las habilidades blandas y el emprendurismo en su plan de estudios.

Aledo (2022) realiz6 una investigacion sobre el desarrollo de las habilidades blandas a
través del emprendimiento, con el objetivo de estudiar la repercusion que englobaba la
educacion emprendedora de las habilidades blandas en los aprendices y en su pretension

emprendedora. La investigacion fue cuantitativa, aplicada y con disefio cuasi experimental; se
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uso la técnica de la encuesta y se elabord un cuestionario con escala de Likert. Se concluy6 que
el desarrollo de planes de negocio estimulaba la intencion emprendedora de los alumnos y
permitia alcanzar habilidades blandas para desarrollar su talento. Este estudio previo aporto la
idea de elaborar planes de estudio como estrategias para desarrollar proyectos de
emprendimiento por parte de los estudiantes, adquiriendo asi habilidades blandas.

Jara (2022) llevé a cabo una investigacion cuyo proposito fue plantear un manual de
estrategias motivacionales para reforzar habilidades de emprendimiento en la muestra de
estudio. La investigacion se sustentd en un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo proyectivo,
con disefio no experimental, en el cual se utiliz6 la técnica de la entrevista y como instrumento
el cuestionario. Se concluyo que era esencial el uso de un manual de técnicas que permitiera la
realizacion de estrategias motivacionales para el reforzamiento de las habilidades de
emprendimiento de los alumnos. Este estudio previo aportd que los elementos que debian
poseer un manual para reforzar las habilidades de emprendimiento debian estar vinculados con
el autoconcepto personal, la autoestima, la empatia, las relaciones interpersonales, la
comunicacion personal, el control de emociones y la relevancia del emprendimiento como
opcidn laboral.

Rengifo y Marlene (2021) realizaron un estudio con el propdsito de examinar el aporte
de las habilidades blandas para la creacion de ideas de emprendimiento en la muestra de
estudio. Este estudio presentd un enfoque cuali-cuantitativo, de tipo explicativo, prospectivo y
bibliografico, empleando el método inductivo-deductivo y utilizando las técnicas de
observacidn, encuesta y entrevista. Se concluyd que las habilidades blandas debian ser
trabajadas de forma transversal con las experiencias de aprendizaje o pedagdgicas de los
estudiantes desde los primeros afios de estudio, abordando habilidades no cognitivas que
permitirian vincular las experiencias de aprendizaje con el campo laboral. Este estudio aporto
a la presente investigacion que las habilidades blandas que debian desarrollarse incluian el
liderazgo, el trabajo en equipo, los valores éticos y las habilidades de comunicacion, ya que
estas estaban vinculadas con la produccién de ideas de emprendimiento.

Vallejo (2019) aplicé un estudio cuyo objetivo fue elaborar un programa de habilidades
blandas para un emprendimiento (Startup), con una perspectiva teorica. La investigacion fue
cuantitativa no experimental y se ejecuto en 20 paises, aplicandose a 67 Startups chilenos y 48
internacionales. Se concluyd que habilidades blandas como la solucion de problemas y las
ventas favorecian mayores diferencias y mejores posibilidades en los emprendedores chilenos.

Este estudio aport6 a la presente investigacion un mapa de habilidades blandas para realizar un
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emprendimiento prospero, asi como un instrumento para medir la autoevaluacion de
habilidades blandas en emprendedores.

En el ambito nacional, Huarcaya et al. (2023) llevaron a cabo una investigacion con el
objetivo de comprobar si habia una relacion entre las habilidades digitales y la competencia
para gestionar proyectos de emprendimiento. La investigacion fue de tipo basica con disefio
correlacional; la muestra estuvo conformada por 223 estudiantes de quinto de secundaria, y se
emplearon dos cuestionarios para medir las variables. Se concluyé que las habilidades digitales
se relacionaban significativa y directamente con la competencia para gestionar proyectos de
emprendimiento. Este estudio sugiri6 realizar actividades para desarrollar las habilidades de
emprendimiento y negocios, ademds de capacitar a los docentes en cursos de educacion
financiera, ahorro y liderazgo para promover y mejorar en los estudiantes su capacidad
emprendedora.

Narva (2022) realizé una investigacion cuyo proposito fue establecer la relacion entre
las habilidades blandas y las capacidades emprendedoras en la muestra de estudio. La
investigacion se basd en un enfoque cuantitativo descriptivo, no experimental de corte
transversal, utilizando la técnica de encuesta y un cuestionario como instrumento, bajo una
escala Likert. Se concluyo que la relacion era directa y proporcional: a mayor desarrollo de las
capacidades emprendedoras, mayor desarrollo de las habilidades blandas. Este estudio aportd
a la presente investigacion la evidencia de que existia una relacion entre las habilidades blandas
y el trabajo en equipo, la confianza en si mismo, la comunicacion y la capacidad de innovacion.
Ademas, se concluyd que las instituciones educativas debian promover una educacion con
vision empresarial para que los educandos desarrollaran tanto sus habilidades blandas como
duras, generando asi sus proyectos de emprendimiento.

Mucha (2023) tuvo como objeto de estudio determinar la influencia de las habilidades
blandas en el logro de los aprendizajes significativos en la muestra de estudio. La investigacion
tuvo un enfoque cuantitativo, aplicada con nivel explicativo y disefio cuasi experimental. Se
concluyd que las habilidades blandas incidieron en la adquisicion de aprendizajes en la muestra
de estudio. Este estudio previo aport6 a la presente investigacion la necesidad de desarrollar un
programa de habilidades blandas para mejorar significativamente los aprendizajes en los
alumnos del nivel superior.

Peldez (2022) llevo a cabo una investigacion con el objetivo de determinar si las
habilidades blandas tenian un impacto en el emprendimiento de la muestra de estudio. La
investigacion utilizo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y nivel correlacional.

Este estudio analiz6 las habilidades blandas y el emprendimiento, empleando la técnica de
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encuesta y un cuestionario con escala Likert como instrumento. Se concluyd que las
habilidades blandas se vinculaban significativamente con el emprendimiento de los
estudiantes. Este estudio sugiri6 que las instituciones educativas fomentaran una educacion con
vision empresarial, donde los estudiantes desarrollaran habilidades blandas y duras para crear
proyectos de emprendimiento.

Huaita (2021) llevo a cabo una investigacion cuyo objetivo fue establecer el vinculo
entre las habilidades blandas y el emprendimiento en la muestra de estudio. Esta investigacion
se sustent6 en un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con disefio no experimental y descriptivo
correlacional. En este estudio se usé la técnica de encuesta y se aplicé un cuestionario de
evaluacion de habilidades blandas basado en la escala de medicion de Likert. Se concluy6 que
las habilidades blandas se vinculaban de forma positiva con el emprendimiento de los
estudiantes. El estudio previo aportd que las habilidades blandas como el autoconocimiento, la
autorregulacion, la automotivacion, la empatia y la habilidad social se vinculaban de forma
positiva con el trabajo en equipo, el liderazgo, el sentido de riesgo y la necesidad de logro.

Vidal (2019) desarroll6 una investigacion cuyo objetivo fue determinar el vinculo entre
las habilidades sociales y la capacidad de emprendimiento en la muestra de estudio. Este
estudio se basé en un enfoque cuantitativo, descriptivo y explicativo, con disefio descriptivo y
correlacional. En este trabajo de investigacion se empleo la técnica de encuesta y se utilizaron
como instrumentos el cuestionario de Goldstein (1987) para medir las habilidades sociales y el
cuestionario de Paredes (2013) para medir las habilidades de emprendimiento. Se concluyo6 que
las habilidades sociales guardaban un vinculo significativo con la capacidad de
emprendimiento en la muestra de estudio.

Peche (2019) desarrollé una investigacion cuyo objetivo fue comprobar si habia
correlacion entre las habilidades sociales y la gestion de proyectos de emprendimiento. La
investigacion fue de tipo bésica, con disefo correlacional, y la muestra estuvo conformada por
128 estudiantes de quinto de secundaria; se emplearon dos cuestionarios para medir las
variables. Se concluyo que las habilidades sociales se relacionaban significativamente con la
competencia para gestionar proyectos de emprendimiento. Este estudio sugirid que el
Ministerio de Educacion disefara programas de intervencion sobre habilidades sociales dentro
de las sesiones de aprendizaje, con el fin de crear una conciencia emprendedora.

Las habilidades blandas se entendieron como el conjunto de capacidades que permitian
a una persona interactuar eficazmente con otros y afrontar diversas situaciones mediante

decisiones asertivas (Lozano et al., 2022). Estas habilidades resultaron de la combinacion de
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habilidades sociales, de comunicacion y de personalidad, entre otras, que facilitaban la relacion
y comunicacion efectiva (Lopez, 2021).

Guerra (2019) sostuvo que, debido a la globalizacion y los constantes cambios en el
sector laboral, las habilidades duras no garantizaban el éxito sin el complemento de habilidades
blandas, destacando su alta importancia social. Torres (2022) afirm6 que las habilidades
blandas eran esenciales para el éxito profesional y social, lo que justificaba que las instituciones
educativas implementaran programas basados en el desarrollo del autoconocimiento, apoyo
mutuo y cooperacion. Esto promovia un cambio de actitud en los docentes y una reforma en la
practica educativa. Moreno y Quintero (2021) argumentaron que era imprescindible un analisis
profundo en las instituciones educativas para disefiar programas de ensefianza y reforzamiento
de habilidades blandas, sefialando la necesidad de una reforma en el sistema educativo para
lograr una educacion integral.

Las dimensiones de habilidades blandas que guiaron el presente estudio se basaron en
las definiciones de varios autores. Falcon (2019) identifico cinco dimensiones principales:
empatia, creatividad e innovacion, trabajo en equipo, comunicacion asertiva y solucion de
problemas. La empatia se defini6 como la capacidad de ponerse en el lugar de otra persona, lo
que ayudaba a crear un clima laboral favorable y a comprender sus sentimientos y emociones.
La creatividad e innovacion se referian a la capacidad de generar ideas nuevas y originales y a
utilizarlas eficientemente para satisfacer demandas o resolver problemas. El trabajo en equipo
implicaba colaborar con un grupo, compartiendo la responsabilidad de completar una tarea de
manera eficaz y eficiente. La comunicacion asertiva era la capacidad de expresar pensamientos
y deseos de forma directa, honesta y respetuosa. La solucion de problemas se definia como la
capacidad de identificar, analizar y seleccionar la mejor opcion para resolver un problema.

Lozano et al. (2022) ampliaron estas dimensiones, definiendo la empatia como la
capacidad de comprender y compartir los sentimientos de los demads, permitiendo ver las cosas
desde su perspectiva. La creatividad e innovacién incluian el uso de conocimientos y
habilidades para generar soluciones innovadoras. El trabajo en equipo se entendia como la
habilidad de construir relaciones positivas, fomentar la colaboracion y crear un ambiente de
trabajo armonioso. La comunicacion asertiva implicaba una comunicacion clara y respetuosa,
con escucha empatica. La solucién de problemas se veia como la capacidad de resolver
dificultades anticipadas o imprevistas basandose en situaciones reales.

Mientras que, sus argumentos bases estuvieron fundamentados por Goleman (1998),
quien destacd la importancia de competencias como la autoconciencia, la autogestion, la

empatia y las habilidades sociales a través de su trabajo sobre la inteligencia emocional,
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argumentando que son fundamentales para el éxito personal y profesional. Estas habilidades
no solo permiten manejar eficazmente las propias emociones, sino también comprender y
responder a las emociones de los demas, facilitando el establecimiento de relaciones efectivas
y la gestion constructiva de conflictos. Velasquez et al. (2024) profundizaron en cémo estas
habilidades emocionales, descritas por Goleman, son esenciales para el liderazgo y la gestion
de equipos en entornos laborales dindmicos. Garcia (2020) complementd esta perspectiva al
subrayar como las habilidades sociales y la empatia, fundamentales en la teoria de Goleman,
son determinantes para el éxito en el ambito laboral moderno.

Por otro lado, Gardner (1987) amplio el concepto de habilidades blandas con su teoria
de las inteligencias multiples, incluyendo tipos como la interpersonal e intrapersonal. La
inteligencia interpersonal se refiere a la capacidad de entender y relacionarse efectivamente
con otras personas, mientras que la inteligencia intrapersonal implica un profundo
autoconocimiento. Macias et al. (2021) exploraron la relevancia de estas formas de inteligencia
segin Gardner en contextos educativos y profesionales, destacando cémo la inteligencia
interpersonal facilita la colaboracidn y el trabajo en equipo. En contraste, Sospedra et al. (2022)
enfatizaron la importancia de la inteligencia intrapersonal para el desarrollo personal y
profesional, subrayando como la autoconciencia y la autorreflexion contribuyen al crecimiento
individual y al manejo efectivo de las emociones en entornos laborales.

De La Ossa (2022) ofreci6 definiciones adicionales, considerando la empatia como una
habilidad valiosa para comprender los sentimientos y emociones de otros, regulando
comportamientos disociales. La creatividad e innovacion se centraban en la capacidad de
aportar nuevas ideas en el trabajo. El trabajo en equipo se describia como una accidon
coordinada para cumplir objetivos comunes. La comunicacidn asertiva se entendia como la
capacidad de expresar sentimientos y percepciones sin herir derechos, con retroalimentacion y
escucha activa. La solucion de problemas se definia como la destreza para comprender y
resolver tareas, evaluando alternativas y seleccionando soluciones viables.

La teoria de la innovacioén de Schumpeter (1934) fue fundamental en las bases teoricas
del emprendimiento. Esta teoria especificaba que la iniciativa emprendedora actuaba como un
impulsor clave de los sistemas basados en el mercado. En este contexto, el emprendedor
desempefiaba un papel crucial como solucionador de problemas, identificando oportunidades
y aplicando innovaciones que transformaban industrias y mercados. La importancia de la
innovacion no solo abarcaba la creacion de nuevos productos y servicios, sino también la

mejora de procesos y métodos de produccion. Segun esta teoria, el emprendedor era el agente
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de cambio que rompia con el equilibrio del mercado, introduciendo innovaciones que
generaban crecimiento econdémico y desarrollo.

Quevedo (2019) amplio6 esta nocion al sefialar que la capacidad del emprendedor para
adaptarse y responder a las condiciones cambiantes del mercado era vital para la dindmica
econdmica. Yoguel (2019) reforzé esta idea, subrayando que la innovacion continua era
esencial para mantener la competitividad y relevancia en el mercado global. Urdaneta et al.
(2021) anadieron que la interaccion entre las habilidades del emprendedor y el entorno
institucional podia potenciar la efectividad de las innovaciones, destacando la necesidad de un
entorno favorable para el emprendimiento.

Por otro lado, Casson (1982) afirm6 que la oferta de emprendimiento estaba limitada
por la falta de cualidades personales deseadas, mientras que la demanda de emprendimiento
surgia de la necesidad de adaptarse al cambio. Asimismo, Leibenstein (1996) consideraba el
emprendimiento como una forma ingeniosa de mejorar la eficiencia; ademas, las oportunidades
para los emprendedores emergian debido a la falta de esfuerzo de otras personas y la
ineficiencia de las organizaciones que las empleaban. Terdan y Guerrero (2020) reforzaron y
respaldaron esta idea, subrayando la importancia de la eficiencia y la capacidad de los
emprendedores para aprovechar las oportunidades derivadas de las ineficiencias
organizacionales.

Con relacion a la definicion de la variable, Mora et al. (2019) conceptualiz6 el
emprendimiento como la combinacidn de posibilidad, creatividad, transformacion y liderazgo,
orientados hacia la generacion de propuestas de valor a partir de ideas innovadoras. Mazacén
et al. (2019) destacaron que el emprendimiento implica la habilidad para crear soluciones a las
necesidades de la poblacion mediante iniciativas individuales o colectivas, aprovechando
eficientemente los recursos disponibles. Desde esta perspectiva, las instituciones educativas
desempefian un papel crucial en la formacion de estas capacidades entre estudiantes y
colaboradores, segin Gomez (2023), quien recomend¢ integrar programas de emprendimiento
y competencias empresariales de manera transversal en el curriculo educativo.

Por otra parte, Vargas (2020) subray6 la conexion del emprendimiento con el
crecimiento local, sefialando su importancia para el desarrollo econdmico y social al agregar
valor a través de la innovacion en productos y servicios. Avila (2021) afadié que el
emprendimiento implica la capacidad de regenerar empresas u organizaciones, donde la
innovacion juega un papel crucial al anticiparse a la competencia y adaptarse a los desafios del

entorno empresarial.
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Ademés, Bravo et al. (2021) definieron el emprendimiento como un conjunto de
habilidades que permiten a las personas crear y gestionar sus propias empresas, vinculandolo
con la generacion de empleo, el progreso econdmico, la innovacion y una mejor calidad de
vida. Subrayaron la importancia de una reforma educativa que fortalezca la ensefianza del
emprendimiento mediante un enfoque tedrico-practico que fomente el desarrollo de habilidades
y competencias empresariales.

A su vez, Cepeda et al. (2019) destacaron que el emprendimiento no solo tiene un
impacto individual, sino que también puede ser una opcién estratégica para el desarrollo
comunitario, al facilitar redes sociales que conectan emprendedores con recursos Yy
oportunidades, influyendo en la creacion de redes de apoyo y colaboracion en el &mbito local
y mas amplio.

En relacidn con la definicion del emprendimiento segun Vargas y Uttermann (2020),
este se entiende como la accion sobre oportunidades inadvertidas para desarrollar nuevos
procesos o productos, siendo fundamental para el crecimiento y la reestructuracion
econdmicos. Ademads, implica la capacidad individual de gestionar factores de produccion,
innovar, asumir riesgos y enfrentar situaciones imprevistas.

Para el presente estudio, las dimensiones de la variable proyectos de emprendimiento
se basan en la Resolucion Viceministerial N° 091 Minedu (2023), que establece un marco de
cinco etapas integradas para el desarrollo de proyectos emprendedores. En la etapa de
Preparacion, los estudiantes se centran en desarrollar rasgos personales que fomenten la
perseverancia y la aspiracion a cumplir sus metas, identificando necesidades comunitarias o
contextualizando problemas relevantes. Durante la fase de Creacion, se enfocan en generar
soluciones innovadoras y creativas utilizando metodologias como Design Thinking y Lean
Canvas. En la Planificacion, se elaboran los planes de ejecucion detallados y se realiza un
inventario de recursos utilizando herramientas como el diagrama de Gantt. La Ejecucion
implica la implementacion de actividades planificadas con eficiencia y efectividad, mediante
el uso de diversas herramientas y métodos de seguimiento. Finalmente, en la Evaluacion, se
analizan los resultados del proyecto, se identifican lecciones aprendidas y se proponen mejoras
para futuras iniciativas, empleando metodologias de evaluacion y reflexion critica.

La importancia del estudio radica en su profundo alineamiento con la vision filosofica
de la educacion como motor esencial para el desarrollo sostenible y la equidad social. En un
mundo globalizado y dinamico, la educacién no solo constituye un derecho humano
fundamental, sino también un instrumento vital para la emancipacion y el progreso individual

y colectivo. La ONU (2022) enfatiza que una educaciéon de calidad es crucial para la
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construccion de sociedades mds justas y prosperas. Esta perspectiva se complementa con las
observaciones de Cavieres et al. (2020), que revelan las graves consecuencias de la exclusion
educativa en Chile, manifestadas en la generacidén "nini". Este fendmeno no es aislado, sino
que se replica a nivel mundial, como lo demuestra el informe de la OCDE (Alcaiiiz, 2023),
destacando la situacion critica en paises como Colombia y Turquia. Al abordar estas
deficiencias, el estudio se convierte en un llamado a la accidén para reformar y fortalecer los
sistemas educativos, garantizando que todos los jovenes tengan acceso a las oportunidades
necesarias para su desarrollo integral. En este sentido, el estudio no solo contribuye a la
literatura académica, sino que también se erige como una pieza clave en la busqueda de

soluciones practicas y sostenibles para uno de los desafios mas apremiantes de nuestra era.

22



2.1.

2.2,

2.3.

II. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

La investigacion adopt6 un enfoque cuantitativo, fundamentado en la aplicacion
de un cuestionario y la realizacion de un analisis estadistico para describir las
caracteristicas del grupo (Cérdoba et al., 2023). Se utilizé un cuestionario para evaluar
la generacion de proyectos de emprendimiento, y se enmarcd como una investigacion
aplicada, ya que se buscaba resolver un problema mediante la generacion de nuevo
conocimiento (Arias & Covinos, 2021). Con tal propdsito, se implement6 un programa
de habilidades blandas con el objetivo de mejorar la gestion de proyectos de
emprendimiento.
Diseiio de investigacion

El disefio de investigacion aplicada fue de tipo cuasi experimental con grupos

diferentes, con pretest — postest y grupos intactos. (Ramos, 2021):

Gy 01 X 0,
G 03 04

Donde:

G1 . Grupo experimental

G2 . Grupo control

O1y O3. Suministré el pretest a ambos grupos, para medir el nivel de gestion de

proyectos de emprendimiento.

X .Se aplico el programa de habilidades blandas

02y O4; Administro el post test a ambos grupos, para medir el nivel de la gestion de

proyectos de emprendimiento después de aplicar el programa de habilidades blandas.
Poblacion, muestra y muestreo

Segun Arias y Covinos (2021), la poblacion permitid determinar el numero de

individuos con caracteristicas comunes. En este sentido, la presente investigacion se
conformé por los estudiantes de quinto grado de secundaria del area de educacion para
el trabajo en un colegio de Florencia de Mora. La poblacion estuvo compuesta por un
total de 127 estudiantes, tanto hombres como mujeres, como se aprecia en la siguiente

tabla:
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Tabla 1

Distribucion total de la poblacion de estudiante

Grados  Secciones Estudiantes
Hombres Mujeres Total
5° “A” 12 16 28
5° “B” 13 14 27
5° “C” 11 12 23
5° “D” 12 18 30
5° “E” 12 7 19
Total 127

Nota. Siagie (2024)

La muestra estuvo compuesta por 58 estudiantes del area de educacion para el trabajo,

distribuidos en la seccion “A” con 28 estudiantes pertenecientes al grupo experimental

y en la seccion “D” con 30 estudiantes pertenecientes al grupo control. Se seleccion¢ la

muestra como parte representativa de la poblacion para recopilar datos y realizar

inferencias sobre toda la poblacion (Hernandez et al., 2020).

Tabla 2

Distribucion de la muestra de estudiantes

Grupos Seccion Estudiantes Total
G.
“A” 28 28
Experimental
G. Control “D” 30 30
Total 58 58

Nota. Siagie (2024)

El muestreo utilizado fue no probabilistico, ya que no se realizd ninguna

seleccion especial de los participantes. Este tipo de muestreo resulté util para disenar

estudios que requerian una seleccion cuidadosa y controlada de sujetos especificos
(Hernandez, 2021).
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24.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el presente estudio de investigacion, se emple6 la técnica de la observacion.
Esta técnica consiste en la recopilacion de datos primarios por parte del investigador,
quien registra los hechos con la ayuda de un instrumento si es necesario (Lopez et al.,
2019). En el presente estudio, la observacion se llevo a cabo durante el desarrollo del
programa de doce sesiones de aprendizaje de habilidades blandas, en el que el
investigador observo a los estudiantes durante las actividades.

Como instrumento de recoleccion se utilizd una lista de cotejo. Segun la
Direccion Nacional de Talento Humano y Conocimiento (2022), una lista de cotejo es
un instrumento que facilita la evaluacion de comportamientos relacionados con
actitudes, habilidades y destrezas. En este sentido, el objeto del presente instrumento
fue observar el desarrollo del programa de habilidades blandas. Esta lista de cotejo
estuvo conformada de doce items divididos en cinco dimensiones: Empatia, Creatividad
e Innovacion, Trabajo en equipo, Comunicacion asertiva, Solucion de problemas.

En cuanto a la variable dependiente, en el presente estudio de investigacion se
utilizo la técnica de la encuesta. Segin Useche et al. (2019), esta técnica consistid en
obtener informacion de primera mano de las personas vinculadas con el objeto de
investigacion.

El instrumento de investigacion fue un cuestionario. Segin Torres et al. (2019),
un cuestionario se define como un conjunto de items sobre los fendémenos de interés
para el investigador, respondidos por los encuestados, con el fin de obtener
informacion. En este caso, se emple6 un cuestionario compuesto por 40 items, basado
en una escala de Likert. Este instrumento midio la variable del proyecto de
emprendimiento, validdndose mediante la correspondencia directa de las preguntas con
los objetivos y variables de investigacion.

La validez de este instrumento fue evaluada por tres juicios de expertos
utilizando el método Indice V de Aiken. La validez indica el grado en que un
instrumento evalla la variable que se pretende medir (Merino, 2023).

Por otro lado, la confiabilidad del instrumento, segun Pacheco y Bertheau
(2020), asegura la solidez de los resultados obtenidos en los items que componen la
prueba, garantizando la homogeneidad. Para ello, se aplico el cuestionario a un grupo
piloto que no formaba parte de la muestra de estudio y se verificé su confiabilidad

mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor significativo de 0.99.
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2.5.

2.6.

Técnica de procesamiento y analisis de datos

Para el analisis de datos, se utilizo la estadistica descriptiva. Est4 representa la
informacion en tablas, graficas y descripciones a nivel de dimensiones y variables,
utilizando medidas estadisticas como frecuencias, media aritmética, desviacion
estandar y coeficiente de varianza. Se empleo Excel para esta etapa debido a su facilidad
de uso.

En la parte de la estadistica inferencial, se utilizo6 la prueba U de Mann Whitney
debido a que la prueba de normalidad demostr6é que no habia distribucién normal en los
datos. En esta etapa, se empled el aplicativo SPSS V 26.

Aspectos éticos en investigacion

Respecto a la documentacion, se presentd una carta por parte de la Universidad
a la institucion educativa solicitando el permiso correspondiente para llevar a cabo la
investigacion. El trabajo de investigacion fue aprobado por el comité de ética de la
universidad. Con respecto a los estudiantes que conformaron la muestra de estudio, se
aplicaron principios €ticos fundamentales. Se respetd el principio de
autodeterminacion, permitiendo a los estudiantes decidir voluntariamente su
participacion en el estudio. Se facilitd un consentimiento informado tanto verbal como
escrito, donde se explico claramente el proposito, la modalidad de la investigacion y los
procedimientos para recopilar la informacion, asegurando el respeto a su decision y
derechos. Ademas, se observo el principio de justicia al tratar a cada estudiante de
manera éticamente correcta antes, durante y después de su participacion en el estudio.
Se asegurd el principio de no maleficencia al garantizar que los resultados no se
utilizarian en su contra y que no sufririan dafio fisico ni psicolégico durante ni después
de la investigacion. Finalmente, se garantizé el anonimato de los estudiantes en todo
momento del estudio, protegiendo la confidencialidad de sus nombres en la

presentacion de los resultados de las pruebas.
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III. RESULTADOS

Tabla 3

Niveles en el pre y post test de ambos grupos en la dimension preparacion en los estudiantes

de secundaria de un colegio de Florencia de mora

Grupo Control Grupo Experimental
Intervalo Niveles Pre test Post test Pre test Post test
fi % fi f% fi % fi f%
4-10 Bajo 5 16.7 7 23.3 10 35.7 3 10.7
11-15 Medio 23 76.7 21 70.0 16 57.1 3 10.7
16 - 20 Alto 2 6.7 2 6.7 2 7.1 22 78.6
Total 30 100.0 30 100.0 28 1000 28  100.0
X 11.2 115 111 16.3

Nota: Base de acopio informativo de las habilidades blandas

Figura 1

Resultados por niveles de las pruebas del GC y GE de la dimension preparacion
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Fuente: Tabla 3
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Descripcion
La tabla anterior se refiere a la dimension preparacion
En el Grupo Control (GC).

En el pretest, en el nivel bajo estuvo el 16.7%, en el rango medio se ubico el 76.7% y
que en la jerarquia alta estuvo el 6.7%; el promedio fue de 11.2 puntos que corresponde a la
categoria media.

En el post test; el 23.3% tuvo ubicacion en el rango bajo, el 70.0% lo hizo en el rango
medio y el 6.7% alcanz6 la jerarquia. El promedio fue de 11.5 puntos que también corresponde
al nivel medio.

En el Grupo Experimental (GE).

En el pretest el 35.7% de estuvo en la escala baja, el 57.1% no hizo en la escala media
y el 7.1% obtuvo nuestra alta; el promedio de 11.1 puntos que corresponde la categoria media.

En el post test; el 10.7% se ubicé en la escala baja, también el 10.7% de estuvo en la
escala media y el 78.6% ha registrado la categoria alta; la media registrada fue de 16.3 puntos
que se ubica en la escala alta.

Se observa en los datos precedentes que entre las dos pruebas del GC y el pretest de GE
tienen puntuaciones similares, en cambio hay un salto significativo en el post test de este GE,

la causa podria ser la aplicacion a la intervencion pedagogica.

Tabla 4

Niveles en el pre y post test de ambos grupos en la dimension creacion en los estudiantes de

secundaria de un colegio de Florencia de mora

Grupo Control Grupo Experimental
Intervalo Niveles Pre test Post test Pre test Post test

fi % fi % fi % fi %

19-44  Bajo 13 433 11 37 7 250 1 3.6
45-70  Medio 16 533 18 600 20 714 10 357
71-95  Alto 1 33 1 3.3 1 36 17 607
Total 30 100.0 30 100.0 28 100.0 28 100.0

X 45.1 47.3 46.0 74.3

Nota: Base de acopio informativo de las habilidades blandas
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Figura 2

Resultados por niveles de las pruebas del GC y GE de la dimension creacion
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Descripcion.
Esta tabla se refiere a la dimension creacion, los resultados indican:
En el Grupo Control (GC).

En el pretest, el 43.3% se ubico en la escala baja, el 53.3% obtuvo la escala media y el
3.3% alcanzo6 la categoria alta. El promedio fue de 47.3 puntos que corresponde la categoria
media.

En el post test, el 36.7% obtuvo ubicacion en la categoria baja, el 60.0% hizo en el
rango medio y el 3.3% alcanzo la categoria alta; el promedio fue 47.3 puntos que corresponde
al nivel alto.

En el Grupo Experimental (GE).

En el pretest, se observa al 25.0% en la jerarquia baja, el 71.4% estuvo en la jerarquia
media y el 3.6% obtuvo el nivel alto; el promedio 46.0 puntos que también corresponde la
categoria media.

En el post test; el 3.6% estuvo en la categoria baja, el 35.7% alcanzé el rango medio y
el 60.7% obtuvo la categoria alta. El promedio fue de 74.3 puntos que esta ubicado en el nivel

alto.
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Seglin los resultados obtenidos en la dimension anterior, se observa que esas
puntuaciones son similares a excepcion del post test del GE que alcanzé un alto nivel categorial

que en las demas pruebas los estudiantes han obtenido el nivel medio.

Tabla 5

Niveles en el pre y post test de ambos grupos en la dimension planificacion en los estudiantes

de secundaria de un colegio de Florencia de mora

Grupo Control Grupo Experimental
Intervalo Niveles Pre test Post test Pre test Post test

fi % fi % fi % fi %

4-10  Bagjo 11 36.7 8 26.7 6 214 1 3.6
11-15 Medio 18 600 21 784 22 750 4 143
16-20  Alto 1 33 1 3.3 0 36 23 821
Total 30 1000 30 1000 28 1000 28  100.0

x 113 12.0 116 18.6

Nota: Base de acopio informativo de las habilidades blandas

Figura 3

Niveles ambos grupos en la dimension planificacion
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Fuente: Tabla 5
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Descripcion.
Esta tabla se refiere a la dimension planificacion, los resultados indican:
En el Grupo Control (GC).

En el pretest, el 36.7% estuvo en el rango bajo, el 60.0% ha obtenido el rango medio y
el 3.3% obtuvo la categoria alta. El promedio alcanz6 a 11.3 puntos que corresponde a la
categoria media.

En el post test, el 26.7% ha registrado un nivel bajo, el 78.4% obtuvo la categoria media
y el 3.3% obtuvo la categoria alta; la media fue 12.0 puntos que corresponde a la categoria
media.

En el Grupo Experimental (GE).

En el pretest, el 21.4 estuvo en el nivel bajo, el 78.6% registro la categoria media y
ningun estudiante se ubico en el rango alto. El promedio fue de 11.6 puntos que también
corresponde a la categoria media.

En el post test, el 3.6% estuvo en el nivel bajo, el 14.3% obtuvo el nivel medio y el
82.1% esta registrado un alto nivel. El promedio fue de 18.6 puntos que corresponde la
categoria media.

También en esta dimension observamos que tanto las pruebas del GC como el pretest
del GE son similares, en cambio después de haberse aplicado la propuesta el post test del GE

ha logrado ubicacion en el nivel alto.

Tabla 6

Niveles en el pre y post test de ambos grupos en la dimension ejecucion en los estudiantes de

secundaria de un colegio de Florencia de mora

Grupo Control Grupo Experimental
Intervalo Niveles Pre test Post test Pre test Post test
fi % fi % fi % fi %
7-16 Bajo 12 400 11 37 10 357 2 7.1
17-26 Medio 17 567 18 600 17 607 9 321
27-35 Alto 1 33 1 33 1 36 17 607
Total 30 100.0 30 100.0 28 100.0 28 100.0
X 17.0 17.6 18.2 27.4

Nota: Base de acopio informativo de las habilidades blandas
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Figura 4

Niveles de ambos grupos en la dimension ejecucion
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Fuente: Tabla 6

Descripcion
La tabla 6 se refiere a la dimension ejecucion, los resultados indican:
En el Grupo Control (GC).

En el pretest, el 40.0% obtuvo ubicacion en la categoria baja, el 56.7% estuvo en el
rango medio y el 3.3% obtuvo la clase alta; la media registro el valor de 17.0 puntos que ubica
la muestra en esta prueba en el rango medio.

En el post test, el 36.7% alcanz6 ubicacion en el nivel bajo, el 60.0% ha obtenido el
nivel medio y el 3.3% alcanzo el nivel alto; la media obtenida fue de 17.6 puntos que
corresponde a la escala media.

En el Grupo Experimental (GE).

En el pretest, el 35.7 obtuvo el rango bajo, el 60.7% registrd el nivel medio y el 3.6%
alcanzd la jerarquia alta; la media fue de 18.2 puntos que corresponde a la escala media.

En el post test el 7.1% registrd la clase baja, el 32.1% registr6 la escala media y el
60.7% ha registrado la categoria alta; el promedio fue de 27.4 puntos que corresponde la

categoria alta.
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Los resultados anteriores indican la ventaja de aplicar la propuesta de intervencion por
cuanto permitido mejorar de manera importante la media aritmética al pasar de nivel medio

nivel alto.

Tabla 7

Niveles en el pre y post test de ambos grupos en la dimension evaluacion en los estudiantes de

secundaria de un colegio de Florencia de mora

Grupo Control Grupo Experimental
Intervalo Niveles Pre test Post test Pre test Post test
fi f% fi % fi % fi %
6-13 Bajo 11 36.7 8 26.7 7 25.0 1 3.6
14 -22 Medio 18 60.0 21 70.0 20 714 10 35.7
23-30 Alto 1 33 1 3.3 1 3.6 17 60.7
Total 30 100.0 30 100.0 28 1000 28  100.0
X 14.2 14.9 14.6 234

Nota: Base de acopio informativo de las habilidades blandas

Figura 5

Niveles de ambos grupos en la dimension evaluacion
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Descripcion.
La tabla anterior se relaciona con la dimension evaluacion, los resultados indican:
En el Grupo Control (GC).

En el pretest, el 36.7% ha obtenido el nivel bajo, el 60.0% estuvo en la categoria media
y el 3.3% registrd un buen nivel; la media fue14.2 puntos que corresponde a la categoria media.

En el post test, el 26.7% estuvo en la escala baja, el 70.0% ocupd la categoria media y
el 3.3% obtuvo el nivel alto. El promedio de esta prueba fue de 14.9 puntos que corresponde la
categoria media
En el Grupo Experimental (GE).

En el pretest, el 25.0% alcanzo el nivel bajo, el 71.4% estuvo en la escala media y el
3.6% ha registrado un alto nivel categorial; el promedio fue de 14.6 puntos que corresponde a
al rango medio.

En el post test, el 3.6% ocup6 la categoria baja el 35.7% obtuvo la categoria media y el
60.7% ha obtenido un alto nivel. El promedio registrado fue de 23.4 puntos que corresponde a
la categoria alta.

Se observa que también en esta dimension solamente el post test del grupo experimental
ha registrado el nivel alto, esto presumiblemente se deba a la accién de la propuesta de

intervencion para mejorar los proyectos de emprendimiento.

Tabla 8

Niveles en el pre y post test de ambos grupos en el proyecto de emprendimiento en los

estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora

Grupo Control Grupo Experimental
Intervalo Niveles Pre test Post test Pre test Post test

fi f% fi % fi % fi %

40 - 93 Bajo 10 333 8 26.7 7 25.0 0 0.0
94 - 147 Medio 19 63.3 21 70.0 21 75.0 9 32.1
148 - 200 Alto 1 3.3 1 3.3 0 0 19 67.9
Total 30 100.0 30 100.0 28 100.0 28 100.0

X 98.7 103.4 101.6 160.0

Nota: Base de acopio informativo de las habilidades blandas
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Figura 6

Niveles de ambos grupos en la variable proyecto de emprendimiento
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Fuente: Tabla 8

Descripcion

Con relacion a los resultados generales de la variable proyecto de emprendimiento los
resultados, son:

En el Grupo Control (GC).

En el pretest, el 33.3% obtuvo la categoria baja, el 63.3% alcanzo la escala media y el
3.3% ha obtenido el nivel alto. La media registrada fue de 98.7 puntos que corresponde a la
categoria media.

En el post test el 26.7% registro el nivel bajo, el 70.0% obtuvo el nivel medio y el 3.3%
ha registrado un alto nivel. El promedio fue de 103.4 puntos que corresponde a la categoria
media.

En el Grupo Experimental (GE).

En el pretest se observa que el 25.0% estuvo ubicado en la categoria baja, el 75.0%
estuvo en la categoria media y ningtn estudiante ha obtenido el nivel alto. El promedio de la
variable que corresponde a esta prueba alcanzo el valor de 101.6 puntos que corresponde
también a la categoria media.

En el post test, no se observa ningun estudiante que, obtenido el nivel bajo, el 32.1%
registro el nivel medio y el 67.9% se ubicé en la categoria alta. El promedio de la variable fue

de 160.0 puntos en esta prueba que ubica a los estudiantes en el nivel alto.
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Como se observa también la diferencia que establece el post test del GE porque paso
de nivel medio alto, en cambio las otras pruebas de las puntuaciones no tienen un nivel de
significancia; esto se debe a la intervencion del programa de habilidades blandas para mejorar

los proyectos de emprendimiento en los estudiantes del grupo experimental.

Tabla 9

Prueba de normalidad de los datos.

Dimensiones y variable Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Pretest de la Preparacion ,228 58 ,000 ,874 58 ,000
Post test de la Preparacion ,193 58 ,000 ,886 58 ,000
Pretest de la Creacion ,140 58 ,006 ,933 58 ,003
Post test de la creacion ,103 58 ,195 ,946 58 ,012
Pretest de la Planificacion ,140 58 ,007 ,946 58 ,012
Post test de la Planificacion ,153 58 ,002 ,940 58 ,007
Pretest de la Ejecucion ,122 58 ,031 ,962 58 ,065
Post test de la Ejecucion ,131 58 ,015 ,943 58 ,008
Pretest de la Evaluacion ,138 58 ,008 ,913 58 ,001
Post test de la Evaluacion ,122 58 ,032 ,947 58 ,014
Pretest de la variable ,134 58 ,011 ,928 58 ,002
Post test de la variable 111 58 ,070 ,945 58 ,011

Descripcion

En vista que la muestra total es de 58 elementos de los cuales 30 son del GC, y 28 del
GE, como 58 es mayor que 50, en consecuencia, se debe asumir el criterio de Kolmogorov —
Smirnov que se usa cuando la muestra es mayor que 50. En los niveles de significancia la
mayoria es menor que 0.05, en consecuencia, no hay distribuciéon normal por lo que
aplicaremos para la contrastacion la prueba no paramétrica U de Mann Whitney. La decision

se hara en funcion del p valor.

Contraste de hipotesis

Ho: Las habilidades blandas no mejoran la preparacion de proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
Hi: Las habilidades blandas mejoran la preparacion de proyectos de emprendimiento en los

estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
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Taba 10

Comparacion de los resultados del pre y post test de la dimension preparacion de proyectos

de emprendimiento del grupo control y experimental

Dimensién Grupo de U de Man Z Significancia
contraste Whitney P estadistica
Pretest GE
. g Pretest GC 400.500 -0.313 0.754 No existe
De la dimensién
preparacion Post test GE
Post test GC 105.000 -4.973  <0.001  Si,existe

Decision

Teniendo en cuenta que al contrastar el pretest del GC y pretest del GE, se observa que
Z =-0.313 con p = 0.754 de lo que se deduce que no hay significancia estadistica y que al
contrastar el post test del GC con el post test del GE se observa que Z = -4.973 con p < 0.001,

lo que implica que existe significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Ho: Las habilidades blandas no mejora la creacion de proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
Hi: Las habilidades blandas mejora la creacion de proyectos de emprendimiento en los

estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora

Tabla 11

Comparacion de los resultados del pre y post test de la dimension creacion de proyectos de

emprendimiento del grupo control y experimental

Dimensién Grupo de U de Man 7 Significancia
contraste Whitney estadistica
Pretest GE _
_ _ _ Pretest GC 419.000 -0.016 0.988 No existe
Dimension creacion Post test GE 5 .
Post test GC 62.000 -5.575 0.001 Si, existe

Decision:
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Teniendo en cuenta que al contrastar el pretest del GC y pretest del GE, se observa que
Z =-0.016 con p = 0.988 de lo que se deduce que no hay significancia estadistica y que al
contrastar el post test del GC con el post test del GE se observa que Z = -5.575 con p < 0.001,

lo que implica que existe significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Ho: Las habilidades blandas no mejora la planificacion de proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
Hi: Las habilidades blandas mejora la planificacion de proyectos de emprendimiento en los

estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora

Tabla 12

Comparacion de los resultados del pre y post test de la dimension planificacion de proyectos

de emprendimiento del grupo control y experimental

_ . Grupo de U de Man Significancia
Dimension ) Z p .
contraste Whitney estadistica
Pretest GE
_ ) 396.000 -0.378 0.706 No existe
Dimension Pretest GC
planificacion Post test GE <
85.5000 -5.227 Si, existe
Post test GC 0.001
Decision

Teniendo en cuenta que al contrastar el pretest del GC y pretest del GE, se observa que
Z = -0.378 con p = 0.706 de lo que se deduce que no hay significancia estadistica y que al
contrastar el post test del GC con el post test del GE se observa que Z = -5.227 con p < 0.001,

lo que implica que existe significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Ho: Las habilidades blandas no mejora la ejecucion de proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
Hi: Las habilidades blandas mejora la ejecucion de proyectos de emprendimiento en los

estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
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Tabla 13

Comparacion de los resultados del pre y post test de la dimension ejecucion de proyectos de

emprendimiento del grupo control y experimental

Dimensién Grupo de U de Man ~ Significancia
contraste Whitney P estadistica
Pretest GE
Pretest GC 323.000 -1.517 0.129 No existe
Dimension ejecucion Post test GE
Post test GC 69.500 -5.466  <0.001  Si, existe

Decision
Teniendo en cuenta que al contrastar el pretest del GC y pretest del GE, se observa que
= -1.517 con p = 0.129 de lo que se deduce que no hay significancia estadistica y que al
contrastar el post test del GC con el post test del GE se observa que Z = -5.466 con p < 0.001,

lo que implica que existe significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Ho: Las habilidades blandas no mejora la evaluacion de proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora
Hi: Las habilidades blandas mejora la evaluacion de proyectos de emprendimiento en los

estudiantes de secundaria de un colegio de Florencia de mora

Tabla 14

Comparacion de los resultados del pre y post test de la dimension evaluacion de proyectos de

emprendimiento del grupo control y experimental

Dimensién Sorrl:t?gs?: whitwei/n 7 0 S;%?;gié?irlc;ia
Pretest GE
Pretest GC 418.000 -0.301 0.975 No existe
Dimension evaluacién Post st GE
Post test GC 74.000 -5.399 <0.001 Si, existe

Decision
Teniendo en cuenta que al contrastar el pretest del GC y pretest del GE, se observa que

Z = -0.301 con p = 0.975 de lo que se deduce que no hay significancia estadistica y que al
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contrastar el post test del GC con el post test del GE se observa que Z = -5.399 con p <0.001,

lo que implica que existe significancia estadistica por lo que se acepta la hipdtesis alterna.

Ho: Las habilidades blandas no mejoran los proyectos de emprendimiento en los estudiantes de
secundaria de un colegio de Florencia de mora
Hi: Las habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimiento en los estudiantes de

secundaria de un colegio de Florencia de mora

Tabla 15

Comparacion de los resultados del pre y post test de los proyectos de emprendimiento del

grupo control y experimental

Dimensién Grupo de U de Man 7 Significancia
contraste Whitney estadistica
Pretest GE _
Pretest GC 415.500 -0.070 0.944  No existe

Variable: Proyecto
de emprendimiento  Post test GE

65.500 -5.518

- Siexist
Post test GC 0.001 Vb XIS

Decision

Teniendo en cuenta que al contrastar el pretest del GC y pretest del GE, se observa que
Z =-0.070 con p = 0.944 de lo que se deduce que no hay significancia estadistica y que al
contrastar el post test del GC con el post test del GE se observa que Z = -5.518 con p < 0.001,

lo que implica que existe significancia estadistica por lo que se acepta la hipotesis alterna.
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IV. DISCUSION

Como planteamiento general, la intencion del estudio fue determinar en qué medida las
habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimiento de estudiantes de secundaria de
un colegio de Florencia de Mora. Para ello, la prueba de U de Mann-Whitney demostrdé que
entre el post-test del grupo control y el grupo experimental sobre proyectos de emprendimiento
arrojo un valor de p <0.001, implicando diferencias significativas entre los grupos. Esto sugiere
que la propuesta de habilidades blandas mejora de forma significativa el dominio de proyectos
de emprendimiento en los estudiantes.

Estos resultados adquieren respaldo por medio de estudios similares. Mucha (2023)
presentd una mayor similitud por el parentesco de las variables, implicando que, bajo una
estrategia de habilidades blandas, se puede lograr un aprendizaje significativo en los proyectos
de emprendimiento. Aledo (2022) reforzé el resultado al indicar que, cuando las personas
alcanzan cierto nivel de dominio de las habilidades blandas, se puede estimular la intencion
emprendedora. Asimismo, Narva (2022) reafirma este planteamiento al destacar que las
capacidades emprendedoras tienen una relacion directa con las habilidades blandas, siendo
indispensables para el éxito emprendedor. Logrando asi concluir de la misma forma que Pelaez
(2022) al atribuir las mejoras significativas a los proyectos de emprendimiento gracias a las
habilidades blandas.

Esto podria ser explicado por medio de la teoria de la innovacion de Schumpeter (1934),
la cual sostiene que el desarrollo econdmico se basa en la innovacion y en la capacidad de los
emprendedores para llevar a cabo nuevas combinaciones de recursos. Las habilidades blandas,
tales como la creatividad, la comunicacion efectiva y el liderazgo, son esenciales para la
innovacion y, por ende, para el emprendimiento exitoso.

Asimismo, Leibenstein (1996) manifiesta que el emprendimiento se destaca por su
capacidad de identificar y explotar oportunidades subdptimas en el mercado. Las habilidades
blandas permiten a los emprendedores reconocer y aprovechar estas oportunidades mediante
la construccion de redes efectivas, la negociacion y la gestion de equipos, aspectos cruciales
para la creacion y el desarrollo de nuevos negocios.

Los resultados del estudio destacan que las habilidades blandas son fundamentales para
mejorar los proyectos de emprendimiento en estudiantes de secundaria. Las concordancias con
los estudios de Mucha (2023), Aledo (2022), Narva (2022) y Pelaez (2022) subrayan la

importancia de estas habilidades en el contexto educativo y emprendedor. Estos estudios
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respaldan la idea de que un enfoque integral que incluya el desarrollo de habilidades blandas
puede conducir a mejoras significativas en la capacidad emprendedora de los estudiantes.

Sin embargo, se encuentra una diferencia notable con el estudio de Jaime et al. (2022),
que destaco un vacio entre las habilidades blandas desarrolladas en la licenciatura y las
requeridas en el campo del emprendedurismo. Este estudio no abordé directamente la mejora
en proyectos de emprendimiento en el nivel de secundaria, lo que podria ser una discrepancia
en el contexto educativo y el nivel de formacion estudiada. Esto sugiere que las habilidades
blandas necesarias pueden variar segin el nivel educativo y el contexto especifico, y que se
necesita un enfoque personalizado para cada grupo de estudiantes.

Para el caso de los objetivos especificos, se orientaron a determinar en qué medida las
habilidades blandas mejoran la preparacion de proyectos de emprendimiento en estudiantes de
secundaria de Florencia de Mora. Los resultados mostraron un valor de p < 0.001 en la prueba
de U de Mann-Whitney, indicando una diferencia significativa entre el grupo control y el grupo
experimental en el post-test. Este hallazgo sugiere que la implementacion de un programa de
habilidades blandas puede mejorar significativamente la preparacion de proyectos de
emprendimiento en los estudiantes.

Al comparar estos resultados con estudios previos, se observa que Mucha (2023)
también encontr6 una influencia positiva de las habilidades blandas en el logro de aprendizajes
significativos. Este hallazgo coincide con nuestro estudio, que evidencid mejoras en los
proyectos de emprendimiento cuando se desarrollaron habilidades blandas. De manera similar,
Aledo (2022) concluy6 que el desarrollo de planes de negocio, junto con un adecuado dominio
de habilidades blandas, puede estimular la intenciéon emprendedora. Este resultado refuerza la
idea de que las habilidades blandas no solo mejoran los proyectos de emprendimiento, sino que
también fomentan una mentalidad emprendedora.

Narva (2022) destac6 una relacion directa y proporcional entre las habilidades blandas
y las capacidades emprendedoras, apoyando la conclusion de que estas habilidades son
esenciales para el éxito en proyectos de emprendimiento. Este estudio respalda nuestros
resultados al demostrar que las habilidades blandas son cruciales para el éxito emprendedor.
Peldez (2022) también corrobor6 que las habilidades blandas tienen un impacto significativo
en el emprendimiento, lo que subraya la importancia de estas competencias en la mejora de los
proyectos observada en nuestro estudio.

Sin embargo, Jara (2022) presentd una discrepancia, ya que su estudio propuso un
manual de estrategias motivacionales para reforzar habilidades de emprendimiento, pero no se

centrd especificamente en como las habilidades blandas impactan los proyectos de
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emprendimiento. Esta diferencia de enfoque y aplicacion practica sugiere que es necesario un
analisis mas detallado y especifico de las habilidades blandas en distintos contextos educativos.

Para explicar estos resultados, la teoria de la innovacion de Schumpeter (1934) es
relevante. Schumpeter argumenta que el desarrollo econémico depende de la capacidad de los
emprendedores para llevar a cabo nuevas combinaciones de recursos, lo que impulsa la
innovacion. En este contexto, las habilidades blandas como la creatividad, la comunicacion
efectiva y el liderazgo son fundamentales para facilitar estos procesos innovadores. Estas
habilidades permiten a los estudiantes emprendedores idear y llevar a cabo proyectos
innovadores con éxito.

Ademas, Leibenstein (1996) sostiene que el emprendimiento se destaca por su
capacidad de identificar y explotar oportunidades subdptimas en el mercado. Las habilidades
blandas son esenciales en este aspecto, ya que permiten a los emprendedores construir redes
efectivas, negociar y gestionar equipos, elementos cruciales para reconocer y aprovechar estas
oportunidades. Esta perspectiva explica como el desarrollo de habilidades blandas en los
estudiantes puede mejorar su capacidad para identificar y explotar nichos de mercado. Los
resultados del estudio destacan la importancia de las habilidades blandas en la mejora de la
preparacion de proyectos de emprendimiento en estudiantes de secundaria. La concordancia
con estudios anteriores refuerza la idea de que estas habilidades son fundamentales en el
contexto educativo y emprendedor.

El segundo objetivo del estudio se enfoco en determinar en qué medida las habilidades
blandas mejoran la creacion de proyectos de emprendimiento en estudiantes, y se encontrd un
valor de p < 0.001 que respaldd la implementacion exitosa de un programa de habilidades
blandas. Este resultado indicé una mayor consolidacién en la creacion de proyectos de
emprendimiento entre los estudiantes.

Los hallazgos del estudio encuentran respaldo en varios autores. Mucha (2023), Aledo
(2022), Narva (2022) y Peldez (2022) han destacado la importancia de las habilidades blandas
como fundamentales para la creacion de proyectos emprendedores, especialmente en contextos
educativos. Estos estudios respaldan la idea de que el desarrollo adecuado de habilidades
blandas puede potenciar significativamente la capacidad de los estudiantes para emprender.

Para explicar estos resultados, Yoguel (2019) senala la necesidad de competitividad y
relevancia que motiva a las personas a generar constantes innovaciones, las cuales son
fundamentales para el emprendimiento. En este sentido, las habilidades blandas como la

creatividad, la adaptabilidad y la capacidad para trabajar en equipo son cruciales para
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desarrollar ideas innovadoras y llevarlas a la practica en forma de proyectos emprendedores
€xitosos.

Ademas, Quevedo (2019) destaca la importancia de adaptarse y responder eficazmente
a las condiciones cambiantes del mercado para lograr la creacion y sostenibilidad de proyectos
emprendedores. Las habilidades blandas no solo facilitan esta adaptacion, sino que también
permiten a los estudiantes emprendedores identificar oportunidades y superar desafios de
manera efectiva.

Los resultados del estudio subrayan que el desarrollo de habilidades blandas es crucial
para mejorar la capacidad de los estudiantes para crear proyectos de emprendimiento. La
evidencia proporcionada por autores previos y las teorias citadas refuerzan la idea de que las
habilidades blandas son componentes fundamentales para el €xito emprendedor.

El objetivo de este estudio se centrd en determinar en qué medida las habilidades
blandas mejoran la capacidad de planificacion en proyectos de emprendimiento, y los
resultados mostraron un valor estadistico significativo de p < 0.001. Esto indica que el grupo
al que se implement6 el programa de habilidades blandas experiment6 una mejora satisfactoria
en la planificacion de sus proyectos de emprendimiento.

Los hallazgos del estudio encuentran respaldo en la literatura existente. Autores como
Mucha (2023), Aledo (2022), Narva (2022) y Pelaez (2022) coinciden en que las habilidades
blandas desempefian un papel crucial en el éxito de los proyectos de emprendimiento entre
estudiantes. Estos estudios respaldan la idea de que habilidades como la organizacion, la
gestion del tiempo y la planificacion estratégica son fundamentales para llevar a cabo proyectos
emprendedores de manera efectiva.

Sin embargo, también se identifican discrepancias, como las sefialadas por Rengifo y
Marlene (2021), quienes enfatizaron la importancia de desarrollar habilidades blandas desde
los primeros afos de estudio. Esta diferencia puede implicar variaciones en la preparacion y
enfoque segun la edad y nivel educativo de los estudiantes, lo cual es importante considerar al
interpretar los resultados del presente estudio.

Para explicar estos resultados, Urdaneta et al. (2021) sugieren que el entorno educativo
juega un papel crucial en el desarrollo de habilidades emprendedoras. Si los estudiantes cuentan
con habilidades para emprender y su entorno educativo las potencia adecuadamente, esto puede
favorecer la innovacion y el éxito en la planificacion y ejecucion de proyectos emprendedores.
Es decir, el contexto educativo no solo debe ensenar habilidades técnicas, sino también
fomentar un ambiente que promueva el desarrollo de habilidades blandas necesarias para el

emprendimiento.
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El objetivo especifico de este estudio fue evaluar en qué medida las habilidades blandas
contribuyen a mejorar la ejecucion de proyectos de emprendimiento en estudiantes, y los
resultados mostraron un valor estadisticamente significativo de p < 0.001. Esto confirma la
hipotesis de que la implementacion de un programa de habilidades blandas efectivamente
mejora la ejecucion de proyectos emprendedores entre los estudiantes.

Los hallazgos del estudio encuentran respaldo en la literatura revisada. Mucha (2023)
observd mejoras significativas a lo largo del proceso de desarrollo de proyectos de
emprendimiento, lo cual concuerda estrechamente con los resultados obtenidos aqui. Ademas,
Narva (2022) refuerza esta conclusion al destacar la relacion directa entre las habilidades
blandas y las capacidades emprendedoras, indicando que la mejora en la ejecucion de proyectos
era previsible tras la implementacioén de un programa de desarrollo de habilidades blandas.

Para fundamentar este resultado, Quevedo (2019) argumenta que la capacidad de
adaptacion y respuesta ante diversas situaciones es crucial para la ejecucion exitosa de
proyectos de emprendimiento. Las habilidades blandas como la capacidad de comunicacién
efectiva, la resolucion de problemas y el trabajo en equipo permiten a los estudiantes no solo
iniciar proyectos, sino también gestionarlos eficazmente a lo largo de su desarrollo.

El objetivo especifico de este estudio se centré en determinar como las habilidades
blandas mejoran la evaluacion de proyectos de emprendimiento en estudiantes, y los resultados
del andlisis estadistico revelaron un valor significativo de p < 0.001. Este hallazgo confirma
que las habilidades blandas desempefian un papel crucial en la mejora de las capacidades de
evaluacion de proyectos emprendedores entre los estudiantes.

Este resultado encuentra respaldo en la literatura revisada. Mucha (2023) destaco la
importancia decisiva de las habilidades blandas para mejorar proyectos de emprendimiento, lo
cual refuerza los hallazgos encontrados en este estudio. Narva (2022), Peldez (2022) y Aledo
(2022) también respaldan la idea de que las habilidades blandas son fundamentales para el éxito
en proyectos emprendedores, aunque es importante sefialar que solo Mucha (2023) comparti
un proceso metodologico similar al presente estudio, lo que fortalece ain més su respaldo
empirico.

Para fundamentar este resultado, Casson (1982) sugiere que la evaluacion de un
proyecto emprendedor debe considerar si cumple con las necesidades del mercado, aspecto en
el cual las habilidades blandas son vitales para identificar y abordar adecuadamente estas
necesidades. Teran y Guerrero (2020) refuerzan este argumento al enfatizar que los proyectos

emprendedores requieren competencias especificas para su gestion eficaz, competencias que
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son facilitadas y potenciadas por el desarrollo de habilidades blandas como la comunicacion

efectiva, la resolucion de problemas y la capacidad de adaptacion.
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Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

V. CONCLUSIONES

Las habilidades blandas han mejorado los proyectos de emprendimiento de los
estudiantes de secundaria del colegio Tipac Amaru de Florencia de Mora, 2023,
lo que se ratifica en la prueba de la U de Mann Whitney al registrarse Z = -5.518
con p <0.001, por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Las habilidades blandas han mejorado la preparacion en los proyectos de
emprendimiento en estudiantes de secundaria del colegio Tupac Amaru de
Florencia de Mora, 2023, ratificAndose con la contrastacion de la hipdtesis en la
que se ha obtenido Z =-4.973 con p < 0.001, aceptandose la hipotesis alterna.
Las habilidades blandas han mejorado la creacion en los proyectos de
emprendimiento en estudiantes de secundaria del colegio Tupac Amaru de
Florencia de Mora, 2023, ratificAndose con la contrastacion de la hipdtesis en la
que se ha obtenido Z = -5.575 con p < 0.001, aceptandose la hipotesis alterna.
Las habilidades blandas han mejorado la planificacion de los proyectos de
emprendimiento en estudiantes de secundaria del colegio Tupac Amaru de
Florencia de Mora, 2023, ratificandose en la contrastacion en la que se registrd
Z =-5.227 con p < 0.001, por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Las habilidades blandas han mejorado la ejecucion de los proyectos de
emprendimiento en estudiantes de secundaria del colegio Tupac Amaru de
Florencia de Mora, 2023, ratificandose en la contrastacion en la que se registrd
Z =-5.466 con p < 0.001, por lo que se acepta la hipotesis alterna.

Las habilidades blandas han mejorado la evaluacion de los proyectos de
emprendimiento en estudiantes de secundaria del colegio Tupac Amaru de
Florencia de Mora, 2023, ratificandose en la contrastacion en la que se registro

Z =-5.399 con p < 0.001, por lo que se acepta la hipotesis alterna.
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Segunda:

Tercera:

Cuarta:

V. RECOMENDACIONES

A los directivos del colegio Tipac Amaru de Florencia de Mora a promover la
ensefianza de proyectos de emprendimiento por cuanto logran mejorar muchos
aspectos formativos de los estudiantes de secundaria.

A los docentes del colegio Tupac Amaru a aplicar las habilidades blandas para
las diversas areas porque logran impactar de manera positiva en los aprendizajes
estudiantiles.

A los padres familia a inculcar en sus hijos la practica de las habilidades blandas
para la ejecucion de proyectos de emprendimiento porque generaria su
autoempleo.

A los estudiantes del colegio Tupac Amaru de Florencia de Mora a poner en
practica la ejecucion de proyectos de emprendimiento, aplicando las habilidades

blandas, porque son una alternativa al egresar del nivel secundario.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de recoleccion de la informacion

Cuestionario Para Evaluar El Nivel De Desarrollo Del Provecto De Emprendimiento En

Estudiantes Del Nivel Secundaria

INSTRUCCION:

Responda con cuidado analizando cada uno de los enunciados propuestos y marque con una
“X” en el valor del casillero que usted considere correcta. La valoracion puede ser (5,4,3,2,1).

Valoracion:
Totalmente de De acuerdo Indeciso En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
TDA DA IND EDS TDS
5 4 3 2 1

No olvides en responder eligiendo una de las alternativas planteadas en cada pregunta, no dejes
ninguna pregunta en blanco. Por lo tanto, SEA LO MAS SINCERO POSIBLE AL CONTESTAR

TODAS LAS PREGUNTAS.

i VALORACION
I.- PREPARACION TDA | DA | IND | EDS | TDS
5 4 3 2 1
1. Organiza el equipo de trabajo eligiendo un nombre y mantra
2. Crea una representacion grafica de los roles de cada miembro del equipo
3. Entona su cancién de equipo con pasion y alegria.
4. Describe un problema o necesidad de las personas en su contexto
VALORACION
TDA | DA [ IND | EDS | TDS
II. CREACION s |4 |3 |2 1

5. Plantea un reto inicial para explorar diferentes soluciones al problema o

necesidad.
6. Empatiza con el usuario registrando sus necesidades mediante la técnica

de la entrevista u observacion.
7. Organiza la informacion recogida a través de la técnica del mapa de la

empatia u otra técnica.
8. Define el problema con la técnica del punto de vista (POV)
9. Plantea el nuevo reto que explora varias alternativas de solucion.
10. Genera varias alternativas de solucién aplicando técnicas creativas y

selecciona una de ellas.
11. Aplica la técnica SCAMPER a la idea ganadora.
12. Realiza un prototipo inicial para un producto o servicio, desde la idea

hasta la materializacién, utilizando técnicas de prototipado.
13. Realiza un prototipo final que incorpora sugerencias a partir de la

colaboracion con otras personas.
14. Evalua el prototipo final utilizando técnicas de evaluacion como la malla

receptora de informacion y realiza ultimas mejoras.
15. Identifica el segmento de clientes y los primeros usuarios en comprar o

probar el producto o servicio (early adopters)
16. Identifica los principales problemas y enumera como se resuelven

actualmente.
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17.

Elabora una propuesta de valor tnico (que hace especial y diferenciado
a tu producto o servicio)

18.

Resume las posibles soluciones al problema.

19.

Identifica los canales (vias de comunicacion o distribucion) para llegar a
los clientes.

20.

Enumera fuentes de ingresos.

21.

Estructura los costos fijos y costos variables

22.

Identifica las métricas claves o indicadores para medir la eficacia del
negocio

23.

Identifica la ventaja especial de su producto o servicio.

III. PLANIFICACION

VALORACION

TDA

DA

IND

EDS

TDS

24.

Elabora un plan de accion (diagrama de Gantt) a partir del modelo de
negocio.

25.

Elabora un plan de marketing y ventas del proyecto.

26.

Formula el presupuesto del emprendimiento.

27.

Calcula el punto de equilibrio (nimero minimo de unidades que debe
vender para no ganar ni perder) del proyecto de emprendimiento.

IV. EJECUCION

VALORACION

TDA

DA

IND

EDS

TDS

28.

Elabora DOP o diagrama de flechas en el proceso de produccion o
servicio.

29.

Elabora un afiche publicitario con la técnica AIDA (atencién, interés,
deseo, accion).

30.

Crea un logotipo o imagotipo del producto

31.

Elabora un video promocional de 30 segundos aplicando la técnica AIDA

32.

Elabora diapositivas para venta del producto con la técnica 10/20/30

33.

Presenta el producto o servicio: marca, envase, empaque, embalaje.

34.

Valida el lienzo de modelo de negocio Lean Canvas.

V. EVALUACION

VALORACION

TDA

DA

IND

EDS

TDS

35.

Evalua los detalles de los acabados de un producto o prestacion de un
servicio.

36.

Evalua actividades para mejorar las ganancias por las ventas del producto
0 servicio.

37.

Evalua listado de propuestas para innovar el producto o servicio.

38.

Evalua técnicas de captacion y fidelizacion de clientes.

39.

Evalua la satisfaccion de los usuarios o clientes.

40.

Identifica aspectos positivos que se hicieron en la gestion del proyecto de
emprendimiento

iMuchas gracias!
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Anexo 2: Ficha técnica

Nombre original del
instrumento

Cuestionario para evaluar el nivel del desarrollo del proyecto de
emprendimiento en estudiantes se secundaria.

Autor y afo:

Original:

Resolucion Viceministerial N.° 091-2023-MINEDU (Crea y
Emprende)

6 de julio de 2023.

Adaptacion:
Ascén Ramos, Dilmer Javier.

administracion o
Modo de aplicacion:

Objetivo del Medir el nivel de desarrollo del proyecto de emprendimiento en
instrumento: estudiantes del nivel secundaria.

Usuarios: Estudiantes del quinto grado de nivel secundario.

Forma de Presencial.

Validez:

(presentar constancia
de validacion del
experto)

Los expertos que participaron como jueces fueron:

- Dra. Carmen Elizabeth Asmat Puente.

- Mg. Robert Richard Quispe Sare.

- Mg. Julio Cesar Fernandez Aguilar.
Se aplico la prueba de validez de contenido con el Aiken
politémico, lo cual se obtuvo como resultado: o = 0.92 estaria
dentro de una adecuada validez.

Confiabilidad:
Presentar los
resultados estadisticos

El test para determinar el nivel de desarrollo del proyecto de
emprendimiento se utilizo el Alpha de Cronbach, se obtuvo
como puntaje: o = 1 que, segln la escala de Kuder Richardson
este resultado se encuentra en el rango de 0,72 — 0,99 le
corresponde excelente confiabilidad.

Por lo tanto, el instrumento reune las condiciones para ser
aplicado a la muestra seleccionada.
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Anexo 3: Operacionalizacion de variables

it Inst X Escala de
. S o . . . . ems nstrumento
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores medicion
3 Reconoce las emociones y sentimientos de los 12
Se operacionaliza a Empatia demas. (2 sesiones)
través de un programa ) . )
) de habilidades blandas Creatividad e Estimula la creacion ,de_nuevas ideas. 3-4-5
Son un conjunto de con las dimensiones: : - Fomenta la solucion innovadora .
habilidades que permiten . o innovacion. (3 sesiones)
. Empatia, creatividad e . . - Nominal.
Variable 2 1as personas interactuar  jnnovacisn, trabajo en Trabaja con sus compafieros de forma coordinada 6-7-8
independiente de manera efectiva con equipo, comunicacion Trabajo en equipo. por una meta coman. (3 sesiones) - Lista de
: su entorno, tanto en su asertiva, solucion de cotejo.
Habilidades V1@ plergonall como problemas. Interacttia asertivamente con sus comparieros 9-10
ahoral. Comunicacion asertiva. para lograr una meta comun. .
blandas. (Falcén 2019) (2 sesiones)
Fortalece la toma de decisiones en consenso. 11-12
Solucion de problemas. Fortalece las habilidades de negociacion (2 sesiones)
Organiza el equipo de trabajo.
. . . 1-2-3-4
Preparacion. Identifica problemas o necesidades no satisfechas en
Basadas en las 5 etapas _ Su contexto. )
del proyecto de Plantea el reto inicial con la pregunta ;Cémo 5-6-7-8-9-10-11- )
emprendimiento: podriamos nosotros hacer? 12-13-14-15-16- Likert:
El emprendimientoes la  preparacién, Creacion, Creacién. Aplica las fases del Design Thinking. 17'18;92%0'21' (1_T2_t3_|4_5) ¢
creacion de novedosas Planificacion, Desarrolla el modelo Lean Canvas. ) dz;;::g:dg en
Variable ideas de bienes 0 Ejecucion, Evaluacion. _ o - En desacuerdo
dependiente: Servicios donde se aplica Operacionalmente las o Elabo[a mi plan de accion (diagrama Gantt) 24-25-26-27 - Cuestionario - Indeciso.
habilidades y destrezas etapas seran valoradas Planificacion. Formula presupuestos del proyecto. - De acuerdo
durante el desarrollo ; ) )
Proyectos de hacedor o emprendedor mediante un Valida las hipotesis del lienzo Lean Canvas. 28-29-30-31-32-33- Totalmente de
emprendimient p cuestionario con una - R - - 34 acuerdo.
_Teieri . Elabora afiche publicitario y video promocional con
o Gonzales -Tejerina, & escala de Likert . - .
o Adaptado (RVM_091- Ejecucion. la técnica AIDA.
Bieira (2021) p ~ Presenta el producto o servicio.
2023-MINEDU-Crea y ., 35-36-37-38-39-40
emprende) Evalla los detalles de acabado de un producto o 79073 /736739
prestacion de un servicio.
Evaluacion.

EvalUa la satisfaccion del producto o servicio
innovador en los clientes.
Identifica aspectos positivos en la gestion del
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proyecto
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Anexo 4: Carta de presentacion a la institucion

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Ano de la unidad, la paz y el desarrollo”

Trujillo, 23 de noviembre de 2023

"F ‘*:",';i

st

PR R

CARTA DE PRESENTACION N° 01533-2023/UCT-EPG-D JiVi)
Z L/.., J 2023
Dra. Maria Soledad Bocanegra Rodriguez: f
INSTITUCION EDUCATIVA ‘TUPAC AMARU II’ DE FLORENCIA DE IMORACNTE w.. JION.

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad Catélica de
Trujillo Benedicto XV1 y, a la vez, presentarle a Dilmer Javier Ascon Ramos, identificado con DNI
N° 18030221 alumno del Programa de Maestria en Investigacion y Docencia Universitaria, de nuestra
casa superior de estudios, quien viene desarrollando su proyecto de investigacion titulado:
HABILIDADES BLANDAS PARA MEJORAR PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO EN
ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL COLEGIO TUPAC AMARU DE FLORENCIA DE
MORA 2023.

Presento a usted al mencionado maestrando para que pueda realizar la investigacion de dicho proyecto
con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad.

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterandole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal.

DIRECCION
084, $4\ Dr. Winston Rolando Reaiio Portal
£pic3R Director de la Escuela de Posgrado

Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

DISTRIBUCION
Interesados, archivo EPG
WRRP/maj

© Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pert @ www.uct.edu.pe

FIRMA 77
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Anexo 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

INSTITUCION EDUCATIVA TUPAC AMARU II

Av. 12 de Noviembre N° 1000 “ANO DE LA UINIDAD LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Florencia de Mora

AUTORIZACION PARA APLICAR PROYECTO DE INVESTIGACION

Yo, Maria Soledad Bocanegra Rodriguez, identificada con DNI N° 17974395 , en mi
calidad de Directora de la |.E. “TGpac Amaru II” de Florencia de Mora, ubicado en
Av. 12 de noviembre N° 1 000 — Florencia de Mora.

OTORGO LA AUTORIZACION

Al Prof. Dilmer Javier ASCON RAMOS , identificada con DNI N° 18030221, alumno
del Programa de Maestria en Investigacion y Docencia Universitaria Catélica de
Trujillo “Benedicto XVI”, para que aplique el Proyecto de Investigacion titulado
“HABILIDADES BLANDAS PARA MEJORAR PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTUDIANTES DEL NIVEL SECUNDARIA DEL
COLEGIO TUPAC AMARU Il DEL DISTRITO DE FLORENCIA DE MORA.

= ) @4 Ctrei gl
e /
& Dra. Maria Soleﬁnegm Rodriguez
DIRECTORA DE E. “TUPAC AMARU II”

FLORENCIA DE MORA




Anexo 6: Asentimiento informado

Asentimiento Informado

Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento
en estudiantes de secundaria del colegio Tupac Amaru de Florencia de Mora.
Investigador: Dilmer Javier Ascon Ramos.

Proposito de la investigacion:

Invitamos a tu hijo(a) a participar en un estudio de investigacion, cuyo objetivo ¢s determinar
en qué medida las habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimicento ¢en los
estudiantes de secundaria en el area de educacion para ¢l trabajo. Esta investigacion tiene ¢l
permiso correspondiente del programa de maestria en investigacion y docencia universitaria
de la Universidad Catolica de Trujillo y de la Institucion educativa Tapac Amaru II de
Florencia de Mora.

Procedimiento

¢ Tu hijo (a) responderd un cuestionario en dos momentos: uno al inicio y ¢l otro al
final del estudio de investigacion.

e (Cada cuestionario durara aproximadamente 30 minutos en ¢l aula,

e Las respuestas seran anonimas v confidenciales.

:Cuales son los riesgos? No hay riesgos. Si alguna pregunta le incomoda, puede no
responderla,

¢ Cuiles son los beneficios? No hay beneficios directos para tu hijo(a), pero los resultados
avudaran a que tu hijo(a) desarrolle sus habilidades blandas para mejorar sus proyectos de
emprendimiento.

.Es voluntario? Si, tu hijo(a) puede decidir s1 quicre participar 0 no, y puede dejar de
participar en cualquicr momento sin problemas,

Confidencialidad: Toda la informacion sera tratada con confidencialidad y se mantendra
anonima.

Después de haber leido lo expuesto,

Autorizo:

vo Eligabeth Fou %QOOMM;,; ................................. identificado
con DNL..H026 (R40. ..., domiciliado (a) en ... M3 B lote A sector W Nveva. .
JPaeauo T Flovends Jde More. en calidad de progenitor(a) legal autorizo a

(Escribir el nombre y apellido completo del estudiante) participe en ¢sta investigacion.

Florencia de Mora, marzo del 2024

Firma dQ& l%rc-':\podcrado
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Asentimiento Informado

Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento
en estudiantes de secundaria del colegio Tapac Amaru de Florencia de Mora.
Investigador: Dilmer Javier Ascon Ramos.

Proposito de la investigacion:

Invitamos a tu hijo(a) a participar en un estudio de investigacion, cuvo objetivo es determinar
en qué medida las habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimiento en los
cstudiantes de secundaria en ¢l area de educacion para ¢l trabajo. Esta investigacion tiene ¢l
permiso correspondiente del programa de maestria en investigacion v docencia universitaria
de la Universidad Catolica de Trujillo y de la Institucion educativa Tupac Amaru 11 de
Florencia de Mora.

Procedimiento

¢ Tu hijo (a) responderd un cuestionario ¢n dos momentos: uno al inicio y ¢l otro al
final del estudio de investigacion.

e Cada cuestionario durard aproximadamente 30 minutos ¢n ¢l aula.

* Las respuestas seran anonimas y confidenciales.

:Cuiles son los riesgos? No hay riesgos. Si alguna pregunta le incomoda, pucde no
responderia.

& Cuiles son los beneficios? No hay beneficios directos para tu hijo(a), pero los resultados
ayudaran a que tu hijo(a) desarrolle sus habilidades blandas para mejorar sus proyectos de
emprendimiento.

+Es voluntario? Si, tu hijo(a) puede decidir si quicre participar o no, y puede dejar de
participar en cualquier momento sin problemas.

Confidencialidad: Toda la informacion sera tratada con confidencialidad y s¢ mantendra
anonima.

Después de haber leido lo expuesto,

Autorizo:

Yo 5"#\&%’“}“0%@ ................................................ identificado
con DNL..../890.96%.......... domiciliado (a) en ...Salle... @ . .de.. .oclubrm. ..
......... ¢...Il.l5...f.(«z'.@ft'.wu.éi..ff.“.‘.Q....en calidad de progenitor(a) legal autorizo a
que mi hijo(a)....He /ani.e...ﬁ.t;fgl:\'.l:. Mboerca Yodhe

(Escribir ¢l nombre y apellido completo del estudiante) participe en esta investigacion,

Florencia de Mora, marzo del 2024

o ——

Firma del Padre’ Apoderado
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Asentimiento Informado

Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento
en estudiantes de secundania del colegio Tupac Amaru de Florencia de Mora.
Investigador: Dilmer Javier Ascon Ramos.

Proposito de la investigacion:

Invitamos a tu hijo(a) a participar ¢n un estudio de investigacion, cuvo objetivo es deferminar
en qué medida las habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria en el drea de educacion para ¢l trabajo. Esta investigacion tiene ¢l
permiso correspondiente del programa de macstria ¢n investigacion y docencia universitaria
de la Universidad Catolica de Trujillo v de la Institucion educativa Tapac Amaru 11 de
Florencia de Mora.

Procedimiento

¢ Tu hijo (a) responderd un cuestionario en dos momentos: uno al inicio y ¢l otro al
final del estudio de investigacion,

e (Cada cuestionario durard aproximadamente 30 minutos en el aula.

e Las respucstas seran anonimas y confidenciales.

¢Cuiles son los riesgos? No hay riesgos. Si alguna pregunta le incomoda, puede no
responderla.

+Cuiles son los beneficios? No hay beneficios directos para tu hijo(a), pero los resultados
ayvudaran a que tu hijo(a) desarrolle sus habilidades blandas para mejorar sus proyectos de
emprendimiento.

+Es voluntario? Si, tu hijo(a) puede decidir si quicre participar o no, y puede dejar de
participar en cualquier momento sin problemas.

Confidencialidad: Toda la informacion sera tratada con confidencialidad y s¢ mantendra
anonima,

Después de haber leido lo expuesto,

Autorizo:

Yo Ham o Jor line.. Matate. .Lny\)a ...................... identificado
con DNI. 48"‘1 Q?g& .. domiciliado (a) ¢n R?Scyc\osgasales(‘{a.?
L&, QQ...ﬁscka...D.w\.m.mq\ ............ en calidad de progenitor(a) legal autorizo a
que mi hijo(a) Micicuna. . Jagucline. Rames. ARRNGEES o vrviisesoniinans
(Escribir ¢l nombre y apellido completo del estudiante) participe en esta investigacion.

Florencia de Mora, marzo del 2024

Moz O AL

Firma del Padre/ Apoderado
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Asentimiento Informado

Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento
¢n estudiantes de secundaria del colegio Tapac Amaru de Florencia de Mora.
Investigador: Dilmer Javier Ascon Ramos.

Proposito de la investigacion:

Invitamos a tu hijo(a) a participar en un estudio de investigacion, cuyo objetivo es determinar
en que medida las habilidades blandas mejoran los proyectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria en ¢l arca de educacion para ¢l trabajo. Esta investigacion tiene ¢l
permiso correspondiente del programa de maestria en investigacion v docencia universitaria
de la Universidad Catolica de Trujillo y de la Institucion educativa Tapac Amaru II de
Florencia de Mora.

Procedimiento

¢ Tu hijo (a) responderd un cuestionario en dos momentos: uno al inicio y ¢l otro al
final del estudio de investigacion.

e (Cada cuestionario durard aproximadamente 30 minutos ¢n ¢l aula,

e Las respuestas seran anénimas v confidenciales.

iCuales son los riesgos? No hay riesgos. Si alguna pregunta le incomoda, puede no
responderia.

- Cuales son los beneficios? No hay beneficios directos para tu hijo(a), pero los resultados
ayudardn a que tu hijo(a) desarrolle sus habilidades blandas para mejorar sus proyectos de
emprendimiento,

+Es voluntario? Si, tu hijo(a) puede decidir si quiere participar o no. v puede dejar de
participar ¢n cualquier momento sin problemas,

Confidencialidad: Toda la informacion sera tratada con confidencialidad v s¢ mantendra
anonima.

Despuces de haber leido lo expuesto,

Autorizo:

Yo .Susi..Flof. Pames  Bie3. oo, N, identificado
con DNI.. BOS24389 ... .. domiciliado (a) en . Ao, Tspille. By:38 . fesm....
s o en calidad de progenitor(a) legal autorizo a

(Escribir ¢l nombre y apellido completo del estudiante) participe en esta investigacion.

Florencia de Mora, marzo del 2024

2

Firma del Padre/ Apoderado
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Asentimiento Informado

Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento
en estudiantes de secundaria del colegio Tapac Amaru de Florencia de Mora.
Investigador: Dilmer Javier Ascon Ramos.

Proposito de la investigacion:

Invitamos a tu hijo(a) a participar en un estudio de investigacion, cuyo objetivo es determinar
en qué medida las habilidades blandas mejoran los provectos de emprendimiento en los
estudiantes de secundaria en el drea de educacion para ¢l trabajo. Esta investigacion tiene ¢l
permiso correspondiente del programa de maestria en investigacion y docencia universitaria
de la Universidad Catolica de Trujillo v de la Institucion educativa Tupac Amaru II de
Florencia de Mora.

Procedimiento

e Tu hijo (a) respondera un cuestionario en dos momentos: uno al inicio y ¢l otro al
final del estudio de investigacion.

e (ada cuestionario durard aproximadamente 30 minutos en ¢l aula.

e Las respuestas seran anonimas v confidenciales.

:Cudles son los riesgos? No hay riesgos. Si alguna pregunta le incomoda, puede no
responderia,

+Cuales son los beneficios? No hay beneficios directos para tu hijo(a), pero los resultados
ayudaran a que tu hijo(a) desarrolle sus habilidades blandas para mejorar sus provectos de
emprendimiento.

+Es voluntario? Si, tu hijo(a) puede decidir si quiere participar o no, y puede dejar de
participar en cualquier momento sin problemas.

Confidencialidad: Toda la informacion serd tratada con confidencialidad y se mantendrd
anonima.

Después de haber leido lo expuesto,

Autorizo:

Yo .\Nonane &a.yam/n..dmLeﬁz.@q;co .................................... identificado
con DN 18155058 ... domiciliado (a) en ..20de. Zedembe. N2 3 4XK.....
..... ﬂC)w(((*df'ﬂQ(c,cn calidad de progenitor(a) legal autorizo a

que mi hijo(a). . CoR Lo, £QuCe. . RN M2 ety ...,

(Escribir ¢l nombre y apellido completo del estudiante) participe en ¢sta investigacion,

Florencia de Mora, marzo del 2024

Al
Firma del Padre/Apoderado
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Anexo 7: Matriz de consistencia

TiTULO FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
DEL PROBLEMA
Problema Hipotesis Objetivo general
Habilidades (En qué  medida las - ) , . Tipo: Pura.
blandas para habilidades blandas pueden Las habilidades blandas Determinar en qué medida las Nivel: Explicativo.
mejorar mejorar los proyectos de mejoran los proyectos de  habilidades blandas mejoran = Empatia
emprendimiento de emprendimiento de los los proyectos de . . o
proyectos de estudiantes de secundaria estudiantes de secundaria de emprendimiento de Variable Enfoque: Cuantitativo.

emprendimiento

en estudiantes de

secundaria del
colegio TuUpac
Amaru de
Florencia de
Mora 2023.

de un colegio de Florencia
de mora?

Problemas especificos
¢En qué medida las
habilidades blandas mejoran
la preparacion de proyectos
de emprendimiento?
¢En qué medida las
habilidades blandas mejoran
la creacion de proyectos de
emprendimiento?
¢En qué medida las
habilidades blandas mejoran
la planificacion de proyectos
de emprendimiento?
¢En qué medida las
habilidades blandas mejoran
la ejecucion de proyectos de
emprendimiento?
¢En qué medida las
habilidades blandas mejoran
la evaluacion de proyectos
de emprendimiento?

un colegio de Florencia de
mora

Hipotesis especificas
Las habilidades blandas
mejoran la preparacion de
proyectos de
emprendimiento en los
estudiantes de secundaria.
Las habilidades blandas
mejoran la creacion de
proyectos de
emprendimiento en los
estudiantes de secundaria.
Las habilidades blandas
mejoran la planificacion de
proyectos de
emprendimiento en los
estudiantes de secundaria.
Las habilidades blandas
mejoran la ejecucion de
proyectos de
emprendimiento en los
estudiantes de secundaria.
Las habilidades blandas
mejoran la evaluacion de
proyectos de
emprendimiento en los
estudiantes de secundaria.

estudiantes de secundaria de
un colegio de Florencia de
mora

Objetivos especificos
Determinar en qué medida
las habilidades blandas
mejoran la preparacion de
proyectos de
emprendimiento en
estudiantes.

Determinar en qué medida
las habilidades blandas
mejoran la creacion de
proyectos de
emprendimiento en
estudiantes.

Determinar en qué medida
las habilidades blandas
mejoran la planificacion de
proyectos de
emprendimiento en
estudiantes.

Determinar en qué medida
las habilidades blandas
mejoran la ejecucion de
proyectos de
emprendimiento en
estudiantes.

independiente:

Habilidades
blandas

Son un conjunto de
habilidades que
permiten a las
personas interactuar
de manera efectiva
con su entorno, tanto
en su vida personal
como laboral.
(Falcén 2019)

Variable
dependiente:

Proyectos de
emprendimiento

El emprendimiento es

la creacion de

= Creatividad e
innovacion

= Trabajo en equipo

= Comunicacién
asertiva

= Solucion de

problemas

= Preparacién

Método: Hipotético deductivo.

Disefio:  Cuasi experimental.

Poblacién y muestra:

Poblacion: 127 estudiantes del quinto
grado del area de educacién para el
trabajo del nivel secundario de la I.E.
TapacAmaru Il de Florencia de Mora.

Muestra: 58 estudiantes del quinto
grado del area de educacion para el
trabajo del nivel secundario de la I.E.
TapacAmaru Il de Florencia de Mora.

Muestreo: No probabilistica.
Técnicas: Encuesta.

Instrumentos de recoleccion de
datos: Cuestionario.
De la VD:
emprendimiento
Nro. Items: 40

Proyecto  de
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Determinar en qué medida
las habilidades blandas
mejoran la evaluacion de
proyectos de
emprendimiento en
estudiantes.

novedosas ideas de = Creacion
bienes o servicios
donde se aplica
habilidades y
destrezas durante el
desarrollo hacedor o
emprendedor
Gonzales -Tejerina, &

Bieira (2021)

= Planificacién
= Ejecucion

= Evaluacion

Método de analisis de

investigacion:

Descriptiva:
Uso del programa Excel y SPSS para
describir tablas y figuras.

Inferencial:

Uso del programa SPSS para
contrastar las  hipétesis. La
validacion del instrumento por
juicio de expertos, la confiabilidad
del instrumento a través del Alpha
de Cronbach.
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

Validacion de instrumento por criterio de jueces

Trujillo, 13 noviembre del 2023

Dra.

CARMEN ELIZABETH ASMAT PUENTE
Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Dilmer Javier Ascdn Ramos
egresado del Programa de maestria en Investigacion y Docencia Universitaria de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo:
HABILIDADES BLANDAS PARA MEJORAR PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO EM LOS ESTUDIANTES
DEL COLEGIO TUPAC AMARU DE FLORENCIA DE MORA 2023,

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para qgue se sirva colaborar como Juez experto de la

validacion del/los Instrumentao (s) que se utilizaran en la presente Investigacion,

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

" a

Dilmer Javier Ascén Ramos
Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative gue le parece que cumple
cada ltem y aliernativa de respuesta, segin los criterios gque a continuacion se detallan.

E= Excelente / BE= Bugna [ M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v perfinencia.
En la casilla de ocbservaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Dﬁ Alternativas de Evaluacion
ltem

5 E B M X C Observaciones
01 X

-
L

03 X
04
05
06
07
02
03
10
11

s

-
s

13
14
15
16 X
17
18
15
20
21
22
23 X
24
25 X
26 X
M2 Alternativas de Evaluacion
B Ll X C Observaciones

b e e B e B B I e e

s

w (w5 |ue e

e

item
27
23
25
30

o A A A ]




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEFTAELE BUEND EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenidao X
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMEBEERES: ASMAT PUENTE, CARMEN ELIZABETH
COLEGIATURA: 1513018274
DNI: 18018274

Firma

Fecha: 22/11/2023
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ucT

I. DATOS GENERALES

UCT!

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1.1 Apellidos y nombres del informante: ASMAT PUENTE, CARMEM ELIZABETH
1.2 Institucion dende labora: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO — ESCUELA DE POSGRADO

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario, evalda el nivel de desarrollo del proyecto de

emprendimiento en estudiantes de quinto grado del nivel secundaria.
1.4 Autor del instrumento: Dilmer Javier Ascén Ramos.

1.5 Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento en estudiantes

del colegio Tapac Amaru de Florencia de Mora 2023

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
ESCALK VALORATIVA
PR IENTE R AR mEsG EECELENTE
] | bl ] ] 4
AR N RTI

CLARDAD | O SLE B EORST TR RTINS
E ) Exti amzrmntc [Adecandan  [Exsteuma Cempwrde [Mdesdzpers  |Smadzan Estr Lamatrwtegn  [taisiy

il Lo HR LRl PO TS T L et T S EPENE |0 BRI ey, [PE A |

LL L L S ] E & e canndnd g T Ei 8 Eled e FupsacE | N oA

nprog e eednpspoa o b cestilcan ingcadon.|sapdnica
AL [ B [ ESCALA [ [ ECALs [ [

1 i i d d i [ [ i i [
F 4 4 4 4 3 4 4 & 3 ]
3 3 4 3 L] 4 i 3 - 4 &
N i i [ i i 3 [ i i [
3 2 i a ] 3 i ] b i &
[] i 1 i ] i [ [ 3 i 3
7 i a ] a a a a ] a a
5 3 4 a i i i a i ] a
B i ] 3 i 3 3 3 3 3 &
10 4 a [l a a . a & 3 a
a1 [ a Fl ] 4 a Fl f 2 ]
13 i 4 [ 4 ] i [ i i [
13 i a a a i i a i i &
£y i i 2 4 4 & & 4 3 5
13 2 3 [l 3 a 2 3 & [ a
£ i ] 4 4 4 a 2 i 5 5
ir 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
ik & 4 3 4 3 s 3 4+ 3 2
ik ] ] 3 3 2 3 Fl 4 1 P
F] ' 4 4 4 4 2 L 3 3 4
Y 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3
o 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3
3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2
* i 4 4 4 L] i 4 i [ ]
i) 3 4 4 4 4 4 4 i 4 &
F 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4
ar 4 2 3 4 3 2 3 + 3 2
F 3 [ [ i 3 i ] i i [
F) 3 a [ a i [ 3 o [ &
30 i 4 4 1 4 i 4 i [ &
n i [ [ [ ] ] [ i [ [
1 i i a i i i a i i &
11 i ] a ] i N a i i &
M i d 1 d i i [ i i [
1 i a a a ] a a N ] a
38 d 4 4 4 4 [ [] i 2 ]
37 [ a a a i . a L i a
u [ a ] a ] 3 ] 4 [ a
% i 3 Fl 4 4 2 2 i I a
40 i a a a i i a i ] a

=

. INSTRUMENTO wALIDADOY INDICE: .34 [segln v Aiken)

Lugary Fecha: 22/11/2023

OPIMION DE APLICABILIDAD: Estd adecuzdo para su splicacion, considerando |as sugerencias brinda

DKI: 18018274 Teléfono: $90928292

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
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Trujillo, 10 noviembre del 2023

Mg.
ROBERT RICHARD QUISPE SARE
Presente. -

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por Dilmer Javier Ascdn Ramos
egresado del Programa de maestria en Investigacion y Docencia Universitaria de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo:
HABILIDADES BLANDAS PARA MEJIORAR PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTUDIANTES
DEL COLEGIO TUPAC AMARU DE FLORENCIA DE MORA 2023,

En tal sentido conocedores de su apoyo en el gue hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencidn que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Dilmer Javier Ascdn Ramos
Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla |a letra comrespondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, sequn los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

’N-E Alternativas de Evaluacion
Item
5 E B M X C Observaciones
01 X
a2
a3 X
04
(=]
06
a7z
a8
L]
10
11
12
13 X
14
15 X
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25 X
26 X
-] Alternativas de Evaluacion
item | E B [l X C Observaciones
27
28 X
29 X
30 X

=

e e el e el B e a4

=

R N - P - PR P




31

L

32

33 X

34

35

36

37

38

A el Rl e e s

39

40 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccidn de los ltems X
Claridad y precisidn X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: QUISPE SARE ROBERT RICHARD
COLEGIATURA: 1513070919

DINT: 18070919 @

Firma

Fecha: 20/11/2023
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UCT

UCT

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: QUISPE SARE, ROBERT RICHARD

1.7 Institucidn donde labora: IE N° 20212 “JORGE BASADRE GROHMAMMY— MIVEL SECUMDARLA COM FORMACION
TECNICA.

1.8 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario, evalua el nivel de desarrollo del proyecto de
emprendimiento en estudiantes de quinto grado del nivel secundaria.

1.9 Autor del instrumento: Dilmer Javier Ascon Ramos.

1.10Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento en estudiantes
del colegio Tdpac Amaru de Florencia de Mora 2023

. LA WALOBATIV
1. ASPECTOS DE VALIDACION DRCHNE | SIGissR L L}
i 3 § i
Gakgas | carevedn | acususaD | ORGAMIACDN | SASIENCS |INTEMCROHALDAT] CONSTEROH | COMERINGI | MOTODCROGH | PIRTREHCIS
E Lo Etamoremmi [iecaian  |ome e [T FETSI——— P —— ltw  |aemwiege  |faat g
E |omusdocoe jos crtenn [macssen  |opemcds o2 ampamon |mierw mpaon dirars comr, [azarden urcaral e
argaas cesarmbing.  [casca [ e camidnsly (g iz mscmy  |Jemplancds [lnimemzgacen
g e Shghgen ] ] Aipieys 0 apehves
s s mas meane meaia meane s reas ness s
L A A a & A & A I A i)
3 W A i a P & 3| i I il
3 4 5 3| 3 ¥ 4 3 4 3 ]
N i i & & i i & i i i
E] 4| 3 & 3 4] 3 4 1 & 4
s i A 4 ] i f 4 i f i
3 I i & i I i i i i 5
M P A 3 2 1 3 3 3 3 4
» 1) A 4 3 i 4 3| i f i
-_q 4 i a a W | a i i u)
58 1 2 1| 2 P 3 3 2 A i)
'] 4 5 3 4 4 4 l 4 3 3
x 3 i 3| & i 3§ 3 i 5 i)
w 4 3 3 3 4 4 3| 4 3 4
] ¥ 3 3 3 4 3 3 4 3 3
] i a a a 3 4 3 1 3 2
) P A 3| 3 4 5 3 3 3 i)
] 4 [ A a Al a f a f i
] i 3 i 3 i i i 3 i 3
3 1 A A 3 4 3 1 2 A 1)
an 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4
= i 4 f 2 P F 3 i i i
i 4 ¥ 3 4 ¥ 4 3 4 3 4
3= 4 3§ 3 4 Y 4 3 4 l 1
z I u a a 4 [ a a 2 i
s 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4
P A A A a A f A f A A
= i i I i i i 3| i 5 i
=] 1 & A& El 4| 4 & 2 | 4
) W 3 3| & i i 0 i i 3
s 4 2 3 2 4 P 3 3 3 u)
5 & a al a o] a a 3 a 3
m I Il 4 4 i 4 4 i i i
3 I i 3| a o a a a ] u)
B 4 2 3 4 4 4 3 1 3 4
38 4 I 3 4 4 4 3| 4 l 3
P i A 3| § P § a & 5 il
m ¥ 5 3 4 ¥ 4 3 3 3 4
= i A 3| & i 3 3| i A [
a8 P A 3 3 4 3 3 3 3 4

1Il. OPIMIOM DE APLICABILIDAD: Est3 apropiado para su uso, teniendo en cuents las recomendaciones.

IV. INSTRUMENTO VALIDADO, INDICE: .93 [sgiin v Afken)

Lugary Fecha: 20¥14/2023

FIRMA DEL EXPERTO INFORMMMTE

DM 1EDTO51S

Teléfono: 935703239
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Trujillo, 13 noviembre del 2023

Mg.

FERMNANDEZ AGUILAR JULID CESAR
Presente. -
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Dilmer Javier Ascon Ramos
egresado del Programa de maestria en Investigacion y Docencia Universitaria de la Escuela de
Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de investigacién tiene como titulo:
HABILIDADES BLANDAS PARA MEJORAR PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTUDIANTES
DEL COLEGIO TUPAC AMARU DE FLORENCIA DE MORA 2023.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el gque hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar come Juez experto de la

validacion del/los Instrumento (s} que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracidn y estima personal.

Atentamente,

Dilmer Javier Ascén Ramos
Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem vy alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno ! M= Mejaorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones pusde sugerir el cambio o comespondencia.

?ng Alternativas de Evaluacion
Itern

5 E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
05
a7
Qs X
]
10

S EIEI I e -

12
13
14 X
15
16
17 X
18
18
21
22
23 X
24
25 X
26 X
: Alternativas de Evaluacion
itern | E B M X C Observaciones
27 X
2B X
28 X
1] X
31 X

ol I e o

=

=

IEIEAET™

-




32 X
33 X
34 X
35 X
36 X
37 X
38 X
39 X
40 X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE ACEPTAEBLE BUENC EXCELENTE
Congruencia de Items x
Amplitud de contenido x
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Fertinencia X

Evaluado por;

APELLIDOS ¥ NOMBEES: FEFNANDEZ AGUILAR JULIO CESAR.

COLEGIATURA: 1519561588

DINI: 19561939

Fecha: 21/11/2023
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.11Apellides y nombres del informante: FERNANDEZ AGUILAR JULIO CESAR

1.12Institucidon donde labora: |E N* BOE1E “JORGE BASADRE GROHMANN"Y — NIVEL SECUNDARIA

1.13Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario, evalua el nivel de desarrollo del proyecto de
emprendimiento en estudiantes de quinto grado del nivel secundaria.

1.14Autor del instrumenta: Dilmer Javier Ascon Ramos.

1.15Titulo de la Investigacion: Habilidades Blandas para mejorar proyectos de emprendimiento en estudiantes
del colegio Topac Amaru de Flarencia de Mora 2023

1l. ASPECTOS DE VALIDACION
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i
. ORIMION DE APLICABILIDAD: Es pertinents pars su aplicacion, segun las indicaciones dadas.

I¥. INSTRUMENTO VALIDADD,/ INDICE: 0.1 (s=ginV Aiken]  Lugsry Fecha: 21/11/2023 A‘%@
FIRMA DEL EXPERTC INFORMANTE

DAl: 19561988 Tekfona: 99R0062E61

81



Resultado estadistico de la validacion de contenido del instrumento

- JUECES CLARIDAD OBJETIVIDAD ACTUALIDAD ORGANIZACION SUFICIENCIA INTENCIONALIDAD CONSISTENCIA [
ITEMS [ JUEZ 1 [ JUEZ 2 [ JUEZ 3 [V Aiken| JUEZ 1 [JUEZ 2 [ JUEZ 3 |V Aiken| JUEZ 1 [ JUEZ 2 [ JUEZ 3 [V Aiken| JUEZ 1 [ JUEZ 2 [ JUEZ 3 [V Aiken| JUEZ 1 [JUEZ 2 [ JUEZ 3 [V Aiken| JUEZ 1 [ JUEZ 2 [ JUEZ 3 [V Aiken| JUEZ 1 [ JUEZ 2 [ JUEZ 3 [V Aiken| JUEZ 1 [ Jul
1 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 L
Dimension 1 2 4 3 4 089 4 4 3 089 4 4 3 089 4 4 3 089 3 4 3 078 4 4 3 089 4 3 3 078 4 1
3 3 4 2 067 4 4 4 1.00 4 3 3 0.78 3 4 4 089 4 3 4 089 4 4 4 1.00 3 4 4 0.89 4 ‘
4 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 3 0.89 3 4 3 0.78 4 4 3 0.89 4 ,
5 2 4 3 067 4 3 4 089 4 4 3 089 3 3 4 078 2 4 4 078 4 3 4 089 3 4 4 089 2
6 4 4 4 1.00 3 4 3 0.78 4 4 2 0.78 3 4 3 0.78 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 3 ,
7 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 3 4 4 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 3 0.89 3 :
8 3 4 3 0.78 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 ,
9 4 3 4 089 3 4 3 078 3 4 4 089 4 3 4 089 3 4 2 067 3 4 3 078 3 3 4 078 3 1
10 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 4 3 4 0.89 4 4 4 1.00 4
1 3 4 3 078 4 4 4 1.00 4 3 4 089 3 4 3 078 4 4 3 089 4 2 3 067 4 4 4 1.00 4 1
12 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 3 3 4 0.78 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 ‘
13 4 3 4 089 4 4 3 089 4 3 4 089 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 3 4 089 4 4 4 1.00 4 1
Dimensién 2 14 4 4 3 0.89 4 3 4 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 3 4 0.89 4 )
15 4 3 4 089 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 3 3 0.78 4 4 4 1.00 4 3 4 089 3 4 3 078 4 1
16 4 4 3 0.89 3 4 3 0.78 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 4 4 4 1.00 4 2 4 0.78 4
17 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 3 3 0.78 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 ,
18 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 4 4 1.00 3 4 4 089 4 4 3 089 4 4 3 089 4 1
19 4 4 4 1.00 3 3 3 0.67 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4
20 4 3 3 078 4 4 3 089 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 3 078 4 3 4 089 4 3 3 078 3 1
21 3 4 4 0.89 4 3 4 0.89 4 4 4 1.00 3 4 4 0.89 4 3 4 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 ,
22 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 3 078 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4
23 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 ‘
2 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 4 4 1.00 4 3 4 089 3 4 4 089 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 1
Dimension 3 25 3 3 4 0.78 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 L
2 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 4 4 1.00 3 4 4 089 4 4 4 1.00 4 1
27 4 4 3 089 2 4 3 067 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 3 3 4 078 4 4 4 1.00 4 4 3 089 4 ‘
28 3 4 4 089 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 3 4 3 078 4 4 4 1.00 3 3 4 0.78 4 ,
29 3 2 4 0.67 4 4 4 1.00 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 3 4 4 0.89 4 L
30 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 4 3 4 0.89 3 4 3 0.78 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 ,
Dimension 4 31 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 3 4 4 0.89 3 4 3 0.78 4 4 4 1.00 4 L
32 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4
33 4 4 4 1.00 3 4 4 0.89 4 4 4 1.00 3 4 4 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 L
34 4 3 3 0.78 4 3 4 0.89 3 3 4 0.78 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 ,
35 4 4 4 1.00 4 2 4 078 4 4 3 089 4 4 4 1.00 3 4 4 089 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4
36 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 3 0.78 4 ‘
Dimension 5 37 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 4 089 4 3 4 089 4 4 4 1.00 4 3 3 078 4 4 4 1.00 4 1
38 3 3 3 067 4 4 3 089 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 3 3 4 078 3 4 4 0.89 4 4 4 1.00 4
39 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 4 089 4 4 3 089 4 4 4 1.00 4 3 4 089 4 3 4 089 4 1
40 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 3 4 0.89 4 4 3 0.89 4 4 4 1.00 4 4 4 1.00 4 L
Validez por
juez y I:l 092 | 092 | 089 I:l 094 | 093 | 091 I:l 098 | 093 | 088 I:l 094 | 094 | 092 I:l 090 | 093 | 091 I:l 09 | 092 | 0.92 I:l 095 | 093 | 0.92 I:l 095 | 0
criterio
N° Juez | indice Interpretacion V = Coeficiente V de Aiken Escala de calificacion politémica uti
Validez x | Juezl | 0.94 Posee una adecuada validez Férmula Vzu X = Promedio de las calificaciones de todos los jueces Items deficiente:
juez Jez2 | 093 Posee una adecuada validez k| - catificacion minima Items Regular:
Juez3 | 0.91 Posee una adecuada validez k = Es la resta de la calificacion maxima menos la calificacion minima. Items Bueno:|
Items Excelente:|
oy .
Resultados de fiabilidad del instrumento
i T
Sujet 0
olit912345678911lll11111222222222233333333334t
ms 011(2|3]|4|5/6/7/8/9/0/1/2/3/4/5/6/7/8/9/0/1123|4/5/6/78|9 0,
|
1
8
1 5(5[3|5|5/5 5|4|5|5|2|5[4|5|5|5|5|5/5|/4|5|3|5[3|5/5|5|3|4|5[3|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3
0
1
5
2 4413|434 4 |4|4|14|3[3[3(3|3|4|4|4\4|4(4(4(4(3(4(4(4\4\4\4\4|4|4|4|4\4\4(4(4\4|2
0
1
7
3 |4|4|4|4a|3|5 4 |5|a|a|4a|a|a|5]|5|4|5|5|5|5|5|5|5|4|4|4|4|4|4|5|4|5|4|3|4|4|5|4|5|4|3
0
1
4
4 |3|4|3|4|4|3|4|3|a|3|3|4|4a|4]|3]|4|4|4|4|3]|4]|3]|4|4|4|3]|3]|3]|4|4|3]|4|4|4|4|4|4|4|4|4]7
0
1
5
5 453|534 3 |2[4]|2|1|4|3|2|4|4|5|/4|5|4|5|5(4(4|3/4|5|3|3|4|4|4|5|5|/4|4|5|5(4|5|6
0
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o|7|8|o|7|1|2|6|6|5|7|8|6|7|9|9|2|2|4a]4a|1]|a|7|3|3|4|5|4]7

1

0. 1.
7|4

0
5

2|4|4|5|4|5[4|3|4|4|4|3|4|4|2(4|4|4|3|/4|3|5/5[5|5|5|5[5|4|4|5|5|5

215|412(2]2|3|3|4|4|4|3|3|3|2|2(5[4/4|5/1|1|1|2|2|4|4|5|/5|/4|4|3|3

0
9

4|413|4|2|5 5|5|5|4|4|5[5|4|5|4|2|4|4|5|5|5|4/4|/5|4|4|5|5|5|5|4|4|4|4|5|/4|5|4|5

44143 |55 5 |5(4|4|3[4[4|4|4|4|4\4\4\4(4(4(4(4]4(4\4\4\4|4|4|4\4|4\4\4\4(4\4\4

4|4|5|3|4]5| 4 |a|ala|3|ala|3]|3|4a4aa|4a]3\4]34|34|44|2|34|4]4|4|4|4|5]4|4]4|5

5|4|4a|alala) 3 |3|4ala|a|3|4al4a|3|3/44|4a|4]4|4|4|5|4]5/4|4|4|5]4|5|5|5|5]/5|5]4|4

414|14|3|5[3| 4 (3[2]4|3|5|3|2|4(4\4|4/4/4|3|4]|2{2/2|1|1]1|1|1{1]1|4|3|4]|5|4|3|4|2

313|3(3(3|3]3|3|4(3[4(3|4|3[3|3/3|4(3|3[33|33/33/33|3]3]|3]3]|3[3][3[33|3/3/3

44|3|4a|al4] 5 |a|a|la|5|alalal|al3|alaa|ala|a|5]a|4]5|5|4]4|4]4|4|4]4|5]4|5|5]5|5

5|14|4|5|3/3| 5 |3[4[2|1|5|3|4|5(4|5{4]/5|5|5{4|5|2|5|5/4|3|3|5/5|/5|5|5/5|4|5|5|5|5

3|13|1|5|4/3| 3 |3[4|4|4|3|4|3|4(4|5/5/5|5|5{4|5|4|5(4/4|4|4|5/4|5|3|4/4|/4|4|5/5|4

41412|4|4/4| 4

414 |3|5|4/4| 4 |4]4]4|3|5|5|4|4(4|4|4]/5|5|5(4]|4|4|4|4/4|4|5(4]2(4|4|2]5|4|4|4|5|4

3(4(1|3|3{4] 5|3|4|5|4|5[5|4|4|5|5|5/5|4(4|3|4/4]/5|5/4|5|4|5|5|4|5|/4|5|/4|5|5|4|5

4414|4433

5|5|4|3|4/4| 4 |4]5]2|4|2|3|3|11|1|3[3|3|4|4]/3|5|5{4/4|/4|4|5/5|5|5|5/4|4|4|4/4|4

5(3|4|5/|5(4| 4 |4|5|4|5|3|5|5|5|4/5/4|4|5|5/4|4|4|4|3|5/4|4|4|3|5|4|4|4|4]3|4]4|5
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Anexo 9: Otros

Base de datos
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203|4{3/2/44444344434433444431|5/4/4/4/7(34434446(4344443

12115/2322212122111111423129(2/212/7/12222111/3211119

211111)15/2212121211131131212127|2/2/12]7]12221110/22131219

2020217112111313332323222241|3/2(3/2/0(34212125|3231313

20

21 |4(4(4(4(6|32243322432222322441|3/3/4(3]3/123333329(3232336

22 |3/3/3|312123222122212321242128|3/2/2/2(9/14311134/2211332

23 |3(3(3|4(3132232212223221333323|3/3/3/2(1|/32213236[|2222244

24 |3(3(3(3/2(221231212224243321421/2/3/3/]2(0123222225|2221333

25

26

27 |3]3/3|312|143323343234332243225|3/4/3/]44/33323330|3332337

28

29 |3(3/2(3/1(112211213211312121229/2/3/1(1{7/221141221(21322119

30 14(3/2/21112121121122211143141172/1/2/2|712112120/2112129
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PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO

EVALUAC
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©

1

5/5/4/48(555345545544545955549|5/5/5/5/0/55455543|/5545548

4/5/4/4/7154555545454455555550(5/5/5/5{0(55555533|{5545959

5(4(4/5/8(122332223323322222224/2/3/3/2/0/32322226(2323224

5/4/4/4/7|43343532344333343322|4/3/4/3/4|/44333333(3433430

5/4/5/48/55455544434445555444|5/5/5/5/0/45544451|/5544446

5/4/5/4/8(43443343233334442332|4/4/4/4/6|/43343333|4242440

4/5/4/4/7155554445454555445547|5/5/5/5/0(55454542|5555448

5/4/4/5/8(54454545455454454444|5/5/5/5/0/45455441|5544446
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1
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3

4

5

6 |4/4/3/314/55444545544455544545|5|5/5/5/0/55444451/5454547

7

8

9

10 |5/5/4/4/8144544454454544544441|5/5/5/5/0/44545440/4554446

11 |45/4|4/7|44944444543444443446|4/5/5/5/9/43544448(5444434

13 |4(43|3|4|44444454494445554553|5/4/5/5/9|(44545440(5454446

14 |5/5/4/4/8144434444434334434430/4/5/4/5/8/44434346/4344342

15 |(4/5/5/4/8|54454454443434444447|5/4/5/5/9/44444448/4444444

16 |5/5/5|3/8|44444444444344344444|5/54/5/9/43444447(4344443

17 |5/5/5/4/9/54555455443455454556|5/5/4/5/9|54555442(4545457

18 |5/5/4/4/8/55555454545454545548|5/5/4/5/9|54555543(5454558

19 (3/3/2(2/0133334334333424343342/4/4/4/4/6/33434333/3343430

20 |5/5/4/4/8/55545455454945554559|5/5/5/5/0(55455453|5554548

L
(
N|

< 12 (5/4{4(4/7|434344444444444594445|5/5/5/4/9(43454448(4444444
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21 |5/5/5/4/9/54544554544455445444|5/5/4/5/9(54544541|5554447

22 |4/5/4/5/8|144433333333233344342/5/4/3/4/6/34343333/4343330

23 |5/4(4/47|/43434444434434443430(4/5/4/5/8|43443446/3444432

24 |4/5/5/4/8144333434343434444337|3/4/3/3|3(43443435|3434341

25 (2(2(2/218(33223232323223332227|4/2(3/3|2(32323227(2222222

26 (2/2(2/218(33232322323232222225/|3|3/2/3]/1(23322226|3223224

27 |5/5/4/4/8155545554555455454550/(5/5/5/4/9(55545453|5545559

28 |3/3/3/2/1144334434343444334337|5/4/4/4/7|43443345|4433431
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3/4/3|3|3(43332322342423334437|3/4/434/34422331|/3333338

4/3|3|3|3144342334434343332118/4/4/3/45/43323331/3333338

202(2/2/81221121112232111211%48(2/2/1/2/7|21121120(2221119

3/3|3/3/2(22243333231334244244/4/4/3/3/4|/43321430(4223337

314/3|12/2(43232342343443132314|4/3/43/4/34323230(3333327

313|3|312(13332221233221132219|3|3/2/2/0/22322225/2222222

3/3|3/3/2(24324222322423443244/4|3/4/3/4|124412430(4323237
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3

4 14/3|3/3(3(232222222231313222193/2/3/2/0(23222225/2322212

5

6

7

8 |4/4/4/4/6(44322323423423322446/3/3/4/4/4|35422321(4422338

9

10 |3|3/2(3/1/32342433332232322242|3/4/3/3/3|34422229(4322236

11 [3(3|3|3/]2143223333333334111218|3/3/3/3/2/23333228/2223335

14 |413/3(3/3/124242424221141223215(3{3/2/3/1{333114337(3232224

15 (3/3|3(3/2|14323223224124114449/3/4/3/2/2123322338/2322436

16 (2(2(2(2(8133334223432222322128|4/3/2/3/2/33323228/3322235

17 |3|3/3/2/1/33333332422332442335(3/4/4/3/4/243314430(3333327

18 [2/3/2(3]0/33443333423341433227|4{3/3/4/4|33333331(3333338

19 (3/4(2(3|2122232232223222122220/2(3/2/3/0(32222225|2232223

20 (2(3(4(3(2(44444344444433444432|4(4/54/7(444444484444444

(
1
(
(

€ 12 |3(3/2(3]/1/433223323233342131183/3(3/3/2|33222338(2323235
€ 13 |3/3/3|3/2(33223324223424424223|4/3/3/3/3|/25422229|3333237
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21 |4/4{4/4/6(133343323432222322444|3/4/4/3]/4(33333320(3332337

22 |3/3(3|3/2(23222222212321242129|3/2/3/2(0(24311135(2211332

23 2/2|3|2/9|32232222223222333325/|3/3/3/2/1|33213237/|2222244

24 |3/3(3|3/2(22123222222424332123|3/3/3/2/1(33222226|2222334

25 (2/3/2/118(2322222122111114211120/(2(2/2/2{8(12222111|{32111419

26 (2/3/1/2/8(2212222211114112132129(2(2/12|7(22221111(2211219

27 |3|3|3|3/2|43343343334332243228|3/4/4/45/33333331/3333338

28 |3|3|3/3/2|122211313332323222243/3/3/3/2/1|/34222126|3232314

29 (3/3/2/3/1(32323323233222121223|3/3/3/2(1(22323226|2232234

30 (3/3/2/2/0(222222112221111431110(2(2/2/2/{8(221412121(21121429
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Matriz de la propuesta de implementacion

Objetivo Metodologia Instrumentos S,e5| Tema Dinamica
General on
1,2  Empatia El espejoy
’ del telon
El tren de
los globos,
Investicacion 345 Traba_jo en juego de la
i 3 Cuestionarios equipo sillay
aplicada con de pasar el
Desarrollar cuasiexperime autoevaluacio aro. .
habilidades P n, listas de Mensaje
. e j . oculto,
blandas en implement utilizaran dos cotejo para Creativida
: observaciones scamper y
estudiantes directas 6,7,8 _ de _ armar
para mejorar estudiantes experimental I~ innovacion
SUS control. con entrevistas rompecabe
proyectos de y ' semiestructura zas
emprendimie secundaria  postest para das, rubricas Comunicac El rumory
nto. paraevaluar 9,10 ion batalla de
cambios en lag  Provectos de asertiva globos
nabilidades  *mPreeimIen Laberinto
' de callesy
Solucion  avenidas,
11,1
de representac
problemas i6n de
estatua
humana
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Propuesta de intervencion

PROGRAMA: “DESARROLLANDO HABILIDADES BLANDAS PARA MEJORAR
PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO EN LOS ESTUDIANTES DE QUINTO
GRADO

[. DATOS INFORMATIVOS

1.1. Instituciones Educativa “Tupac Amaru II”

1.2. Lugar : Florencia de Mora- Trujillo

1.3. Nivel : Quinto grado de secundaria

1.4. Duracién : 3 meses (3 horas semanales)

1.5. Asesor : Dr. Terrones Marreros Mario Andrés
1.6. Investigador : Bch. Dilmer Javier Ascon Ramos

II. FUNDAMENTACION

La aplicacion de habilidades blandas en la educacion es fundamental para satisfacer las
necesidades del mercado laboral actual. Al preparar a los estudiantes para ser adaptables al
cambio y miembros activos de la sociedad, se les capacita para desarrollar proyectos de
emprendimiento con énfasis en el fortalecimiento de sus habilidades blandas. Esto les permitira
gestionar su propio empleo, crear nuevos puestos de trabajo para otros y generar un impacto

positivo en su entorno familiar y comunitario.

Con el presente programa se busca, en primer lugar, sensibilizar a los estudiantes sobre
la importancia del desarrollo de habilidades blandas mediante la propuesta de un enfoque
reflexivo, participativo, ludico, vivencial centrado en habilidades blancas como: la empatia, el
trabajo en equipo, la creatividad e innovacidn, la comunicacion asertiva y la solucion de
problemas. Este enfoque promueve la participacion activa de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje de las habilidades blandas, motivandolos a actuar en la gestion de proyectos de

emprendimiento y a prepararse para el mundo laboral.

En segundo lugar, se busca ofrecer a los estudiantes de secundaria oportunidades para
aprender y practicar las habilidades blandas de manera ludica, vivencial y participativa. Esto
es especialmente relevante en esta etapa de transicion, en la que deben aprender a

desenvolverse de manera independiente y a tomar decisiones que impactaran en su futuro.
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III. OBJETIVOS:
En los estudiantes:

a. Aprender sobre la importancia de las habilidades blandas en los proyectos de
emprendimiento como: Empatia, trabajo en equipo, creatividad e innovacion,
comunicacion asertiva, solucion de problemas.

b. Desarrollar habilidades de trabajo en equipo y colaboracion efectiva.

c. Fomentar la creatividad e innovacion en la generacion de ideas y soluciones.

d. Mejorar las habilidades de comunicacion asertiva para expresar ideas y opiniones de
manera efectiva.

e. Desarrollar habilidades de solucién de problemas para abordar desafios emprendedores.

IV. POBLACION OBJETIVO
Estudiantes del quinto grado de educacion secundaria

V. MATERIALES

v Videos

v Proyector Multimedia
v Laptop

v Equipo de sonido

v Materiales impresos

v Cuadernos, lapiceros

VI. ASPECTO PEDAGOGICO
6.1. DESCRIPCION

El presente programa fue desarrollado en 12 sesiones de 3 horas semanales, con una
duracion de 3 meses. Se baso en la aplicacion de metodologias de aprendizaje experiencial,
que incluyeron material audiovisual, dinamicas de equipo, juego de roles, simulaciones,
estudios de casos y experiencias vivenciales. Estos elementos se adaptaron a la edad de los

estudiantes y se relacionaron con los temas de su propia experiencia de vida.

6.2. METODOLOGIA
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v" Motivacion: participan en una dindmica de equipo relacionada con la habilidad blanda

a fortalecer.

v Enfoque

reflexivo-participativo-ludico-vivencial.

Este

enfoque

promueve

la

participacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje como: juego de roles,

simulaciones, estudio de casos, taller de creacion, reflexion y experiencias vivenciales.

v La evaluacion es formativa a través de una lista de cotejo. Sirve para regular los

procesos de ensefianza aprendizaje de las habilidades blandas.

VII. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Fecha Tema Metodologia Recursos Tiempo
sesion
Empatia: Juego de roles: “El espejo”- | Papel, lapices,
Sesion: 1 Somos Reflexion sobre la | tarjeta de
21/03/24 empaticos importancia en reconocer | emociones 3h
reconociendo las emociones de los demas
las emociones | y ponerse en su lugar.
de los demaés
o Trabajoen | Dindmica: “El tren de los | Globos
Sesion: 2 e R .
28/03/24 equipo: globos”’-Reflexion para
El poder del | comprender la importancia 3h
trabajo en | del trabajo en equipo.
equipo Anexo 01.
Empatia: Dindmica: “Del Telon”- | Telon de tela,
Comprender Reflexion sobre la escucha | hoja de
Sesion: 3 las activa, lenguaje corporal y | entrevista,
04/04/24 | necesidades, el respeto para identificar | lapiceros 3h
deseos de los | necesidades y deseos.
demas con | Anexo 02.
empatia.
Dindmica en equipo:” los | Hojas de papel
acertijos”, “El  mensaje | bond
.. oculto”- reflexion de la | Fosforos,
. Creatividad e | . .
Sesion: 4 innovacion: | \mportancia de tener la | Plumones,
11/04/24 . ° | mente abierta a la | Papelotes,
Empatizamos y | . . , } . 3h
. imaginacion de ver mas alla | lapiceros.
definimos el ,
de lo comun.
problema ) .
Entrevista a su usuario y
define el problema.
Anexo: 03, 04
Creatividad e | lluvia de ideas, técnica | Papel  bond,
., innovacion: | SCAMPER,  prototipado | lapiceros,
Sesion: 5 L .
Técnicas de | rapido, malla receptora de | esquemas,
18/04/24 .. . ., . 3h
creatividad en | informacion para | materiales

accion:
1ideamos,

desarrollar un prototipo del
producto o servicio.

diversos como
carton,
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prototipamos, | Anexo: 05,06,07 plastilina,
evaluamos. legos, etc.
Dindmica en  equipo: | Lienzo Lean
Creatividad e | “Armar rompecabezas”. Canvas
Sesion: 6 innovacion: | Completa los 9 bloques del | impreso, 3h
25/04/24 Trabajamos el | lienzo lean Canvas para el | lapiceros,
lienzo Lean | proyecto de | rompecabezas.
Canvas emprendimiento
Anexo: 08
Dinamica en equipo: “Juego | Juego de sillas,
de las Sillas”. Confianza en | Formato  de
5 Trabajo en el . eq.I}IpO, union, | diagrama  de
Sesion: 7 qUino: coordinacion y | Gantt, papel,
02/05/24 uipo: responsabilidad. lapiceros,
Planificamos ., . . 3h
-Elaboracion del Diagrama | tarjetas  con
con . .,
e de Gantt -asignacion de | roles.
responsabilidad o
roles y responsabilidades
para la ejecucion del plan.
(Anexo. 09)
Dinamica: “Pasar el aro”. | Aros, cinta
Trabajo en Reflexion sobre la | adhesiva.
Sesion: 8 equipo: planificacion, cooperacién, | Hoja de
09/05/24 Planificamos | comunicacion y fortalezas | calculo, 3h
el punto de | del trabajo en equipo. calculadora.
equilibro  del | -Calculo del punto de
proyecto. equilibrio del proyecto.
(Anexo: 10)
Comunicacién | Dindmica en equipo: “El
. asertiva: rumor”’-Reflexiéon sobre la | Hoja impresa,
Sesion: 9 . . .
Nos importancia de la | lapicero, ficha
16/05/24 . . .
comunicamos | comunicacion asertiva. de colores. 3h
asertivamente | (Anexo: 11,12,13,14)
en la ejecucion
del trabajo.
Dindmica en equipo: “la | Globos, hilo,
Comunicacion | batalla de los globos”- | Lienzo Lean
Sesion: 10 asertiva: reflexion sobre la | Canvas
23/05/24 Aplicamos importancia de la | impreso,
., f . 3h
Feedback en el | cooperacion, empatia, en la | lapicero,
lienzo Lean | comunicacion asertiva- | tarjetas de
Canvas todos podian ser ganadores. | colores,
Anexo: 15
Solucién de Dlnamlrca en”equipo: sghr
.y del circulo”, “Laberinto | Recursos
Sesion: 11 problemas: calles avenidas”- | verbales y no
30/05/24 | Identificamos y T Y
. Reflexiéon  aprender  a | verbales. 3h
solucionamos o . .
utilizar otras estrategias y | Hoja impresa,
problemas del . .
acciones no comunes frente | lapicero.
proyecto.

a un problema.
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Anexo 16

Sesion: 12
06/06/24

Solucién de
problemas:
Promovemos la
busqueda de
soluciones en

conjunto.

Dindmica en equipo: “El
nudo humano”,
“Representacion de la
estatua humana”- Reflexion
referente a la cooperacion
de todos sobre los conflictos
y las posibles soluciones

Recursos
verbales y no
verbales.
Hoja impresa,
lapicero.

3h
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Anexo 10: Reporte Turnitin

HABILIDADES BLANDAS PARA MEJORAR PROYECTOS DE
EMPRENDIMIENTO EN ESTUDIANTES DE SECUNDARIA DEL
COLEGIO TUPAC AMARU DE FLORENCIA DE MORA 2023

RECRME DE ORIGINALIDAD

12 12+ 2« 8

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERMET ~ PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIAMTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Intermet

repositorio.escuelatarapoto.edu.pe

Fuente de Intermet

Submitted to uncedu

Trabajo del estudiante

hdl.handle.net

Fuente de Intermet

0 QA

repositorio.upaoc.edu.pe

Fuente de Intermet

o

repositorio.uladech.edu.pe

Fuente de Intermet

E

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

Submitted to Universidad Privada Antenor
Orrego

Trabajo del estudiante

repositorio.unheval.edu.pe

Fuente de Intermet

1o

dspace.unach.edu.ec

Fuente de Intermet

[

1o
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