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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion surge de ciertas dificultades observadas en el
liderazgo directivo y el desarrollo de la gestion estratégica en los educadores. Frente a
ello, se formuld como proposito establecer la correlacion existente del lider directivo con
la gestion estratégica en docentes de un centro educativo de Satipo 2025. Esta tesis se
justifica por ser una investigacion de tipo aplicada segun su propdsito, correlacional, no
experimental en su disefio y cuantitativa segun su enfoque. Donde 50 educadores
constituyeron la muestra de estudio, a quienes se les administré dos cuestionarios por
medio de la encuesta, instrumento validado y confiable; para el proceso de tabulacion de
datos se utilizo el programa estadistico Excel y SPSS. Segtn los hallazgos, el nivel de
desarrollo del lider directivo se encontrd en el nivel regular el 44,8% y en la variable
gestion estratégica, donde el 41,4% manifestd que existe un nivel deficiente. En esta
investigacion se establecio, a través de la prueba de relacion entre el liderazgo directivo
y la gestion estratégica, que evidenciaron una correlacion de r=0.719 con el valor de
p=0.001. Arribando a la determinacion de la presencia de un estrecho vinculo entre el

liderazgo directivo y la gestion estratégica en los docentes.

Palabras clave: Control, direccion, lider directivo, gestion estratégica, organizacion.
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ABSTRACT

This research project stems from certain difficulties observed in leadership and strategic
management development among educators. Therefore, the purpose was to establish the
correlation between leadership and strategic management among teachers at an
educational center in Satipo in 2025. This thesis is justified by its applied research nature,
correlational design, non-experimental approach, and quantitative methodology. The
study sample consisted of 50 educators, who were administered two questionnaires via a
validated and reliable survey instrument. The statistical software Excel and SPSS were
used for data tabulation. The findings revealed that 44.8% of the participants
demonstrated a regular level of leadership development, while 41.4% reported a deficient
level of strategic management. The research established a correlation between leadership
and strategic management, with a p-value of 0.001. Arriving at the determination of the
presence of a close link between managerial leadership and strategic management in

teachers.

Keywords: Control, direction, managerial leader, strategic management, organization.
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I. INTRODUCCION

Desde la perspectiva socioecondmica, el conocimiento se ha convertido en un eje
estructural para comprender el funcionamiento contemporaneo de las organizaciones,
dado que su utilizacion trasciende lo meramente operativo y se proyecta hacia la creacion
de bienes, la prestacion de servicios y el disefio de procesos y practicas innovadoras. En
este contexto, los mecanismos de produccion, aplicacion y difusion del saber adquieren
una relevancia estratégica, en tanto inciden directamente en el desarrollo y progreso de
las sociedades. Bajo esta dindmica, las instituciones de educacion superior asumen un rol
protagdnico, pues poseen la capacidad de generar y gestionar conocimiento de manera
sistematica. En consecuencia, se ven llamadas a optimizar su administraciéon para
responder a las transformaciones curriculares, fortalecer los procesos formativos y
adecuar sus practicas pedagogicas a los objetivos institucionales y a las demandas
emergentes del entorno social (Vazquez y Jiménez, 2022).

En este sentido, la gestion estratégica en la educacion es un nuevo modo de
entender, organizar y liderar, tanto el régimen educativo como el organismo escolar. Por
lo tanto, utilizar este modelo de gestion en el trabajo ayuda a mejorar las practicas
educativas y al mismo tiempo eleva el nivel de la educacion dentro de una institucion.
Ademas, es importante resaltar los significativos aportes que la gestion educativa
estratégica realiza durante este periodo de profunda transformacion social, cultural y
economica. Con la participacion de todos los miembros de una comunidad de aprendizaje,
este modelo de gestion no sélo permite lograr calidad y equidad en la educacion, sino que
también crea el marco para coordinar iniciativas e innovaciones que beneficiaran a un
centro educativo (Hernandez & Miranda, 2020).

En las instituciones educativas, el lider directivo debe tener una diversidad de
caracteristicas para el cumplimiento adecuado se rol. Asimismo, deberia ser un ente
mentor, motivador y mediador en contextos conflictivos, buscando la satisfaccion de los
practicantes y su bienestar. De esta manera, el liderazgo directivo desempefia un rol
significativo en la organizacion de la gestion formativa, lo que admite a establecer un
vinculo del liderazgo del director con la calidad de los procesos desarrollados en la
comunidad educativa, del mismo modo en la satisfaccion en los docentes. y toda la
comunidad escolar (Maya et al., 2019).

Segtin una revision bibliografica permite reconocer que existe la necesidad de

desarrollar evaluaciones sistematicas que evidencien los niveles de liderazgo y el impacto
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en la formacion en la préctica educativa en las instituciones, el reconocimiento de
practicas y estrategias que despliegan los directivos en los contextos vulnerables para que
se instaure una cultura de inclusidn social, proporcionando una formacién de calidad en
los estudiantes y apoyo de los equipos directivos para el cambio y fortalecimiento de las
capacidades de respuesta a exigencias que le son intrinsecas a la escuela (Cordova et al.,
2021).

En el contexto nacional, los resultados obtenidos a partir de la encuesta aplicada
a los directivos directivo evidencian una distribucion diferenciada en los niveles de
desempefio. Estos indican a nivel nacional, el 43,1% de los directores manifiesta
desarrollar acciones que los sitian en un perfil comprendido entre “medio y alto”,
mientras que el 56,9% ejecuta practicas que los ubican en un nivel bajo a medio. Al
considerar el ambito geografico de las instituciones educativas, se observa que una
proporcidn significativa de directores de escuelas urbanas 53,7% y, en mayor medida, de
escuelas rurales 62,6%, se concentra en el rango bajo a medio, lo que revela brechas
importantes asociadas al contexto territorial (Manguia, 2021).

Enrelacion con la inversion publica en el sector educativo peruano, el presupuesto
correspondiente al afio 2022 registré6 un incremento del 8% en comparacion con el
ejercicio anterior. De acuerdo con la Red de Estudios para el Desarrollo (2022),
aproximadamente uno de cada cinco soles del presupuesto publico nacional se destina a
educacion. Sin embargo, al concluir el primer semestre del afio fiscal, inicamente el 15%
del gasto ejecutado habia sido orientado a proyectos de infraestructura, tales como la
construcciéon y mejoramiento de instituciones educativas. Esta situacién resulta
especialmente preocupante si se considera que cerca de 22 mil colegios presentan riesgo
de colapso estructural. Asimismo, segun el diagnostico del Plan Nacional de
Infraestructura Educativa, hasta el afio 2017 el 55% de las 177 mil edificaciones escolares
existentes requeria una sustitucion total, lo que pone de manifiesto la magnitud del déficit
en infraestructura educativa a nivel nacional (Gestion, 2024)

Desde la perspectiva local revisando los problemas de liderazgo directivo y la
gestion estratégica educativa en diferentes dmbitos y contexto educativos, se puede
resaltar que los docentes de las instituciones educativas de Satipo no son ajenos a estos
problemas, ya que a simple vista se puede percibir que existe ciertos problemas de
relacion social de los docentes con directores en ciertas instituciones educativas.

En este sentido se puede resaltar que la falta de liderazgo directivo y la ausencia

de una gestion estratégica efectiva pueden tener una influencia notable en todos los
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aspectos y contextos de una institucion educativa, desde la calidad de la ensefanza hasta
la moral del personal y la reputacion institucional. Es fundamental que las instituciones
educativas cuenten con lideres fuertes y una gestion estratégica solida para garantizar su
éxito a largo plazo.

Desde esta vision se planted como problema principal: ;Cual es la relacion entre
el lider directivo y la gestion estratégica en docentes del nivel primaria y secundaria de
un centro educativo de Satipo 2025? Ademads, de planted los siguientes problemas
especificos: ;Cudl es la relacion entre el lider directivo y la dimension de planeacion en
los docentes del nivel primaria y secundaria de un centro educativo de Satipo 20257 ;Cual
es la relacion entre el lider directivo y la dimension de organizacion en los docentes del
nivel primaria y secundaria de un centro educativo de Satipo 2025? ;Cual es la relacion
entre el lider directivo y la dimension de direccion en los docentes del nivel primaria y
secundaria de un centro educativo de Satipo 2025? ;Cudl es la relacion entre el lider
directivo y la dimension de control en los docentes del nivel primaria y secundaria de un
centro educativo de Satipo 2025?

El presente trabajo se justifica por las siguientes razones: Con relacion al lider
directivo: Varias teorias respaldan la importancia del liderazgo directivo en el éxito
organizacional. Por ejemplo, el enfoque de liderazgo transformacional de Bass (1985)
sugiere que los lideres pueden influir en los seguidores mediante la inspiracion, la
motivacion y la estimulacion intelectual, lo que a su vez puede afectar el clima
organizacional y el desempefio de los empleados. Respecto a la gestion estratégica
educativa se fundamenta en teorias de la organizacion educativa que examinan como las
instituciones educativas estan estructuradas, gestionadas y dirigidas para lograr sus
objetivos. Comprender estas teorias es fundamental para determinar campos de
perfeccionamiento y disefar tacticas efectivas para el cambio y la innovacion educativa.

Aspecto metodolégico, el presente estudio en el aspecto metodoldgico se justifica
por la alineacién con los objetivos de la Investigacion. En este sentido los métodos
seleccionados seran apropiados para la recopilacion de los datos necesarios para luego
analizarlos. Asimismo, por el rigor y validez, donde se demostrara que la metodologia
propuesta sera rigurosa y capaz de producir resultados validos y confiables. También el
presente trabajo se justifica por el cumplimiento de los estandares éticos y el respeto de
los derechos y la privacidad de los colaboradores. Esto implica obtener la aprobacion de
los participantes, garantizar la privacidad de los datos y minimizar cualquier posible

riesgo o dafio para ellos.
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Aspecto practico, respecto al aspecto practico el presente trabajo se justifica para
comprender como el clima organizacional y el liderazgo directivo impactan en el ejercicio
de los practicantes puede proporcionar a los directivos informacidén valiosa para
implementar cambios que mejoren la eficacia y la productividad de la organizacion. Por
otro lado, para identificar las caracteristicas y comportamientos de liderazgo asociados
con un clima organizacional positivo puede ayudar en el desarrollo de programas de
formacion y desarrollo para lideres y gerentes dentro de la organizacion.

Como repuesta a dichos problemas se hizo formulacién de objetivos general:
Establecer la correlacion entre el lider directivo y la gestion estratégica en docentes del
nivel primaria y secundaria de un centro educativo de Satipo 2025. Ademas, se formulo
los siguientes fines especificos: Establecer la relacion entre el lider directivo y la
dimension de planeacion en los docentes del nivel primaria y secundaria de un centro
educativo de Satipo 2025. Establecer la relacion entre el lider directivo y la dimension de
organizacion en los docentes del nivel primaria y secundaria de un centro educativo de
Satipo 2025. Establecer la relacion entre el lider directivo y la dimensién de direccion en
los docentes de un centro educativo de Satipo 2025. Establecer la relacion entre el lider
directivo y la dimension de control en los educadores del nivel primaria y secundaria de
un centro educativo de Satipo 2025.

Revisando el ambito internacional, se ubico la tesis de Espinoza (2023) llevo a
cabo un estudio en Ecuador titulado "Gestion estratégica en compromisos educativos
docente en una institucion educativa fiscal, Guayaquil, Ecuador, 2022". El objetivo fue
evaluar la correlacion existente de la gestion estratégica escolar con el compromiso
docente de un centro educativo de Guayaquil. Metodoldgicamente se empled el método
cuantitativo, fue aplicado de acuerdo al tipo, con método hipotético-deductivo con un
modelo no experimental-correlacional. se tuvo en consideracion a una muestra que
incluyé a 35 docentes y directivos de la unidad educativa, seleccionados mediante
muestreo aleatorio simple. Respecto a la recopilacion de datos se aplico la encuesta
mediante el cuestionario conformada de 47 preguntas. Dichos hallazgos revelaron un
vinculo moderado entre variables de estudio, con una correlacion rho=0.435. el valor de
p=0.000. Llegando a la determinacién que la mejora de la gestion estratégica escolar esta
asociada de forma positiva con un aumento en el compromiso docente.

Segiin Robinson (2023), se realizd un estudio en Ecuador titulado "Gestion
estratégica y productividad en los docentes de una institucion educativa del Canton

Samborondon, 2023". La intencidon del trabajo investigativo fue examinar el nivel de
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vinculacion de la gestion estratégica con la productividad de los educadores de un centro
de estudios del canton Samborondon en Ecuador. La tesis utilizd el paradigma
cuantitativo, segun su tipo fue basico con un modelo no experimental y de alcance
relacional. Donde se consider6 48 alumnos en la muestra, a quienes se aplico el
instrumento con escala tipo Likert. Dichos hallazgos manifestaron que el 50% de los
educadores calificaron la gestion estratégica de la institucion como eficaz. Ademas, se
encontrd6 una correlacion moderada Rho=0,561 y una Sig. <0,001. Llegando a la
determinacion de la presencia de un estrecho vinculo positivo de la gestion estratégica
con la productividad laboral de los educadores de un centro educativo en Ecuador.

La investigadora Poveda (2020) realizo una indagaciéon en Ecuador, cuya
intencion fue fijar el nivel de vinculacion de la gestion estratégica con la gestion del
talento humano en un centro educativo de Ecuador. Esta tesis se desarroll6 bajo el modelo
no experimenta, con el método descriptivo-analitico y correlacional seglin su alcance. Se
considero en la muestra a 35 educadores de la institucion, quienes también conformaron
la muestra. Donde mediante la encuesta y el cuestionario se hizo el recojo de informacion.
Dichos hallazgos mostraron que la gestion estratégica como poco adecuada con un 40%,
de acuerdo a la gestion del talento se considerd eficiente con un 45.7%. Ademas, se
encontrd una correspondencia moderada r = 0.584, p = 0.000 < 0.01. Concluyendo que
tanto la gestion estratégica y gestion del talento humano estan estrechamente vinculados
en los educadores de dicho centro educativo de Guayaquil.

Revisando el ambito nacional Gomero y Sanchez (2023) publicaron una tesis en
el Peru. Cuyo proposito fue fijar el vinculo que existe del liderazgo directivo con la
gestion escolar en el centro educativo Maria Reiche Crosse. La tesis tuvo un alcance
correlacion, de acuerdo al tipo de basico y un modelo no experimental - transversal. Se
considerd a de 55 educadores en la muestra. Respecto al recojo de informacion se hizo
por medio de la encuesta el instrumento cuestionario conformadas con 24 preguntas.
Donde se llego a la determinacion que tanto el liderazgo directivo como la gestion escolar
estan estrechamente vinculados dicho centro educativo de Lima, con un valor de rho
Spearman de 0.761 y un valor de p =.000 < 0.05.

En este mismo ambito Mallqui (2022) publicaron un estudio en Lima, donde tuvo
como proposito evaluar de qué manera la proyeccion estratégica y el liderazgo
pedagdgico influyen en la consecucion de la calidad educativa de los centros educativo
de Carabayllo, abordando asi los problemas institucionales descritos. El enfoque del

estudio fue cuantitativo, explicativo segun su tipo y un modelo correlacional causal. Se
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considero a 144 educadores en la muestra de varios centros educativos publicos, y se
empled el cuestionario para la recogida de informacion. En la evaluacion de regresion
logistica ordinal se obtuvo un walt de 48,552 y 57,476, y un p de 0,000, ademas de un
coeficiente de Nagelkerke del 55,5%. Se llego a la determinacion de la existencia de una
incidencia significativa del plan estratégico en el liderazgo pedagogico en la calidad
educativa de los centros educativos publicos de Carabayllo.

El investigador Huanca (2022) realiz6 un estudio en Puno. Cuya intencion fue
comprobar el vinculo existente de la gestion estratégica con el aprendizaje eficaz en un
centro educativo de Juliaca. Se desarrollo con el método cuantitativo, nivel relacional y
un modelo no experimental, donde 50 participantes conformaron la muestra, empleando
cuestionarios para el recojo de informacion. Dicho resultado de la constatacion de Pearson
fue r=0.805 con el valor de p=0.001 entre planificacion estratégica y aprendizaje eficaz;
0.915 con un valor de p=0.000 para organizacion estratégica y la segunda variable; 0.850
con un valor de p= 0.000 para control estratégico y la segunda variable; 0.805 con un
valor de p=0.000 para direccion estratégica y la segunda variable; 0.799 con el valor de
p= 0.000 para control estratégico y la segunda variable. Se llegd a la determinacion que
entre la gestion estratégica y aprendizaje eficaz existe un vinculo positivo en los
educadores y estudiantes de dicho centro educativo de Juliaca.

Haciendo una primera revision en el contexto nacional se ubico ¢l trabajo de
Lopez (2021) quien realizé un estudio en el Pert. Dicho proposito fue examinar el vinculo
existente del desempefio docente con la gestion estratégica de un centro educativo publico
de Lima. Dicho trabajo se efectud bajo el paradigma cuantitativo, con alcance descriptivo
relacional y el modelo no experimental. Se considerd 62 educadores para la muestra del
estudio, donde se administraron dos cuestionarios mediante la encuesta para la recogida
de informacion. Los hallazgos de la prueba de correlacion manifestaron una relacion de
Spearman igual a 0,446 indicado una correlaciébn positiva moderara entre dichas
variables. La conclusion indica que existe un vinculo positivo del desempefio docente y
la gestion estratégica en educadores de educacion primaria de un centro educativo de
Lima.

En este mismo dmbito se encontrd la tesis Changafiaque (2021) quien llevo a cabo
un estudio en Piura titulado "Gestion estratégica y calidad del servicio educativo en
docentes de las instituciones educativas multigrado del Bajo Piura". La finalidad central
del estudio fue analizar el vinculo existente de la gestion estratégica con la calidad del

servicio educativo en los educadores de dichos centros educativos. Esta tesis se desarrollo
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bajo el paradigma cuantitativo, basico pro su tipo, con el alcance correlacional asociativa,
utilizando el modelo no experimental. Donde se tuvo en consideracion 63 educadores
para la poblacion y 40 profesores como la muestra de estudio, para la recogida de datos
se utiliz6 la encuesta por medio del cuestionario. Entre los hallazgos se tuvo una
correlacion igual a 0,605 con un valor de sig. = 0,000). En conclusion, la gestion
estratégica implementada en los centros educativos multigrado se vincula de forma
positiva con la calidad educativa en los educadores de primaria de la ciudad de Piura.

Ademas, Huanca y Geldrech (2020) publicaron una tesis en Arequipa, El estudio
analiz6 la influencia de la planificacion educativa en los distintos ambitos de gestion
institucional pedagdgica, estratégica y operativa dentro del proceso de mejora de los
centros educativos iniciales del sur del Peru. La tesis se desarrolld corresponde al enfoque
cuantitativo, con el modelo descriptivo-explicativo y muestreo probabilistico,
considerando la participacion de 47 docentes. Los hallazgos evidencian que la
planificacion educativa ejerce un efecto significativo y favorable en las tres dimensiones
de gestion. En la gestion pedagogica se obtuvo un vinculo de R? = 0,752, lo que muestra
que el 75,2% de su variacion se explica por la planificacion educativa. En la gestion
estratégica, el R? fue de 0,587, representando un 58,7% de explicacion, mientras que en
la gestion operativa el R? alcanz6 0,534, equivalente al 53,4%. En sintesis, los hallazgos
permiten afirmar que una planificacion institucional articulada y compartida, junto con
una adecuada conduccién directiva, influye de manera decisiva en la calidad de los
procesos educativos y en el logro de aprendizajes en los nifios.

Revisando los antecedentes en el &mbito regional se ubico la tesis de Chupayo
(2022) quien llevo a cabo un estudio en Satipo, Junin, con la finalidad de evaluar la
relacion de estratégica con el aprendizaje cooperativo en un centro educativo basica
especial de Mazamari, Satipo, 2021. Dicha tesis se desarrolldé con el modelo no
experimental - transversal, de paradigma cuantitativo y tipo aplicada. Se emple6 un
cuestionario, y la muestra consistio en 67 participantes, entre directores y docentes. Los
hallazgos de correlacion =0,861 y Sig.=0,000. Llegando a la determinacion de la
existencia de un estrecho vinculo positivo de la administracion estratégica con el
aprendizaje cooperativo en los docentes y directivos de las instituciones educativas de
Satipo.

En este mismo contexto Castro y Huayta (2022) publicaron un trabajo
investigativo en Satipo, Junin, dicho trabajo tuvo como fin examinar el vinculo existente

de la gestion administrativa con el liderazgo transformacional entre los participantes de
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la Red de Salud Satipo en 2021. Para el desarrollo del trabajo se emple6 el alcance
descriptivo-correlacional, tipo aplicad, con el método cientifico y el modelo no
experimental. Donde se considerd de una poblacion de 564 personas una muestra de 229
participantes. De acuerdo a los hallazgos se obtuvo una correlacion de Rho= 0.524. Se
llegd a la conclusion que entre la gestion administrativa y el liderazgo transformacional
existe un vinculo positivo moderado en los colaboradores de la Red de Salud Satipo.

Asimismo, Casachagua (2022) llevo a cabo una investigacion en Junin -Pichanaki.
Este estudio aborda coémo el estilo de liderazgo incide en la satisfaccion laboral de los
educadores de primaria. El presente trabajo se desarroll6 bajo el modelo no experimental-
correlacional y de tipo descriptiva, donde se administrd cuestionarios por medio de la
encuesta a una muestra de 42 profesores, con el fin de analizar el grado de vinculacion
entre dichas variables. Dicho hallazgo del contraste de relaciéon mostr6 una r=0,580 y una
sig.=0,000. Se lleg6 a la determinacion de la existencia de un vinculo positivo moderada
del liderazgo directivo con la satisfaccion laboral de los profesores en los centros
educativos de la UGEL Pichanaki.

Por ultimo, Contreras (2022), llevo a cabo una investigacion en la region Junin,
titulada "Liderazgo Directivo y Calidad Educativa en las Instituciones Educativas de la
unidad de gestion educativa local de Pangoa, 2022". Cuyo objetivo fue determinar el
vinculo existente del nivel de liderazgo directivo con la calidad de educaciéon en las
instituciones educativas de la unidad de gestion educativa local de Pangoa. La tesis fue
basica segun su proposito, de caracter correlacional. En la poblacion se consider6 a 360
profesores de ello se tom6 70 profesores para la muestra. Se utiliz6 una encuesta a través
del cuestionario correspondiente. Los hallazgos revelaron una correlacion Rho=0,315 con
el valor de p=0,000. Llegando a la determinacion de la existencia de una baja asociacion
del liderazgo directivo con la calidad educativa en los profesores de dichos centros
educativos de Pangoa.

Con relacion a la primera variable. Simbron y Sanabria (2020) consideran que el
lider directivo hace referencia a aquellos individuos o lideres que orientan e instruyen,
teniendo un enfoque especifico para regir una institucion u organizacién, y que
contribuyen a lograr beneficios hallazgos. Esta persona, en primer lugar, consulta el punto
de vista de sus empleados y proporciona ilustraciones precisas sobre como, cuando y
donde deben realizar una actividad en particular para la solucién de una problematica.
Por su parte, Gomero y Sanchez (2023), el liderazgo directivo se define como un conjunto

de habilidades administrativas y de gestion que un individuo utiliza para influir
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positivamente en los demds, con el objetivo de que un grupo alcance las metas
establecidas.

Segun el enfoque de contingencia, de acuerdo a Tapia y Antequera (2020), en el
contexto de como la situacion influye en el liderazgo, se presenta el Enfoque
Contingencial Fiedler y Chemers. Este enfoque sostiene que los elementos del entorno
impactan a la persona. Estos elementos pueden ser cosas fisicas, como los muebles de la
oficina, o interrelaciones sociales con consumidores, colegas de trabajo, jefes o
subordinados. En el enfoque de contingencia, la situacion puede referirse a actitudes o
percepciones comunes en una organizacion, como la practica de llevar trabajo a casa,
interrumpir para tomar café o la suposicion de que nadie sera despedido. Estas son
variables intra organizacionales. Por otro lado, los contextos extra organizacionales
pueden abarcar un exceso o escasez de compromiso, la cantidad de computadoras o la
ubicacion de la oficina, ya sea en una zona suburbana o urbana. El enfoque situacional
sugiere que no existe un tnico forma o modo de liderazgo 6ptimo; la efectividad de un
lider depende de ciertos componentes ambientales, situacionales o relacionales.

Desde el enfoque contingencial, los postulados del comportamiento
organizacional se fundamentan en la premisa de que las acciones y resultados dependen
del contexto en el que se desarrollan. En otras palabras, si ocurre una situacion
determinada (X), se producird un efecto especifico (Y), siempre que concurran ciertas
condiciones particulares (Z), denominadas variables contingentes. Bajo este marco
tedrico, no es viable sostener la existencia de un estilo de liderazgo universal aplicable a
todas las circunstancias organizacionales. Por el contrario, la eficacia del liderazgo se
encuentra condicionada por diversos factores, tales como las caracteristicas personales y
los estados emocionales de los integrantes, las normativas gubernamentales vigentes, la
planificacion y carga laboral, asi como el nivel de complejidad de las tareas y las
transformaciones en la estructura organizativa (Antequera, 2020).

Con relacion a las particularidades de un buen liderazgo directivo, para Montiel
(2018) considera que existe cuatro particularidades elementales que el lider actual debe
saber y desarrollarlas, y estas son los siguientes aspectos:

Las relaciones interpersonales. De acuerdo con Montiel (2018), para comprender
codmo son las relaciones interpersonales entre los empleados de una entidad o institucion,
es crucial considerar que un grupo se define como un conjunto de individuos que

interactiian entre si, identificandose de forma socioldgica y sintiéndose parte del mismo.
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Asimismo, los grupos dentro de una organizacion pueden clasificarse en formales
e informales. Los primeros son creados oficialmente por disposicion de la direccion con
el proposito de cumplir funciones especificas orientadas al logro de las metas
institucionales. En cambio, los grupos informales surgen de manera espontdnea entre los
trabajadores, quienes, a partir de vivencias y experiencias compartidas en el entorno
laboral, establecen vinculos interpersonales que van mas alla de la estructura organizativa
establecida. En este contexto, lo recomendable es que la gerencia impulse y acompaiie el
desarrollo de estos grupos para que progresivamente se consoliden como verdaderos
equipos de trabajo (Montiel, 2018).

Por su parte el trabajo en equipo. Segiin Montiel (2018) en este contexto, el trabajo
en equipo es realizado por un grupo comunmente denominado comité, donde el grupo
posee mas informacién que un individuo en particular. El equipo impulsa una cultura de
apertura y dialogo, favoreciendo la participacion activa de sus integrantes. En este marco,
las decisiones se adoptan de forma participativa, lo que les otorga mayor legitimidad
dentro de la institucion educativa al surgir del consenso y la deliberacion colectiva.

En relacion con la toma de decisiones, Montiel (2018) sefiala que estas deben
sustentarse en un enfoque preventivo. Esto implica anticiparse a posibles dificultades,
identificando limitaciones y riesgos antes de que se presenten consecuencias mayores.
Para ello, quien asume la conduccion debe actuar con firmeza y coherencia, manteniendo
seguimiento continuo, responsabilidad y disposicion para ajustar o emitir nuevas
decisiones cuando la situacion lo requiera.

Respecto a la ética. Pensar el término ética nos lleva a los comienzos de la
sociedad y a la cuna del pensamiento moderno, donde surge el concepto de 'ethika', de
ethos, que significa 'comportamiento' o 'costumbre'. A menudo, se llama impropiamente
moral, del latin 'mores'. Este trabajo se enfoca en la ética como estudio de estos principios,
especialmente en el contexto de la civilizacion occidental, aunque cada cultura ha
desarrollado su propio modelo ético (Montiel, 2018).

Segun las dimensiones del lider directivo, se resalta lo siguiente: Fijacion de
normas, por su parte, Gomero y Sanchez (2023) sostiene que las normas deben ser fijadas
de manera adecuada, adaptandose a las capacidades de las personas, evitando que sean
demasiado bajas o excesivamente altas. Normas demasiado bajas pueden permitir
alcanzar objetivos basicos, pero a costa de disminuir la productividad. En cambio, si son

demasiado altas, pueden parecer inalcanzables y desmotivar a los individuos. La clave es
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encontrar un equilibrio que establezca medidas que desafie a los individuos a esforzarse,
pero que también sean posibles de cumplir.

En relacion con la dimension organizacion del trabajo, Gomero y Sanchez (2023)
sefialan que comprende el conjunto de procedimientos y decisiones que impulsa la
administracion para planificar, ejecutar y perfeccionar la gestion institucional. Dichas
acciones se orientan a dar respuesta a diversos aspectos, tales como la distribucion y
coordinacion de tareas, el aprovechamiento 6ptimo del tiempo, la utilizacion adecuada de
recursos tecnoldgicos e informativos, y la programacion de las funciones esenciales del
liderazgo.

Por otro lado, en cuanto a la dimension concentracion de metas, los mismos
autores explican que la mision define el propodsito esencial de la organizacion, precisando
su finalidad principal, los bienes o servicios que ofrece y aquellos rasgos que la
diferencian de otras entidades. En otras palabras, la mision expresa la razon de existencia
de la organizacion y constituye el elemento que la identifica y distingue dentro de su
entorno (Gomero y Sanchez, 2023).

Segun la importancia del liderazgo directivo, Suarez y Rodriguez (2022) destacan
la importancia del liderazgo educativo en el desarrollo y los resultados de las instituciones
educativas. Asimismo, menciona que existen diversos estilos y modelos de liderazgo que
son fundamentales para el funcionamiento de estas instituciones. El liderazgo educativo
implica dinamismo, preparacion y apertura al cambio, asi como el fomento del desarrollo
y la inclusion tanto a nivel personal como colectivo. Esta idea al sefialar que el lider
educativo se concentra en la planificacion y el progreso de las destrezas de docentes y
estudiantes, fomentando su participacion activa y motivacion en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

En este mismo contexto otros autores, enfatizan que una de las principales
responsabilidades del directivo educativo es ayudar a los educadores en su practica
pedagbgica, no solo para fortalecer su desempefio, sino también para transformarlos en
lideres dentro de un entorno colaborativo. Finalmente, se menciona el concepto de
liderazgo distribuido como una estrategia eficaz para alcanzar el éxito en las instituciones
educativas. Este enfoque promueve el cambio y se basa en una vision compartida, lo que
democratiza las acciones y facilita la capacitacion del personal, fortaleciendo asi el trabajo
en equipo y la colaboracion (Suarez y Rodriguez, 2022).

El liderazgo es un aspecto esencial en las organizaciones y en el ejercicio de los

participantes de la colectividad educativa, ya que esta estrechamente asociada con la
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gestion educativa e impacta en el logro de los propositos educativos, siendo fundamental
en la innovacion de la educacidon. Distintos autores han identificado varios tipos de
liderazgo tiles en el &mbito educativo, proporcionando valiosos aportes para alcanzar las
metas deseadas. Estos tipos de liderazgo, que incluyen el liderazgo instruccional, gestor,
transformacional, distribuido, docente, contingente, moral y auténtico, se complementan
y enriquecen mutuamente, contribuyendo a la formacion de los estudiantes (Hasek y
Ortiz, 2021).

El liderazgo es clave para las capacidades dindmicas de una organizacion, ya que
puede convertirse en una ventaja competitiva al potenciar las capacidades de los
seguidores. Sin un liderazgo adecuado, una empresa no puede transformar sus recursos
en ventajas competitivas. El liderazgo es una capacidad dinamica esencial para coordinar
activos dentro de la organizacion. Ademas, se destaca que el liderazgo y los equipos de
trabajo son fundamentales en la dindmica organizacional actual. Asimismo, en el cambio
estratégico se requiere de lideres que promuevan la adaptacion a los cambios del entorno,
siendo responsabilidad del lider planificar y justificar la necesidad del cambio (Rueda
et al., 2022).

En cuanto a la segunda variable, la gestion estratégica se considera el arte y/o
ciencia de anticipar y gestionar participativamente el cambio con el objetivo de crear
continuamente estrategias que aseguren el futuro del negocio (Bacilio et al., 2021). La
gestion estratégica educativa es una forma nueva de comprender, organizar y dirigir, tanto
al sistema educativo como a la organizacion escolar. Sin embargo, esto ocurre Unicamente
cuando se admite que el calculo estratégico situacional y transformacional es uno de sus
fundamentos y solo en la medida en el cual éste precede, preside y acompaiia la accion
educativa de manera que, en la labor diaria de la ensefianza, llega a ser un proceso practico
generador de decisiones y de comunicaciones especificas (Farfan y Reyes, 2017).

Respecto a los enfoques de capacidades dindmicas, para Lopez y Pasamar (2018)
segin el enfoque de las capacidades dindmicas, el triunfo de las compafias en los
mercados globales no radica solo en tener capitales y habilidades valiosas, sino en su
habilidad para adaptarse rdpidamente a los cambios del entorno. Esto implica invenciones
rapidas y flexibles, asi como una destreza destacada para gestionar, reorganizar y redefinir
de manera eficiente las aptitudes tanto internas como externas.

En el contexto de recursos humanos, esto significa contar con personas con los
conocimientos y habilidades adecuados, y asegurarse de que estas evolucionen conforme

a las nuevas demandas del mercado. Entre tanto, las habilidades dinamicas estan
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intimamente relacionadas con los recursos humanos disponibles en el organismo. Sin
embargo, no todos los recursos humanos aportan de la misma forma al progreso de las
habilidades dindmicas de la organizacion. Para identificarlos, es fundamental conocer y
describir las capacidades dinamicas (Lopez & Pasamar, 2018).

De acuerdo a Lopez y Pasamar (2018) segin este enfoque estd compuesto por tres
aspectos esenciales:

En primer momento tenemos la capacidad de identificar el mercado e identificar
oportunidades, las empresas deben ser capaces de analizar el mercado y detectar
oportunidades. Los investigadores llaman a esta habilidad "agilidad", lo que implica ser
sensitivos a las nuevas demandas y peticiones de los consumidores, y ser rapidos en
reconocerlas. En un segun plano, la aptitud de idear y acometer las inversiones eficaces.
Es fundamental que también tengan la habilidad de planificar y realizar las inversiones
necesarias de manera eficiente. Para ello, se requieren personas con conocimientos
especializados y expertos en el sector y la tecnologia.

Por ultimo, el tercer componente de la destreza dindmica es el que completa el
ciclo: identificacion-apropiacion / inversion-redisefio. Las compafiias deben ser capaces
de organizar sus recursos y métodos internos para la adaptacion a las transformaciones
que exigen las nuevas demandas identificadas.

Resaltando los elementos que caracterizan la gestion estratégica, Gallardo (2021),
varios autores identifican tres elementos clave en la gestion estratégica dentro de las
organizaciones: excelencia, innovacion y anticipacion.

La excelencia: Se considera el punto de partida esencial para competir en el siglo
XXI. Cualquier organizacion que desee competir en una economia global debe, al menos,
alcanzar un nivel general de excelencia. A partir de ahi, el objetivo es superar estos
estandares, lo cual requiere una gestion de excelencia con un enfoque de calidad general
que incluya tanto la aptitud humana como la reingenieria del pensamiento en las personas,
mas alld de meros enfoques estadisticos.

La innovacion: Para que la entidad se convierta en lider, todos sus participantes
deben practicar algun tipo de liderazgo. Es fundamental que este sentimiento esté
arraigado y se manifieste en diferentes niveles, ya sean sociales, politicos, religiosos o
profesionales. En otras palabras, es necesario establecer un modelo cultural compartido
por la totalidad de los integrantes de la asociacion u organismo.

La anticipacion: Una organizacion proactiva no espera a que sucedan eventos para

reaccionar, sino que constantemente identifica los factores que le permitiran ser
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competitivos en el futuro, adelantandose a los sucesos o creando circunstancias
favorables. En este sentido, es importante destacar que anticipar implica llevar a cabo
acciones preventivas para acelerar o evitar la ocurrencia de eventos que se consideran
posibles; es decir, el adelantamiento no es un asunto pasivo.

Desde una perspectiva analitica, Bacilio et al. (2021) sostienen que la formulacion
estratégica constituye un proceso estrechamente vinculado con las aspiraciones mas
profundas de los colectivos sociales, en funcidon de la manera en que estos interpretan y
comprenden su entorno. En este marco, el disefio estratégico no solo implica proyectar
escenarios futuros deseables para un determinado sistema, sino también estructurar las
acciones e intervenciones necesarias —tanto en el ambito organizacional como en su
contexto— que permitan materializar tales escenarios. Estas intervenciones deliberadas
facilitan la implementacion de la estrategia mediante una articulacion integral entre la
organizacién y su entorno. Asi, la concepcion contemporanea de la gestion estratégica
plantea una redefinicion de la postura estratégica, orientdndola hacia procesos de
transformacion y adaptacion continua.

En relacion con la relevancia de la gestion estratégica, Gallardo (2021) sefiala que
esta se configura como un enfoque interdisciplinario dentro de la administracion,
caracterizado por su apertura a aportes conceptuales y metodologicos provenientes de
diversas areas de las ciencias sociales. En tal sentido, integra contribuciones de disciplinas
como la sociologia, la economia y la psicologia, articulandolas con ambitos funcionales
como el marketing, las finanzas y las operaciones. Asimismo, incorpora fundamentos de
la teoria de sistemas, la teoria de la complejidad, enfoques de consultoria organizacional
y experiencias profesionales acumuladas. Esta convergencia tedrica y practica resalta la
importancia del desempeio organizacional y reconoce el papel determinante de los
directivos en la configuracion y orientacion estratégica de las organizaciones.

Desde el enfoque analitico, Bacilio et al. (2021) sostienen que la formulacion
estratégica constituye un proceso estrechamente vinculado con las aspiraciones mas
profundas de los colectivos sociales, en funcidon de la manera en que estos interpretan y
comprenden su entorno. En este marco, el disefio estratégico no solo implica proyectar
escenarios futuros deseables para un determinado sistema, sino también estructurar las
acciones e intervenciones necesarias —tanto en el ambito organizacional como en su
contexto que permitan materializar tales escenarios. Estas intervenciones deliberadas
facilitan la implementacion de la estrategia mediante una articulacion integral entre la

organizacion y su entorno. Asi, la concepcidon contemporanea de la gestion estratégica
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plantea una redefinicion de la postura estratégica, orientandola hacia procesos de
transformacion y adaptacion continua.

En cuanto a la relevancia de la gestion estratégica, Gallardo (2021) sefiala que esta
se configura como un enfoque interdisciplinario dentro de la administracion,
caracterizado por su apertura a aportes conceptuales y metodologicos provenientes de
diversas areas de las ciencias sociales. En tal sentido, integra contribuciones de disciplinas
como la sociologia, la economia y la psicologia, articuldndolas con dmbitos funcionales
como el marketing, las finanzas y las operaciones. Asimismo, incorpora fundamentos de
la teoria de sistemas, la teoria de la complejidad, enfoques de consultoria organizacional
y experiencias profesionales acumuladas. Esta convergencia tedrica y practica resalta la
importancia del desempefio organizacional y reconoce el rol determinante de los
directivos en la configuracion y orientacion estratégica de las organizaciones.

Ademas, la gestion estratégica se presenta un mecanismo fundamental para
establecer los objetivos y la mision de la organizacion, lo que lleva a la generacion de
beneficios tanto financieros como no financieros, asegurando asi sus ventajas
competitivas. Ademas, existen diferentes enfoques en la gestion estratégica, que van
desde modelos centrados en la fase de implementacion hasta aquellos que abarcan el
desarrollo de estrategias de crecimiento, comportamiento en el entorno externo,
promocion del producto, desarrollo del personal y busqueda de competitividad (Gallardo,
2021).

Resaltando las dimensiones de la gestion estratégica, se resalta la dimension de
planificacion, la planificacion es un proceso que define los objetivos a alcanzar. La
planificacion tiene como fin estudiar y dirigir las acciones con la intencion de generar
cambios significativos en el contexto, y refleja la filosofia de los lideres de las
instituciones. Por su parte, Posner describe la planificacion como el proceso
administrativo de seleccionar y aplicar los mejores métodos para cumplir con las politicas
y objetivos establecidos, es decir, llevar a cabo operativamente las actividades necesarias
para dichas acciones (Montiel, 2018).

En relacion con la dimension organizacion, Montiel (2018) sostiene que esta
implica estructurar y distribuir actividades concretas orientadas al cumplimiento de
determinados propdsitos, designando responsables con la autoridad suficiente para dirigir
y supervisar el funcionamiento institucional en sus distintos niveles, tanto horizontales

como verticales. Como funcién administrativa, la organizacion facilita la materializacion
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de los objetivos previstos, delimita tareas y establece un orden logico en las funciones y
vinculos internos, asegurando coherencia para alcanzar las metas propuestas.

Respecto a la dimension direccion, el mismo autor explica que esta etapa
comprende la conduccion de las personas por parte de los directivos, quienes orientan sus
acciones hacia la ejecucion de los planes y la obtencion de resultados. Este proceso
demanda un liderazgo efectivo, en el que el gerente asume roles de orientador, articulador
y facilitador. Ademas de adaptar la institucion a las exigencias del entorno, debe
promover que tanto individuos como equipos actuen con eficacia y eficiencia, procurando
la armonizacion entre los objetivos personales y los organizacionales (Montiel, 2018).

En cuanto a la dimension control, Montiel (2018) la describe como un
componente esencial del proceso administrativo, ya que cumple una funciéon de
retroalimentacion continua. A través de este mecanismo, se compara lo planificado con
lo ejecutado, permitiendo valorar el grado de cumplimiento de las acciones desarrolladas.
El control solo es posible cuando previamente se han establecido planes, estructuras
organizativas y procesos de ejecucion, y su finalidad es verificar que las actividades se
desarrollen conforme a los objetivos institucionales establecidos.

Desde esta perspectiva se formuld la hipdtesis principal de la presente indagacion:
Existe una relacion significativa entre el lider directivo y la gestion estratégica en
docentes del nivel primaria y secundaria de una institucion educativa de Satipo 2025. Y
sus respectivas hipotesis especificas: Existe una relacion significativa entre el lider
directivo y la dimension de planeacion en los docentes del nivel primaria y secundaria de
una institucion educativa de Satipo 2025. Existe una relacion significativa entre lider
directivo y la dimension de organizacion en los docentes del nivel primaria y secundaria
de una institucion educativa de Satipo 2025. Existe una relacion significativa entre el lider
directivo y la dimension de direccion en los docentes del nivel primaria y secundaria de
una institucion educativa de Satipo 2025. Existe una relacion entre el lider directivo y la
dimension de control en los docentes del nivel primaria y secundaria de una institucion

educativa de Satipo 2025.
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II. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

El presente trabajo investigativo estard situado dentro del enfoque cuantitativo.
Segun Finol y Vera (2020), el enfoque cuantitativo y positivista sigue una secuencia lineal
y sistematica que envuelve la caracterizacion de una problematica, la exploracion de la
gramatica, la formulacion de teorias y el planteamiento de hipdtesis. Se establece un
método con un disefo especifico correlacional, donde se define la poblacion, la muestra,
los instrumentos y las técnicas para el recojo de informacion. Estos instrumentos deben
pasar por un proceso riguroso de validacion y confiabilidad. Los resultados se analizan
utilizando estadisticas descriptivas e inferenciales, entre otros métodos, y se basan en los
métodos hipotético-deductivo e inductivo (Finol y Vera, 2020).

Segun Maldonado et al. (2023), la investigacion aplicada se diferencia de la
investigacion basica y pura debido a su enfoque metodoldgico particular. Mientras que la
indagacién basica busca generar discernimiento sin una inmediata aplicacion, la
investigacion aplicada parte de la identificacion de problemas en un contexto especifico
y, a partir de ello, propone soluciones fundamentadas en los conocimientos adquiridos a
través de la indagacion pura.

Asimismo, este prototipo de indagacion crea las regulaciones, normativas y estatutos
vigentes que regulan la conducta de la sociedad. Dichos elementos no solo orientan el
proceso investigativo, sino que también sirven como un punto de apoyo fundamental para

abordar y estructurar soluciones a los problemas identificados.
2.2 Diseiio de investigacion

Segun su disefio esta investigacion estard dentro del contexto correlacional y no
experimental. Las investigaciones correlacionales tienen como la intencion calcular la
escala de correspondencia que existente entre una o mas variables en un ambito en
especifico. Asimismo, la utilidad y el propdsito de los estudios correlacionales es saber
como se puede comportar una variable o un concepto conociendo el comportamiento de
otras variables relacionadas, en otros términos, intenta predecir el valor aproximado que
tiene un grupo de sujetos en una variable, a partir del valor que tienen en las variables

relacionadas y dicha correlacion puede ser negativa o positiva (Galarza et al., 2024).

Rodriguez (2020) describe la investigacion no experimental como un enfoque que

se dedica a observar los fenomenos tal como ocurren en su entorno natural, para
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posteriormente analizarlos. Este tipo de estudio no implica la manipulacién intencional
de variables para influir en otras. Es un proceso sistematico y empirico, donde el

investigador no crea situaciones, sino que se enfoca en observar las que ya existen.

02
Donde:
M: Es la muestra
O1: evaluacion de la primera variable
R: Correlacion entre las variables

02: evaluacion de la segunda variable

2.3 Poblacion y muestra

El universo es una serie hipotética o real de componentes o elementos que
comparten unas caracteristicas determinadas relacionadas con la problematica de
investigacion. En este sentido la poblacién es un conjunto de elementos determinado,
limitado y accesible del universo, que compone el referente para la seleccion de la muestra

(Barraza, 2021).

El presente trabajo estard compuesto por una poblacion de 68 docentes del distrito

y provincia de Satipo del departamento de Junin.

Para Barraza (2021) la muestra es un subconjunto de elementos o individuos

extraidos de la poblacion, a partir de cierto procedimiento particular.

En este sentido el presente trabajo con relacion a la muestra estard compuesta por

50 docentes entre maestras y maestros del centro educativo Jos¢ Olaya de Satipo, Junin.
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Tabla 1

Distribucion de la muestra en docentes de Satipo

Genero Varones Mujeres
Docentes 26 24
Total 50

En esta indagacion en cuanto a la leccion de la muestra se empled el muestreo no
probabilistico intencionada. Segiin Barraza (2021) el muestreo por conveniencia es una
técnica de muestreo no probabilistico en la que se seleccionan los participantes de un

estudio basandose en su facil acceso o disponibilidad para el investigador.
2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Este trabajo investigativo administrd la técnica de encuesta a través del
instrumento del cuestionario. La encuesta para Ronquillo et al., (2024) es una técnica de
adquisicion de informacion de interés socioldgico por medio de un cuestionario
estructurado previamente, mediante el cual se puede saber la opinion o la valoracion sobre

el sujeto elegido en una muestra sobre un asunto dado.

Desde esta perspectiva la técnica de encuesta se aplicara a 30 docentes por medio

del cuestionario donde se evaluara la opinion de cada docente.

Por otro lado, el cuestionario es un instrumento de la encuesta, la entrevista y la
observacion. Donde se estructura una sucesion de items para evaluar una o mas variables,
posibilitando observar los sucesos, por medio de la valoracion que se efectua al
entrevistado o al encuestado. El contenido y a estructura de los items que se formula a los
interrogados determina como estd organizado y que caracteristicas posee dicho

cuestionario (Ronquillo et al., 2024).

En este sentido el cuestionario del presente trabajo estd compuesta por 18
preguntas para la primera variable y 24 coactivos para la segunda. También posee una
escala ordinal tipo Likert con una valoracion nunca (0), a veces (2), casi siempre (3) y

siempre (4).

Validez y confiabilidad. Por un lado, la validez se refiere a que los items en
consecuencia calculen lo que la concepcion dice que debe calcular. Por su parte la
confiabilidad esta referido al grado de certeza que nos brinda nuestro instrumento de

recojo de informacion al tomar los datos, es decir asegura que, si aplicamos en varias
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ocasiones, los cambios que se puede obtener se deberan principalmente a cambios en las

unidades de analisis y no porque el instrumento esta fallando (Pérez et al., 2020).

2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Con relacion al andlisis de datos implica una serie de técnicas y procesos
disefiados para extraer informacion valiosa de conjuntos de datos. A continuacion, se
describen algunas de las técnicas y los pasos comunes en el procesamiento de analisis de

datos:
Recoleccion de Datos:

Definicion de objetivos: Antes de recopilar datos, es esencial definir claramente

el objetivo del andlisis.

Fuentes de datos: Los datos pueden provenir de multiples fuentes, como

encuestas, bases de datos, sensores, registros de transacciones, etc.
Limpieza de Datos:
Depuracion: Identificacion y correccion de errores o inconsistencias en los datos.

Manejo de valores faltantes: Métodos como la imputacidn, eliminacion de
registros inconclusos o el uso de modeladores predictivos para calcular las valias

faltantes.

Normalizacion y estandarizacion: Ajuste de los datos para que estén en un formato

comun, lo que facilita su analisis.
Exploracion de Datos:

Analisis descriptivo: Uso de estadisticas descriptivas para compendiar y entender

las peculiaridades elementales de los datos.

Visualizacion: Uso de figuras y diagramas para detectar patrones, tendencias y

relaciones entre variables.
Analisis de Datos:

Anadlisis estadistico: Aplicacion de métodos estadisticos para identificar

relaciones entre variables, como correlaciones, regresiones, etc.

Interpretacion de Resultados:
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Evaluacion de modelos: Determinacion de la precision y la validez de los modelos

o técnicas utilizadas.

Visualizacion de hallazgos: Exposicion de los resultados de modo explicita y

comprensible por medio de graficos, tablas o informes

2.6 Aspectos éticos en la investigacion

Para asegurar que las indagaciones se ejecuten de modo responsable, respetuosa
y justa los principios éticos en la investigacion son aspectos fundamentales. Espinoza y
Calva (2020) resaltan que estos principios guian a los investigadores para salvaguardar el
bienestar y los derechos de las personas participantes y para mantener la integridad

cientifica. A continuacion, se describen los principales principios éticos en la indagacion:

La ética en la indagacion se basa en principios primordiales que certifican el
cuidado y el bienestar de los colaboradores. El respeto por los individuos involucra
mostrarse de acuerdo a su autonomia mediante la aprobacion informada y brindar
proteccion especial a los grupos vulnerables. La beneficencia exige aumentar los
beneficios y disminuir los peligros fisicos, psicoldgicos, sociales y econdmicos. La
justicia como principio certifica una reparticion equitativamente de los beneficios y
peligros, impidiendo la expoliaciéon y garantizando el acceso equitativo a los avances
cientificos. La confidencialidad y privacidad requieren proteger la informacion personal
y, cuando sea posible, anonimizar los datos. La integridad cientifica demanda honestidad,
rigor metodologico y la prevencion del fraude en todas las etapas del estudio. Ademas, la
responsabilidad social implica que la investigacion contribuya al bienestar colectivo sin
causar dafo, asegurando la transparencia en la divulgacion de resultados. Finalmente, el
consentimiento informado debe garantizar que los participantes reciban informacion clara

y comprensible, asegurando su participacion voluntaria sin coercidon ni manipulacion.

Maya (2020) resalta que el abordaje ético en la investigacion con personas no solo
requiere respetar sus decisiones y garantizar su proteccion, sino también velar
activamente por su bienestar. Este principio se basa en un enfoque universalmente
aceptado que promueve tratar a los demds con la misma consideracion y cuidado con los

que uno desearia ser tratado.
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III. RESULTADOS
Resultados descriptivos

Tabla 2

Niveles de desarrollo del lider directivo y sus dimensiones

Variable /dimensiones Niveles

Deficiente  Regular Bueno Total

F % f % f % fi %
Lider directivo 20 40% 22 44% 8 16% 50 100
Fijacion de normas 21 42% 22 44% 7 14% 50 100

Organizacion de trabajo 26 52% 14 28% 10 20% 50 100
directivo
Concentracion de metas 25 50% 16 32% 9 18% 50 100

Figura 1

Niveles de desarrollo del lider directivo y sus dimensiones
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Los hallazgos de la tabla 2 muestra el nivel de desarrollo del lider directivo, donde
el 40% se encuentro en la escala deficiente, el 44% en regular y el 16% en bueno.
Respecto a las dimensiones, para la dimension fijacion de normas, el 42% se encontr6 en
deficiente, el 44% en regular y el 16% en bueno. Respecto a la dimension de organizacion
de trabajo directivo, el 52% esta en deficiente, el 28% en regular y el 20% en bueno. Y,
por ultimo, en la dimension de concentracion de metas, el 50% esta en deficiente, el 32%

en regular y el 18% en bueno. En resumen, la tabla muestra los diferentes niveles de
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desarrollo de las dimensiones del lider directivo, con la mayoria de los encuestados

ubicados en el nivel deficiente para la mayoria de las dimensiones.

Tabla 3

Niveles de desarrollo de gestion estratégica y sus dimensiones

Variable /dimensiones Niveles Total

Deficiente Regular Bueno

f % f % f % fi %
Gestion estratégica 18  36% 20 40% 12 24% 50 100%
Planificacion 25  50% 18 36% 7 14% 50 100%
Organizaciéon 23 46% 17 34% 10 20% 50 100%
Direccion 22 44% 20 40% 8 16% 50 100%
Control 25  50% 17 34% 8 16% 50 100%

Figura 2

Niveles de desarrollo de gestion estratégica y sus dimensiones
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La tabla 3 muestra los hallazgos descriptivos de la segunda variable gestion

estratégica donde el 36% manifestd que existe un nivel deficiente, el 40% en regular y

24% en bueno. Respecto a la dimension de planificacion el 50% mostrd el nivel

deficiente, el 36% en regular y solo 14% en nivel bueno, con relacion la dimension de

organizacion 46% mostr6 un nivel deficiente, el 34% en regular y 20% en el nivel bueno,

respecto a la dimension de direccion 44% en deficiente, el 40% en regular y solo el 16%

en el nivel bueno. Y, en cuento a la dimension control el 50% en la categoria deficiente,

el 34% en la categoria regular y solo el 16% en la categoria bueno.

34



Tabla 4

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Kolmogorov-Smirnov®

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Lider directivo ,142 50 ,013 ,940 50 ,013
Gestion estratégica ,140 50 ,016 ,925 50 ,004
Planificacion ,125 50 ,048 ,963 50 116
Organizacion ,118 50 ,078 ,949 50 ,032
Direccion ,118 50 ,080 ,950 50 ,033
Control ,123 50 ,056 931 50 ,006

De acuerdo a los datos procesados de las dos variables a través de la evaluacion

de normalidad se obtuvo para la primera variable una significancia de 0.013, y para la

segunda variable una significancia de 0.004. En conclusion, los datos evaluados no

cumplieron con la probabilidad de normalidad, lo que fue necesario el contraste de Rho

de Spearman.

Tabla 5

Correlacion entre lider directivo y gestion estratégica

Lider directivo

Gestion estratégica

Lider directivo Rho de Spearman

valor p
N
Ssirsa?t(e?gica Rho de Spearman
valor p
N

0.702

<.001

50

0.702
<.001
50

35



Figura 3

Dispersion simple con linea de lider directivo por Gestion estratégica
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De acuerdo a la tabla cinco los hallazgos de la prueba relacional entre lider

directivo y gestion estratégica donde se obtuvo r=0.702 y una significancia de 0.001,

dichos hallazgos apoyan a la Ha. Corroborando de la existencia de un estrecho vinculo

del lider directivo con la gestion estratégica en los educadores de dicho centro educativo.

Tabla 6

Correlacion entre lider directivo y la dimension de planeacion

Lider directivo Planeacion
Lider directivo Rho de Spearman — 0.674
valor p — <.001
N — 50
Planeacion Rho de Spearman 0.674 —
valor p <.001 —
N 50 —
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Figura 4

Dispersion con linea de lider directivo y la dimension de planeacion
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En la tabla seis se obtuvo una relacion de r=0,674 y una significancia igual a 0,001
entre lider directivo y la dimension de planeacion, corroborando a través de dichos
hallazgos se determin6 de la presencia de un vinculo positiva moderado entre lider

directivo y la dimension de planeacion

Tabla 7

Correlacion entre lider directivo y la dimension de organizacion

Lider directivo Organizacion
Lider directivo Rho de Spearman — 0.619
valor p — 0.000
N — 50
Organizacion Rho de Spearman 0.619 —
valor p 0.000 —
N 50 —
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Figura 5

Dispersion con linea de lider directivo y la dimension organizacion

20 1 - -

Organizacion

10 9

20 30 40 50 60
Lider directivo

La tabla 7 muestra los hallazgos del contraste relacional entre el lider directivo y
la dimension de organizacion donde se obtuvo una r=0.619 y una significancia igual a
0,000, corroborando a través de dichos hallazgos la presencia de un vinculo positivo

moderado lider directivo y la dimension de organizacion.
Tabla 8

Correlacion entre lider directivo y la dimension de direccion

Lider directivo Direccion
Lider directivo Rho de Spearman — 0.574
valor p — <.001
N — 50
Direcciéon Rho de Spearman 0.574 —
valor p <.001 —
N 50 —
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Figura 6

Dispersion con linea de lider directivo y la dimension direccion
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La tabla 8 muestra los hallazgos del contraste de rho de Spearman entre el lider

directivo y la dimension de direccion donde se obtuvo una r=0.574 y una significacion

igual 0,001, reconociendo a través de dichos hallazgos la presencia de un vinculo positivo

moderado lider directivo y la dimension de direccion.

Tabla 9

Correlacion entre lider directivo y la dimension de control

Lider directivo Control

Lider directivo Rho de Spearman — 0.701
valor p — <.001

N — 50

Control Rho de Spearman 0.701 —
valor p <.001 —

N 50 —
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Figura 7

Dispersion con linea de lider directivo y la dimension de control
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La tabla 9 muestra los hallazgos del contraste relacional del lider directivo con la
dimension de control donde se obtuvo una r=0.701 y una significacioén igual 0,001,
corroborando a través de dichos hallazgos la presencia de un estrecho vinculo positivo

entre lider directivo y la dimensién de control.
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IV. DISCUSION

En funcién al proposito principal de la investigacion, segin los hallazgos
obtenidos mediante el contraste de correlacion del liderazgo directivo con la gestion
estratégica evidenciaron una relacion de r=0.701 con un valor de p= 0.001. Confirmando
la coexistencia de un estrecho vinculo positivo del liderazgo directivo con la gestion
estratégica en los docentes. Estos hallazgos mantienen similitud con el trabajo de Gomero
y Sanchez (2023) donde llegé a la determinacion que el liderazgo directivo se asocia de
forma significativa con la gestion escolar en dichos los centros educativos un grado de
relacion de 0.761 y una significancia igual a 000.

De acuerdo con Simbron y Sanabria (2020), el lider directivo hace referencia a
aquellos individuos o dirigentes lideres que instruyen y dirigen, teniendo un enfoque
especifico para administrar una organizacion o una entidad, y que contribuyen a lograr
excelentes resultados. Esta persona, en primer lugar, consulta el punto de vista de sus
trabajadores y proporciona indicaciones precisas sobre como, cuando y doénde deben
realizar un determinado trabajo para solucionar una dificultad. Segin Farfan y Reyes,
(2017) la gestion estratégica en el contexto educativo es un modo novedoso de entender,
instaurar y dirigir, tanto al régimen formativo como a la institucion escolar.

Desde esta perspectiva se resalta qué el lider directivo es un componente
determinante en la construccion de estrategias educativas efectivas. Su influencia en la
gestion estratégica se traduce en una mejor planificacion, organizacion y optimizacion de
los recursos institucionales, impactando directamente en la calidad educativa y en el
desempefio docente.

En concordancia el objetivo especifico uno, los hallazgos de la prueba de
correlacion del liderazgo directivo con la dimension de planeacion indicaron una relacion
igual a 0.674 con un valor de p de 0.001. Estos valores corroboran con la presencia de un
vinculo positivo entre el lider directivo y la planificacion estratégica dentro de la gestion
docente. Dicho hallazgo encontrado coindice con los hallazgos del trabajo de Gomero y
Sanchez (2023) donde concluy6 que el liderazgo del director esta vinculada de modo
significativo con la gestion escolar en el centro educativo de Puente Piedra.

Suarez y Rodriguez (2022) mencionan que existen diversos estilos y modelos de
liderazgo que son fundamentales para el funcionamiento de estas instituciones. El
liderazgo educativo implica dinamismo, preparacion y apertura al cambio, asi como el

fomento del desarrollo y la inclusiéon tanto a nivel personal como colectivo. La
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planificacion busca estudiar y dirigir las acciones con la intenciébn de crear
transformaciones importantes en la situacion, y refleja la filosofia de los lideres de las
instituciones. Asi mismo se describe la planificaciéon como el proceso administrativo de
seleccionar y aplicar los mejores métodos para cumplir con las politicas y objetivos
establecidos, es decir, llevar a cabo operativamente las actividades necesarias para dichas
acciones (Montiel, 2018).

En este sentido la planeacion estratégica es un pilar fundamental en la
gestionamiento educativo, permitiendo la anticipacion de necesidades, instituir metas
claras y orientar las acciones pedagogicas. Un liderazgo efectivo fomenta una
planificacion estructurada, garantizando la alineacion de los objetivos institucionales con
las demandas del entorno educativo.

En relacion con el segundo propdsito especifico, se logrd establecer una relacion
de 0.619 con el valor de p igual 0.009 entre el lider directivo con la dimension
organizacion. Estos hallazgos evidencian la presencia de un vinculo positivo moderado
entre el liderazgo directivo y la capacidad organizativa de los docentes. Estos hallazgos
guardan relacion con los hallazgos encontrados por Changafiaque (2021) donde
encontraron una relacion media r = 0,605 entre las variables de gestion estratégica y
calidad del servicio educativo, con una sig.= 0,000). En conclusion, la gestion estratégica
implementada en dichos centros educativos multigrado se vincula positivamente con la
calidad educativa en los educadores de primaria de la ciudad de Piura.

El liderazgo es clave para las capacidades dinamicas de una organizacion, ya que
puede convertirse en una ventaja competitiva al potenciar las capacidades de los
seguidores. Sin un liderazgo adecuado, una empresa no puede transformar sus recursos
en ventajas competitivas (Rueda et al., 2022). Respecto a la dimensidon de organizacion,
Montiel (2018), la organizacién se define como la agrupacion de actividades especificas
para lograr ciertos objetivos, asignando a cada equipo un administrador con la potestad
necesaria para coordinar y supervisar toda la estructura de la organizacion, tanto
horizontal como verticalmente.

Desde esta percepcion se resalta que el liderazgo directivo actia como un
facilitador en la estructuracion y asignaciéon de funciones dentro de la institucion
educativa. Una adecuada organizacion docente promueve un ambiente laboral
estructurado, favoreciendo el desempefio profesional y la eficiencia en la ensefnanza.

De acuerdo con el tercer propdsito especifico, se logrd establecer una correlacion

de r=0.574 y una significancia de 0.000 entre el liderazgo directivo y la dimension de
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direccion. Donde los hallazgos obtenidos afirman la presencia de un vinculo positivo
moderado entre el lider directivo y la funcion de direccion en la gestion docente.

Segun la informacion encontrada en esta investigacion cierto nivel de similitud
con los hallazgos del trabajo de Bautista (2021) quién a través de su investigacion llegd
a la determinacion de la presencia de un vinculo significativo del liderazgo directivo con
la gestion pedagogica en los educadores de un centro educativo de Puno. Esta relacion se
evidencia tanto a nivel general como en las siguientes dimensiones especificas:
Formacion de perspectivas, metas, administracion estratégica de recursos, coordinacion,
planificacion, evaluacion, promocion y intervencion en el aprendizaje y desarrollo
docente, garantia de un ambiente seguro y de soporte. Estos hallazgos resaltan la
importancia del liderazgo directivo como un factor clave para fortalecer la gestion
pedagogica en la institucion educativa.

Para Gamarra (2024) el liderazgo directivo en el ambito educativo representa un
eje fundamental en el campo pedagogico, tanto a nivel internacional como en el contexto
nacional. La eficacia en la gestion y direccion de los centros escolares incide de modo
significativa en el rendimiento académico en alumnos y en la calidad del clima
institucional. Respecto a la dimension direccion, Montiel (2018), el proceso de direccion
consiste en que los gerentes o administradores guien al personal de la organizacion con
el proposito de implementar los métodos de desarrollo y conseguir los efectos deseados.
Este enfoque de direccidon requiere un gerente asertivo que desempefie diversos roles
como coordinador, facilitador y guia.

Segun esta percepcion la funcidon directiva no solo implica supervision, sino
también el establecimiento de una cultura organizativa basada en la innovacion y el
desarrollo profesional. Un liderazgo s6lido fomenta la intervencion dindmica de los
profesores en la toma de decisiones, impulsando el compromiso y la mejora continua en
los procesos educativos.

Finalmente, con relacion al objetivo especifico cuatro, se logro establecer una
relacion de =0.701 con el valor de 0.001 entre liderazgo directivo y la dimension de
control. Esta informacion confirma la presencia de un vinculo significativo entre el
liderazgo directivo y la funcion de control dentro del proceso de gestion estratégica
docente. Los hallazgos de esta investigacion mantienen cierta coincidencia con los
hallazgos del estudio de Castro y Huayta (2022) quienes entre sus hallazgos se presencio
una relacion de 0.524, la cual establece la presencia de un vinculo positivo media.

Llegando a la determinacion de la presencia de un vinculo positivo moderado entre la
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gestion administrativa y el liderazgo transformacional en los participantes del hospital de
Satipo.

En este mismo contexto otros autores, enfatizan que una de las principales
responsabilidades del director educativo es apoyar a los profesores en su practica
pedagbgica, no solo para mejorar su desempefio, sino también para transformarlos en
lideres dentro de un entorno colaborativo (Sudrez y Rodriguez, 2022). En cuanto la
dimension control, Montiel (2018), el control es un elemento clave en el proceso
administrativo dindmico, ya que actiia como una fuente de retroalimentacion del sistema,
permitiendo evaluar la alineacion entre el plan establecido y la situacion real en la
practica. El gerente utiliza este control para calcular el avance de las operaciones
emprendidas, dado que no puede haber evaluacién sin una planificacidon, organizacion y
gjecucion previas.

Por lo tanto, podemos resaltar que el control es un mecanismo importante en la
gestionamiento educativo, ya que permite monitorear el cumplimiento de objetivos,
evaluar el desempefio docente y garantizar la eficacia de las estrategias implementadas.
Un liderazgo directivo enfocado en el control facilita la retroalimentacion y el ajuste de

procesos para el perfeccionamiento continuo de la calidad educativa.
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V. CONCLUSIONES

Segun los hallazgos obtenidos en la investigacion se establecio la existencia de una
relacion positiva fuerte r = 0.719 entre el liderazgo directivo y la gestion estratégica
en docentes de dicha institucion educativa. Esto sugiere que una mayor capacidad de
liderazgo en los directivos se asocia con una gestion estratégica mas efectiva

Se establecio la existencia de una relacion positiva fuerte r = 0.700 entre el lider
directivo y la planificacion estratégica dentro de la gestion docente. Esto sugiere que
una mayor capacidad de liderazgo en los directivos se asocia con una planificacion
mas efectiva.

Se establecio la existencia de una correlacion positiva moderada de r = 0.604 del lider
directivo y organizacién en los docentes de dicha institucion educativa. Este indica
que el liderazgo directivo influye en la estructuracion organizativa, aunque con menor
intensidad en comparacion con la planificacion.

Se estableciod la existencia de una relacion positiva moderada de r = 0.604 entre el
lider directivo y direccion en los docentes de dicho centro educativo, lo que demuestra
una relacion positiva moderada. Este hallazgo sugiere que el liderazgo directivo
impacta en la capacidad de direccidon, promoviendo la orientacion y supervision del
desempefio docente.

Se establecio la existencia de una relacion positiva moderada de r = 0.630 entre
liderazgo directivo y la dimension de control. Esto implica que la gestion del control
dentro de la institucion educativa esta influenciada por el liderazgo del directivo,
favoreciendo el monitoreo y evaluacion de los procesos pedagodgicos y

administrativos.
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V. RECOMENDACIONES

A las instituciones educativas desarrollar planes de formacion y capacitacion en
liderazgo, gestion estratégica y planificacion organizativa para directivos y docentes.
Esto permitira fortalecer las capacidades de liderazgo en el ambito escolar, mejorar
la calidad educativa y optimizar los procesos administrativos dentro de la institucion.
A los los directores que implementen estrategias de liderazgo participativo que
promuevan una planificacion estratégica clara y efectiva. Esto puede lograrse
mediante la capacitacion en liderazgo educativo, el establecimiento de objetivos
institucionales bien definidos y la promocion de una cultura organizacional basada
en la mejora continua.

A los directores y docentes se recomienda la implementacién de programas de
formacion en gestion estratégica para docentes y directivos, promoviendo la toma de
disposiciones fundadas en evidencia y el uso eficiente de los recursos educativos.
Se recomienda a los directivos implementar sistemas de evaluacion formativa y
herramientas de retroalimentacion continua para medir el impacto de las estrategias
implementadas, asegurando la alineacion con los objetivos institucionales y el
mejoramiento constante del servicio educativo.

A los docentes se recomienda fomentar el trabajo colaborativo, definir claramente
las responsabilidades dentro de la institucion y utilizar equipos tecnoldgicos que

faciliten la organizacion y el seguimiento de actividades pedagdgicas.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: “Lider directivo y gestion estratégica en docentes del nivel primaria y secundaria de una
institucion educativa de satipo 2025”.

Problema General
(Cual es la relacion

entre el lider directivo y

la gestion estratégica en
docentes del nivel

primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
20257

Problemas Especificos

(Cudl es la relacion

entre el lider
directivo y la
dimension de

planeacion en los
docentes del nivel
primaria y
secundaria de una
institucion educativa
de Satipo 2025?

(Cudl es la relacion

entre el lider
directivo y la
dimension de

organizacion en los
docentes del nivel
primaria y
secundaria de una
institucion educativa
de Satipo 2025?

(Cudl es la relacion

entre el lider
directivo y la
dimensién de
direccion en los

docentes del nivel
primaria y

Hipotesis General

- Existe relacion
significativa entre el
lider directivo y la
gestion estratégica en
docentes del nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

Hipotesis Especificas
- Existe relacion
significativa entre el
lider directivo y la
dimension de
planeacion en los
docentes de nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

- Existe relacion
significativa entre el
lider directivo y la
dimension de
organizacion en los
docentes de nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

- Existe relacion
significativa entre el
lider directivo y la
dimension de direccion
en los docentes de nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

- Existe relacion
significativa entre el

Objetivo General
Establecer la relacion
entre el lider directivo y
la gestion estratégica en
docentes del nivel
primaria y secundaria de
una institucion educativa
de Satipo 2025.

Objetivos Especificos
e FEstablecer la relacion

entre el lider directivo
y la dimension de
planeacion en los
docentes del nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

e Establecer la relacion
entre el lider directivo
y la dimension de
organizacion en los
docentes del nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

e Establecer la relacion
entre el lider directivo
y la dimensién de
direccion en los
docentes del nivel
primaria y secundaria
de una institucioén
educativa de Satipo
2025.

e Establecer la relacion
entre el lider directivo

Metodologia

- Enfoque:

Cuantitativo

- Tipo
Aplicada

. Segun su fin
investigacion
basica

. Segun su
profundidad
Descriptivo-
correlacional

- Diseio:
No experimental-
Correlacional

S
e I

-  Técnica
Encuesta

- Instrumento
Cuestionario

- Poblacion: 68
docentes

- Muestra: 50
docentes

- Escala
estimativa
1.Nunca
2.A veces
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secundaria de wuna
institucion educativa
de Satipo 2025?

(Cudl es la relacion
entre el lider
directivo y la
dimension de control
en los docentes del
nivel primaria y
secundaria de wuna
institucion educativa
de Satipo 2025?

lider directivo y la
dimensién de control en
los docentes de nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

y la dimension de
control en los
docentes del nivel
primaria y secundaria
de una institucion
educativa de Satipo
2025.

3.Casi siempre
4.Siemore
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion

Variable Definicion Definicion | Dimensiones Indicadores items | Escala
Conceptual | operacional | / Categorias Val.
Variable El liderazgo El liderazgo Fijacion de Establecer estandares, reglas
1: Lider directivo es una | directivo se normas y expectativas claras para el )
directivo tarea distinguida | medird a comportamiento y el 21’ g 2 Ordinal
por la fijacion traveg de un desempeng dentro de una »9, 0,
de normas. la cuestionario organizacion.
. con las
organizacion de siguientes Organizacion de | Estructuracion y gestion de
trabajo y la. dimensiones: | trabajo las actividades y
concentracion Fijacion de responsabilidades deptro'(’ie
en las metas y normas con 6 una empresa u organizacion ordinal
es muy eficaz items por pgrte de los lideres o 3081 513
para mantener a | (1,2,3,....6) directivos 12, )
un grupo organizacion Concentracion Enfocar los esfuerzos y
enfocado en la de. trabajo con de metas recursos de la organizacion
mision (Maya 671t;m512 en un conjunto selecto de 13.14 ordinal
etal., 2019) E:’ 12y objetivos clave que son 15. 16.
oncentracion Do . » 19,
) prioritarios para el éxito a 17.18
de metas tiene largo plazo de la empresa ’
6 items
(13,14....18)
el cuestionario
consta de 18
items.
Variable2: | La gestion La gestion Proceso integral y
Gestién estratégica estratégica sistematico para establecerQ
estrategica educativa es una | educativa se metas, desarrollar estrategias,
nueva manera mediré a . 5 asignar recursos y evaluar el ordinal
de comprender, | través de las Planificacién Progreso, con el fin de 1,23
p > »2,3,
. . . mejorar continuamente la 4.5.6
organizary dimensiones calidad y el desempefiodela |
d}rlglr, tanto al de ) institucion educativa.
sistema planeacién, Establecer estructuras, 7,8,9,
educativo como | organizacion | Organizacién procesos y sistemas efectivos | 10,11,
ala y direccion y para coordinar y gestionar 12 ordinal
organizacion control, a todos los recursos
escolar (Farfan | través de un disponibles dentro de la
& Reyes, 2017). | cuestionario institucion educativa,.co.n el
compuesta fin derallcanzar los objetivos
por 24 items estratégicos y promover la
mejora continua.
Direccion Liderar y dirigir la institucion | 13, 14,
educativa hacia el logro de 15,16,
sus objetivos estratégicos, 17,18
promoviendo una cultura de .
excelencia, innovacion y ordinal
mejora continua.
Control Supervisar y evaluar el 19, 20,
desempefio de la institucion 21, 22,
educativa en relacion con sus | 23,24 | ordinal

objetivos estratégicos,
identificando areas de mejora
y tomando medidas
correctivas para garantizar el
éxito a largo plazo.
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

1. Cuestionario del lider directivo

Responde a los siguientes enunciados marcando una (X) a las alternativas como:

1=Nunca 2=A veces 3= casisiempre 4= siempre

NO
Item

Dimension / items

Valoracion

Dimension Fijacion de normas

Nunca

Q)

A veces

@

Casi siempre

(€)

Siempre

Q)

Establece normas internas que mejoran los aspectos de
convivencia y orientaciones pedagdgicas en la organizacion y
planificacion adecuada.

Toma en cuenta las sugerencias del personal docente,
administrativo, alumnos y padres de familia para el
establecimiento de las normas.

Establece metas alcanzables en la planificacion de las
actividades que se desarrollan en la institucidon educativa.

Participa directamente en la determinacion de las metas con
ideas innovadoras para cada actividad de la institucion que se
desarrolla.

Valora el esfuerzo del personal resaltando las acciones que
realizan en la participacion y ejecucion de actividades

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con las
actividades planificadas de la institucion.

Dimension Organizacién de trabajo directivo

Los objetivos fijados en el plan de trabajo obedecen a la
realidad y contexto de la institucién educativa.

Demuestra creatividad para resolver el cumplimiento de las
tareas y actividades en la planificacion y organizacion del plan
de trabajo institucional.

Determina los objetivos tomando en cuenta las opiniones del
personal docente, administrativo, padres de familia,
estudiantes de la institucion de manera pertinente.

10

Participa activamente de las tareas y actividades organizadas
y planificadas en la institucion educativa

11

Estima el tiempo necesario en las actividades tomando en
cuenta la disponibilidad horaria del personal de la institucion
educativa.

12

Adecua los tiempos en la necesidad de la institucién
respetando las normas y eventos en las fechas importantes.

Concentracion de metas

13

Determina las metas de aprendizaje de los estudiantes en
reuniones y horas colegiados con los docentes.

14

Mejora constantemente las estrategias para alcanzar las metas
planificadas.

15

Planifica las actividades en el plan de trabajo institucional
adecuadamente a la realidad.

16

Planifica las actividades con participacion del personal
docente, administrativo, estudiantes y padres de familia.

17

Realiza trabajo en equipo consultando al personal docente,
administrativo y comisiones de trabajo de la institucion.

18

Existe una buena participacion en las horas de trabajo
colegiado cuando el director convoca a las reuniones de
trabajo en la institucion.
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2. Cuestionario de gestion estratégica

Responde a los siguientes enunciados marcando una (X) a las alternativas como:

1=Nunca 2=A veces 3= casisiempre 4= siempre

N° Dimensiones Valoracion

ftem
Dimension: Planeacion Nunca | A veces | Casisiempre | Siempre

1 2 3 4

1 Es factible la planeacion en la Institucion
educativa.

2 Tienen metas preestablecidas en funcion a los
intereses y necesidades de los estudiantes

3 Los objetivos y metas se basan en la realidad
de la Institucion educativa.

4 Se disefia planes estratégicos en la Institucion
educativa.

5 Se ha realizado implementacion de administracion
estratégica en la Institucién educativa.

6 Se administra e implementa los recursos humanos,
financieros y materiales en la Institucion educativa.
Dimension: Organizacion

7 Conoce la mision de la Institucion educativa.

8 Conoce la vision de la Institucion educativa.

9 Conoce los valores de la Institucion educativa.

10 Existe un organigrama de la Institucion
educativa.

11 Existe una buena comunicaciéon en la
Institucion educativa.

12 Existe una buena comunicacion idénea entre los
docentes de las diferentes areas curriculares.
Dimension: Direccion

13 Es evaluada la eficiencia y la eficacia en su
Institucion educativa.

14 Se presentan faltas e inasistencias laborales con
frecuencia.

15 El comportamiento de sus compaiieros ante
terceros en su area curricular es el adecuado.

16 Existe un lider en Ia institucion educativa

17 Existe alguien que supervisa o coordina su
trabajo

18 Esta satisfecho con su trabajo.

Dimension: Control

19 Se emplean estrategias de control anticipada a
los problemas educacionales.

20 Existe monitoreco de las actividades
pedagodgicas que realiza en el aula

21 Existe evaluacion periddica de su desempefio
laboral.

22 Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades
pedagogicas que realizan durante el afio.

23 Existen medidas de control financiero en la
Institucion educativa.

24 Son evaluados y reciben reconocimiento por su
desempefio.
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Anexo 4: Ficha técnica

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario

Autor y afio:

Original: Lopez Prosopio, Norma Andrea
Ano:2021

Adaptacion: Yessenia Neira Valerio
Afo: 2024

Objetivo del

Establecer la relacion entre el lider directivo y la gestion

instrumento: estratégica en docentes de nivel primaria y secundaria de una
institucion educativa de Satipo 2025.

Usuarios: En docentes de una institucion educativa de Satipo

Forma de El instrumento se aplica de manera presencial e individual a

administracion o
modo de aplicacion:

cada docente
Duracion: 40 minutos

Validez:
(presentar la
constancia de
validacion de
expertos)

Se cuenta con instrumentos validados por 3 expertos con grado
de doctor.

-Doctora: Edith Karina Valero Misari

-Doctora: Silvia Estela Acevedo Minchola

-Doctora: Amelia Flora Seas Menéndez

Confiabilidad:
(presentar los
resultados
estadisticos)
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: Valero Misari Edith Karina
1.2 Institucion donde labora: UNISCJISA
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionariol: Lider directivo y cuestionario2
gestion estrategica
1.4 Autor del instrumento: Br. Yessenia Neira Valerio
1.5 Titulo de la Investigacion:” Lider directivo y gestion estrategica en docentes de nivel primaria
y secundaria de una institucion educativa de Satipo2025”.
II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0 |6 [11[16 |61 [26[31 36|41 [46]51]56 [61 [66][ 7176|8186 [o1]9
5 10 | 15 | 20 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 60 65 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100

Esta formulado con X
1. CLARIDAD lenguaje apropiado.

Esta expresado en X
2.0BJETIVIDAD conductas observables.

Adecuado al avance de X
3.ACTUALIDAD la ciencia pedagogica

Existe una organizacion X
4.0RGANIZACION logica

Comprende los aspectos X
5.SUFICIENCIA en cantidad y calidad

Adecuado para valorar X
6.INTENCIONALIDA estrategias utilizadas
D

Basado en aspectos X
7.CONSISTENCIA tedrico-cientificos

Entre dimensiones, X
8.COHERENCIA indices e indicadores.

La estrategia responde X
9.METODOLOGIA al proposito del

diagnostico

Es util y funcional para X
10.PERTINENCIA la investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: : El instrumento ha sido elaborado de manera clara, es factible su uso de
estrategias que ayuden al liderazgo de una institucion educativa y su poblacion.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95%

Satipo, enero del 2025

Valero Misari Edith Karina
DNI141671306
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Satipo, 06 de enero del 2025

Dra. Valero Misari Edith Karina

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Yessenia
Neira Valerio del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del Programa/Escuela de Posgrado _de
la Universidad Catolica de Truyjillo. La investigacion tiene como titulo: “Lider directivo
y gestion estrategica en docentes de nivel primaria y secundaria de una institucion
educativa de Satipo2025”.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Br. Yessenia Neira Valerio
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

NO
Item
S

Dimensiones

Alternativas de
Evaluacion

E

B

M

X

Observaciones

01

02

Dimension: Fijacion de Normas

Establece normas internas que mejoran los
aspectos de convivencia y orientaciones
pedagogicas en la organizacion y planificacion
adecuada.

Toma en cuenta las sugerencias del personal
docente, administrativo, alumnos y padres de
familia para el establecimiento de las normas.

03

Establece metas alcanzables en la planificacion
de las actividades que se desarrollan en la
institucion educativa.

04

Participa directamente en la determinacion de las
metas con ideas innovadoras para cada actividad
de la institucioén que se desarrolla

05

Valora el esfuerzo del personal resaltando las
acciones que realizan en la participacion y
ejecucion de actividades

06

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con
las actividades planificadas de la institucion.

07

08

Dimension: Organizacion del trabajo
directivo

Establece normas internas que mejoran los
aspectos de convivencia y orientaciones
pedagodgicas en la organizacion y planificacion
adecuada.

Toma en cuenta las sugerencias del personal
docente, administrativo, alumnos y padres de
familia para el establecimiento de las normas.

09

Establece metas alcanzables en la planificacion
de las actividades que se desarrollan en la
institucion educativa.

10

Participa directamente en la determinacion de las
metas con ideas innovadoras para cada actividad
de la institucioén que se desarrolla

11

Valora el esfuerzo del personal resaltando las
acciones que realizan en la participacion y
ejecucion de actividades

12

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con
las actividades planificadas de la institucion.

Dimension: Concentracion de Metas
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13

14

Establece normas internas que mejoran los
aspectos de convivencia y orientaciones
pedagogicas en la organizacion y planificacion
adecuada. X

Toma en cuenta las sugerencias del personal
docente, administrativo, alumnos y padres de
familia para el establecimiento de las normas. X

15

Establece metas alcanzables en la planificacion
de las actividades que se desarrollan en la
institucion educativa. X

16

Participa directamente en la determinacion de las
metas con ideas innovadoras para cada actividad
de la institucién que se desarrolla X

17

Valora el esfuerzo del personal resaltando las
acciones que realizan en la participacion y
ejecucion de actividades X

18

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con
las actividades planificadas de la institucion. X

Cuestionario de gestion estratégica

Alternativas de
N° Evaluacion
Item Dimensiones E B M C| Observaciones
Dimension: Planeacion
01 |Es factible la planeacion en la institucion educativa. X
Tienen metas preestablecidas en funcion a los intereses y
02 | necesidades de los estudiantes X
Los objetivos y metas se basan en la realidad de la
03 | Institucion educativa. X
Se disefia planes estratégicos en la Institucion educativa.
04 X
Se ha realizado implementacion de administracion
05 | estrategica en la institucion educativa X
Se administra ¢ implementa los recursos humanos,
06 | financieros y materiales en la institucion educativa X
y
Dimension: Organizaciéon
07 | Conoce la mision de la Institucion educativa. X
08 | Conoce la vision de la Institucion educativa. X
09 | Conoce los valores de la Institucion educativa. X
10 | Existe un organigrama de la Institucion educativa. X
Existe una buena comunicacion en la Institucion
11 | educativa. X
Existe una buena comunicacion idonea entre los docentes
12 | de las diferentes 4reas curriculares. X
Dimension: Direccion
Es evaluada la eficiencia y la eficacia en su Institucion
13 | educativa. X
Se presentan faltas e inasistencias laborales con
14 | frecuencia. X
El comportamiento de sus compaiieros ante terceros en su
15 | area curricular es el adecuado. X
16 | Existe un lider en la institucion educativa X
17 | Existe alguien que supervisa o coordina su trabajo X
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18 | Esté satisfecho con su trabajo.

Dimension: Control

Se emplean estrategias de control anticipada a los
19 | problemas educacionales.

Existe monitoreo de las actividades pedagdgicas que
20 | realizaen el aula
21 | Existe evaluacion periddica de su desempefio laboral.

Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades
22 | pedagodgicas que realizan durante el afio.

Existen medidas de control financiero en la Institucion
23 | educativa.

Son evaluados y reciben reconocimiento por su
24 | desempeiio.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems
Claridad y precision
Pertinencia X

Evaluado por:

Dra. Valero Misari Edith K.

DNI: 41671306
Colegiatura: 1441671306
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: Acevedo Minchola Silvia Estela
1.2 Institucion donde labora: UCT
1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionariol: Lider directivo y cuestionario2
gestion estrategica

1.4 Autor del instrumento: Br. Yessenia Neira Valerio

1.5 Titulo de la Investigacion:” Lider directivo y gestion estrategica en docentes de nivel primaria

y secundaria de una institucion educativa de Satipo2025”.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0

6

11

16

61

26 | 31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81 | 86 | 91 | 96

5

10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4 ORGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos teorico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: : El instrumento ha sido elaborado de manera clara, es factible su uso de

estrategias que ayuden al liderazgo de una institucion educativa y su poblacion.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95%

Acevedo Minchola Silvia Estela
DNI 19026753

Satipo, enero del 2025
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Satipo, 06 de enero del 2025

Dra. Acevedo Minchola Silvia Estela

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Yessenia
Neira Valerio del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del Programa/Escuela de Posgrado _de
la Universidad Catolica de Truyjillo. La investigacion tiene como titulo: “Lider directivo
y gestion estrategica en docentes de nivel primaria y secundaria de una institucion
educativa de Satipo2025”.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Br. Yessenia Neira Valerio
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Alternativas de
Item Evaluacion
S Dimensiones E |B M | X |C |Observaciones

Dimension: Fijacion de Normas
Establece normas internas que
mejoran los aspectos de convivencia y
orientaciones pedagdgicas en la X
organizacion y planificacion
01 adecuada. X
Toma en cuenta las sugerencias del
personal docente, administrativo,
alumnos y padres de familia para el
02 establecimiento de las normas. X

Establece metas alcanzables en la
planificacion de las actividades que se
03 desarrollan en la institucion educativa. X

Participa directamente en la

determinacion de las metas con ideas
innovadoras para cada actividad de la
04 institucioén que se desarrolla X

Valora el esfuerzo del personal
resaltando las acciones que realizan en
la participacion y ejecucion de
05 actividades X

Es perseverante en lograr realizar y
cumplir con las actividades
06 planificadas de la institucion.

Dimension: Organizacion del
trabajo directivo

Establece normas internas que
mejoran los aspectos de convivencia y
orientaciones pedagdgicas en la
organizacion y planificacion X
adecuada.
07 X
Toma en cuenta las sugerencias del
personal docente, administrativo,
alumnos y padres de familia para el
08 establecimiento de las normas. X

Establece metas alcanzables en la
planificacion de las actividades que se

09 desarrollan en la institucion educativa. | X
Participa directamente en la
10 determinacion de las metas con ideas X
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innovadoras para cada actividad de la
institucion que se desarrolla

11

Valora el esfuerzo del personal
resaltando las acciones que realizan en
la participacién y ejecucion de
actividades X

12

Es perseverante en lograr realizar y
cumplir con las actividades
planificadas de la institucion.

13

14

Dimension: Concentracion de
Metas

Establece normas internas que
mejoran los aspectos de convivencia y
orientaciones pedagdgicas en la
organizacion y planificacion X
adecuada.

Toma en cuenta las sugerencias del
personal docente, administrativo,

alumnos y padres de familia para el
establecimiento de las normas. X

15

Establece metas alcanzables en la
planificacion de las actividades que se
desarrollan en la institucién educativa. X

16

Participa directamente en la

determinacion de las metas con ideas
innovadoras para cada actividad de la
institucion que se desarrolla X

17

Valora el esfuerzo del personal
resaltando las acciones que realizan en
la participacion y ejecucion de
actividades X

18

Es perseverante en lograr realizar y
cumplir con las actividades
planificadas de la institucion. X

Cuestionario de gestion estratégica

Alternativas de
N° Evaluacién
Item Dimensiones E |B M C| Observaciones
Dimension: Planeacion
01 | Es factible la planeacion en la institucion educativa. X
Tienen metas preestablecidas en funcion a los intereses y
02 | necesidades de los estudiantes X
Los objetivos y metas se basan en la realidad de la
03 | Institucién educativa. X
Se disefia planes estratégicos en la Institucion educativa.
04 X
Se ha realizado implementacion de administracion
estrategica en la institucion educativa
05 trateg la instit ducat X
Se administra e implementa los recursos humanos,
06 | financieros y materiales en la institucion educativa X
Dimension: Organizacion
07 | Conoce la mision de la Institucion educativa. X
08 | Conoce la vision de la Institucion educativa. X
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09 | Conoce los valores de la Institucion educativa. X
10 | Existe un organigrama de la Institucion educativa. X
Existe una buena comunicacion en la Institucion
11 | educativa. X
Existe una buena comunicacion idonea entre los docentes
12 | de las diferentes 4reas curriculares. X
Dimension: Direccion
Es evaluada la eficiencia y la eficacia en su Institucion
13 | educativa. X
Se presentan faltas e inasistencias laborales con
14 | frecuencia. X
El comportamiento de sus compafieros ante terceros en su
15 | area curricular es el adecuado. X
16 | Existe un lider en la institucion educativa X
17 | Existe alguien que supervisa o coordina su trabajo X
18 | Esté satisfecho con su trabajo. X
Dimension: Control
Se emplean estrategias de control anticipada a los
19 | problemas educacionales. X
Existe monitoreo de las actividades pedagodgicas que
20 | realiza en el aula X
21 | Existe evaluacion periddica de su desempefio laboral. X
Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades
22 | pedagdgicas que realizan durante el afio. X
Existen medidas de control financiero en la Institucion
23 | educativa. X
Son evaluados y reciben reconocimiento por su
24 | desempeiio. X
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

ek

Dra. Acevedo Minchola Silvia estela

DNI: 19026753

Colegiatura: 1519026753
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

II. ASPECTOS DE VALIDACION

1.1 Apellidos y nombres del informante: Seas Menéndez Amelia Flora

1.2 Institucion donde labora: UNISCJSA

1.3 Nombre del Instrumento motivo de evaluacion: Cuestionariol: Lider directivo y cuestionario2

gestion estrategica

1.4 Autor del instrumento: Br. Yessenia Neira Valerio

1.5 Titulo de la Investigacion:” Lider directivo y gestion estrategica en docentes de nivel primaria

y secundaria de una institucion educativa de Satipo2025”.

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

0

6

11

16

61

26 | 31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

81 | 86 | 91 | 96

5

10

15

20

25

30 | 35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

85 | 90 | 95 | 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3. ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagdgica

4 ORGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos teorico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.

III. OPINION DE APLICABILIDAD: : El instrumento ha sido elaborado de manera clara, es factible su uso de

estrategias que ayuden al liderazgo de una institucion educativa y su poblacion.

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95%

Seas Menéndez Amelia Flora

DNI 19868972

Satipo, enero del 2025
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Satipo, 06 de enero del 2025

Dra. Seas Menéndez Amelia Flora

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al
mismo tiempo presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Yessenia
Neira Valerio del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA del Programa/Escuela de Posgrado _de
la Universidad Catolica de Truyjillo. La investigacion tiene como titulo: “Lider directivo
y gestion estrategica en docentes de nivel primaria y secundaria de una institucion
educativa de Satipo2025”.

En tal sentido, conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en
el campo del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez
experto de la validacion del/los Instrumento(s) que se utilizaran en la presente
Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la
presente, le reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Br. Yessenia Neira Valerio
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° Evaluacion

Alternativas de

Items Dimensiones E |B M [ X |C Observaciones

01

02

Dimension: Fijacion de Normas
Establece normas internas que mejoran los
aspectos de convivencia y orientaciones
pedagogicas en la organizacion y planificacion
adecuada. X

Toma en cuenta las sugerencias del personal
docente, administrativo, alumnos y padres de
familia para el establecimiento de las normas. X

03

Establece metas alcanzables en la planificacion
de las actividades que se desarrollan en la
institucion educativa. X

04

Participa directamente en la determinacion de
las metas con ideas innovadoras para cada
actividad de la institucion que se desarrolla X

05

Valora el esfuerzo del personal resaltando las
acciones que realizan en la participacion y
ejecucion de actividades X

06

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con
las actividades planificadas de la institucion.

07

08

Dimension: Organizacion del trabajo
directivo

Establece normas internas que mejoran los
aspectos de convivencia y orientaciones
pedagogicas en la organizacion y planificacion
adecuada. X

Toma en cuenta las sugerencias del personal
docente, administrativo, alumnos y padres de
familia para el establecimiento de las normas. X

09

Establece metas alcanzables en la planificacion
de las actividades que se desarrollan en la
institucion educativa. X

10

Participa directamente en la determinacion de
las metas con ideas innovadoras para cada
actividad de la institucion que se desarrolla X

11

Valora el esfuerzo del personal resaltando las
acciones que realizan en la participacion y
ejecucion de actividades X

12

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con
las actividades planificadas de la institucion.
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13

14

Dimension: Concentracion de Metas

Establece normas internas que mejoran los
aspectos de convivencia y orientaciones
pedagogicas en la organizacion y planificacion
adecuada. X

Toma en cuenta las sugerencias del personal
docente, administrativo, alumnos y padres de
familia para el establecimiento de las normas. | X

15

Establece metas alcanzables en la planificacion
de las actividades que se desarrollan en la
institucion educativa. X

16

Participa directamente en la determinacion de
las metas con ideas innovadoras para cada
actividad de la institucion que se desarrolla X

17

Valora el esfuerzo del personal resaltando las
acciones que realizan en la participacion y
ejecucion de actividades X

18

Es perseverante en lograr realizar y cumplir con
las actividades planificadas de la institucion. X

Cuestionario de gestion estrategica

Alternativas de
N° Evaluacién

Item Dimensiones E B M C| Observaciones
Dimension: Planeacion

01 Es factible la planeacion en la institucion educativa. X
Tienen metas preestablecidas en funcién a los intereses y

02 | necesidades de los estudiantes X
Los objetivos y metas se basan en la realidad de la Institucion

03 educativa. X
Se disefia planes estratégicos en la Institucion educativa.

04 X
Se ha realizado implementacion de administracion estrategica

05 en la institucion educativa X
Se administra e implementa los recursos humanos, financieros

06 |y materiales en la institucién educativa X
Dimension: Organizacion

07 Conoce la mision de la Institucion educativa. X

08 Conoce la vision de la Institucion educativa. X

09 Conoce los valores de la Institucion educativa. X

10 Existe un organigrama de la Institucion educativa. X

11 Existe una buena comunicacion en la Institucion educativa. X
Existe una buena comunicacion idonea entre los docentes de las

12 | diferentes areas curriculares. X
Dimension: Direccion
Es evaluada la eficiencia y la eficacia en su Institucion

13 |educativa. X

14 Se presentan faltas e inasistencias laborales con frecuencia. X
El comportamiento de sus compaiieros ante terceros en su area

15 | curricular es el adecuado. X

16 Existe un lider en la institucion educativa X
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17 Existe alguien que supervisa o coordina su trabajo X
18 | Esté satisfecho con su trabajo. X
Dimension: Control
Se emplean estrategias de control anticipada a los problemas
19 | educacionales. X
Existe monitoreo de las actividades pedagdgicas que realiza en
20 |elaula
21 Existe evaluacion periddica de su desempefio laboral.
Se elaboran presupuestos de gastos de las actividades
22 | pedagégicas que realizan durante el afio. X
Existen medidas de control financiero en la Institucion
23 |educativa. X
24 Son evaluados y reciben reconocimiento por su desempefio. X
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ftems X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

Dra. Seas Menéndez Amelia Flora

DNI: 19868972
Colegiatura: 1419868972
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento

LIDER DIRECTIVO

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,919 18
GESTION ESTRATEGICA

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos

916 24
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Anexo 7: Carta de presentacion

4 UCT
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Anexo 8: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos
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Anexo 9: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Fitulo de lainvestigacion: “Lider Directivo y Gestion Estratégica en docentes de primaria
v yecundaria de una institucion educativa de Satipo 2025"

Investigadora: Yessenia Neira Valerio
Institucion: Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI"

Estimado participante,

l"stcd !m_sido invitado(a) a participar en la investigacién “Lider Directivo y Gestion
Estratégica en docentes de primaria y secundaria de una institucién educativa de

Satipo 2025"
Antes de decidir participar es importante que lea detenidamente la siguiente informacion

para asegurarse de que comprenda el proposito, los procedimientos, los beneficios y los
posibles riesgos de este estudio.

Este gstudio tiene como objetivo general establecer la relacion que existe entre el lider
directivo y la gestion estratégica en los docentes de nivel primario y secundario de una
institucion educativa de Satipo 2025. Si decide participar se le solicitara que desarrolle 02
cuestionarios virtuales a través del google formulario forms mediante un link que sera

enviado a su wasap para que pueda responderlas respectivamente.
Los resultados de esta investigacion pueden contribuir a mejorar la gestion directiva y

estrategica de los docentes en la institucion educativa. Su participacion en este estudio no
implica riesgos significativos; sin embargo, podrian presentarse algin inconveniente pero

su participacion es importante..

Toda la informacion proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad. Los datos
recopilados seran almacenados de manera segura y solo seran accesibles para los
investigadores involucrados en el estudio. Sus respuestas se utilizaran exclusivamente con

fines académicos y seran presentadas de forma anonima.
Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en cualquier momento sin

necesidad de justificar su decision y sin que esto implique ninguna consecuencia para usted.
Si, después de leer esta informacion, estd de acuerdo en participar, por favor firme a

continuacion:
Declaro que he leido y comprendido la informacion anterior y que acepto participar en este
estudio de manera voluntaria.

Nombre del participante:
Firma:.

Fecha: 11-08-2025

Pwiu

Norte A S50, outie - T
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Anexo 10: Declaracion jurada

DECLARACION JURADA

La firmante, autora del trabajo de investigacion titulado: “LIDER DIRECTIVO Y
GESTION ESTRATEGICA EN DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE SATIPO 20257, egresada
del programa de estudios de la maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad Catélica de Trujillo
Benedicto X VI, declaramos bajo juramento lo siguiente:

Que, conforme a los lineamientos éticos y metodologicos establecidos por la Universidad,
y en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la presentacion de trabajos de
investigacion, manifiesto que en el presente estudio no se consigna en el titulo el nombre
especifico de la institucion, empresa u organizacion en la que se ha desarrollado el estudio
de caso o recojo de informacion.

Por tal motivo, no resulta necesario adjuntar el modelo de consentimiento/asentimiento
informado porque el hacerlo publico o el presentarlo con los nombres y datos de los
participantes delataria la institucion/empresa donde se realiz6 la institucion. Sin embargo,
declaro que se cont6 con el consentimiento o asentimiento de todos los participantes, y
de esta manera respetamos asi el principio de confidencialidad y anonimato de las
instituciones o participantes involucrados indirectamente.

Nos comprometemos a mantener la reserva de la informacion obtenida, utilizdndola
unicamente con fines académicos y de acuerdo con los principios éticos de la
investigacion cientifica establecidos por la UCT.

En constancia de lo declarado, firmo la presente en la ciudad de Trujillo, a los 20 dias del

mes de noviembre del 2025.

Yessenia Neira Valerio

DNI N° 40536992
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Anexo 11: Reporte de Turnitin

YESSENIA NEIRA VALERIO
NEIRA VALERIO, YESSENIA

E FASE INFORME 20256

Detalles del documento

Identificador de la entrega
tricold= 311 58954376

Fecha de entrega
11 may 2026, 10:18 GMT-5

Fecha de descarga
11 may 2026, 11:12 GMT-5

Nombre del archiva

MNETRA VALERIO, YESSEMNLA docx

Tamafio del archive

432 MB

B3 phginas
18.848 palabras

109 284 caracteres
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15% Similitud general

El total combinada de todas las coincidencias, incuidas las fuentes superpuesias, para ca...

Filtrado desde el informe

v Bibliografia
B Texto citado

F Texts mendionado

» Coincidencias menaores (rmenos de 10 palabras)

Fuentes principales

10% ) Fuentes de Internet
4%  WE Publicaciones
12% =% Trabajos entreqades (rabajos del ssrodiants)

Marcas de integridad

N.* de alertas de integridad para revisidn
Loz algortomios de nuesiro sktema analizan wn doosmento en profundidad para

Buscar inconsistenclas que permitirian distnguira de una entrega normal. 51
avertimaos Jigo extrafa, K Marcamas Como Una aketa para quae pusda revisaro,

Una marca de alerta no es necesaraments un indicador de problemas. Sinembargs,
FeCOITHENAAITOS qU preste acencin y la revise,
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Fuentes prin cipa les

10% ofh Fuentes de Internet
4% [WEl Publicaciones
128 & Trabajas enlreqades (rabajos del estudiants)

Fuentes principales

Las fuentes con e mayor nlmera de coincidencias dentro de la entrega. Las fuenles SUperpesias no S& MOSIraran.

e

repositorio uct.edw.pe 4%

ntrnha}ns del
estudia

nte
POSGRADO on 2025-11-03 294

& -

hdl handle.net <=1%

rabajos del
ectudiante
POSGRADO on 2025-12-00 <l

n'lrab.l}nsdﬂ

estudiante
POSGRADD on 2025-11-24 =1%

rabajos del
estudiante )
Integracidén Moodle Presencial 4.3 on 2025-10-31 <1%

& e

repositorio.ucv.edu.pe <1%

rabajas del
_ estudiante i
Universidad Cesar Vallejo on 2024-07-11 <1%



Anexo 12: Reporte de escritura de inteligencia artificial

YESSENIA NEIRA VALERIO
NEIRA VALERIO, YESSENIA

E FASE INFORME 2026

Detalles del documento

ldentificador de la entrega
triold=:3117:580854376 B3 piginas

Fecha de entrega 1848 palabras

11 may 2026, 10:18 GMT-5
109,204 caracteres.

Fecha de descarga
11 may 2026, 11:12 GMT-5

Mombre del archiva

NETRA VALERIO, YESSENLA.docx

Tamafio del archivo

42 MB
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*% detectado como IA Precaucidn: Se necesita revisiin.

La dereccitn de LA inchuye la posibilldad de que haya falsos posithes. Aungue Es esencal comprender los limites de L deteccldn e LA antes de tomar decisiones
dlerts bexio e esta entrega se genert probablemente con LA, los puntajes acerca del trabajo del estudiante. Te alentamos 3 cltener mads informacidn acerca de
Inferiores al Lumbeal ded 20 % 1o SPATScen BorGUE BN LA Mayar las funclones de detecchin de A de Tumitin antes de 1mar (3 hiamienta.
prababilidad de falsss positivas,

Avisa begal

Huestra evaluackin de escritera con 1A estd disefiada para ayudar a los acacdémicos a kdertificar texto que podrian haberse preparado medlante una herramienta de 18 generativa. Es posible
U NUSESTra evaluscitn de esortbura con T e SHEMPRe Sea praciss (edste (@ posibilidad de qu ident fgus srméneamente redace ones DRt sbiEm ants genersias por HUManasS Comd
genaradas por LA, ¥ redaocones prosabiements generadas por LA coma generadas por humanos), por o qua no debe ussrse como Onico fundsments pars aplicar Sanclones & un astudants,
Para determinar sl &5 un caso de deshonestidad scadémica, se NeCcesita de un escrutink mayor y o juida humana, junto con la aplicacion de Ls politcs académicas especificas de la
organtzacién.

Preguntas frecuentes

4CBma deberia interpretar los falsas positives y ol porcentaje de escritura con LA de Turnitin?
El parcentaje que s& moestra en & reporte de escritura con LA es la cantidad del texto calificado en la entrega que e modelo de E
deteccitn dié escritura can LA de Turnitin determina S& generd probablernente con LA desde un modelo de lenguaje dé gran tarmafio. [

Lis falsas positives (que rmarcan incofrectarnente alertad de lexto escrilo por humanos como generade con LA) 2on una podibilidad [
en log modelos de TA

Los puntajes de deteccidn de LA inferiores al 20 %, que no aparecen en repartes nuevas, tenen una mayor probabilidad de ser
falsos pesitives. Para reduds |a probabilidad de malinterpretacidn, no se atribuye ningln puntaje o resaltada y & indican con un

asterisen en el rEporle [*H)

El parcentaje de escritura con IA no debe ser el Gnico fundamento para determinar 4 ha ocurrido wna mala conducta. Bl
revisarfinstructor deberia usar ol parcentaje cormo un medio para iniciar una conversadsn farmatia con Lus esudianies o wWarla
para examinar el gerciels entregada segin Las paliteas de la esciiela.

JQué significa ‘texto calificada’?

Muestre modela sdlo process teole calificads en L forrma de eseritura de formate largo. La escitura de formato langs Se reflere & los enunclados indiiduales en
pérrafas gue canstituyen una parte s grande del rabajo eserils, como un endayo, una diseriacsn, un artfcul, etc Bl lexio calificado que se ha determinada que
e generd probablemente con [A se resaltard en calar cian en la entrega.

El textn fo calificads, corno vifietas, bibliograflas comentadas, ete, no se prodesard y puede crear disparidad entre o3 puntos destacades de la entrega y el
porcentaje mostrada,
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