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RESUMEN

El proposito de este estudio es identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
gestion pedagogica en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023. La investigacion adopta un
disefio correlacional de tipo no experimental con enfoque cuantitativo. Para la recoleccién de
datos, se aplicaron dos instrumentos: un cuestionario y una evaluacion de la gestion
pedagdgica, a una muestra de 78 participantes. Los resultados evidenciaron una relacién
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica. El analisis estadistico,
basado en el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, indico un nivel de correlacién de
0,852 entre ambas variables, lo que representa una correlacion positiva alta. En conclusion,
existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional y las distintas dimensiones

de la gestion pedagdgica en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023.

Palabra clave: liderazgo, transformacional, gestion pedagogica
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ABSTRACT

The purpose of this study is to identify the relationship between transformational leadership
and pedagogical management in teachers in IE 56197 of Cusco 2023. The research adopts a
non-experimental correlational design with a quantitative approach. For data collection, two
instruments are applied: a questionnaire and an evaluation of pedagogical management, to a
sample of 78 nparticipants. The results showed a significant relationship between
transformational leadership and pedagogical management. The statistical analysis, based on
the Rho Spearman rating coefficient, indicated a rating level of 0.852 between both variables,
which represents a high positive rating. In conclusion, there is a significant relationship
between transformational leadership and the different dimensions of pedagogical management
in teachers in 1E 56197 of Cusco 2023.

Keywords: leadership, transformational, pedagogical management



l. INTRODUCCION

Desde el contexto internacional, la UNESCO (2020) declara segun el informe de la
Comision Mundial, en el siglo XXI la educacion es fundamental ya que se ha convertido en
una realidad alarmante para el desarrollo y eficacia de su sociedad, y debe atender a las
diferentes expectativas de las personas que lo rodean. En este sentido, el compromiso de la
gestion estudiantil es importante porque la docencia consta de tres funciones de adquisicion e
innovacidn del conocimiento y su aprovechamiento, pues la educacion debe ser equitativa para
la eficiencia del sistema educativo global.

En ese sentido, Diaz (2020) precisa que la gestion pedagdgica hace referencia a la
capacidad de administrar los recursos como por ejemplo aprovechar y optimizar los recursos
humanos. Al respecto, cambiar el desarrollo de las actividades educativas es un aspecto
absolutamente fundamental en cualquier proceso educativo porgue ante la escasa colaboracion
de los padres en ayudar a sus hijos, tanto en la forma econémica como en el apoyo que tienen
que dar para solucionar el problema es pertinente mejorar la calidad del trabajo. Al respecto,
Botero (2021) resalta que la administracion educativa esté orientada a conseguir fines usuales.

Es decir, establece que en la gestion educativa existen cuatro tipos dirigidos a mejorar
el procedimiento de calidad. Del mismo modo, Lepeley (2021) precisa que la ensefianza como
proceso social incluye diversos actores como estudiantes, docentes, administrativos,
autoridades educativas y padres de familia. Estan comprometidos con la gestion estudiantil
para garantizar servicios de calidad y brindar a los estudiantes una mejor educacion inclusiva.
Del mismo modo, el pilar fundamental de la calidad educativa son las habilidades de expertos
de los maestros: si los chicos no descubren en sus clases docentes que logren producir mas
maneras de aprendizaje, no puede haber un aumento importante de la calidad educativa
(Unesco, 2022).

El plan estratégico identifica las lineas importantes que se han priorizado para
modernizar la gestion educativa por medio de sus instancias y actores, asi como los resultados
deseados que tienen que consolidarse y ampliarse para mejorar la administracion institucional
de las instituciones educativas. El plan disefiado seglin este modelo de gestion educativa pone
hincapié en el logro de los aprendizajes de los alumnos, adoptando todos los actores las
obligaciones que les corresponden.

El liderazgo transformacional implica la manera de poder dirigir a un grupo de

individuos con una sola finalidad de lograr los objetivos institucionales, no obstante, estas no
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se desarrollan de la manera mas eficiente y eficaz por lo afecta negativamente la mejora de la
calidad educativa.

En América Latina, la educacion enfrenta una crisis significativa debido a multiples
factores que afectan la calidad del aprendizaje y la formacion de los estudiantes. Uno de los
principales problemas radica en la persistencia de métodos de ensefianza tradicionales que, si
bien han sido utilizados por décadas, no logran responder de manera efectiva a las demandas
del siglo XXI. A pesar de los avances tecnoldgicos y las nuevas corrientes pedagdgicas, muchas
instituciones educativas muestran resistencia a la adopcion de enfoques innovadores que
favorecen el desarrollo de habilidades cognitivas, socioemocionales y creativas en los
estudiantes.

Esta resistencia al cambio se debe, en gran medida, a factores estructurales, como la
falta de formacion docente en metodologias activas, la escasez de recursos educativos
adecuados y una cultura institucional que prioriza la memorizacion sobre el aprendizaje
significativo. Como resultado, los procesos pedagdgicos contintan siendo poco eficientes y
limitan la capacidad de los estudiantes para desarrollar competencias clave para su futuro
academico y profesional.

Ademas, la educacién en la region se ve afectada por desigualdades socioeconémicas
que agravan la brecha en el acceso a una ensefianza de calidad. Mientras que algunas
instituciones han logrado integrar practicas innovadoras, muchas otras, especialmente en zonas
rurales y comunidades vulnerables, siguen enfrentando barreras que impiden la modernizacion
de su enfoque educativo. En este contexto, es crucial implementar estrategias que fomenten la
capacitacion docente, el uso de tecnologias educativas y metodologias activas que permitan a
los estudiantes aprender de manera colaborativa, critica y autbnoma, asegurando asi un mayor
impacto en la construccién de conocimientos y el logro de metas colectivas (Almeyda et al.,
2021).

Sin embargo, los lideres educativos estan preocupados por las diligencias
administrativas que conlleva la falta de precision para convertirse en servidores publicos que
carecen de destrezas frente a los sistemas educativos en contextos especificos y la carencia de
la innovacion para la aplicacion de las estrategias administrativas (Rosales et al., 2020).

En ese sentido, la gestion educativa debe participar de manera eficiente en el logro de
las metas organizacionales y analizar si se evidencia un verdadero trabajo en conjunto para asi
fomentar el desarrollo de practicas pedagdgicas para afrontar diversos retos con la participacion
del equipo (Jiménez, 2020). Ademaés, se presentan una serie de inconvenientes como la

incorreccion de un estandar para la gestion de la educacion primaria y continua. Por tanto, el
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buen funcionamiento de la institucion se centra en nivel bajo, debido a una deficiencia en la
guia de un director que no capaz de incluir a los funcionarios educativos para lograr los
resultados de aprendizaje esperados. Como resultado, los bajos estandares de calidad educativa
que reflejan en diversas instituciones educativas en relacion a los servicios que brindan
(Huamani, 2022).

La finalidad del Proyecto Educativo a 2021 es asegurar los procedimientos pedagogicos
basados en criterios de calidad y respeto a los derechos de los chicos; incrementar el papel
pedagdgico personal y colectivo y la responsabilidad profesional de los instructores. Es decir,
deben hacerse responsables de las politicas que mejoran significativamente el desempefio de
los docentes y deben esforzarse para garantizar que estas tacticas mejoren la calidad de cada
institucion educativa (Herrera, 2021). Asimismo, el Ministerio de Educacion Nacional
(MINEDU, 2022) sugiere que el Estado debe buscar la armonia y la unidad para el
mejoramiento de los seres y la sociedad. El gobierno pretende presentar los méas altos
escenarios de bienestar historico y social. Crear riqueza doméstica es crear un modelo de
interaccion y ganar andlisis del significado de transparencia.

Asimismo, evaltia la calidad de las instituciones, la eficacia de los grupos, la
Planificacion interpersonal, el liderazgo y la apertura a las tendencias democraticas. Desde este
punto de vista, los problemas de compromiso de la gestion estudiantil incluyen la falta de uso
y control adecuado de las ocupaciones, actividades y técnicas para lograr las metas
institucionales. La direccion no esta comprometida con el trabajo entusiasta de sus
representantes ante la entidad, asi como con los valores y recursos de eficiencia y eficacia en
el trabajo realizado para no desperdiciar costo y pérdida de valor. Las autoridades educativas
no solo deben mejorar los recursos, sino también implementar el compromiso del gobierno.

Bajo la gestion éptimo de los docentes, la importancia de un buen marco para la gestion
docente tiene la oportunidad de ser reconocida y realizada, como aprender y comprometerse
con los estudiantes. Involucrarse en la gestion de los estudiantes que son importantes para la
sociedad. Es decir, en un lenguaje comun entre docentes y ciudadanos como referencia en el
proceso educativo. Incentivar a los docentes a reflexionar sobre sus propias practicas docentes
e implementar la perspectiva docente compartida (MINEDU, 2020). Ademas, como parte de
los logros de los buenos docentes, se recomienda retroalimentar a los docentes a través de la
Orientaciéon Integrada de Evaluacion Formativa, para que comprendan claramente sus
fortalezas y debilidades y mejoren gradualmente.

Con el mismo objetivo, los becarios deben autoevaluarse y evaluarse, es decir, el

pensamiento critico en la practica, donde la formacion inicial y continua debe integrar
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fundamentos tedricos y posibles métodos. El enfoque ideal debe tener En el Perd, la calidad de
la ensefianza toma presente las propiedades sociales, culturales, econdmicas y politicas de la
sociedad donde se localiza la organizacion educativa, asi como las cualidades y expectativas
de los alumnos y sus familias.

La calidad educativa tiene relacion con los esfuerzos hechos para mejorar las
condiciones del sistema educativo, en un esfuerzo por conseguir un mas grande grado
educativo y saciar la creciente demanda. En nuestro estado esta de manera directa relacionada
con el trabajo que hacen los maestros impulsan un grado educativo 6ptimo conforme con las
necesidades del ambito presente. Aproximadamente, los competidores, uno de cada 2 alumnos
de tercer nivel en matematicas y uno de cada 3 de tercer nivel en lectura no habian alcanzado
el grado Il de funcionamiento, que representa un grado principal de logro.

A nivel local, en una institucion educativa en el Cusco, se observan dificultades para
cumplir con el liderazgo transformacional debido a la falta de liderazgo transformacional, a la
descoordinacién con las diversas areas de trabajo, al desinterés por mejorar la calidad educativa
y a la falta de conciencia de que la gestion del desarrollo educativo institucional permanente
que permita una nueva colaboracion interinstitucional. La tarea actual de la institucion
educativa es desarrollar la capacidad de gestionar su propio conocimiento y convertirse en una
organizacion que mejore sus procesos Y resultados. Aprendiendo de sus triunfos y fracasos, la
empresa se esta transformando en un lugar agradable para trabajar.

La gestion pedagogica en las instituciones educativas enfrenta serias dificultades
debido a diversos factores que limitan su efectividad. Uno de los principales problemas radica
en la resistencia al cambio por parte de los docentes, quienes, en muchos casos, continan
aplicando metodologias tradicionales que no responden a las necesidades actuales del proceso
de ensefianza-aprendizaje (Guerrero, 2022). Esta renuencia al cambio se refleja en la poca
disposicion para innovar dentro del aula y en la escuela, lo que impide una gestion eficiente
que favorezca el logro de estandares de aprendizaje mas elevados.

Ademas, la incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)
en las actividades pedagogicas sigue siendo limitada, lo que representa un obstaculo para la
modernizacién del proceso educativo. La falta de capacitacion docente y la escasa
infraestructura tecnoldgica agravan esta situacion, impidiendo que los educadores integren
herramientas digitales de manera efectiva en sus practicas pedagogicas. Como resultado, la
ensefianza se mantiene en esquemas rigidos que dificultan el desarrollo de habilidades clave en

los estudiantes.
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Otro aspecto critico es la falta de articulacidn entre los objetivos pedagogicos y las
estrategias de gestion escolar. Muchas instituciones educativas no logran establecer planes de
accion alineados con los estandares de aprendizaje, lo que genera inconsistencias en los
procesos formativos. Esta desconexion, sumada a la desmotivacion y al desinterés en la gestion
educativa, impacta negativamente en la calidad del servicio educativo, afectando tanto a
docentes como a estudiantes (Collins, 2023).

Dado este panorama, resulta fundamental analizar y replantear los enfoques de gestion
pedagdgica para fortalecer su impacto en el aprendizaje. Es necesario promover programas de
formacion docente continua, impulsar el uso estratégico de las TIC y desarrollar mecanismos
de motivacion y compromiso que permitan transformar la cultura institucional en favor de una
ensefianza mas dinamica, inclusiva y efectiva.

Cabe resaltar, que la falta de acceso a la conectividad, los materiales, servicios basicos
entre otros son factores relevantes que precisan la desigualdad en la educacion del Perd, puesto
que después de la pandemia los escolares dejaron de estudiar (Ministerio de Educacion, 2023).

De tal manera, en la Institucion Educativa de Cusco, la problematica es similar puesto
que los docentes no perciben un buen liderazgo transformacional por parte los directores
quienes dirigen la institucion, debido a la falta de capacitaciones, deficiente motivacion, poco
compromiso en el sistema educativo, poca preparacion en los materiales, es decir, en las
programaciones curriculares afectando de manera negativa la gestion. Ademas, se suma la poca
verificacion y evaluacion del desarrollo de las actividades, por todo lo mencionado es necesario
realizar la presente investigacion a fin de conocer la relacion de las variables de estudio, y
poder considerar acciones correctivas dependiendo de los resultados alcanzados.

La formulacién del problema general fue ¢Cual es la relacidon entre el liderazgo
transformacional y gestion pedagogica en docentes de una Institucion Educativa de Cusco
2023? Los problemas especificos;Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y
panificacion pedagogica en docentes de una Institucién Educativa de Cusco 2023? ;Cuél es la
relacion entre el liderazgo transformacional y ejecucion pedagogica en docentes de la IE 56197
de Cusco 2023? ;Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y evaluacién
pedagdgica en docentes de la IE 56197 de Cusco 2023? ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo
transformacional y reflexién de la practica pedagogica en docentes de la IE 56197 de Cusco
2023?

La investigacion se justificO porque se brindd soporte con teorias relevantes y
pertinentes al estudio sobre las variables sustentadas por autores que conocer los temas de

manera adecuada, las cuales serviran para la asimilacién y comprension significativa de teorias
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relacionadas a la problematica del estudio, mediante un analisis exhaustivo se presentara
informaciones, definiciones relevantes sobre las variables de estudio.

En el aspecto préctico permitird plantear diversas alternativas y acciones de posibles
soluciones con el fin de fortalecer y desarrollar adecuadamente la fomentacion del liderazgo
transformacional, mediante técnicas y estrategias institucionales y administrativas, las cuales
permitirdn ejecutar acciones correctivas y evaluadoras de acuerdo a los resultados, las mismas
que permitiran generar conclusiones y recomendaciones pertinentes para mejorar la situacion
problematica de la gestion pedagdgica.

En el aspecto metodoldgico el presente estudio permitira presentar la construccion y
validacion de nuevas herramientas para el levantamiento de informacion sobre las variables en
estudio, las cuales serviran de soporte a otros estudiosos para futuras indagaciones.

La formulacion del objetivo general fue determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion pedagdgica en docentes de la IE 56197 de Cusco 2023. Los
objetivos especificos fueron Identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la
planificacion pedagdgica en docentes de la IE 56197 de Cusco 2023. Identificar la relacion
entre el liderazgo transformacional y la ejecucion pedagdgica en docentes de la IE 56197 de
Cusco 2023. Identificar la relacion entre el liderazgo transformacional y la evaluacion
pedagdgica en docentes de la IE 56197 de Cusco 2023. Identificar la relacion entre el liderazgo
transformacional y la reflexion de la practica pedagdgica en docentes de la IE 56197 de Cusco
2023.

El marco tedrico en cuanto los antecedentes de la investigacion a nivel internacional,
Martinez et al. (2021) en su tesis Gestion pedagogica y calidad educativa se desarrollé en la
Universidad Auténoma Indigena de México destinados a entablar una interaccion entre el
funcionamiento maestro y la calidad educativa. Llegaron a sus conclusiones mas relevantes
usando un disefio correlacional, una muestra de 40 alumnos y el coeficiente r de Pearson. Los
profesores piensan que la evaluacion es importante en todos los puntos de su trabajo, incluida
nuestra funcionalidad, empresas con una tarea educativa. El trabajo en el cual se hizo la
indagacion reveld una relacion moderada en medio de las cambiantes, como sugiere el costo
x2 = 0,578. El costo de esta indagacion es que el funcionamiento se incrementa la calidad
educativa; del mismo modo, las herramientas validas son buenos sin embargo tienen que ser
valorados a la luz del ambito educativo en el cual se crean.

Castro (2021), "Compromisos estratégicos de administracion, métodos de
administracion estudiantil y practica pedagdgica en establecimientos educativos que dan el
programa liceo para todos". Su objetivo ha sido conocer la interaccion entre los compromisos

15



estratégicos de administracion y las politicas y practicas de gestion estudiantil. Se us6é una
técnica no empirica. Se concluyd que la administracion estratégica estd conectada con los
métodos y précticas de administracion estudiantil pues tiene la informacion mas pertinente
sobre lo cual en realidad pasa como consecuencia de las modificaciones educativas
implementadas. La tesis auxilia a analizar los puntos pertinentes de la administracion educativa
por medio de la lente practica sobre el desempefio de los estudiantes.

Aragoén, Cabarcas y Camargo (2022) en su articulo determiné la relacion entre el
liderazgo transformacional y gestion laboral en México, la metodologia fue de enfoque
cuantitativo de correlacional y descriptivo de no experimental, mediante la aplicacién del
cuestionario, analizo6 a los docentes. Los resultados, evidencian el liderazgo transformacional
el 54.3% indican no ser empaticos casi nunca de igual manera responsables donde evidencia la
no planificacion pedagdgica y la innovacion en el desarrollo de las actividades, puesto que no
se realizan evaluaciones periodicas. Conclusion, evidencia una correlacion de 0.565
(moderada) y una significancia de 0.00 < 5%, por tanto, las conexiones demuestran la
afirmacion y dependencia de las variables de estudio de acuerdo a los lineamientos de los
lideres educativos.

Serrano et al. (2022) en su articulo analizé el liderazgo transformacional en base a la
gestién educativa para garantizar el desempefio profesional del directivo, en Ecuador.
Consider6 el enfoque cuantitativo, tipo aplicada, no experimental, analiz6 mediante la
aplicacion del cuestionario y entrevista. Resultados, el 42.86% estas indiferentes en el liderazgo
transformacional, el 38.09% estan de acuerdo en el favorecimiento de las actitudes en el aprecio
y el anélisis criteriosos de forma que estimule el esfuerzo y el trabajo en equipo. Conclusion,
esta estd enfatiza una vision humanistica en el cumplimiento de metas establecidas tenido en
cuenta las acciones para promover la fomentacion del dinamismo sustentada en diversas
problematicas.

Los antecedentes nacionales, Aguado (2021) "Compromisos de la direccion estudiantil
y desempefio del maestro. Tesis de maestria. La indagacion se resume en la interaccion entre
los compromisos, estableciendo una interaccion entre los compromisos de la direccion y el
manejo maestro donde el procedimiento de indagacion primario es detallado correlacional. Los
dos puntos fueron estudiados por medio de formularios diferentes sobre una poblacién de
dieciséis profesores cotizantes. Se procesd detallada y correlativamente, y se verificd la
premisa por medio de la prueba t de Student en Excel. En resumen, hay una relacion de 0,68

entre los compromisos directivos y el rendimiento de la educacion. La contribucion es que los
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compromisos directivos para el triunfo de la educacion son cruciales. Ademas, la mayor parte
de las magnitudes muestran una conexion moderadamente positiva.

Bazan (2020), en su tesis titulada "Manejo Profesor y Compromisos Directivos
Estudiantiles relacionadas con la planificacion del Primer Afio de Ensefianza Elemental
Regular basada en un analisis transversal-correlacional, concluye que la calidad del manejo de
los profesores, asi como los compromisos de la administracion estudiantil, una idénea
orientacion académica y psicoldgica son primordiales para que la personalidad, las ideas y los
ideales de los estudiantes se desarrollen armonicamente dentro y fuera del aula, asi como en
los espacios académicos.

Cervantes y Castillo (2021). La averiguacion iniciativa, titulada " Gestion pedagdgica y
compromisos de administracion estudiantil en una IE de La Cuesta - Otuzco - 2021", tuvo como
fin conocer la Interaccion entre el manejo maestro y los compromisos de administracion
estudiantil. Se han realizado correlaciones entre la gestion pedagdgica y los compromisos de
administracion estudiantil; se usé una muestra de 36 instructores; la conjetura ha sido existente
una interaccion directa entre el funcionamiento maestro y los compromisos de administracion
estudiantil. Para evaluar el manejo profesor se empled una herramienta de 4 magnitudes con
cuarenta items; para evaluar el compromiso directivo se usé una herramienta de 5 magnitudes
con treinta items. Los resultados indican que los docentes se hallan en un grado medio en
términos de efectividad maestro, obteniendo una media de 78,3 aspectos en una escala de 40 a
160. Referente a las responsabilidades de administracion del colegio, el 60% de los instructores
se califican como clésicos, con una puntuacion media de 78,6 aspectos. Al situar a prueba la
premisa, se halld existente una interaccion directa, bastante intenso y significativa entre la
gestién pedagogica y los compromisos de administracion estudiantil, con r = 0,937 y p =
1,1875E-16, lo cual sugiere que se deberia rechazar la conjetura nula y admitir la premisa de
los estudiosos.

Gallo y Rodriguez (2020) concluyen en su articulo "Manejo y compromiso directivo en
maestros de primaria de una IE de Trujillo-2020" existente una correlacion entre la practica
profesor y el compromiso directivo en la I.E. Alférez. El trabajo es de caracter detallado y
correlacional. La muestra esta compuesta por quince educadores. Se usa en 2 entornos: en
términos de rendimiento y en términos de responsabilidad directiva. EI 60% de los empleados
tuvo un rendimiento admirable, mientras tanto que el 66,7% demostr6 un grado de
responsabilidad directiva aceptable. Los resultados hay una interaccion entre la responsabilidad

directiva y el maestro que hizo la indagacion.
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Collins (2023) en su tesis determind la relacion entre el liderazgo transformacional y
gestidn pedagdgica en docentes en la red de Lima, considero un tipo de estudio aplicado, con
nivel explicativo empirico, analiz6 a 109 docentes, a través de la aplicacion del cuestionario.
Donde se evidencio que la primera variable se ubico por mayor incidencia en alto 84.4% y esta
en buena gestion pedagogica, y una RLO de Cox y Snell 0.902 y Sig. 0.00. por lo que es
necesario la implementacion de programas nacionales que faciliten la mejora de la gestion de
manera practica promoviendo la reflexion del propio desarrollo que inspire a utilizar estrategias
adecuadas.

Alarcén (2022) llevdé a cabo un estudio sobre la relacion entre el liderazgo
transformacional y la gestion en el &mbito escolar, empleando un enfoque cuantitativo y un
disefio no experimental. Para la recoleccion de datos, se aplicé un cuestionario estructurado a
una muestra conformada por 243 docentes, lo que permiti6 obtener informacion relevante sobre
las dindmicas de liderazgo y su impacto en la gestion educativa. El analisis estadistico se realizd
mediante la prueba de correlacidn de Pearson, evidenciando una asociacion significativa entre
las variables de estudio con un nivel de confianza del 95% (valor p = 0,00). Los resultados
mostraron que el liderazgo transformacional guarda una estrecha relacion con las distintas
dimensiones de la gestion escolar, obteniéndose coeficientes de correlacion de 0,900 para la
dimensién institucional, 0,937 para la administrativa, 0,940 para la pedagdgica y 0,931 para la
comunitaria. Estos hallazgos destacan que la dimension pedagdgica presenta la mayor
asociacion con el liderazgo transformacional, lo que sugiere que el ejercicio de un liderazgo
efectivo en las escuelas influye directamente en la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Asimismo, se evidencia que un liderazgo so6lido no solo impacta en la gestion
pedagdgica, sino que también fortalece la administracion, la organizacién institucional y la
vinculacion con la comunidad educativa, elementos clave para el desarrollo integral de las
instituciones escolares. Estos resultados refuerzan la importancia de promover estrategias que
impulsen el liderazgo transformacional en los docentes y directivos, fomentando practicas
innovadoras que mejoren la gestidn escolar y, en consecuencia, la calidad educativa.

Valladolid (2021) en su tesis describio las caracteristicas del liderazgo transformacional
de los directores de educacion bésica Perd, trabajo bajo el nivel descriptivo que permitio el
andlisis del estudio y como técnica utiliz6 el cuestionario y analisis documental. Conclusion,
que los directores de lider transformacional permiten la mejora de las instituciones de manera
colaborativa, democrética y tenaz para la toma de decisiones que facilita buenas relaciones
interpersonales para fomentar actitudes reflexivas en la interactividad generando espacios de

intercambio de ideas, valorando asi a los docentes y lograr cambios significativos.
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Antecedentes locales, Yunga (2021) la indagacion, centrada en el liderazgo
transformacional y su interaccion con el manejo profesor en la organizaciéon. Se us6 una
indagacion correlacional, en la que se us6 un disefio correlacional no empirico y transversal
para entablar las colaboraciones descriptivas y explicativas en medio de las cambiantes de
analisis. La muestra estuvo compuesta por 33 docentes de primaria que fueron elegidos
intencionadamente por medio de un procedimiento superior; adicionalmente, se usé una hoja
de observacion para evaluar la variable de administracion maestro, la cual ha sido
dimensionada basado en los dominios del marco para el buen funcionamiento maestro. En
medio de las conclusiones de la averiguacion esta que el liderazgo transformacional tiene un
parentesco positivo y relevante con el funcionamiento maestro (rho = 0,706; sig. = 0,00).

Mendoza (2021) en su averiguacion titulada "Manejo profesor y competencias
cientificas de los alumnos, planted una interaccion en medio de las competencias cientificas y
el manejo maestro. Se us6 una averiguacion correlacional y el disefio escogido ha sido no
empirico, correlacional transversal. La poblacion muestreada ha incluido a 57 miembros de la
sociedad educativa, entre maestros y alumnos. Se usé un muestreo probabilistico, por medio
de un muestreo aleatorio primordial. Se empled un cuestionario para hacer la encuesta; la
segunda técnica usada ha sido la investigacion documental. Los resultados de la averiguacion
indicaron que el 78,4% de los maestros esta en un grado inicial referente a su funcionamiento
maestro, y el 40% ademas esta en un grado inicial. Esta indagacion permitio la representacion
de la verdad local referente a los déficits de Gestion pedagogica que se dicen en la verdad
problematica.

Farfan (2020) realiz6 su tesis “Predominacion del liderazgo transformacional en el
servicio educativo”. La averiguacion se hizo de forma cuantitativa, categorizada como
indagacion elemental, y se llevo a cabo con una metodologia causal correlacional. La poblacién
estuvo compuesta por 29 individuos, entre instructores y administradores, y la magnitud de la
muestra se concluy6 igual al tamafio poblacional los resultados indicaron que el 58% de los
miembros estima que el liderazgo transformacional es tipico, lo cual impacta en la indagacion
porque posibilita contextualizar la verdad de las instituciones educativas locales a partir del
punto de vista de todos sus miembros, extendiendo de esta forma el debate de los temas
involucrados con el liderazgo transformacional.

Las bases tedrico cientificas sobre liderazgo transformacional indica como base el
compromiso de todos los colaboradores desempefian un papel fundamental en el desarrollo y
crecimiento de la organizacion, ya que a través de su esfuerzo, compromiso y participacion

activa contribuyen a la consecucion de los objetivos institucionales. Su impacto se manifiesta
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en diversos ambitos, desde la mejora de los procesos internos hasta la consolidacién de una
cultura organizacional solida y orientada al éxito.

Uno de los principales factores que determinan el desarrollo de una organizacion es la
productividad y eficiencia de sus colaboradores. Cuando los empleados aplican sus
conocimientos, habilidades y experiencias en sus respectivas areas de trabajo, logran optimizar
el uso de los recursos, mejorar los tiempos de respuesta y garantizar la calidad en cada una de
sus tareas. La eficiencia en el desempefio laboral permite a la organizacién operar de manera
maés efectiva, lo que se traduce en un mejor posicionamiento en el mercado y una mayor
rentabilidad a largo plazo.

Otro aspecto clave es el trabajo en equipo y la colaboracién entre los distintos niveles
de la organizacion. Un ambiente laboral armonioso, basado en la comunicacion efectiva y en
la cooperacion, facilita la toma de decisiones y la resolucion de problemas, ademas de fomentar
un clima de confianza y respeto. Cuando los colaboradores trabajan en sinergia, la empresa
puede enfrentar con mayor exito los desafios y adaptarse con rapidez a los cambios del entorno.

La innovacién y la mejora continua también son elementos esenciales para el desarrollo
organizacional. La capacidad de los empleados para generar nuevas ideas, proponer soluciones
creativas y adoptar estrategias innovadoras permite a la empresa mantenerse competitiva y
evolucionar de acuerdo con las exigencias del mercado. En este sentido, es fundamental que la
organizacion fomente una cultura de aprendizaje constante y brinde espacios para la
experimentacion y el desarrollo de iniciativas que impulsen el crecimiento.

Asimismo, el compromiso con la cultura organizacional es un factor determinante en
la consolidacion de una empresa exitosa. Cuando los colaboradores se identifican con la
misién, vision y valores de la organizacion, su desempefio se alinea con los objetivos
estratégicos y se fortalece el sentido de pertenencia dentro del equipo de trabajo. Esta conexion
emocional y profesional contribuye a la estabilidad y cohesion dentro de la empresa,
promoviendo un ambiente de motivacion y satisfaccion laboral.

El desarrollo profesional y la capacitacion continua también juegan un papel
fundamental en la evolucion de la organizacion. La formacion constante de los colaboradores
no solo mejora su desempefio individual, sino que también permite que la empresa cuente con
un equipo altamente capacitado y preparado para afrontar los desafios del mercado. Invertir en
el crecimiento profesional de los empleados es una estrategia clave para mejorar la
competitividad y garantizar la sostenibilidad de la organizacion en el tiempo.

Otro aspecto relevante es la atencion y satisfaccion del cliente, ya que los

colaboradores, a través de su desempefio y actitud, tienen un impacto directo en la experiencia
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de los consumidores. Cuando una empresa prioriza la calidad en sus productos y servicios,
fortalece la relaciéon con sus clientes y genera fidelizacion, lo que a su vez contribuye al
crecimiento y reputacién de la organizacion.

Finalmente, la adaptabilidad al cambio es una caracteristica esencial en un entorno
empresarial en constante transformacion. Los colaboradores que muestran flexibilidad y
disposicion para ajustarse a nuevas tendencias, tecnologias y métodos de trabajo ayudan a la
organizacién a evolucionar y enfrentar los retos con mayor resiliencia. La capacidad de innovar
y reinventarse es clave para garantizar la permanencia y éxito de la empresa en el tiempo.

En conjunto, la productividad, la colaboracion, la innovacion, el compromiso
organizacional, la formacion profesional, la satisfaccion del cliente y la adaptabilidad al cambio
son factores que contribuyen de manera decisiva al desarrollo de una organizacién. Fomentar
estos aspectos dentro del equipo de trabajo no solo fortalece la estructura interna de la empresa,
sino que también permite alcanzar un crecimiento sostenible y consolidar su posicién en el
mercado.

Los cambios culturales a través de la consideracion de los factores como la implicancia
de los valores, creencias y necesidades para el logro de metas (Rodriguez, 2022). Ademas,
implica la consideracion de las condiciones para afrontar y superar situaciones cambiantes,
para alcanzar las metas establecidas en la busqueda de objetivos y la transformacién de la
situacion de manera positiva y activa (Pareja et al., 2022). En ese sentido, Garcia et al., (2022)
precisa la asistencia de los colaboradores en el logro de los resultados deseados, puesto que los
gerentes promueven el procesamiento del personal y profesional y esta es responsable del clima
laboral como parte de la institucion educativa. En consecuencia, la administracién educativa
implica la ampliacion de manera responsable para alcanzar las metas propuestas teniendo en
cuenta la concientizacion para mantener el nivel alto del bienestar y de la toma de mejores
decisiones evitando los sesgos y fomentando el manejo eficiente del personal (Gutiérrez, 2020).

La teoria del liderazgo transformacional implica la consideracion de la transaccional y
laissez-faire como cambio de conducta segun Pico y Collo (2022), la conducta de los agentes
dentro de una organizacion es un factor clave para abordar y resolver de manera conjunta los
problemas institucionales. La forma en que los individuos interacttan, colaboran y toman
decisiones incide directamente en la capacidad de la institucion para enfrentar desafios y
alcanzar sus objetivos estratégicos.

Uno de los aspectos fundamentales en este proceso es la disposicion de los agentes para
trabajar en equipo y asumir responsabilidades compartidas. Cuando los miembros de una

organizacién muestran una actitud proactiva y comprometida, se favorece un entorno de
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cooperacion en el que la resolucion de problemas se vuelve mas eficiente. En este sentido, la
comunicacion efectiva y el liderazgo desempefian un papel central, ya que permiten coordinar
esfuerzos, establecer prioridades y generar estrategias adecuadas para abordar las dificultades
que puedan surgir.

Ademas, la toma de decisiones basada en principios éticos y valores organizacionales
fortalece la cohesion interna y fomenta una cultura de transparencia y confianza. Cuando los
agentes institucionales actian con integridad y alineados a la misién y vision de la
organizacion, se crean condiciones favorables para la solucion de conflictos y la mejora
continua de los procesos.

Otro factor relevante es la capacidad de adaptacion y aprendizaje de los agentes, ya que
el contexto institucional esta en constante cambio. La flexibilidad para ajustar estrategias y la
disposicion para innovar contribuyen a la resiliencia organizacional y permiten superar las
dificultades con mayor eficacia. En este sentido, la capacitacion y el desarrollo profesional
resultan esenciales para dotar a los agentes de las herramientas necesarias para enfrentar los
desafios con éxito.

Asimismo, la participacion activa de todos los miembros de la organizacion en la
identificacion y solucion de problemas garantiza que las decisiones sean mas inclusivas y
representativas de las necesidades institucionales. La colaboracion entre diferentes areas y
niveles jerarquicos permite una vision mas integral de los problemas, facilitando la
implementacion de soluciones sostenibles y efectivas.

En conclusidn, la conducta de los agentes en la resolucion de problemas institucionales
no solo determina la eficiencia de las soluciones adoptadas, sino que también impacta en la
estabilidad y desarrollo de la organizacién. La cooperacion, el liderazgo, la ética, la
adaptabilidad y la participacion activa son factores clave para garantizar que los problemas se
aborden de manera conjunta y que las instituciones puedan avanzar hacia el cumplimiento de
sus objetivos de manera efectiva y sostenible.

. Ademas, el liderazgo en base al modelo situacional, que enfatiza el sostenimiento de
las organizaciones que estan compuesta por los intereses y habilidades de los docentes que no
coinciden, por lo que la formacion del director debe ser en base a las condiciones que puedan
responder a las necesidades y retos segun los contextos socioculturales de manera que puedan
aportar en el fortalecimiento institucional y al mismo tiempo se pueda fortalecer como equipo
(Alvarez, 2010).

Las dimensiones sobre los liderazgos de la transformacion implican aspectos asociados

al ambito académico, se detallan a continuacion:
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La primera dimension influencia idealizada: hace referencia a las pruebas empiricas
como la identificacion de las facetas que estan orientadas a la realizacion de la configuracion
de EI desarrollo de una visibn comdn dentro de una organizacién, acompafiado de la
transmision de valores y normas inspiradoras, fortalece el sentido de pertenencia de los
colaboradores y fomenta un ambiente de trabajo basado en la cooperacion y el compromiso.
Cuando los miembros de una institucion comparten un proposito claro y alineado con los
objetivos organizacionales, se genera una mayor identificacion con la mision y vision
institucional, lo que motiva el desempefio y la dedicacién en cada una de sus funciones.

En este contexto, la dimension conductual desempefia un papel clave, ya que implica
la presencia de un liderazgo transformacional capaz de influir positivamente en la actitud y
comportamiento de los colaboradores. Este estilo de liderazgo se caracteriza por inspirar y
motivar a los equipos de trabajo a través de valores como el entusiasmo, la credibilidad y el
altruismo. Los lideres transformacionales no solo transmiten confianza y vision estratégica,
sino que también promueven una cultura organizacional basada en la innovacion, el aprendizaje
continuo y la mejora constante.

El entusiasmo dentro de una organizacion impulsa el sentido de propdsito y la energia
colectiva, favoreciendo un clima laboral positivo que incentiva la creatividad y la
productividad. Cuando los lideres y colaboradores trabajan con pasion y motivacion, se
fortalece la resiliencia institucional y la capacidad para enfrentar desafios con determinacion.

Por otro lado, la credibilidad es un factor esencial para la construccién de relaciones
laborales sélidas y basadas en la confianza. Un lider creible es aquel que actta con coherencia,
transparencia y responsabilidad, generando un entorno donde los colaboradores sienten
seguridad y respaldo en sus actividades. La confianza mutua refuerza la comunicacion efectiva
y la alineacion de esfuerzos hacia objetivos comunes.

El altruismo, entendido como la disposicion a contribuir al bienestar colectivo y al
crecimiento de los demas, es otro pilar del liderazgo transformacional. Un lider que actla con
generosidad y empatia fomenta un ambiente de colaboracion y solidaridad, impulsando la
cooperacion entre los equipos y promoviendo un sentido de comunidad dentro de la
organizacion.

En definitiva, una vision compartida, valores sélidos y normas inspiradoras, junto con
un liderazgo transformacional basado en el entusiasmo, la credibilidad y el altruismo, generan
un entorno propicio para el desarrollo organizacional y el fortalecimiento del compromiso de

los colaboradores. Estos elementos no solo permiten mejorar el desempefio individual y
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colectivo, sino que también contribuyen a la sostenibilidad y el éxito a largo plazo de la
institucion (Pareja et al., 2022).

La segunda dimension individualizada se enfoca en atender las necesidades particulares
de cada seguidor, fomentando un entorno en el que prevalezca la empatia, el apoyo mutuo y
una comunicacién constante. Este enfoque busca reconocer los logros y contribuciones
individuales dentro de un contexto grupal, promoviendo asi el crecimiento personal y
profesional de cada miembro. Ademas, se enfatiza la importancia de generar aspiraciones de
mejora y desarrollo, fortaleciendo la motivacion intrinseca como un elemento esencial para
potenciar el compromiso y la eficacia en el desemperio de las actividades.

Uno de los pilares fundamentales de esta dimension es el acompafiamiento continuo
entre los docentes, lo que permite la retroalimentacion efectiva de sus practicas pedagogicas.
A través de un trato cercano y personalizado, los educadores pueden recibir orientacion, apoyo
y reconocimiento, elementos que contribuyen a mejorar su desemperio y elevar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, la valoracién del esfuerzo y el progreso
individual refuerza la confianza y el sentido de pertenencia dentro de la comunidad educativa.

En este sentido, el liderazgo educativo debe propiciar un ambiente donde se promueva
la equidad en el desarrollo de las capacidades de los docentes y estudiantes, garantizando que
cada persona reciba el respaldo necesario para alcanzar su maximo potencial. La interaccién
continua y la generacion de espacios de dialogo permiten fortalecer la colaboracion,
favoreciendo una cultura institucional basada en el respeto y la mejora constante.

Ademas, la atencion individualizada no solo impacta en el bienestar y la satisfaccion
laboral de los docentes, sino que también repercute positivamente en los aprendizajes de los
estudiantes. Cuando los educadores se sienten respaldados y valorados, estdn mas motivados
para innovar en sus metodologias, adaptarlas a las necesidades especificas de sus alumnos y
generar experiencias de aprendizaje mas significativas.

En conclusion, esta dimension resalta la importancia de la empatia, el reconocimiento
y el apoyo continuo en la construccion de un entorno educativo que favorezca el crecimiento
personal y profesional. Al fortalecer la motivacion intrinseca y fomentar la retroalimentacion
entre docentes, se contribuye a una educacion de mayor calidad, donde la cooperacion y el
acompafamiento sean la base del éxito institucional y del desarrollo de cada uno de sus
miembros.

La tercera dimension, denominada estimulacion intelectual, se enfoca en fomentar
practicas que incentiven la creatividad, el pensamiento critico y la capacidad de resolver

problemas de manera autonoma. Este enfoque busca motivar a los seguidores para que
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desarrollen un pensamiento independiente a partir de sus propias experiencias y de situaciones
imprevistas que requieran analisis y toma de decisiones. A través de la estimulacion intelectual,
se impulsa la capacidad de enfrentar desafios con una mentalidad innovadora, promoviendo un
aprendizaje dinamico y adaptativo.

Uno de los aspectos clave de esta dimension es la promocion del descubrimiento como
herramienta fundamental para la resolucion de problemas complejos. En este sentido, se alienta
a los individuos a cuestionar lo establecido, explorar nuevas alternativas y aplicar estrategias
innovadoras para superar dificultades. Esta perspectiva favorece un proceso de aprendizaje mas
activo y significativo, donde la experimentacion y la reflexion critica permiten construir
conocimientos sélidos y aplicables a diversos contextos.

Asimismo, la estimulacion intelectual estd estrechamente relacionada con la mejora
continua y la innovacion en el aprendizaje. Al generar entornos donde se valore la creatividad
y la capacidad de pensar de manera original, se propicia la implementacion de metodologias
pedagdgicas mas efectivas, adaptadas a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes. La
combinacion de innovacion y resolucion de problemas contribuye a la transformacion de las
practicas educativas, asegurando cambios significativos en la forma en que se ensefia y se
aprende.

Ademas, esta dimension también desempefia un papel crucial en el desarrollo de la
autonomia y la confianza en los seguidores. Cuando se les brinda la oportunidad de explorar
nuevas ideas y soluciones, se fortalece su capacidad de autorregulacion y toma de decisiones
informadas. Este proceso no solo impacta en su desempefio académico o profesional, sino que
también influye en su crecimiento personal, preparandolos para afrontar con éxito los retos del
entorno actual.

En conclusion, la estimulacién intelectual fomenta un aprendizaje basado en la
creatividad, el andlisis critico y la resolucion innovadora de problemas. Al integrar la
experimentacion, la reflexion y la adaptacion a nuevas situaciones, se genera un cambio
significativo en los procesos educativos y organizacionales. Esta dimension resulta
fundamental para el desarrollo de individuos con pensamiento independiente, capaces de
innovar y contribuir a la transformacion de su entorno de manera efectiva y sostenible.

La cuarta dimension, denominada motivacion inspiracional, se centra en la
construccion de una vision compartida que impulse a los seguidores a actuar con entusiasmo y
compromiso en el cumplimiento de las metas establecidas. Esta dimension resalta la

importancia de la motivacion como un factor clave para generar un sentido de proposito y

25



direccién en el grupo, promoviendo el trabajo colaborativo y la identificacién con los objetivos
organizacionales.

Uno de los aspectos fundamentales de la motivacion inspiracional es su capacidad para
fortalecer la implicancia y el sentido de pertenencia entre los seguidores. Cuando los individuos
se sienten parte de un proposito comdn, su nivel de compromiso aumenta, lo que se traduce en
una mayor dedicacion y esfuerzo en la consecucion de los objetivos. Para ello, el liderazgo
juega un papel esencial, ya que debe inspirar confianza, transmitir optimismo y generar un
ambiente de trabajo positivo donde cada miembro se sienta valorado y motivado a contribuir
con su maximo potencial.

Asimismo, la motivacion inspiracional impulsa a los seguidores a mantener una actitud
proactiva ante los desafios, fomentando la resiliencia y la capacidad de superar obstaculos. A
través de un liderazgo que exprese entusiasmo y conviccion, se puede estimular el desarrollo
de un entorno donde el esfuerzo y la perseverancia sean pilares fundamentales para alcanzar el
éxito. Este enfoque resulta especialmente relevante en contextos educativos y organizacionales,
donde la motivacion es un factor determinante para el logro de resultados significativos.

Ademas, esta dimension también considera la importancia de establecer plazos y metas
claras que permitan orientar el trabajo colectivo. La planificacion y el establecimiento de
objetivos alcanzables generan un sentido de direccion, evitando la dispersién de esfuerzos y
asegurando que cada accion realizada contribuya al cumplimiento de la vision general. En este
sentido, la comunicacion efectiva y el reconocimiento del progreso juegan un papel clave en la
consolidacién de una cultura motivacional que impulse a los seguidores a mantenerse
enfocados y comprometidos con el desarrollo institucional.

En conclusion, la motivacion inspiracional representa un pilar esencial en el liderazgo
transformacional, ya que permite articular una vision conjunta que fortalezca la identidad, el
optimismo y la implicancia de los seguidores en el logro de sus metas. A través de un liderazgo
inspirador y una cultura organizacional basada en la motivacion y el compromiso, se pueden
generar cambios significativos que impulsen el desarrollo individual y colectivo, asegurando
el cumplimiento de los objetivos dentro de los plazos establecidos.

La quinta dimension, conocida como tolerancia psicolégica, hace referencia a la
capacidad de afrontar de manera equilibrada y resiliente las adversidades que puedan surgir en
el desempefio de las funciones individuales y colectivas dentro de una organizacion. Esta
dimensién implica la habilidad de mantener la calma, la racionalidad y la estabilidad emocional
frente a situaciones conflictivas, ya sean de carécter interpersonal o institucional, con el

objetivo de encontrar soluciones efectivas y sostenibles.
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Uno de los aspectos mas importantes de la tolerancia psicolégica es la gestion de
conflictos. En cualquier contexto, es natural que surjan discrepancias o tensiones entre los
miembros de un equipo, ya sea por diferencias de opinion, dificultades en la comunicacion o
desafios en la toma de decisiones. Para abordar estos conflictos de manera efectiva, es
fundamental desarrollar estrategias que permitan el didlogo constructivo, la negociacion y la
busqueda de consensos, minimizando el impacto negativo en el entorno laboral o académico.

Ademas, esta dimension estd estrechamente vinculada con el desarrollo de la
inteligencia emocional, ya que requiere la capacidad de autorregulacién, empatia y control de
impulsos para afrontar los desafios sin caer en respuestas impulsivas o destructivas. La
tolerancia psicologica no solo beneficia el clima organizacional, sino que también fortalece la
confianza y el respeto mutuo entre los integrantes de un equipo, promoviendo relaciones mas
saludables y productivas.

Para fortalecer la tolerancia psicolégica en un entorno institucional, es recomendable
implementar programas de formacion en resolucion de conflictos, manejo del estrés y
desarrollo de habilidades socioemocionales. Asimismo, el liderazgo juega un papel clave en la
promocion de un ambiente donde prime el respeto, la comunicacion asertiva y el apoyo mutuo,
factores esenciales para la construccion de un entorno resiliente y armoénico.

En conclusion, la tolerancia psicoldgica es una competencia fundamental para afrontar
los desafios y conflictos que surgen en cualquier organizacion. Su desarrollo permite mantener
un ambiente estable y propicio para el crecimiento personal y colectivo, garantizando que las
adversidades sean abordadas con estrategias eficientes y una actitud positiva, lo que contribuye
al logro de los objetivos institucionales y al bienestar de todos los involucrados.

La gestion pedagogica facilita la potencia de los aprendizajes y los procesos para
reducir las capacidades de manera significativa convirtiéndolas en propoésitos formativos,
centradas en las actividades (Pefia, 2022). De tal manera, hace referencia a la coordinacion de
los diferentes planteamientos que incluye las programaciones curriculares en base a la gestion
de ensefianza pedagdgica y metodoldgica, que pretende lograr los objetivos de manera concreta
y satisfactoria en base a la calidad (Chavez y Olivos, 2022).

Las teorias de la gestion escolar se sustentan con el enfoque burocratico, que hace
referencia para asegurar que los objetivos institucionales se alcancen con la mayor eficiencia
posible a partir de una forma légica de organizacién publica, para ello, se consolida mediante
las normas escritas, division de tareas, manejo del personal, designacion de los puestos segun
la jerarquia, manejo del personal que se basa en la meritocracia y la administracion general
(Correay Correa, 2010).
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Las dimensiones desde la perspectiva y articulacion de los criterios propuestos por
Calcafio (2022) distinguen 4 aspectos relevantes en el ambito pedagdgico.

La primera dimension, denominada planificacion, es un factor clave en el desarrollo
educativo, ya que permite la organizacion estructurada de los propdsitos, contenidos y
actividades que se llevaran a cabo a lo largo del afio escolar. La planificacidn no solo establece
las directrices para la ensefianza, sino que también garantiza una adecuada distribucién de los
recursos y metodologias que faciliten el aprendizaje de los estudiantes.

Dentro de esta dimension, se considera esencial la elaboracion de las programaciones
curriculares, las cuales deben ser disefiadas en funcion de los objetivos educativos y de las
competencias que se espera que los estudiantes desarrollen. En este sentido, la planificacién
permite determinar de manera anticipada los enfoques pedagdgicos, los materiales didacticos,
las estrategias de ensefianza y las herramientas de evaluacion que se utilizaran para medir el
progreso del aprendizaje.

Asimismo, la planificacion no solo se limita a la organizacion de contenidos, sino que
también implica una reflexion constante sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los
docentes deben evaluar y ajustar sus metodologias en funcion de las necesidades de los
estudiantes, garantizando asi una educacion més inclusiva y significativa. Ademas, permite
prever posibles dificultades y establecer estrategias de intervencidn para mejorar los resultados
educativos.

Otro aspecto fundamental de esta dimension es la integracion de estrategias de
evaluacion alineadas con el desarrollo de competencias y la medicién de los logros alcanzados.
La planificacion debe incluir instrumentos de evaluacion formativa y sumativa que permitan
monitorear el aprendizaje de los estudiantes, identificar areas de mejora y fortalecer la
ensefianza en funcion de los resultados obtenidos.

En conclusion, la planificacion es una dimension esencial dentro del &mbito educativo,
ya que proporciona un marco estructurado para la ensefianza y el aprendizaje. A través de una
programacion adecuada y flexible, los docentes pueden garantizar el cumplimiento de los
objetivos curriculares, optimizar el uso de recursos y metodologias, y mejorar la calidad del

proceso educativo, asegurando asi la consecucion de los logros deseados en los estudiantes.
La segunda dimension, denominada ejecucion, representa la fase operativa del proceso

educativo en la que se materializan las acciones planificadas. Esta etapa es fundamental, ya que

implica la puesta en marcha de estrategias pedagdgicas y la aplicacion de metodologias
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previamente disefiadas, con el objetivo de garantizar un aprendizaje significativo y el desarrollo
de competencias en los estudiantes.

La ejecucion no solo se basa en impartir conocimientos, sino que también requiere una
atencion directa e individualizada a los estudiantes durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje. Esto permite identificar necesidades especificas, ofrecer retroalimentacién
constante y realizar ajustes que contribuyan a optimizar el proceso educativo. Ademas, facilita
la interaccidn entre docentes y estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje dinamico
y participativo.

En esta etapa, el uso adecuado de los recursos, equipos y medios educativos juega un
papel clave, ya que estos elementos favorecen la comprensién y asimilacion de los contenidos.
La incorporacion de herramientas tecnoldgicas, materiales didacticos y estrategias innovadoras
permite diversificar la ensefianza, adaptandola a los distintos estilos y ritmos de aprendizaje de
los estudiantes.

Asimismo, la ejecucién implica la evaluacion continua del proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo que permite detectar fortalezas y debilidades en la aplicacion de las estrategias
pedagogicas. A través de la observacion y el analisis del desempefio de los estudiantes, los
docentes pueden realizar mejoras en tiempo real, garantizando asi un proceso educativo mas
efectivo y orientado al logro de metas.

En conclusidn, la ejecucion es una dimension esencial dentro del proceso educativo, ya
que permite transformar la planificacion en accion concreta. A traves de la implementacion de
metodologias adecuadas, la atencion personalizada y el uso eficiente de recursos, se fomenta
un aprendizaje significativo y se contribuye al desarrollo integral de los estudiantes, asegurando
el cumplimiento de los objetivos educativos establecidos.

La tercera dimension, denominada evaluacion, constituye un proceso esencial dentro
del &mbito educativo, ya que permite medir, valorar y reflexionar sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje planteados. La evaluacion no se reduce
Unicamente a la aplicacion de pruebas o examenes, sino que abarca un conjunto de estrategias,
técnicas e instrumentos disefiados para obtener informacion relevante sobre el desempefio de
los estudiantes y la efectividad del proceso de ensefianza.

Esta dimension implica la planificacion, disefio y desarrollo de mecanismos de
evaluacion que deben aplicarse de manera constante y sistematica. Su propdsito es verificar los
avances individuales y grupales, identificar dificultades y establecer estrategias de mejora en

funcién de los resultados obtenidos. La evaluacion debe ser un proceso integral y continuo que
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abarque distintas perspectivas del aprendizaje, permitiendo una valoracién justa y objetiva del
progreso de los estudiantes.

Ademas, la evaluacion debe ser participativa e incluir a todos los actores educativos,
como docentes, estudiantes y, en algunos casos, familias o tutores. Su finalidad no es solo
calificar o certificar conocimientos, sino también servir como una herramienta de mejora y
ajuste en el proceso educativo. En este sentido, la retroalimentacién juega un papel
fundamental, ya que permite orientar a los estudiantes sobre sus logros y aspectos por mejorar,
fomentando la autorregulacion del aprendizaje y la motivacion para seguir avanzando.

Para que la evaluacién sea efectiva, es importante considerar tres enfoques
fundamentales que aseguren su aplicabilidad y utilidad en el aprendizaje. La evaluacion
diagnostica se realiza al inicio de un periodo de ensefianza y tiene como objetivo conocer el
nivel de conocimientos y habilidades previas de los estudiantes. A través de esta evaluacion, el
docente puede adaptar su metodologia y contenidos a las necesidades especificas de cada
grupo. La evaluacion formativa se lleva a cabo de manera continua a lo largo del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con la finalidad de monitorear el desempefio de los estudiantes y
realizar ajustes pedagdgicos oportunos. Este tipo de evaluacion es clave para ofrecer una
retroalimentacion constante y mejorar la ensefianza en tiempo real. Finalmente, la evaluacion
sumativa se aplica al final de un periodo de ensefianza para determinar el nivel de logro de los
objetivos propuestos. Generalmente, esta evaluacion se utiliza para calificar el desempefio de
los estudiantes y tomar decisiones sobre su progreso académico.

Es importante destacar que la evaluacion debe adaptarse a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, empleando instrumentos diversos como pruebas escritas,
rubricas, observaciones, autoevaluaciones y coevaluaciones. Asimismo, debe ser inclusiva y
considerar diferentes ritmos y estilos de aprendizaje, promoviendo una educacion equitativa y
centrada en el desarrollo integral de cada individuo.

En conclusion, la evaluacion es una dimension clave en el proceso educativo, ya que
permite valorar el aprendizaje, tomar decisiones fundamentadas y mejorar continuamente la
ensefianza. Su correcta aplicacion contribuye al desarrollo de estrategias pedagdgicas mas
efectivas y garantiza que los estudiantes puedan alcanzar sus metas académicas con éxito.

La cuarta dimensién, denominada reflexion de la préactica, representa una oportunidad
fundamental para que los docentes analicen y valoren su desempefio en el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Este proceso implica cuestionar y evaluar las estrategias pedagogicas

utilizadas, asi como la efectividad de las metodologias aplicadas en el aula. A través de la
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reflexion, los educadores pueden identificar sus fortalezas y areas de mejora, permitiéndoles
ajustar su practica docente para optimizar el aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, la reflexion de la practica implica desarrollar habilidades como la tolerancia
y la paciencia, que son esenciales en la labor docente. La capacidad de comprender las
dificultades de los estudiantes, adaptar la ensefianza a sus necesidades y fomentar un ambiente
de aprendizaje inclusivo y motivador depende, en gran medida, del grado de autoconciencia y
analisis critico que los docentes realicen sobre su propio desempefio.

Este proceso no solo debe centrarse en la experiencia individual del docente, sino que
también debe propiciar la socializacién y el intercambio de experiencias dentro de la
comunidad educativa. A través del didlogo y la colaboracion entre colegas, es posible compartir
estrategias exitosas, identificar problemas comunes y proponer soluciones innovadoras para
mejorar la ensefianza. De esta manera, la reflexion se convierte en un mecanismo de mejora
continua que beneficia tanto a los docentes como a los estudiantes.

Asimismo, la reflexion sobre la practica docente permite disefiar e implementar rutas
de mejora institucionales que contribuyan al fortalecimiento de la educacion en su conjunto.
Al analizar de manera critica los desafios y oportunidades dentro del entorno escolar, los
educadores pueden formular propuestas concretas para optimizar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, promoviendo una cultura de mejora continua y de innovacién pedagdgica.

En conclusidn, la reflexion de la practica es una dimension esencial en la labor docente,
ya que permite evaluar, ajustar y perfeccionar las estrategias pedagogicas con el fin de
garantizar una ensefianza de calidad. Al fomentar un analisis critico y un intercambio
colaborativo de experiencias, se contribuye a la construcciéon de un sistema educativo mas
dinamico, efectivo e inclusivo.

La formulacion de hipdtesis general fue El liderazgo transformacional se relaciona
significativamente en la gestion pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa de Cusco
2023. Las hipotesis especificas fueron el liderazgo transformacional se relaciona
significativamente en la planificacion pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa de
Cusco 2023. El liderazgo transformacional se relaciona significativamente en la ejecucion
pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa de Cusco 2023. El liderazgo
transformacional se relaciona significativamente en la evaluacién pedagodgica en docentes de
una Institucion Educativa de Cusco 2023. EIl liderazgo transformacional se relaciona
significativamente en la reflexién de la practica pedagogica en docentes de una Institucion
Educativa de Cusco 2023.
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1. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo de investigacion

Para los propositos de estudio, el paradigma dominante enfatiza un enfogque cuantitativo
conocido como la perspectiva empirico analitico positivista, que sugiere que el investigador
debe desvincularse de sesgos y suposiciones, desenredar la evidencia factica de evaluar los
aspectos actitudinales de liderazgo, a fin de ser analizados mediante datos estadisticos y que
posibiliten la corroboracion de informacion (Palella & Martins, 2012).

Tomando en cuenta la descripcion del problema de investigacion y su objetivo general
dirigido a los lideres transformadores para la gestion pedagdgica se considerara el nivel
descriptivo, es definida como aquella que se desarrolla de acuerdo con la actualidad de un
evento y se caracteriza por la capacidad de sefialar las interpretaciones de manera correcta que
ha sido cuidadosamente. Y correlacional para ver la asociacion que se evidencia entre las
variables de estudio (Cabezas et al., 2022).

2.2.  Disefio de investigacion

Es el bosquejo del planeamiento ideado para obtener los datos buscados, enmarcado en
la categorizacion de los disefios no experimentales ya que se pueden de definir la no
manipulacion de las variables, por tanto, no existe manipulacion consciente de variables sino
solo se examina los hechos tal cual y como ocurren de forma natural para luego analizarlos
(Hernandez et al., 2022). Simultdneamente, el estudio es de corte temporal o transaccional que
se considera el analisis de los datos en un momento determinado y que busca la ocurrencia de
las singularidades o categorias de las variables en una poblacion definida (Edson, 2022).

Esquema

M:  docentes
V1: Liderazgo Transformacional
V2.  Gestion Pedagdgica

R: Relacion entre ambas variables
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacién conformada por sujetos o elementos, en la que se tiene en cuenta el marco
temporal, marco geografico y otros puntos de interés. Asi también se considera las
caracteristicas comunes es el conjunto de elementos o unidades individuales cuya cobertura es
perfectamente delimitada en: tiempo, espacio y criterios de interés, determinado caracteristicas
similares de la poblaciéon (Tamayo, 2015). Para ello se analizara mediante la formula de la
poblacion finita con el propoésito de calcular el tamafio de la muestra.

Tabla 1

Poblacién de los docentes en una Instituciéon Educativa de Cusco

Docentes Cantidad
Masculino 42
Femenino 58
Total 100
N=xZ%% PxQ
n=

T e2x(N—-1)+Z2xPx*Q

B 78 x 1.96% * 0.5 % 0.5 B
©0.052%(78—1) +1.962%0.5% 0.5

n 78

Muestra: conformada por una parte de la poblacidn, cuya eleccion tiene como objetivo
de representacion. (Alvarado, 2014). La muestra estard conformada por 78 docentes de la
Institucion Educativa de Cusco.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La técnica fue la encuesta que se utilizé porque permite recolectar informacién o datos
a grupos grandes, de la misma forma permite obtener informacién sistematizada de los
encuestados, mediante un cuestionario estructurado (Hernandez y Mendoza, 2022).

El instrumento contribuye a conseguir determinadas respuestas por parte de las personas
que conforman la muestra de investigacion. En nuestra investigacion se uso el cuestionario en
que se planted las preguntas cerradas, (Casas et al., 2003).

Los cuestionarios fueron validados por expertos, quienes determinaron su aplicabilidad
y pertinencia para la investigacion (ver Anexo 4). Posteriormente, se llevo a cabo un analisis

de fiabilidad con el objetivo de evaluar la consistencia interna de los instrumentos y garantizar
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la veracidad de su construccion. Para este propdsito, se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach,
una técnica estadistica ampliamente empleada en estudios con mdaltiples escalas.

Los resultados obtenidos reflejaron un alto nivel de fiabilidad en ambas herramientas
de medicion. El primer instrumento, disefiado para evaluar el liderazgo transformacional,
obtuvo un coeficiente de ,850, lo que indica una consistencia interna sélida y una adecuada
precision en la medicion de la variable. Por su parte, el segundo instrumento, enfocado en la
gestion pedagdgica, presentd un coeficiente de ,878, lo que también sugiere una alta
confiabilidad en la evaluacion de esta dimension.

Estos valores demuestran que los cuestionarios cuentan con un grado de precision
significativo, lo que garantiza que los datos recolectados a partir de su aplicacién sean
representativos y permitan extraer conclusiones fundamentadas sobre la relacion entre
liderazgo transformacional y gestion pedagodgica. Ademas, la validacion previa por parte de
expertos asegura que los items incluidos en cada cuestionario sean adecuados para medir con
rigurosidad las variables en estudio.

2.5. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

El proceso de andlisis de datos se llevard a cabo mediante un analisis estadistico
descriptivo, el cual permitira organizar, resumir y presentar la informacion recopilada de
manera clara y comprensible. Este analisis se centrara en la caracterizacion de las variables en
estudio, proporcionando una vision general de los datos a través de medidas de tendencia
central, como la media, la mediana y la moda, asi como medidas de dispersion, como la
desviacion estandar y el rango.

Ademas, se emplearan representaciones graficas, como histogramas, diagramas de
barras y tablas de frecuencia, para visualizar la distribucién de los datos y facilitar su
interpretacion. Este enfoque permitira identificar patrones, tendencias y posibles anomalias en
la informacion obtenida, lo que servira como base para la posterior aplicacion de técnicas
inferenciales, en caso de ser necesario.

El analisis descriptivo es fundamental en esta investigacion, ya que proporcionara una
comprension inicial del comportamiento de las variables y facilitara la toma de decisiones para
el desarrollo de conclusiones fundamentadas. Asimismo, permitira establecer comparaciones y
detectar relaciones preliminares entre los factores estudiados, contribuyendo a la validacion de
los hallazgos obtenidos para calcular frecuencias y porcentajes de acuerdo a las dimensiones y

variables, ademas, las medidas aritméticas y medianas utilizando el programa SPSS V. 25. he
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inferencial que permitird la comprobacion de las hip6tesis para una mayor comprension de la
informacion.
2.6. Aspectos eticos de la investigacion

Durante el desarrollo de la investigacion, se garantizé el cumplimiento de los criterios
establecidos en el protocolo del esquema cuantitativo de la Universidad Catdlica de Trujillo
(UCT), los cuales estan alineados con el proceso metodolégico de la investigacion y con los
principios éticos que rigen la labor cientifica. Se respetaron todas las directrices relacionadas
con la rigurosidad en la recoleccion y analisis de datos, asegurando la validez y confiabilidad
de los resultados obtenidos.

Asimismo, se observd un estricto respeto a los derechos de autor y a la propiedad
intelectual de las fuentes consultadas. Para ello, se utilizo el sistema de citacion de las Normas
APA en su séptima edicion, lo que permitio referenciar adecuadamente la informacion
bibliografica recopilada y garantizar la correcta atribucién de ideas y conceptos a sus
respectivos autores. Este procedimiento no solo aseguré la integridad académica del estudio,
sino que también fortalecié su credibilidad y transparencia dentro del &mbito cientifico.

De esta manera, la investigacion se desarrollo bajo principios éticos y normativos,
asegurando que tanto la metodologia empleada como el uso de fuentes bibliogréficas
cumplieran con los estandares requeridos para la generacion de conocimiento confiable y

verificable.
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I1l. RESULTADOS

Tabla 2
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.

Liderazgo ,788 78 ,00 ,837 78 ,00
transformacional 0 0

Gestion ,309 78 ,00 ,699 78 ,00
pedagogica 0 0

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Cuestionario de Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica.

La evaluacion la distribucién de los datos de las variables Liderazgo transformacional
y Gestion pedagbgica para determinar si siguen una distribucién normal. Para ello, se han
utilizado dos pruebas de normalidad y se ha elegido la prueba de Kolmogorov-Smirnov
debido a que la muestra incluye mas de 50 docentes. Esto es una practica comdn, ya que la
prueba de Kolmogorov-Smirnov es adecuada para muestras grandes.

La significancia de 0,000 (< 0,05) en ambas pruebas indica que las distribuciones de
las variables Liderazgo transformacional y Gestion pedagdgica no siguen una distribucién
normal. Esto se debe a que, segun los resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov, el valor
p obtenido es menor que el umbral de significancia (0,05), lo que significa que se rechaza la
hipdtesis nula de normalidad.

La hipétesis nula en este caso seria que los datos siguen una distribucion normal. Dado
que el valor p es menor que 0,05, se rechaza esta hipo6tesis, indicando que los datos no siguen
una distribucién normal. Dado que las variables no siguen una distribucién normal, no se
puede utilizar la prueba de correlacion de Pearson, que requiere normalidad en los datos. En su
lugar, se ha aplicado la prueba de correlacion de Rho de Spearman, que es adecuada para
evaluar larelacion entre dos variables en distribuciones no normales, ya que se basa en el rango
de los datos y no en sus valores absolutos.

La prueba de correlacion de Spearman mide la fuerza y la direccion de la relacion
entre las variables, sin asumir que las variables sigan una distribucion normal. Esto la hace

ideal para el analisis de datos no paramétricos como en este caso.
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Los resultados de las pruebas de Kolmogorov-Smirnov indican que las variables
Liderazgo transformacional y Gestion pedagdgica no siguen una distribucién normal, ya
que el valor de significancia es menor que 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula de
normalidad. Debido a que los datos no son normales, se utiliza la correlacion de Rho de
Spearman para analizar la relacion entre las dos variables. Este enfoque asegura que los
resultados sean validos, teniendo en cuenta las caracteristicas de los datos y la eleccion
adecuada de la prueba estadistica.

Tabla 3

Correlacion de Rho Spearman entre variables

Variables Gestion pedagdgica
_ Correlacion de Rho ,852
Liderazgo
Spearman

transformacional
N 78

Nota. Cuestionario Liderazgo transformacional y gestion pedagogica.

El nivel de correlacion de 0,852 entre Liderazgo transformacional y Gestion pedagogica
indica una correlacion positiva alta. Este valor se ha obtenido utilizando la prueba de Rho de
Spearman, adecuada para datos no normales, y su interpretacion es la siguiente:

Interpretacion del valor de correlacion de 0,852:

Correlacién positiva: Un valor de 0,852 indica que existe una relacion directa entre las
dos variables. Esto significa que a medida que el liderazgo transformacional mejora, también
tiende a mejorar la gestion pedagdgica. En otras palabras, un liderazgo efectivo por parte de
los directivos esta asociado con un mejor rendimiento de los docentes.

Correlacién alta: El valor de 0,852 es considerado una correlacion alta. Esto sugiere que
la relacion entre liderazgo y gestion pedagdgica es fuerte y significativa. Aunque no se puede
establecer causalidad con solo la correlacion, este alto valor implica que el liderazgo de los
directivos tiene un impacto considerable sobre como los docentes desempefian su labor.

Mejora en el liderazgo: Un liderazgo transformacional efectivo podria ser un factor
clave para el éxito de los docentes. Esto resalta la importancia de que los directores o lideres
educativos desarrollen habilidades de gestion, motivacion y apoyo hacia los docentes para
mejorar su desempefio en el aula.

Ajustes en la practica educativa: Dado que hay una fuerte relacion entre ambas

variables, las politicas y estrategias de gestion educativa podrian centrarse en fortalecer las
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competencias de liderazgo transformacional para lograr un ambiente que favorezca el
desarrollo profesional y el rendimiento de los docentes.

La correlacion positiva alta de 0,852 entre Liderazgo transformacional y Gestion
pedagoégica subraya la relevancia del liderazgo en la educacion, sugiriendo que mejorar las
practicas de liderazgo transformacional podria tener un impacto significativo en la calidad de
la gestion pedagdgica.

Tabla 4

Liderazgo transformacional y su relacion con la dimension Planificacion

Correlacion de Spearman Planificacion Nota.
_ Coeficiente de Spearman p 0,868™
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) 0,000

transformacional
N 78

Cuestionario Liderazgo transformacional y gestion pedagogica
Salida SPSS Version 25.0
** La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

El valor de p = 0.868 que se presenta en la Tabla 4 corresponde a un coeficiente de
correlacion de Spearman entre las dos variables que estas analizando. Este valor indica lo
siguiente:

Correlacion positiva alta: Un valor de p = 0.868 estd dentro del rango de una
correlacion positiva alta. Esto implica que existe una relacion fuerte y directa entre las dos
variables en cuestion. Es decir, a medida que una variable aumenta, la otra también tiende a
aumentar, con una relacion bastante fuerte.

En este caso, si las dos variables estuvieran relacionadas, como por ejemplo Liderazgo
transformacional y Gestion pedagdgica, una mejora en el liderazgo transformacional estaria
fuertemente asociada con una mejora en el desempefio de los docentes.

Significacion estadistica: El hecho de que el nivel de importancia esté por debajo
del 1% (generalmente, esto significa un valor p < 0.01) sugiere que la correlacion es
estadisticamente significativa. Esto significa que la probabilidad de que este resultado haya
ocurrido por azar es extremadamente baja, menos del 1%. Es decir, podemos estar bastante
seguros de que la relacion observada entre las dos variables es real y no producto de la

casualidad.
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Fuerza de la relacion: El coeficiente de correlacion de 0.868 refleja una relacion
solida, lo que indica que las variables estan altamente relacionadas entre si. Esto es relevante
en la investigacion educativa, pues sugiere que factores como el liderazgo transformacional
tienen un impacto significativo en aspectos como la gestién pedagdgica.

Confianza en los resultados: Debido a que el valor p es muy bajo (< 0.01), se puede
afirmar con un alto grado de confianza que la relacion observada es estadisticamente
significativa. Esto refuerza la validez de los resultados obtenidos en el andlisis.

El coeficiente de correlacion de Spearman de p = 0.868 con un nivel de significancia
por debajo del 1% implica una alta correlacion positiva significativa entre las dos variables.
Esto sugiere que las variables en estudio estan estrechamente relacionadas y que los resultados
obtenidos son confiables y no atribuibles al azar, respaldando la hipotesis de que el liderazgo
transformacional influye de manera considerable en la gestion pedagdgica.

Tabla 5

Liderazgo transformacional y su relacién con la dimensién Ejecucion

Correlacion de Spearman Ejecucion Nota.
_ Coeficiente de Spearman p 0,872
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) 0,000

transformacional
N 78

Cuestionario Liderazgo transformacional y gestion pedagogica
Salida SPSS Version 25.0
** La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

El valor p = 0.872 que se muestra en la Tabla 5 corresponde a un coeficiente de
correlacion de Spearman, y su interpretacion es la siguiente:

Una correlacion positiva alta, representada por un coeficiente de correlacion de
Spearman p = 0.872, indica una relacién directa y significativa entre las dos variables en
estudio. Este valor sugiere que, a medida que una de las variables aumenta, la otra también
tiende a incrementarse de manera proporcional, reflejando una asociacion fuerte entre ambas.

En términos practicos, esta relacién implica que los cambios en una variable pueden
estar fuertemente vinculados con los cambios en la otra, lo que permite prever comportamientos
o tendencias en el fendmeno analizado. Un coeficiente de esta magnitud suele ser indicativo de

una conexion consistente y relevante, lo que respalda la solidez de los hallazgos obtenidos y su
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utilidad para la toma de decisiones o la formulacion de estrategias de mejora dentro del ambito
de estudio.

En el contexto de tu investigacion, si las variables analizadas son Liderazgo
transformacional y Gestion pedagogica, un valor de 0.872 sugiere que un liderazgo
transformacional mas efectivo esta estrechamente relacionado con un mayor desempefio de los
docentes, con una relacion bastante fuerte.

Significacién estadistica: El nivel de importancia por debajo del 1% (valor p < 0.01)
indica que la relacion entre las dos variables es estadisticamente significativa. Esto significa
que la probabilidad de que esta correlaciéon se haya dado por azar es inferior al 1%, lo que
proporciona una alta confiabilidad en los resultados obtenidos.

En otras palabras, el valor p bajo refuerza la idea de que la correlacion observada es
real y no se debe a factores aleatorios.

Fuerza de la relacion: Con un coeficiente de p = 0.872, hay una relacion muy fuerte
entre las variables. Este valor es méas alto que 0.8, lo que subraya que las dos variables estan
estrechamente relacionadas, lo que puede tener implicaciones significativas en el campo de la
educacion.

Relevancia practica: Dado que la relacion es fuerte y significativa, esto sugiere que
cualquier mejora en el liderazgo transformacional podria tener un impacto importante en la
gestion pedagdgica. Esto puede ser relevante para la toma de decisiones y la implementacion
de politicas educativas orientadas a mejorar las competencias de liderazgo en las instituciones
educativas.

Confiabilidad de los resultados: La significancia estadistica, con un valor p menor al
1%, refuerza que los resultados obtenidos son confiables y no pueden ser atribuidos al azar, lo
que aumenta la validez del estudio.

El coeficiente de correlacion de Spearman de p = 0.872 indica una alta correlacion
positiva entre las variables analizadas, 1o que sugiere que existe una relacion fuerte y
significativa. Dado que el nivel de significancia es menor al 1%, podemos afirmar con alta
confianza que esta correlacion no es producto del azar, lo que refuerza la idea de que el
liderazgo transformacional tiene un impacto importante en la gestion pedagdgica. Este
hallazgo puede ser atil para disefiar intervenciones o politicas educativas que apunten a

fortalecer las habilidades de liderazgo en los directivos para mejorar los resultados educativos.
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Tabla 6

Liderazgo transformacional y su relacién con la dimensién Evaluacion

Correlacién de Spearman Evaluacion Nota.
_ Coeficiente de Spearman p 0,852
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) 0,000

transformacional
N 78

Cuestionario Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica

Salida SPSS Version 25.0
** |a relacion es altamente significativa al 1% (0.01).

El valor p = 0.852 que se presenta en la Tabla 6 corresponde a un coeficiente de
correlacion de Spearman, y su interpretacion es la siguiente:

Una correlacion positiva alta, representada por un coeficiente de Spearman p = 0.852,
sefiala una relacion directa y significativa entre las dos variables en estudio. Este valor indica
que, cuando una de las variables experimenta un incremento, la otra también tiende a aumentar
en una proporcién considerable.

Este tipo de correlacion refleja un vinculo estrecho entre ambas variables, lo que sugiere
que sus comportamientos estan alineados y que los cambios en una pueden estar asociados con
modificaciones en la otra. En términos de analisis estadistico, una correlacion de esta magnitud
respalda la existencia de una relacién consistente y relevante, lo que puede servir de base para
interpretar tendencias y disefar estrategias en funcion de los resultados obtenidos.

En términos préacticos, si las variables que estas estudiando son, por ejemplo, Liderazgo
transformacional y Gestion pedagdgica, una mayor calidad o efectividad en el liderazgo
transformacional esta asociada con una mejora en la gestion pedagdgica.

Significacién estadistica: El nivel de importancia por debajo del 1% (valor p < 0.01)
sugiere que la relacion entre las variables es estadisticamente significativa. Este valor p bajo
indica que la probabilidad de que esta correlacion haya ocurrido por azar es menor al 1%, lo
que refuerza la fiabilidad de los resultados y permite tener un alto nivel de confianza en la
existencia de una relacion real entre las variables.

Fuerza de la relacion: El coeficiente de p = 0.852 esta en el rango de alta correlacion

positiva. Esto sugiere que las dos variables estan estrechamente relacionadas. Una mejora en
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una variable, como el liderazgo, tiende a estar fuertemente asociada con una mejora en la otra,
como la gestion pedagogica. Este hallazgo es relevante para los responsables de la toma de
decisiones en el ambito educativo, pues indica que las intervenciones para mejorar el liderazgo
transformacional pueden tener un impacto positivo en la calidad de la gestion pedagdgica.

Relevancia para la préactica educativa: Dado que la correlacién es alta y significativa,
sugiere que fortalecer las habilidades de los lideres educativos podria ser clave para mejorar el
rendimiento y desempefio de los docentes, lo cual podria tener un impacto directo en la calidad
educativa.

Confiabilidad: El valor p bajo (menor al 1%) proporciona una alta confiabilidad en los
resultados, asegurando que la correlacion no es fruto del azar y que la relacion observada es
real y significativa.

El coeficiente de correlacion de Spearman de p = 0.852 refleja una alta correlacion
positiva entre las variables estudiadas, lo que significa que existe una relacion fuerte y directa.
Ademas, dado que el nivel de significancia es menor al 1%, se puede concluir con un alto
nivel de confianza que esta correlacion es estadisticamente significativa y no es el resultado de
un factor aleatorio. Este hallazgo refuerza la importancia de mejorar el liderazgo
transformacional como una estrategia efectiva para mejorar la gestion pedagogica en el
ambito educativo.

Tabla 7

Liderazgo transformacional y su relacion con la dimension Reflexion de la practica

Correlacién de Spearman Reflexion de la préctica
_ Coeficiente de Spearman p 0,821™
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) 0,000

transformacional
N 78

Nota. Cuestionario Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica
Salida SPSS Version 25.0
** La relacion es altamente significativa al 1% (0.01).
El valor p = 0.821 que se presenta en la Tabla 7 corresponde a un coeficiente de

correlacion de Spearman, y su interpretacion es la siguiente:
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Si las variables analizadas son, por ejemplo, Liderazgo transformacional y Gestion
pedagdgica, este valor sugiere que un liderazgo mas efectivo esta asociado con una mayor
gestion pedagdgica, con una relacion fuerte y positiva entre ambas.

Significacién estadistica: El hecho de que el nivel de importancia esté por debajo
del 1% (valor p < 0.01) implica que la relacion observada es estadisticamente significativa.
Esto significa que hay menos del 1% de probabilidad de que la correlacién observada sea
producto del azar. Por lo tanto, se puede confiar en que la correlacion entre las variables es real
y no atribuible a factores fortuitos.

Fuerza de la relacion: Con un p = 0.821, hay una alta correlacion positiva entre las
variables, lo que indica que las dos estan fuertemente relacionadas. Una mejora en una variable,
como el liderazgo transformacional, tiende a estar asociada con una mejora en la gestion
pedagdgica, lo que resalta la importancia de fortalecer el liderazgo en los centros educativos.

Relevancia practica: Dado que la correlacion es alta y significativa, este resultado
sugiere que mejorar las habilidades de liderazgo transformacional puede tener un impacto
positivo en la calidad de la gestion pedagdgica. Esto puede ser crucial para politicas educativas
que busquen mejorar el rendimiento de los docentes y, en consecuencia, los resultados
educativos.

Confiabilidad: La significancia estadistica (valor p < 0.01) proporciona una alta
confiabilidad en los resultados, lo que refuerza la idea de que la correlacion observada no es
casual y refleja una relacion real y sélida entre las variables.

Dado que el nivel de significancia es menor al 1%, se puede concluir con alta
confianza que la correlacion observada es estadisticamente significativa y no es un resultado
del azar. Esto subraya la importancia de fortalecer el liderazgo transformacional como una
estrategia clave para mejorar la gestion pedagdgica, lo que tiene implicaciones para la mejora

de la calidad educativa.
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IV. DISCUSION

Después de recopilar los datos relevantes sobre las variables de estudio y realizar la
cuantificacion estadistica mediante el programa SPSS, se llegaron a conclusiones significativas
que confirmaron el propdsito principal del estudio: la relacion entre liderazgo transformacional
y gestion pedagogica. En el ambito educativo, las actividades y la direccion de las instituciones
juegan un papel fundamental en el desempefio académico de los estudiantes. La gestion
institucional influye directamente en la calidad de la ensefianza, el ambiente de aprendizaje y
las oportunidades de desarrollo de los alumnos. Esto sugiere que los docentes y directivos no
solo cumplen un rol administrativo, sino que también participan activamente en la creacion de
una cultura educativa que fomente el aprendizaje significativo, la excelencia académica y una
mayor participacion de los estudiantes dentro y fuera del aula.

Cuando las instituciones educativas implementan estrategias de liderazgo pedagdgico
efectivas, promueven un entorno que motiva a los estudiantes a desarrollar habilidades
cognitivas, sociales y emocionales. Ademas, una adecuada planificacion y ejecucion de
actividades pedagogicas permite que los alumnos se sientan mas comprometidos con su
proceso de aprendizaje, lo que a su vez se traduce en un mejor rendimiento académico y en el
fortalecimiento de competencias necesarias para su formacion integral. En consecuencia, el
liderazgo transformacional se considera un pilar fundamental para la transformacion educativa,
esencial para alcanzar la excelencia y el alto rendimiento academico.

Respecto al objetivo general de determinar la relacion entre liderazgo transformacional
y gestién pedagogica en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023, el estudio encontrd que existe
unarelacion significativa entre estas dos variables, La interaccion entre los estudiantes rotativos
ha demostrado ser significativa, con un coeficiente de correlacion de 0,806, lo que indica una
relacidn positiva entre el trabajo grupal y el aprendizaje colaborativo. En este contexto, Sierra
(2020) plantea que los docentes deben integrar el liderazgo transformacional en su préctica
educativa de manera realista, fomentando estrategias que potencien la interaccion y la
cooperacion en el aula. Este tipo de liderazgo no solo impulsa el trabajo en equipo, sino que
también fortalece la relacion profesor-alumno, transformando la experiencia de aprendizaje en
un proceso mas significativo y satisfactorio.

Por otro lado, Mansira (2020) sostiene que el liderazgo transformacional en la
educacion permite a los docentes desarrollar y evidenciar sus mejores cualidades, promoviendo

un sentido de pertenencia entre los estudiantes. Este enfoque no solo mejora el desempefio
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académico, sino que también fomenta un ambiente propicio para la creatividad, el intercambio
de ideas y la construccion colectiva del conocimiento. En este sentido, el liderazgo docente se
convierte en un factor clave para potenciar la participacion activa de los estudiantes y favorecer
un aprendizaje més dindmico e interactivo.

En cuanto a las percepciones de los estudiantes sobre el liderazgo transformacional, los
datos descriptivos indicaron que la mayoria considera que este liderazgo esta En cuanto a la
evaluacion de la gestion pedagdgica, se observa que la mayoria de los docentes se ubicaron en
la categoria regular con un 38%, mientras que un 23,1% fueron clasificados en la categoria
mala, el mismo porcentaje en la categoria buena, y solo un 15,4% alcanzé la categoria de
bastante buena. Estos resultados evidencian la necesidad de fortalecer la gestion pedagogica
mediante estrategias que promuevan una ensefianza mas efectiva y alineada con las necesidades
del alumnado.

Por otro lado, en relacion con la evaluacién del desempefio de los estudiantes en el area
de matematicas, se identifico que el mayor porcentaje (31,9%) se posiciono en el grado elevado,
seguido por un 29,7% en el grado bastante elevado. Esto indica que una parte significativa del
estudiantado alcanza niveles satisfactorios en la asignatura, aunque aun existe una proporcion
que requiere mayor apoyo Y estrategias diferenciadas para mejorar su rendimiento, 23,1% en
el grado bajo y 15,4% en el grado medio. Esto resalta la importancia del liderazgo
transformacional en la estructura organizacional y la comunicacion educativa.

El aprendizaje es el resultado de las acciones del docente en su rol directivo, donde la
aplicacion del liderazgo transformacional en el proceso de ensefianza y aprendizaje influye
significativamente en la motivacion y el rendimiento estudiantil. La interaccion entre el
liderazgo del docente y la respuesta del estudiante permite establecer una dinamica de trabajo
efectiva que favorece el desarrollo de competencias y una actitud proactiva hacia el
conocimiento.

En este contexto, los docentes deben generar ambientes de aprendizaje que fomenten la
motivacion intrinseca, promoviendo experiencias enriquecedoras que desafien y estimulen el
pensamiento critico de los estudiantes. Asimismo, es fundamental que inspiren a sus colegas a
fortalecer sus habilidades de liderazgo, incentivando la colaboracién y el intercambio de
estrategias innovadoras en la ensefianza. Al adoptar una actitud de compromiso y entusiasmo,
los educadores no solo impulsan el aprendizaje de sus estudiantes, sino que también
contribuyen al desarrollo de una comunidad educativa mas dinamica y orientada a la mejora

continua.
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El aprendizaje es el resultado de las acciones del docente en su rol directivo, donde la
aplicacion del liderazgo transformacional en el proceso de ensefianza y aprendizaje influye
significativamente en la motivacion y el rendimiento estudiantil. La interaccion entre el
liderazgo del docente y la respuesta del estudiante permite establecer una dinamica de trabajo
efectiva que favorece el desarrollo de competencias y una actitud proactiva hacia el
conocimiento.

En este contexto, los docentes deben generar ambientes de aprendizaje que fomenten la
motivacion intrinseca, promoviendo experiencias enriquecedoras que desafien y estimulen el
pensamiento critico de los estudiantes. Asimismo, es fundamental que inspiren a sus colegas a
fortalecer sus habilidades de liderazgo, incentivando la colaboracion y el intercambio de
estrategias innovadoras en la ensefianza. Al adoptar una actitud de compromiso y entusiasmo,
los educadores no solo impulsan el aprendizaje de sus estudiantes, sino que también
contribuyen al desarrollo de una comunidad educativa mas dinamica y orientada a la mejora
continua.

En relacion con este enfoque, Garcia (2020) sostiene que un directivo debe ejercer su
liderazgo con base en el respeto hacia sus colaboradores, reconociendo sus habilidades,
fortalezas y perfiles individuales. Esto implica empoderar a los docentes, delegando
responsabilidades de manera equitativa y compartiendo la toma de decisiones con ellos. Para
ello, el liderazgo debe fundamentarse en valores como la ética, la confianza y la equidad, asi
como en una comprension profunda del contexto institucional en el que se desarrolla la
ensefianza. Ademas, Garcia enfatiza que una gestion escolar efectiva requiere promover la
autonomia y el sentido de pertenencia entre los docentes, brinddndoles herramientas para que
puedan desarrollar su potencial y contribuir activamente al logro de los objetivos educativos.
Este enfoque no solo fortalece la cohesion del equipo docente, sino que también impacta de
manera positiva en la ensefianza y en el rendimiento de los estudiantes, al fomentar una cultura
organizacional basada en la cooperacion, la innovacion y el compromiso con la mejora
continua.

Esto lo define como un actor clave en la construccion de una cultura organizacional
solida. De manera consistente, Aulas (2021) encontrd una relacion significativa entre liderazgo
transformacional y gestidn pedagdgica, con un valor rho de 0,852, confirmando una interaccion
positiva dentro del proceso de cambio educativo. Cardenas y Gonzales (2020) afirman que la
interaccion del liderazgo transformacional con las précticas educativas influye directamente en

la gestion pedagogica, promoviendo un efecto socializador. Ademas, destacan la importancia
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de que los docentes comprendan claramente las metas de aprendizaje y las competencias que
deben alcanzarse, fomentando cambios efectivos.

Para impulsar este cambio, es esencial desarrollar planes de accion objetivos y bien
estructurados. Dichos proyectos deben considerar la simplicidad y una mentalidad positiva,
manteniendo coherencia entre las creencias, las palabras y las acciones. Las decisiones deben
fomentar un ambiente propicio para el aprendizaje y estimular el pensamiento.

Ademas, un liderazgo transformacional basado en la honestidad y la transparencia es
fundamental para la resolucion de conflictos. Corregir y aprender de los errores s un paso
crucial hacia el éxito. La empatia y el desarrollo personal son elementos esenciales para la
armonia social, mientras que la estabilidad personal es la base para una transformacion
significativa. Los valores y principios morales, junto con un sélido equipamiento técnico, son
fundamentales para alcanzar tanto metas individuales como organizacionales. Por ultimo, la
integracion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) debe ser coherente y
libre de prejuicios doctrinarios. Para tener un impacto positivo en los estudiantes, el lider debe
ser un modelo de conducta consistente, que inspire excelencia y compromiso en cada aspecto
de la formacion educativa.

En relacion con el objetivo especifico 1, que busca identificar la relacion entre liderazgo
transformacional y planificacion en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023, se evidencio que
el liderazgo transformacional esta sustancialmente asociado con el aprendizaje de matematicas,
particularmente en la dimension de resolucion de problemas. Este hallazgo resalta la influencia
del liderazgo transformacional en la mejora de las capacidades cognitivas y operativas de los
estudiantes. En este contexto, Ruiz y Cominneti (2022) argumentan que el liderazgo
transformacional guarda una estrecha relacion con las actividades de escucha activa. Este
enfoque promueve que los estudiantes asuman un rol mas activo en su proceso de aprendizaje,
dirigiendo sus esfuerzos con base en las directrices del liderazgo transformacional para alcanzar
el éxito académico deseado. A través de este modelo, los estudiantes no solo siguen
instrucciones, sino que también desarrollan habilidades de autogestion y toma de decisiones,
fortaleciendo su capacidad de afrontar desafios académicos con mayor autonomia y
responsabilidad.

Durante este proceso, la interaccion entre docentes y estudiantes se vuelve esencial,
permitiendo establecer acuerdos y realizar ajustes en funcién de los resultados obtenidos. Este
dialogo constante no solo optimiza el aprendizaje, sino que también fomenta un ambiente de

colaboracion en el que los estudiantes pueden reflexionar sobre sus progresos y redefinir sus
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estrategias para mejorar su desempefio. Asi, el aprendizaje deja de ser un proceso rigido y se
convierte en una experiencia dinamica y adaptable a las necesidades individuales y colectivas
del aula.

En este contexto, el docente cumple un rol clave como mediador y facilitador del
aprendizaje, asegurando que cada estudiante participe activamente en su proceso formativo. Su
labor no se limita a la transmision de conocimientos, sino que también implica la creacion de
oportunidades para que los estudiantes exploren, cuestionen y construyan su propio aprendizaje
de manera significativa. Mediante estrategias motivacionales y metodologias innovadoras, el
docente impulsa la reflexion critica y el desarrollo de competencias que preparan a los
estudiantes para enfrentar desafios académicos y profesionales con una actitud proactiva y
resiliente.

El docente aplica técnicas y establece objetivos orientados a la creacion de actividades
auditivas alineadas con las metas educativas, se refuerzan las conclusiones de Sierra (2020).
Estas sefialan que la implementacion de practicas estructuradas y orientadas al desarrollo de
competencias fortalece el vinculo entre liderazgo transformacional y la planificacion,
impulsando el rendimiento académico de los estudiantes en un contexto colaborativo y
reflexivo.

En cuanto al objetivo especifico 2, que busca identificar la relacion entre liderazgo
transformacional y ejecucion en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023, se encontro que estas
competencias estan significativamente relacionadas con la ensefianza orientada al aprendizaje,
evidenciando una interaccidn intensa y positiva. Faras (2022) afirma que este tipo de
competencias esta vinculado con la capacidad de las organizaciones estudiantiles para fomentar
una lectura competitiva y estratégica de su entorno. Esto permite concluir que el liderazgo
transformacional posee un impacto positivo en las estrategias y lineamientos escolares,
mejorando la gestion pedagdgica a través de la adopcion y aplicacion de directrices claras,
significativas y orientadas hacia el logro de propdsitos y objetivos concretos.

Como resultado, este estilo de liderazgo transformacional facilita que las instituciones
educativas definan objetivos claros y establezcan procesos que se implementen de manera
activa y eficiente. Esto no solo fortalece la gestion pedagdgica, sino que también genera un
entorno propicio para la mejora continua y el aprendizaje efectivo dentro de las escuelas.

En relacion con el objetivo especifico 3, que busca identificar la relacion entre liderazgo

transformacional y evaluacién en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023, se evidencio que el
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liderazgo transformacional esta significativamente relacionado con el aprendizaje y la
participacion activa en la gestion educativa.

Segun Pérez (2020), el liderazgo transformacional no solo orienta, sino que también
actia como un modelo activo que permite la adquisicién constante de nuevas habilidades,
informacion, creencias y competencias en los estudiantes. Esta influencia es particularmente
relevante en el &mbito de la escritura, donde los estudiantes, al ser guiados por docentes con un
enfoque transformacional, desarrollan una mayor confianza y autonomia en su expresion
escrita. La interaccion con un lider educativo inspirador fomenta la exploracion de nuevas
ideas, la argumentacion critica y el desarrollo de una comunicacion mas efectiva.

Por otro lado, Urbina (2022) destaca que el liderazgo transformacional esta
directamente relacionado con los procesos de desarrollo personal, negociacion y ejecucion de
tareas dentro del entorno educativo. Al generar un clima de confianza y motivacién, este
liderazgo permite que las instituciones educativas enfrenten con mayor eficacia los retos
asociados con el aprendizaje y la gestidn institucional. A través de estrategias innovadoras, los
docentes que aplican este modelo impulsan la autorregulacion de los estudiantes, fortaleciendo
su capacidad de adaptacion ante situaciones de cambio y promoviendo la resolucion creativa
de problemas.

Ademas, este enfoque contribuye a mejorar el trabajo colaborativo dentro de las
instituciones, promoviendo una cultura organizacional basada en el respeto, la responsabilidad
y el compromiso con la mejora continua. La implementacion del liderazgo transformacional en
la educaciéon no solo impacta en el aprendizaje individual, sino que también fomenta una
comunidad educativa cohesionada, en la que docentes y estudiantes trabajan en conjunto para
alcanzar metas comunes, fortaleciendo asi el desempefio académico y la gestion pedagdgica.

En sintesis, el liderazgo transformacional contribuye de manera significativa a fomentar
una gestion participativa en la escuela y la comunidad, promoviendo un entorno educativo
integral que fortalece tanto las competencias individuales como colectivas dentro de la
institucion.

En cuanto al objetivo especifico 4, que busca identificar la relacion entre liderazgo
transformacional y reflexion de la practica en docentes en la IE 56197 de Cusco 2023, se
concluyd que existe una relacion significativa entre ambas variables. El liderazgo
transformacional desempefia un papel crucial en la promocion del desarrollo profesional y
personal dentro del entorno escolar. Este tipo de liderazgo se vincula con las practicas diarias

de gestion escolar, orientadas a crear experiencias educativas enriquecedoras que fomenten un
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aprendizaje exitoso basado en la responsabilidad y las emociones positivas. Esto, a su vez,
contribuye a mejorar la productividad y la calidad institucional.

Segun Granda (2021), existe una correlacion significativa entre la gestion pedagdgica
y el proceso de aprendizaje, lo que subraya como el liderazgo transformacional puede impactar
directamente en el bienestar de los docentes y estudiantes. Por otro lado, una deficiencia en la
gestién pedagdgica puede desencadenar problemas emocionales, como miedo, ansiedad y
depresion, destacando la relevancia de un liderazgo transformacional efectivo, especialmente
en situaciones desafiantes. En este contexto, el aprendizaje es concebido como un proceso
activo y continuo que requiere apoyo Yy orientacion estratégica para optimizar los procesos

educativos.
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V. CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos en la investigacion evidencian una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica en los docentes de la Institucion
Educativa 56197 de Cusco en el afio 2023, con un coeficiente de correlacion de 0,852,
lo que indica una asociacion positiva alta entre ambas variables.
En cuanto a las dimensiones especificas de la gestion pedagogica, se determind que el
liderazgo transformacional presenta una relacion significativa y alta con la
planificacion, con un coeficiente de 0,868. Esto sugiere que los docentes que aplican
un liderazgo transformacional tienden a desarrollar procesos de planificacién mas
estructurados y estratégicos, lo que impacta en la organizacion y desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje.
Asimismo, se encontrd una relacién positiva alta entre el liderazgo transformacional y
la ejecucidn de la gestion pedagdgica, con un coeficiente de 0,872. Este resultado indica
que los docentes que ejercen un liderazgo inspirador y motivacional tienen un mayor
impacto en la implementacion efectiva de las estrategias pedagogicas dentro del aula,
promoviendo un ambiente de aprendizaje dindmico y participativo.
En la dimensién de evaluacion, la correlacion obtenida fue de 0,852, lo que confirma
que la aplicacion del liderazgo transformacional influye en la manera en que los
docentes disefian y ejecutan procesos de evaluacion formativa y sumativa, asegurando
un monitoreo constante del progreso de los estudiantes y retroalimentando su
aprendizaje de manera efectiva.
Por altimo, en la dimensién de reflexion de la practica, se hall6 una relacion
significativa con un coeficiente de 0,821. Esto indica que los docentes que aplican el
liderazgo transformacional son mas propensos a evaluar y ajustar constantemente su

desempefio pedagdgico, fomentando una mejora continua en su practica docente.
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VI. RECOMENDACIONES
Implementar un programa de capacitacion continua enfocado en fortalecer las
habilidades pedagogicas y de gestion del aprendizaje de los docentes. Disefiar un
sistema de seguimiento y retroalimentacion para evaluar el impacto de estas
capacitaciones, permitiendo ajustes segun las necesidades individuales y colectivas.
Incluir talleres sobre liderazgo educativo, estrategias innovadoras de ensefianza y
manejo emocional para responder a los desafios educativos.
Promover que los maestros planifiquen y organicen estratégicamente los contenidos
curriculares alineandolos con las metas de aprendizaje. Fomentar el uso de recursos
educativos tecnologicos y metodologias activas que motiven a los estudiantes y
fortalezcan sus habilidades criticas, creativas y colaborativas. Establecer metas claras y
evaluables para las labores académicas, asegurando que cada docente tenga las
herramientas necesarias para alcanzarlas.
Involucrar a los padres de familia en el proceso educativo a través de talleres y
actividades que refuercen su rol como colaboradores en el aprendizaje de sus hijos.
Disefiar estrategias para que los padres apoyen las actividades estudiantiles,
promoviendo habitos de estudio y participacion activa en las labores escolares.
Implementar reuniones periddicas para compartir avances, metas y necesidades
educativas, consolidando una comunicacion efectiva entre padres, docentes y
estudiantes.
Crear espacios donde los tutores y promotores trabajen directamente con los alumnos
para reforzar los aprendizajes diarios. Implementar sistemas de mentorias o tutorias
personalizadas para estudiantes con dificultades, asegurando un apoyo constante y
efectivo. Promover actividades extracurriculares que complementen los aprendizajes
curriculares y fomenten el desarrollo integral de los estudiantes.
Estas propuestas buscan generar un impacto positivo tanto en la gestion pedagdgica
como en el aprendizaje de los estudiantes, consolidando un entorno educativo basado

en la colaboracion, planificacion estratégica y liderazgo efectivo.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccién de informacion

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Instrucciones:

Estimado DOCENTE, la presente encuesta tiene el prop6sito de recoger informacion sobre la actitud investigativa.

Mucho le agradeceré marcar con un aspa “X” en el recuadro que corresponda segun su percepcion.

1 2 3 4

5

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

NO

Dimension 1: Influencia idealizada

1 | Realiza el quehacer docente promoviendo un trato calido con los
colegas y directivos.

2 | Motiva a otros con la realizacion de su trabajo dentro y fuera del aula

3 | Percibe que es considerado como lider por los colegas ante visiones
conjuntas de trabajo institucional.

4 | Muestra coherencia en sus actos durante las interacciones laborales
con los colegas.

5 | Desarrolla su labor evidenciando coherencia con sus ideas y creencias
ante la comunidad escolar

6 | Muestra disponibilidad para escuchar con atencion a los colegas en
momentos que lo requieran

7 | Evidencia capacidad para llegar a entendimientos con otros ante
puntos de vistas divergentes
Dimension 2: Consideracion individual

8 | Trata a los colegas en forma personalizada, en atencion a sus
necesidades y puntos de vista particular.

9 | Mantiene una relacion adecuada con los colegas en asuntos
profesionales y personales.

10 | Muestra estar disponible para brindar cualquier tipo de apoyo a los
colegas cuando lo necesiten.

11 | Apoya a los colegas con orientaciones pertinentes a la identificacion
de sus necesidades formativas.

12 | Contribuye con el fortalecimiento de las capacidades de los colegas
respetando su modo de pensar.

13 | Muestra empatia con los colegas a partir de las necesidades y
emociones advertidas del momento.

14 | Elogia a los colegas que realizan un buen trabajo que demando dar
maés de lo esperado.

Dimension 3: Estimulo intelectual.

15 | Induce a los colegas a mejorar su desempefio a partir del analisis de
la experiencia pedagogica.

16 | Alienta alos colegas a involucrarse en proyectos que genera la escuela

para mejorar los resultados.
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17 | Induce a los colegas a innovar integrando nuevas formas de hacer en
los procesos de aprendizaje.
18 | Persuade a los colegas para que reflexionen sobre los aspectos que

inciden en su desemperio

19

Ayuda para que las iniciativas y propuestas de los colegas sean
consideradas en la toma de decisiones de la escuela.

20

Estimula a los colegas a generar nuevas ideas y a su implementacién
creativa.

21

Consigue que los colegas afronten las situaciones problematicas
desde distintas perspectivas de resolucién

Dimensién 4: Motivacion inspiracional.

78

Motiva a los colegas a implicarse con la mision y vision de la
institucion educativa.

23

Incentiva que los colegas se involucren con los valores previstos en el
PEI de la escuela.

24

Motiva a los colegas a involucrarse con la generacion de nuevos
procesos educativos orientados a mejorar las metas previstas.

25

Obtiene la confianza de los colegas respecto a la capacidad para
encabezar metas educativas conjuntas.

26

Consigue el respaldo de los colegas para trasladar la voz conjunta en
asuntos gravitantes de la escuela.

27

Anima a los colegas para que persistan con su trabajo a pesar de los
problemas que suelen presentarse.

28

Consigue que las buenas practicas de los colegas sean valoradas y
socializadas en la comunidad.

Dimensidn 5: Tolerancia psicoldgica.

29

Manifiesta su sentido del humor en situaciones de trabajo con los
miembros de la comunidad educativa.

30

Afronta con buen animo los diversos problemas laborales que se
presentan en la escuela.

31

Muestra tolerancia frente a las equivocaciones de otros, apreciando
los casos desde distintas perspectivas.

32

Acepta los errores como oportunidad para seguir aprendiendo desde
la experiencia.

33

Asume los errores con asertividad para propiciar un clima adecuado
para superarlos.

34

Mantiene la serenidad frente a situaciones problematicas generadas
en las relaciones humanas en la escuela.

35

Reflexiona con los colegas sobre los conflictos laborales, sus causas
y efectos.
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CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

Instrucciones:

Estimado docente, la presente encuesta tiene el proposito de recoger informacién sobre el aprendizaje auténomo.

Mucho le agradeceré marcar con un aspa “X” en el recuadro que corresponda seglin su percepcion.

1 2 3 4 5

Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo | Indiferencia | De acuerdo | Totalmente de acuerdo

NO

Dimension 1: Planificacion.

1 | La programacién curricular se realiza en base a los propositos de
aprendizaje del Curriculo Nacional en forma anticipada y colegiada

2 | Eldisefio de las sesiones se realiza tenido en cuenta las competencias,
desempefios y actitudes de la unidad didactica.

3 | La seleccion de estrategias de evaluacion formativa y sumativa
consideran los criterios, evidencias e instrumentos.

4 | Las actividades son elaboradas a partir las necesidades del contexto
de los estudiantes.

5 | Los recursos y materiales educativos son seleccionados segun
criterios pedagdgicos.

6 | Los materialesy recursos son organizados conforme a las necesidades
pedagogicas (inicio-desarrollo-cierre).

7 | Es necesario que los materiales sean disefiados para favorecer el
trabajo autdbnomo en los estudiantes.

8 | La elaboraciéon de actividades es relevante para mejorar lo aprendido
y transferirlos.

Dimensién 2: Ejecucion.

9 | La motivacion debe promoverse para el interés del estudiante en las
actividades de la clase.

10 | Es imprescindible que los aprendizajes esperados sean comunicados
con claridad.

11 | Las actividades realizadas en clase promueven la construccion de
conocimientos y desarrollo de capacidades.

12 | Los aprendizajes son desarrollados con la participacion activa y
grupal de los estudiantes.

13 | Los estudiantes son acompariados en su proceso de aprendizaje para
posibilitar los avances esperados.

14 | Los estudiantes son retroalimentados para posibilitar el reajuste de las
actividades.

15 | Son priorizadas las actividades que promueven las habilidades de
orden superior como el pensamiento critico y creativo.

16 | Se prioriza la implementacion de metodologias activas.
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17

Las actividades de aplicacion consideran problemas contextuales.

18

Las estrategias de metacognicion son desplegadas para reflexionar
entorno al sentido de lo aprendido.

Dimensién 3: Evaluacién

19

Los estudiantes son comunicados respecto a los criterios con los
cuales seran evaluados los avances y logros de los aprendizajes.

20

Todas las evaluaciones son implementadas considerando los criterios
de evaluacion definidos y comunicados oportunamente.

21

Las evaluaciones de tipo diagndstica, formativa y sumativa son
realizadas conforme a lo planificado.

78

La autoevaluacion es aplicada en los estudiantes para propiciar la
reflexion sobre su aprendizaje y mejorarlos.

23

En la evaluacion formativa se emplea una variedad de instrumentos
disefiados a partir de los indicadores.

24

Para la evaluacion formativa se emplea una diversidad de
instrumentos disefiados.

Dimensién 4: Reflexion de la practica.

25

La reflexion sobre la practica se realiza a partir de la propia
experiencia en situaciones vividas en aula.

26

El quehacer docente es valorado considerando la participacion y
contribucion con las metas de la escuela.

27

Los planes de mejora docentes son disefiados en base a las
necesidades identificadas y menos fortalecidas.

28

Los docentes se comprometen en participar en los planes de mejora
de los colegas.

29

La concrecion de las acciones del plan de mejora docente implica
estrategias participativas que incluye a los colegas.

30

La experiencia con el plan de mejora docente es socializada con los
colegas y directivos.
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ANEXO 2: Ficha técnica

Variable 1: Liderazgo Transformacional

Nombre original del

Cuestionario: Liderazgo Transformacional

instrumento

Autor y afio Br. Calderon Anaya, Flor Tica

Obijetivo del Recoleccion de datos a través de la técnica de la encuesta, mediante

instrumento el instrumento el cuestionario realizados a los docentes con el fin de
saber el grado de las variables de estudio.

Usuarios Docentes de una Institucion Educativa de Cusco.

Forma de Encuesta directa (mediante cuestionario online - Google forms)

administracion

Validez

En proceso de validacion.

Confiabilidad

Siendo el coeficiente de Cronbach 0.850 indicando que el grado de
confiabilidad del instrumento es buena.

Variable 2 Gestion pedagdgica

Nombre original del

Cuestionario: Gestion pedagogica

instrumento

Autor y afio Br. Calderon Anaya, Flor Tica

Obijetivo del Recoleccion de datos a través de la técnica de la encuesta, mediante

instrumento el instrumento el cuestionario realizados a los docentes con el fin de
saber el grado de las variables de estudio.

Usuarios Docentes de una Institucién Educativa de Cusco.

Forma de Encuesta directa (mediante cuestionario online - Google forms)

administracion

Validez

En proceso de validacion.

Confiabilidad

Siendo el coeficiente de Cronbach 0.878 indicando que el grado de

confiabilidad del instrumento es buena.
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ANEXO 3: Operacionalizacion de variable

Operacionalizacion de la variable 1: Liderazgo transformacional

) Definicion conceptual Definicion operacional ) » ) . Escala de
Variable Dimension Indicador Items L
medicion
El liderazgo | Se operacionaliz6 _ Entusiasmo 1-2
D1: Influencia Credibiidad 35
H : : : rediotligal -
transformacional  indica | considerando 18S | idealizada
. . . , Altruismo 6-7
como base el compromiso | dimensiones a través de
L Trato personal 8-9
de todos los colaboradores | la aplicacion del | D2: Consideracion
) ) individual Apoyo 10-12 Ordinal
con el desarrollo de la | cuestionario con una | Individua —
Valoracion 13-14 Alto
V1: Liderazgo organizacion mediante los | escala de Likert. N Animacion al cambio 1517 129-172
: . . : Estimulo
. cambios culturales a través ' Potenciacion de esfuerzo mayor 18-19 Moderado
transformacional o intelectual — 82-128
de la consideracion de los Creatividad 20-21 i
Implicacion 78-24 Bajo
factores como la D4: Motivacion : 2581
. . . L Identidad 25-26 )
implicancia de los valores, inspiracional
. . Optimismo 27-28
reenci necesi
creencias y necesidades | Humor 2530
para el logro de metas Do: Tolerancia Aceptacion 3133
, psicoldgica
(Rodriguez, 2022). Conflictos 34-35
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Operacionalizacion de la variable 2: Gestion Pedagdgica

Escala de
Variable Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items .
medicion
La gestion  pedagégica | Se operacionalizd considerando Planifica ~  anticipadamente ~ su | 1-4
- . B . , programacion escolar
facilita la potencia de los | |as dimensiones a través de la o _ :
dizai | D1: Planificacion Planifica el uso de materiales y recursos | 5-6
aprendizajes 0S procesos H i H H
P jes y los p aplicacion del cuestionario con Planifica actividades complementarias a | 7-8 Ordinal
para reducir las capacidades una escala de Likert. las sesiones de aprendizaje
de manera significativa Estrategias de inicio e involucramiento | 9-10 Bueno
V2: Gestion | e dolas en oropésitos D2: ejecucién | Estrategias de construccion 11-14 110-150
AR . Estrategias de aplicacion 15-18 Regular
Pedagogica | formativos, centradas en las 9 P 9
o i Criterios de evaluacion 19-20 70-109
actividades en funcion de la D3: Evaluacion Tipos de evaluacion 21-78 Malo
adquisicion del desarrollo de Instrumentos de evaluacion 23-24 30-69
las competencias en cada Reflexion sobre la practica 25-26
D4: Reflexién de la - _
estudiante (Peﬁa, 2022). oréctica Elaboracion de planes de mejora 27-28
Implementan mejoras 29-30
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ANEXO 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afode launidad, la paz y el desarrollo”

T'rujillo, 06 de octubre del 2023

Jack Caordova Rodriguez:
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 0391 "MARISCAL CACERES" - JUANJUI

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de la Universidad Catolicade
Trujillo Benedicto XVI y, a la vez, presentarle a Flor Tica Calderon Anaya, identificada con DNI N°
43861228, alumna del programa de Maestria en Educacion con Mencion en Gestion y Acreditacion
Educativa, de nuestra casa superior de estudios, quien viene desarrollando su proyecto de investigacion
titulado: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE CUSCO 2023.

Presento a usted a la mencionada maestranda para que pueda realizar la investigacion de dicho proyecto
con la finalidad de viabilizar la aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad,

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterindole los sentimientos de mi mavor
consideracion y estima personal,

Dr. Winston Rolando Reafio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Iniversidad Catélica de Trujillo * Benedicto XVI™

DISTRIBUCION
Interesadks, axchivo EPG
WRR P 'may

rretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pera @ www.uct.edu.pe
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ANEXO 5: Carta de Autorizacion de recojo de datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

Yo, Bonifacio Ccahuana Huahuachampi,
(Nombre del representante legal o persona facultada en permitir el uso de datos)

identificado con DNI en mi calidad de director
(Nombre del puesto del representante legal o persona facultada en permitir el uso de datos)

del drea de educacion primaria
(Nombre del drea de la empresa)

de la institucién Villa Alto Huarca N° 96197

(Nombre de la empresa)

CONRIULCNY....coerseennssssssssssionins ubicada en la ciudad de Cusco Epinar
OTORGO LA AUTORIZACION,

Al /1a/s Sr(a/es) Flor Tita Calderén Anaya,

(Nombre completo del o los estudiantes)
Identificado(s) con DNI N° 43861228, del Programa de Maestria en GESTION Y ACREDITACION
EDUCATIVA, (indicar el nombre del programay), para que utilice la siguiente informacién de la empresa:
Cantidad de trabajadores, consentimiento informado y aplicacién  del cuestionario

(Detallar la informacidn a entregar)

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacion, (X)Tesis
para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

() Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opci6n seleccionada.

() Mantener cn reserva cl nombre o cualquicr distintivo de la empresa; o
() Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Representante Legal
DNI:

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en ¢l Trabajo de Investigacion, cn la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

=4

Firma del Estudiante

DNI: 43861228

)
v =

Firma del Estudiante

DNI:43861228
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ANEXO 6: consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Flor Tita Calderén Anaya; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy
cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participacion libre en este estudio que tiene fines
estrictamente académicos. La investigacion esta relacionada con Liderazgo transformacional y
gestién pedagégica en docentes de una Institucién Educativa de Cusco 2023

Aferrandonos a su voluntad y colaboracion, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacion.

NOMBRE:
F\m T\(‘,& Candexan  hooso

FIRMA: gl

Fecha:_43 /02 /2024

¢ Vi ) .
\} o %‘1\? Xa pluoxez H Vacea

Liong wWaltey  TAvcta Ko
Nicanat C\\Qqu e ¢ lhuckaya
\J C\\\)'\“CL \) 5 CC N “Q‘\(_C,O cca\\Q

HO\\\Q %cu\\\’z P\PC\?.Q H\IQ“QO\
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

%0, Br. Flor Tita Calderda Amayn, feneiws ¢l agrado de diniginme a usted pasa saledarloa)
gy cordialmende y al mismo tiempo selicitar su patcipackin libre en este estudio gue tiene
fines estricaments acadinucos. La investigacidn esth relaciceada con LIDERATGO
TRANSFORMACTIONAL ¥ GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES EN LA IE
36197 DE CURC0 W23

Aferdndonos a sy voluniad vy colsborncidm, le soliciin, FIRME esie docamento de
CONs eI

Acepio libre y volustariamense panticipar es‘edmamente ea este estudie, cuya mfirmaciin
conrgada serd manejada de fooma condidencial y comprendo que. en calidad de participame
volumtario, puedo dejor de panicipar de esto actividad en algin momesso gue considers
propicio: hacedn, Tawbdén entiendo que no se odorgani, ni reciband algin pago o henefico

eoomdmion por la participackin.

MUMBRE:
Wilma Sanm Alvares Hilacga

FLE M1

Focha: 200040 2035
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CONSENTIMIERTO INFORMADOD

%o, Br. Flor Tica Caldepam Ameve, ieneies el agrado de diniginme a usted para salsdarioga)
ey cordialmense v al mismo tiempo selicizar su participackin libee en este estudio gue thene

fines estrictamente seadénuees. Lo investigacidn esth relocionada con LIDERATGD
TRANSFORMACIONAL ¥ GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES EN LA IE

SH157 DE COSC0 1923

Afemindonos a su wvoluniad v oolsboracidm, le solicitn, FIRME esie dooemento de
COnsentim o
Avepan libre y volustaniamenste participar asdoimaenente oo este esiudio, cuya imdormecidn

conrgada seni manggada de fomn eodidencial y comprendo que. em calidsd de participame
wvoluntano, pueds dejar de participar de st actividod en algin momessn gue considers
propicic: hacerkn. Tapskdén entiendo que no s odorgani., ni recibind algln pago o heneficio
eonmdenion por la participackin.

HONBRE: )
Wilma Sana Alvares Jilacss

FLENLA:

Fecha: {00 2005
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CONSENTIMIENTO INFORAADOD

%o, Br. Flor Tica Calderos Aneva, tenenws el agrado de dirigirne a usted pasa sabsdariofa)
meary cordialmense y al mismo tiempo solicitar su partcipackin libre en e estudio gue tiene
fines estrictamente acadénmcos La investigacidn esth relociceada con LIDERATGO
TRANSFORMACIONAL ¥ GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTEX EN LA IE
26197 DE CUSCO W23

Afemindonos & su wvolumad v colsbomcbdm, le soliciin, FIRME e doommnento de
conseniinsenio

Acepio libre y volumdaniomente participar asdaimamenie en este esfudio. cuya mlormacidn
coorgada seri mangjada de fomean condidencial vy coonprendo que. oo calided de participame
voduniano, puedo dejor de participar de esta actividad en alglin momesto gue considers
propicie hacedn. Tambéén entiendo que Do s osorgani. nd recibind algin pago o beneffoio

eromdanion por la participackim.

MU HRE.:
L W ailter Waurma Bana

FLE 1A

Fecha: 20040 2023
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CONSENTIMIENTO INFOEMADO

%o, Br. Flor Tica Calderom Ameye, tenensces el agrado de dinginme a usted para sabedariofa)
nway cordialmense y al mismao tiempo solicitar su participackdm libre en e estudio gee tene
fines estrictamente scadénucos. La investigacidm esth relaciooada con LIDERATGO
TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES EN LAIE
26197 DE CURCO Jal3

Afemindonos & su volumiad v colsborocidm, le solicisn, FIRME ie doomneno de
CO S ET T 0

Acepio libre y solustariomende participar as‘simamente en este estudie,. cuya mfirmacitn
cirgada serd mangjada de fomea condidencial y coonprendn que. e calided de participame
voduntario, puedo dejar de participar de esta actividod en algin momeso gue considere
propicie hacerkn. Tapbién entiendo que no s olorgand. m recibind algin pago o beneficio

eoondenion por la participackin.

NMONIERE:
Micamor Chodee CRGIRN
FLE %A

Fozha: S04 2025
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CONSENTIMIENTO INFORRLADO

%o, Br. Flor Tica Calderas Anava, ienenws ¢l agrado de dinigirne a usted pam sabodariofa)
gy cordialmesse y al mismo ticmpo solicitar su participackin libre en este estudio guee tiene

lines estriciaments seadénmcos. Lo invesdigeciin est relocionada con LIDERATGD
TRANSFORMACIONAL ¥ GESTION PEDAGOGICA EN DOCENRTES ENLAIE
56197 DE CUSC0 2023

Afemindonos a su volumiad vy colsborocidm, |e solicisn, FIRME e doomnenio de
COnsentinsenio
Apvepan lihre y voluwdariomesse participar essimenente en este estudio, cuya imformecidn

coorgada seni mangjada de fomea condidencial y comprendo que, en calided de participanie
woduniamio, pueds dejor de parficipar de esto actividod en algin momesso gue considers
propicic hocedn. Tapbién entiendo que no % oorgani. 1 recibird slgin pago o benelicio
eoradonion por la participackim.

NOMBERE:

FLR A

Foazha: {000 2004
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CONSENTIMIENTO INFORRADO

%o, Br. Flor Tica Caldems Ansye, ienenws ¢l agrado de dinigirme a usted pama sabsdarlofa)
gy cordialmense y al mismo tiempo selicitar su partcipaciim libee en este estudio guee tene

fines estriciamente acadénuces. La inyvestigaciin esth relociooada con LIDER ARG
TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES EN LA IF

5197 DE CUBC0 W23

Afemindonos & sy voluniad v eolsborockim, le soliciin, FIRME essie doommenio de
COnsentiigenio.
Apepio libre y yolustariomense paricipar esiodmamente en este sstudio, cuya mlrmaciin

ooorgada serd numejada de fooma confidencial y coonprendo que, e calided de participamie
wvolumanic, puedn dejor de participar de esta actividod en elgln seomesnn e considere
propicie hocerdkn, Tawbién entiendo que no se odongand. ni recibind algin pago o benelioo
eromiion por la participackin.

MO BRE:
Mara Beairiz Apara Hussca

FLIRMA:

Fecha: 2004 3034
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CONSENTIMIENTO INFORRLADO

%0, Br. Flor Tita Calderas Amays. icnenws ¢l agrado de diniginne a usted pama sabsdarlola)
ey cordislmesse ¥ al mismo tiempo solicitar su paeticipackm libre en ede esiudio gee tiene
fines estricaments seadéncos Lo investigecidn esth relociorada con LIDER AT
TRANSFORMACIONAL ¥ GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES EN LA IE
26197 DE CURC0 123

Afemindones & su vohumiad v colsbomocidm, le soliciin, FIRME i dooamenio de
consentimenio

Acepin libre y wolmiariomesse panticipar awmimamente oo este esiudie, cuya imfrmecide
coorgada send manejada de fomea condidencial v coonprendo que, e calided de padicipanie
volduntario, puedo dejar de pariiciper de esta actividad en algin momeso gue considere
propicio: hacerkn. Tapkbidn entiendo que no %2 odorgani. ni recibing algdn pago o benelloio

erodienion por la participackin.

MO IEERE:
Bl s o st LA A WA

FLE MM

Feha: 200047 2023
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ANEXO 7: Matriz de consistencia

Titulo Formulacién de problema Hipdtesis Objetivos Variables Dimensiones Metodologia
Problema general Hipétesis general Objetivo general D1: Influencia | Tipo: Basica Método:
Liderazgo ¢Cudl es la relacion entre el | El liderazgo transformacional | Determinar la relacion entre el idealizada Hipotético deductivo
transformacional | liderazgo transformacional y | se relaciona significativamente | liderazgo transformacional y Disefio: No
y gestion gestion pedagogica en | en la gestiobn pedagdgica en | la gestion pedagdgica en D2: experimental
pedagdgica en docentes en la IE 56197 de | docentes en la IE 56197 de | docentes en la IE 56197 de Consideracion | Descriptivo
docentes en la Cusco 2023? Cusco 2023. Cusco 2023. individual correlacional
IE 56197 de Problemas especificos Corte: Transversal
Cusco 2023 ¢Cual el nivel del liderazgo | Hipo6tesis especificas Objetivos especificos D3: Estimulo | Nivel: Correlacional
transformacional y gestién | El liderazgo transformacional | Conocer el nivel del liderazgo intelectual Poblacién Estara
pedagdgica en docentes en la | se relaciona significativamente | transformacional y la gestién conformada por 78
IE 56197 de Cusco 2023? en la planificacion pedagdgica | pedagdgica en docentes en la | V1: D4: docentes de una
en docentes en la IE 56197 de | IE 56197 de Cusco 2023. Liderazgo Motivacion Institucion educativa
¢Cudl es la relacion entre el | Cusco 2023. Transformacional | inspiracional de Cusco.
liderazgo transformacional y Identificar la relacion entre el Estudiantes.
panificacion pedagdgica en | El liderazgo transformacional | liderazgo transformacional y D5: muestra 75 docentes.
docentes en la IE 56197 de | se relaciona significativamente | la planificacion pedagdgica en Tolerancia Técnicas e
Cusco 2023? en la ejecucion pedagoégica en | docentes en la IE 56197 de psicoldgica instrumentos Técnica:

¢Cudl es la relacion entre el
liderazgo transformacional y
ejecucion
docentes en la IE 56197 de
Cusco 2023?

pedagdgica en

docentes en la IE 56197 de
Cusco 2023.

El liderazgo transformacional
se relaciona significativamente

en la evaluacion pedagogica en

Cusco 2023.

Identificar la relacion entre el
liderazgo transformacional y
la ejecucion pedagdgica en
docentes en la IE 56197 de
Cusco 2023.

Encuesta
Instrumentos
Cuestionario
Métodos de analisis
de investigacion
Estadistica descriptiva

Estadistica inferencial
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¢Cual es la relacién entre el
liderazgo transformacional y
evaluacién pedagdgica en
docentes en la IE 561197 de
Cusco 2023?

¢Cual es la relacién entre el
liderazgo transformacional y
reflexion de la practica
pedagogica en docentes en la
IE 56197 de Cusco 2023?

docentes en la IE 56197 de
Cusco 2023.

El liderazgo transformacional
se relaciona significativamente
en la reflexion de la practica
pedagogica en docentes en la
1E 56197 de Cusco 2023.

Identificar la relacién entre el
liderazgo transformacional y
la evaluacion pedagdgica en
docentes en la IE 56197 de
Cusco 2023.

Identificar la relacién entre el
liderazgo transformacional y
la reflexion de la préactica
pedagdgica en docentes en la
IE 56197 de Cusco 2023.

V2:
Gestion

pedagogica

D1:

Planificacion

D2: ejecucion

D3:

Evaluacién

D4: Reflexion

de la préactica
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#UCT

UINIVERSIAT CATSF ICA OF TRITALY

ANEXO 8: Validacion del instrumento

UCT

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

&

1.1 Apellidos y nombres del Informante'\}"ﬂ 6P da_ LLY Tsabe '
1.2 Institucion donde labora: . B+ 843D, 6. 403 bavcgAeS
1.3 Nombre del Instrumento motive de Evaluacién: Cuestionario
1.4 Autor del instrumento: Br. Flor Tita Calderén Anaya
1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA

INSTITUCION EDUCATIVA DE CUSCO 2023
11. ASPECTOS DE VALIDACION

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

CRITERICS .

m;bl
LN

DERCENTE - BARKL. ] i
o 11 116§ 61 126 | 31 | 36 |41 |46 [ 5% 1 56 61 |86 | 71

1. CLARIDAD

Estd formulado
con lenguaje
aproplado.

10 1.35 120 175 130 |35 140 |45 S0} S5 t60 |65 10T N

2.0BJETIVIDAD

Estd expresado en
conductas
observables,

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
tlencia

T

4.ORGANIZACION

Existe una
organizaclén
16gica

S5.SUFICIENCIA

Comprende ios
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONAUDAD

Adecuado para
valorar
estrategias

oo

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

9.METODOLOGIA

Entre
dimensiones,
{ndices e

_| _Indicadores,

Lz estrategia
responde al
proposito def

10.PERTINENCIA

Es til y funcional
para la

111, OPINION DE APLICABILIDAD:.

V. PROMEDIO DE VALORACION:

ugary rect, TS0 NG 14 deFebreeo 2024

Fal

FIRMA GEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 1&‘Qig,xéeléfonu.ﬂg‘i} 3" 1 q 3
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»UCT

TR CAYOUL P TR

Trujilio, 13 de febrero del 20240.....
Mg.

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludario(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por egresada del Pr de
maestria en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica
de Trujillo. El proyecto de investigacién tiene como titulo: Liderazgo transformacional y gestién
pedagégica en docentes de una Institucion Educativa de Cusco 2023

Ental sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la
validacion del/los Instrumento (s) que se utilizardn en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipad la atencidn que se sirva brindar a la presente, le

\B!

reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

+

Docente

UCT Iroscraco
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ESCUELA DE

POSGRADO

S UCT ucT

INIVERSIDAT 4654 DE TRLRLO

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Cologue en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item y alternativa de respuesta, segtn los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de
P | Evaluacion | Observaciones
EiBiM | X]|C
i Reallza el quehacer docente promoviendo un trato calide con los Y
| colegas y directivos.
03 Motlva a otros con la realizacion de su trabajo dentro y fuera del
aula S X _—
03 Percibe que es considerado como lider por los colegas ante \,(
visiones conjuntas de trabajo institucional.
04 Muestra coherencia en sus actos durante las interacciones
laborales con los colegas. X
s Desarrolla su labor evidenciande coherencia con sus ideas y X
creencias ante la comunidad escolar
06 Muestra disponibilidad para escuchar con atencién a los colegas i
eh momentos que lo requieran
o7 Evidencia capacidad para llegar a entendimientos con otros ante ‘{\
puntos de vistas divergentes
08 Trata a los colegas en forma personalizada, en atencion a sus %
necesidades y puntos de vista particular.
09 Mantiene una relacién adecuada con los colegas en asuntos X
profesionales y personales.
10 Muestra estar disponible para brindar cualquier tipo de apoyo a Y
los colegas cuando lo necesiten,
Apoya a los colegas con orientaciones pertinentes a la
1% L T " < X
identificacion de sus necesidades formativas.
Contribuye con el fortalecimiento de las capacidades de los
12 X
colegas respetando su modo de pensar.
13 Muestra empatia con los colegas a partir de las necesidades y
emociones advertidas del momento. Y\
14 Elogia a los colegas que realizan un buen trabajo que demandé *
dar mas de lo esperado. - h
15 Induce a los colegas a mejorar su desempefio a partir del analisis \1\
de la experiencia pedagégica. !
16 Alienta a los colegas a involucrarse en proyectos que genera la )(
escuela para mejorar los resulitados.
17 Induce a los colegas a innovar integrando nuevas formas de "\
hacer en los procesos de aprendizaje.
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18

Persuade a los colegas para que reflexionen sobre los aspectos
que inciden en su desempefio

19

Ayuda para que las iniciativas y propuestas de los colegas sean
cansideradas en la toma de decisiones de la escuela.

20

Estimula a los colegas a generar nuevas ideas y a su
implementacidn creativa.

21

Consigue que los colegas afronten las situaciones problemdticas
desde distintas perspectivas de resolucién

22

Motiva a los colegas a implicarse con la mision y vision de la
institucién educativa.

'Y P D I D

23

incentiva que los colegas se involucren con los valores previstos
en el PEl de fa escuela.

24

Motiva a los colegas a involucrarse con la generacién de nuevos
procesos educativos orientados a mejorar las metas previstas.

25

Obtiene la confianza de los colegas respecto a la capacidad para
encabezar metas educativas conjuntas.

26

Consigue el respaldo de los colegas para trasladar Is voz conjunta
en asuntos gravitantes de la escuela.

27

Anima a los colegas para que persistan con su trabajo a pesar de
los problemas que suelen presentarse.

28

Consigue que las buenas practicas de los colegas sean valoradas
y socializadas en la comunidad.

29

Manifiesta su sentida del humor en situaciones de trabajo con
los miembros de la comunidad educativa.

30

Afronta con buen animo los diversos probiemas laborales que se
presentan en la escuela.

31

Muestra tolerancia frente a las equivocaciones de otros,
apreciando Jos casos desde distintas perspectivas.

> s X< [ XK I X X

32

Acepta los errores como oportunidad para seguir aprendiendo
desde la experiencia.

g€

33

Asume los errores con asertividad para propiciar un clima
adecuado para superarlos.

x

34

Mantiene la serenidad frente a situaciones problematicas
generadas en las relaciones humanas en la escuela.

35

Reflexiona con los c¢olegas sobre los conflictos laborales, sus
causas y efectos.
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES: GESTION PEDAGQGICA

Coloque en cada casilla a letra correspondiente al aspecto cualitativo gue le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar
Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruenciay pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio 0 correspondencia.

Alternativas de
o Evaluacion _| Obser
- ___{E/BiM X C ]
La programacion curricular se realiza en base a los propdsitos de
01 | aprendizaje del Curriculo Nacional en forma anticipada y ;(
colegiada
02 El disefio de las sesiones se realiza tenido en cuenta las
| competencias, desempefios y actitudes de la unidad didactica. |4
03 La seleccidn de estrategias de evaluacion formativa y sumativa
consideran los criterios, evidencias e instrumentos. A
04 Las actividades son elaboradas a partir las necesidades del v
contexto de los estudiantes.
05 Los recursos y materiales educativos son seleccionados seguin
criterios pedagogicos. 1
06 Los materiales y recursos son organizados conforme a las
necesidades pedagédgicas (inicic-desarrollo-cierre). X
o7 Es necesario que los materiales sean disefiados para favorecer el
trabajo auténomo en los estudiantes. ¥
08 La elaboracién de actividades es relevante para mejorar lo X
aprendido y transferirlos.
o8 La motivacion debe promoverse para ef interés del estudiante en <
las actividades de la clase. o
Es imprescindible que los aprendizajes esperados sean
10 comunicadas con claridad. LS
1 Las actividades realizadas en clase promueven la construccion de !
conocimientos y desarrollo de capacidades. A {
12 Los aprendizajes son desarrollados con la participacion activa y i
grupai de los estudiantes. X
3 Los estudlantes son acompafiados en su proceso de aprendizaje
| para posibilitar los avances esperados. L
! Los estudiantes son retroalimentados para posibilitar el reajuste
1 de las actividades. X
15 I Son priorizadas las actividades que promueven ias habilidades de
‘ orden superior como el pensamiento critico y creativo. X |
16 |Se prioriza la implementacién de metodologias acti £
- _ |las actividades de aplicacién consideran problemas
= contextuales. <
18 Las estrategias de metacognicion son desplegadas para 2
reflexionar entorno al sentido de lo aprendido.
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19 Los estudiantes son comunicados respecto a los criterios con los
cuales seran evaluados los avances y logros de los aprendizajes. [~
20 Todas las evaluaciones son implementadas considerando los (
criterios de evaluacién definidos y comunicados oportunamente.
Las evaluaciones de tipo diagndstica, formativa y sumativa son
21 - {
realizadas conforme a lo planificado.
- La autoevaluacién es aplicada en los estudiantes para propiciar
la reflexién sobre su aprendizaje y mejorarios. X
)3 En la evaluacion formativa se emplea una variedad de §
instrumentos disefiados a partir de los indicadores.
24 Para la evaluacidén formativa se emplea una diversidad de
instrumentos disefiados. A
25 La reflexién sobre la prictica se realiza a partir de fa propia <
experiencia en situaciones vividas en aula.
% El quehacer docente es valorado considerando la participacién y
contribucidn con las metas de la escuela. £
97 Los planes de mejora docentes son disefiados en base a las J
necesidades identificadas y menos fortalecidas.
28 Los docentes se comprometen en participar en los planes de
mejora de los colegas. L
29 La concrecidn de las acciones del plan de mejora docente implica 1
estrategias participativas que incluye a los colegas.
La experiencia con el plan de mejora docente es socializada con
30 S £
{os colegas y directivos.
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items v
Amplitud de contenido e
Redaccién de los ltems x
Claridad y precision %
Pertinencia <
Evaluado por:
; = L.
APELLIDOS ¥ NOMBRES: WIERA §RAOA LILY TsABE
COLEGIATURA. ... ........
DNILABAQAOAG .
Firma
Fecha; 14/92/020-2‘/
6
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Rubén Alcides Apaza Chavez
1.2 Instituciéon donde labora: Ugel Santiago de Chuco
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario
1.4 Autor del instrumento: Br. Flor Tita Calderén Anaya
1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA

INSTITUCION EDUCATIVA DE CUSCO 2023
1. ASPECTOS DE VALIDACION

UCT

ESCUELA DE

POSGRADO

INDICADORES

DEFICIENTE BAJIA

REGULAR

BUE|

NA

CRITERIOS

o

11

16 61 26 | 31

36 | 41 | 46

51

61

71

76

MUY BUENA
81 | 8 | 91 | %

10

40 | 45 | 50

55

56
60

70

75

8 | 90 | 95 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién
Iégica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALDAD

Adecuado para
valorar
estrategias

ioad

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
.

10.PERTINENCIA

Es dtil y funcional
parala
investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: .....ooccvvvrssavnesssssevesssssss e

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

90%

APLICABLE

Lugary Fecha: 13 /02/ 2024R
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UNIVIRSIIAD CATOLICA DE TALJILLO

Trujillo, 13 de febrero del 20240.....
Mg.

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por egresada del Programa de
maestria en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica
de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa de Cusco 2023

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente

82



e

»UCT

RSTIAD CATOLKIA DE TALJILLE

ESCUELA €

POSGRADO

UCT

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de

Sl Evaluaciéon | Observaciones
E[B|M|X
01 Realiza el quehacer docente promoviendo un trato calido con los
colegas y directivos. X
02 Motiva a otros con la realizacion de su trabajo dentro y fuera del
aula X
03 Percibe que es considerado como lider por los colegas ante
visiones conjuntas de trabajo institucional. X
04 Muestra coherencia en sus actos durante las interacciones
laborales con los colegas. X
05 Desarrolla su labor evidenciando coherencia con sus ideas y
creencias ante la comunidad escolar X
06 Muestra disponibilidad para escuchar con atencidn a los colegas
en momentos que lo requieran X
07 Evidencia capacidad para llegar a entendimientos con otros ante
puntos de vistas divergentes X
08 Trata a los colegas en forma personalizada, en atencién a sus
necesidades y puntos de vista particular. X
09 Mantiene una relacion adecuada con los colegas en asuntos
profesionales y personales. X
10 Muestra estar disponible para brindar cualquier tipo de apoyo a
los colegas cuando lo necesiten. X
1 Apoya a los colegas con orientaciones pertinentes a la
identificacion de sus necesidades formativas. X
12 Contribuye con el fortalecimiento de las capacidades de los
colegas respetando su modo de pensar. X
13 Muestra empatia con los colegas a partir de las necesidades y
emociones advertidas del momento. X
12 Elogia a los colegas que realizan un buen trabajo que demandé
dar mas de lo esperado. X
15 Induce a los colegas a mejorar su desempefio a partir del andlisis
de la experiencia pedagdgica. X
16 Alienta a los colegas a involucrarse en proyectos que genera la
escuela para mejorar los resultados. X
17 Induce a los colegas a innovar integrando nuevas formas de
hacer en los procesos de aprendizaje. X
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18 Persuade a los colegas para que reflexionen sobre los aspectos
que inciden en su desempefo

19 Ayuda para que las iniciativas y propuestas de los colegas sean
consideradas en la toma de decisiones de la escuela.

20 Estimula a I?s colegas a generar nuevas ideas y a su
implementacion creativa.

2 Consigue que los colegas afronten las situaciones problematicas
desde distintas perspectivas de resolucion

2 Motiva a los colegas a implicarse con la mision y visién de la
institucion educativa.

23 Incentiva que los colegas se involucren con los valores previstos
en el PEIl de la escuela.

2 Motiva a los colegas a involucrarse con la generacidn de nuevos
procesos educativos orientados a mejorar las metas previstas.

25 Obtiene la confianza de los colegas respecto a la capacidad para
encabezar metas educativas conjuntas.

2 Consigue el respaldo de los colegas para trasladar la voz conjunta
en asuntos gravitantes de la escuela.

27 Anima a los colegas para que persistan con su trabajo a pesar de
los problemas que suelen presentarse.

28 Consigue que las buenas practicas de los colegas sean valoradas
y socializadas en la comunidad.

29 Manifiesta su sentido del humor en situaciones de trabajo con
los miembros de la comunidad educativa.

30 Afronta con buen animo los diversos problemas laborales que se
presentan en la escuela.

31 Muestra tolerancia frente a las equivocaciones de otros,
apreciando los casos desde distintas perspectivas.

32 Acepta los errores como oportunidad para seguir aprendiendo
desde la experiencia.

33 Asume los errores con asertividad para propiciar un clima
adecuado para superarlos.

31 Mantiene la serenidad frente a situaciones problematicas
generadas en las relaciones humanas en la escuela.

35 Reflexiona con los colegas sobre los conflictos laborales, sus
causas y efectos.

4
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES: GESTION PEDAGOGICA
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de
I’h:‘rgns Evaluaciéon | Observaciones
E[B|M[X|C
La programacion curricular se realiza en base a los propdsitos de
01 |aprendizaje del Curriculo Nacional en forma anticipada y
colegiada X
El disefio de las sesiones se realiza tenido en cuenta las
02 S e L ; R
competencias, desempeiios y actitudes de la unidad didactica. X
03 La seleccion de estrategias de evaluacion formativa y sumativa
consideran los criterios, evidencias e instrumentos. X
04 Las actividades son elaboradas a partir las necesidades del
contexto de los estudiantes. X
05 Los recursos y materiales educativos son seleccionados segun
criterios pedagdgicos. X
06 Los materiales y recursos son organizados conforme a las
necesidades pedagdgicas (inicio-desarrollo-cierre). X
07 Es necesario que los materiales sean disefiados para favorecer el
trabajo auténomo en los estudiantes. X
08 La elaboracion de actividades es relevante para mejorar lo
aprendido y transferirlos. X
09 La motivacion debe promoverse para el interés del estudiante en
las actividades de la clase. X
10 Es imprescindible que los aprendizajes esperados sean
comunicados con claridad. X
11 Las actividades realizadas en clase promueven la construccion de
conocimientos y desarrollo de capacidades. X
12 Los aprendizajes son desarrollados con la participacion activa y
grupal de los estudiantes. X
13 Los estudiantes son acompafados en su proceso de aprendizaje
para posibilitar los avances esperados. X
14 Los estudiantes son retroalimentados para posibilitar el reajuste
de las actividades. X
15 Son priorizadas las actividades que promueven las habilidades de
orden superior como el pensamiento critico y creativo. X
16 | Se prioriza la implementacion de metodologias activas. X
17 las actividades de aplicacion consideran problemas
contextuales. X
18 Las estrategias de metacognicion son desplegadas para
reflexionar entorno al sentido de lo aprendido. X
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19

Los estudiantes son comunicados respecto a los criterios con los
cuales seran evaluados los avances y logros de los aprendizajes.

20

Todas las evaluaciones son implementadas considerando los
criterios de evaluacion definidos y comunicados oportunamente.

21

Las evaluaciones de tipo diagndstica, formativa y sumativa son
realizadas conforme a lo planificado.

22

La autoevaluacion es aplicada en los estudiantes para propiciar
la reflexion sobre su aprendizaje y mejorarlos.

23

En la evaluacion formativa se emplea una variedad de
instrumentos disefiados a partir de los indicadores.

24

Para la evaluacion formativa se emplea una diversidad de
instrumentos disefados.

25

La reflexiéon sobre la practica se realiza a partir de la propia
experiencia en situaciones vividas en aula.

26

El quehacer docente es valorado considerando la participacion y
contribucidn con las metas de la escuela.

27

Los planes de mejora docentes son disefados en base a las
necesidades identificadas y menos fortalecidas.

28

Los docentes se comprometen en participar en los planes de
mejora de los colegas.

29

La concrecidn de las acciones del plan de mejora docente implica
estrategias participativas que incluye a los colegas.

30

La experiencia con el plan de mejora docente es socializada con
los colegasy directivos.

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items
Amplitud de contenido
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES Rubén Alcides Apaza Chavez

COLEGIATURA:
DNI 18145770

Fecha: ...13.../02...... /...2024.
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Vasquez Sanchez Samuel

1.2 Institucién donde labora: IESTP SAN MARCOS

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacién: Cuestionario

1.4 Autor del instrumento: Br. Flor Tita Calderén Anaya

1.5 Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE CUSCO 2023

1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIENTE BAJIA

REGULAR

CRITERIOS

o

BUENA MUY BUENA
86

11 | 16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 61 66 | 71 | 76 | 81 91 | %

10

56
15 | 20 25 30 | 35 | 40 | 45 [ 50 | 55 [ 60 65 70 | 75 | 80 | 8 | 90 | 95 100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacién
Iégica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALDAD

Adecuado para
valorar
estrategias

ioad

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9.METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
.

10.PERTINENCIA

Es dtil y funcional
parala
investigacion.

11l. OPINION DE APLICABILIDAD: .....ooccvvvrssavnesssssevesssssss e

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

90%

APLICABLE

Lugary Fecha: 13 /02 /2024

R

FIRWHUDEL EXPERTO INFORMANTE

DNI 18145770 Teléfono: 958434448
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UNIVIRSIIAD CATOLICA DE TALJILLO

Trujillo, 13 de febrero del 20240.....
Mg. Vasquez Sanchez Samuel

Presente.-
De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccién de datos elaborado por egresada del Programa de
maestria en Gestion y Acreditacion Educativa de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica
de Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: Liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa de Cusco 2023

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo
del ejercicio profesional recurrimos a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la

validacion del/los Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le
reitero mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de

Sl Evaluaciéon | Observaciones
E[B|M|X
01 Realiza el quehacer docente promoviendo un trato calido con los
colegas y directivos. X
02 Motiva a otros con la realizacion de su trabajo dentro y fuera del
aula X
03 Percibe que es considerado como lider por los colegas ante
visiones conjuntas de trabajo institucional. X
04 Muestra coherencia en sus actos durante las interacciones
laborales con los colegas. X
05 Desarrolla su labor evidenciando coherencia con sus ideas y
creencias ante la comunidad escolar X
06 Muestra disponibilidad para escuchar con atencidn a los colegas
en momentos que lo requieran X
07 Evidencia capacidad para llegar a entendimientos con otros ante
puntos de vistas divergentes X
08 Trata a los colegas en forma personalizada, en atencién a sus
necesidades y puntos de vista particular. X
09 Mantiene una relacion adecuada con los colegas en asuntos
profesionales y personales. X
10 Muestra estar disponible para brindar cualquier tipo de apoyo a
los colegas cuando lo necesiten. X
1 Apoya a los colegas con orientaciones pertinentes a la
identificacion de sus necesidades formativas. X
12 Contribuye con el fortalecimiento de las capacidades de los
colegas respetando su modo de pensar. X
13 Muestra empatia con los colegas a partir de las necesidades y
emociones advertidas del momento. X
12 Elogia a los colegas que realizan un buen trabajo que demandé
dar mas de lo esperado. X
15 Induce a los colegas a mejorar su desempefio a partir del andlisis
de la experiencia pedagdgica. X
16 Alienta a los colegas a involucrarse en proyectos que genera la
escuela para mejorar los resultados. X
17 Induce a los colegas a innovar integrando nuevas formas de
hacer en los procesos de aprendizaje. X
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18 Persuade a los colegas para que reflexionen sobre los aspectos
que inciden en su desempefo

19 Ayuda para que las iniciativas y propuestas de los colegas sean
consideradas en la toma de decisiones de la escuela.

20 Estimula a I?s colegas a generar nuevas ideas y a su
implementacion creativa.

2 Consigue que los colegas afronten las situaciones problematicas
desde distintas perspectivas de resolucion

2 Motiva a los colegas a implicarse con la mision y visién de la
institucion educativa.

23 Incentiva que los colegas se involucren con los valores previstos
en el PEIl de la escuela.

2 Motiva a los colegas a involucrarse con la generacidn de nuevos
procesos educativos orientados a mejorar las metas previstas.

25 Obtiene la confianza de los colegas respecto a la capacidad para
encabezar metas educativas conjuntas.

2 Consigue el respaldo de los colegas para trasladar la voz conjunta
en asuntos gravitantes de la escuela.

27 Anima a los colegas para que persistan con su trabajo a pesar de
los problemas que suelen presentarse.

28 Consigue que las buenas practicas de los colegas sean valoradas
y socializadas en la comunidad.

29 Manifiesta su sentido del humor en situaciones de trabajo con
los miembros de la comunidad educativa.

30 Afronta con buen animo los diversos problemas laborales que se
presentan en la escuela.

31 Muestra tolerancia frente a las equivocaciones de otros,
apreciando los casos desde distintas perspectivas.

32 Acepta los errores como oportunidad para seguir aprendiendo
desde la experiencia.

33 Asume los errores con asertividad para propiciar un clima
adecuado para superarlos.

31 Mantiene la serenidad frente a situaciones problematicas
generadas en las relaciones humanas en la escuela.

35 Reflexiona con los colegas sobre los conflictos laborales, sus
causas y efectos.

4
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ESCUELA DE

OSGRADO

»UCT
TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES: GESTION PEDAGOGICA
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla de
observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

Alternativas de
I’h:‘rgns Evaluaciéon | Observaciones
E[B|M[X|C
La programacion curricular se realiza en base a los propdsitos de
01 |aprendizaje del Curriculo Nacional en forma anticipada y
colegiada X
El disefio de las sesiones se realiza tenido en cuenta las
02 S e L ; R
competencias, desempeiios y actitudes de la unidad didactica. X
03 La seleccion de estrategias de evaluacion formativa y sumativa
consideran los criterios, evidencias e instrumentos. X
04 Las actividades son elaboradas a partir las necesidades del
contexto de los estudiantes. X
05 Los recursos y materiales educativos son seleccionados segun
criterios pedagdgicos. X
06 Los materiales y recursos son organizados conforme a las
necesidades pedagdgicas (inicio-desarrollo-cierre). X
07 Es necesario que los materiales sean disefiados para favorecer el
trabajo auténomo en los estudiantes. X
08 La elaboracion de actividades es relevante para mejorar lo
aprendido y transferirlos. X
09 La motivacion debe promoverse para el interés del estudiante en
las actividades de la clase. X
10 Es imprescindible que los aprendizajes esperados sean
comunicados con claridad. X
11 Las actividades realizadas en clase promueven la construccion de
conocimientos y desarrollo de capacidades. X
12 Los aprendizajes son desarrollados con la participacion activa y
grupal de los estudiantes. X
13 Los estudiantes son acompafados en su proceso de aprendizaje
para posibilitar los avances esperados. X
14 Los estudiantes son retroalimentados para posibilitar el reajuste
de las actividades. X
15 Son priorizadas las actividades que promueven las habilidades de
orden superior como el pensamiento critico y creativo. X
16 | Se prioriza la implementacion de metodologias activas. X
17 las actividades de aplicacion consideran problemas
contextuales. X
18 Las estrategias de metacognicion son desplegadas para
reflexionar entorno al sentido de lo aprendido. X
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19 Los estudiantes son comunicados respecto a los criterios con los
cuales seran evaluados los avances y logros de los aprendizajes. X

20 Todas las evaluaciones son implementadas considerando los
criterios de evaluacion definidos y comunicados oportunamente. X

21 Las evaluaciones de tipo diagndstica, formativa y sumativa son
realizadas conforme a lo planificado.

2 La autoevaluacion es aplicada en los estudiantes para propiciar
la reflexion sobre su aprendizaje y mejorarlos. %

23 En la evaluacion formativa se emplea una variedad de
instrumentos disefiados a partir de los indicadores.

2 Para la evaluacion formativa se emplea una diversidad de
instrumentos disefados. X

25 La reflexiéon sobre la practica se realiza a partir de la propia
experiencia en situaciones vividas en aula. X

2% El quehacer docente es valorado considerando la participacion y
contribucidn con las metas de la escuela.

27 Los planes de mejora docentes son disefados en base a las
necesidades identificadas y menos fortalecidas. X

)8 Los docentes se comprometen en participar en los planes de
mejora de los colegas.

29 La concrecidn de las acciones del plan de mejora docente implica
estrategias participativas que incluye a los colegas. X

30 La experiencia con el plan de mejora docente es socializada con
los colegasy directivos. X

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO

Congruencia de items

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems

Claridad y precision

Pertinencia

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Vasquez Sanchez Samuel

Colegiatura: 12-903
Dr. En Educacion
DNI: 27574044

N° celular: 958434448

EXCELENTE
X
X
X
Firma
Firma
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Confiabilidad del instrumento liderazgo transformacional

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vaélido 20 78,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 78,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de CronbachN de elementos
,850 35

La confiabilidad del instrumento para la variable Liderazgo Transformacional, se obtuvo un
alfa de Cronbach de 0.50 con 35 elementos, que indica un coeficiente adecuada para la

realizacién de la investigacion.

Confiabilidad del instrumento Gestién Pedagogica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vaélido 20 78,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 78,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de CronbachN de elementos
,878 30

La confiabilidad del instrumento para la variable Gestion Pedagdgica, se obtuvo un alfa de
Cronbach de 0.878 con 30 elementos, que indica un coeficiente adecuada para la realizacion

de la investigacion.
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ANEXO 9: Reporte Turnitin

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION PEDAGOGICA
EN DOCENTES EN LA INSTITUCION EDUCATIVA 56197 CUSCO
2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

14, 15, 44 3y

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
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FUENTES PRIMARLAS

n hdl.handle.net 7%

Fuente de Internet

repositorio.uct.edu.pe
P g 7%

Fuente de Internet

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo 1
%

Trabajo del estudiants

Exduir dtas Activo Exduir coinddendas < 1%
Exduir bibliografia Activo
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