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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre liderazgo
directivo y clima institucional en docentes de la Institucion Educativa N°34232 “Pedro Ruiz
Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023. Esta investigacion fue de tipo descriptiva correlacional,
el disefio que se utilizo fue el transversal correlacional y como métodos el descriptivo, analitico
sintético y el cuantitativo; se trabajo con una poblacion muestral constituida por 30 docentes;
las variables y sus dimensiones fueron medidas a través de la técnica de la encuesta, y como
instrumentos, los cuestionarios sobre liderazgo directivo y clima institucional elaborados por
los autores y validados mediante el juicio de expertos. Como conclusion, se establecio que la
relacion entre el liderazgo directivo y el clima institucional en docentes de la Institucion
Educativa N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y
significativa, donde el valor del coeficiente de correlacion es ,856 y una significancia de ,000

lo que indica que, a un mejor liderazgo directivo, mejor sera el clima institucional.

Palabras clave: liderazgo, liderazgo directivo, clima institucional.
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ABSTRACT
The objective of this research work was to determine the relationship between managerial
leadership and institutional climate in teachers of the Educational Institution N°34232 “Pedro
Ruiz Gallo” of Villa Rica, Oxapampa 2023. This research was of a descriptive correlational type,
the design that was used was the transversal correlational method and the descriptive, synthetic
analytical and quantitative methods; We worked with a sample population consisting of 30
teachers; The variables and their dimensions were measured through the survey technique, and
as instruments, the questionnaires on managerial leadership and institutional climate prepared
by the authors and validated through expert judgment. In conclusion, it was established that the
relationship between managerial leadership and the institutional climate in teachers of
Educational Institution N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” of Villa Rica, Oxapampa 2023 is direct
and significant, where the value of the correlation coefficient is, 856 and a significance of .000,
which indicates that the better the managerial leadership, the better the institutional climate will

be.

Keywords: leadership, managerial leadership, institutional climate.



I. INTRODUCCION

Frente a la era de la globalizacion, el proceso educativo a nivel internacional ha
evolucionado, esta sociedad demanda docentes capaces de brindar una educacion de calidad.
Se evidencian variadas acciones para ejecutar cambios fundamentales, el proceso educativo y
los actores pedagogicos estan evolucionando, en este panorama el Banco Mundial (2018)
existen diversos investigadores pedagodgicos, lideres politicos y socidlogos que intentan
proponer nuevos modelos y teorias educativas que funcionen colateralmente a los grandes
avances de la ciencia y la tremenda evolucion de las tecnologias; sin embargo, hay factores que
fluyen facilmente para oponerse a estos intentos, tal es el caso de infraestructuras e
instalaciones defectuosas, docentes con bajos niveles de formacion pedagogica, curriculos
desfasados no coherentes a las necesidades de la sociedad, estudiantes con serios problemas
nutricionales, sociales, conductuales y de habitos al estudio, lo que hace una tarea sumamente
azarosa y con serias dificultades; pero no imposible de mejora. Solo faltaria el surgimiento de
nuevos y mejores lideres politicos orientados a buscar soluciones a la problematica social de
las diversas naciones del mundo especialmente los que sufren hambre y miserias

A nivel Sudamericano se hace alusiéon a Chile, donde los directores de las escuelas
carecen de un liderazgo eficaz, como para conseguir mas y mejores resultados exigidos por los
jerarcas del sector educacion chileno que requieren dentro de sus grandes fines aumentar el
indice de estudiantes con registro de matriculados y, lo segundo, como consecuencia de lo
anterior, mejorar los diversos niveles de logros convertirse en alumnos sobresalientes
contrastados con sus pares de organizaciones vecinas. (Weinstein, Mufioz 2012).

En Nicaragua, Zans (2017) desarrollé un estudio sobre clima organizacional y llego6 a
la conclusion de que el ambiente laboral era muy favorable. Se analizaron niveles como
favorable, moderadamente desfavorable y algo participativo. Los hallazgos indicaron que el
34% disfrutaba de un clima organizacional positivo, mientras que el 96% mencion6 mejoras
en este aspecto. Por su parte, Reyes et al. (2017) sefialaron que en México, muchas instituciones
educativas necesitan un lider directivo para alcanzar mejores niveles de gestion y fomentar
aprendizajes enriquecedores, ademds de promover un trabajo colaborativo efectivo entre

docentes en un entorno institucional adecuado.

Segtin la Unesco (2016), las instituciones educativas estan explorando teorias y planes
relacionados con el clima institucional de sus colaboradores, aunque aun no han logrado

sistematizar esta informacion en la practica. Es fundamental reconocer que un clima favorable
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contribuye al bienestar social interno, y los resultados educativos son significativamente mas
positivos para alumnos, profesores y otros habitantes del contexto social. Fernandez (2014)
destaco en México y Uruguay donde consideran el clima organizacional y liderazgo del director
como factores clave de las organizaciones educativas, y que los resultados de aprendizaje
presentan signos importantes de mejora. Ademas, afirmaron que un clima organizacional
optimo conduce a un aumento en los niveles de aprendizaje, asi como a una disminucion de la
violencia estudiantil y del ausentismo, favoreciendo excelentes relaciones humanas entre todos
los colaboradores.

Diversos hallazgos en estudios ejecutados por la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE) 2018, ha evidenciado que un clima institucional negativo
dentro de las organizaciones afecta la idoneidad de los profesores. (OCDE, 2014, 2019).

Los conceptos de liderazgo organizacional y liderazgo directo no se integran
plenamente con las etapas sobre gestion institucional en educacion bésica nacional (Rossi y
Rossi, 2021; Cérdova et al., 2021). Existen espacios para desarrollar continuamente relaciones
interpersonales positivas, un clima institucional favorable y un liderazgo efectivo. En estas
organizaciones educativas exitosas, las relaciones, comportamientos y comunicacion son
esenciales, y los conflictos y relaciones laborales toxicas quedan atrds, dando paso a
interacciones que fomentan la amistad, la solidaridad y la camaraderia. Estas interacciones
tienen como meta un futuro en el que los aprendizajes de todos los estudiantes sean de alta
calidad y valorados por la comunidad.

El MINEDU (2022) en las recomendaciones sobre el desempefio directivo sehala que
los directores y docentes deben actuar como guias y responsables del cambio institucional,
orientando los esfuerzos hacia el logro de aprendizajes de alta calidad, alineados con cuatro
principios: liderar, gestionar, curriculo, recursos y clima laboral.

El liderazgo directivo debe enfocarse en un planeamiento estratégico que contemple
dimensiones administrativas, pedagdgicas y de convivencia, orientado a crear un clima
institucional que estimulen aprendizajes significativos. Segun laRVM 011, el MINEDU (2019)
establece responsabilidades directivas para liderar este planeamiento estratégico, promover
procesos de interaccion positiva que beneficie los aprendizajes de la comunidad estudiantil,
asegurando espacios seguros y motivadores para la convivencia.

En relacion a clima organizacional y liderazgo en los centros escolares, es comun
observar conflictos internos entre colaboradores. Son pocos los lideres que abordan y resuelven
estas discordias en el entorno educativo. Se puede notar la existencia de grupos de docentes

desmotivados en su labor pedagdgica, que carecen de valores institucionales y empatia, y que
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presentan problemas de abuso de poder y dificultades para relacionarse con alumnos, padres y
colegas. Esto revela una falta de habilidades de liderazgo y un escaso conocimiento sobre
teorias del comportamiento humano, fundamentales para dirigir una organizacion educativa
(Casimiro, 2018).

Segun los resultados de Avila (2019), el 9,5% de los entrevistados consideran que el
liderazgo del director presenta fallas, mientras que el 81,9% lo califica como regular y el 8,6%
lo ve como bueno. En relacion al clima laboral, se concluye que ningun docente percibe un
ambiente deficiente; de hecho, el 69,5% reporta niveles medios, y el 30,5% dice experimentar
un clima laboral alto. Estos resultados indican que el 90% de profesores perciben un liderazgo
del director en niveles altos, y un 65% en niveles medio, lo que sugiere que no hay indicios de

un ambiente laboral deficiente.

En un centro escolar de Villa Rica, Oxapampa, se constatd que el nivel de interaccion
social entre los docentes es limitado, con escasos niveles de amabilidad y empatia. El clima
institucional se describe como tenso y autoritario, lo que genera dificultades en las reuniones y
el trabajo colaborativo. Ademas, se evidencian problemas de puntualidad y asistencia a las
actividades programadas, donde la impuntualidad se convierte en un factor negativo que causa
constantes retrasos en las actividades académicas. También se identificaron deficiencias en el
liderazgo institucional que afectan el cumplimiento de deberes por parte del personal de nivel
superior. Ante esta situacion, se considerd necesario realizar un proyecto de investigacion en
la gestion de un colegio de Villa Rica, Oxapampa, para identificar las causas y factores que
contribuyen a estas deficiencias, asi como explorar posibles soluciones para abordar este
problema institucional.

Los docentes en las instituciones educativas deben mantener un alto rendimiento,
poseer habilidades de liderazgo y tener una vision amplia para garantizar una educacion de
calidad. Ademas de las competencias necesarias, es fundamental que el director adopte un
estilo de liderazgo efectivo y un enfoque de trabajo que favorezca un clima institucional
saludable, caracterizado por un ambiente donde se ensefia y aprende dentro de clima
armonioso, enfocados en objetivos claros y comprometido con una educaciéon de calidad.

A continuacion, se formulan las preguntas de investigacion: Problema general. ;Cual
es la relacion entre liderazgo directivo y clima institucional en docentes de la I.LE. N°34232
“Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023? Problemas especificos: ;Qué relacion hay
entre liderazgo directivo y la Identidad Institucional en profesores de la I.LE. N°34232 “Pedro

Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023?; ;Qué relacion hay entre liderazgo directivo y
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relaciones interpersonales en profesores de la I.E. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica,
Oxapampa 2023?; ;Qué relacion hay entre liderazgo directivo y trabajo en equipo en profesores
de la I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023?; ;Qué relacion hay entre
liderazgo directivo y normas de convivencia en profesores de la .LE. N°34232 “Pedro Ruiz
Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023?

Asi mismo, se considera la justificacion del estudio. A nivel social: Este estudio
justifica como se relacionan los efectos de un adecuado liderazgo directivo responsable para
promover un clima institucional saludable, a motivar a profesores para hacer suyos las metas y
objetivos de la institucion y asegurar un servicio de calidad, considerar un ambiente laboral
saludable ayuda a ejercer el potencial de los educadores de manera positiva, lo cual promueva
mejoras continuas de aprendizajes. A nivel practico, el estudio se ejecutd en un contexto de la
pertinencia aplicada, puesto que mediante los resultados se pueden adoptar estrategias practicas
para ejecutar y potenciar el clima entre colaboradores dentro de la organizacion. La mision de
este estudio es reconocer la correlacion entre liderazgo del directivo con el buen clima
organizacional con el fin de predecir su capacidad para desarrollar soluciones a cualquier tipo
de inconveniente que pudiera presentarse. A nivel teérico: En este trabajo la variable liderazgo
estd sustentada por la teoria del liderazgo transformacional la cual busca que los lideres sean el
motor de cambio y guia cuando una institucion necesita revitalizarse (Lim y Moon, 2021). La
variable clima institucional esta sustentada por el aporte de Akbaba y Altindag (2016) que
indica que es la perspectiva subjetiva que tienen los trabajadores en relacion a sus condiciones
organizacional. A nivel metodologico: La presente investigacion determinara los factores que
intervienen para que un centro educativo tenga un clima institucional saludable los cuales son
promovidos por un liderazgo directivo, lo cual permitird demostrar los niveles de correlacion
que hay entre variables de estudio, se aplicd dos encuestas a modo de conocer la perspectiva
que tienen los profesores sobre el liderazgo del directivo y como sienten la identidad con la
organizacion.

También, se consideran los objetivos de investigacion. Objetivo general: Identificar
la relacion entre liderazgo directivo con clima institucional en profesores de la I.LE. N°34232
“Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. Objetivos especificos: Oel. Identificar la
relacion entre liderazgo directivo e identidad Institucional en profesores de la I.LE. N°34232
“Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. Oe2. Analizar la relacion entre liderazgo
directivo con relaciones interpersonales en profesores de la [.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”
Villa Rica, Oxapampa 2023. Oe3. Analizar la relacioén entre liderazgo directivo y trabajo en

equipo en profesores de la I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. Oe4.
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Identificar la relacion entre liderazgo directivo y normas de convivencia en profesores de la
I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. Las hipdtesis del estudio.
Hipétesis general. Hi: Existe relacion directa entre liderazgo directivo y clima institucional en
profesores de la I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. Ho: No existe
relacion directa entre liderazgo directivo y clima institucional en profesores de la I.E. 34232
“Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. Hipoétesis especificas: Hel: Existe relacion
directa entre liderazgo directivo e identidad institucional en profesores de la I. E. 34232 “Pedro
Ruiz Gallo”Villa Rica, Oxapampa 2023. He2: Existe relacion significativa entre liderazgo
directivo y las relaciones interpersonales en profesores de la I.E. 34232 “Pedro Ruiz Gallo”
Villa Rica, Oxapampa 2023. He3: Existe relacion directa entre liderazgo directivo y trabajo en
equipo en profesores de la I.E. 34232 “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023. He4:
Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y normas de convivencia en profesores
de la L.E. 34232 “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023.

A continuacidn, se consideran los antecedentes del estudio: Rojas et al. (2023) llevaron a
cabo un estudio basico, para estudiar la relacion de clima institucional y ensefianza competitiva
en los colegios municipales, Talca, 2023. Se encuestdé a 58 profesores, recopilando
informacion por medio de un cuestionario en linea. Los resultados indicaron relacion directa,
y alta, con valor de Rho=0,817 y p=0,000. Se concluy6 que cualquier L.LE que fomente un
excelente clima organizativo, basado en la cooperacion, la solidaridad y el comportamiento de
su personal docente, podra competir eficazmente en el &mbito educativo.

Por otro lado, Barnova et al. (2022) presentaron hallazgos del clima en la institucion y
estilo de liderazgos en profesores de las escuelas checas. Estudio cuantitativo, con nivel
correlacional transversal. Se aplico el OCDQ-RS, una herramienta de investigacion
estandarizada, a una muestra de 474 docentes, utilizando un andlisis factorial exploratorio. Los
resultados del test de Bartlett (x*2=0,786, p=0,000) y del test de Kaiser-Meyer-Olkin (0,776)
revelaron relaciones significativas de las variables. Ademads, comprobaron que el estilo de
liderazgo influye en las interacciones intrapersonales y las actitudes de los profesores.

Rodriguez (2023), en su tesis busco ofrecer nuevas perspectivas sobre la educacion
inicial, centrandose en el personal directivo, su gestion y la interaccion con los docentes. El
objetivo principal fue verificar como el liderazgo en la organizacion afecta el clima laboral del
Guayas norte de Quito. Indagacion de enfoque mixto y una metodologia ex post facto. La
recoleccion de informacion incluy6 fuentes bibliograficas y trabajo de campo, abarcando a 160
docentes y 30 directoras de educacion inicial. Se verifico la existencia de una relacion directa

del liderazgo transformacional con clima dentro de la institucion. Ademas, se desarrollé una
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herramienta innovadora para promover este estilo de liderazgo en el nivel inicial. La aplicacién
de la férmula, arrojando un puntaje de 0,82, lo que significa correlacion significativa. Esto
sugiere que, en el contexto del personal docente, un mayor ejercicio del liderazgo
transformacional por parte de las directoras se traduce en un clima al interno de la institucion
mas positivo.

A nivel nacional, Castillo (2022) fundamento su estudio con metodologia aplicada, de
enfoque cuantitativo y disefio no experimental, buscando la correlacion de liderazgo del
director y clima laboral en organizaciones publicas de Nuevo Chimbote. Con una muestra
aleatoria de 30 profesores. Al aplicar la prueba no paramétrica Rho de Spearman, se obtuvo
resultado de Rho=0.542, lo que indica una relacion moderadamente positiva. Se concluyd que
para fomentar un ambiente laboral agradable y fortalecer el liderazgo del director, es necesario
implementar actividades colaborativas entre el personal directivo y los educadores.

Cérdenas (2021) examind como el liderazgo del directivo influye en el clima escolar
(CSE) de centros escolares secundarios de la UGEL San Roman. Estudio bésico, de enfoque
causal-correlacional y método tedrico-deductivo. La poblacion incluy6d 1251 docentes, con
muestra probabilistica de 232. El resultado reveld que, en general, el liderazgo directivo tiene
una tendencia humanista y que su actitud positiva impacta favorablemente en gestion y clima
social.

Rosas (2021) en el estudio sobre el lider directivo y clima escolar en organizaciones
educativas de Arequipa. Estudio cuantitativo, de disefio no experimental. Poblacién de 110
educadores de tres centros escolares, seleccionando la muestra aleatoria de 100. Se concluyo
que existe correlacion directa, con Rho=0.505, indicando una relacién coherente entre
variables. Asimismo, se concluye que, aunque el director es eficiente, hay deficiencias en el
fortalecimiento del L.D., lo cual podria mejorar el C.I., sugiriendo la implementacion de
estrategias pedagdgicas y administrativas.

A nivel regional, se han encontrado investigaciones que abordan una sola variable, sin
estudios correlacionales que incluyan ambas. Espinoza (2023), en su investigacion sobre
gestion directiva y calidad educativa en organizaciones publicas en Oxapampa, busco
determinar la correlacion entre las variables. Utiliz6 un cuestionario dirigido a 90 docentes. En
una indagacion bdsica, cuantitativo y correlacional. Se encontro relacion directa entre calidad
de la educacion y gestion escolar, con coeficiente de Spearman de 0.771 y p=0.000.
Concluyendo que a mejores niveles de gestion escolar llevara a mejores niveles de calidad

escolar.
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Oyanguren (2022) en su estudio "Cultura organizacional y calidad de atencion en salud
del Hospital General de Oxapampa, 2021" tuvo como objetivo verificar como la cultura en la
organizacion afecta la calidad de atencidn en salud ofrecido en dicho hospital durante afio 2021.
Indagacion no experimental, con muestra de 80 empleados del hospital, utilizando un
cuestionario para recolectar informacion. La hipdtesis general fue aceptada, evidenciada por
un valor de significancia de (0,000 < 0,05). Se realiz6 un estudio piloto que arrojé valores de
0,992 tanto para la cultura organizacional como para la calidad asistencial. Se confirmo el
impacto en la cultura organizacional en el nivel de atencion en el Hospital de Oxapampa,
alcanzando un Nagelkerke de 45,4%, lo que valida la hipotesis planteada.

Ademas, en este acapite se establece un marco conceptual que fundamenta sobre la
variable: liderazgo del director. A través de los tiempos, surgieron diversas conceptualizaciones
de liderazgo. Yukl (1982) describe el liderazgo directivo como la influencia ejercida por
gerentes que buscan deliberadamente motivar a otros colaboradores de la institucion hacia la
consecusion de objetivos especificos.

Aykan (2004) precisa que son un estilo de liderazgo impersonal y no innovador que
sigue la tradicion y prioriza las reglas, este tipo de liderazgo se encuentra a menudo en
organizaciones burocraticas; los lideres directivos tratan de motivar a sus empleados de acuerdo
con las metas planificadas. Peterson y Peterson (2012) exponen que una persona puede ser
director sin ser lider. Por el contrario, una persona que no es director y no tiene poder oficial
puede exhibir liderazgo. También es posible ser director y exhibir tanto un comportamiento
gerencial como un comportamiento de liderazgo; un individuo que hace esto se llama liderazgo
directivo. Benmira y Agboola. (2021) explica al liderazgo directivo como personas que
combinan comportamientos gerenciales y de liderazgo, ejerce influencia y motiva a sus
subordinados y empleados mientras dirige con finalidad de alcanzar las metas institucionales.

El marco del desempeio del director es la herramienta necesaria del liderazgo, teniendo
en presente los estudios de la Teoria General de la Administracion y los estudios en el pais
referidos a los enfoques basados en el desempefio y resultado (Minedu, 2014).

Para asegurar una comprension unificada de la implicancia de un liderazgo del
directivo, es fundamental establecer una conceptualizacion precisa y clara del constructo
liderazgo. Este analisis debe orientarse en los aspectos cuya incidencia significa mejoras en la
calidad educacional repercutiendo directamente en mejoras de la ensefianza y los niveles de
aprendizajes. (Minedu, 2012).

Esta definicion proporciona una mejor comprension de la actuacidon directiva. En

primera instancia, destaca la especificidad, puesto que las responsabilidades directivas estardn
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direccionadas a potenciar la gestion de los aprendizajes fundamentalmente, con el cuidado que
cada organizacion escolar es una realidad propia y muy peculiar, donde es imposible aplicar
calcos y copias. Significa ser muy competente para la gestion institucional.

Ser competente en la gestion implica un "saber hacer" con eficiencia, haciendo uso de
mecanismos y sistemas conducentes a mejorar la gestion, la gerencia y el liderazgo
institucionales, donde los diversos actores este comprometidos con las metas, objetivos y fines
institucionales.

Sobre las teorias de liderazgo directivo tenemos las siguientes:

Teoria del Gran Hombre: Esta teoria, que surgid a principios de 1840, sostiene que los
lideres nacen con caracteristicas innatas que les permiten alcanzar la grandeza por designio
divino. Segun esta perspectiva, solo un pequeno grupo de individuos posee las cualidades
necesarias para ser lideres efectivos (Organ, 1996).

Teorias de Rasgos: Evolucionando a partir de la teoria anterior, esta sugiere que las
caracteristicas del lider con éxito tienden a ser heredados o desarrollados mediante
entrenamiento y practica. Raymond Cattell es uno de los referentes de estas teorias, quien
clasifico estos rasgos en 4 etapas: 1) comunes, que son universales; 2) superficiales, faciles de
identificar; 3) constitucionales, que dependen del entorno y la herencia; y 4) dindmicos, que
reflejan la capacidad para motivar hacia el logro de metas (Prentice et al., 2019).

Teoria del Comportamiento: Esta teoria surge como una critica a las teorias de los
rasgos y promueve que el lider es formado mas que nacido. Propone la posibilidad de adquirir
conductas especificas para lograr un liderazgo efectivo y fomenta la retroalimentacion de los
empleados hacia la direccion, enfocandose en las acciones y habilidades de los lideres (Sahu et
al., 2020).

Teorias Transaccionales y Transformacionales: Estas teorias han dado pie a enfoques
como la estrategia Lean y la metodologia agil, disefiados para enfrentar el acelerado ritmo de
transformacion y complejidad acelerada del desafio. El liderazgo organizacional se centra en
motivar, inspirar y alentar a los seguidores, siendo fundamental en momentos de revitalizacion
organizacional o cambio significativo (Lim y Moon, 2021). Por su parte, las teorias
transaccionales se basan en el poder para la motivacion de los colaboradores, donde el lider
trueca estimulos por esfuerzos y castiga a quienes no cumplen sus objetivos (Xu y Wang,
2019).

Ademas, se fundamenta en la teoria del liderazgo situacional de Hersey y Blanchard
(1977), que propone que el lider debe elegir el estilo méas adecuado seglin las circunstancias.

El liderazgo se entiende como un fendémeno situacional que depende de tres factores: la
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fortaleza del lider, la fuerza de los colaboradores (cualidades, deseo de asumir
responsabilidades y habilidades) y la energia situacional (situaciones institucionales y clima
laboral) (Ferndndez y Heredia, 2018).

T Teoria Basada en el Uso de la Autoridad: A) Estilo Autocratico: Se caracteriza por
decisiones unilaterales del lider, quien espera un cumplimiento inmediato sin consultar. Este
estilo es efectivo en situaciones de crisis o con personal menos maduro. B) Estilo Democratico
o Participativo: Este enfoque implica consultar y persuadir a los subordinados sobre decisiones,
fomentando su participacion. Es el mas recomendable en contextos pedagodgicos y
administrativos, evidenciando mayores niveles motivacionales, cruciales para los aprendizajes.
C) Estilo Permisivo o Liberal: Aqui, el lider otorga mucha independencia a sus subordinados
y se apoya en ellos para establecer metas. Este estilo es efectivo cuando el grupo muestra un
alto grado de madurez y habilidades (Alvarado, 2013, pp. 52-53).

Teoria del Liderazgo Transformacional: Los lideres transformacionales logran motivar
mas alla de lo esperado, aumentando el sentido de importancia de las tareas y promoviendo el
interés por el equipo y la organizacion. Establecen altos niveles de rendimiento y fomentan el
crecimiento personal hasta alcanzar la autorrealizacion (Alvarado, 2013, p. 56).

De estas teorias han surgido diversos enfoques sobre el liderazgo. Las teorias de rasgos
de Cattell (1973), centrada en la personalidad, sigue relevante en la definicion de liderazgo
directivo, sugiriendo que se necesitan ciertas caracteristicas especiales (Anderson, 2010). Un
rasgo se entiende al conjunto de peculiaridades conductuales que viabilizan a las personas
desenvolverse en un contexto determinado (Brown, 1980). Este enfoque ha llevado a cuestionar
si el liderazgo es innato o adquirido, adoptando una postura innatista que sugiere que algunas
personas nacen con atributos que les permiten liderar eficientemente. Aunque inicialmente se
penso que estos rasgos eran universales, hoy se reconoce que no todos los lideres comparten
las mismas caracteristicas. Una consecuencia de esta teoria es la idea de un perfil ideal de lider.
En el ambito escolar, esto implicaria que un director con tales cualidades podria tener éxito en
cualquier contexto. Sin embargo, si asi fuera, bastaria con seleccionar a personas con rasgos de
lider y nombrarlas directores, esperando resultados positivos. Tampoco hay consenso sobre
cudles rasgos se relacionan con la eficiencia del liderazgo. Asimismo, una definicion asociada
a esta teoria es el concepto de competencias, referido a un conjunto de experiencias y destrezas
necesarias para la solucion de problemas especificos. En conclusion, segin estas teorias, el
liderazgo es innato, no formados o adquiridos.

La teoria conductista surgidé en respuesta a la derrota del enfoque del lider ideal,

enfocandose en la conducta del lider. Este enfoque tuvo un auge notable entre 1950 y 1960,
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afirmando que el logro de una accion se basa en conductas repetitivas del lider. Estos
comportamientos incluyen la iniciacion de estructura (conductas orientadas a la tarea) y la
consideracion (relacion entre el lider y sus colaboradores). Este par de caracteristicas son las
que determinan la eficiencia y efectividad de un lider. A desigualdad de las teorias anteriores,
los enfoques posteriores consideran el liderazgo como un proceso (Castro, 2007).

En el contexto escolar, se sostiene que el liderazgo del director puede ser adquirido y
potenciado por el directivo, lo que lleva a buenos resultados. Otros enfoques de liderazgo se
enfocan en como el lider persuade a sus seguidores. Algunos expertos argumentan que esto se
logra a través de la motivacion extrinseca (recompensas), mientras que otros creen que es
posible motivar intrinsecamente, sin recompensas, utilizando la capacidad del lider para
inspirar y alinear metas compartidas.

Tuvo gran auge entre los afios de 1950 y 1960. Consideran que el éxito de la tarea esta
basado en ciertas frecuencias de comportamientos que manifestaba el lider de manera
repetitivos que se dan en las personas. Estos comportamientos son: iniciacion de estructura
(conductas orientadas a la consecucion de las tareas). Consideracion, referida a la relacion entre
seguidores y lider, en todo caso, la disposicion de los seguidores. Son estas dos cualidades las
que determina la eficacia y efectividad del lider. A diferencia de la teoria anterior, las teorias
siguientes a partir de aqui consideran al liderazgo como un proceso (Castro, 2007).

Los lideres transaccionales, segun Gambarini y Cruz (2018), es una forma de liderazgo
que su accidn consiste en ofrecer o quitar estimulos segtn el desempeio (p. 10). En la realidad
educativa, este tipo de lider transfiere conocimiento, maneja su area y se comunica
efectivamente, siendo a menudo convincente y exigente. Su éxito radica en el intercambio de
recompensas y en aclarar funciones y tareas, escuchando las necesidades de sus seguidores y
trabajando intensamente para dirigir eficazmente.

Segun Kilag y Sasan (2023) propone las siguientes dimensiones del Liderazgo:

Liderazgo visionario: Los rapidos cambios en el sistema educativo, los métodos de
ensefianza y las tecnologias educativas requieren que el administrador de la escuela tome
decisiones estratégicas como un lider visionario. (Kilag y Sasan, 2023). Como se puede
entender de estas afirmaciones, un lider con una caracteristica visionaria siempre debe
adelantarse a los tiempos, los lideres visionarios siempre estan abiertos a la comunicacion,
inspiran y siempre guian a quienes los siguen. (Das, et al, 2022)

Liderazgo carismatico: Es indispensable y vital para la vida organizacional; cumplen
un rol fundamental para asegurar el cambio y avance de la estructura cultural, generalmente se

considera relacionado con el cambio y la renovacion social (Kilag y Sasan, 2023). En este
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sentido, el liderazgo carismatico debe contener las siguientes cualidades actitud estable, rasgos
y cualidades de lider, entusiasmo y transmision de la actitud positiva (Ozgenel, 2020)

Liderazgo liberador: Resonando con la literatura sobre liderazgo post-heroico, se define
como un liderazgo compartido y de servicio con el fin de encontrar soluciones viables para
tareas complejas que incluyen tanto incertidumbre como interdependencia. (Kilag y Sasan,
2023). (1) Tiene caracteristicas de liderazgo compartido por que se orienta en el logro
colectivo, trabajos en equipos y responsabilidades compartidas; (2) Tiene caracteristicas de
lider de servicio por que se ve como un proceso social, con interacciones humanas en su centro.
Se compone de cuatro caracteristicas clave: Ejecucion constante, progreso de los miembros,
orientaciones y acceso a sugerencias (Picard y Islam, 2020).

Liderazgo instructivo: Se puede describir como las habilidades de liderazgo escolar
donde se fortalecen las ensefianzas y aprendizajes mediante el apoyo de los maestros
(pedagogico), el cumplimiento de los planes de estudio y estrategias educativas (centrarse en
las metas educativas) (Kilag y Sasan, 2023). Ha sido identificado como elemento prioritario
para promover el profesionalismo docente y mejorar los resultados de estudiantes (Kilag y
Sasan, 2023)

Liderazgo ético: Se refiere a la manifestacion de actitudes y comportamientos positivos
en los ambitos personales y relaciones interpersonales del lider, la cual busca promocionar las
conductas de los colaboradores mediante la comunicacion asertiva y la adopcion de decisiones
pertinentes (Kilag y Sasan, 2023).. Es uno de los principales estilos de liderazgo que potencia
los principios de la ética, paz social, cultivo de valores y convivencia social (Eluwole, et al,
2022)

Respecto a la fundamentacion teodrica a la segunda variable Clima institucional

Es innegable que el clima en una organizacion posee efectos determinantes para los
éxitos o fracasos de un centro escolar. Segun Khun-Inkeeree et al. (2021) se puede caracterizar
en concordancia al nivel de interacciones dentro de la instituciéon y se especifica por las
percepciones compartidas del comportamiento, refleja como se sienten las personas en la
institucion. Kapa y Gimbert (2017) afirman que el clima institucional de una escuela representa
un elemento importante desde el enfoque del desempeiio de los alumnos.

Hashimoto y Maeda (2021) informan que el clima en la institucion irradia efecto de
bienestar y gozo dentro de toda la organizacion, afectando positivamente el trabajo de los
docentes y el desempeio de todos los empleados; a su vez, puede facilitar la consecucion de
objetivos de la organizacion. En consecuencia, desde la perspectiva de funcionamiento

saludable en las escuelas, es importante crear entornos fisicos y sociales dentro de las
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instituciones, en los que prevalezcan los fendmenos percibidos subjetivamente como positivos
y en los que los docentes evaltien su experiencia laboral como positiva.

El clima institucional de una escuela se forma a partir de las percepciones de cada
trabajador sobre los comportamientos, emociones, vinculos y actitudes presentes en su entorno
laboral. Para definir esta variable en la presente tesis, es fundamental apoyarse en conceptos
que fundamentan el comportamiento dentro de la organizacion, que se detallan en seguida.

El primer estudio sobre clima se encuentra sustentado en las teorias motivacionales de
Lewin, quien establece que el clima se fundamenta en las sensaciones de los colaboradores
respecto a la empresa. En otras palabras, esta referido a la serie de elementos que los
colaboradores experimentan e influyen en su conducta. Asi, el clima institucional se convierte
en expresiones subjetivas del contexto fisico por parte de los colaboradores, asi como de las
relaciones personales y grupales, asimismo las condiciones de la organizacién (Akbaba y
Altindag, 2016).

La teoria clésica de Taylor, tal como lo describen Almanza et al. (2018), considera que
el trabajar y el individuo son partes constitutivas de un acto mecénico. Estas hipotesis se apoyan
en tres elementos: la eficiente productividad de la organizacion, las recompensas significativas
para los empleados y la eficiencia del trabajo ejecutado.

Chiavenato (2007) plantea que la teoria de Relaciones Humanas, pone énfasis en la
importancia de las relaciones humanas en las empresas, exclusivamente en lo motivacional del
individuo. Esta teoria sostiene que la integracion social de los trabajadores impacta
directamente en la produccion, ya que los empleados no pueden trabajar de manera aislada. Las
personas, siendo sociales, deben colaborar en equipo, y para lograr un equilibrio entre
colaboradores y organizacion, es fundamental implementar recompensas y sanciones.
Asimismo, para evitar la monotonia, es importante rotar las funciones y contar con lideres que
practiquen la democracia, sean incisivos, y tengan habilidades para la comunicacion asertiva.

Un analisis exhaustivo de las acciones de cada trabajador permitiria una especializacion
a través de la reorganizacion de tareas y responsabilidades. Si bien esta teoria reconoce el valor
del operario y la necesidad de lograr especializacion mediante el aumento de capacidad, se
cuestiona porque se enfoca solo en la capacidad de produccion del individuo, sin considerar
otros aspectos importantes.

Segun el Minedu (2014), crear un ambiente laboral positivo no depende inicamente de
una persona y puede ser un desafio; no obstante, es esencial para el desarrollo efectivo de la
organizacion y para evitar que se convierta en un obstaculo. Es crucial que cada organizacion

implemente herramientas efectivas que le permitan evaluar las necesidades y expectativas de
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sus empleados, asi como identificar problemas emergentes en el entorno laboral, permitiendo
con facilidad adoptar decisiones.

El ambiente de trabajo tiene un efecto significativo e influyen de forma favorable en su
rendimiento y en la concrecion de metas establecidas. La satisfaccion también afecta la
eficiencia y el cumplimiento de empleados y clientes. Finalmente, el avance de los alumnos y
del magisterio pueden verse influenciados por el clima laboral percibido al interno de la
organizacion, determinando su bienestar en el trabajo y en la organizaciéon. Segin Minedu
(2012), es vital analizar el ambiente organizacional para detectar dificultades en la realizacion
de los objetivos organizacionales. Existen varios factores que pueden influir en el clima
organizacional, aunque cinco son especialmente relevantes: El esquema organizativo, las
relaciones humanas, las recompensas, el reconocimiento y la autonomia.

La teoria de Litwin y Stringer (1968) se centra en comprender los elementos que afectan
las actitudes de los colaboradores dentro de la organizacion, especialmente en funcién a los
elementos motivacionales y clima. Estos investigadores hacen uso de un enfoque perceptual
para medir el clima organizacional, destacando como los distintos integrantes de la
organizacion lo sienten y experimentan.

La teoria del clima organizacional de Rensis Likert (1965) (citado por Del Toro et al.,
2010) permite visualizar los diferentes climas dentro de las organizaciones, analizando tanto
sus efectos como las causas que los generan, ya sean naturales o artificiales. Ademas, facilita
el estudio de los procesos relacionados con los fendmenos observados.

En relacion con las teorias de Likert, Brunet (2004, p. 82) sefiala que el comportarse de
los miembros surgen a partir de multiples componentes, entre los que se incluyen las conductas
administrativas y los factores que ellos perciben en sus entornos. Las relaciones personales ante
diversa situacion dependen de su percepcion, siendo crucial lo que realmente observa y no una
interpretacion subjetiva de la realidad.

La teoria de los dos factores de Herzberg, que emerge de la propuesta de Maslow;
propone que los sujetos poseen diversos factores motivacionales en su vida. Por tanto, las
relevancias de estos objetivos varian, clasificandose en necesidades inferiores y superiores.
Herzberg (citado por Chiavenato, 2014) divide las necesidades en dos categorias: las
relacionadas con la higiene y las asociadas a la motivacion para el desarrollo de actividades.

Las necesidades de higiene se refieren a los elementos del entorno laboral que precisan
interés permanente a fin de evitar sinsabores, e incluyen aspectos como los salarios, incentivos,
seguridad y métodos de supervision.

D.1. Identidad institucional: Segun Rozati (2017), la identidad institucional esta
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orientado al grado en que un sujeto se siente vinculado y conectado a su institucion en la ruta
para tomar decisiones. Este concepto se entiende como un fendmeno dinamico que se desarrolla
a través de las interacciones entre los miembros, creando un sentido de pertenencia que
distingue a la institucion de otras. Teasley (2017) identifica varios factores que definen la
identidad institucional: (1) Compromiso de gestion, que se refiere al deseo de los miembros de
ser reconocidos como parte destacada de un grupo; (2) Compromiso personal, que lleva a cada
individuo a identificarse con la institucion y, por ende, a apoyar su identidad; y (3) Compromiso
de trabajo, que es esencial para reforzar los lazos internos y la lealtad hacia la institucion.

D.2. Relaciones interpersonales: Laj¢in y Porubc¢anova (2021) describen las relaciones
interpersonales como dindmicas y susceptibles a influencias externas y caracteristicas
individuales, donde la comunicacién, la empatia y la organizacion grupal son fundamentales.
Rothmann y Fouché (2018) destacan que, para los lideres escolares, es un reto constante formar
equipos que, a pesar de la diversidad, puedan comunicarse efectivamente tanto internamente
como con el entorno externo, y colaborarse entre si. Crear un colectivo docente con relaciones
positivas resulta extremadamente complejo, ya que en las escuelas se encuentran personas con
diversas personalidades, y no todos contribuyen a forjar un clima social favorable.

D.3. Trabajo en equipo: Se entiende como la cooperacion de individuos en un ambiente
cooperativo, donde se establecen relaciones efectivas para alcanzar objetivos comunes
mediante el intercambio de conocimientos y habilidades (Noél, 2020). Vesisenaho et al. (2023)
describen los trabajos en equipos de docentes como el reparto de funciones entre educadores
de una escuela, integrando ideas a fin de potenciar el éxito del centro escolar.

D.4. Acuerdos de convivencia: Se definen como las diversas maneras de interaccion de
los colaboradores de un centro escolar (Cerda et al., 2018). En su investigacion, Ruiz et al.
(2019) sefialan que estas normas regulan las acciones en relacion con las obligaciones y
responsabilidades del lider directivo, profesores, alumnos, padres y otros colaboradores de la
organizacion. Por ello, es fundamental que se respeten las normas de la institucion, asegurando

la efectividad en su cumplimiento y promoviendo la integracion social.
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1. METODOLOGIA

2.1. Enfoque y tipo

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el enfoque se refiere a la ruta metodoldgica que
guia el estudio para generar conocimiento comprobables. En este sentido, se opté por un
enfoque cuantitativo, ya que se ha definido claramente el planteamiento del problema, se
probaran hipoétesis para el analisis estadistico.

Sobre el tipo de estudio, Naupas et al. (2018) indican que es basica porque se sustenta
en un esquema teorico con el propdsito de acrecentar el saber. A través de los fundamentos
teoricos y cientificos de las variables, se podrd desarrollar una medida o estrategia que

contribuya a solucionar el problema identificado.

2.2 Diseiio de investigacion
Se empled un disefio descriptivo correlacional. Segin Herndndez y Mendoza (2018), estos
estudios implican no manipular deliberadamente las variables, percibiendo el hecho en su
entorno natural. Ademas, porque se recopilaran los datos en un momento especifico, lo que
facilitaran identificar la correlacion entre las variables de estudio y evaluar el grado de
causalidad que se presente a lo largo del desarrollo del trabajo.

Figura 1
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M = Muestra
O1 = Variable 01 (Liderazgo directivo)
02 = Variable 02 (Clima institucional)

r = relacion entre variables
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacién y muestra, la poblacion Hernandez y Mendoza (2018) consideran como la
agrupacion de seres que cumple ciertas carateristicas y similitudes.Para nuestra investiagcion
estuvo constituida por 30 profesores de la I.LE. 34232 Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica.

Criterio de Inclusion: Docentes y directivos que se encuentren nombrados
Criterio de Exclusion : Docentes que no estén nombrados.

Muestreo: Hernandez y Mendoza (2018) lo define como el metodo que permite definir
la muestra mas conveniente para nuestro estudio. Para definir la muestra se hizo mediante un
muestreo por conveniencia a criterio de los investigadores, porque la seleccion de los sujetos
no dependen de las probabilidades, sino de las caracteristicas del trabajo y del criterio del
investigador basado en el requisito directamente observado.

Muestra: Para Hernandez y Mendoza (2018) lo define como una subparte de la
poblacion la cual es tipico y se recolectara informacion para su andlisis inductivo. El tamafio
de la muestra para esta investigacion es de 30 docentes de los 3 niveles: inicial, primaria y
secundaria.

2.4 Técnicas e instrumentos de recogida de datos

Técnica: Chenet y Oseda (2012) es el procedimiento por el cual se obtendra informacion
requerida sobre un fendmeno y esta tiene relacion a los objetivos propuestos. Para la
investigacion se usd como técnica la encuesta y por instrumento el cuestionario, en la cual
se considerdo preguntas, las cuales tienen concordancia a las dimensiones de la
investigacion. Esto se ejecutd a la muestra, lo cual brindd opiniones impersonales, los
cuales aportaron en los resulatdos del estudio. Para el primer cuestionario tenemos sobre
el liderazgo directivo, la cual contiene las siguientes dimensiones: Liderazgo visionario (1-
5), Liderazgo carismatico (6-10), liderazgo liberador (11-15), liderazgo instructivo (16-20)
y liderazgo ético (21-25).

Instrumento: Chenet y Oseda (2012) consideran como la herramienta o el medio que
interactua con la muestra para recolectar informacion. Para acopiar datos se us6d 02
cuestionarios, porque permiten formular interrogantes a la muestra para obtener datos sobre las
variables estudiadas. El primero cuestionario: Liderazgo Directivo, el cual consta de 05
dimensiones cada una conformada por 05 preguntas, haciendo un total de 25 cuestiones, cuya
escala de calificacion es la de Likert. El segundo cuestionario: Clima Institucional, el cual
consta de 04 dimensiones cada una conformada por 06 preguntas, haciendo un total de 24
cuestiones, cuya escala de calificacion es la de Likert. La validez estuvo sustentada en el juicio
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de tres expertos con experiencia en investigacion. La validez se obtuvo mediante alfa de
Cronbach, obteniendo un valor de , 973 para liderazgo directivo y ,943 para clima institucional.
2.5 Técnica de procesamiento y analisis de datos
Se ejecutd la visita al sitio de estudio para llevar a cabo el trabajo de campo.

Posteriormente, se dialogd con las autoridades pertinentes para proporcionar la informacion
necesaria sobre la investigacion y obtener el consentimiento informado para la aplicacion del
cuestionario el cual tiene duracion de 20 minutos, y antes de su aplicacion se ofrecid una
explicacion; se garantiza el estado confidencial de la identificacion de los entrevistados. En el
estudio presentado, tras procesar inicialmente los datos, utilizando estadistica descriptiva para
organizar la informacion de manera grafica o mediante tablas de frecuencia porcentual.
Ademas, se aplico estadistica inferencial para contrastar las hipdtesis de trabajo utilizando el
coeficiente de correlacion rho de Spearman. El analisis adicional se hizo mediante el software
SPSS 27.00.
2.6 Aspectos éticos en investigacion.

El estudio se ejecutd conforme a normativas de la Universidad y al sistema de citacion
internacional APA. Ademas, se asegura la veracidad de los datos recolectados, asi como la
proteccion del anonimato de los participantes y el reconocimiento de la autoria intelectual tanto

de las investigadoras como de las distintas fuentes consultadas.
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III. RESULTADOS
3.1. Proceso y analisis de resultados
3.1.1. De la variable liderazgo directivo
Tabla 1
Liderazgo directivo en docentes de la Institucion Educativa N°34232 Pedro Ruiz Gallo, Villa

Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 19 63%
Medio 8 27%
Bajo 3 10%
Total 30 100%

Nota. Datos extraidos de la aplicacion de instrumento.

Figura 2
Liderazgo directivo en docentes de la Institucion Educativa N°34232 Pedro Ruiz Gallo, Villa

Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos extraidos de la tabla 1.
En la Tabla 1 y Figura 2 se tiene que, el nivel de Liderazgo directivo en docentes de la

Institucion Educativa N°34232 Pedro Ruiz Gallo de Villa Rica, Oxapampa 2023 es alto en un
63%, medio en un 27% y bajo en un 10%.
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Tabla 2
Dimension Liderazgo visionario del Liderazgo directivo en docentes de la Institucion

Educativa N°34232 Pedro Ruiz Gallo de Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 18 60%
Medio 10 33%
Bajo 2 7%
Total 30 100%

Nota. Datos extraidos de la aplicacion de instrumento.

Figura 3
Dimension Liderazgo visionario del Liderazgo directivo en docentes de la I.E. Pedro Ruiz

Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 2.
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Tabla 3
Dimension Liderazgo carismdtico del Liderazgo directivo en docentes de la I.E. Pedro Ruiz

Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 21 70%
Medio 7 23%
Bajo 2 7%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de la aplicacion de instrumento.

Figura 4
Dimension Liderazgo carismatico del Liderazgo directivo en docentes de la I. E. Pedro Ruiz

Gallo de Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de la tabla 3.
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Tabla 4
Dimension Liderazgo liberador del Liderazgo directivo en docentes de I.E. Pedro Ruiz Gallo

de Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 20 67%
Medio 7 23%
Bajo 3 10%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de la aplicacion de instrumento.

Figura 5
Dimension Liderazgo liberador de Liderazgo directivo en docentes de I.E. Pedro Ruiz Gallo,

Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 4.
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Tabla S
Dimension Liderazgo instructivo del Liderazgo directivo en docentes de I.E. Pedro Ruiz Gallo,

Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 20 67%
Medio 8 27%
Bajo 2 7%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de la aplicacion de instrumento.

Figura 6
Dimension Liderazgo instructivo de Liderazgo directivo en docentes de I.E. Pedro Ruiz Gallo

Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 5.
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Tabla 6
Dimension Liderazgo ético del Liderazgo directivo en docentes de 1.E. Pedro Ruiz Gallo Villa

Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 17 57%
Medio 9 30%
Bajo 4 13%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de aplicacion de instrumento.

Figura 7
Dimension Liderazgo ético de Liderazgo directivo en docentes de la 1.E. Pedro Ruiz Gallo,

Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 6..

32



3.1.2. De la variable clima institucional
Tabla 7
Clima institucional en docentes de I.E. Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 17 57%

Medio 11 37%
Bajo 2 7%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de aplicacion de instrumento.

Figura 8
Clima institucional en docentes de la I.E. N°34232 Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa
2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 7.

En Tabla 7 y Figura 8 se percibe que, el nivel de Clima institucional de docentes en la LE.

Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023 es alto con 57%, medio con 37% y bajo con 7%.
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Tabla 8
Dimension identidad institucional de clima institucional de docentes en I.E. Pedro Ruiz Gallo,

Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 15 50%
Medio 13 43%
Bajo 2 7%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de aplicacion de instrumento.

Figura 9
Dimension identidad institucional de clima institucional de docentes en I.E. Pedro Ruiz Gallo,

Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla §.
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Tabla 9
Dimension relaciones interpersonales del clima institucional en profesores de LE. Pedro

Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 17 57%

Medio 12 40%
Bajo 1 3%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de aplicacion de instrumento.

Figura 10
Dimension relaciones interpersonales de clima institucional de docentes en I.E. Pedro Ruiz

Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 9.
En tabla 9 y figura 10 se percibe que, el nivel de Dimension relaciones interpersonales de clima

institucional de docentes de I.E Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023 es alto con 57%,

medio con 40% y bajo con 3%.
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Tabla 10

Dimension trabajo en equipo de clima institucional de docentes en I.E. Pedro Ruiz Gallo, Villa

Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 18 60%

Medio 11 37%
Bajo 1 3%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de aplicacion de instrumento.

Figura 11
Dimension trabajo en equipo de clima institucional de docentes en LE.

Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 10.
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Tabla 11
Dimension normas de convivencia del clima institucional en docentes en I.E. Pedro Ruiz Gallo

Villa Rica, Oxapampa 2023

Nivel Frecuencia Porcentaje
Alto 17 57%
Medio 11 37%
Bajo 2 7%
Total 30 100%

Nota. Datos procedentes de aplicacion de instrumento.

Figura 12
Dimension normas de convivencia del clima institucional en docentes de la I.E. 34232 Pedro

Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023
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Nota. Datos procedentes de tabla 11.

En tabla 11 y figura 12 se percibe que, el nivel de la Dimension normas de convivencia de

clima institucional de docentes en I.E Pedro Ruiz Gallo, Villa Rica, Oxapampa 2023 es alto

con 57%, medio con 37% y bajo con 7%.
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3.1.3. Resultados de la prueba de normalidad

Tabla 12

Prueba de normalidad de las variables liderazgo directivo y clima institucional

Prueba de Normalidad

Liderazgo directivo
Clima institucional
Identidad Institucional
Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo

Normas de convivencia

Shapiro — Wilk
Estadistico

,291

217

,248

,268

,249

,225

gl
30
30
30
30
30
30

Sig.
,001
,001
,001
,001
,001
,001

Nota. Base de datos de SPSS V.27.
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Tabla 13

Prueba estadistica Rho de Spearman

Liderazgo directivo

Coef. de correlacion ,856™
Clima institucional Sig. (bilateral) ,000
N 30
Coef. de correlacion 851"
Identidad Institucional  Sig. (bilateral) ,000
N 30
Relaciones Coef. de correlacion 847
interpersonales Sig. (bilateral) ,000
N 30
Coef. de correlacion ,839™
Trabajo en equipo Sig. (bilateral) ,000
N 30
Coef. de correlacion ,8427
Normas de convivencia Sig. (bilateral) ,000
N 30

**. La correlacion es significativa: nivel 0,01.

3.2. Prueba de hipdtesis

3.2.1. En las variables liderazgo directivo y el clima institucional

- Formulacion de hipotesis

HO1: No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y el clima institucional en

docentes de la I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hoi: 101 =0

Hal: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y clima institucional de docentes en

LLE. “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hai: ra1 > 0
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-Estadistica de contraste
Rho de Spearman, porque las puntuaciones de las variables no tienen distribucién normal.
- Nivel de significancia
o=0,05
- Resultados

Tabla 14

Prueba de contrastacion del liderazgo directivo y el clima institucional

r a p Sig.
,856 ,05 ,000 Si existe
Nota. Bases de datos del SPSS V 27.

3.2.2. En las variables liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension
identidad institucional en los docentes
Formulacién de hipdtesis
HO1: No Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la identidad Institucional en
docentes dela I.E. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hoi: ro1 =0

Hal: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la identidad institucional en
profesores de L.LE. “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hai:1a1>0
- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, porque las puntuaciones de las variables no tienen distribucion normal.
- Nivel de significancia

o=0,05

Resultados
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Tabla 15
Prueba de contrastacion del liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension

identidad institucional en los docentes

r a p Sig.
,851 ,05 ,000 Si existe
Nota. Bases de datos del SPSS V 27.

3.2.3. En las variables liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension
relaciones interpersonales
- Formulacion de hipoétesis
HO1: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y relaciones interpersonales en
los profesores de L.E. “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hoi: 101 =0
Hal: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y las relaciones interpersonales en

profesores de la LLE. “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hai: 1a1 >0
- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, porque las puntuaciones de las variables no tienen distribucién normal.
- Nivel de significancia
o=0,05

- Resultados

Tabla 16
Prueba de contrastacion del liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension

relaciones interpersonales

r a p Sig.
,847 ,05 ,000 Si existe
Nota. Bases de datos del SPSS V 27.
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3.2.4. En las variables liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension el
trabajo en equipo en los docentes
- Formulacion de hipotesis
HO1: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y el trabajo en equipo en
profesores de I.LE “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hoi: ro1 =0

Hal: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y el trabajo en equipo en profesores

de L.LE. “Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hai: 1a1 >0
- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, porque las puntuaciones de las variables no tienen distribucién normal.
Nivel de significancia
o=0,05

- Resultados

Tabla 17
Prueba de contrastacion del liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension el

trabajo en equipo en los docentes

r a p Sig.
,839 ,05 ,000 Si existe
Nota. Bases de datos del SPSS V 27.

3.2.5. En las variables liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension las
normas de convivencia
- Formulacion de hipotesis
HO1: No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y normas de convivencia en
profesores de L.LE. “Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hoi: ro1 =0
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Hal: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y normas de convivencia en

profesores de I.LE. “Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023.

Hai:1ta1 >0
- Estadistica de contraste
Rho de Spearman, porque las puntuaciones de las variables no tienen distribucion normal..}
- Nivel de significancia
o=0,05
- Resultados

Tabla 18
Prueba de contrastacion del liderazgo directivo y el clima institucional en su dimension

normas de convivencia

r a p Sig.
,842 ,05 ,000 Si existe
Nota. Bases de datos del SPSS V 27.

Decision: En tabla 18 se percibe la relacion de liderazgo directivo y normas de convivencia en
los docentes de la I.E “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa,
con valor del coeficiente de correlacion de ,842 y con significancia de ,000 lo que explica que,
a un mayor liderazgo directivo, mejor serda el clima institucional en su dimension normas de

convivencia. Se acepta la hipdtesis especifica 4 de la investigacion.

43



IV. DISCUSION

De manera similar, Rosas (2021) identifico una relacion de la variable de estudio, con
el coeficiente rho de 0.505, indicando una moderada correlacion real. Concluy6 que, aunque el
director es eficiente en su trabajo, hay deficiencias en fortalecer el liderazgo directivo (L.D),
lo que impacta positivamente en el clima institucional (C.I), sugiriendo la implementacioén de
estrategias pedagogicas, administrativas e institucionales. Por otro lado, Espinoza (2023) hallo
una correlacion significativa de 0.000 en el nivel bilateral, con un rho de Spearman de 0.771,
lo que sefiala la alta correlacion de gestion escolar con calidad de la educacion. Concluyd que
mejorar la gestion escolar de parte de directivos resultaria en una mejor eficacia de la calidad
educativa. Igualmente, Sasiga y Orizano (2022) encontraron una correlacion directa de clima
organizacional con satisfaccion laboral en empleados de la Red asistencial de Oxapampa,
respaldada por la prueba rho de Spearman (rs=0.708) con nivel de confianza de 95%.
Asimismo, Tejada (2023) observo que el 75% de los docentes observan un bajo rendimiento
del liderazgo del directivo; asimismo, un clima institucional inadecuado; los resultados
expresaron relacion directa y alta, con R=0.883 y p=0.000. Finalmente, Delgado (2023)
encontr6 una correlacion positiva moderada, evidenciada por pruebas no paramétricas, con un
rho de Spearman de 0.579 y p=0.000, sugiriendo que cuando el liderazgo directivo (L.D)
desarrolla, igual sucede con clima institucional (C.I).

También Castillo (2022) tuvo como resultados Rho=0.542 con p=0.000 lo que expresa
que existe relacion modera positiva. Llegando a la conclusion que es necesario desarrollar
actividades entre personal directivo y docentes para generar un ambiente laboral agradable y
se pueda compartir la vision del director para fortalecer su liderazgo. Sobre el liderazgo
directivo, Benmira y Agboola. (2021) explican al liderazgo directivo como personas que
combinan comportamientos gerenciales y de liderazgo, ejerce influencia y motiva a sus
subordinados y empleados mientras dirige con finalidad de alcanzar las metas institucionales.
En referencia a clima institucional. Segiin Khun-Inkeeree et al. (2021) se puede caracterizar en
funcion de la calidad de las relaciones e interacciones dentro de la institucion y se especifica
por las percepciones compartidas del comportamiento, refleja como se sienten las personas
dentro de la empresa.

En relacion al objetivo especifico 1, en la tabla 15 se percibe que, la relacion de
liderazgo directivo con identidad Institucional en profesores de la I.E. “Pedro Ruiz Gallo” Villa
Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, con coeficiente de correlacion de ,851 y
significancia de ,000 que expresa que, a mayor liderazgo directivo, mejor serd el clima
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institucional en su dimension identidad institucional. En relacion al objetivo especifico 1, en la
tabla 15 se aprecia que, la relacion entre liderazgo directivo y la identidad Institucional en los docentes
de la Institucion Educativa N°34232 “Pedro Ruiz Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y
significativa, donde el valor del coeficiente de correlacion es ,851 y una significancia de ,000 lo que
indica que, a un mejor liderazgo directivo, mejor sera el clima institucional en su dimension identidad
institucional. En relacion a esta dimension, Rozati (2017) indica que se puede definir la identidad
institucional como cuanto se siente involucrado y conectado un individuo con la organizacién
para tomar decisiones, se entiende que, la identidad institucional es un fenomeno flexible
desarrollado entre los miembros a través de sus interacciones institucionales mutuas para crear
un sentido de pertenencia a su institucion que se considera diferente de otras instituciones.

En cuanto al segundo objetivo especifico, la tabla 16 presenta la conexion de liderazgo
directivo con relaciones interpersonales de profesores en la I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”,
Villa Rica, Oxapampa 2023 es significativa y directa. El coeficiente de correlacion es de 0.847
con significancia de 0.000, lo que indica que un liderazgo directivo mas efectivo se traduce en
un mejor clima institucional en cuanto a las relaciones interpersonales. Estos hallazgos son
consistentes con los de Oyanguren (2022), quien valido la hipdtesis general de su investigacion
con un valor de significancia (0.000 < 0.05). Esta conclusion se obtuvo mediante prueba piloto,
con una correlacion de 0.992 tanto para la variable de cultura organizacional como para la
calidad de atencion. El analisis inferencial mediante una prueba de regresion ordinal evidencio
el impacto de la cultura organizacional en atencion de calidad en el Hospital de Oxapampa,
2021, con un Nagelkerke de 45.4%, confirmando asi la hipdtesis del estudio.

Referente al tercer objetivo especifico, la tabla 17 indica que la conexion entre liderazgo
directivo y trabajos en equipos de profesores en la I.LE 34232 “Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica,
Oxapampa 2023 es directa, con coeficiente de correlacion de 0.839 y una significancia de
0.000. Esto sugiere que un liderazgo directivo mas efectivo genera un mejor clima en la
institucion en el &mbito del trabajo en equipo. Barnova et al. (2022) obtuvieron resultados en
su prueba de Kaiser-Meyer-Olkin (0.776) y en la prueba de Bartlett (x> = 0.786, con nivel de
significancia de 0.000), lo que confirma la existencia de una relacion positiva de las variables
analizadas. Ademas, se concluyd que el estilo de liderazgo usado en una organizacién puede
influir en las relaciones interpersonales y la actitud docente, lo que resalta el valor de fomentar
un clima laboral favorable en las escuelas. Vesisenaho et al. (2023) también mencionan que el
trabajo en equipo de los docentes significa una distribucion de funciones dentro de la escuela,
donde se integran ideas para lograr el éxito escolar y mejorar el aprendizaje académico de los

alumnos, mediante una organizacion eficaz del trabajo y la creacion de un ambiente labor&l



positivo mediante una comunicacién efectiva, apoyo mutuo, relaciones afectuosas y el
intercambio de conocimientos y habilidades.En relacion al objetivo especifico 4, en la tabla 18
se observa que, la relacion entre liderazgo directivo y normas de convivencia en los docentes
de la L.E “Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, con un
coeficiente de correlacion de ,842 y una significancia de ,000 lo que sugiere que, a un mayor
liderazgo directivo, mejor serd el clima organizacional. En referencia a esto, el resultado es
similar a los de Rojas et. al (2023) quienes al revisar la relacion de clima institucional con
docentes competitivos de centros escolares de Talca y encontraron que, existe una relacion
directa positiva alto de Rho=0.817 y p=0.000. Concluyen que toda I.E. que genera un adecuado
clima organizacional sustentado en iniciativas, compromisos y actuaciones del profesorado,
lograran excelentes niveles de competencias en la ejecucion pedagogica. Ademads, hay similitud
con los resultados de Aparicio, et. al (2020) hicieron un analisis de un plan de trabajo respecto
al liderazgo directivo y cambio educativo y encontraron como resultados que el plan facilité al
equipo directivo al desarrollo de sus capacidades orientado al cambio para alcanzar las

exigencias del centro educativo. En relacion a esta dimension.
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo al objetivo general, se concluye que existe una relacion significativa entre el
liderazgo directivo y el clima institucional en docentes de la I.LE. N°34232 “Pedro Ruiz
Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, donde el valor del
coeficiente de correlacion es ,856 y una significancia de ,000 lo que sugiere que, a un mejor
liderazgo directivo, mejor serd el clima institucional.

En el objetivo especifico 1 se concluye que el liderazgo directivo se relaciona
significativamente con la dimension identidad Institucional en los docentes de la LE.
“Pedro Ruiz Gallo” de Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, donde el valor
del coeficiente de correlacion es ,851 y una significancia de ,000 lo que indica que, a un
mejor liderazgo directivo, mejor serd el clima institucional en su dimension identidad
institucional.

En el objetivo especifico 2 se concluye que el liderazgo directivo se relaciona
significativamente con la dimension relaciones interpersonales en los docentes de la L.E.
“Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, con un valor del
coeficiente de correlacion es ,847 y con significancia de ,000 lo que indica que, a un mejor
liderazgo directivo, mejor sera el clima institucional en su dimension relaciones
interpersonales.

En el objetivo especifico 3 se concluye que el liderazgo directivo se relaciona
significativamente con la dimension trabajo en equipo en los docentes de la I.LE 34232
“Pedro Ruiz Gallo”, Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, donde el valor
del coeficiente de correlacion es ,839 y una significancia de ,000 lo que indica que, a un
mayor liderazgo directivo, mayor serd el clima institucional en su dimension trabajos en
equipo.

En el objetivo especifico 4 se concluye que liderazgo directivo se relaciona
significativamente con la dimension normas de convivencia en los docentes de la I.E “Pedro
Ruiz Gallo” Villa Rica, Oxapampa 2023 es directa y significativa, donde el valor del
coeficiente de correlacion es ,842 con significancia de ,000 lo que indica que, a un mejor
liderazgo directivo, mejor serd el clima institucional en su dimension normas de

convivencia .
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V1. RECOMENDACIONES

Al director de la L.LE. “Pedro Ruiz Gallo” Villa Rica se le sugiere considerar el estilo de
liderazgo que se ha implantado en la institucion, ya que esto debera influir tanto positiva
como negativamente en el ambiente institucional y en la manera en que los profesores
y demés componentes de la comunidad educativa desempefian su labor.

Los docentes, en didlogo con el equipo directivo, deben establecer un sistema de apoyo
que reconozcan sus logros y ofrezcan empatia en la interaccion con los demads, con el
objetivo de potenciar la calidad de la educacion y facilitar un mejor desempefio en sus
respectivas areas.

El director, actuando como lider, y los docentes deben crear normas fundamentadas en
valores como tolerancia, responsabilidad y solidaridad, considerando sus opiniones
para fomentar un clima institucional méas positivo.

Los futuros investigadores deben aprovechar y aplicar esta investigacion en los aspectos
que lo requieran, de manera que sirva como base para estudios posteriores relacionados
con nuestras variables de investigacion.

A los especialistas de la UGEL Oxapampa se les propone llevar a cabo talleres y otras
actividades formativas para el profesorado de la region, enfatizando la importancia del
liderazgo directivo y de clima institucional en la calidad del aprendizaje de los

estudiantes.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO
Estimados docentes, el instrumento presentado tiene como objetivo determinar el grado de liderazgo

directivo, para lo cual sirvase completar el siguiente cuestionario.

Objetivo: Determinar el grado de liderazgo directivo.
Instrucciones: Lea detenidamente cada item. Es muy facil de responder, en las preguntas se le pide que

elija entre varias posibilidades, entonces solo tendra que poner una "X" dentro de la casilla de la

respuesta que considere correcta, de acuerdo a la siguiente calificacion:

NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE
1 2 3 4 5
N° ITEM ESCALA DE
VALORACION
DO01: Liderazgo visionario 112|13|4]|5
Con que frecuencia la mision de la institucion es mejorada para un
1 mejor clima institucional.
2 [Esta de acuerdo con la vision de la institucion en la que labora
Con que frecuencia la vision de la institucion es mejorada para un
3 mejor clima institucional.
4 [Esta de acuerdo con la mision de la institucion en la que labora
5 |Con que frecuencia comunican la visién y mision de la institucion
D02: Liderazgo carismatico 112345
El directivo posee rasgos y cualidades que lo hacen especialmente
6 arismatico
7 |Su actitud positiva que presenta es estable
8 |Genera su labor buenos resultados
9 [Presenta entusiasmo por su ambiente laboral.
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10

Siempre se presenta una actitud positiva en la direccion.

DO03:

Liderazgo liberador

11

IBusca la realizacion continua de la institucion.

12

Impulsa a los docentes oportunidades de liderar.

13

Busca la mejora de cada miembro de la institucion

14

Orienta a la institucion a mejorar constantemente.

15

Es accesible a cualquier sugerencia que usted tiene para la institucion

D04:

Liderazgo instructivo

16

Estimula la comunicacion entre todos los docentes.

17

Respeta las opiniones y sugerencias de cada miembro.

18

Motiva al personal para estar empoderados de su funcion.

19

Plantea estrategias para mejor desempefio.

20

Se promueve oportunidades de actualizacion profesional.

DOS:

Liderazgo ético

21

Existe una correcta orientacion en ética.

22

Busca el bienestar de los docentes.

23

Escucha las necesidades de los docentes.

24

Ejerce la labor con trasparencia y honestidad.

25

Existe un respeto hacia los docentes.
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CUESTIONARIO SOBRE CLIMA INSTITUCIONAL

Estimados docentes, el instrumento presentado tiene como objetivo determinar el Clima Institucional,

para lo cual sirvase completar el siguiente cuestionario.

Objetivo: Determinar el Clima Institucional
Instrucciones: Lea detenidamente cada item. Es muy facil de responder, en las preguntas se le pide que

elija entre varias posibilidades, entonces so6lo tendra que poner una "X" dentro de la casilla de la

respuesta que considere correcta, de acuerdo a la siguiente calificacion:

NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE

NUNCA SIEMPRE
1 2 3 4 5
N° ITEM ESCALA DE
VALORACION
DO01: Identidad Institucional 123 /4]|5
Se involucra en las actividades extracurriculares que programa la Institucion
n Educativa.

02

[Educativa.

Se siente comprometido con la labor académica desarrollada en la Institucién

03

Institucion Educativa.

Se siente comprometido por la labor docente realizada en bien de la

04

[Educativa.

Interviene en las actividades académicas que programa la Institucion

05

que hacer.

Saben los miembros de la institucion educativa lo que se supone que tienen

06

alumnos.

Su desempefio de trabajo tiene resultados dptimos con el aprendizaje de los

D02:

Relaciones interpersonales

07

conllevando a las buenas relaciones.

ILa comunicacién entre directivos y docentes es asertivo y preciso

08

[Existe buena comunicacion entre docentes y colaboradores.

09

emociones.

Se siente identificado con sus pares y comprende sus sentimientos y




10

E1 docente responde con calma en vez de reaccionar negativamente

poniéndose en el lugar de la otra persona.

11

El trabajo productivo es organizado en equipos de trabajo para el

cumplimiento de los objetivos.

Los miembros de la Institucion Educativa trabajan en equipos fomentando la

12 .,
colaboracion.
ID03: Trabajo en equipo 5
13 |Los docentes se organizan y se distribuyen el trabajo educativo.
14 [El trabajo educativo es desarrollado en equipo o entre coordinadores.
15 [Se toma en cuenta las ideas de todo el equipo de trabajo.
16 |Participa en los grupos de inter aprendizajes
ILas tareas son distribuidas equitativamente en los docentes y/o
1 o
7 administrativos.
Las funciones se dan de acuerdo a las capacidades de cada docente o
1 R
8 administrativo.
D04: Normas de convivencia 5

19

ILos docentes y/o administrativos cumplen con el horario de ingreso de

acuerdo al reglamento interno.

20

Cumplen con las funciones establecidas en el reglamento interno.

21

Cumplen con las normas de convivencia con mucho agrado y sin reclamos.

22

Se respeta el horario de trabajo del personal docente en la institucion

educativa.

23

Se crea espacio para fortalecer las relaciones interpersonales.

24

Todos los integrantes de la comunidad educativa participan activamente en

las actividades no curriculares de la Instituciéon Educativa.
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Anexo 02: Ficha Técnica
Nombre Original del Cuestionario para medir el nivel correlacional del liderazgo
instrumento: directivo.

Autor y afio:
Liz Ruth Estalla Ramos
Zaray Angélica Salinas

Gomez
2023

ORIGINAL: X

Adaptacion por los autores Salinas y Estalla (2023)

Objetivo del instrumento:

Recopilar informacion sobre las dimensiones del liderazgo
directivo en la institucion educativa de Villa Rica,
Oxapampa

Usuarios:

Serd aplicado a los docentes de la institucion educativa de

Villa Rica Oxapampa, que conforman la muestra de estudio.

Forma de Administracion
0 Modo de aplicacion:

Sincroénico: El instrumento serd aplicado de manera
presencial por los docentes investigadores, en un tiempo de
25 minutos.

Validez:
(Presentar la constancia
de validacion de expertos)

EXPERTO 1: Aceptable
EXPERTO 2: Aceptable
EXPERTO 3: Aceptable

Confiabilidad:

(Presentar los resultados
estadisticos)

Alfa de Cronbach 0,973 Muy alta confiabilidad

Baremo de interpretacion del Alfa de Cronbach

Rangos Interpretacion
0.81 a 1.00 Muy alta
0.61 a 0.80 Alta

0.41 a 0.60 Moderada
0.21 2 0.40 Baja

0.01 2 0.20 Muy baja

Nota. Formulado en base a Cruz, et al. (2014, p.35)
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Ficha Técnica

Nombre Original del
instrumento:

Cuestionario para medir el nivel correlacional del Clima
institucional.

Autor y afio:
Liz Ruth Estalla Ramos
Zaray Angélica Salinas
Gomez

2023

ORIGINAL: X

ADAPTACION: Fue adaptado a la realidad de Villa Rica
por los docentes investigadores: Salinas y Estalla (2023)

Objetivo del instrumento:

Recopilar informacion sobre las dimensiones de la variable
Clima Institucional y analizar la relacion existente entre esta
variable y liderazgo directivo en la institucion educativa de
Villa Rica, Oxapampa.

Usuarios:

Ser4 aplicado a los docentes de la institucion educativa de
Villa Rica Oxapampa que conforman la muestra de
estudios,

Forma de Administracion
0 Modo de aplicacion:

Sincroénico: El instrumento serd aplicado de manera
presencial por los docentes investigadores, en un tiempo de
25 minutos.

Validez:

(Presentar la constancia
de validacion de expertos)

EXPERTO 1: Aceptable
EXPERTO 2: Aceptable
EXPERTO 3: Aceptable

Confiabilidad:
(Presentar los resultados
estadisticos)

Alfa de Cronbach 0,943 Muy alta confiabilidad

Baremo de interpretacion del Alfa de Cronbach

Rangos Interpretacion
0.81 a 1.00 Muy alta

0.61 a 0.80 Alta

0.41 a2 0.60 Moderada
0.21 2 0.40 Baja

0.01 a0.20 Muy baja

Nota. Formulado en base a Cruz, et al. (2014, p.35)
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Anexo 3. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Variables Definicion Conceptual | Definicion Operacional Dimensiones Indicadores items Instrumento  [Escala de medicion
(Benmira y Agboola, [Para medir la variable [Liderazgo visionario [Mision Vision ly2
2021) explica al [liderazgo directivo se Vision y Mision para 3y4
liderazgo  directivo [tuvo en cuenta sus compartir 5
como  personas que |[dimensiones, con sus
combinan respectivos indicadores Rasgos y cualidades 6
comportamientos e items  |Liderazgo carismatico|Actitud estable 7
gerenciales y  de propuestos en el Entusiasmo 8 Ordinal:
liderazgo, ejerce [instrumento, y la Transmision de la 9y 10 1. Nunca
influencia y motiva a |escala de medicion es actitud 2. Casi nunca
sus  subordinados y |ordinal de la escala de Realizacion continua 11 3. A veces
empleados mientras  |Likert Mejora de cada| 12y 13 4. Casi siempre
Liderazgo dirige con finalidad de Liderazgo liberador miembro Orientacion 14 5. Siempre
directivo alcanzar las metas /Accesible a 15 Cuestionario
institucionales. sugerencias
Centrarse en las| 16,17y
Liderazgo instructivo metas educativas 18
Pedagogico
19y 20
Principios éticos
Bienestar social 21
Liderazgo ético Orientacion en 22
valores 23
Organizacion ética 24y 25
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Clima
institucional

(Khun-Inkeeree et al,
2021) se define como la
funcion de la calidad de
las relaciones e
interacciones dentro
de la institucion y se
especifica por las
percepciones
compartidas del
comportamiento, refleja
como se sienten las

personasen  la
institucion

Para llevar medir la

variable del clima
institucional, se va
identificar cuatro

dimensiones con sus
respectivos indicadores

e items
propuestos por el
instrumento, y la

escala de medicidn es
ordinal de escala
Likert

Compromiso de
Relaciones gestion 1y2
interpersonales Compromiso personal 3y 4
Compromiso de Sy6
trabajo
Identidad institucionallComunicacion Empatia|7 y 8
Organizacion grupal 9y 10
11y12
Organizacion del |13y 14
Trabajo en equipo  [trabajo 15y 16
Integracion de ideas 17y 18
Distribucion de
funciones
Respeto al |19 y 20
Normas de freglamento Efectividad 21 y 22
convivencia del
cumplimiento 23y 24

Integracion social

Cuestionario

Ordinal:
1.Nunca
2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi siempre
5. Siempre
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Anexo 04: CARTA DE PRESENTACION

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Trujillo, 23 de setiembre de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 0882-2023/UCT-EPG-D

Lic. Hugo Jaime Castro Cambillo
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 34232 “PEDRO RUIZ GALLO”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarie mi cordial saludo en nombre de ia Universidad
Catélica de Trujillo “Benedicio XVI" y, a la vez. presentarle a Liz Ruth Estalla Ramos, identificade
con DNT N® 42540959, v a Zaray Angélica Salinas Gémez, identificads con DNI N° 42268388,
alumnas del Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Gestidn y Acreditacién Educativa, de
nuestra casa superior de estudios, quienes vienen desarrollando su proyecto de investigacion titulado:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 34232 “PEDRORUIZ GALLO” VILLA RICA 2023.

Presento a usted a las mencionadas maestrandas para que puedan realizar la investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar Ia aplicacion del instrumento de investigacion en su entidad,

En espera de su atencion a la presente, me despido reiterandole los sentimientos de mi mayor
consideracion y estima personal.

Dr. Winston Rolando Reafio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Trujille “Benedicto XVI™

ol Bl " A
DISTRIBUCION O SR CION '
Inteyegadas, archivo EPG 1 ot o
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Anexo 05: CARTA DE AUTORIZACION EMITIDA POR LA LE.

INSTITUCION EDUCATIVA N°34232 “PEDRO RUIZ GALLO" w
v

Av. Puerto Barmdidez SN Viia Rica - Oxapsmpa - Pasco

Ao de launidad; lapagy el desarrollo”

CARTA DE ACEPTACION

Villa Rica. 4 de octubre del 2023.

Dr. Winston Rolando Reaiio Portal
Director de la Escuela de Posgrado
Universidad Catélica de Trujillo “Benedicto XVI”

De mi consideracion;

Me dirijo a usted para saludarle v a la vez. en respuesta
a su Carta N° 0882-2023/UCT-EPG-D donde acredita a Liz Ruth Estalla
Ramos, identificada con DNT N° 42540959, y a Zaray Angélica Salinas
Gomez, identificada con DNI N° 42268388, alumnas del Programa de
Maestria en Educacion con Mencién en Gestion y Acreditacion Educativa,
para aplicar sus instrumentos de recoleccion de datos en la LE. de mi
direccion, al respecto le informo que con mucho gusto acepto y pongo a
disposicion los docentes para el trabajo de mvestigacion de las mencionadas

maestrantes.

Atentamente,
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Anexo 06

CONSENTIMIENTO INFORMADO

UCT | roscrapo

Villa rica, 4 de octubre del 2023

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lic. Dense Ganzeles W (o (2
Docente de la IE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”

Con el debido respeto. me presento ante usted, nuestros nombres v apellidos son: Br.
Liz Ruth Estalla Ramos y Br. Zaray Angélica Salinas Gomez estudiantes del
Programa de Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion
educativa de la Universidad Catélica de Trujillo. En la actualidad nos encontramos
realizando una investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023" y para ello quisiera contar con su
importante colaboracién. El proceso consiste en la aplicacion de dos instrumentos:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL.

De aceptar participar en la investigacion, se informara todos los procedimientos de la
investigacion. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas, se
explicara cada una de ellas.

Gracias por su colaboracion,

Atentamente. e
A s /C- l
‘/ v‘ et ) =
- , .‘ f 3.

o

S

Br. Liz Ruth Estalla Ramos Br. Zaray Angélica Salinas Gomez
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

De haber sido informado y estar de acuerdo, por favor rellene la siguienie parie
Yo, acepto aportar en la investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA

PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023” de Br. Liz Ruth Estalla Ramos
y Br. Zaray Angélica Salinas Gémez habiendo informado mi participacion de

forma voluntaria, 2 ,
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UCT | posérano

Villa rica, 4 de octubre del 2023

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lic. Hugo Jaime Castro Cambillo
Director de Ia IE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”

Con el debido respeto, me presento ante usted. nuestros nombres y apellidos son: Br.
Liz Ruth Estalla Ramos y Br. Zaray Angélica Salinas Gomez estudiantes del
Programa de Maestria en Fducacion con mencion en Gestion y Acreditacion
educativa de la Universidad Catolica de Trujillo. En la actualidad nos encontramos
realizando una investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023" y para ello quisiera contar con su
importante colaboracion. El proceso consiste en la aplicacion de dos instrumentos:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL .

De aceptar participar en la investigacion, se informaré todos los procedimientos de la
mvestigacion. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntss. se
explicard cada una de ellas.

Gracias por su colaboracion,

Atentmncnfe, ‘ ps )
/:lf‘ 7N 27
g A A =
Br, Liz Ruth Estalla Ramos Br. Zaray Angélica Salinas Gomez

ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

De haber sido informado y estar de acuerdo, por favor rellene la siguiente parte,

Yo, acepto aportar en la investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023" de Br. Liz Ruth Estalla Ramos
¥ Br. Zaray Angélica Salinas Gomez habiendo informado mi participacion de

forma voluntaria,
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UCT | 584&rano -

Villa rica, 4 de octubre del 2023
CON SENTIMJENTO INFORMADO

Lic. Rubén Edwin, Sanabria Mayta
Docente de la IE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”

Con el debido respeto, me presento ante usted, nuestros nombres Yy apellidos son: Br.,
Liz Ruth Estalla Ramos Y Br. Zaray Angélica Salinas Gémez estudiantes del
Programa de Maestria en Educacion con mencién en Gestién y Acreditacién

realizando una mnvestigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023 y para ello quisiera contar con su
importante colaboracién. E Proceso consiste en la aplicacién de dos Instrumentos:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL

De aceptar participar en la investigacion, se informara todos los procedimientos de la
investigacion. En caso tenga alguna duda con réspecto a algunas preguntas, se
explicara cada una de ellas

Gracias por su colaboracién.
Atentamente,

il
T
Br. Liz Ruth Estalla Ramos Br. Zaray Angélica Salinas Gémez

ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

De haber sido informado Y estar de acuerdo, por favor rellene la siguiente parte,

Yo, acepto aportar en la investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023” de Br. Liz Ruth Estalla Rameos
Y Br. Zaray Angélica Salinas Gémez habiendo informado mi participaciéon de
forma voluntaria,

Pubpn Senchbwi ryle
Clr 20007020
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UCT |rposcrapo

Villa rica, 4 de octubre del 2023
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lic. Edith Janampa Sovero
Docente de la IE. N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”

Con el debido respeto, me presento ante usted, nuestros nombres y apellidos son: Br.
Liz Ruth Estalla Ramos y Br. Zaray Angélica Salinas Gomez estudiantes del
Programa de Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion
educativa de la Universidad Catolica de Trujillo. En la actualidad nos encontramos
realizando una investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023y para ello quisiera contar con su
importante colaboracion. El proceso consiste en la aplicacion de dos instrumentos:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL.

De aceptar participar en la investigacion, se informara todos los procedimientos de la
investigacion, En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas, se
explicara cada una de ellas.

Gracias por su colaboracion.

Atentamente,

Br. Liz Ruth Estalla Ramos Br. Zaray Angélica Salinas Gomez
ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

De haber sido informado v estar de acuerdo. por favor rellene la siguiente parte.

Yo, acepto aportar en la investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023 de Br. Liz Ruth Estalla Ramos
y Br. Zaray Angélica Salinas Gomez habiendo informado mi participacion de
forma voluntaria.

Ly

Ed A SEwnnpr Leena .
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UCT | posérano

Villa rica, 4 de octubre del 2023
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lic. Alex Abraham ROJAS TRINIDAD
Docente de la IE, N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”

Con el debido respeto, me presento ante usted, nuestros nombres v apellidos son: Br.,
Liz Ruth Estalla Ramos ¥ Br. Zaray Angélica Salinas Goémez estudiantes del
Programa de Maestria en Educacién con mencién en Gestion y Acreditacion
educativa de la Universidad Cat6lica de Trujillo. En la actualidad nos encontramos
realizando una nvestigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023™ Y para ello quisiera contar con su
importante colaboracion, El proceso consiste en la aplicacion de dos instrumentos:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL.,

De aceptar participar en la investigacion, se informaré todos los procedimientos de la
investigacion. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas. se
explicard cada una de ellas.

Gracias por su colaboracion.

Atentamente, b7 ~
' % fu(fo/
2 £y )
Br. Liz Ruth Estalla Ramos Br. Zaray Angélica Salinas Gémez

ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

De haber sido informado y estar de acuerdo, por favor rellene la siguiente parte.

Yo, acepto aportar en la investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023" de Br. Liz Ruth Estalla Ramos
Y Br. Zaray Angélica Salinas Gémez habiendo informado mi participacion de
forma voluntaria.
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UCT | PosGrano

Villa vica, 4 de octubre del 2023

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Lic. Hugo Jaime Castro Cambillo
Director de la [E, N°34232 “Pedro Ruiz Gallo”

Con ¢l debido respeto, me presento ante usted, nuestros nombres y apellidos son: Br.
Liz Ruth Estalla Ramos y Br. Zaray Angélica Salinas Gomez estudiantes del
Programa de Maestria en Educacion con mencion en Gestién y Acreditacion
educativa de la Universidad Catélica de Trujillo. En la actualidad nos encontramos
realizando una investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023" y para ello quisiera contar con su
importante colaboracion. El proceso consiste en la aplicacion de dos instrumentos:
LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL .

De aceptar participar en la investigacion, se informara todos los procedimientos de la
investigacion. En caso tenga alguna duda con respecto a algunas preguntas, se
explicard cada una de ellas.

Gracias por su colaboracion.
Atemamente_, o /
§ .  —
}. "; ?7; ; K
b W 4]

VA
Br. Liz Ruth Estalla Ramos Br. Zaray Angélica Salinas Gomez
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

De haber sido informado y estar de acuerdo, por favor rellene la siguiente parte.

Yo, acepto aportar en la investigacion sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA
INSTITUCIONAL EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA DE VILLA RICA OXAPAMPA 2023" de Br. Liz Ruth Estalla Ramos
¥ Br. Zaray Angélica Salinas Gomez habiendo informado mi participacion de
forma voluntaria.
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Anexo 7 MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO | FORMULACION | HIPOTESIS OBJETIVOS | VARIABLES | DIMENSIONES | METODOLOGIA
DEL
PROBLEMA
Liderazgo Problema Hipotesis Objetivo General Liderazgo TIPO
directivo y | General General Establecer la visionario Bésica
su relacion | ;[Qué relacion | El liderazgo | relacion que existe
con el clima | existe entre el | directivo se | entre el liderazgo Variable Liderazgo DISENO
institucional | liderazgo directivo | relaciona directivo y el clima | Independiente carismatico No experimental de corte
en la LE| con el clima| significativamente | institucional en la Transversal correlaciona
N°34232 institucional de la| con el clima | LE N°34232 Liderazgo Liderazgo o1
“Pedro Ruiz | Instituciéon institucional de la | “Pedro Ruiz directivo liberador M < r‘
Gallo” Villa | Educativa Institucion Gallo” de Villa
Rica,2023 N°34232 “;Pedro | Educativa Rica, Pasco 2023 Liderazgo 02
Ruiz Gallo” de | N°34232  “Pedro instructivo
Villa Rica, Pasco | Ruiz Gallo” de Doénde:
2023? Villa Rica, Pasco Liderazgo ético
2023. M = Muestra de estudio
Ol = Observacion del
liderazgo directivo
Problemas Hipotesis Objetivos Variable Identidad 02 = Observacion del
especificos especifica especificos Dependiente institucional clima institucional
P.E. 01 H.E 01 O.E. 01 R =Relacion
(Qué relacion | El liderazgo | Identificar la Clima Relaciones
existe entre el | directivo guarda | relacion que existe | institucional interpersonales | POBLACION
liderazgo directivo | relacion entre el liderazgo La poblacion esta
y la Identidad | significativa con la | directivo y la Trabajo en constituida por 30
Institucional en los | Identidad Identidad equipo trabajadores de los niveles

trabajadores de la
I7E N°34232

Institucional de los
trabajadores de la

Institucional de los
trabajadores de la

de 1inicial,
secundaria.

primaria 'y
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“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023?

P.E. 02

LQue relacion
existe entre el
liderazgo directivo
y las Relaciones
interpersonales en
los trabajadores de
la  IE 34232
“;Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023?

P.E. 03

(Qué relacion
existe entre el
liderazgo directivo
y el Trabajo en
equipo en los
trabajadores de la
IE N°34232
“;Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023?

P.E. 04

I.LE N°34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023.

H.E 02

El liderazgo
directivo  guarda
relacion

significativa  con
las Relaciones
interpersonales de
los trabajadores de
la LE N°34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023.

H.E 03

El liderazgo
directivo  guarda
relacion
significativa con el
Trabajo en equipo
de los trabajadores
de la L.LE N°34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023.

H.E 04

I.LE N°34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023

O.E. 02

Analizar la
relacién que existe
entre el liderazgo
directivo 'y las
Relaciones
interpersonales de
los trabajadores de
la LE. N°©34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023

O.E. 03

Analizar la
relacion que existe
entre el liderazgo
directivo 'y el
Trabajo en equipo
en los trabajadores
de la LE N° 34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023

O.E. 04

Normas de
convivencia

MUESTREO
No probabilistico.

MUESTRA

Muestra censal indica que
el tamafio de la muestra
para esta investigacion es
el mismo que el de la
poblacion.

METODOS:
Hipotético- deductivo

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOLECCION DE
DATOS:

Técnica la encuesta
Instrumento el
Cuestionario Liderazgo
Directivo costituido de 05
dimensiones con total de
25 preguntas y
Cuestionario Clima
Institucional costituido de
04 dimensiones con un
total de 24 preguntas
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[Queé relacion
existe entre el
liderazgo directivo
y las Normas de
convivencia en los
trabajadores de la
LE. N°34232
“;Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023?

El liderazgo
directivo  guarda
relacion
significativa con las
Normas de
convivencia de los
trabajadores de la
LE N°34232
“Pedro Ruiz Gallo”
de Villa Rica,
Pasco 2023

Determinar la
relacion que existe
entre el liderazgo
directivo 'y las
Normas de
convivencia de los
trabajadores de la

LE N°34232
“Pedro Ruiz
Gallo” de Villa
Rica, Pasco 2023”
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Anexo 8: Validacion de instrumentos

ESCUELA DE
UCT |poscrabo
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Irene Merino Flores

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario: Liderazgo directivo, disefiado por Br. Liz Ruth Estalla Ramos y Br. Zaray Angélica
Salinas Gomez, cuyo proposito es determinar el grado de liderazgo directivo, el cual sera aplicado
a docentes nombrados de nivel inicial, primaria y secundaria, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
“LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°34232 PEDRO RUIZ GALLO” VILLA RICA 2023”
Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de: Maestro en Educacion con mencion en Gestion y
Acreditacion Educativa.
Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada enunciado y
sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una, varias o
ninguna alternativa de acuerdo con el criterio personal y profésional del actor que responda al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia y

congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte.

Liz Ruth Estalla Ramos Zaray Angélica Salinas Gomez
DNI: 42540959 DNI: 42268388
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I ESCUELA DE
UCT |poscrabo
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde que, segun su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N° de COHERENCIA
item
SI NO
Misién 1y2 X
Liderazgo Visién 3y 4
visionario
Visi6én y Misi6n para 5 X
compartir
Rasgos y cualidades 6 X
Actitud estable 7z X
Liderazgo
carismético Entusiasmo 8 X
Transmisiéon de la| 9y10 |X
actitud
Realizacién 11 X
continua
LIDERAZGO Mejora de cada| 12y13 |X
DIRECTIVO Liderazgo miembro
liberador
Orientacién 14 X
Accesible ‘a 15 X
sugerencia
. Centrarse en las| 16,17y | X
Liderazgo metas educativas 18
instructivo
Pedagogico 19y20 | X
Principios éticos 21 X
Bienestar social 22 X
Liderazgo &tico Orientacién en 23 x
valores
Organizacion ética 24y25 | X
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UCT |rosc
POSGRADO
Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracién Observaciones
N° Items MA| BA | A| PA | NA
1 Con que frecuencia la mision de la institucion es mejorada | X
para un mejor clima institucional.
Esta de acuerdo con la vision de la institucion en la que | X
2 labora
3 Con que frecuencia la vision de la institucion es mejorada | X
para un mejor clima institucional.
Esta de acuerdo con la mision de la institucion en la que | X
4 | iabora
5 Con que frecuencia comunican la vision y misiéon de la | X
institucion
6 El directivo posee rasgos y cualidades que lo hacen | X
especialmente carismatico
7 Su actitud positiva que presenta es estable X
8 Genera su labor buenos resultados X
9 Presenta entusiasmo por su ambiente laboral. X
10 Siempre se presenta una actitud positiva en la direccion. X
11 Busca la realizacion continua de la institucion. X
12 Impulsa a los docentes oportunidades de liderar. X
13 Busca la mejora de cada miembro de la institucion X
14 Orienta a la institucién a mejorar constantemente. X
15 Es accesible a cualquier sugerencia que usted tiene para la | X
institucion
16 Estimula la comunicacion entre todos los docentes. X
17 Respeta las opiniones y sugerencias de cada miembro. X
18 Motiva al personal para estar empoderados de su funcién. | X
19 Plantea estrategias para mejor desempefio. X
20 Se promueve oportunidades de actualizacion profesional. X
| Existe una correcta orientacion en ética. X
22 Busca el bienestar de los docentes. ) X
23 Escucha las necesidades de los docentes. X
24 Ejerce la labor con trasparencia y honestidad. X
25 Existe un respeto hacia los docentes. X
Total:
Evaluado por: Irene Merino Flores
D.N.L: 40918909 Fecha: 04/09/2023 Firma:
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UCT | Posérabpo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Irene merino flores, con DNI N° 40918909, de profesién Psicologa, grado académico de
maestro, con cddigo de colegiatura 14873, labor que ejerzo actualmente como docente, en la
Institucion Universidad César Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Liderazgo directivo, cuyo proposito es medir Liderazgo directivo, a los efectos de
su aplicacion a directivos de una institucion. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los

items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva ’ Valoracién negativa

MA@4) [BA(3) [A(2) | PA(1) | NA(0)
1. Calidad de redaccion de los items. x
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica y sintactica de los | x

items.

4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (x) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 04 dias del mes de agosto del 2023

»_1&"7/%11/ )

Apellidos y nombres: Merino Flores Irene DNI: 40918909 Firma:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg, Irene Merino Flores

Me es grato dingirme a usted, a fin de zolicttar su colaboracion como experto para vahidar
el instrumente que adjunto denominado:
Cuestionano: Clima metitucional, disefiado por Br. Liz Euth Estalla Ramos v Br. Zaray Angélica
Salinas Gomez, cuyo proposito es determinar el Chima Institucional, el cual sera aplicado a
docentes nombrados del nivel imcial, primaria y secundaria de, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones v acertados aportes seran de utihdad
El presente mstrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°34232 “PEDRO RUIZ GALLO™ VILLA RICA 20237
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo, como

requisite para obtener el grado académico de: Maestro en Educacion con mencion en Gestion y
Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacion del mmstrumento, usted debera leer cwdadosamente cada
emmciado v sus cormespondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varas o ninguna altemativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al mstrumento. Se le agradece cualquier sugerenciz referente a redaccion, contenido, pertmencia

v congruencla u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Graclas por su aporte
. ¥ i "_r.
itz *
Liz Ruth Estalla Ramos Laray Angelica Salmas (romez
DNI: 42540039 DNI: 42263333

79



JUICTO DE EXPERTO SOBEE LA PEETINENCIA DEL INSTEUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde que, segim su criterio, 51 cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variabla DMmensiones Indicadores N°de | COHERENCIA
itEl:l:l =
51 NOD

Compromiso def| 1v2 | =x
gestion

Identidad Compromiso 3v4 | X

institucional personal
Compromisa def svb |[=x
trabajo
Comunicacion 7v8 |[x

Relaci -

intermersonales || EMIPATA ovio |[x
Organizacion grupal || 11v12 | X

CLIMA _
INSTITUCIONAL Organizacion del| 13vi14 | x

trabajo

Trabajo ®® 'Integracion deideas || 15y16 |[x

equipo 2
Distribucion de| 17v18 | x
funciones
Respeto alf 1ovz2o | X
reglamento

Normas de —

il [ Efectividad del[[ ziy22 |[x
cumplimiento
Integracion social 23V 24 [[ X

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitative que, segin su criteno, cumple o fributa cada item a medir
log aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= My adecwads / Bd= Bastowre adecumdn £ 4 = ddecwads / PA= Poco adecwads 7 NA= No adecunda

Categorias a evaluar: Fedaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la varakble
de estudic. En la casilla de observaciones puede sugerr mejoras.
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Preguntas Valoracion Observaciones

N Items, MA| BA| A| PA[NA

1 Se involucra en las actividades exfracumiculares que | x
programa la Institucion Educativa.

- Se siente comprometide com la labor académica | x

= dezarrollada en |a Institucion Educativa.

3 Se siente comprometido por la labor docente realizada en | x
bien de la Institucidén Educativa.

4 Interviene en las actividades académicas que programa la | =
Inztitucion Educativa.

5 Saben los miembros de la institucion educativa lo que se | x
supone gue iensn que hacer.

P Su desempeno de trabajo tiene resultados optimos con el | =
aprendizaje de los alumnos.

- La comunicacion entre directivos v docentes es aserfivo v | =

' preciso conllevande a las buenas relaciones.

g Existe buena comunicacion enfre docentes y colaboradores. | =

g Se siente identificado con sus pares y comprende sus | x
sentimientos v emocicnes.

10 El docente respum;le con calma en vez de reaccionar | x
negativamente poniendese en el lugar de la ofra persona.

1 El frabajo productive es organizado en equipes de frabajo | x
para el cumplimiento de log objefives.

12 Los miembros de la Institucion Educativa trabajan en | x

- equipos fomentando |a colaboracian.

13 Loz docentes se organizan y se distribuyen el frabajo | x
educativo.

14 El frabajo educativo es desarrollade en equipe o enfre | x
coordinadaores.

15 Se toma en cuenta las ideas de todo el equipo de frabajo. x

16 Participa en los grupos de interaprendizajes x

17 Las tareas son distribuidas equitativamente en los docentes | x

’ yio administrafives.

12 Las funciones se dam de acuerdo con las capacidades de | x
cada docente o administrativo.

19 Los docentes o administrativos cumplen con el horario de | x
imgreso de acuerdo al reglamento inferno.

- Cumplen con las funcicnes establecidas en el reglamento | x

20 | interno.

11 Cumplen con las normas de convivencia con mucho agrade | x

= y sin reclamos.

By 5& !'espgda el I'H:lr_ariu de trabajo del personal docente enla | x
institucion educativa.

23 Se crea espacio para fortalecer las relaciones | x

= interpersonales.
Todos los integrantes de la comunidad educativa participan | x

24 activamente en laz actividades no curriculares de la
Inztitucion Educativa.

Total:

Evaluado por: Irene Merino Flores c

D.N.L:40918909  Fecha: 04/09/2023 Firma: jﬂ:f"f’% e
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTOQ|

Yo, Irene Merino Flores, con DINI 40218209, de profesion psicdloga, grado académico
maestro, con codigo de colegiatura 14873, labor que ejerzo actualmente como docente, en la
Institucion Universidad César Vallejo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado clima institucional, cuyo proposito es medir el clima institucional, a los efectos de

su aplicacion a directivos de una nstitucion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los ftems, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracion negativa

MA(d) |BA(3) |A(D) | PA() |NA(@D)
1. Calidad de redaccion de los iftems. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X

3. Claridad semantica v sintactica de los | x

items.
4 Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado (x) BA=Bastante adecuado () A= Adecuado () PA=Poco adecuado { )

No adecuado ()

Apellidos v nombres: Irene Merino Flores

Trjillo, a los 04 dias del mes de septiembre del 2023

DNI: 40918900

Firma:

©

j’i’#% wrl’

-~
-
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimade Validador: Dra. Carmen Elena Nieves Jibaja,

Me ez grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion come experto para validar
el mstnumento que adjunto denominadao:
CUESTIONARIC: Liderazgo directivo, dizefiado por las Br. Liz Futh Estalla Ramos v Br. Zaray,
Angélica Salinas Gomez, cuyo proposito s determinar ] grado de liderazgo directivo, el cual
zerd aplicado a docentes nombrades de nivel inicial, primaria v secundaria, por cuanto congidero
que sus observaciones, aprecizcionss v acertados aportes seran de uhilidad.
El presente mstnumento tiens como finalidad recoger informacidn directa para la investigacion

que se realiza en los actuales momentos, titalado:

“Liderazgo directive v clima institucional en la Institucion Educativa WN®34232 Pedro Ruiz
Galle™ Villa Rica 20237
Tesis gue serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de: Maestro en educacion con mencion en Gestion y
Acreditacion Educativa.

Para efectuar la walidacion del imstrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
emmciado ¥ sus comespondientes alternativas de respuesta, en donde 32 pusden selecclonar una,
Varias o ninguna altermnativa de acuerdo al criterio personal v profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

¥ congruencla u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mizmo.

Gracias por su aporte.
‘.".J ;’l’ l"_;w
.--""A;:: -xZ =
Liz Ruth Estalla Famos Laray Anpélica Salmas (Gomez
DINI: 42540059 DNI: 42268333
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JUICIO DE EXPERTO SOBEE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segim su criterio, 51 cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la vanable en estudio.

Variable DNmensiones Indicadores M= de COHERENCIA
Item
i NO
Mision ivz [X
Liderazgo [ Vision 3v4 [X
visionario I— —
Vision v Mision para 5 X
compartir
Rasgos v cualidades b X
Actitud estable 7 X
Liderargo
carismitico Entusiasmo 8 X
Transmision de laff ovio X
actitnd
Realizacion i1 X
continua
LIDERAZGOD i Mejora de cadall 12viz [ X
DIRECTIVO Liderazrgo miembro
liberador
Orientacion 14 X
Accesible a 15 X
sugerencia
] Centrarse en las| 16,17y [ X
Liderazgo metas educativas 18
mstractmno
Pedagoglco 1gvao [ X
Principlos eticos 21 X
Bienestar social 22 X
Lid St ; ; =
SFazEs #hee  "Orientacion en] 23 | X
valores
Organizacion efica 24v25 [ X
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
comrespondiente al aspecto cualitafive que, segin su cnterio, cumple o trbuta cada item a medir
log azpectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones zon las simuientes:

MA= My adecuads / Bd= Bastanre adecuadn /4 = Adecuade / PA= Poco adecuads / NA= No adecuada

Categorias a evaluar: Fedaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacion a la varable
de estudie. En la casilla de observacionss puede sugerr mejoras.

Preguntaz Valoracion Obzervacionas

NE Ttems MA|BA| Al Pa| Na

1 Con que frecuencia la mision de la institucion es | X
mejorada para un mejor clima institwcional.

2 Esta de acuerdo con la vision de la institucion en | X
la gque labora

3 Con gue frecuencia la vision de la institucion es | 3
mejorada para un mejor clima institucional.

4 Esta de acuerdo con la migion de la institucion en | X
la gue labora

s Con gue frecuencia comunican la vision y misian | 3

i} de la ingtitucion

6 El directive posee rasgos ¥ cualidades que lo| X
hacen especialmente carizmatico

7 Su actitud pasitiva que presenta es estable X

8 Genera su labor buenos resultados X

g Presenta enfusiasmo por su ambiente laboral. X

10 Siernprre ze presenta una actitud positiva en la | X
direccion.

11 || Busca la realizacion continua de la insfitucian. X

12 || Impulsa a los docentes oportunidades de liderar. | X

13 !Elus._{:a .rla mejora de cada miembro de la| X
institucion

14 Orienta a la institucion &  mejorar| X
constanfements.

15 Es accesible a :ualqui&r sugerencia que usted | X

© || tiene para la institucion

16 Estimula la comunicacidn entre todos los| X
docentes.

17 Respeta las opiniones y sugerencias de cada| X

) miemoro.

18 Mnti\rla al personal para estar empoderados de su | X
funcion.

19 | Plantea estrategias para mejor desempefio. X

20 Se promueve oportunidades de actualizacion | 3
profesional.

21 || Existe una comrecta orientacion en ética. X

22 || Busca el bienestar de los docentes. X
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UCT |ros

23 | Escucha las necesidades de los docentes. X
24 | Ejerce la labor con trasparencia y honestidad. X
25 | Existe un respeto hacia los docentes. X

Total:

Evaluado por: Dra. Carmen Elena Nieves Jibaja

D.N.L.: 40477392 Fecha:7/09/2023




CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Vo, Carmen Elena Nieves Jibaja, con DINI N°40716870, de profesion Licenciada en Ciencias de
la Educacion, grado académico Doctorado en Educacion, con codigo de colegiatura 40477392,
labaor que ejerzo actualmente como Docente Universitaria, en lz Institucién Universidad Nacional
de Prura.

Por medio de la presente hazo constar que he revizado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: CUESTIONARIO: CLIMA INSTITUCIONAL, yo proposito es medir determinar
el grado de liderazgo directivo, parza lo cual sirvase completar el siguwiente cuestionarie, a los
efectos de =u aplicacicn a personal directive de una Institucion Educativa.

Luego de hacer laz observaciomes pertinentes a los Items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion poszitiva Valoracion negativa
MA(d) |BA(3) |A(D) | PA() |NA@D
1. Calidad de redaccion de los items. X

2. Amplitud del contemido a evaluar.

3. Claridad semantica vy sintictica de los
items.
4. Congroencia con los indicadores.

e | | I

3. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Nuy adecuado () BA=Bastante adecuado { ) A= Adecuado{ } PA=Poco adecuado ()
Mo adecuade ()

Trujillo, a los 7 dias del mez de septismbre de] 2023

D=4l
Apellidos v nombres: Carmen Elena Nieves Jibaja DNI: 40477392 Firma: ™"
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Carmen Elena Nieves Jibaja
Me es grato dingirme 2 usted, a fin de selicitar su colaboracion como experto para validar

el instrumente que adjunto denommadao:

CUESTIONARIO: CLIMA INSTITUCIONAL, disefiado por las Br. Liz Ruth Estalla Ramos v
Br. Zaray| Angélica Salinas Gémez, cuvo proposito es determinar el Clima Institucional, &l cual
zerd aplicado a docentes nombrados del mivel macial, primaria v secundaria de, por cuanto
conzidero que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente mstrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion

que se realiza en los actuales momentos, titulade:
“Liderazge directive y clima institucional en la Institucion Educativa N°34232 Pedro Ruiz
Gallo™ Villa Rica 20237

Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trupille, come

requisito para obtener el grado académico de: Maestro en educacion con mencion en Gestion y
Acreditacion Educativa.

Para efectuar la validacion del mstrumento, usted deberd leer cundadosamente cada
emmciado v sus comespondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal v profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualguier sugerencia referente a redaceidn, contenido, pertinencia

v congruencla u ofro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte
A LU
Liz Ruth Estalla Famos Zarzay Angélica Salinas Gomez
DNI: 42540959 DNI: 42268388
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JUICTO DE EXPEETO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTEUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde comesponde, que segim su criterio, 31 cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensiones & indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCIA
tem |——-—o
SI NO

Compromiso de| 1yz2 (X
gestion

Identidad Compromiso 3veg [|X

institncional personal
Compromiso de| sve [|[X
trabajo
Comunicacion 7vE | X

Relaci ;

internersonales || EMPATa gvio [X
Organizacion grupal || 11y12 | X

CLIMA ___
INSTITUCIONAL Organizacion del| 13v14 | X

trabajo

Trabajo ®% "Integracion deideas| 15y16 | X

equipo -
Distribucion de| 17y18 X
funciones
Respeto al|l 1oyvzo | X
reglamento

Mormas de —

comvivenc Efectividad del| 21y22 |[X
cumplimiento
Integracion social 23va4 | X

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
comrespondiente al aspecto cualitative que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los zzpectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las signientes:

A= My adecuads £ Bd= Bomrwae adecumdo /4 = ddecuade / PAd= Poco adecuads / NA= No adecuads

Categorias a evaluar: Eedaccion, contenido, congruencia v coherencia en relacidn a la variable
de estudic. En la casilla de observacionss puede sugerir mejoras.
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Preguntas

Valoracion

Ohzervaciones

Ttemz

A

FA

MNA

Se involucra en las actividades exiracurriculares
gue programa |a Instifucion Educativa.

Ze siente comprometido con la labor académica
desarrollada en la Institucion Educativa.

Se siente comprometido por la labor docente
realizada en bien de la Institucion Educativa.

o | e | kS

Interviene en las actividades académicas que
programa la Insfitucion Educativa.

LN

Saben los miembros de |a institucion educativa lo
que se supone gue tienen gue hacer.

Su desempefic de ftrabajo tiene resulfados
optimos con el aprendizaje de los alumnos.

La comunicacion entre directivos y docentes es
asertivo vy preciso conllevando a las buenas
relaciones.

HHHHMHME

Existe buena comunicacion enire docentes y
colaboradores.

E

Se siente identificade com sus pares
comprende sus sentimienfos v emociones.

E

El docente responde com calma em wvez de
reaccionar negativamente poniéndose en el lugar
de la otra persona.

b

El trabajo productive es organizado en equipos
de trabajo para el cumplimiento de los ohjetivos.

Los miembros de la Institucion Educativa
trabajan en eguipos fomentando |a colaboracion.

Los docentes se organizan y se distibuyen el
trabajo educativo.

El trabajo educative es dezarrollade en equipo o
entre coordinadores.

Se toma en cuenta las ideas de todo el equipo de
trabajo.

Participa &n los grupos de inter aprendizajes

Las tareas son disfribuidas equitativamente en
log docentes yio administrativos.

Las funciones se dan de acuerde a las
capacidades de cada docente o administrativo.

19

Los docentes vo administrativos cumplen con el
horarioc de ingreso de acuerdo al reglamento
inferno.

o] I I o] I | | I ]

20

Cumplen con las funciones establecidas en el
reglamento intermao.

E

21

Cumplen con las normas de convivencia con
mucho agrado v sin reclamos.

b
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) Se respeta el horario de trabajo del personal X
docente en la institucion educativa.
73 Se crea espacio para forfalecer las relaciones X
inferpersonales.
Todeos los integrantes de la comunidad educativa X
participan activamente en las actividades no
curriculares de |a Institucion Educativa.
Total: 18
Evaluado por: Dra Carmen Elena Nieves Jibaia : _
| i I
D.N.L: 40477392 Fecha:7/09/2023 Firma: o= '8
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTOQ

Yo, Carmen Elena Nieves Jibaja, con DINI 40716870, de profesion Licenciada en Ciencias de

1a Educacion, grado académico Doctorado en Educacion, con cédigo de colegiatura 40477392,

labor que ejerzo actualmente como Docente Universitaria, en la Institucion Universidad Nacional

de Piura.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: CUESTIONARIO: LIDERAZGO DIRECTIVO, cuvo proposito es medir
determinar el grado de liderazgo directivo, para lo cual sirvase completar el siguiente

cuestionario, a los efectos de su aplicacion a personal directivo de una Institucion Educativa.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados

Valoracion positiva

Valoracion negativa

MA@ [BAG) | A PA(L) NA (0
1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad semantica v sintictica de los X
items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiongs. X

Apreciacion total:

MA=Muv adecuado () BA=Bastante adecuado (}) A= Adecuado () PA=Poco adecuado ()

No adecuado ( )

Apellidos ¥ nombres: Carmen Flena Nieves Jibaja DINL40477392 Firma:

Tryjillo, a los 7 dias del mes de septiembre del 2023

() —4
|_f"‘|-t‘|"i
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UCT | posGrapo

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Milagros Margot Mucha Sosa

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario: clima institucional, disefiado por los maestrantes Liz Ruth Estalla Ramos y Zaray
Angélica Salinas Gomez, cuyo propésito es determinar el Clima Institucional, el cual sera
aplicado a docentes nombrados del nivel inicial, primaria y secundaria de, por cuanto considero
que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacién
que se realiza en los actuales momentos, titulado:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°34232 “PEDRO RUIZ GALLO” VILLA RICA 2023”
Tesis que seré presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como

requisito para obtener el grado académico de:
MAESTRO EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA
. Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

Vol i
“e
Liz Ruth Estalla Ramos Zaray Angélica Salinas Gémez
DNI: 42540959 DNI: 42268388
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UCT | poscrapo

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde que, segiin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCIA
item
SI NO

Compromiso dej 1y2 |x
gestién

Identidad Compromiso 34 |x

institucional personal
Compromiso de| 5y6 |x
trabajo
Comunicacién 7y8 |x

Relaciones

interpersonales Empatia 9y 19 %
Organizacién grupal | 11y12 |x

CLIMA = . Y
INSTITUCIONAL Organizacién  del | 13y14 |x

trabajo

Trabajo en = s

equipo Integracién de ideas | 15y16 |x
Distribucién de| 17y18 |x
funciones
Respeto al| 19y20 |x
reglamento

Normas de e -

concivesitli Efectu'ngd del| 21y22 |x
cumplimiento
Integracién social 23y24 |x

Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado * NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.
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UCT | PosGrapo

CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Milagros Margot Mucha Sosa, con DNI N.° 44241878, de profesién docente, grado

académico maestro, labor que ejerzo actualmente como docente, en la Institucion Educativa

Pedro Ruiz Gallo N°34232.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento

denominado clima institucional, cuyo proposito es medir el clima institucional, a los efectos de

su aplicacion a directivos de una institucion.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados

Valoracién positiva

Valoracién negativa

MA@ |[BA(3) [A(2) PA(1)  NA(0)
1. Calidad de redaccién de los items. X :
2. Amplitud del contenido a evaluar. X

3. Claridad semantica y sintactica de los | x

items.
4. Congruencia con los indicadores. X
5. Coherencia con las dimensiones. 2

Apreciacién total:

MA=Muy adecuado (x) BA=Bastante adecuado () A= Adecuado () PA=Poco adecuado ( )

No adecuado ( )

Villa Rica, a los 07 dias del mes de septiembre del 2023

Apellidos y nombres: Mucha Sosa Milagros Margot DNI: 44241878 Firma: % /
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UCT | poscrapo

Preguntas Valoracién Observaciones

N° Items MA|BA | Aj PA | NA

1 Se involucra en las actividades exiracurriculares que
programa ia Institucidn Educativa.

) Se siente comprometido con la labor académica
desarrollada en Ia Institucion Educativa,

3 Se siente comprometido por la labor docente realizada en
bien de la Institucién Educativa. g

4 Interviene en las actividades académicas que programa la
Institucion Educativa.

5 Saben los miembros de la institucién educativa lo que se
supone que tienen que hacer.

6 Su desempefio de trabajo tiene resultados optimos con el
aprendizaje de los alumnos.

7 La comunicacién entre directivos y docentes es asertivo y
preciso conllevando a las buenas relaciones.

8 Existe buena comunicacién entre docentes y colaboradores.

9 Se siente identificado con sus pares y comprende sus
sentimientos y emaciones.

10 El docente responde con calma en vez de reaccionar
negativamente poniéndose en el lugar de la ofra persona.

1 El trabajo productivo es organizado en equipos de trabajo
para el cumplimiento de los objetivos.

2 Los miembros de la Institucion Educativa trabajan en
equipos fomentando la colaboracién.

13 Los docentes se organizan y se distribuyen el trabajo
educativo,

14 El trabajo educativo es desarrollado en equipo o entre
coordinadores.

15 Se toma en cuenta las ideas de todo el equipo de trabajo.

16 Participa en los'grupos de interaprendizajes

17 Las tareas son distribuidas equitativamente en los docentes
y/o administrativos,

18 Las funciones se dan de acuerdo con las capacidades de
cada docente o administrativo.

19 Los docentes y/o administrativos cumplen con el horario de
ingreso de acuerdo al reglamento intemo.

20 Cumplen con las funciones establecidas en el reglamento
interno.

21 Cumplen con las normas de convivencia con mucho agrado
y sin reclamos.

2 Se respeta el horario de trabajo del personal docente en la
institucion educativa.

23 Se crea espacio para fortalecer las relaciones
interpersonales.
Todos los integrantes de la comunidad educativa participan

24 activamente en las actividades no curmiculares de la

Institucion Educativa.

Total:

Evaluado por: Mg. Milagros Margot Mucha Sosa

D.N.L: 44241878, Fecha: 07/09/2023

Firma: &Z/QW /
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UCT | poscrapo

PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Milagros Margot Mucha Sosa

Me es grato dirigirme a usted, a fin-de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado;
Cuestionario: Liderazgo directivo, disefiado por los maestrantes Liz Ruth Estalla Ramos y Zaray
Angélica Salinas Gomez, cuyo proposito es determinar el grado de liderazgo directivo, el cual
serd aplicado a docentes nombrados de nivel inicial, primaria y secundaria, por cuanto considero
que sus observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
“LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°34232 PEDRO RUIZ GALLO” VILLA RICA 2023”
Tesis que sera presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

MAESTRO EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada enunciado y
sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una, varias o
ninguna alternativa de acuerdo con el criterio personal y profesional del actor que responda al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redacci()n,_contenido, pertinenciay

congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte.

Liz Ruth Estalla Ramos Zaray Angélica Salinas Gémez
DNI: 42540959 DNI: 42268388
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UCT | poscrapo

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que segun su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCIA
fem o NO
Mision 1y2 |X
Liderazgo Vision 3y4 |X
visionario
Visién y Mision para 5 X
compartir
Rasgos y cualidades 6 X
Actitud estable 7 X
Liderazgo
carismético Entusiasmo 8 X
Transmisién de laj gyi10 |X
actitud
Realizacién 11 X
continua
LIDERAZGO Mejora de «cada| 12y13 |X
DIRECTIVO | Liderazgo miembro
: liberador
Orientacion 14 X
Accesible a 15 X
sugerencia
. Centrarse en las| 16,17y | X
Liderazgo metas educativas 18
mstructivo
Pedagdgico 19y20 | X
Principios éticos 21 X
Bienestar social 22 X
Liderazgo ético Orientacién en 23 X
valores
Organizacién ética | 24y25 | X
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CT l ESCUELA DE
U POSGRADO
CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Milagros Margot Mucha Sosa, con DNI N° 44241878,, de profesion docente, grado
académico de maestro, labor que ejerzo actualmente como docente, en la Institucion Educativa
Pedro Ruiz Gallo N°34232.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Liderazgo directivo, cuyo propésito es medir Liderazgo directivo, a los efectos de
su aplicacion a directivos de una institucion. Luego de hacer las observaciones pertinentes a los

items, concluyo en las siguientes apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracién positiva Valoracién negativa
MA@) |BA(3) |A(2) | PA(1) | NA(0)

1. Calidad de redaccion de los items. X
2. Amplitud del contenido a evaluar. X
3. Claridad seméntica y sintactica de los | x
items.
4. Congruencia con los indicadores. X '
5. Coherencia con las dimensiones. X
Apreciacion total: I

MA=Muy adecuado (x) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Villa Rica, a los 07 dias del mes de setiembre del 2023

Apellidos y nombres: Mucha Seosa Milagros Margot, con DNI N° 44241878 Firma: é /
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CT I ESCUELA DE
U POSGRADO
Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones
N° Items MA | BA | A} PA|NA
1 Con que frecuencia la mision de la institucion es mejorada | X
para un mejor clima institucional.
Esté de acuerdo con la vision de la institucion en la que | X
2 labora
3 Con que frecuencia fa vision de la institucion es mejorada | X
para un mejor clima institucional.
] Estd de acuerdo con la mision de la institucién en la que | X
4 labora
5 Con que frecuencia comunican la vision y misién de la | X
institucion
6 El directivo posee rasgos y cualidades que lo hacen | X
especialmente carismatico
9 Su actitud positiva que presenta es estable X
8 Genera su labor buenos resultados X
9 Presenta entusiasmo por su ambiente laboral. X Bl
10 Siempre se presenta una actitud positiva en la direccion. X
11 Busca la realizacion continua de la institucion. X
12 Impulsa a los docentes oportunidades de liderar. X
13 Busca la mejora de cada miembro de la institucion X
14 Orienta a la institucion a mejorar constantemente. X
15 Es accesible a cualquier sugerencia que usted tiene parala | X
institucion
16 Estimula la comunicacion entre todos los docentes. X
17 Respeta las opiniones y sugerencias de cada miembro. X
18 Motiva al personal para estar empoderados de su funcidn. | X
19 Plantea estrategias para mejor desempeno. X
20 Se promueve oportunidades de actualizacion profesional. X
21 Existe una correcta orientacién en ética. X
22 Busca el bienestar de los docentes. X
23 Escucha las necesidades de los docentes. X
24 Ejerce la labor con trasparencia y honestidad. X
25 Existe un respeto hacia los docentes. X

Total:

Evaluado por: Mg. Milagros Margot Mucha Sosa

D.N.L.: 44241878 Fecha: 07/09/2023

Firma:
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CONFIABILIDAD

La magnitud del coeficiente de confiabilidad, obtenida de los 02 cuestionarios, se interpretara

mediante la guia mostarda en la siguiente tabla:

Baremo de interpretacion del Alfa de Cronbach

Rangos Interpretacion
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta

0.41 a 0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.0120.20 Muy baja

Nota. Formulado en base a Cruz, et al. (2014, p.35)

Fiabilidad

-}+ Escala: Variable Liderazgo Directivo

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Walido 10 100,0
Excluido® 0 i
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
iZronbach elementos
a73 25
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Estadisticas de total de elemento

Varianza de escala Alfa de Cronbach si

Media de escala si el elemento se ha Correlacion total de

si el elemento se ha el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VARO00001 83,7000 264,678 404 974
VARO00002 83,2000 258,622 ,659 972
VARO00003 83,4000 261,156 ,490 973
VAR00004 83,3000 258,456 715 972
VARO00005 84,0000 258,000 ,655 972
VARO00006 84,4000 240,711 921 ,970
VARO00007 84,1000 248,322 916 971
VARO00008 83,9000 254,544 ,823 971
VARO00009 84,2000 249,511 ,680 973
VARO00010 84,3000 249,344 ,704 972
VAR00011 84,1000 261,878 487 973
VARO00012 84,2000 250,400 ,856 971
VARO00013 84,1000 245,433 ,893 971
VARO00014 84,1000 252,544 751 972
VARO00015 84,2000 238,622 ,933 ,970
VARO00016 84,2000 250,844 ,839 971
VARO00017 84,3000 251,789 ,838 971
VARO00018 84,2000 245,511 ,806 971
VARO00019 84,3000 250,233 ,903 971
VAR00020 84,4000 241,822 ,887 971
VAR00021 84,3000 251,789 ;712 972
VARO00022 83,9000 255,211 ,792 972
VARO00023 83,9000 255,211 792 972
VAR00024 83,7000 257,344 771 972
VARO00025 83,6000 254,044 ,799 971
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Fiabilidad

Resumen de procesamiento de

Cds0s
g %
Casos  Walido 10 100,0
Excluido® 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de I de
Cronbach elementos
943 24

Estadisticas de total de elemento

Varianza de escala

Media de escala si el elemento se ha si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VAR00001 89,9000 122,544 ,568 941
VAR00002 89,7000 118,233 ,619 941
VAR00003 89,8000 118,844 ,612 941
VARO00004 89,5000 122,500 ,619 941
VARO00005 89,9000 119,656 ,807 ,939
VARO00006 90,2000 124,178 ,296 945
VAR00007 90,4000 117,822 770 ,939
VARO00008 90,3000 117,344 ,672 ,940
VAR00009 90,0000 117,333 ,846 938
VARO00010 90,0000 123,111 ,637 941
VARO00011 89,9000 119,433 ,826 ,939

103



VARO00012
VARO00013
VARO00014
VARO00015
VARO00016
VARO00017
VARO00018
VARO00019
VARO00020
VARO00021
VAR00022
VARO00023
VARO00024

90,0000
90,3000
89,9000
90,1000
90,3000
90,2000
90,6000
89,8000
89,7000
89,9000
89,8000
91,0000
90,8000

117,333
124,900
117,211
121,211
117,122
120,844
112,933
121,733
119,344
119,656
120,400
116,667
122,178

846
308
766
507
583
,630
629
564
692
807
663
611
531

938
944
939
942
942
940
942
941
940
939
940
941
942
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ANEXO 9: Reporte Turnitin

LIDERAZGO DIRECTIVO Y CLIMA INSTITUCIONAL EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE

VILLA RICA OXAPAMPA 2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

15. 16+ 5.« O

INDICE DE SIMILITUD FUEMTES DE INTERMET  PUBLICACIOMES TRABA)OS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe 1 2%

Fuente de Internet

H

repositorio.ucv.edu.pe 1
Fuente de Internet %

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo Y
Trabajo del estudiante %

repositorio.udea.edu.pe “ %

Fuente de Internet

Excluir citas Activo Excluir coinddencias < 1%

Excluir bibliografia Activo
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