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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion que existe entre
el liderazgo directivo y el desempefo docente en una institucion educativa. Ante los desafios
que enfrenta la educacion peruana, especialmente en regiones como Piura, se identifico la
necesidad de analizar como el liderazgo ejercido por los directivos influye en las practicas
pedagogicas, el compromiso profesional y el rendimiento de los docentes. Para ello, se
empled una investigacion de tipo documental, basada en la revision y analisis de fuentes
secundarias pertinentes. El método utilizado fue cualitativo, permitiendo una comprension
profunda del fendmeno mediante el andlisis contextualizado de antecedentes, teorias
educativas y evidencia empirica contenida en literatura especializada. Como técnica
principal se aplicd el analisis documental, y como instrumento, la matriz de revision
bibliografica, con la finalidad de organizar y sistematizar la informacion recopilada. A través
de este estudio se logré determinar que el liderazgo directivo ejerce una influencia
significativa en el desempefio docente, especialmente en dimensiones como el dominio
técnico pedagdgico, el dominio cientifico, la responsabilidad profesional y las relaciones
interpersonales. Se concluye que el liderazgo que adopta enfoques transformacionales, éticos
y distributivos, genera climas escolares favorables, impulsa la mejora continua y fortalece el
rol profesional de los docentes. Estos hallazgos respaldan la necesidad de promover
programas de formacion directiva que vinculen la gestion institucional con el

acompanamiento pedagogico efectivo.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente, investigacion cualitativa y gestion
educativa
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship between school
leadership and teacher performance in an educational institution. Given the challenges faced
by Peruvian education, particularly in regions such as Piura, the need was identified to
analyze how leadership exercised by school principals influences pedagogical practices,
professional commitment, and teacher performance. A documentary-type investigation was
conducted, based on the review and analysis of relevant secondary sources. The qualitative
method understanding of the phenomenon through a contextualized analysis of research
backgrounds, educational theories, and empirical evidence found in specialized literature.
The main technique applied was documentary analysis, and the instrument used was a
bibliographic review matrix, aimed at organizing and systematizing the collected
information. This study determined that school leadership has a significant influence on
teacher performance, especially in areas such as pedagogical expertise, scientific
knowledge, professional responsibility, and interpersonal relationships. It was concluded
that leadership that adopts transformational, ethical, and distributed approaches generates
favorable school climates, drives continuous improvement, and strengthens the
professional role of teachers. These findings support the need to promote leadership
training programs that link institutional management with effective pedagogical support.

Keywords: school leadership, teacher performance, qualitative research, educational

management.
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Realidad problematica y formulacion del problema

La globalizacion demanda la provision de una educacién que cumpla con las
demandas de los paises industrializados, es decir, una educacion de alta calidad. El educador
desempefia un papel fundamental en el contexto educativo, distinguiéndose por su
dedicaciéon personal hacia la realizacion de las responsabilidades pedagdgicas. Al mismo
tiempo, la UNESCO sefala enérgicamente sobre la urgente necesidad de que los
educadores de todo el mundo presten una atencion verdaderamente comprometida a la
necesidad de educar a estudiantes verdaderamente integrales que en Ultima instancia,
tomen un enfoque de servicio hacia su comunidad y el mundo en su conjunto. A pesar de
todo, en muchos paises en desarrollo, este enfoque verdaderamente comprometido se
encuentra en un estado de debilidad y vulnerabilidad. En tultima instancia, la funcion vital
del educador no recibe ni la valoracion adecuada ni el reconocimiento que merece en el
ambito educativo. A su vez, esto inevitablemente limita las posibilidades de crecimiento y

desarrollo tanto de los propios educadores como de los alumnos a los que ensefian.

En el vibrante y multifacético escenario de la educacion ecuatoriana, maestros y
alumnos se enfrentan diariamente a decenas de temores y oportunidades que inician su
vigorosidad y creatividad. Ante este escenario, el Ministerio de Educacion ha avanzado un
cambio transformador e intenso en su significacion denominado Nuevo Modelo de
Administracion Educativa. Imagina, por un minuto, un sistema de educaciéon que, como un
entrenador deportivo, lucha, se preocupa y no solo motiva a las clases a obtener un
crecimiento académico maximo, sino que ademas se enfoca en nutrir y crear el crecimiento
integral de todos los involucrados, mejorar la amplitud y la apertura de la educacion, crear
las clases y el estudio siempre mas vibrantes, inclusivos y humanos. Implementado desde
enero de 2010, este nuevo y transformador enfoque es un profundo y minucioso cambio
que implica un proceso de desconcentracion y un poderoso fortalecimiento institucional
que facilita y permite que la educacion local se ajuste completamente a la base cultural
local en la region donde se brinda la educacion. Promueve un equilibrio que cataloga a
cada educador no solo para ser apreciado, sino asimismo apreciado y animado por su
propia inventiva en el aula y, en consecuencia, a un mejor futuro para la educacion y la

experiencia escolar para todos (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2023)
Por lo tanto, mas alld de las estructuras formales y rigidas que a menudo son una
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parte integral de los sistemas educativos, este enfoque innovador y transformador
humaniza la administracion de la educacion al hacer del desarrollo profesional del cuerpo
docente una prioridad absoluta. Lo hace al proporcionar una medida sin precedentes de
herramientas, recursos y capacitacion que equipan a los educadores con las herramientas
necesarias para enfrentar con confianza y determinacion los desafios diarios especificos
que surgen en el aula, ya sea la necesidad de integrar nuevas tecnologias que mejoran el
proceso de ensefianza-aprendizaje o la necesidad de abordar la diversidad exhibida por el
alumnado en términos de necesidades y contextos desafiantes. El objetivo de este enfoque
es, en ultima instancia, mejorar significativamente la calidad de la educacion al canalizar
efectiva y oportunamente las directrices, lo que no solo mejorara los resultados académicos
del alumnado, sino que también generard comunidades educativas mas resistentes, unidas y
conectadas a toda la sociedad ecuatoriana. Qué es un ambiente en el que todos los
involucrados en el proceso educativo pueden florecer y desarrollarse adecuadamente.

(Grupo GEARD, 2022).

En general, de esta manera, el Nuevo Modelo de Gestion Educativa se establecera
como un enlace esencial hacia un futuro educativo que, en primer lugar, sera més inclusivo
y, en segundo lugar, mucho mas motivador para todos los participantes implicados. Dicho
esto, en el contexto de India, la olimpica desatencion académica, expresada en los 1300
pueblos visitados por las alarmantes 24 visitas no planificadas de los prestatarios con mas
profundos vacios educativos, estd causando, aproximadamente, una fuga financiera anual
de unos 1500 millones de dolares. Tal inmensa falta de atencion impacta de manera
impactante y desestabilizadora en ambos lados de este problema: entre los prestatarios e
inversores directos en sus habilidades intelectuales y pedagdgicas. Ademads, también se
puede ver con firmeza la falta significativa de prestamistas cualificados con diplomas y
licenciaturas en diferentes disciplinas, y la pedagogia como tal. Tales condiciones son

esenciales para hacer de la educacion una empresa poderosa (Banco Mundial, 2022).

Sin lugar a dudas, el aula representa un entorno de extrema importancia en el
vibrante y dindmico universo de la educacioén peruana, un ambito en el que miles de nifios
y jovenes son enviados cada dia con la esperanza de un futuro empapado con promesas
brillantes. Lamentablemente, en términos inequivocos, las aulas de muchas escuelas
publicas peruanas son un reflejo directo de las profundas desigualdades sociales que
todavia estan firmemente arraigadas en la sociedad. En este sentido, el Ministerio de

Educacioén del Perti, MINEDU, ha revelado un contraste que, ciertamente, es ain mas que
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significativo. En otras palabras, parece ser dificil de justificar el hecho de que, en un
mundo en el que las escuelas publicas son anualmente restringidas para mantener un
estandar de lucha en aulas superpobladas y contemporaneamente en lugares con una falta
extrema de recursos, las instituciones privadas son castillos brillantes de innovacion e
inspiracion que enfocan en proveer educacion de primera clase con un fuerte enfoque en el
estudiante. Aunque la dimension de la complejidad de esta disparidad se justifica por
deficiencias en la estrategia y el liderazgo visionarios, asi como la infraestructura y la
equidad en la acreditacion, segiin muchos informes oficiales, su impacto no solo se limita a
los estudiantes se logra a través de términos ISBN, ya que perpetia la maldicion

(Ministerio de Educacion del Peru, 2023).

Profundizando en los desafios humanos detras de estas cifras, numerosos directivos
educativos en el pais tienen retos institucionales, convirtiendo el liderazgo en un obstaculo
clave para alcanzar los estandares de calidad deseados. Piensa en un director como el
capitan de un barco: sin vision estratégica ni habilidades para motivar a su equipo, la
institucion puede derivar hacia la mediocridad, afectando no solo el aprendizaje, sino el
bienestar de docentes y alumnos. Chero Valdivieso (2023) enfatiza como esta deficiencia
impide el progreso educativo, proponiendo un liderazgo transformador que fomente la
innovacion y la resiliencia en contextos complejos. Complementando esto, investigaciones
adicionales subrayan la necesidad de capacitar a los lideres escolares para integrar
evaluaciones formativas y promover entornos colaborativos, lo que podria elevar la gestion
educativa y, en Ultima instancia, construir comunidades mas fuertes y equitativas en el

sistema peruano

Asimismo, varios estudios han confirmado que la intensa competencia entre las
escuelas privadas, sin lugar a dudas, fomenta la adopcion de estandares académicos mucho
mas elevados, en detrimento de las instituciones educativas publicas, conduce a un colapso
progresivamente peligroso, un desarrollo que ha ocurrido debido a varias décadas de una
inversion inadecuada y desatendida. No obstante, la situacion subraya la mas clara
necesidad de llevar a cabo reformas inclusivas y efectivas que cierren esta brecha
significativa en la calidad de la educacion y garanticen simultdneamente que todos los
ciudadanos tengan oportunidades iguales y de alta calidad. nivel educacion, sin importar su

origen o recursos.

Sin embargo, la eficiencia deseada no se logra debido a una serie de factores

conectados entre si, siendo uno de ellos el enfoque principal en experiencias previas, que
12



no solo disminuyen el rendimiento académico, pero también contribuyen a establecer el
mismo a nivel inferior a las expectativas predefinidas y deseadas preliminarmente

(Esquerre y Pérez, 2021).

En la region de Piura, el sistema educativo enfrenta diversos retos relacionados con
la calidad del liderazgo directivo y su impacto en el desempefio docente. A pesar de los
esfuerzos del Estado por implementar politicas de mejora educativa, se observa una brecha
significativa entre la planificacion institucional y la practica pedagdgica diaria. Muchos
directores carecen de formacion especializada en liderazgo pedagdgico, limitando su
capacidad para motivar, supervisar y acompaiiar eficazmente a los docentes en su labor
(MINEDU, 2022). El liderazgo escolar influye directamente en el clima organizacional y en
la cultura de mejora continua dentro de las instituciones educativas. En Piura, diversos
estudios y reportes han evidenciado que el bajo rendimiento académico de los estudiantes
guarda una estrecha relacion con una gestion escolar poco articulada, carente de estrategias
de acompanamiento docente y de toma de decisiones basadas en evidencias (Chavez et al.,

2022).

Asimismo los directivos reducen su tiempo efectivo para ejercer un liderazgo
pedagdgico transformador. Esta situacion incide negativamente en el desempeio docente,
afectando la planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje
(Quispe et al., 2023). La problematica se agudiza en zonas rurales y periurbanas de Piura,
donde se observa una limitada capacidad de liderazgo para enfrentar las brechas
socioeducativas. Ante este contexto, se hace urgente fortalecer las competencias directivas

y establecer mecanismos de evaluacion continua que integren (Ruiz y Salazar, 2023).

1.2. Formulacion de objetivos

1.2.1. Objetivo general
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en una institucion educativa.

1.2.2. Objetivos especificos
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el dominio

técnico pedagdgico en una institucion educativa.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el dominio
13



cientifico en una institucion educativa.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la

responsabilidad en el desempefio de sus funciones en una institucion educativa.

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y las relaciones

interpersonales en una institucion educativa.

1.3.  Justificacion de la investigacion

Se fundamenta en la necesidad de comprender el papel central del educador y del
liderazgo pedagdgico, la teoria utilizada es el Liderazgo transaccional, el lider establece un
sistema claro de recompensas y castigos basado en el rendimiento. Este estilo donde el
lider proporciona recompensas por el cumplimiento de objetivos. La literatura revisada
(UNESCO, 2023; Banco Mundial, 2022; Chero, 2020) evidencia que tanto el desempefio
docente como la calidad del liderazgo directivo son variables determinantes para
alcanzar estandares educativos adecuados. Se recurre a teorias del liderazgo pedagdgico,
gestion educativa y mejora continua, que explican cémo las competencias influyen
directamente en el rendimiento académico. Asi, el marco conceptual permite analizar los
factores estructurales, formativos y organizacionales que limitan o potencian el desempefio

docente.

La justificacion practica se sustenta en la urgencia de intervenir en los factores que
afectan directamente la calidad educativa en Piura. Las evidencias expuestas por MINEDU
(2022) y Chavez et al. (2021) muestran que la deficiencia en el liderazgo escolar,
especialmente en zonas rurales y periurbanas, tiene un impacto negativo en el
acompanamiento docente y en el aprendizaje de los estudiantes. Este estudio
permitira identificar brechas concretas en la formacién y desempefio de los directivos
escolares, y plantear propuestas realistas para fortalecer sus capacidades. Los resultados
pueden ser utilizados por autoridades educativas, UGEL, ONGs, y demads actores
involucrados en la mejora educativa para orientar politicas, capacitaciones y estrategias de

intervencion mas efectivas.

Ademas se justifica la necesidad de realizar un andlisis profundo y contextualizado
que integre enfoques cuantitativos para evaluar el vinculo entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente. La revision de estudios previos indica que gran parte de las

investigaciones anteriores han sido generales o no han abordado suficientemente las
14



realidades especificas de regiones como Piura. La metodologia seleccionada permitira
recoger evidencias empiricas sobre las practicas de liderazgo y su correlaciéon con los
resultados educativos. Esto garantiza la validez de las conclusiones y su utilidad para la
toma de decisiones basadas en evidencia. Ademas, el disefio metodologico podré ajustarse
a los contextos rurales y urbanos, lo que aumenta la aplicabilidad de los resultados en

diferentes escenarios.
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II. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional:

Para Castillo et al., (2023) en su investigacion llevada a cabo en Ecuador. El educador
desempefia un papel crucial en el desarrollo social y constructivo. Este documento tiene
como proposito fomentar el razonamiento de los docentes y la generacion de ideas
novedosas que interpelen nuestra comprension preconcebida de la didactica, el rol del
educador y la relevancia de proporcionar un ejemplo ejemplar a los alumnos. En el sistema
educativo contemporaneo, el educador debe desempefiar simultaneamente roles de guia y
mediacién. Operan un papel fundamental en el desarrollo y el avance global que
caracterizan y asignen etiquetas a nuestra sociedad. Por lo tanto, este articulo se fundamenta
en un proceso metodologico de estructuracion de bibliografias. Este factor, en conjuncion
con la experiencia, la critica y la reflexion de los investigadores, propicia las siguientes
reflexiones. En el corazén de la educacion contemporanea, el propésito fundamental radica
en encender un didlogo vibrante y despertar una mayor conciencia entre los educadores
sobre la importancia de su rol administrativo y su colaboracion estrecha con los
estudiantes. Imaginemos a los docentes no solo como transmisores de conocimiento, sino
como un ecosistema de pequefias acciones donde cada interaccidon cuenta, promoviendo un
entorno de respeto y apoyo mutuos y trascendiendo radicalmente los limites del aula
tradicional. Esta conciencia busca empoderar a los docentes para que reconozcan cOmo su
gestion diaria puede transformar la experiencia de aprendizaje, fomentando un compromiso
genuino que motive a los jovenes a participar activamente en su propia educacion. El
alcance de este enfoque trasciende con creces la mera comprension académica; también
abarca la educacion holistica y ética: impartir los valores que guiaran sus decisiones
futuras, desarrollar habilidades sociales para desenvolverse en un mundo interconectado e
inculcar el pensamiento critico para cuestionar y reflexionar sobre el mundo que los rodea.
Imaginemos a un estudiante que no se limita a memorizar informacion, sino que aprende a
empatizar con los demds, a resolver conflictos y a explorar temas complejos en
profundidad. De esta manera, la educacién se convierte en un catalizador para el
crecimiento personal y comunitario, preparando a las futuras generaciones para contribuir

positivamente a la sociedad.

Guerrero y Benitez (2023) en su estudio realizado en México, el estudio, publicado
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en la revista Cognosis, se enfoca en el modelo holistico configuracional de interaccion del
liderazgo directivo y su repercusion en el rendimiento docente en el ambito preescolar
multigrado. Este estudio, de orientacion cuantitativa, tiene como objetivo examinar y
entender la complejidad inherente a la interrelacion entre los elementos del liderazgo
directivo y el desempeio docente en el nivel preescolar multigrado. El analisis se lleva a
cabo mediante un enfoque teérico de configuracion holistica, con la finalidad de optimizar
la educacion en el nivel preescolar. En términos metodologicos, la investigacion se distingue
por su enfoque explicativo y disefio no experimental. El conjunto de estudio comprendid a
cinco educadores y cinco lideres de las instituciones participantes. El método de
investigacion utilizado consistid en el cuestionario de encuesta, enfocado en variables como
el liderazgo directivo, la vision, la cultura organizacional y otros recursos pertinentes, junto
con la entrevista. Estas variables ejercen una influencia considerable en el desempefio
docente. Adicionalmente, la claridad en la comunicacion, un ambiente favorable para la
cooperacion entre los educadores, contribuye a una mejora en la percepcion del
compromiso y la satisfaccion laboral. En consecuencia, los términos mas concluyentes
fueron la optimizacién de la vision colectiva, la promocion de una cultura colaborativa y la

consolidacion de la confianza.

Para Mora-Roca, (2023) en su investigacion llevada a cabo en Ecuador.
Indudablemente, el educador desempefia un papel crucial en la sociedad, ya que guia y
capacita a las generaciones emergentes. La educacion constituye uno de los elementos
fundamentales que preserva la cohesion de nuestra sociedad. No obstante, la funciéon de un
educador trasciende la mera instruccion; también asumen la responsabilidad de inculcar
valores y modalidades adecuadas en los nifios. Por su naturaleza intrinseca, implica
proporcionar a los individuos una educacion integral que trascienda las areas académicas
convencionales con el propdsito de potenciar. Este enfoque holistico de la educacion
trasciende la mera instruccion de hechos; también implica la formacion de individuos
responsables que demuestran una preocupacion profunda sientan responsables de sus
propias acciones. Dado que los educadores ostentan una multitud de responsabilidades,
poseen la capacidad de configurar la moral de sus estudiantes. Estos factores pueden influir
en las decisiones morales de sus alumnos, en el desarrollo de su caracter, e incluso en la
concepcion de ser un componente activo y responsable de la sociedad. En consecuencia, el
proposito de la educacion integral, desde la perspectiva del educador, es cultivar individuos
que no solo posean conocimientos, sino que también sean solidarios, considerados y

moralmente robustos, factores que, en ultima instancia, contribuirdn a la mejora de la
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sociedad en su totalidad.

Zohair et al. (2021) En el contexto de la educacion en Jordania, un equipo liderado
por Zohair y sus colaboradores (2021) realiz6 una investigacion clave en Aman, con el fin
principal de explorar los niveles de liderazgo distribuido (LD) y la motivacion desde el
punto de vista de los maestros locales. Piensa en un grupo de educadores apasionados,
enfrentando diariamente el desafio de inspirar a sus alumnos en un entorno dindmico; para
capturar sus experiencias, los investigadores optaron por un enfoque descriptivo
cuantitativo, aplicando un cuestionario a una muestra de 445 docentes. Los resultados
revelaron un entusiasmo destacable entre los participantes, destacando como su dedicacion
diaria se ve impulsada por factores internos y externos que hacen que la ensefanza sea mas
que un trabajo: una vocacion transformadora. Ademads, el estudio puso de relieve una
conexion fuerte entre escolares y el nivel de motivacion que muestran los profesores,
sugiriendo que un guia efectivo puede encender una chispa colectiva en el equipo. Imagina
a un lider educativo como el timonel de un barco, dirigiendo con empatia y vision para
navegar tormentas institucionales. Basado en estos hallazgos, los autores recomiendan la
creacion de iniciativas de capacitacion que refuercen las competencias de estos lideres,
ayudandoles a comprender mejor los elementos que avivan y sostienen la pasion de sus

colegas, fomentando asi un ambiente escolar mas vibrante y colaborativo.
A nivel nacional se tendra en cuenta las siguientes investigaciones:

Para Ccoto, (2023) el liderazgo en el contexto académico trasciende la mera
demostracion de ejemplo o la toma de decisiones complejas. El proposito de este estudio
bibliografico consistié6 en una comprension mas profunda del estado contemporaneo del
liderazgo educativo y la transformacion de la definicion de liderazgo para acomodarse a las
exigencias fluctuantes de la administracion escolar. En el cambiante paisaje de la
educacion actual, donde los desafios como la diversidad cultural y la innovacioén
tecnologica demandan respuestas frescas y audaces, han surgido conceptos renovadores
como el liderazgo transformacional, creativo y divergente, impulsados por un creciente
interés en como guiar efectivamente las instituciones educativas. Imagina a lideres
escolares no como figuras autoritarias tradicionales, sino como catalizadores de cambio
que inspiran a sus equipos a pensar mas alld de lo convencional, fomentando entornos
donde la creatividad florece y las diferencias se convierten en fortalezas. Esta evolucion
esta respaldada por investigaciones tedricas y empiricas que destacan como estos enfoques

responden a las necesidades contemporaneas, promoviendo una gestion mas inclusiva y
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adaptable que eleva la calidad educativa y el bienestar de todos los involucrados (Cardona
et al., 2025). (AlOraifan, 2021). De hecho, estudios revelan que desarrollar a sus docentes,
mientras que el creativo enfatiza la innovacion en la resolucion de problemas cotidianos,
preparando el terreno para modelos mas dindmicos que responden a un mundo en constante

transformacion.

Los hallazgos de estas indagaciones subrayan la relevancia crucial del liderazgo
divergente en el contexto educativo moderno, extendiéndose mas alla de los directivos para
impregnar a los docentes, convirtiéndolos en participantes activos de su propio viaje de
aprendizaje. Piensa en un aula donde un profesor, guiado por este enfoque, anima a ideas
no convencionales, cultivando no solo conocimiento académico, sino también resiliencia
emocional y habilidades colaborativas que les sirvan para la vida. Este tipo de liderazgo,
que valora la divergencia como un activo para la innovacion y la inclusion, resulta esencial
para afrontar realidades complejas como la inequidad social o los cambios post-pandemia,
fomentando comunidades educativas donde cada voz cuenta y el aprendizaje se vive como

una aventura compartida (Soto Vergara, 2023).

Zuzzete et al., (2023) cada director, estudiante y institucion educativa podria
beneficiarse de informacion mas coherente y persuasiva, fundamentada en cuestiones de
liderazgo gerencial y entorno organizacional. El objetivo consistid en una revision
exhaustiva de la literatura con el objetivo de investigar de manera empirica el impacto.
Tras una indagacion meticulosa de la literatura tanto nacional como internacional, se
recurrid0 a veinticinco investigaciones. Numerosos estudios contemporaneos han
evidenciado que la principal responsabilidad de los lideres educativos radica en establecer
un ambiente favorable para el liderazgo transformacional. En consecuencia, los lideres
educativos tienen la capacidad de modificar de manera positiva el ambiente escolar de
acuerdo con las percepciones de los observadores. Adicionalmente, la motivacién ha
emergido como el mecanismo mediante el cual se ejerce influencia sobre el clima escolar.
La literatura examinada también propone que un lider escolar eficiente deberia establecer

un marco que fomente la participacion y la colaboracion de todas las partes involucradas.

Mamani (2022) en el estudio realizado acerca de los estilos de aprendizaje y el
desempetio académico de los estudiantes, el proposito primordial fue identificar los estilos
de aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes de nivel basico. En relacién con la
metodologia implementada, se recurri6 a un enfoque cuantitativo y a un disefio no

experimental, con una muestra de 50 estudiantes de ambos géneros. Los descubrimientos
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indicaron que un 30% evidencia una preferencia por un enfoque de aprendizaje activo,
mientras que un 42% evidencia una inclinacidén hacia un enfoque pragmatico y finalmente
un 28% evidencia una inclinacion hacia un enfoque reflexivo. Se dedujo que los estilos de
aprendizaje ejercen una influencia directa sobre el aprendizaje estudiantil, tal como se

evidencia en un coeficiente de correlacion R de Pearson que alcanza 0,876.

Una investigacion liderada por Sanchez (2021) se propuso desentrafar la conexion
ardiente entre el liderazgo directivo y el rendimiento académico de los profesores durante
el afio 2020. Imagina a lideres escolares como chefs maestros, condimentando la gestion
institucional con estrategias que encienden el éxito del profesorado en entornos virtuales,
donde cada decision impacta como una chispa en la motivacion y la efectividad diaria. Este
enfoque resalta como una administracion solida no solo mantiene el pulso de la institucion,
sino que lo acelera, transformando obstaculos en oportunidades para un desempefio
docente que brilla con intensidad, elevando la calidad educativa en medio de un mundo en

constante ebullicion.

Para capturar esta dindmica picante, el estudio abraz6 una metodologia no
experimental y descriptiva, estructurada bajo un disefio correlacional causal que actua
como un mapa preciso para explorar causas y efectos. Se desplegd un instrumento de
medicion afilado para evaluar ambas variables, como un termometro que mide el calor de
la interaccion entre liderazgo y rendimiento. La muestra, compuesta por 81 educadores de
secundaria, representa un grupo diverso y comprometido, cuyas experiencias iluminan
como estas correlaciones pueden encender reformas educativas mas inclusivas y efectivas,
fomentando un ecosistema donde el profesorado no solo sobrevive, sino que prospera con

fuego renovado (Sanchez, 2021).
A nivel local se tendran en cuenta las siguientes investigaciones:

Una investigacion pionera liderada por Paola Cristina Rivera Infante (2024) se
propuso desentrafiar el impacto transformador del liderazgo docente 2.0 en el
fortalecimiento del rol de los educadores. Imagina a un grupo de maestros, como
guardianes del conocimiento en un mundo digital acelerado, adoptando herramientas
innovadoras que no solo elevan su presencia en el aula, sino que infunden un fuego
renovado en su vocacion. Para ello, se emple6 un disefio preexperimental con un enfoque
cuantitativo y aplicado, involucrando a una muestra intima pero representativa de 11

docentes en una institucion local durante 2023. Este enfoque, como un experimento audaz
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en el corazon de la educacion peruana, buscaba medir como este liderazgo moderno,
impregnado de tecnologia y colaboracién, podia redefinir el panorama docente,
fomentando un ambiente donde la creatividad y la conexién humana florezcan mas alla de
las lecciones tradicionales. Los resultados, cargados de un picante estadistico que confirma
cambios reales, revelaron avances significativos en multiples dimensiones: con un valor de
significancia de .027 (menor a 0.05), el programa impuls6 notablemente la motivacion
inspiradora, encendiendo en los educadores una chispa para motivar a sus alumnos con
pasion contagiosa; mientras que con .018, potencid el estimulo intelectual, animandolos a
desafiar mentes jovenes con ideas frescas y provocativas. No menos ardiente, un .011
destaco el fortalecimiento de la consideracion individualizada, permitiendo a los maestros
atender las necesidades unicas de cada estudiante como si fueran mentores personalizados;
y con .023, elevo la influencia idealizada, convirtiéndolos en modelos a seguir que irradian
carisma y ¢ética. En ultima instancia, la conclusion picante con un .009 (menor a 0.05)
subraya como este liderazgo 2.0 no solo consolida el rol docente, sino que lo catapulta
hacia un futuro mas dindmico y empoderado, demostrando que un toque de innovacion

puede revolucionar la ensefianza en contextos locales con un impacto global.

En el desafiante contexto de la educacion peruana durante la pandemia de COVID-
19, donde maestros y administradores tuvieron que reinventarse de la noche a la mafiana
para mantener viva la llama del aprendizaje a través de pantallas y conexiones inestables,
una investigacion reveladora realizada por Vegas Chiyon (2025) explord el estilo de
liderazgo en el equipo directivo de la Institucion Educativa Luis Alberto Sanchez Sanchez,
ubicada en el distrito Veintiséis de Octubre de Piura. Imagina a un grupo de lideres
educativos navegando por las turbulentas aguas del confinamiento social en 2020,
adaptando estrategias para asegurar la continuidad del servicio educativo remoto, mientras
equilibraban las demandas emocionales de su equipo. El estudio, enmarcado en un
paradigma positivista con un enfoque transeccional y un disefio de encuesta, aplicé un
cuestionario a una muestra de 32 docentes y administrativos, evaluando tres
subdimensiones clave: el liderazgo transformacional, transaccional y laissez-faire. Esta
aproximacion no solo capturd percepciones reales de quienes vivian el dia a dia en las
trincheras educativas, sino que también resaltd como el liderazgo podia ser el ancla en
tiempos de incertidumbre, fomentando resiliencia y colaboracién en un entorno donde el

contacto humano se limitaba a videollamadas.

Los resultados pintan un cuadro esperanzador, revelando que el liderazgo
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transformacional domina en este equipo directivo con una media impresionante de 3,60,
sugiriendo que estos lideres inspiran y motivan a su personal a ir més alla de lo esperado,
cultivando un sentido de proposito compartido incluso en la distancia. Piensa en directivos
como mentores visionarios que, en medio del caos pandémico, priorizaron el
empoderamiento y la innovacidn, superando estilos mas pasivos como el laissez-faire o
transaccionales basados en recompensas. Estos hallazgos ofrecen un tesoro de insights para
los administradores de la IE Luis Alberto Sanchez Sanchez, reconociendo sus esfuerzos
actuales en la gestion y sefialando caminos para mejoras continuas en cada dimension, lo
que podria inspirar reformas mas amplias en el sistema educativo piurano. Al final, este
estudio subraya como un liderazgo fuerte no solo mantiene a flote una institucion durante
una crisis, sino que la impulsa hacia un futuro mas conectado y efectivo, beneficiando a

estudiantes que dependen de educadores motivados para sofar en grande.

Carrasco (2024) el estudio cientifico denominado “El objetivo principal de este
estudio fue establecer la correlacion entre el liderazgo transformacional y la gestion
educativa entre los docentes de una institucion universitaria en Piura, 2024”. La metodologia
empleada se baso en un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo correlacional. Se adoptd
un disefio de investigacion no experimental, empleando la técnica de encuestas para las
variables de estudio, los cuales lograron verificar su fiabilidad. En el apasionado mundo de
la liderazgo educativo, donde directivos actiian como chispeantes catalizadores de cambio
en aulas rebosantes de potencial, los hallazgos revelan una distribucion intrigante en los
niveles de liderazgo transformacional: apenas un 5.8% se percibe como bajo, como un
fuego tenue que lucha por encenderse; un 34.6% como regular, manteniendo un calor
constante pero sin explosiones de innovacién; y un robusto 59.6% como bueno, irradiando
esa energia transformadora que motiva a equipos enteros a elevarse por encima de lo
ordinario. De manera similar, en la gestion educativa, que es el pulso diario que mantiene
viva la maquinaria escolar, solo un 7.7% cae en lo bajo, como un motor que tartamudea; un
modesto 9.6% se califica como regular, funcionando sin grandes dramas; mientras que un
impresionante 82.7% brilla como bueno, demostrando una eficiencia que hace que las
instituciones educativas vibren con proposito y efectividad, segin los insights de un

estudio en el contexto peruano durante la pandemia.

Al final, lo que realmente enciende la mecha es la correlacion positiva y
significativa entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa, como dos amantes

en sintonia perfecta que se potencian mutuamente, manifestando coherencia en sus

22



dinamicas que impulsan resultados tangibles y un ambiente escolar mas ardiente y
colaborativo. Piensa en directivos que, con su vision inspiradora, no solo guian sino que
inflaman la pasion por la excelencia, creando un ecosistema donde la coherencia entre estas
variables se traduce en comunidades educativas mas resilientes y picantes, listas para

enfrentar cualquier reto con fuego en el alma (Vegas Chiyon, 2025).

Rivera (2024) se plantea esta interrogante en el estudio titulado "Liderazgo gerencial
y satisfaccion laboral docente en las instituciones educativas del caserio de Carrasquillo -
Morropdn, Piura, 2021". La hipotesis de una correlacion significativa entre el liderazgo
gerencial y la satisfaccion laboral docente en las instituciones educativas del caserio de
Carrasquillo - Morropdn, Piura, se plantea con el propdsito de establecer la correlacion entre
el liderazgo gerencial y la satisfaccion laboral docente, utilizando las variables de liderazgo
directivo y satisfaccion laboral. Este estudio adoptd un enfoque cuantitativo. Inicialmente,
se planted un problema, posteriormente se realiz6 una revision bibliografica y se establecid
un marco tedrico. A partir de este punto, se formularon hipoétesis, las cuales fueron sometidas
a multiples evaluaciones para establecer su validez. Los hallazgos revelaron una correlacion
significativa entre el liderazgo directivo y la satisfaccion laboral docente en las instituciones
educativas del caserio de Carrasquillo - Morropdn, Piura 2021. Basandose en los hallazgos
de la prueba bilateral de Rho de Spearman, se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la

hipoétesis nula (p = 0,009 < 0,05).

2.2. Referencial Teorico

2.2.1. Liderazgo Directivo

El liderazgo es la capacidad de un individuo para guiar, influir y apoyar a
otros en el logro de metas comunes dentro de un contexto organizacional. En el
liderazgo educativo, se refiere a las acciones y estrategias que los directores emplean
para mejorar la gestion escolar, optimizar la ensefianza y garantizar altos estandares
en los resultados de los estudiantes. Un liderazgo efectivo en la educacion se

caracteriza por una vision positiva, proactiva y transformadora (Arias-Solis, 2024).

El liderazgo es un concepto clave en el ambito educativo, ya que influye
directamente en la calidad del aprendizaje, la cultura escolar y la motivacion de la
comunidad educativa. Segin Leithwood (2009), el liderazgo implica la labor de
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movilizar, de influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela (Mestanza & Vega, 2021). Echavarria et al. (2022)
destacan que el liderazgo directivo es pieza clave en la transformacion de las
escuelas, ya que los directores no solo gestionan, sino que también orientan
estrategias que motivan a la comunidad educativa hacia objetivos comunes. Ademas,
Ferreira (2021) resalta que el liderazgo directivo incluye un conjunto de practicas
que contribuyen a generar un sentido y vision compartida, influenciando el
comportamiento de los miembros hacia el alcance de los aprendizajes de los

estudiantes.

2.2.1.1. Caracteristicas del liderazgo

Las caracteristicas del liderazgo eficaz incluyen la capacidad para
inspirar y motivar a los demads, la comunicacion clara, la toma de decisiones
estratégicas y la vision transformadora. Un lider educativo debe ser capaz de
dirigir y coordinar recursos para el cumplimiento de objetivos comunes,

manteniendo la comunidad educativa (Gomero y Sanchez, 2023).

Ademas, la capacidad de adaptarse a los cambios, fomentar la innovacion
y promover la participacion activa de todos los miembros de la organizacién son
esenciales para el éxito del liderazgo (Arias, 2024). Los lideres efectivos deben
tener una fuerte capacidad para delegar responsabilidades y confiar en los

equipos para asegurar una gestion eficiente (Pino y Challco, 2024).

2.2.1.2. Teorias del liderazgo Directivo

Teoria Transformacional, que enfatiza la importancia de un lider que
inspire y motive a su equipo, fomentando el desarrollo personal y profesional de
los docentes y estudiantes (Arias, 2024). Este tipo de liderazgo se enfoca en el
cambio positivo y la innovacion dentro de las instituciones educativas,
promoviendo un entorno de colaboracion y creatividad (Gomero y Sanchez,
2023).

Teoria Transaccional, se basa en el establecimiento de recompensas y
castigos como medios para alcanzar los objetivos organizacionales, siendo mas

orientada a la eficiencia y el cumplimiento de tareas (Pino y Challco, 2024).
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Teoria del Liderazgo Distribuido propone que el liderazgo no debe ser
monopolizado por una sola persona, sino que debe ser compartido entre varios
miembros de la organizacidon, lo cual favorece una mayor participacion y

responsabilidad colectiva (Rosales, 2022).

Liderazgo ético, se destaca la importancia de los valores morales y éticos
en la toma de decisiones del lider, quienes deben actuar con integridad y justicia,
considerando siempre el bienestar de los estudiantes y la comunidad educativa.
Lotito (2021) senala que los lideres éticos buscan crear un ambiente de respeto
y transparencia, comprometiéndose a tomar decisiones basadas en principios

éticos y en el interés de la comunidad.

2.2.1.3. Ventajas del Liderazgo Directivo

Una de las principales ventajas es la mejora del rendimiento académico,
ya que los lideres efectivos pueden crear un entorno propicio para el aprendizaje,
motivando tanto a docentes como a estudiantes hacia la consecucion de sus
objetivos (Arias, 2024). Ademas, un liderazgo visionario y transformador
fomenta la innovacion educativa y la implementacion de buenas practicas
pedagogicas, de la institucion a los cambios y desafios del entorno (Gomero y

Sanchez, 2023).

Por otro lado, el liderazgo directo contribuye a la cohesion y el trabajo
en equipo, ya que los directivos efectivos promueven la colaboracion entre los
miembros de la comunidad educativa, creando una cultura de confianza y
responsabilidad compartida (Pino y Challco, 2024). Finalmente, el liderazgo
directivo permite la gestion eficiente de los recursos, optimizando los esfuerzos
y maximizando el impacto de las acciones emprendidas dentro de la institucion

(Rosales, 2022).
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2.2.1.4. Desventajas del Liderazgo Directivo

Una de las principales desventajas es la centralizacion de la toma de
decisiones, lo que puede limitar la participacion y la colaboracién. En muchos
casos, la toma de decisiones recae exclusivamente en el director, lo que puede
resultar en un ambiente donde las ideas y contribuciones de otros miembros de
la comunidad escolar no sean consideradas, afectando la cohesion y el sentido

de pertenencia (Rodriguez et al., 2020).

Este enfoque también puede generar resistencia al cambio si el liderazgo
no se adapta adecuadamente a las necesidades de la comunidad escolar. Como
sefiala Gamarra (2024), la capacidad de los lideres para gestionar el cambio no
depende solo de su vision, sino también del apoyo institucional y los recursos
disponibles. Ademas, un liderazgo excesivamente administrativo y burocratico
puede desatender el aspecto pedagogico y centrarse unicamente en las cuestiones

operativas de la escuela.

Esto puede resultar en una falta de enfoque en la innovacion educativa,
limitando las oportunidades de desarrollo profesional y la implementacion de
nuevas metodologias (Ahumada et al., 2019). Sin un liderazgo que promueva la
creatividad y la experimentacion, las instituciones educativas pueden volverse
estancadas, reproduciendo practicas tradicionales que no favorecen el

aprendizaje significativo.

2.2.2. Retos del Liderazgo Directivo en el Contexto Actual

En el contexto educativo actual, los lideres directivos enfrentan varios retos

importantes que requieren habilidades de adaptacion y gestion estratégica. Uno de

los principales desafios, especialmente después de la pandemia de COVID-19, que

obligd a las instituciones a adaptarse rapidamente al aprendizaje en linea. Los

lideres deben asegurarse de que los docentes estén capacitados y que los recursos

tecnologicos sean utilizados de manera efectiva para mejorar la ensefianza

(Gomero y Sanchez, 2023).

En el ardiente crisol de la educacion moderna, donde las aulas bullen con la
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energia de mentes jovenes ansiosas por devorar el mundo, los lideres directivos
deben actuar como maestros del cambio organizacional, navegando con audacia un
paisaje en perpetua transformacion marcado por la irrupcion de innovadores
modelos pedagdgicos y métodos de evaluacion que desafian lo convencional.
Imagina a un director escolar como un chef experto, condimentando el curriculo
con toques de tecnologia y enfoques colaborativos para mantener el sabor fresco y
picante, mientras maneja resistencias y fomenta la adaptabilidad en su equipo,
convirtiendo posibles tormentas en oportunidades de crecimiento explosivo. Este
liderazgo no solo implica implementar marcos como el modelo de Lewin para
innovaciones pedagogicas, que enfatiza etapas de descongelamiento, cambio y
recongelamiento, sino también inspirar a docentes a abrazar transformaciones que
elevan la retencion y la satisfaccion colectiva, como se ha demostrado en entornos
educativos donde el liderazgo transformacional enciende la colaboracion y reduce
el agotamiento (Change Management Journal, 2025). De hecho, estrategias
practicas para la gestion del cambio, como planes de accion con herramientas de
preparacion y marcos probados, resultan esenciales para que las instituciones no
solo sobrevivan, sino que prosperen en un entorno evolutivo, asegurando que cada
ajuste pedagogico agregue un toque de fuego a la experiencia de aprendizaje

(LocknCharge, 2025). (Arias, 2024).

Otro desafio que prende la mecha de la pasion educativa es la inclusion,
donde los directivos se convierten en guardianes feroces de la equidad, asegurando
que cada estudiante, sin importar su bagaje cultural, necesidades especiales o
sombras del pasado, reciba una educacion de calidad que ilumine su camino con
igual intensidad. Piensa en un lider como un anfitrién en una fiesta vibrante, donde
todos los invitados —desde el mas timido hasta el mas exuberante— se sientan
bienvenidos, con recursos distribuidos no como limosnas, sino como combustible
para suefios compartidos, promoviendo entornos que celebran la diversidad y
extinguen barreras con politicas inclusivas y un clima anti-bullying que fomenta la
pertenencia. Esta mision va mads alld de la mera asignacion de recursos; implica
cultivar culturas escolares donde la empatia y el apoyo individualizado sean el
condimento secreto, como destacan enfoques que desmantelan mitos sobre la
inclusion y garantizan acceso universal, transformando aulas en espacios donde
cada voz resuena con fuerza (Park University, 2024). Investigaciones subrayan que

promover la equidad no solo eleva el engagement estudiantil, sino que construye
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comunidades resilientes, con estrategias como curriculos culturalmente responsivos
y medidas para el acceso universal que encienden un fuego colectivo de logros,

independientemente de origenes (All4Ed, n.d.). (Rosales, 2022).

Finalmente, los lideres educativos deben motivar y retener a los docentes,
quienes enfrentan altas demandas laborales y presiones emocionales, lo que puede

afectar su desempefio y compromiso con la institucion (Pino y Challco, 2024).

2.2.3. Desempeiio docente

Merino et al. (2018), el desempefio docente no solo implica la transmision de
conocimientos, sino también la construccion de vinculos significativos con
estudiantes, padres y la comunidad, formando una visién holistica de las funciones
del docente. En este contexto, el desempeiio docente debe ser evaluado considerando
tanto su competencia pedagogica como su capacidad de adaptacion y su implicacion

en el proyecto educativo instituciona.

Su actividad pedagdgica, con el fin de cumplir con los objetivos educativos
establecidos. Este desempefio no solo incluye la preparacion y ejecucion de las
lecciones, sino también la capacidad de influir en el desarrollo cognitivo y personal
de los estudiantes, promoviendo un ambiente de aprendizaje eficaz (Martinez &

Gorge, 2017).

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2020), el desempeiio de los
docentes en América Latina enfrenta diversos desafios, como la falta de capacitacion
continua y las condiciones de trabajo, lo que afecta negativamente los resultados

educativos en la region.

El desempefio docente debe ser evaluado de manera continua y estructurada,
tomando en cuenta factores como la preparacion pedagdgica, el compromiso con la
enseflanza y la capacidad del entorno educativo y de los estudiantes (Palomino,

2016).

2.2.3.1. Factores que Influyen en el Desempeiio Docente

El desempefio docente estd influido por una variedad de factores, tanto
28



internos como externos, que impactan directamente en la calidad de la
educacion. Factores internos como la vocacion, el compromiso y la capacitacion
continua son fundamentales para el rendimiento docente. La motivacion
personal del docente, facilitada por un entorno de trabajo favorable y la
formacion continua, contribuye a un desempefio de alta calidad, segun lo

destacado por varios estudios (Jornet et al., 2016).

Por otro lado, factores externos como el liderazgo institucional, la
infraestructura educativa y la disponibilidad de recursos también desempefian un
papel importante. La supervision docente y el monitoreo constante ayudan a
crear un espacio de retroalimentacion que favorece el desarrollo profesional y

mejora el desempefio en el aula (Maisyaroh et al., 2021).

El desgaste profesional es otro factor interno que afecta negativamente
el desempefio docente. La presion laboral, las altas cargas horarias y la falta de
apoyo institucional contribuyen a la disminucion de la motivacion y la eficiencia

en el aula.

Por lo tanto, es crucial implementar programas de bienestar que
promuevan el cuidado de la salud mental y emocional de los docentes (Estrada
et al., 2021). La motivacion docente juega un papel crucial, ya que los docentes
motivados tienden a mostrar un mayor compromiso con su labor, lo que se refleja

en su desempefio en el aula (Escribano, 2018).

2.2.3.2. Evaluacion del Desempefio Docente

Segun Reyna (2022), los modelos de evaluacion deben ser
multidimensionales, considerando factores como la capacidad pedagogica, la
responsabilidad emocional y las relaciones interpersonales del docente. El
Marco del Buen Desempefio Docente del Ministerio de Educacion de Pert
establece parametros claros para evaluar las competencias pedagogicas de los
docentes, considerando aspectos como la planificacion de clases, la gestion del
aprendizaje y el desarrollo de la ensefanza (Marco del Buen Desempeiio

Docente [MBDD] 2012).

Segun el Banco Mundial (2020), una evaluaciéon continua y bien

29



estructurada del desempeno docente es esencial. Esta evaluacion no solo debe
centrarse en el desempefio en el aula, sino también en la capacidad del docente

para adaptarse a nuevas metodologias de ensefianza y tecnologias.

2.2.4. Desempeiio Docente y Calidad Educativa

El desempeio docente estd estrechamente relacionado con la calidad
educativa, ya que influye directamente en los resultados del aprendizaje de los
estudiantes. Segun diversos estudios, la calidad educativa, ya que su desempefio
afecta tanto la ensefianza como el clima de aprendizaje en el aula (Tjabolo &
Herwin, 2020). La calidad educativa se ve reflejada no solo en el conocimiento
impartido, sino en la capacidad de los docentes para adaptarse a nuevas tecnologias,

enfoques pedagogicos y necesidades de los estudiantes (Yaranga et al., 2024).

Un aspecto esencial en la evaluacién del desempefio docente es su impacto
en el rendimiento de los estudiantes. La calidad de la ensefianza se mejora cuando
los docentes reciben retroalimentacion constante, a través de programas de
formacion y la implementacion de estrategias pedagogicas innovadoras (Ramos y
Rueda, 2020). Asi, la implementacién de rubricas de evaluacion y la observacion
sistemdtica de la practica docente, como sefiala Verastegui et al. (2022), ayudan a
crear un entorno de colaboracion entre los docentes, lo que a su vez mejora la

calidad educativa.

2.2.4.1. Desafios y Obstaculos en el Desempefo Docente

Segun Espinoza et al. (2020), la capacitacion insuficiente de los
educadores puede generar una brecha en la calidad educativa, afectando la

motivacion tanto de los docentes como de los estudiantes.

Martinez y Gorge (2017) afirman que una infraestructura deficiente y la
escasez de recursos son obstaculos que impiden a los docentes utilizar
metodologias modernas y efectivas. Otro desafio importante es la resistencia al
cambio por parte de algunos docentes, que contintan utilizando métodos
tradicionales, lo que puede generar desinterés y apatia en los estudiantes
(Cérdenas, 2015).
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2.2.4.2. Estrategias para Mejorar el Desempefio Docente

Segtn los estudios de Merino et al. (2018), un desafio recurrente es la
resistencia de algunos docentes a adaptar sus métodos tradicionales ante nuevas
tecnologias y enfoques pedagdgicos. Ademas, estudios como los de Chamaca
(2020) destacan la importancia del acompafiamiento pedagdgico y la evaluacion

continua para enfrentar estos desafios.

Asimismo, los modelos de gestion y monitoreo docente son
fundamentales para mejorar el desempefio. Como sugiere Zeballos (2020), la
planificacion curricular debe estar alineada con los objetivos educativos, lo cual
facilita una ensefianza mas efectiva y coherente. Sin embargo, las barreras
organizacionales y la falta de apoyo institucional también limitan el éxito de las

estrategias implementadas.

2.2.5. Desempeiio Docente y Gestion del Aula

La gestion del aula es un componente esencial para el desempefio docente, ya
que influye directamente en el ambiente de aprendizaje y en la efectividad de las
estrategias pedagdgicas. Segun estudios recientes, la capacidad del docente para
organizar y dirigir el aula, estableciendo un entorno estructurado y disciplinado, es

fundamental para mejorar el rendimiento de los estudiantes.

La planificacion adecuada, el uso eficiente de los recursos y la adaptacion a
las necesidades diversas de los alumnos son aspectos claves en la gestion del aula
(Monier et al., 2024). Como lo subraya Wu et al., (2019), un entorno positivo de
aprendizaje no solo favorece la relaciéon docente-estudiante, sino que también

contribuye a un mejor desempefio académico.

2.2.6. Educativo en el Desempeifio Docente

El papel del lider educativo es fundamental en el desempeinio docente, ya que
su capacidad para inspirar, motivar y apoyar a los docentes influye directamente en

la calidad educativa. Segiin Escribano (2018), un lider educativo efectivo no solo
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administra, sino que también crea un ambiente de confianza y apoyo que permite a
los docentes mejorar continuamente su practica pedagogica. Este tipo de liderazgo
fomenta el desarrollo profesional y personal de los docentes, lo que, a su vez, mejora

su desempefio en el aula.

La creacion de una vision compartida entre los lideres educativos y los
docentes también es crucial. Martinez y George (2017) sostienen que un lider que
establece una vision clara para la institucion y la comunica de manera efectiva, logra
que los docentes se sientan parte de un proyecto comun, lo que aumenta su
compromiso y desempefio. Este enfoque de liderazgo promueve la colaboracion y el

trabajo en equipo, elementos clave para el éxito de las estrategias pedagogicas.

El liderazgo educativo constituye un factor determinante en la mejora del
desempefio docente y, por ende, en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Diversas investigaciones han demostrado que los directivos con liderazgo
pedagbgico tienen la capacidad de influir positivamente en las practicas de
ensefianza, al establecer una vision compartida, desarrollar procesos de
acompafiamiento reflexivo y promover comunidades de aprendizaje profesional
(Lopez y Pandia, 2021). Desde esta perspectiva, el liderazgo no solo se manifiesta en
la autoridad administrativa, sino en la habilidad de orientar el trabajo pedagogico a
través del monitoreo sistematico, la asesoria critica y la planificacion estratégica

colegiada (Ministerio de Educacion, 2014).

En este marco, el acompanamiento pedagdgico se convierte en una estrategia
clave para el desarrollo profesional docente, ya que permite deconstruir y reconstruir
las précticas educativas en un ambiente de confianza y reflexion conjunta (Mellado
et al., s.f.). El Ministerio de Educacion del Peru, refuerza esta nocion al sostener que
“la calidad de un sistema educativo nunca estard por encima de la calidad de sus
docentes”, y que mejorar la ensefianza es el camino mas directo para elevar el
rendimiento académico. Por tanto, el lider educativo debe ejercer un rol
transformador, generando condiciones institucionales que favorezcan el compromiso

docente, la innovacién didéctica y el aprendizaje continuo.
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II1I. METODOS

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es el disefio documental, también conocido como
investigacion documental, es un tipo de investigacion que se basa en la busqueda,
recuperacion, analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, aquellos que
han sido obtenidos y registrados previamente por otros autores o instituciones en fuentes
documentales impresas, audiovisuales o electronicas. Su objetivo principal es aportar nuevos

conocimientos a partir de la revision y andlisis de informacion ya existente (Arias, 2012).

3.2. Método de investigacion

El método de investigacion es cualitativo, es un enfoque de investigacion que se
centra en la comprension profunda de fendémenos sociales, culturales o humanos a través de
la recoleccion y el analisis de datos no numéricos, como palabras, imagenes, testimonios y
comportamientos. Este método busca interpretar los significados, experiencias y
perspectivas de los participantes, priorizando el contexto y la subjetividad (Hernandez et al.,

2014)

3.3. Técnica e instrumento para recoleccion de datos

Como técnica se utilizé el analisis documental. Es una técnica fundamental en la
investigacion que consiste en el examen sistematico, critico y estructurado de documentos
escritos, impresos o digitales, con el objetivo de identificar, interpretar y sintetizar
informacion relevante sobre un tema especifico. Esta técnica permite al investigador
transformar la informacion contenida en los documentos en datos utiles para la construccion

de conocimiento o la resolucion de una pregunta de investigacion (Castillo, 2005).

Como instrumento se utilizé la matriz de revision bibliografica. Es un instrumento
fundamental en la investigacion académica, especialmente en las etapas de revision de la
literatura. Consiste en una tabla en la que las filas representan las referencias o documentos
analizados y las columnas corresponden a variables, ejes o temas relevantes para el estudio,
como objetivos, metodologia, resultados principales, aportes teoricos, entre otros (Codina,

2022).
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3.4. EKtica Investigativa

La ética en la investigacion se refiere a la implementacion de principios morales y
normativas profesionales con el objetivo de asegurar el respeto, la integridad y el bienestar
de los participantes, ademas de la fiabilidad y calidad de los resultados obtenidos (Inguillay
et al., 2010).

este estudio se ancla firmemente en las directrices éticas propuestas por la
American Psychological Association, enfatizando la obtencion de un consentimiento
voluntario e informado que enciende la confianza mutua antes de cualquier inmersion en la
investigacion. Imagina a participantes como aliados empoderados, no meros sujetos,
recibiendo explicaciones claras sobre riesgos y beneficios para que su participacion sea un
acto de eleccion libre, evitando cualquier sombra de coercidon que pudiera apagar el fuego
de la ética. Asimismo, la confidencialidad y el anonimato actian como escudos ardientes,
protegiendo la privacidad como un tesoro sagrado, asegurando que identidades queden
resguardadas en un velo impenetrable para prevenir cualquier exposicion que pudiera herir
o estigmatizar. Estas practicas no solo cumplen con estandares globales, sino que infunden
un calor humano al proceso, fomentando un ambiente donde la vulnerabilidad se
transforma en fortaleza colaborativa (American Psychological Association, 2017).
(American Psychological Association, 2023).

Al mismo tiempo, los principios de beneficencia y no maleficencia se erigen como
pilares flameantes, guiando cada paso para maximizar el bien comin mientras se extingue
cualquier riesgo de dafio, como un guardian vigilante que equilibra la balanza entre avance
cientifico y bienestar humano. Piensa en investigadores como chefs éticos, condimentando
sus métodos con precauciones que nutren el conocimiento sin quemar a nadie en el
proceso, priorizando impactos positivos que iluminen vidas mas alld del laboratorio.
Ademas, la integridad cientifica se defiende con ferocidad contra plagio, fraude o
manipulacion de datos, comportamientos toxicos que podrian envenenar el pozo del saber;
en su lugar, se promueve una transparencia picante que valida hallazgos y construye
credibilidad duradera, asegurando que la ciencia permanezca como una llama pura y

confiable para generaciones futuras (Verywell Mind, 2025). (EFPSA, 2013).

34



IV. CONCLUSIONES TEORICAS

Se logré determinar que existe una relacion significativa y determinante entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones educativas. Esta relacion se
manifiesta en la medida en que los lideres educativos, al adoptar enfoques
transformacionales, distributivos y éticos, no solo optimizan la gestion institucional, sino
que generan climas laborales propicios para el compromiso, la innovacién y la mejora
continua del cuerpo docente. El liderazgo, en este sentido, no se reduce a una funcioén
administrativa, sino que se convierte en una herramienta estratégica para influir
positivamente en el rendimiento, la motivacion y la proyeccion profesional del profesorado,

elementos fundamentales para alcanzar estandares de calidad educativa.

Se logré determinar que el liderazgo directivo influye significativamente en el
dominio técnico pedagogico del docente. Los lideres que promueven la formacién continua,
el acompanamiento pedagdgico reflexivo y la innovacion metodologica, potencian la
capacidad del docente para planificar, ejecutar y evaluar procesos de ensefianza-aprendizaje
mas efectivos. Este liderazgo favorece un entorno de mejora permanente, en el que los
docentes consolidan competencias pedagogicas acordes con las demandas contemporaneas

de la educacion.

Se logrd determinar que se establece una relacion directa entre el liderazgo directivo
y el fortalecimiento del dominio cientifico del profesorado. Los directivos que actian como
agentes de cambio y promueven el desarrollo profesional sustentado en la investigacion, la
indagacion pedagogica y la aplicacion de evidencias cientificas, incentivan en el docente una
actitud critica y rigurosa hacia su practica educativa. Esto impulsa una docencia mas

reflexiva, articulada con los avances del conocimiento disciplinar.

Se logro determinar que el liderazgo directivo actuia como catalizador de la
responsabilidad profesional del docente. Un liderazgo basado en valores éticos, justicia y
equidad fomenta la autorregulacion, la autonomia y el sentido de mision en los educadores.
Asimismo, el estilo de liderazgo incide en la consolidacion de una cultura de compromiso y
cumplimiento de los deberes funcionales, lo que se refleja en una ejecucion mas efectiva y

coherente de sus labores institucionales.
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Se logr6 determinar que existe una estrecha relacion entre el liderazgo directivo y la
calidad de las relaciones interpersonales dentro de la comunidad educativa. Un liderazgo
participativo y empatico promueve la confianza, la colaboracion y la comunicacion efectiva
entre los miembros del equipo docente. Esto se traduce en un clima organizacional mas
armoénico, donde las relaciones humanas se convierten en un recurso estratégico para la

gestion institucional y la mejora del desempefio colectivo.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de revision bibliografica

Autores | Afio Pais Objetivo Metodologia Hallazgos Conclusiones

Castillo | 2023 | Ecuador | Fomentar el pensamiento critico | Estructuracion El rol del educador incluye | El liderazgo docente debe ser

et al. en docentes y replantear el rol del | bibliografica, enfoque | guia, mediador, y modelo de | integral y orientado a la formacion
educador. reflexivo valores y pensamiento critico. | de ciudadanos comprometidos.

Guerrero | 2023 | México | Analizar la interaccion entre | Cuantitativa, Relacion significativa entre | La vision compartida y la cultura de

y liderazgo directivo y rendimiento | explicativa, disefio no | liderazgo colaborativo y | confianza mejoran el compromiso y

Benitez docente en nivel preescolar | experimental mejor desempefio docente. satisfaccion docente.
multigrado.

Mora- 2023 | Ecuador | Resaltar el papel moral vy | Revision bibliografica | Educadores influyen en la | Elliderazgo debe incluir formacion

Roca formativo del educador en la | y reflexion critica moral y responsabilidad | en valores 'y responsabilidad
sociedad. social de los estudiantes. ciudadana.

Zohair 2021 | Jordania | Examinar la relaciéon entre el | Descriptiva, Correlacion positiva entre | Se recomienda fortalecer

et al. liderazgo  directivo y  la | cuantitativa, liderazgo efectivo y | competencias  directivas  para
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educadores profesorado.

Ccoto 2023 | Pert Explorar el estado actual del | Estudio bibliografico Emergencia del liderazgo | El liderazgo debe adaptarse a los
liderazgo educativo. transformacional, creativo y | cambios del sistema educativo.

divergente.

Zuzzete | 2023 | Pert Estudiar el impacto del liderazgo | Revision de 25 | Influencia  positiva  del | El liderazgo debe promover

et al. y contexto organizacional. investigaciones liderazgo transformacional en | participacion y  colaboracion

el clima escolar. institucional.

Mamani | 2022 | Pera Identificar  los  estilos  de | Cuantitativa, disefio no | Estilos de aprendizaje | Importancia de conocer estilos de
aprendizaje y su relacion con el | experimental influyen significativamente | aprendizaje en la mejora educativa.
rendimiento académico. en el rendimiento (r=0.876).

Sanchez | 2021 | Peru Correlacionar liderazgo ejecutivo | Descriptiva, no | Relacion  positiva  entre | El liderazgo directivo puede mejorar
y desempeiio docente. experimental, liderazgo y desempefio en | el desempefio docente a distancia.
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Rivera 2024 | Peru Evaluar el impacto del liderazgo | Preexperimental, Mejora significativa en todas | El liderazgo 2.0 fortalece el
2.0 en el rol docente. cuantitativo las dimensiones del liderazgo | desempefio docente en Piura.

transformacional.
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