UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“BENEDICTO XVI”

ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA

LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN
DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE LA
PROVINCIA DE CHUCUITO PUNO 2025

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE
MAESTRA EN EDUCACION CON MENCION EN: GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA

AUTORES
Br. Condori Mazco, Gladys Yovana
https://orcid.org/0000-0002-5511-3622
Br. Rios Loayza, Amelia
https://orcid.org/0000-0002-4662-8229

ASESORA
Dra. Suarez Santa Cruz, Liliana del Carmen
https://orcid.org/0000-0003-2560-7768

LINEA DE INVESTIGACION
Liderazgo en educacion

TRUJILLO - PERU
2026



https://orcid.org/0000-0002-5511-3622
https://orcid.org/0000-0002-4662-8229
https://orcid.org/0000-0003-2560-7768

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD
Sefior director de la Escuela de Posgrado:

Yo, Dra. Liliana del Carmen Suarez Santa Cruz con DNI N°41837348, como asesora del
trabajo de investigacion titulado “LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION
PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE LA
PROVINCIA DE CHUCUITO PUNO 20257, desarrollado por la egresada Condori
Mazco Gladys Yovana con DNI N° 42500811 y la egresada Rios Loayza Amelia con DNI
N°29354718 del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN
GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA; considero que dicho trabajo retine las
condiciones técnicas y cientificas, las cuales estan alineadas a las normas establecidas en
el Reglamento de Estudiantes y de Grados y Titulos de la Universidad Catdlica de Trujillo
Benedicto XVI y en la normativa para la presentacion de trabajos de titulacion de la
Escuela de Posgrado. Por tanto, autorizo la presentacion del mismo ante el organismo
pertinente para que sea sometido a evaluacion por los jurados designados por la

mencionada escuela.

el

Liliana del Tarmen iuérez@anta Cruz

DNI: 41837348

Dra. Liliana del Carmen Suarez Santa Cruz



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

EXCMO. MONS. GILBERTO ALFREDO VIZCARRA MORI, S.J.
Arzobispo Metropolitano de Trujillo
Gran Canciller

Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”

DR. MARCOANTONIO PACHERRES TORREJON
Rector de la Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”

DRA. SILVIA ANA VALVERDE ZAVALETA

Vicerrectora Académica

DRA. GINA GENARA ZAVALETA ESPEJO

Vicerrectora de Investigacion

DR. LUIS ORLANDO MIRANDA DIiAZ

Director de la Escuela de Posgrado

DRA. TERESA SOFiA REATEGUI MARIN

Secretaria General



DEDICATORIA

A Julio Juan Condori Masco y Julia Josefa Mazco Parari, mis padres, por su apoyo
incondicional, su comprension y estimulo constante en cada etapa de mi vida, en lo
personal y profesional.

A mis pequefios Yosli y Galin Flores Condori, por el aliento moral que me brindan para
continuar con mis estudios y poder concluirlas.

En memoria de Nicolas Condori, mi abuelito, ahora mi angel en el cielo, quien guia y

cuida mis pasos cada dia.

Gladys Yovana Condori Mazco

Este trabajo es dedicado a mis amados hijos Gean Pierre y Manuel Villanueva Rios,
quienes representan mi mayor fuente de esfuerzo, superacion y fortaleza.

A mis padres Manuel y Flora, por apoyarme constantemente, por su orientacion y
ensefiarme con el ejemplo a no rendirme y siempre perseverar.

A la memoria de mi gran amiga Mary Ysell Medina, por su inspiracion para el logro de

este objetivo y cuyo recuerdo siempre vivird en mi corazon

Amelia Rios Loayza



AGRADECIMIENTO

En primer lugar, expresamos nuestro infinito agradecimiento a Dios, por habernos
permitido culminar nuestro trabajo de investigacion.

A nuestras familias, por su comprension, apoyo incondicional y motivacion perenne
durante este arduo proceso de lograr nuestro objetivo personal y profesional.

A continuacion, nuestra gratitud a nuestros maestros y asesores, por su entrega y sus
preciadas orientaciones, que encaminaron la ejecucion de la presente tesis.

Por ultimo, a todas las personas, que ya sea de manera directa o indirecta aportaron con

sus conocimientos, tiempo y esfuerzo para que esta meta se concrete.

Autoras



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Nosotras, Condori Mazco, Gladys Yovana con DNI N° 42500811 y Rios Loayza,
Amelia con DNI N° 29354718, egresadas del Programa de maestria en EDUCACION
CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la
Universidad Catolica de Trujillo “Benedicto XVI”, damos fe de que hemos seguido
rigurosamente los procedimientos académicos y administrativos establecidos por la
Escuela de Posgrado para la elaboracion y sustentacion del informe de tesis titulado:
“LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES
DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO
PUNO 2025, el cual consta de un total de 75 paginas, incluyendo tablas y 29 paginas
de anexos.

Dejo constancia de la originalidad y autenticidad de la mencionada investigacion y
declaro, bajo juramento y en cumplimiento de los principios éticos, que el contenido del
documento es de mi exclusiva autoria en cuanto a redaccion, organizacion, metodologia
y diagramacion. Asimismo, garantizo que los fundamentos teoricos estan debidamente
sustentados en fuentes bibliograficas, asumiendo la responsabilidad de cualquier omision
involuntaria en la citacion de autores.

En este sentido, declaro/declaramos que el uso de herramientas de inteligencia artificial
en el presente trabajo se ha limitado exclusivamente a la mejora de la redaccion y
correccion de errores gramaticales y sintacticos, sin que ello haya influido en la
generacion del contenido, analisis o interpretacion de los resultados de la investigacion.
Del mismo modo, reconozco que cualquier vulneracion a los derechos de autor derivada
del presente trabajo serd de mi exclusiva responsabilidad, asumiendo las consecuencias

académicas y legales que pudieran derivarse conforme a la normativa vigente.

Los autores

N

L .

Br. Gladys Yovana Condori Mazco Br. Amelia Rios Loayza
DNI N°42500811 DNI N°29354718



INDICE

DECLARATORIA DE ORIGINALIDAD ....cccccoiiiiiiinieiieeeeeeeeeeeeee
AUTORIDADES UNIVERSITARIAS ..o,
DEDICATORIA ...ttt

RESUMEN ...ttt ettt ettt et enae s e nneeneas
ABSTRACT ...ttt ettt ettt s s e te e e sneeneeneas
L. INTRODUCCION .....cosiiimriiiioiemeeiseesesesssesesssssessssessss s ssssssesesn
II.  METODOLOGIA ....ooouiiiiriiriieriieeiseeieeieeesseses et
2.1. EnfOqUE, tIPO ..eoeiiieiie et
2.2. Diseflo de INVEStIZACION ....ccuveeeeiieeiiieeiieeeiiee e
2.3. PObIacCiONn y MUESIIA ......eevieeeiieiieeiieiieereeeiie e siee e seeeeveeeevaens

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos .........cceeeveeveeriiennnnns

2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

2.6. Aspectos €ticos €N INVEStIACION .......eeervvreerereeeireeeireeeireeereeeennes
II.  RESULTADOS ...ttt
IV DISCUSION ....ccimiriimriimreisesisesssssssseesssessssessssssssssssssssssesssssesessnns
V. CONCLUSIONES ...ttt
VI. RECOMENDACIONES ......ccoieieieieeeeseee et
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........ooviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeesennen.
ANEXOS et ettt st nnes



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Reparto de la poblacion docente SEZUN SEXO ........ecevreruierieerieeeieenieereereeeennes 25
Tabla 2. Validacion de especialistas del formulario liderazgo directivo...........cccc....... 27
Tabla 3. Validacion de especialistas del formulario gestion pedagodgica....................... 27
Tabla 4. Asociacon entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica ..................... 29
Tabla 5. Asociacion entre el liderazgo directivo y la dimension planificacion ............. 30
Tabla 6. Asiciacion entre el liderazgo pedagégico y la dimension ejecucion.............31
Tabla 7. Correlacion entre el liderazgo directivo y la dimension evaluacion............. 32
Tabla 8. Nivel del liderazgo directivo y sus COMpPONENtEs .........ccceeevveeerveeerveeereveennnne 33
Tabla 9. Nivel de la variable gestion pedagdgica y sus componentes...........c.eevveennee.. 34



RESUMEN

La presente investigacion se orient6 a analizar la vinculacion entre el liderazgo ejercido
por la direccion y la gestion educativa desarrollada por los maestros en una institucion
educativa ubicada en la provincia de Chucuito, Puno, 2025. La investigacion se realizd
bajo un enfoque cuantitativo y se clasifico como basica, con un disefio no experimental y
un alcance correlacional. La poblacion ascendio a 54 maestros trabajandose mediante un
muestreo tipo censo. Para recoger la informaciéon se utilizaron la encuesta y el
cuestionario, los cuales fueron revisados por expertos para garantizar su validez, la
fiabilidad se determiné utilizando el alfa de Cronbach, obteniéndose indices de .713 y
.788, que indican alta consistencia interna. Entre los hallazgos, el 57% (n = 31) de los
docentes percibio un liderazgo directivo alto y el 69% (n = 37) una gestion pedagogica
alta. Asimismo, se evidenci6 una correlacion positiva y moderada entre las variables,
registrando un valor p = .601. El valor p <.001 posibilitd rechazar la hipotesis nula (Ho)
y respaldar la hipdtesis alternativa, (Ha.), confirmando que existe significancia estadistica.
Es recomendable que los directivos fortalezcan su liderazgo mediante el acompafnamiento
a los docentes y la promocién de una cultura de mejora continua, empleando estrategias

participativas y procesos de retroalimentacion.

Palabras clave: Gestion pedagogica, liderazgo directivo, manejo de conflictos, toma de

decisiones



ABSTRACT

The present research was aimed at analyzing the linkage between the leadership exercised
by the school administration and the educational management carried out by the teachers
in an educational institution located in the province of Chucuito, Puno, 2025. The research
was conducted under a quantitative approach and was classified as basic, with a non-
experimental design and a correlational scope. The population consisted of 54 teachers,
working with census-type sampling. To collect the information, a survey and a
questionnaire were used, which were reviewed by experts to guarantee their validity.
Reliability was determined using Cronbach’s alpha, obtaining indices of .713 and .788,
which indicate high internal consistency. Among the findings, 57% (n = 31) of the
teachers perceived high managerial leadership and 69% (n = 37) high pedagogical
management. Likewise, a positive and moderate correlation between the variables was
found, recording a value of p = .601. The p-value < .001 made it possible to reject the
null hypothesis (Ho) and support the alternative hypothesis (H,), confirming statistical
significance. It is recommended that school administrators strengthen their leadership
through teacher support and the promotion of a culture of continuous improvement, using

participatory strategies and feedback processes.

Keywords: Pedagogical management, principal leadership, conflict management,

decision-making
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I. INTRODUCCION

El liderazgo de los directores es un tema crucial dentro del campo pedagdgico,
tanto a nivel internacional como en el contexto nacional. La manera en que los directivos
gestionan y lideran sus instituciones tiene un impacto directo y significativo en el
aprendizaje de los estudiantes y en la calidad del clima escolar (Huamanttica, 2024).
Segun el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2022), resalta la
importancia de contar con lideres educativos bien formados, capaces de fomentar
ambientes de aprendizaje seguros, inclusivos y basados en el respeto.

Sin embargo, en muchas escuelas de educacion basica en Espafia, los directores
enfrentan diversas dificultades al intentar implementar estrategias que generen un cambio
real en la ensefianza (Vasquez et al., 2023). La carga excesiva de tareas administrativas,
la escasa oferta de formacion continua y la limitada disponibilidad de recursos crean un
contexto poco propicio para la innovacion pedagogica y el desarrollo profesional del
profesorado (Sanz et al., 2021).

En la misma linea la UNESCO (2022), indica que el 57% de los paises espera que
los directores brinden retroalimentacion a los docentes basada en la observacion de sus
practicas en el aula. Sin embargo, en los paises con altos ingresos, se ha registrado una
disminucion en el porcentaje de directores de educacion secundaria que supervisan las
actividades docentes, pasando del 81% en 2015 al 77% en 2022. Esta reduccion afecta
negativamente la calidad de la gestion educativa, ya que una supervision constante y el
acompafiamiento a los profesores son fundamentales para mejorar su desempefio y, como
resultado, el aprendizaje de los estudiantes.

En México, segun Ritchie et al., (2024) identifico que el 75% de los docentes no
aplica metodologias activas en el aula, y un 80% considera que los examenes finales no
representan lo que los estudiantes han aprendido. En el caso de Argentina, Romero (2021)
identifico debilidades estructurales en el sistema educativo que han dado lugar a practicas
pedagdgicas poco efectivas, las cuales no contribuyen adecuadamente al desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje ni al cumplimiento de los objetivos educativos. En
Chile, los directivos no disponen de las herramientas adecuadas para manejar eficazmente
tanto los aspectos académicos como los organizativos, lo que limita el avance en los
procesos educativos (Chaucono et al., 2022).

En Pert, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Directores (ENDI) realizada por

el Ministerio de Educacion (2023), desde el ano 2022, el 64% de los directores no ha

11



recibido formacion ni respaldo por parte de los equipos especializados que brindan
asistencia desde las instancias regionales (DRE) o locales (UGEL) de administracion
educativa para implementar Comunidades de Aprendizaje Profesional. Asimismo, el 56%
no ha sido capacitado en el manejo de los sistemas informaticos del Ministerio de
Educacion.

Asimismo, en las escuelas de educacion basica y media, el 72% de 38,340 no
dispone de una direccion centrada en atender las necesidades del centro educativo. Esto
se debe a que los directores suelen estar sobrecargados con multiples responsabilidades,
lo que les impide ejercer un liderazgo pedagdgico eficaz. La carga administrativa es
elevada, principalmente por la falta de personal de apoyo, lo que dificulta generar un
clima escolar positivo y motivador para los estudiantes (Barrientos et al., 2021).

A raiz de esto, Chero (2022) mencioné que, en el contexto peruano, muchos
directivos carecen de la objetividad y la capacidad necesarias para abordar los problemas
que surgen en las instituciones. Esto pone de manifiesto que liderar en el &mbito educativo
es un verdadero desafio para lograr un modelo de excelencia.

Por otro lado, los datos obtenidos del proceso de evaluacion (ENLA), segun el
MINEDU (2024), los alumnos de segundo grado de secundaria, donde participaron mas
de 125,000 alumnos, evidencian que en lectura el 18.4% se ubica en el nivel satisfactorio;
en matematicas el 11.3% y en ciencias sociales el 16.9%. Estos datos evidencian una
gestion pedagodgica deficiente en el pais, demostrando que no se logra garantizar el
desarrollo adecuado de las competencias fundamentales del Curriculo Nacional.

Ante esto, la entidad rectora en el pais (MINEDU) ha sefialado que el rol que
ejercen los directores escolares es un pilar fundamental en el proceso de transformacion
del sistema educativo del pais. Tanto la Ley de Reforma Magisterial como la Politica
Nacional de Desarrollo Docente destacan la necesidad de fortalecer las capacidades de
liderazgo y gestion educativa, al mismo tiempo que impulsan la formacion y el desarrollo
profesional de quienes ejercen funciones directivas en las escuelas (Cordova et al., 2021).

En la regién Puno, datos de la Encuesta Nacional Docente (ENDO) segtin el
MINEDU (2021), el 36% de los docentes no participa en capacitaciones sobre el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Ademads, el 45,5% enfrenta
dificultades para incorporar innovaciones en sus métodos pedagogicos, y el 42,3%
presenta problemas para planificar actividades educativas bajo el enfoque por
competencias del Curriculo Nacional. Estos resultados reflejan una deficiente gestion

pedagogica que impacta negativamente en la calidad educativa de la region.
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Asimismo, en la misma region se observo que los resultados de la ENLA segtin
el MINEDU (2024), en cuanto a matematicas, hubo un retroceso, obteniendo un 29,5%
en nivel satisfactorio en los alumnos de primaria. Esta situacion refleja multiples
deficiencias en el sistema educativo, como la falta de planificacion pedagogica adecuada,
el escaso acompafiamiento docente, lo que no estd garantizando el desarrollo efectivo de
las competencias matematicas basicas de los estudiantes.

En un plantel educativo ubicado en la jurisdiccion de Chucuito, Puno, se evidencia
una preocupacion constante por el limitado liderazgo pedagogico que ejercen los
directivos, situacion que incide negativamente en el desempeiio docente y en los
aprendizajes de los estudiantes. Se ha identificado que muchos docentes no reciben
acompafiamiento ni retroalimentacion efectiva, lo que genera desmotivacion, practicas
rutinarias y escasa innovacion en el aula. A pesar del compromiso de algunos actores, no
se cuenta con una vision compartida ni con una cultura de mejora continua. La gestion
institucional se ha orientado principalmente a aspectos administrativos, descuidando el
fortalecimiento pedagodgico y el verdadero proposito de la escuela como espacio de
aprendizaje. Esta situacion evidencia la importancia de examinar como se articula la labor
directiva y la gestion pedagogica, con la finalidad de proponer estrategias que favorezcan
el avance de los procesos educativos.

A partir de la situacion expuesta, surge la interrogante: ;Cual es la relacion entre
el liderazgo directivo y la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa de
la provincia de Chucuito, Puno, 2025? De este se derivan los problemas especificos:
(Cuadl es la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension planificacion curricular,
en docentes de una institucion educativa de la provincia de Chucuito, Puno, 2025? ;Cual
es la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension ejecucion curricular, en docentes
de una institucion educativa de la provincia de Chucuito, Puno, 2025? ; Cual es la relacion
entre el liderazgo directivo y la dimension evaluacion curricular, en docentes de una
institucion educativa de la provincia de Chucuito, Puno, 2025?

Desde la perspectiva teorica, la investigacion busca aportar al conocimiento
existente sobre las dos variables analizadas, ampliando la comprension del vinculo entre
el liderazgo de los directores y el trabajo pedagogico. Se apoya en el enfoque de liderazgo
de House (1971), la cual destaca la importancia de establecer metas claras y fomentar la
confianza en el equipo. También se incorpora el enfoque de Sander (1996), que plantea
una gestion educativa flexible e interdisciplinaria, capaz de adaptarse a contextos

cambiantes. Estas perspectivas fortalecen el marco conceptual y respaldan la mejora
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continua de las practicas pedagogicas.

Desde el punto de vista practico, se examind el grado de asociacion entre las
variables. Esos hallazgos ofreceran a los agentes educativos una comprension clara de
como el liderazgo directivo influye en la gestion pedagogica, permitiéndoles ajustar sus
estrategias y lograr mejoras significativas en el entorno educativo, beneficiando tanto a
docentes como a estudiantes.

En este sentido se formuld el propdsito de estudio: determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y la gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa de la
provincia de Chucuito, Puno, 2025.

Se formuld los siguientes objetivos especificos:

- OEl: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension
planificacion, en docentes de una institucion educativa de la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

- OE2: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension
mediacion, en docentes de una institucion educativa de la provincia de Chucuito,
Puno, 2025.

- OE3: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension
evaluacion de los aprendizajes, en docentes de una institucion educativa Chucuito,
Puno. 2025.

En este sentido, se plante6 como Ha: Existe relacion significativa entre el liderazgo
directivo y la gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa de la provincia
de Chucuito, Puno, 2025.

En cuanto a las hipotesis especificas:

- HEI1: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
planificaciéon, en docentes de una institucion educativa de la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

- HE2: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
mediacion, en docentes de una Institucion Educativa de la provincia de Chucuito,
Puno, 2025.

- HE3: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimension
evaluacion de los aprendizajes, en docentes de una institucion educativa de la
provincia de Chucuito, Puno, 2025
Por otro lado, en las bases teodricas se consideraron los siguientes estudios

relacionados con el tema en investigacion; a nivel internacional, Guerrero et al., (2025)
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en su estudio titulado: El impacto del liderazgo escolar en la calidad educativa, en
instituciones de México, cuyo objetivo fue establecer la relacion entre las variables en
estudio. En la metodologia empleo un enfoque mixto, con una muestra representativa de
docentes de 12 escuelas, evaluados mediante encuestas y cuestionarios. El andlisis
demuestra una asociacion positiva moderada y significativa entre las variables, mediante
r=0.55, y un p valor < 0,05 aceptando la hipdtesis de estudio. Los autores concluyen que
una mayor efectividad en el liderazgo escolar, influye de manera positiva en una
educacion de calidad. Este estudio aporta positivamente a la investigacion actual como
sustento teorico, al evidenciar que la condicion que ejerce el directivo impacta
favorablemente en las practicas pedagogicas del profesorado. Ademas, orienta el andlisis
de resultados al ofrecer un referente previo sobre la conexion entre estas variables.

Tomald (2022), en su estudio titulado: Liderazgo directivo y la gestion
administrativa en la unidad educativa de Santa Elena — Ecuador, presenté como proposito
explorar la conexion entre las variables en estudio. Se desarrollé bajo un estudio
positivista, de alcance correlacional no experimental, donde se trabajé con 60
participantes, evaluados, empleando la encuesta como técnica para obtener datos. Los
hallazgos evidenciaron que hay una conexion positivamente moderada entre dichos
elementos, segun el valor de Rho 0.697** y una sig. de 0.000 aceptando la Ha. Se
corrobora un liderazgo efectivo, mejora positivamente la gestion administrativa en la
escuela. Este trabajo aporta favorablemente al estudio, mostrando que el liderazgo del
director tiene impacto favorable en el manejo administrativo, a su vez amplia el marco
tedrico, demostrando una comprension integral del rol de un buen liderazgo en diversas
dimensiones escolares.

Cazafias (2022), en su estudio titulado: Liderazgo directivo y satisfaccion laboral
en los docentes de las Unidades Educativas del Circuito 1 Ecuador, tuvo como propdsito
determinar la conexién entre las variables en andlisis. Se bas6 en un estudio positivo, de
alcance correlacional, tipo bésico descriptivo no experimental, considerando a 150
docentes, utilizando el cuestionario para la recoleccion de datos. En los hallazgos se
evidencid una conexion positivamente alta entre los dos elementos, segun el valor de Rho
0,747** y una sig. de 0,00, validando la Ha. Concluye que un liderazgo directivo eficaz
favorece la mejora de la satisfaccion y el compromiso de los docentes en el desempefio
de su labor. Este trabajo contribuye a una perspectiva util en el estudio, demostrando que
un liderazgo del directivo al ser eficaz mejora la satisfaccion y el compromiso laboral del

profesorado, aspectos fundamentales para el desarrollo pedagdgico. Ademas, apoyo en la
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interpretacion de resultados fortaleciendo la fundamentacion teodrica del estudio.

Salazar (2022), en su estudio titulado: Clima organizacional y liderazgo directivo
en la Unidad Educativa Especial Fe y Alegria, Santo Domingo-Ecuador, tuvo como
proposito determinar la relacion entre las variables en estudio. Se desarrolld bajo un
estudio positivista, de alcance correlacional no experimental, considerando a 33
participantes, evaluados mediante el uso de cuestionario como herramienta del recojo de
informacion. Los andlisis demostraron la existencia de una conexion positivamente
directa y muy relevante por parte de ambos elementos, mediante Pearson = 0,695 y un
sig. = 000 aceptando la hipotesis alterna. Concluye que, a mayor liderazgo positivo del
director, mejor serd el clima laboral en la institucion. Este estudio aporta de manera
positiva, al evidenciar como los estilos de liderazgo influyen en el ambiente institucional,
lo cual repercute en el desempefio de los maestros. Esto permitié reforzar la base tedrica
en la investigacion, y orientara el andlisis de percepciones sobre la conduccion directiva
en la mejora de un clima estudiantil.

Silva (2022) en su estudio titulado: Liderazgo directivo y desempefio docente de
la Escuela de Educacién Basica Canton Baba — Ecuador, presentd como objetivo
1dentificar la asociacion entre las dos variables. Se baso en un estudio basico, con alcance
correlacional y no experimental, considerando a 35 docentes como muestra, evaluados
mediante el cuestionario como recoleccion de datos. Las evidencias mostraron que existe
una conexion positivamente alta que involucra los elementos estudiados, segun el valor
Spearman de 0,389 y una sig. bilateral de 0,021 valida la Ha de estudio. Concluye que un
liderazgo efectivo del directivo contribuye a un rendimiento docente centrado en los
logros de aprendizaje de la institucion. El estudio aporta de forma positiva al demostrar
resultados favorables en el estudio. También sirvido como base tedrica que respaldo el
enfoque metodologico empleado en la investigacion.

A nivel nacional, el estudio de Urpi (2025), titulado: El desempeiio directivo y la
labor en maestros de un centro educativo de Apurimac, presentdé como proposito
establecer la asociacion entre las variables. Se realizo un estudio cuantitativo, de tipo
correlacional y disefio no experimental, considerando a 48 docentes como muestra,
evaluados a través del cuestionario. Los resultados evidenciaron un vinculo positivamente
alto y significativo estadisticamente. mediante (Rho = 0,550; p < 0,001), entre las
variables, aceptando la hipotesis alterna. Concluye que un liderazgo eficaz por parte del
directivo mejora de manera positiva la gestion pedagodgica y, en consecuencia, los

aprendizajes obtenidos por los estudiantes. Este estudio aporta positivamente al demostrar
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que la direccion efectiva favorece de manera directa el desarrollo docente orientado a
mejorar los aprendizajes. Este aporte fortalece el sustento teorico de la investigacion,
permitiendo contrastar los resultados.

Espinoza y Gutiérrez (2024), en su trabajo titulado: Liderazgo directivo y manejo
educativo en las escuelas de Pisco, presentaron como proposito establecer la relacion
entre las variables. Se desarrollé bajo un estudio positivista, de alcance correlacional, no
experimental y transversal, considerando a 47 participantes, a quienes se les examind
mediante encuestas. Los hallazgos demostraron la existencia de una asociacion
positivamente moderada y significativa. En los dos elementos de estudio, mediante Rho=
0,611 y una sig. bilateral de 0,05 validando la Ha. Concluyendo que un liderazgo directivo
eficiente contribuye positivamente a optimizar la gestiéon educativa docente. El estudio
aporta de manera positiva al indicar que un liderazgo directivo eficiente incide en la
mejora del trabajo pedagdgico del profesorado. Ademas, fue til para comparar hallazgos,
contribuyendo a validar el uso de herramientas cuantitativas en el estudio.

Savero (2024) en su estudio titulado: Liderazgo directivo y gestion pedagogica en
la I.LE. N° 9969 Machu Picchu, San Juan de Lurigancho-UGEL 05, Lima, presenté6 como
proposito establecer la conexion entre las dos variables. En la metodologia utilizd una
perspectiva positivista, enfoque no experimental y correlacional, de naturaleza basica,
incluyendo 69 participantes, evaluados mediante encuestas, para la recoleccion de datos.
Los hallazgos evidenciaron una conexion positivamente muy alta, segun el valor Rho
0,992** y una sig. de 0,000 en los dos elementos, aceptando la hipotesis alterna.
Concluyendo que la eficacia en el liderazgo del director favorece el desarrollo de una
gestion educativa de calidad. El estudio aporta positivamente al demostrar que una
direccion efectiva estd estrechamente asociada con una labor pedagogica solida en los
maestros. Esto permitio6 respaldar los hallazgos en el estadio y enriquecer la discusion de
resultados.

Panta (2022), en su tesis titulada: Liderazgo directivo y gestion pedagdgica en
docentes de instituciones educativas publicas de Sullana, presento como propdsito
establecer la asociacion entre las variables. En esta investigacion se trabajo desde una
mirada cuantitativa, propia de los estudios basicos, aplicando un disefio no experimental
y de tipo correlacional con un corte transversal. Para recoger la informacion se considerd
a 152 docentes, quienes respondieron dos cuestionarios. El analisis de los datos mostro
que las dos variables se relacionan de manera directa y con un nivel de significancia

importante, reflejado en un Rho de 0,708 y un p-valor de 0,000, lo que permiti6 respaldar
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la hipotesis alternativa. A partir de estos hallazgos, se reconoce que cuando el directivo
ejerce un liderazgo solido y orientador, la gestion pedagodgica se fortalece, contribuyendo
asi a elevar la calidad educativa dentro de la institucién. El trabajo enriquece el
conocimiento existente, al demostrar que un liderazgo del director efectivo impulsa
mejoras en la labor docente. También sirvid para sustentar las relaciones entre las
variables y la validez del marco metodologico utilizado en la investigacion.

Quiroga (2022) en su estudio titulado: Liderazgo directivo y desempeio
pedagogico del profesorado de una escuela de San Juan Lurigancho, presentdé como
proposito medir la conexion entre los elementos. En la metodologia se empled un estudio
positivista, de alcance correlacional, no experimental, donde participaron 63 voluntarios
a quienes se les aplicaron cuestionarios como recoleccion de datos. En los hallazgos se
logré evidenciar una conexidn positivamente alta segun el valor Rho 0.750 y un p valor
de 0.000<0,05 entre los dos elementos en estudio, aceptando la Ha. Concluyendo que un
liderazgo eficaz del director influye de manera positiva en la gestion educativa. El estudio
brinda una contribucion valiosa al demostrar que un efectivo liderazgo del director
favorece la labor educativa del profesorado. Esto permitio6 fortalecer las bases teoricas de
la investigacion y establecer comparaciones de los hallazgos, apoyando la validez del
disefio metodologico propuesto.

Del mismo modo, se presentan las bases teodricas del estudio, considerando la
teoria del liderazgo desarrollada por House (1971), que plantea que los lideres eficaces
se distinguen por definir metas precisas y contar con el respaldo de su equipo para superar
desafios y alcanzarlas. Identifica cuatro estilos principales de liderazgo: Liderazgo
directivo: El lider ofrece instrucciones especificas y detalladas para cumplir con metas
definidas. Liderazgo colaborativo: El lider demuestra sensibilidad hacia las necesidades
del equipo y fortalece las relaciones interpersonales. Liderazgo participativo: El lider
valora las opiniones de sus subordinados e integra sus aportes al momento de decidir y
realizar las actividades. Liderazgo orientado a los logros: El lider plantea objetivos
ambiciosos, promueve un alto nivel de desempeio y otorga autonomia en la ejecucion.

La Teoria Conductista del Liderazgo, segiin Lewin et al. (1939), se enfoc6 en la
conducta observable del lider y no en sus rasgos personales. Se distinguen tres tipos de
liderazgo: autocratico, democratico y laissez-faire. El autocratico enfatiza que un lider
conduce sobre la base de la toma de decisiones unilaterales, distribucion de 6rdenes claras
y controles estrictos sobre el trabajo grupal; el estilo democratico propicia la participacion

activa del grupo en la toma de decisiones, estimula la cooperacion e, indirectamente,
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mejora la motivacion. Finalmente, el estilo laissez-faire supone la menor cantidad de
actividad por parte del lider y permite al grupo trabajar sin supervision, lo que puede
provocar caos en ausencia de iniciativa. Esta teoria logré establecer la influencia directa
entre el liderazgo y el clima de grupo, la productividad y la satisfaccion de los miembros.

La teoria del liderazgo situacional, propuesta por Hersey y Blanchard (1969),
afirma que no hay un solo estilo de liderazgo efectivo, sino que depende del nivel de
madurez o desarrollo de los subordinados. Los autores plantean cuatro estilos: dirigir (alta
tarea, baja relacion), util con empleados inexpertos; persuadir (alta tarea, alta relacion),
ideal para trabajadores desmotivados pero capaces; participar (baja tarea, alta relacion),
para empleados con habilidades, pero poco compromiso; y delegar (baja tarea, baja
relacion), para empleados competentes y autonomos. El lider debe diagnosticar la
situacion y aplicar el estilo correcto para ser eficaz en cuanto a la guia. Esta teoria es
aplicable en diversos entornos, como negocios, educacion y militares, y es especialmente
popular debido a su practicidad.

El liderazgo directivo se define seglin el Ministerio de Educacion (2021), como la
capacidad para guiar y organizar el proceso educativo. Esto implica establecer una vision
compartida, fomentar un crecimiento continuo y gestionar de manera efectiva los recursos
disponibles, alineados con las estrategias pedagogicas con las metas de la institucion para
mejorar los logros educativos como el progreso global de los educandos. Medina et al.,
(2024) el liderazgo como la capacidad del lider encargado de fomentar al grupo para
poder alcanzar el objetivo educacional, utilizando los medios legales y apropiados para
alcanzar los objetivos establecidos.

Por su parte, Simbron y Sanabria (2020) afirman que la direcciéon del directivo
comprende la habilidad de conducir, capacitar y orientar a una institucion hacia el logro
de hallazgos favorables. Para Yaranga et al., (2024), el liderazgo directivo desempena un
papel fundamental en el progreso del d&mbito educativo, debido a que su capacidad,
enfoque constructivo, actitud proactiva y caracter transformador influiran directamente
en los logros académicos.

Sistema para la Gestion del Desarrollo Profesional para el directivo; segin el
Ministerio de Educacion (2022), se describen los siguientes componentes fundamentales:
Portafolio profesional: Consiste en una recopilacion estructurada de evidencias que dan
cuenta del desempeiio y del crecimiento profesional del directivo o la directiva.
Autoevaluacion: Es un proceso de reflexion individual en el que el directivo analiza, con

base en evidencias, el nivel de cumplimiento de las competencias requeridas para ejercer
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su rol de forma eficiente. Plan de desarrollo profesional: Se trata de un documento que
orienta al directivo o la directiva en la planificacion de su progreso profesional futuro,
mediante el establecimiento de objetivos personalizados y la definicion de acciones
especificas dirigidas a alcanzarlos.

Caracteristicas de un buen lider directivo segiin Raeburn (2025), destaca las
siguientes: Habilidades de comunicacién: son la habilidad para expresar ideas, escucha
activa y promover una comunicacion transparente. Toma de decisiones: Implica analizar
situaciones complejas, evaluar diversas alternativas y adoptar decisiones acertadas,
incluso bajo presion. Inteligencia emocional: Es la habilidad para controlar las emociones
personales y comprender la de sus pares. Adaptabilidad y flexibilidad: son la disposicion
para ajustarse a los cambios y responder de forma &gil ante situaciones nuevas o
imprevistas. Inspirar y motivar: es la capacidad de transmitir una vision clara y generar
entusiasmo en el equipo. Fomento de relaciones solidas: implica construir vinculos
basados en la confianza, la colaboracion y el respeto mutuo. Compromiso con el
aprendizaje continuo: consiste en mantener una actitud abierta al desarrollo profesional
mediante la formacion constante y la retroalimentacion.

Dimensiones del liderazgo directivo segiin Alvarez et al. (2010) describe las
siguientes: Dimension manejo de conflictos: es contar con la capacidad para regular y
conciliar los conflictos que se presenten y de esa manera poder contribuir al
mantenimiento de un buen clima organizacional. Segiin Yaranga et al., (2023) se refiere
a la habilidad del lider para poder identificar, comprender y resolver desacuerdos o
tensiones de manera constructiva, promoviendo el didlogo, la empatia y soluciones
pacificas. Dimension toma de decisiones: orientada a fortalecer de manera integral, con
el proposito del desarrollo integral de la institucion. Estd orientada a fortalecer el
funcionamiento integral de la organizacion, promoviendo la gestion eficiente de los
recursos y el logro de objetivos institucionales. (Alvarez et al., 2010).

Para Mosqueira et al., (2025) es la capacidad de analizar situaciones, avalorar
alternativas y elegir la opciébn mas adecuada para alcanzar objetivos, considerando
criterios €ticos, pedagogicos y contextuales.

Dimension gestion del recurso humano: habilidad de relacionarse con el personal,
reconocer las capacidades de cada uno de sus colaboradores con la finalidad de orientarlos
hacia aquellas actividades que pudieran ser mas enriquecedoras y gratificantes para ellos
(Alvarez et al., 2010). Para Verenzuela et al. (2025) se trata de la habilidad que posee el

lider de motivar y orientar a los miembros de la entidad en el cumplimiento de los

20



objetivos, centrandose en el desarrollo, el bienestar y el rendimiento del grupo; esto
supone no solo la gestion de la actividad laboral, sino también la creacién de un buen
clima y un trabajo eficaz.

Por otro lado, la variable gestion pedagogica se sustenta bajo la teoria de Sander
(1996), sostiene que esta debe trascender lo meramente administrativo para convertirse
en un proceso integral que conecta la ensefianza, el aprendizaje y la transformacion
educativa. Su enfoque principal es elevar la calidad educativa a través de la participacion
de la totalidad de integrantes del equipo educativo, promoviendo liderazgo pedagogico y
estimulando la reflexion critica, elementos esenciales para la innovacion. La gestion se
entiende como una practica educativa en si misma, donde tanto docentes como directivos
desempefian un papel formador, ético y comprometido con el cambio. Ademas, el autor
enfatiza que la gestion pedagdgica debe estar en consonancia con el proyecto educativo
institucional (PEI), fomentando una cultura de trabajo colaborativo basada en la
participacion democratica y la planificacion conjunta.

La teoria del enfoque por competencias, presentada por Perrenoud (2005),
sostiene que la educacion debe enfocarse en el desarrollo de competencias,
combinaciones de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten la
actuacion eficaz en situaciones complejas de la vida real. En el ambito de la gestion
pedagdgica, este enfoque presupone una planificacion didactica intencional enfocada en
la interaccion de los aprendizajes contextualizados y significativos. Implica una
evaluacion formativa y continua que lleve al desarrollo integral del alumno; la ensefianza
ya no es transmisiva, sino activa, flexible y similar al entorno. Ademas, los profesores
deben convertirse en facilitadores y mediadores de aprendizaje, lo que requerird una
gestion estratégica activa de los recursos y el tiempo escolar.

La teoria del liderazgo pedagodgico, segiin Hallinger y Leithwood (1985), se centra
en la atencion en el rol del directivo escolar o docente como lider educativo cuya mira
esta en el desarrollo de la ensefianza y el consiguiente aprendizaje. De ese modo, este tipo
de liderazgo se enfoca en guiar, supervisar y apoyar a quienes llevan adelante las practicas
pedagdgicas, creando una cultura de colaboracién y mejora. En la gestion pedagdgica, el
concepto implica establecimiento de metas, monitoreo del progreso académico y la
generacion de condiciones para la ensefianza con un nivel de calidad. Su influencia es
directa en el clima del instituto, la motivacion del docente y el logro del estudiante. Asi,
se convierte en un agente clave de la transformacién y fortalecimiento del proceso

educativo. Su mirada esta en los resultados, pero no olvida el acompafiamiento tanto
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humano como profesional al docente.

La gestion pedagogica se define, segiin Pablo et al., (2024) indica que la gestion
pedagogica esta enfoca en la instruccion y el proceso de aprendizaje, poniendo especial
atencion en aspectos fundamentales como la organizacion curricular, las habilidades, la
formacion continua del docente, los materiales educativos y el respaldo colaborativo, para
favorecer el avance escolar del alumnado. Gairin y Mercader (2021), afirman que la
gestion pedagogica abarca un conjunto de acciones y estrategias orientadas a planificar,
organizar, liderar y evaluar los procesos educativos dentro de una institucion o sistema
escolar. Su propdsito principal es mejorar la calidad de la ensenanza y del aprendizaje.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014), la gestion pedagogica implica
un conjunto estructurado de actividades que se desarrollan de manera eficiente en los
centros educativos. Estas acciones estdn destinadas a apoyar a las instituciones en el
cumplimiento de sus compromisos tanto de gestion como institucionales, y se sustentan
en propuestas pedagdgicas definidas en documentos estratégicos de mediano plazo, entre
los que se hallan el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) considerados elementos fundamentales para una gestion pedagogica
efectiva.

Dimensiones de la gestion pedagogica segin MINEDU (2019) describen los
procesos de gestion curricular, considerados como dimensiones en la gestion pedagogica:
Dimensién planificacion, es un proceso racional, flexible y reflexivo que anticipa y
organiza acciones pedagogicas orientadas al desarrollo de competencias. Implica
contextualizar la ensefianza, definir propositos segin las necesidades del estudiantado,
proponer situaciones desafiantes, utilizar diversos recursos y prever la evaluacion y
retroalimentaciéon (MINEDU, 2019). Segiin Alzamora y Obregdn (2022), la planificacion
organiza acciones educativas para lograr aprendizajes, integrando competencias,
contenidos, métodos y evolucion en el Plan Curricular. Su objetivo es guiar el proceso
educativo de forma coherente y eficaz.

Dimensién mediacion: Implica una interaccion intencionada y planificada entre
el docente y el alumno, con la finalidad de potenciar habilidades especificas. En este
proceso, el maestro actua como un mediador en los campos social, educativo y cultural,
promoviendo la transmision de valores y alentando un intercambio de saberes que
enriquece. Considera los estilos de aprendizaje, el contexto, la didactica y los propdsitos
educativos (MINEDU, 2019). Por otro lado, Alzamora y Obregdn (2022) es un proceso

que articula las necesidades de los estudiantes, el contexto y las competencias del
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Proyecto Curricular Institucional (PCI), promoviendo la reflexion docente y decisiones
que mejoran los aprendizajes.

Dimension evaluacion de los aprendizajes: Consiste en una actividad continua que
recolecta y examina informacion de forma rigurosa con el fin de reconocer los avances
en el aprendizaje del alumnado. Su proposito es retroalimentar y tomar decisiones
pertinentes para mejorar la ensefianza y la practica pedagdgica (MINEDU, 2019). Para
Alzamora y Obregon (2022), se trata de una accion que se desarrolla de forma intencional
y organizada desde la etapa del disefio curricular con el objetivo de asegurar confianza y
solidez en los resultados obtenidos.

Finalmente, se consideraron la definicion de términos basicos:

Evaluacién de los aprendizajes: procesos sistematicos que analizan informacion para
valorar y mejorar los aprendizajes y la ensefianza (MINEDU, 2019).

Gestion del recurso humano: es la habilidad de guiar al personal segun sus capacidades
para tareas mas gratificantes (Alvarez et al., 2010).

Gestion pedagogica: Se centra en la instruccion y el aprendizaje, atendiendo la
organizacion curricular, habilidades, formacién docente, materiales y apoyo colaborativo
para mejorar el progreso académico (Pablo-Huamani et al., 2024).

Liderazgo directivo: es la capacidad de guiar y organizar el proceso educativo,
promoviendo una vision compartida, crecimiento continuo y gestion eficiente de recursos
para alcanzar las metas institucionales (Ministerio de Educacion, 2021).

Manejo de conflictos: capacidad de regular conflictos y mantener un buen clima
organizacional (Alvarez et al., 2010).

Mediacién: integracion intencional entre docente-alumno que promueve competencias,
valores y didlogo considerando estilo y contexto (MINEDU, 2019).

Planificacion: proceso flexible que organiza acciones pedagodgicas para desarrollar
competencias segun las necesidades del estudiante (MINEDU, 2019).

Toma de decisiones: busca fortalecer la gestion institucional y el logro de objetivos

mediante decisiones mas eficientes (Alvarez et al., 2010).
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II. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

Se desarrolld6 como estudio cuantitativo; Carrasco (2019), pone énfasis en
recopilar y analizar la informacidn cuantitativa, la cual es tratada mediante técnicas
estadisticas. Su objetivo es obtener un conocimiento detallado de los fendmenos que
estudia, a través de la cuantificacion y el andlisis exhaustivo de los componentes
analizados.

El trabajo se clasificd como basico; Hernandez y Mendoza (2018), indican que el
objetivo es producir conocimiento nuevo sin buscar una aplicacion inmediata o practica.
Este tipo de estudio busca contribuir al entendimiento teorico de fendémenos, conceptos o
principios, sin la intencidon de resolver un problema especifico o aplicar soluciones
inmediatas.

Se aplico el método hipotético-deductivo, segin lo expone Quintero (2023), el
cual comienza con la formulacion de hipdtesis derivadas de observaciones y teorias
previas. Estas hipotesis estaran sujetas a pruebas empiricas a través de la evaluacion y
obtencion de datos, con el fin de confirmarlas o refutarlas, permitiendo asi obtener
conclusiones relevantes.

El alcance de investigacion es correlacional; segun Hernandez y Mendoza (2018),
este tipo de investigacion se orienta a explorar como se relacionan diversas variables o
categorias dentro de una poblacién concreta o entorno especifico.

2.2 Diseiio de investigacion

Se adoptd un disefio no experimental de tipo transversal. Segin Herndndez y
Mendoza (2018), se basa en la observacion de fendmenos que ocurren de manera natural,
sin la intervencion directa del investigador, determinando la relacion entre dos variables

en un solo momento determinado.
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Se representa de la siguiente manera:

A \
V2

M: Docentes de una IE de la provincia de Chucuito, Puno.

Donde:

Vi: Corresponde al Liderazgo ejercido por los directivos.
V2: corresponde a la Gestion pedagogica.

r: Conexion entre Viy Va,

2.3 Poblacion y muestra

54 docentes de un plantel educativo de la provincia de Chucuito, Puno
conformaron la muestra. Segin Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion se refiere al
conjunto completo de individuos o elementos que poseen una o mds caracteristicas
comunes y que son objeto de andlisis en una investigacion.

De igual manera, la unidad de muestra fue comprendida por toda la poblacion,

consistiendo en 54 profesores de la entidad examinada.

Tabla 1

Reparto de la poblacion docente seguin sexo

Muestra N° de docentes
Masculino 24
Docentes Femenino 30
Total 54

Nota. Registro de asistencia de docentes de una IE de Chucuito, Puno, 2025

Criterios de inclusion: Se incorporaron a los docentes que asisten de forma constante a la
institucion educativa y los que manifestaron su disposicion para de participar luego de
recibir la informacion necesaria del estudio.

Criterios de exclusion: Se excluy6 a docentes con asistencia irregular a la institucion

educativa y a aquellos que no desearon formar parte del estudio.
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Se empled un muestreo censal; segiin Arias (2021), el muestreo censal se refiere
al proceso que implica incluir a todos los participantes sin realizar una seleccion. Este
enfoque se utiliza cuando la poblacidon es pequena o cuando se requiere informacion
completa y precisa sobre todos los elementos del universo de estudio.

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos

La encuesta fue la técnica seleccionada; de acuerdo con Carrasco (2019),
representa una técnica esencial en los estudios sociales, tanto por su flexibilidad como
por el hecho de que permite recoger informacion estratificada y precisa. Este
procedimiento invita a examinar diferentes topicos y posibilita un nivel elevado de
cobertura en el contacto con la gente, lo que resulta beneficioso para recoger informacion
relevante para el examen en el ambito de investigacion.

Para ambas variables se emple6 el cuestionario como instrumento. Segin Arias
(2021), el cuestionario se define como un conjunto organizado de preguntas formuladas
de manera sistematica. Estas preguntas se ajustan a las hipotesis establecidas, de manera
que posibilita analizar de manera centrada las variables e indicadores relevantes del
estudio.

El instrumento orientado a evaluar el liderazgo directivo constd de 22 items de
acuerdo con sus tres dimensiones, evaluados mediante los datos de Likert. Del mismo
modo, el cuestionario correspondiente para la variable gestion pedagogica fue integrado
por 26 items distribuidos en las tres dimensiones, utilizando una escala de Likert.

Por otro lado, los cuestionarios se evaluaron por expertos, donde todos

concluyeron que los instrumentos son pertinentes y adecuados para su aplicacion.
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Tabla 2

Validacion de especialistas del formulario liderazgo directivo

Expertos Promedio de valoracion
Ms. Santo Leonila, Requena Sifuentes 89 %
Ms. Cordova Juarez, Antolin Olegario 90 %
Ms. Luis Alberto, Carmona Castrejon 91 %

Nota. Validez de los instrumentos por expertos

Tabla 3

Validacion de especialistas del formulario gestion pedagogica
Expertos Promedio de valoracion
Ms. Santo Leonila, Requena Sifuentes 89 %
Ms. Cérdova Juarez, Antolin Olegario 92 %
Ms. Luis Alberto, Carmona Castrejon 92 %

Nota. Evaluacion de instrumentos por especialistas

De igual manera, la fiabilidad se examind por medio de una prueba piloto, las
evidencias obtenidas fueron procesadas usando el Alfa de Cronbach, alcanzando la cifra

de 0,713 respecto a variable 1, por otro lado 0,788 en la variable 2, demostrando alta

consistencia interna.
2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Los datos se analizaron del modo siguiente: Primeramente, fueron aplicados los
cuestionarios entre los participantes del conjunto de muestra para recopilar informacion,
estos datos se procesaron utilizando el Microsoft Excel 2010, codificados y registrados,
lo que gener6 graficos y tablas mostrado las cualidades de los elementos en estudio.

En el procesamiento inferencial, se empled la herramienta SPSS v. 27. Donde se
midi6 la distribucion normal de datos mediante Kolmogorov-Smirnov puesto que la
poblacion considerada superaba los 50 participantes; al identificar que las cifras no eran
paramétricas se empled el coeficiente de Rho de Spearman a fin de realizar la

contrastacion de hipdtesis. Por ultimo, se elaborardn conclusiones y sugerencias de

acuerdo con los hallazgos obtenidos.
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2.6 Aspectos éticos en investigacion
Durante este estudio se cumplieron los principios éticos:

Resguardo de los participantes: se procur6d que los involucrados reciban un trato
digno, y se les proporciond un permiso de autorizacion detallado, explicando los objetivos
en investigacion, junto con las consecuencias negativas y positivas.

Libertad para participar y estar informado: se asegurd que la totalidad de los
participantes comprendan plenamente los fines de la investigacion y puedan confirmar
participar de manera voluntaria.

Beneficencia y no maleficencia: se efectué un analisis sobre efectos positivos e
inconvenientes en funcion a los integrantes, con el objetivo de prevenir cualquier posible
dafio y optimizar los beneficios logrados.

Adicionalmente, esta investigacion cumplié con todos los reglamentos legales de
la UCT. Se consideraron los cumplimientos de autenticidad a través de la apropiada
redaccion de fuentes segin APA (séptima edicidon), y cumpliendo las directrices de la
RAE, asegurando la exactitud ortografica y gramatical, lo que contribuira a la exactitud

y formalidad cientifica de la redaccion.
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III. RESULTADOS

El propdsito de la investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y la gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa de la provincia
de Chucuito, Puno, 2025. Para poder alcanzar este objetivo, se aplicaron dos cuestionarios
estructurados con una escala de Likert, la cual permitié recopilar informacion relevante
sobre las principales variables y dimensiones de la gestion pedagogica, entre ellas:
planificacion, medicion y evaluacion de los aprendizajes.

La correlacion entre las dos variables es un elemento fundamental para entender
la manera en que el liderazgo del directivo incide sobre la gestion pedagodgica llevada a
cabo por los maestros. El cuestionario fue empleado como medio de obtencioén de datos,
el cual fue valido y confiable, aplicado a 54 docentes mediante la muestra censal. Se
buscd con esto obtener evidencia empirica que no solo permita determinar el grado de
liderazgo y gestion pedagdgica existente en la institucion educativa, sino también crear
propuestas enfocadas a mejorar los procesos pedagogicos y reforzar el trabajo directivo

en el entorno educativo de la provincia de Chucuito, Puno, durante el afio 2025.

A. Relacion entre el liderazgo directivo y la gestion pedagégica en docentes de

una institucion educativa de la provincia de Chucuito, Puno, 2025.

Tabla 4

Asociacion entre el liderazgo directivo y la gestion pedagogica

Gestion pedagogica

Rho de Spearman ,6017%*
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
N 54

Fuente: SPSS (v, 27).
Interpretacion:

En el cuadro de resultados 4 se constata la vinculacion entre el liderazgo directivo
y la gestion pedagdgica. Para verificar estos datos, primeramente, se realizé el test de
normalidad; se efectu6 mediante Kolmogorov-Smirnov, ya que el grupo de los
participantes fue mayor a los cincuenta. Al evidenciar que la distribucion no era normal,
se optd por el coeficiente Rho de Spearman para contrastar la hipotesis. En un plantel

educativo de Chucuito, Puno, Los datos muestran un coeficiente de correlacion de Rho =
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0.601, sefialando una correlacién positiva moderada entre la gestion pedagogica y el
liderazgo directivo. Este valor indica que, conforme el directivo afianza las practicas de
liderazgo, los procesos pedagdgicos llevados a cabo por los maestros tienden a mejorar.
Ademas, se obtuvo un indice de significancia de p = 0.000, que esta por debajo del nivel
establecido de 0.05; lo cual permite afirmar una relacion estadisticamente positiva. Segiin
ello, se valida la hipdtesis de investigacion y se descarta la hipodtesis nula, lo que corrobora
que el liderazgo del directivo tiene un impacto significativo en la gestion pedagogica del

docente.

B. Relacion entre el liderazgo directivo y la dimension planificacion, en docentes

de una institucion educativa de la provincia de Chucuito, Puno, 2025.

Tabla 5

Asociacion entre el liderazgo directivo y la dimension planificacion

Planificacién
Rho de Spearman ,538%*
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.000
N 54

Fuente: SPSS (v, 27).
Interpretacion:

La tabla 5 reporta un Rho = 0.538 junto con un valor de p = 0.000, inferior a 0,05
sefialando que el liderazgo directivo y la dimension planificaciéon presentan una
asociacion moderadamente positiva, la cual es estadisticamente relevante. Significa que,
conforme se fortalece el liderazgo ejercido por los directores, también tiende a mejorar el
nivel de planificacion pedagdgica de los profesores, mediante la correcta organizacion de
los contenidos, la formulacion de estrategias didacticas apropiadas y la estructuracion
coherente de los procesos educativos. De este modo, queda confirmada la hipotesis
alternativa del estudio y se descarta la nula, corroborando que el liderazgo de los
directores esta directamente relacionado con la planificacion pedagogica de los profesores

en un centro educativo de Chucuito, Puno.
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C. Relacion entre el liderazgo directivo y la dimension mediacion, en docentes de

una institucion educativa de la provincia de Chucuito, Puno, 2025.

Tabla 6

Asociacion entre el liderazgo pedagogico y la dimension ejecucion curricular

Mediacion
) Rho de Spearman ,605%*
I%;gz;agggi‘éo Sig. (bilateral) 0.000
N 54

Fuente: SPSS (v, 27).

Interpretacion:

La tabla 6 presenta un vinculo Rho=0.605 con p = 0.000, inferior a 0,05

demostrando una asociacion moderadamente positiva ademas de significativa respecto al

liderazgo pedagogico y la dimensiodn ejecucion curricular. Esto significa que cuando el

liderazgo pedagogico por parte de los directores es mas solido y orientador, los maestros

tienden a mejorar la ejecucion del curriculo, manifestdindose en la correcta
implementacién de sesiones de aprendizaje, cumplen con las programaciones y utilizan
apropiadamente los materiales y recursos educativos. Segun esto, la Ho es rechazada y la
Ha es confirmada, que el liderazgo pedagogico esta vinculado de forma directa con la

implementacién del curriculo en los profesores de un plantel educativo de Chucuito,

Puno.
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D. Relacion entre el liderazgo directivo y la dimension evaluacion de los
aprendizajes, en docentes de un plantel educativo Chucuito, Puno, 2025

Tabla 7

Correlacion entre el liderazgo directivo y la dimension evaluacion de los aprendizajes

Evaluacion de los

aprendizajes
Rho de Spearman ,344%*
Liderazgo directivo Sig. (bilateral) 0.011
N 54

Fuente: SPSS (v, 27).
Interpretacion:

La tabla 7 revela una relacion favorable de baja magnitud que vincula el liderazgo
directivo con la evaluacion de los aprendizajes, expresada en un Rho=0,344 y una sig.
bilateral de p=0,011. Esto indica que, aunque la relacion no es fuerte, si es
estadisticamente significativa. Por ende, cuando el liderazgo ejercido por el directivo es
limitado, la evaluacion de los aprendizajes por parte de los maestros también tiende a
verse afectada. La falta de orientaciones, seguimiento y retroalimentacion limita la
consolidacion de précticas evaluativas alineadas con las metas de aprendizaje. De acuerdo
con ello, se **invalida la Ho, ratificando la Ha**, confirmando que el liderazgo del
directivo influye, aunque de manera baja, en el fortalecimiento de la evaluacion de

aprendizajes en los profesores de un plantel educativo, Puno.
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E. Resultado de las encuestas

Tabla 8

Nivel del liderazgo directivo y sus dimensiones

Liderazgo Manejo de Toma de Gestion del recurso
directivo conflictos decisiones humano
Niveles F % F % F % F %
Bajo 3 6% 3 6% 6 11% 3 6%
Medio 20  37% 13 24% 19 35% 22 41%
Alto 31 57% 38 70% 29 54% 29 54%
Total 54 100% 54 100% 54 100% 54 100%

Nota: Instrumento aplicado a docentes

Interpretacion:

Los datos de la tabla 8 indican que el 57% (31) del profesorado considera un

liderazgo directivo alto, un 37% (20) en categoria intermedia, siendo el 6% (3) bajo. Estos

hallazgos evidencian que la gran parte de docentes exhibe una impresion favorable del

liderazgo que ejerce la direccion, lo cual es un indicador favorable para la gestion

institucional. Sin embargo, la existencia de un porcentaje importante de profesores que

consideran su liderazgo como medio y de un grupo reducido que lo ve como bajo,

demuestra que todavia hay 4reas criticas que deben ser reforzadas. Esto implica la

necesidad de mejorar elementos como la comunicacion eficaz, el acompafiamiento

pedagogico, la motivacion de los docentes y la toma de decisiones participativas para

establecer un liderazgo directivo mas so6lido, coherente y transformador.
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Tabla 9

Nivel de la variable gestion pedagogica y sus dimensiones

Gestion Planificacion Medicion Evaluacion de los
pedagogica aprendizajes
Niveles F % F % F % F %
Bajo 0 0% 3 6% 1 2% 1 2%
Medio 17 31% 16 30% 37 69% 14 26%
Alto 37 69% 35 65% 16 30% 39 72%
Total 54 100% 54 100% 54 100% 54 100%

Nota: Instrumento aplicado a docentes.
Interpretacion:

Los datos del cuadro 9 muestran que el 69% (37) del profesorado indic6é que la
gestion pedagdgica se encuentra en un rango elevado, un 31% (17) en una categoria media
asi como el 0% (0) bajo. Esto demuestra que un sector predominante del profesorado tiene
una apreciacion favorable respecto al manejo efectivo del liderazgo pedagodgico, lo cual
puede estar relacionado con una adecuada orientacion académica, acompafiamiento
docente y claridad de los objetivos institucionales.

Se evidencia una correlacion positiva entre ambas variables, esto se debe a los
altos niveles en coincidencia (57% para liderazgo directivo y 69% para la gestion
pedagogica) indican que un liderazgo directivo satisfactorio impacta directamente en el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas dentro de la institucion educativa. Esta
relacion pone de manifiesto la necesidad de seguir promoviendo estilos de liderazgo
participativo, estratégico y orientado a resultados, que a su vez promuevan una gestion

pedagogica eficiente y que contribuyan a la obtencion de los objetivos educativos.
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IV. DISCUSION

En el OG, Se determiné la comprobacién de un nexo moderado y de sentido
positivo que vincula al liderazgo directivo con la gestion pedagodgica mediante
Rho=0,601** y un valor p=0.000 validando la Ha, indicando conexion significativa. Esto
demuestra que un liderazgo efectivo por parte del director mejora el proceso de gestion
pedagdgica, debido a que ayuda a orientar, acompafiar y afianzar el trabajo docente; lo
cual, a su vez, conlleva la mejora continua, el trabajo colaborativo y la implementacion
de précticas pedagdgicas innovadoras enfocadas en el aprendizaje, mejora el desarrollo
profesional docente y asegura el desarrollo de los objetivos educativos. En consecuencia,
se produce una mejora de la calidad de la educacion y del rendimiento del alumnado.

Estos resultados concuerdan con el estudio de Guerrero et al., (2025) encontrd una
relacion significativa de r=0.55, y un p valor < 0.05 entre el liderazgo escolar y la calidad
educativa. Igualmente, se vincula con los hallazgos de Quiroga (2022), hall6 resultados
positivos segun el valor de Rho 0.750 y una sig. bilateral de 0.000 entre los elementos de
estudio. Asimismo, Panta (2022), hall6 una conexion significativa de Rho de 0,708 y un
p valor de 0,000 entre las variables, indicando que un liderazgo eficaz del directivo mejora
la gestion pedagdgica dentro de la institucion educativa. Estos estudios refuerzan los
resultados encontrados, confirmando que la labor del directivo desempefia un papel
primordial respecto a la formacidon sobre las practicas educativas. A partir de esta
evidencia, se destaca la necesidad de politicas que impulsen la formacion y el
acompafiamiento de lideres escolares, favoreciendo asi una gestion pedagogica y
sostenible.

Estos datos son respaldados por la teoria de House (1971), quien sostiene que los
lideres efectivos plantean metas y hacen que la organizacion funcione para hacer frente a
las dificultades que surgen para lograrlas. Los estilos de liderazgo directivo, de
cooperacion, participativo y orientado a los logros explican como un director puede
contribuir a una mejora de la gestion pedagdgica y, por su intermedio, un incremento del
compromiso docente que lleva a una mejora en los procesos educativos. Simbron y
Sanabria (2020) afirman: Un lider institucional posee habilidad para conducir y capacitar
orientando la institucion hacia el logro de hallazgos favorables.

En el OEl, se determiné la presencia de un nexo moderado y positivo entre la
dimension planificacion y liderazgo directivo, mediante el valor de Rho=0,538**y un

valor p=0.000 validando la hipotesis alterna, demostrando conexién significativa. Esto
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demuestra que un liderazgo eficaz por parte del directivo mejora la planificacion en la
gestion pedagogica, debido a que permite organizar y mejorar las actividades escolares,
establecer metas claras y seguir al equipo docente en la toma de las decisiones. Ademas,
el director motiva y acompaiia al personal, favoreciendo una ensefianza efectiva en el
entorno educativo.

Estos hallazgos se asemejan a los hallazgos de Tomaléd (2022), evidenci6 una
asociacion positiva de Rho 0.697** y una sig. bilateral de 0.000 entre liderazgo directivo
y gestion administrativa. Igualmente, Cazafias (2022), encontr6 una relacion significativa
de Rho 0,747** y un p valor de 0.00 entre liderazgo directivo y satisfaccion laboral.
Asimismo, se vincula con el estudio de Savero (2024), evidencia una relacion
significativa de Rho ,992** y un p valor de 0.000 entre las variables, indicando que la
eficacia en el liderazgo del director favorece el desarrollo de una gestion educativa de
calidad. Estos estudios refuerzan los resultados encontrados, poniendo de manifiesto que
la figura del director es muy importante para contribuir a la creaciéon de un entorno
educativo que sea organizado, motivador y propulsor de la mejora continua, en el que se
aporte al desarrollo de una gestion educativa de calidad e integrada.

Estos datos son corroborados por la teoria de conductista del liderazgo de Lewin
et al., (1939) que pone de relieve como el estilo de liderazgo impacta de manera directa
sobre la productividad y la organizacion del grupo; en este caso, un liderazgo directivo
con enfoque democratico promueve una mejor planificacion al implicar al equipo docente
en la toma de decisiones y mantener una guia para el trabajo. Esto contribuye a
incrementar el clima institucional y la eficacia en la gestion pedagogica. Asimismo, segin
Medina et al., (2024), el liderazgo es la capacidad del lider encargado de incentivar a su
grupo en la realizacion de los objetivos educativos, utilizando los medios legales y
apropiados para alcanzar los objetivos establecidos.

En el OE2, se pudo determinar la presencia de un nexo moderado y de sentido
positivo entre la dimension mediacion y el liderazgo del directivo, segtn el valor de
Rho=0,605**y una sig. =0.000 aceptando la Ha lo que confirma conexion significativa.
Esto indica que un liderazgo eficaz por parte del director mejora positivamente la
mediacion de los aprendizajes en la gestion pedagodgica, debido a que el lider acompaiia,
orienta y retroalimenta a los docentes en las estrategias de las practicas pedagogicas,
ayudando a implementar metodologias activas y centradas en el estudiante. Y también

para fomentar un clima colaborativo y de reflexion docente que permita la adaptacion y
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la actividad para facilitar la implementacion de las estrategias de ensefianza a las
circunstancias del aula y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estos hallazgos se asocian con el estudio de Urpi (2025), hallé6 una asociacion
significativa de Rho = 0,550; p < 0,001, entre las variables, indicando que un liderazgo
eficaz por parte del directivo mejora de manera positiva la gestion pedagogica. Asimismo,
se asemeja al estudio de Salazar (2022) hall6 una relacién significativa de Pearson = 0,695
y un sig. = 000 entre el liderazgo directivo y clima institucional. Igualmente, Guerrero et
al., (2025) evidencia una conexion significativa de r = 0.55, y un p valor < 0.05 entre el
liderazgo directivo y la calidad escolar. Estos resultados corroboran los hallazgos
obtenidos, evidenciando que el liderazgo ejercido por los directivos repercute
directamente en la gestion pedagogica, y el entorno escolar. Lo que permite enfatizar la
importancia de tener lideres comprometidos y capacitados para fortalecer el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Estos datos son respaldados por la teoria del liderazgo pedagdgico de Hallinger y
Leithwood (1985), la cual reconoce el rol del director en la mejora del aprendizaje y la
ensefianza, ya que un liderazgo orientado a dirigir, a apoyar y a supervisar el trabajo de
los docentes es propicio para una educacion de calidad. Asimismo, el MINEDU (2021),
indica que el liderazgo directivo consiste en la habilidad para guiar y organizar el proceso
educativo. Esto implica establecer una vision compartida, fomentar un crecimiento
continuo y gestionar de manera efectiva los recursos disponibles, alineados a las
estrategias pedagogicas con las metas de la institucion para mejorar tanto el logro
académico y el desarrollo global de los estudiantes.

Los hallazgos del OE3, revelan una conexion positivamente baja, indicando que
la dimension evaluacion de los aprendizajes y el liderazgo directivo tienen una relacion
significativa, mediante Rho=0,344** y p=0.011. Si bien el vinculo no es elevada, la
funcion del directivo contribuye de manera efectiva a mejorar las estrategias de
evaluacion de los procesos educativos impartidos por los docentes. En la practica, cuando
el directivo ejerce un liderazgo restringido se ven afectados los procedimientos
evaluativos en el aula, disminuyendo las posibilidades de recibir retroalimentacion
oportuna, instrucciones claras y sistemas de monitoreo que potencien el aprendizaje. Este
hallazgo subraya la importancia de que los lideres de la educacion adopten un rol mas
enfocado a la pedagogia y acompafiamiento, de tal forma que la evaluacion se transforme

en un instrumento de evaluacion y mejora continua.
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Estos datos se vinculan con los hallazgos de Tomald (2022), evidencia una
conexion positiva de Rho 0.697** una sig. bilateral de 0.000 entre el liderazgo directivo
y la gestion administrativa. Igualmente, Silva (2022) evidencia una asociacion
significativa de Spearman de 0,389 y un nivel de significancia de 0,021 entre el liderazgo
educativo y al rendimiento docente. Asimismo, Espinoza y Gutiérrez (2024), hallaron una
relacion significativa de Rho 0,611 y un p valor menor a 0,05 entre las variables,
indicando que un liderazgo directivo eficiente contribuye positivamente a optimizar la
gestion educativa docente. Estos hallazgos refuerzan los resultados encontrados,
indicando que un liderazgo directivo eficiente impacta de manera positiva en diversos
ambitos de la gestion educativa. Su influencia favorece tanto el desempefio docente como
los procesos de evaluacién y mejora continua.

Estos datos son confirmados por la teoria del Liderazgo Situacional propuesta por
Hersey y Blanchard (1969), que postulan que un liderazgo realmente eficaz se moldea y
ajusta segun las necesidades y la etapa de desarrollo del equipo. En el ambito de la
educacion, esto le da al director la flexibilidad de usar enfoques diversos, considerando
la capacitacion y la entrega de cada profesor. De esta forma, la administracion pedagdgica
se vuelve mas eficiente y la evaluacion y el rendimiento en clase mejoran notablemente.
Para Yaranga et al., (2024), el liderazgo directivo desempeia un papel fundamental en el
progreso del ambito educativo, debido a que su capacidad, enfoque constructivo, actitud

proactiva y caracter transformador influiran directamente en los logros académicos.
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V. CONCLUSIONES

El analisis permitio concluir que el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica
mantienen una relacion moderadamente positiva y significativa, reflejada en un
coeficiente Rho=0,601** y una sig. de p=0.000 lo que respalda a la hipotesis alterna.
Esto indica que un liderazgo directivo eficaz mejora el proceso de gestion
pedagdgica, ayudando a orientar y acompafiar el trabajo docente; mejorando el
trabajo colaborativo y la implementacion de practicas pedagdgicas innovadoras
enfocadas en el aprendizaje de acuerdo con las necesidades de los alumnos.

Se concluy6 que el liderazgo directivo mantiene una correlacion moderadamente
positiva y significativa con la dimension planificacién, en funciéon del valor
Rho=0,538** y una sig. de p=0.000 aceptando la hipotesis alterna. Lo anterior indica
que un liderazgo directivo eficaz repercute positivamente en el fortalecimiento de
la planificacion en la gestion pedagodgica cuando se establece metas claras y se guia
al equipo docente en la toma de las decisiones.

Se encontré que la dimensién mediacion mantiene una relacion positiva moderada
con el liderazgo directivo, estadisticamente significativa con el valor Rho=0,605**
y una sig. p=0.000 aceptando la hipdtesis alterna. Demostrando que un liderazgo
directivo eficaz mejora de manera positiva la mediacion de los aprendizajes, esto se
debe a que el lider acompatia, orienta y retroalimenta a los docentes en las estrategias
de las practicas pedagdgicas, ayudando a implementar metodologias activas y
centradas en el estudiante.

Que el liderazgo directivo presenta una relacion positiva baja y significativa con la
dimension evaluacion de los aprendizajes, con Rho=0,344** y p=0.011 aceptando
la hipotesis alterna. Esto indica que las tareas de orientacién, seguimiento y
retroalimentacion de los directivos influyen en la forma en que los docentes llevan
a cabo sus procesos evaluativos, aunque no constituyen un factor decisivo. Por lo
tanto, se confirma que consolidar el liderazgo pedagogico de los directivos, puede
ayudar a mejorar las practicas de evaluacion, promoviendo una ensefianza mas

alineada a los objetivos de aprendizaje y la mejora continua.
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1.

V. RECOMENDACIONES

Se insta a los lideres educativos de los centros escolares de la provincia de Chucuito,
Puno, fortalecer y ejercer un liderazgo eficaz, centrado en el acompafiamiento
continuo a los docentes y en la promocion de una cultura institucional orientada a la
mejora continua. Para ello, es fundamental que implementen estrategias de gestion
participativa, capacitaciones y mecanismos de monitoreo y retroalimentacion,
impulsando la reflexion critica sobre las practicas pedagogicas.

Asimismo, se recomienda fomentar un clima organizacional colaborativo y
motivador, que permita al equipo docente asumir compromisos compartidos y alinear
sus acciones con los objetivos institucionales, con el fin de mejorar la calidad del
servicio educativo y responder a las demandas del contexto educativo local y regional.
A los docentes se les sugiere, para mejorar la planificacion y mediacion de los
aprendizajes, que estructuren sus clases teniendo en cuenta el entorno, como las
distintas formas en que aprenden sus alumnos, conectando metas, métodos y
materiales con el Disefio Curricular Nacional.

Finalmente, para mejorar la evolucion de los aprendizajes, se aconseja que los
profesores lleven a cabo métodos de valoracion continua, ofreciendo comentarios
constructivos a tiempo y relevantes, enfocados en perfeccionar el rendimiento del
alumnado. De igual manera, deben estimular la autoevaluacion y la evaluacion mutua

para consolidar la autonomia y el razonamiento analitico.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE
UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO PUNO 2025

Problema General

{Qué relacion
existe entre el
liderazgo directivo
y la gestion
pedagdgica en
docentes de una
institucion
educativa de la
provincia de
Chucuito Puno,
20257

Hipdtesis General

Existe relacion
significativa entre el
liderazgo directivo y la
gestion pedagogica en
docentes de una
institucion educativa de
la provincia de
Chucuito, Puno, 2025

Hipdtesis Especificas

Existe relacion
significativa entre el
liderazgo directivo y la
dimension
planificacién, en
docentes de una
institucion educativa de
la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

Existe relacion
significativa entre el
liderazgo directivo y la
dimension mediacion,
en docentes de una
institucion educativa de
la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

Existe relacion
significativa entre el
liderazgo directivo y la
dimension evaluacion
de los aprendizajes, en
docentes de una
institucion educativa de
la provincia de
Chucuito, Puno, 2025

Objetivo General

Determinar la relacion
entre el liderazgo
directivo y la gestion
pedagobgica en
docentes de una
institucion educativa
de la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

Objetivos
Especificos

Determinar la relacion
entre el liderazgo
directivo y la
dimension
planificacion, en
docentes de una
institucion educativa
de la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

Determinar la relacion
entre el liderazgo
directivo y la
dimension mediacion,
en docentes de una
institucion educativa
de la provincia de
Chucuito, Puno, 2025.

Determinar la relacion
entre el liderazgo
directivo y la
dimension evaluacion
de los aprendizajes,
en docentes de una
institucion educativa
Chucuito, Puno, 2025.

Metodologia

- Enfoque
Cuantitativo

- Tipo
. Segtin su fin:
Basica
. Segiin su
profundidad:
Correlacional

- Diseiio
No
experimental
correlacional de
corte
transversal

- Técnica
La encuesta

- Instrumento
El cuestionario

- Poblacion
54 docentes de
una IE
Chucuito Puno

- Muestra
54 docentes,
mediante un
muestreo censal
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Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Variables | Definicion conceptual Definicion Dimensiones | Indicadores items
operacional
Segun el Ministerio de | Esta variable fue Manejo de - Participacion | 1,2,3
Educacion (2021), el cuantificada y conflictos docente en la
liderazgo directivo es la | medida mediante gestion escolar. | 4,5,6
Variable capacidad de guiar y un cuestionario -Comunicacion
1: organizar el proceso como recoleccion claray 7,8,9
educativo. Esto implica | de datos, de estratégica.
Liderazgo | establecer una vision acuerdo con sus -Promocioén de
directivo compartida, fomentar tres dimensiones, innovacion y
un crecimiento manejo de colaboracion.
continuo y gestionar de | conflictos, toma de | Toma de - Impulsa el 10,11
manera efectiva los decisiones y decisiones crecimiento
recursos disponibles, gestion del recurso profesional del | 12,13
alineados a las humano (Alvarez et docente.
estrategias pedagogicas | al., 2010). - Practica un 14,15
con las metas de la liderazgo justo
institucion para mejorar en decisiones.
tanto el rendimiento - Disposicion al
académico como el dialogo.
desarrollo integral de Gestion del - 16,17,18
los estudiantes. recurso Reconocimiento
humano de capacidades
- Orientacion al | 19,20
desarrollo
profesional
- Comunicacion | 21,22
con el personal
Tal como lo sefialan De la misma Planificacion | -Planificacion 1,2,3
Variable Pablo-Huamani et al., manera, esta pedagdgica
2: (2024) la gestion variable fue anual y modular | 4,5,6
Gestion pedagdgica se enfoca evaluada con un -Diversificacion
pedagogica | en la instruccion y el cuestionario curricular 7,8,9
proceso de aprendizaje, | elaborado para la CNEB
poniendo especial recopilacion de -Articulacion
atencion en aspectos informacion acorde conel PEly
fundamentales como la | a sus tres analisis
organizacion curricular, | dimensiones: pedagdgico
las habilidades, la Planificacion, Medicion -Climay 10,11
formacion continua del | mediacion y dinamica de
docente, los materiales | evaluacion de los aula 12,13,14
educativos y el aprendizajes -Dominio
respaldo colaborativo, | (MINEDU, 2019). pedagogico y 15,16,17
con el propdsito de metodologico
impulsar el progreso - Empleo de
académico de los materiales y
estudiantes. soporte
educativo.
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Evaluacion
de los
aprendizajes

- Disefio y
ejecucion de
evaluaciones.
- Uso
pedagogico de
los resultados
evaluativos

- Evaluacion
clara y abierta.

18,19,20
21,22,23

24,25,26
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Anexo 3: Recurso para recopilar datos

Apreciado/a maestro: este formulario estd orientado a reunir datos vinculados al liderazgo

INSTRUMENTO DE EVALUACION DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

directivo; los datos seran utilizados unicamente con fines académicos y con total

confidencialidad. Le pedimos que responda con sinceridad y marque con una X de

acuerdo con la siguiente escala:
Nunca =1

Casi nunca =2

A veces =3

Casi siempre =4

Siempre =5

NO

DIMESNIONES/ RECATIVOS

DIM1: Manejo de conflictos

1 El director involucra activamente a los docentes en la elaboracion,
supervision y analisis del PEI y las herramientas de gestion.

2 El director asigna roles especificos a los miembros del centro para
distribuir responsabilidades eficazmente.

3 El director impulsa la participacion del profesorado en la adopcion de
decisiones, garantizando su implicacion en la administracion
educativa.

4 El director dirige la comunicacion hacia el logro de metas y objetivos
estratégicos del PEL

5 El director mantiene al personal informado sobre el progreso del
proyecto educativo en la institucion.

6 El director emplea la comunicacioén para compartir ideas, iniciativas y
propuestas de mejora.

7 El director promueve el trabajo colaborativo entre docentes para
generar experiencias innovadoras.

8 El director adopta una vision innovadora para liderar y apoyar procesos
de transformacion institucional.

9 El director aplica incentivos y herramientas de gestion para reconocer
el desempefio del personal educativo.

DIM2: Toma de decisiones

10 | El director organiza eventos de capacitacion adaptados a las
necesidades y requerimientos del cuerpo docente.

11 | El director facilita espacios de formacion que responden a las
necesidades especificas del profesorado.

12 | En situaciones de incertidumbre o problemas, el director consulta a los
docentes para compartir la toma de decisiones.

13 | Considera efectiva la comunicacion con su personal cuando se
transmite mediante 6érdenes directas.

14 | El director muestra tolerancia y flexibilidad ante el derecho de su
equipo a expresar libremente sus opiniones.

15 | Recibe y considera recomendaciones provenientes de un conjunto
limitado de docentes dentro de la institucién.

DIM3: Gestion de recursos humanos
16 | El directivo reconoce mis fortalezas profesionales.
17 | El directivo valora mis aportes en el trabajo docente.
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18 | El directivo fomenta un ambiente de apoyo y reconocimiento continuo
hacia el personal docente.

19 | El directivo me orienta hacia actividades acordes a mis habilidades

20 | El directivo promueve mi participacion en proyectos segiin mi perfil.

21 | Eldirectivo se comunica conmigo de forma clara y respetuosa.

22 | El directivo escucha y considera mis opiniones o sugerencias.
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INSTRUMENTO DE EVALUACION DE LA GESTION PEDAGOGICA

Apreciado/a maestro: este formulario busca recabar informacion relacionada con la
gestion educativa; los datos seran utilizados unicamente con fines académicos y con total
confidencialidad. Le pedimos que responda con sinceridad y marque con una X de
acuerdo con la presente escala:

En ninguna ocasion =1

Rara vez =2

Ocasionalmente =3

Frecuentemente =4

En todo momento =5

Z

DIMENSIONES/ REACTIVOS 1 |2 |3 |4

DIM1: Planificacion

Elabora su planificacién anual y la adapta a diferentes necesidades.

Disefia su plan modular en concordancia con el PCI y PEI.

Ejecuta su planificacidn curricular dentro del tiempo establecido

Crea unidades didacticas tomando en cuenta el perfil de los estudiantes

Define las capacidades y competencias conforme al CNEB

Modifica y diversifica los contenidos segun 4reas, ciclos y niveles.

Programa diariamente sus sesiones de aprendizaje.

Realiza un diagnéstico pedagogico alineado al PEI.

O [A| NN [ |W|N|(—

Revisa los objetivos estratégicos definidos en el PEI.

DIM2: Medicacion

10 | Estimula la colaboracion y supervisa la dinamica grupal con los
estudiantes.

11 | Fomenta un entorno de aprendizaje ameno y acogedor

12 | Desarrolla actividades enriquecedoras y pertinentes a su especialidad.

13 | Aplica ejemplos y representaciones visuales de manera precisa y
objetiva.

14 | Implementa una variedad de estrategias metodologicas en el aula.

15 | Disefia materiales didacticos adaptados a cada contenido.

16 | Gestiona de forma eficiente los recursos y materiales disponibles.

17 | Integra las TIC para potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

DIM3: Evaluacion de los aprendizajes

18 | Emplea instrumentos de evaluacion actualizados y pertinentes.

19 | Analiza el nivel de aprendizaje alcanzado por los estudiantes.

20 | Examina periddicamente las actividades realizadas por los alumnos.

21 | Considera los resultados obtenidos para orientar nuevas decisiones
pedagogicas.

22 | Registra la participacion de los estudiantes mediante su registro
auxiliar.

23 | Comunica oportunamente los resultados de las evaluaciones.

24 | Garantiza claridad en los criterios y procedimientos evaluativos.

25 | Define con precision los criterios y procedimientos de evaluacion,
garantizando su transparencia.

26 | Establece lineamientos claros que orienten la valoracion objetiva del
aprendizaje.
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Anexo 4: Ficha técnica

FICHA TECNICA

Denominacion de la
herramienta:

Cuestionario de liderazgo directivo

Autoria y afo:

Auténtico: Alvarez et al., (2010).

Ajuste: Br. Condori Mazco, Gladys Yovana
Br. Rios Loayza, Amelia

Propdsito:

Medir el nivel del liderazgo directivo en la institucion

Personas evaluadas

Maestros de un plantel educativo de la provincia de
Chucuito, Puno

Modo de
implementacion:

En aula
Personalizada
Media hora

Validez:

Confiabilidad:

Registro de los validadores Apreciacion

Ms. Santo Leonila, Requena  Pertinente
Sifuentes
Ms. Cordova Juarez, Antolin ~ Pertinente
Olegario
Ms. Luis Alberto, Carmona Pertinente
Castrejon

Cifras de consistencia interna

Alfa de Cantidad de
Cronbach reactivos
, 713 22
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FICHA TECNICA

Denominacion de la
herramienta:

Cuestionario de gestion pedagodgica

Autoria y afo:

Auténtico: MINEDU (2019).

Ajuste: Br. Condori Mazco, Gladys Yovana
Br. Rios Loayza, Amelia

Propésito:

Medir el nivel de la gestion pedagogica en la institucion

Personas evaluadas:

Maestros de un plantel educativo de la provincia de
Chucuito, Puno

Modo de
implementacion:

En aula
Personalizada
Media hora

Validez:

Confiabilidad:

Registro de los validadores Apreciacion

Ms. Santo Leonila, Requena Pertinente
Sifuentes

Ms. Coérdova Juarez, Antolin Pertinente
Olegario

Ms. Luis Alberto, Carmona Pertinente
Castrejon

Cifras de consistencia interna

Alfa de Cantidad de
Cronbach reactivos
, 788 26
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Anexo 5: Registro de validacion de la herramienta

Esp. 1.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del infermante: Mg. Requena Sifuentes, Santos Leonila

1.2 Institucion donde labora: Institucien Educativa M° 1562 Nuevo Horizonte

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de liderazgo directivo

1.4 Autor del instrumento: Condori v Rios (2025).

1.5 Titulo de Ia Investigacién: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ L& GESTION PEDAGOGICA EN DOCEMTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITOD PUNOD 2025.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

IDEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA

MUY BUERA

INDICADORES CRITERIOS [ ] 11 | 16 61 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 B | 71 | 76 | Bl

B6

91

96

1 | 15 | 30 25 20 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | &0 55 0| 75 | =0 | &5

1]

95

100

Cstd farmulada &5
1. CLaRIDAD can lenguaje

aprapiada.

Citd expresado en 19
2 ORIETIVIDAD canductas
ohservables,

Adecusdo al
3.ACTUALIDAD avance de la
ciencia

padagtgica

=0

Cxiste una
A ORGANIZACION arganiacion

legica

=0

Camprends los
S SUFICIEMCLA aspactos en
cantidad y calidad

)

Adecusdo pars
GANTENCICNALIDAD walarar
astrategiag
utilizadas

=0

Basado en
FOONSISTENCIA aspactas tedrico-
cizntificas

=0

Critre
BL0OHERENCIA dimensiones,
indices &
indicadores.

=0

La estrakegia
9 METODOLOGIA responde al
propdsito del
diagndstico

)

Cx wtil y funcianal
10 PERTINCNCIA peara la
inwestigacidn.

)

Il OFINION DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIENCIA [APLICABLE)
IV. PROMEDIO DE VALORACION: 89

Lugzr y Fecha: San Martin, 09082025
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO: LIDERAZGO DIRECTIVO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Ttem v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En Ia casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion
Ttems| E B M X C Observaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
05 E Aplicable
06 E Aplicable
i E Aplicable
08 E Aplicable
0o B Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
16 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
10 E Aplicable
20 E Aplicable
21 E Aplicable
22 E Aplicable




INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GEMERALES

1.6 Apellidos y nombres del informante: Mg. Requena Sifuentes, Santos Leonila

1.7 Institucion donde lzbora: Institucién Educativa M 1562 Nuevao Horizonte

1.8 Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de la gestion pedagogica

1.8 Autor del instrumento: Condori y Rios (2025).

1.10Titulo de Ia Investigacién: UDERAZGO DIRECTIVO ¥ LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO PUND 2025.

Il. ASPECTOS DE VALIDACIGN

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA

MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 1] =] 11 16 &1 6 | 31 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 G5 | 71 TG | E1

=6

S1

SE

5 10 | 15 | 30 25 30 | 35 [ 40 ] 45 | 50 | 55 | &0 &5 70 | F5 [ =0 | B5

=]

95

100

Cetd formulada 25
1. CLaRIDAD can keaguaje

apropiada.

Cuth exprecado en &5
2 OBIETIVIDAD conductas
ahservables.

Adecuado al &5
FACTUALIDAD avancs de la
chencia
pedagbgica

Cxiste una
4 ORGANIZACIGN arganizscitn

ligica

=0

Camprenda las
5 SUFMCIENCLA aspectas en

cantidad y calidad

=0

Adecuasdo para
GANTENCIONALIDAD walarar
astrategias
utilizadas

=)

Bazado en
TOONSISTENCIA aspectas tedrico-
cientificos

=0

Cntre

B COHERENCIA dimensiones,
indicas &
indicadores.

=0

La estrategia
9 METODOLOGIA responde al
propdsita del
diagndstico

=)

Cx otil y funcional
10.PERTINEMCIA para la
insestigacian,

=0

IIl. OPINIGN DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIEMCIA (APLICABLE)
IV. PROMEDMO DE VALORACIGN: 83
Lugar y Fecha: San Martin, 09/08/2025

FIR 1A DS EX INFORMANTE
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIADEL
INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA

INSTREUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Ttem v alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Ezxcelents / B= Bueno / M= Mgjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion
tems|E B M X C Observaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
05 E Aplicable
06 E Aplicable
07 E Aplicable
0g E Aplicable
0o E Aplicable
10 E Aplicable
11 B Aplicable
12 B Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
16 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
10 E Aplicable
20 E Aplicable
21 E Aplicable
27 E Aplicable
23 E Aplicable
24 E Aplicable
25 E Aplicable
26 E Aplicable
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los ltems E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBEES: Mg. Requena Sifuentes, Santos Leonila
COLEGIATURA: 2319700237

DNI: 19700237

fpund]
L=

Fecha: 09/08/2025
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Esp.2.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES

1.11Apellidos y nombres del informante: Mg, Antolin Olegario Cordova Judrez

1.12Institucion donde labora: Institucion Educativa N* 1562 Nuevo Horizonte

1.13Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de liderazgo directivo

1.144utor del instrumento: Condori y Rios (2025).

1.15Titula de la Investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ LA GESTI OM PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA&
INSTITUCIGN EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCLITO PUND 2025.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 1] 8 11 | 16 51 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 51 66 | 71 | 76 | Bl | B6 | 1

96

5 W] 1s | 0 25 3 ) 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | &0 =5 70 | ¥5 | =0 | &5 | =0 | 25

100

Cetd farmulada =0
1. CLARIDAD can lnguaje

aprapisda.

Cith expresado en =0
2 OBIETIVIDAD conductas
abservables,

Adecuado al =0
FACTUALIDAD avancs de la
ciEncia

pedaghgica

Cxiste una =0
A ORGANIZACION arganizacitn
legica

Camprenda las =]
SSUFMCIEMNCLA avpactas en
cantidad y calidad

Adecusds para =0
GANTENCIONALIDAD walarar
astrategias
utilizadas

Bacado en =0
TOONSISTENCIA aspactas besrico-
cientificos

Entre =0
HLOHIRENCIA dimensiones,
indicas &
indicadores.

La estrategia =0
9 METODOLOGIA responde al
propasito del
diagndstico

e atil y funcional =0
10.PERTINEMCIA para la
inwestigacidn.

NI OFINION DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICI EMCIA [APLICABLE)

I'. PROMEDIO DE VALORACION: 50

Lugar y Fecha: San Martin, 09,/08/2025
FaZMA DEL EXPERTE INFORMANTE

DHI: 41835236
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO: LIDERAZGO DIRECTIVO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla Ia letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Ttem v alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacion se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Megjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N® | Alternativas de Evaluacion
Items| F B M X C Ohservaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
0d E Aplicable
05 E Aplicable
08 E Aplicable
07 E Aplicable
08 E Aplicable
0o E Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
15 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
10 E Aplicable
20 E Aplicable
21 E Aplicable
22 E Aplicable
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INFORME DE OPIMNION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.16Apellidos v nombres del informante: Mg, Antolin Olegario Cordova Judrez
1.17Institucién donde lzbora: Institucidn Educativa 7 1562 Nuevo Horizonte

1.18Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de gestion pedagogica

1.18Autor del instrumente: Condori y Rios (2025).
1.20Titulo de la Investigacién: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ LA GESTION PEDAGOGICA EM DOCENTES DE UNA
INSTITUCICN EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITC PUNO 2025.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

BaJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

]

11

16

Bl

26 | 31

36

41

46 | 51

56

51

56 | T1

E1

&6

91

S5

10

15

rii]

a5

45

0 | 55

(=]

65

&5

=0

25

100

1. CLARIDAD

Estd formulada
con kenguaje
aprapiada.

=0

2. OBIETIVIDAD

Esth expresado en
canductas
abservables,

=0

3 ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de |a
chencia

pedaghgica

=0

4 ORGANIZACION

Existe una
arganizacitn
ligica

&0

SSUFICIENCLA

Comprendea las
aspectas en
cantidad y calidad

=0

GINTENCIONALIDAD

Adecuado para
walarar
astrategias
utilizadas

&0

FLLONSISTENCIA

Basado en
aLpactas tesrico-
cientificos

H.LOHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices
indicadores.

AMETODOLOGIA

La estratepia
responde al
propdsito del
diagnastico

10.PERTINEMNCIA

Ex util  funcianal
para la
imvestigacian,

1. OFINION DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIENCIA [APLICABLE)

IV. PROMEDIC DE VALORACION: 32

Lugar y Fecha: San Martin, 09/03/2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DHI: 41835226
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIADEL
INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
Ttem v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se detallan.

E=FExcelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N® | Alternativas de Evaluacion
ftems| E B M X C Ohservaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
05 E Aplicable
06 E Aplicable
07 E Aplicable
0g E Aplicable
0o E Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
16 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
19 E Aplicable
el E Aplicable
21 E Aplicable
37 E Aplicable
23 E Aplicable
24 E Aplicable
25 E Aplicable
26 E Aplicable
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccion de los ltems E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APEILIDOS Y NOMBEES: Mg. Antolin Olegaric Cérdova Juarez

COLEGIATURA: 1641835226

DNI: 41833226

Fecha: 09/08/2025
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Esp.3.

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.214pellidos y nombres del informante: Mg. Carmona Castrejon, Luis Alberto

1.22Institucion donde labora: Institucién Educativa N°* 1562 Nuevo Horizonte

1.23MNombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de liderazgo directivo

1.248utor del instrumento: Condori v Rios (2025).

1.25Titulo de la Investigacian: UDERAZGO DIRECTIVO ¥ LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO PUND 2025,

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BALA REGULAR BUENA

MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 1] ] 11 | 16 61 6 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 56 | 71 | 76 | B1

E6

a1

96

10 | 15 | 30 5 20 ) 35 | 40 | 45 | 50 ) 55 | &0 65 T | 75 | =0 | 85

=0

5

100

Cstd formuladao
1. CLARIDAD oan kenguaje

aprapiada.

[ERTR (T

Citd axpresado en
2 OBIETIVIDAD canductas
ohservables,

=0

Adecusdo al &5
3ACTUALIDAD avance de la
chncia

pedagégics

Existe wna
4 ORGANIZACION arganiacion
logica

=0

Camprenda las
S.SUFMICHNCLA aLpactas en
cantidad y calidad

Adecuado para
GANTENCIONALIDAD walarar
estrategias
utilizadas

=0

Bacado en
TOONSISTENCIA aLpactas tedrico-
cientificos

il

Entre
H.L0OHERENCIA dimensiones,
indicas &
indicadnres.

=0

La estrategia
I METODOLOGIA responde al
progdsita del
diagndstico

s util ¥ funcianal
10.PERTINEMICLY para la

insestigacian.

=0

IIl. OFINIGN DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIENCIA [APLICABLE) f 1 n f

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 91

[

Frana, PEL EXPERTI INFORMANTE
- DHI: 44733434

'] ;
Lugar y Fecha: San Martin, 09/08/2025 _;"____,,,;_— —f
e e _____"_Wu':{_
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO: LIDERAZGO DIRECTIVO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que cumple
cada Item v alternativa de respuesta, segiin los criterios que a continuacidn se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N® | Alternativas de Evaluacion
items| E B M X C Ohbservaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
03 E Aplicable
08 E Aplicable
07 E Aplicable
08 E Aplicable
0o E Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
13 E Aplicable
18 E Aplicable
17 E Aplicable
18 E Aplicable
10 E Aplicable
0 E Aplicable
21 E Aplicable
22 E Aplicable




INFORME DE OPINIGN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES

1.26Apellidos y nombres del informante: Mg. Carmona Castrejon, Luis Alberto
1.27Institucion donde labora: Institucidn Educativa M7 1562 Muevo Horizonte
1.28Mombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de la gestion pedagogica
1.28Autor del instrumento: Condori y Rios (2025).
1.30Titulo de Ia Investigacion: LIDERAZGD DIRECTIVO ¥ LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO PUNO 2025.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
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CRITERIOS
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1. CLARIDAD

Cuta farmulada
can kenguaje

apropiada.

&5

2 OBICTIVIDAD

Citd axprassdo en
canductas
ahservables.

20

3ACTUALIDAD

Adecuado al
avanos de |3
clencia

pedagigica

20

A ORGANIZACION

Cxiste una
arganizacitn
logica

=0

5 SUFICIENCLY

Comprends las
aspectos en
cantidad y calidad

=0

GANTENCIONALIDAD

Adecuasdo para
walarar
estrategias
utilizadas

TOONSISTERCIA

Bazado en
aspectas tedrico-
cientificos

HLOOHERENCIA

Cntre
dimensiaones,
indices e
indicadores.

A METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propdsita del
diagndstico

10.PERTINEMCLA

Es util y funcianal
para la

inwestigacidn,

1. OFINION DE APLICABILIDAD: 51 HAY SUFICIENCLA [APLICABLE)

IV, PROMEDO DE YALORACION: 52

Lugar y Fecha: San Martin, 05/08/2025
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FIRR1A DEL EXPERTO INFORMANTE
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TABLA DE VALORACION DEL EXPE RTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO: GESTION PEDAGOGICA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitative que le parece que cumple
cada Item v alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacién se detallan.

E=Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia v pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion
items| E B M X C Ohservaciones
01 E Aplicable
02 E Aplicable
03 E Aplicable
04 E Aplicable
05 E Aplicable
06 E Aplicable
07 E Aplicable
0g E Aplicable
0o E Aplicable
10 E Aplicable
11 E Aplicable
12 E Aplicable
13 E Aplicable
14 E Aplicable
15 E Aplicable
16 E Aplicable
17 E Aplicable
13 E Aplicable
19 E Aplicable
0 E Aplicable
21 E Aplicable
22 E Aplicable
23 E Aplicable
24 E Aplicable
25 e Aplicable
26 E Aplicable




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems E
Amplitud de contenido E
Redaccidn de los ltems E
Claridad y precision E
Pertinencia E

Evaluado por:

APELLIDOS ¥ NOMBEES: Mg. Carmona Castrejon, Luis Alberto

COLEGIATUERA: 1344739434

DNI: 44739434

£ |

i'-l B _
" Fimpa=”

Fecha: 00/082025
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Anexo 6: Declaracion jurada

DECLARACION JURADA

Los abajo firmantes, autores del trabajo de investigacidon titulado: LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA GESTION PEDAGOGICA EN DOCENTES DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA DE LA PROVINCIA DE CHUCUITO PUNO 2025,
egresados del programa de estudios de Posgrado de la maestria en EDUCACION CON
MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA, de la Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto XVI, declaramos bajo juramento lo siguiente:

Que, conforme a los lineamientos éticos y metodologicos establecidos por la Universidad,
y en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la presentacion de trabajos de
investigacion, manifestamos que en el presente estudio no se consigna en el titulo el
nombre especifico de la institucion, empresa u organizacion en la que se ha desarrollado
el estudio de caso o recojo de informacion.

Por tal motivo, no resulta necesario adjuntar el modelo de consentimiento informado
porque el hacerlo publico o el presentarlo con los nombres y datos de los participantes
delataria la institucién donde se realizd la investigacion. Sin embargo, declaro que se
contd con el consentimiento de todos los participantes, v de esta manera respetamos asi
el principio de confidencialidad vy anomimato de las instituciones o participantes
involucrados indirectamente.

Nos comprometemos a mantener la reserva de la informacién obtenida, utilizandola
Unicamente con fines académicos y de acuerdo con los principios éticos de la
investigacion cientifica establecidos por la UCT.

En constancia de lo declarado, firmamos la presente en la ciudad de Trujillo, a los 8 dias
del mes de septiembre del 2025.

Br. Condori Mazco, Gladys Yovana
DNI N. ° 42500811

P

Br. Rios Loayza, Amelia
DNIN.®29354718

Firma:
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Anexo 7: Reporte de Turnitin

GLADYS YOVANA CONDORI MAZCO
CONDORI MAZCO, GLADYS YOVANA - RIOS LOAYZA, AMELIA

E FASE IMFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
tricold= 3117563333016 75 paginas

Fecha de entrega 13.890 palabras

I mar 2026, 1724 GMT-5
B3.318 caracteres

Fecha de descarga
3 mar 2026, 1729 GMT-5

Nombre del archiva

COMDORI MAZCO, GLADYS YOVANA - RIOS LOAYZA, AMELLA docx

Tamafio del archiva

1.4 MB
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16% Similitud general

El total combinada de todas las coincidendias, incluidas las fuenles sSUperpuesias, para ca..

Filtrado desde el informe

L

Bibliagralis
B Tests citads

b Tests menconads

F Coinddenclas renores [renos de 10 palakrs)

Fuentes prin cipales

1d% i Fuenies de Internet
5% BB Publicaciones
19% & Trabajos entreqados (rabajos del estudiante]

Marcas de integridad

N.” de alertas de integridad para revisidn
Los algortomos de nuestro sistema analizan wn doosmento en profundidad para
buscar incornsistenclas que permitirian distnguido de una entrega normal. S5
advnriimaos sigo extrafko, o Mancamos Comid Una Jkrta paira quss pusds rovisar o,

Una miarca o alera noes necesariamenie un indicador de probéemas. Sin embarga,
MECOMIENEITIas QU preste atencin y la revise.

72



Fuentes prin l:ipﬂ les

14% ¢ Fuentes de Internet
5% ME Publicaciones
13% 2 Trabajos entreqados (Irabajos del estudiante)

Fuentes principﬂles

Las fuentes con el mayer ndmero de coincidendias dentro de la entrega. Las Muentes Superpuesias no e mostraran.

n Intermet

repositorio.uct edw.pe 3%

PREGRADO on 2025-10-30 29

nir.ﬂn}nsdtl

estudiamte
POSGRADO on 2025-12-09 <1%

rabajos del
estudiante
POSGRADO on 2026-01-26 <1%

niralu}nsdtl

estudiamte
POSGRADO on 2025-12-03 <1%

rabajos del
estudiante
PREGRADO on 2025-10-28 <1%

& o

hdl_handle.net k]
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Anexo 8: Reporte de escritura de inteligencia artificial

GLADYS YOVANA CONDORI MAZCO
CONDORI MAZCO, GLADYS YOVANA - RIOS LOAYZA, AMELIA

E FASE INFORME 2026

Detalles del documento

Identificador de la entrega
tricold=3117:563333016 75 pégiinas

Fecha de entrega 13,890 palabras

3 mar 2026, 1724 GMT-5
EIIE caracteres

Fecha de descarga
3 mar 2026, 17:29 GMT-5

Mombre del archiva

COMDORI MAZCO, GLADYS YOVANA - REOS LOAYZA, AMELLA docx

Tamafio del archiva

14MB

74



*% detectado como IA Precaucidn: Se necesita revsitn.

La deteceidn de LA induye |a posibilidad de que haya falses pasitives. Aungue Es esenclal comiprender o limites de s deteceltn de LA antes de tomar decsiones
cierbo lexio e esta entrega se generd probablemente con LA, las puntajes acerca del wabago del Te a s Inf Hon acerea de
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porque Benen URE FRAaYaF b fimchnas: e datecchi e IA e Tiamilin st che cxar s by armbent,
prababilidad de falses positivas.

Hizn al

Hmu':gwiMn die escritura con 1A estd disefiada para ayudar 3 los acacddmicos a kdentificar texto que podrian haberse preparado medlante una heramienta de 1A generativa. Es posible
Qe NUEstra evaluaciin de esorftura con 1A no Skempre Sea precisa (existe la posibilidad de que identfigue ermdnameanhes nedacc ones probabiem enie generacas por NUManas Coms
generadas por [A, y redacdones prohablements generadas por LA come generadas por humanos), por lo que ne debe usarse como dnico fundamento para aplicar sancones 2 un estudiante,
Para determinar 5| & un caso de deshonestidad académica, se necesits o8 un escrutink mayory o juicha humans, junts con i aplcacin de L politoas académicas especificas o la
organtzac én.

Preguntas frecuentes

H06mo deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con LA de Turnitin?
El parcentaje que & muesira en &l reporte de eseritura con LA e< la cantidad del texto califlcads en la entrega que el models de .
deteccién de escritura con LA de Turnitin determina Se generd probablernente con LA desde un modelo de lenguaje de gran tarmafia. !

Lok falsas positivos (gQue rmarcan Incorreclarmente alertas de texto escrilo por humanos como generado con LA) Son una posibilidad [
en bos rmodelos de TA.

Lo puntajes de deteccidn de LA inferlores al 20 %, que no aparecen e reporles nuevas, tenen una mayer probabilidad de ser
falsss posithves. Para reduds la probabilidad de malinterpretacian, no se atribuye ningln puntaje o resaltade y 2 indican con un

asterisce en el reparte [YR)

El parcentaje de eseritura con LA ne debe ar el dnles fundarments para deterrminar =i ha ocurride una mala eendueta. El
reviserfinstructer deberia usar el porcentae como un medio para iniciar una conversadién farmativa con Sus estudiantes o wSarla
para examinar el gercicio entregada segin Las polideas de la escuela.

20Uk slgniica texta calificade™

Muestrs modelo sélo process texts calificado en L forrma de escritura de formate largo. La eseritura de formate largo se reflere a los enunclados individuales en
parralas gue canstilliyen wna pare mas grande del trabajo eserile, come UR endays, Una ditermssisn, un arfeula, ete. B texts calificads que se ha determinada que
se generd probablemente con LA se resaltard en calor clan en L entrega.

El textn no califlicads, cormo vifietas, biblisgraffas comentadas, ele, o Se procesard y pueds crear disparidad entre los punios destacadod de la entrega y el
poreenlaje rostrada.
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