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RESUMEN

El Trabajo Colegiado y Desempefio Docente de una Institucion Educativa de Chota,
2023, siguid su desarrollo bajo la l6gica del método deductivo, aborda el problema de lo
general a lo particular formulando el siguiente problema general: ¢(En qué medida se
relaciona el trabajo colegiado y el desempeio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de
Chota, 20237, se resolvio a partir del objetivo general: Determinar la relaciona entre el
trabajo colegiado y el desempefio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023,
el trabajo siguid el tipo de investigacion cuantitativa, descriptiva, no experimental,
correlacional; se trabajo con 30 docentes que respondieron a dos cuestionarios. Con los
resultados se encontré que tanto el trabajo colegiado, como el desempefio docente, se
desarrollan en un nivel muy bueno; el analisis de prueba de normalidad determino que se
tiene una distribucion no paramétrica de los datos, conllevando a utilizar el Coeficiente
de Correlacion de Pearson; con la informacion se concluyé que existe relacion positiva
entre el Trabajo Colegiado y el Desempefio Docente de una Institucién Educativa de
Chota, 2023.

Palabras clave: trabajo colegiado, relacién, desempefio docente.



ABSTRACT

The Collegial Work and Teaching Performance in an Educational Institution in Chota,
2023, followed the logic of the deductive method, approaching the problem from the
general to the particular by formulating the following general problem: To what extent is
collegial work and teaching performance related in the IE "Abel Carbajal Pérez" in Chota,
2023? The general objective was to determine the relationship between collegial work
and teacher performance in the IE "Abel Carbajal Pérez" of Chota, 2023, the work
followed the type of quantitative, descriptive, non-experimental, correlational research;
we worked with 30 teachers who responded to two questionnaires. With the results it was
found that both collegial work and teaching performance are developed at a very good
level; the analysis of normality test determined that there is a non-parametric distribution
of the data, leading to use the Pearson Correlation Coefficient; with the information it
was concluded that there is a positive relationship between Collegial Work and Teaching

Performance of an Educational Institution of Chota, 2023.

Key words: collegiate work, relationship, teacher performance.
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I. INTRODUCCION

El problema del Trabajo Colegiado y Desempefio Docente en las Instituciones
Educativas del mundo, estan condicionada por las politicas educativas que disefia cada
Estado, a fin de acortar las brechas de inequidad de la atencion educativa. Schmelkes
(2021) en el foro virtual: “Inversion social y equidad en educacion superior: retos ante la
pandemia” desarrollado por la Universidad Iberoamericana de México, precisé que no se
esta cumpliendo las politicas establecidas en las metas de cuarto Objetivos de Desarrollo
Sostenible (4 ODS), debido que esta mal distribuida la atencion a la calidad educativa en
el mundo, debido a la inequidad de estructuras que no permite desarrollar sistemas
educativos acorde a las demandas de la poblacién estudiantil, destacd que unos 258
millones de estudiantes entre nifios(as) y adolescentes no acceden al servicio educativo,
establece la diferencia entre el Africa subsahariana que es el 31%, frente a Europa y
Ameérica del Norte que solo es del 3%. Los resultados demuestran las enormes diferencias

de inequidad educativa entre los paises desarrollados y del tercer mundo.

En América Latina y el Caribe, el problema es alarmante por ubicarse en la categoria
de paises en vias de desarrollo y subdesarrollo, los resultados educativos se expresan en
los promedios alarmantes obtenidos en la evaluaciones censales. EI Banco Mundial
(2022) remarca que 4 de cada 5 estudiantes de la region presenta crisis de aprendizaje
debido a inadecuada atencion en las escuelas y colegios, otro problema es que solo en
México unos 4.8 millones de poblacion en edad escolar no asisten a las instituciones
educativas, el pais mejor ubicado es Brasil, sin embargo el flagelo del problema educativo
en la Ameérica Latina es desercion y aprendizajes deficientes. EI hecho conduce a los
Estados a disefiar politicas socio emocionales, fortalecimiento del desempefio docente a
través del trabajo colegiado, en atencién a las metas que demanda el ODS 4, que dentro

de la Agenda 2030 busca acortar las brechas e inequidad de la atencion educativa.

Frente a los resultados internacionales, la educacion en el Peru esta condicionada a los
resultados logrados en cada institucion educativa, articulado a la demanda de las metas
del ODS 4, condicionado por la no culminacion de la educacion secundaria de gran parte
estudiantes adolescentes. El Instituto de Defensa Legal (2023) refiere que cerca de la
mitad de los estudiantes adolescentes de las zonas rurales en el Peri no concluyen
oportunamente su educacion secundaria, interrumpen sus estudios por factores

econémicos, dado que se ponen a trabajar en sembrios y cosechas, abandonando el
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desarrollo de sus clases, acciones que contribuyen al bajo rendimiento de aprendizaje. El
hecho conduce a los directivos y docentes de las instituciones educativas a establecer
estrategias que conduzcan a recuperar los tiempos perdidos y que muchas veces el trabajo

tutorial pasa por desapercibido en la labor docente.

En Cajamarca, el problema de del Trabajo Colegiado y Desempefio Docente de las
Instituciones Educativas se viene implementando en las instituciones educativas de
Jornada Escolar Completa (JEC), como uno de cuatro ejes de la Reforma Educativa. El
Ministerio de Educacion (2023) precisa que las Unidades Ejecutoras de educacion de los
Gobiernos Regionales, son las encargadas de implementar y ejecutar las acciones
pedagdgicas e intervenciones dentro del marco normativo, implementando el modelo de
Jornada Escolar Completa en las instituciones educativas focalizadas, destacando como
una de las acciones primordiales el trabajo colegiado y el desempefio docente, a fin de ir
compartiendo experiencias que conduzcan a solucionar los problemas educativos de los

estudiantes y la préctica docente, reflejado en el desempefio.

Ante tal realidad, a nivel provincial se ha ido adaptando nuevos paradigmas educativos
con politicas orientadas a la implementacidn de estrategias educativas en pro de la mejora
no solo del docente, sino en como este se desenvuelve con los estudiantes para obtener
mejores resultados en el aprendizaje. La Direccion Regional de Educacion de Cajamarca
(2023) establecio que el monitoreo y acompafiamiento al desempefio del docente tiene el
objetivo de identificar las acciones que estan ejecutando los maestros(as) en cada
institucion educativa, afin que el/la directora(a) con su equipo directivo potencien y
mejoren el desempefio pedagdgico docente y directivo, en el afan de lograr los
aprendizajes planificados, garantizando un buen servicio educativo. Lo expuesto,
demanda a los directivos, docentes y comunidad educativa, trabajar articuladamente para

concretizar las metas planificadas.

De las acciones descritas, partié el trabajo de las reuniones colegiadas que se
implementaron en la Institucién Educativa Abel Carbajal Pérez, Chota, el afio 2015 como
parte del programa de la Jornada Escolar Completa, incrementando a 32 horas mensuales
la jordana laboral de los docentes, incluyendo en estas, 02 horas destinadas a la
implementacion del trabajo colegiado, lo cual significaba descentralizar las areas segin
su especializacidn, es asi que se dividieron en area de ciencias Yy letras respectivamente,

pero ¢quée implicaba la implementacién de esta nueva medida en los docentes de la
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Institucion Educativa Abel Carbajal Pérez, Chota?, una estrategia que viene
fortaleciendose y desarrollandose por el personal docente de esta institucion que ha
servido para integrar a la familia educativa en todos sus niveles, pero es imprescindible
determinar el grado de relacion que guarda el trabajo colegiado con el desempefio docente

de la Institucion Educativa Abel Carbajal Pérez, Chota.

Ante lo descrito, se plantea el siguiente problema general: ;En qué medida se relaciona
el trabajo colegiado y el desempefio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota,
2023?, secundado por los problemas especificos: ¢Cual es el nivel de trabajo colegiado
de los docentes de la IE “Abel Carbajal Pérez”, Chota, 2023?, (Cual es el nivel de
desempeno docente de la IE “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023?, y ¢Cual es la relacién
de las dimensiones del trabajo colegiado y el desempefio docente de la IE “Abel Carbajal
Pérez” Chota, 2023?

El estudio se justifica, por ser el trabajo colegiado y el desempefio docente, dos
variables fundamentales y pilares para el desarrollo de la educacion, se sujeta a la
actualizacion de las nuevas estrategias para la mejora del aprendizaje, es por ello que,
desarrollar la influencia que tiene el trabajo colegiado sobre este factor es fundamental,
por lo que se justifica en el ambito pedagogico. En el &mbito tedrico se sustenta, el trabajo
se justifica en la adquisicion de conocimientos, a través del andlisis e interpretacion de
las diferentes fuentes bibliograficas, respecto a las variables de estudio, recopilacion de
informacion que posteriormente servird como sustento para futuras investigaciones.
Metodologicamente, se utilizO como instrumento de recojo de informacion un
cuestionario, que permitira obtener y registrar informacién relevante durante la
investigacion para alcanzar los objetivos propuestos, y para la fiabilidad de dicho
instrumento se lo realizara aplicando la formula “alfa de Cronbach”, para garantizar la
veracidad de los datos. Socialmente, la presente investigacion se justificd porque, tiene
como punto de partida mejorar el desempefio docente y, por tanto, la educacion en si,

entonces, se tiene una influencia directa en los miembros de la sociedad.

El estudio establecié como objetivo general: Determinar la relaciona entre el trabajo
colegiado y el desempefio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023. Entre
los objetivos especificos se precisan: ldentificar el nivel de trabajo colegiado en la IE
“Abel Carbajal Pérez” — Chota, 2023. Identificar el nivel de desempefio docente en la I.E.

“Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023. Y establecer la relacion que existe entre las
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dimensiones del trabajo colegiado y el desempefio docente en la L.LE. “Abel Carbajal
Pérez” Chota, 2023.

Para responder al problema se planted la siguiente hipotesis general: Existe relacion
significativa ente el trabajo colegiado y el desempeifio docente en la IE “Abel Carbajal
Pérez” de Chota, 2023, secundado por la hipotesis especifica: Existe relacion significativa
entre las dimensiones del trabajo colegiado y el desempefio docente de la IE “Abel
Carbajal Pérez” Chota, 2023.

Los fundamentos de la investigacion se sustentan en los antecedentes internacionales
de Aguirre y Barraza (2021) en el articulo cientifico: El trabajo colegiado y sus
implicaciones: disefio de una propuesta pedagogica, trabajado con el objetivo de
determinar las implicancias del trabajo colegiado en el disefio de una propuesta
pedagdgica de una Institucion Formadora de Docentes en México, desarrollado bajo los
parametros del enfoque cualitativo, siguiendo la metodologia de la investigacion accion,
de tipo préctica, realizada con una muestra de 17 docentes, partié del diagnostico docente
a traves de un cuestionario, el analisis de los resultados, previa prueba de normalidad de
Shapiro Wilk, por tener una muestra menor a 50, determinaron que en el diagnostico habia
un deficiente trabajo colegiado, que llevd a disefiar la propuesta pedagdgica que integre
a los docentes colegiadamente, luego del desarrollo de la propuesta se verifico que los
docentes asumieron de manera responsable sus funciones colegiadas; con la informacién,
se concluyd que: los docentes manejan diversas concepciones del trabajo colegiado, su
actuar tiene implicaciones en el logro de los resultados institucionales; sin embargo, se
van superando a partir del uso de estrategias de aprendizaje colaborativo. Sarifiana y
Sarifiana (2020) en el articulo: El trabajo colegiado en las instituciones formadoras de
docentes: diversidad de concepciones, trabajado con la finalidad de diagnosticar las
diversas concepciones del trabajo colegiado y colaborativo, siguid el enfoque cualitativo
de tipo descriptivo, partid del analisis tedrico de cada variable, precisando semezanjas y
diferencias entre el trabajo colaborativo y colegiado; con la revision de las fuentes
bibliograficas se concluyd que: el trabajo colegiado es fundamental para compartir
experiencias y promover la planificacion del trabajo pedagdgico, el trabajo colaborativo
permite interactuar en post del logro de resultados, generalmente ambas variables se
complementan y fortalecen el buen desempefio docente. Vasquez et al. (2021) en el

articulo: Liderazgo pedagdgico y el desempefio docente: la imagen de instituciones
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educativas privadas, desarrollado con el objetivo de determinar la relacion de las
variables, ejecutado bajo el enfoque cuantitativo, disefio descriptivo correlacional,
trabajado con 75 sujetos que contestaron dos cuestionarios, la informacion luego de ser
sometido a la prueba de normalidad, e indicar que por ser la muestra mayor a 50 se utiliz6
el analisis de Kolmogorv Smirnov, indicando que la distribucion no paramétrica, condujo
utilizar el analisis de correlacion Rho de Spearman, los resultados indican que se tiene
una relacién de 0.543, con significancia bilateral de 0.000., el valor estadistico condujo a

concluir que existe relacion significativa entre las variables estudiadas.

Entre los antecedentes nacionales destaca el trabajo de Diaz y Carrion (2021) en la
tesis Trabajo colegiado y desempefio docente, desarrollado con el objetivo de verificar el
proceso de las variables segun sus diemensiones basicas, el estudio fue descriptivo que
orientd la operacionalizacion en dimensiones de las variables, con la informacién se
concluyé que el trabajo colegiado se dimensiona en planificacion de reuniones, desarrollo
de las reuniones, intercambio de informacion y toma de decisiones; el desempefio docente
se dimensiona en capacidad pedagogica, responsabilidad profesional y relaciones
interpersonales. Quispe (2022) en la tesis para optar el grado académico de Maestra en
Administracion de la Educacion, denominada “Trabajo colegiado y desempefio docente
en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi. Cusco, 2022”, donde concluyo
que, El trabajo colegiado influye de manera significativa en el desempefio docente desde
la percepcion de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi en
Cusco, debido a que en el andlisis de los hallazgos tanto del ajuste del modelo propuesto
y los valores de Pseudo R2 tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, resulto favorable
para la corroboracion del supuesto planteado con antelacién, por tal motivo, se ha
deducido que la buena promocién del trabajo colegiado predice una variabilidad
significativa del desempefio docente. L&zaro (2021) en la tesis para obtener el grado
académico de Maestria en Gestion Publica, titulada “Mejora del desempefio docente a
través del trabajo en equipo en las instituciones educativas de lima metropolitana-2021”,
donde concluy6 es necesario que el docente realice una reflexion de su practica
pedagdgica para asi poder ir mejorando y llegar a obtener un buen desempefio exitoso
para ello es necesario realizar un trabajo cooperativo con sus colegas. El docente no solo
debe de tener un buen desempefio en el aula, si no con toda la comunidad educativa, esto
traerd el buen logro de los aprendizajes de los estudiantes, por lo tanto, la calidad de

educacion que reciben los estudiantes de las Instituciones educativas de nuestro pais
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mejorara. Es importante realizar la evaluacion del desempefio docente para lograr mejoras
en su trabajo pedagogico. Quiroz y Zavaleta (2022) en la tesis para obtener el grado de
Maestro en Educacion con Mencion en Gestion Educativa, denominada: “Trabajo
Colegiado y su Relacion con Desempefio Docente en la Institucién Educativa 80626
Nuestra Sefiora de Las Mercedes, Trujillo - 20217, donde se concluyo6 que el 90% de los
docentes percibieron alto nivel de trabajo colegiado, mientras que el 86.7% percibi6 nivel
alto en desempefio docente. Al contrastar la hipotesis mediante una significancia bilateral
igual a 0.000<0.05, y un coeficiente igual a 0.850, expresan relacion positiva alta entre el

trabajo colegiado y el desemperfio docente.

Entre los antecedentes regionales se precisan el estudio de Terrones (2022) para
obtener el grado académico de Maestra en Administracion de la Educacion, con su tesis:
“Habilidades directivas y trabajo colegiado en una institucion educativa pUblica de la
provincia de Santa Cruz- Cajamarca”, donde concluy6 Se encontrd que existe un nivel
medio de habilidades directivas en una institucion educativa de Santa Cruz, existiendo
inadecuada contribucidn de estrategias para mejorar el desempefio de los docentes, no se
motiva al personal para que desarrolle competencias eficientes, se cuenta con poca
empatia para poder comunicarse de manera afectiva, clara y precisa con el profesorado,
y no se posee la capacidad para identificar y administrar situaciones de presion,

contingencia o conflictos, por lo cual no se cuentan con estrategias para dar solucion.

Infante y Flores (2022) para obtener el grado académico de Maestro en Educacion con
Mencion en Gestion y Acreditacion Educativa, con la tesis: “Clima Institucional y
Desempefio Docente en Instituciones Educativas, San Miguel, Cajamarca — 2020”, donde
concluyeron: se hall6 relacion positiva media entre el clima institucional con el
desempefio docente (rho=.585) con valor de P=.000, lo cual indica que los docentes que

perciben un alto clima institucional muestran un mejor desempefio docente.

Castro (2022) para obtener el grado académico de Maestra en Administracion de la
Educacion, con la tesis: “Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio Docente en
Instituciones Educativas Publicas de Jornada Escolar Completa del Nivel Secundario,
DRE Cajamarca. Cajamarca, 2022, donde concluyd que la variable acompafiamiento
pedagdgico influye de manera significativa en el desempefio docente, de acuerdo a la

prueba Pseudo R% de Cox y Snell y de Nagelkerke, con 99.8 y 99.9.

17



En el ambito local, destaca la investigacion de Davila (2022), para obtener el grado
académico de Maestro en Administracion de la Educacion, con la tesis: “Liderazgo
directivo y desempefio laboral docente en la Institucion Educativa Sagrado Corazon de
Jesus, Chota en el afio 2022, donde concluyd que Se presenta una relacion altamente
significativa entre liderazgo directivo y el desempefio laboral docente en la Institucion
Educativa Sagrado Corazén de Jesus, Chota en el afio 2022, toda vez que se ha llegado a

un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.870 y una significancia de menor a 0.05.

Entre las bases teoricas se tiene a la definicion de trabajo colegiado, definido en el
Marco de Buen Desempefio Docente es el resultado de un proceso de dialogo y
concertacion que a lo largo de mas de dos afios lideraron el Consejo Nacional de
Educacion (CNE) y Foro Educativo a través de la Mesa Interinstitucional de Buen
Desempefio Docente. Esta Mesa buscé establecer un consenso respecto a lo que la
sociedad y el Estado requieren de quienes ejercen la docencia en la Educacion Basica, sea
en escuelas publicas o en las de gestion privada (MINEDU, 2014). Es un proceso
participativo de toma de decisiones y definicion de acciones, entre los docentes y
directivos, en la busqueda de la mejora de aprendizaje de los estudiantes (MINEDU,
2015).

Escribano (2018), menciona que el trabajo colegiado, se refiere a la reunién de
docentes de una determinada area de trabajo, con la finalidad de discutir aspectos
comunes que beneficien el desarrollo profesional y logro de aprendizajes. Un aspecto
fundamental es el desempefio docente, vinculado al desarrollo de las actividades que
demuestre el dominio del &rea desarrollando contenidos acordes con la actualidad; la
preparacion y actualizacion en el campo educativo, dominando procesos didacticos y
metodologicos e investigativos para alcanzar los resultados esperados. EI manejo
adecuado de las competencias articulado a las TICs, conduce a la necesidad de estar
motivados para alcanzar la motivacion profesional y éxitos que demanda la carrera

docente.

Operacionalmente, las reuniones colegiadas permiten la participacion de directivos y
docentes a fin de compartir estrategias y experiencias de aprendizaje, para que de manera
conjunta se tome decisiones y realizar un trabajo cooperativo en la mejora de los
aprendizajes, se desarrollan a través de reuniones y tallares. Entre las dimensiones

establecidas para el trabajo se precisan:
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Las estrategias de aprendizaje. Son aquellas actividades que constituyen que se
programan y desarrollan siguiendo procesos que permitan lograr los resultados
programados, se ayudan de medios y materiales, los cuales sirven para inducir el

desarrollo creativo en la construccién de los aprendizajes (Parra, 2003).

El trabajo cooperativo. Definido como la integracion de los equipos de trabajo para
realizar el desarrollo de las actividades o tareas que encomienda la funcién educativa, se
caracteriza, por reunir a sus integrantes con el proposito de trabajar acciones que demanda
el aprendizaje perseguido durante una sesion o actividad de aprendizaje. Gutiérrez (2007)
precisa que trabajar cooperativamente, conduce a maestros y estudiantes integrar
conocimientos y experiencias en funcion de ciertos objetivos, busca la participacion

activa de todos los integrantes para alcanzar aprendizajes comunes.

Laempatia. Es la accion de comprender a los pares, permite integrarse para compartir
experiencias y fortalecer el desarrollo de capacidades de manera conjunta, busca aliar a
docentes y estudiantes para superar las dificultades de aprendizaje que detecten en el
proceso educativo. El proceso demanda de empatia, puesto que en el proceso de los
aprendizajes se tiene que respetar los estilos y ritmos de aprendizaje que tiene cada
integrante de docentes o estudiantes, los cuales demanda de un diagndstico y trato
adecuado en cada una de las actividades colegiadas y desarrollo de talleres de

capacitacion (Landin y Sanchez, 2016).

La variable desempefio docente, se define como la activacién de competencias y
capacidades en el manejo de herramientas que propicien el desarrollo intelectual a través
del manejo objetos y demostracion de lo aprendido utilizando procesos didacticos acordes
con el desenvolvimiento profesional dentro de un marco deontoldgico de la carrera
docente. Es la accion de desarrollar el trabajo encomendado utilizando herramientas
didacticas y materiales que induzcan al docente y estudiante interactuar el desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje (Castro, 2022). La explicacion conduce a encaminar el
trabajo docente siguiendo procesos y utilizando los materiales pertinentes, segun los
resultados que se quieran obtener en el tiempo planificado. Por lo tanto, el desempefio
docente, es la actividad que desarrolla el docente durante el desarrollo de las actividades
educativas, esta condicionado al logro de los resultados alcanzados como producto del

trabajo que realiza.
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El desempefio docente se fortalece a partir de las precisiones del MBDD, precisa el
desarrollo de las dimensiones colegiada, reflexiva, ética y relacional, las cuales se
articulan a las dimensiones especificas: pedagdgica, politica y cultural, que integrados a
los cuatro dominios, son fundamentales para el buen trabajo docente. Acevedo (2002),

define que el desempefio docente como:

La actuacion del docente en relacion con cada uno de los aspectos relevantes del
ejercicio de su profesion. En esta definicion se trata de enfatizar la actuacion del
docente, lo que hace, cdmo ensefia, pues esto es en ocasiones la Unica via de realizacion

del perfil propuesto. (p. 85)

Por su parte Martinez et al. (2020) el desempefio docente, es considerado como las
habilidades que tienen los maestros para desarrollar el proceso educativo utilizando
adecuadamente los recursos que tiene a su alcance, se caracteriza por demostrar eficacia
y eficiencia en el cumplimiento de sus funciones, asume sus deberes de manera
responsable, en post de alcanzar los resultados propuestos en la planificacion de cada una
de las actividades de aprendizaje. El desempefio docente esta articulado al trabajo de los
maestros (as), quienes, en el devenir de sus funciones, programan actividades coherentes
con la programacion curricular y el logro de estdndares de aprendizaje, los cuales se

evidencia en los desempefios correspondientes.

Valdés (2004) refiere que el desempefio docente es inherente al quehacer docente, se
manifiesta en la practica pedagOgica, como resultado de la aplicacion de los
conocimientos obtenidos en la formacién docente al desarrollo de los procesos de
aprendizaje; demanda del cumplimiento de acciones articuladas a la planificacion,
didactica, uso de materiales que induzcan al procesamiento de informacion para obtener
los aprendizajes, demuestra el desarrollo creativo y alcanzar la autonomia demostrando

lo aprendido.

Siguiendo los planteamientos de Castro y Paucar (2018) La investigacion se realizara
orientada a los factores asociados al propio docente mediante una accién reflexiva
involucrando de manera interrelacionada a sus funciones de la planificacion curricular,

preparacion para el aprendizaje, y el liderazgo motivacional.

A. Planificacion curricular, es el arte de imaginar y disefiar procesos para que los

estudiantes aprendan siguiendo mecanismos que conduzcan el desarrollo cognitivo,
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afectivo y psicomotor. La planificacion conduce a predicciones ocupacionales en funcion
a la realidad de los aprendizajes de los estudiantes, durante el desarrollo existe la
probabilidad de experimentar cambios, de acuerdo a los resultados de evaluacion que se
obtenga en el proceso; las posibles modificaciones deben conducir al logro de resultados,
toda vez que la planificacion parte del establecimiento de objetivos, los cuales conducen

lograr aprendizajes exitosos.

El desarrollo de la planificacién induce a establecer metas de aprendizaje que se quiere
lograr con los estudiantes, las cuales se deben evidenciar en la creacion de productos,
siguiendo procedimientos y estrategias que conduzcan a obtenerlo en el corto, mediano y
largo plazo. La planificacion educativa tiene como herramientas a la programacion anual,
que es la encargada de organizar el desarrollo de las actividades segun grado de estudio,
se caracteriza por articular la diversificacion de competencias, capacidades y
desempefios, vinculado a los enfoques transversales, se distribuye en unidades didacticas,
segun bimestre o trimestre; su organizacion implica organizar integralmente el bloque de
contenidos en funcién a los resultados que se pretende alcanzar en la unidad, se
caracteriza por programar los contenidos acordes al nombre de la unidad, indicando el
tiempo de desarrollo y sus medios de verificacion.

Una programacion producto de la planificacién a corto plazo, es la unidad de
aprendizaje, se caracteriza por organizar la secuencia de contenidos a desarrollar segun
el tiempo programado, parte de la programacion de propésitos en concordancia con la
programacion anual, tiene vigencia de uno a dos meses, su evaluacion esta en funcion a
criterios y evidencias; su desarrollo se concretiza en actividades o sesiones de aprendizaje,
especifica estrategias y herramientas educativas que faciliten el desarrollo del

aprendizaje.

Las actividades o sesiones de aprendizajes es una planificacion de mediano plazo,
organiza secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes, parte de la motivacion que
induce a recoger los saberes previos y generar la problematizacién, que es resuelta en el
desarrollo de las actividades con la utilizacion de medios y materiales que induce a los
estudiantes a organizar y demostrar el aprendizaje; tiene una duracion de 90 a 120 minutos
(DIGEBR, 2017).
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B. Preparacion parael aprendizaje. Es la dimensién enmarcada en la planificacion
pedagogica, es la fase de elaboracion de la programacion anual, unidades y sesiones de
aprendizaje teniendo en cuenta a la interculturalidad e inclusion como enfoque. Tiene que
ver con la aplicacion del conocimiento social y cultural, el uso de herramientas que facilite
el desarrollo integral de los estudiantes, de marera cognitiva se procese el desarrollo de
contenidos, a nivel afectivo se practique valores y normas de convivencia, a nivel
psicomotor se utilice medios y materiales que induzca a la creatividad y desarrollo

autonomo de los aprendizajes.

C. El liderazgo motivacional. Es la disposicion o talento que tiene la persona para
influir ante los demas, en el campo educativo es la inteligencia que tiene un docente 0
estudiante para inducir a sus pares desarrollar las actividades de manera integral,
trabajando en equipo y cooperativamente, el liderazgo se demuestra en el apoyo e
influencia de sus acciones en cargo o delegacion de funciones, donde su deber y
profesionalismo, es la carta de presentacion frente a tal o cual intervencién del equipo,

induciendo a trabajar en beneficio colectivo (Flores, 2020).

D. Relaciones interpersonales. Es la dimension que integra a los docentes y
estudiantes en funcién de los objetivos institucionales o de aprendizaje, estan reguladas
por normas y reglas deontoldgicas de la institucion, se caracteriza por desarrollar una vida
social que repercute en la formacion de la persona, se evidencia en el clima laboral, es
decir en la practica de las buenas relaciones humanas, la integracion y el trabajo en
equipo, busca trabajar de manera organizada a fin de alcanzar el logro de los objetivos

que persigue el equipo o institucion educativa (Moreno y Pérez, 2018)

Entre las tedricas que fundamenta la investigacion, estd la teoria sociocultural de
Vygotsky, la cual explica el desempefio cognitivo de las personas esta en los procesos
mentales de cada individuo, se manifiesta en el desarrollo del pensamiento, el cual se
manifiesta a través del lenguaje; en la interaccion de pensamiento y lenguaje se manifiesta
la comunicacién, medio que permite interactuar a través de la utilizacién de signos e
instrumentos linguisticos. En ese afan la socia culturalidad, es un instrumento que permite
interactuar y adoptar patrones culturales que van a influir en el desarrollo del aprendizaje,
otorga los conocimientos previos, aquello que se consolidan con la mediacién del
maestro(a) utilizando el lenguaje como medio de comunicacion e instrumento de

interaccidn en el desarrollo de las actividades programadas (Mota y Villalobos, 2007). En
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ese actuar, la teoria sociocultural precisa que el actuar humano, es el producto del
contexto social y cultural en el cual se desarrolla la persona y como tal actia mediante la

utilizacion del lenguaje.

En el proceso pedagdgico, la teoria sociocultural, destaca la interaccién social entre
pares, en el proceso de aprendizaje y la generacion de conocimientos a nivel individual
como grupal. Paz et al. (2023) precisan que la teoria social y cultural de Vygostky
determina los procesos de interaccién de los estudiantes durante la construccion de los
aprendizajes, se destaca por servir de herramienta para comprender, interpretar y acceder
a diversos tipos de informacion que demanda los nuevos saberes; tiene por objeto
desarrollar habilidades, destrezas, competencias y vivencias que utilizan los estudiantes
para alcanzar el aprendizaje. Se destaca por inducir a la obtencion de capacidades que
conduzcan a modificar los aprendizajes utilizando herramientas que orienten a la

transformacion del conocimiento.

El constructivismo en la educacion sirve como pilar para otras ciencias como la
didacticay la pedagogia, sirviendo como herramienta para que el docente evalle y ejecute
una cadena de acciones con la finalidad de mejorar la ensefianza y aprendizajes de sus
estudiantes. Segun Guerra (2020) la teoria sociocultural del desarrollo y del
aprendizaje, propuesta Vygotsky, en el marco de la socio culturalidad, es puesto en
practica por los maestros, dado que induce al trabajo activo y social de docentes y
estudiantes, se caracteriza por promover el desarrollo de los procesos psicol6gicos
superiores, los cuales son fundamentales para motivar a los sentidos y obtener las
respuestas que necesita la construccion de los aprendizajes, utilizando equilibradamente
la atencion, la memoria, las emociones, el lenguaje, el pensamiento, la conciencia y el
razonamiento. En consecuencia, el desarrollo afectivo, psicomotor y cognitivo, se
fortalece a través de la interaccion con el medio y la sociedad, quienes son influyentes en

el desarrollo de la persona.
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Il. METODOS
2.1. Enfoque y tipo de la investigacion

El estudio se desarrollé bajo los procedimientos del enfoque cuantitativo, porque esta
sujeto a la aplicacion de instrumentos, cuyos resultados se presentan de manera
cuantitativa. Hernandez et al. (2014) sefialan que las investigaciones cuantitativas estan

sujetas a analisis de datos descriptivos e inferenciales, segun los objetivos establecidos.

La investigacion es de tipo basica, porque busca obtener informacion articulada a las
variables estudiadas; no experimental, porque no se manipulé ninguna variable, solo se

limita a indagar informacion y describirlo como tal (Palella y Martins, 2006).

En el desarrollo de la investigacion se utilizé el método hipotético deductivo, puesto
que ayudo a inducir la descripcion del problema de lo general a lo particular, es decir
desde el contexto global a lo local, para luego establecer el problema, los objetivos e
hipdtesis, las cuales se comprobaron con los resultados de los instrumentos aplicados a la

muestra de estudio (Rodriguez y Pérez, 2017).
2.2. Disefio de investigacion

La investigacion fue de disefio correlacional, puesto que busco establecer la relacion
de las variables y sus respectivas dimensiones. Los estudios correlacionas se caracterizan
por utilizar medidas estadisticas que establezcan la relacion correspondiente, en

concordancia con los objetivos de contraste de hipotesis (Ramos, 2020). Su esquema es

el siguiente:
_—T
M \ r
b,
Donde:
M= Muestra

O1= Variable 1= Trabajo Colegiado
O2= Variable 2= Desempefio Docente

r= grado de relacion entre variables
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2.3. Poblacion y muestra de estudio
2.3.1.Poblacion

La poblacién de estudio estuvo conformada por 30 docentes de la IE “Abel Carbajal
Pérez”, ubicada en el Distrito y Provincia de Chota, Departamento de Cajamarca. Arias
et al. (2016) precisan que una poblacion en un trabajo de investigacion, es un conjunto de
objetos o sujetos que presentan iguales caracteristicas y se distribuyen en una determinada

area geografica.
2.3.2. Muestra

La muestra es un sub conjunto de la poblacion, se puede obtener intencional o
probabilistica (Lopez y Fachelli, 2015). La muestra del estudio fue intencional y lo
integraron los mismos sujetos de la poblacion, es decir, los 30 docentes de la IE “Abel

Carbajal Pérez”, ubicada en el Distrito y Provincia de Chota, Departamento de Cajamarca.

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de la informacion
2.4.1. Técnicas

La técnica utilizada en el estudio fue la encuesta, que consistié en determinar el
proceso para obtener la informacion, segin dimensiones e indicadores. Alegre (2022)
precisa que la encuesta se utiliza para elaborar las preguntas de acuerdo a la variable

operacionalizada.
2.4.2. Instrumentos

El instrumento utilizado en el recojo de la informacién fue el cuestionario, estuvo
compuesto por 41 preguntas, de las cuales 17 correspondieron a la variable trabajo
colegiado y 24 al desempefio docente. Escofet et al. (2016) indican que el cuestionario
estad conformado por un conjunto de preguntas abiertas, dicotdmicas, de opcion multiple
o0 de escala tipo Likert, que sirve para recoger la informacion que necesitan las variables

acordes con los objetivos propuestos.

2.5. Técnica de procedimientos y analisis de la informacion

Dentro del procesamiento de la informacion, se utilizd a las técnicas descriptivas,

sirvio para elaborar la base de datos en un archivo Excel, de donde se establecieron las
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tablas y figuras segun objetivos y la estadistica inferencial para obtener la prueba de
normalidad utilizando el analisis estadistico de Shapiro Wilk, por tener una muestra de
30 sujetos y la contrastacion de hip6tesis utilizando el software estadistico IBM SPSS
Statistics 27 (Borrego, 2008).

2.6. Etica Investigativa

La investigacion se desarrolld, respetando los principios basicos de la ética
investigativa, expuesta en el codigo de ética sobre investigacion de la Universidad
Catolica de Trujillo, respetando la identidad de las personas, con un trato igualitario y
sobre todo con la finalidad de maximizar los beneficios y minimizar los riesgos, ademas
los cuestionarios seran aplicados con consentimiento informado. Salazar et al. (2018)
sefiala que en todo &mbito es necesario contar con un comportamiento ético que asegure
que los resultados de investigaciones no son sesgados ni construidos a la medida de los
investigadores.
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I1l. RESULTADOS

Para determinar la relaciona entre el trabajo colegiado y el desempefio docente en la
IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023, los datos tabulados en la base de datos, se

establecieron en tablas y figuras con su andlisis correspondiente, seglin objetivos.
Tabla 1

Nivel de trabajo colegiado y el desemperio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” —
Chota, 2023

Estrategias de Trabajo Trabajo

Nivel aprendizaje cooperativo Empatia colegiado

fi % fi % fi % fi %

Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0

Regular 1 3 2 7 2 7 1 3
Bueno 12 40 14 47 9 30 14 47
Muy Bueno 16 53 13 43 15 50 14 47
Excelente 1 3 1 3 4 13 1 3
Total 30 100 30 100 30 100 30 100

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a la muestra de estudio

Figural

Nivel de trabajo colegiado y el desemperio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” —
Chota, 2023

60 53
47 47 %0 47 47 47
50 3
40 40
40
30 30
30
20 3
10 3 3
0 0 0 0
0

Estrategias de Trabajo cooperativo Empatia Trabajo colegiado
aprendizaje

m Deficiente  ®mRegular = Bueno ®Muy Bueno ®Excelente

Nota. Datos obtenidos de la base de datos del cuestionario aplicado a los docentes en la
IE “Abel Carbajal Pérez” — Chota, 2023.

27



La informacidn presentada en la tabla 1 y figura 1 precisa que el nivel de trabajo de

colegiado, en la dimension estrategias de aprendizaje, se evidencia que la mayoria de

docentes lo utilizan muy bien, el trabajo en equipo es bueno, hay una empatia muy buena,

mientras que la variable se manifiesta entre bueno y muy bueno; los resultados

demuestran, que aun hay que trabajar con los docentes, ya gque solo se evidencia que hay

un pequefio porcentaje de 3% que lo realizan a un nivel excelente.
Tabla 2

Nivel de desempeiio docente en la I.LE. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023

Planificacion Preparacion para  Liderazgo Relaciones  Desempefio

Nivel curricular el aprendizaje  motivacional interpersonales

fi % Fi % fi % fi % fi
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 2 7 1 3 4 13 1 3
Muy Bueno 24 80 18 60 20 67 19 63 23
Excelente 4 13 11 37 6 20 10 33
Total 30 100 30 100 30 100 30 100 30

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a la muestra de estudio
Figura 2
Nivel de desemperio docente en la I.E. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023

80

7

80

67

60
50
40 3
30 0
20 3 13
7 7

10 90 002 00 002 00

Planificacion ~ Preparacion para Liderazgo Relaciones Desempefio
curricular el aprendizaje motivacional interpersonales docente

m Deficiente = Regular Bueno ®Muy Bueno mExcelente

Nota. Datos obtenidos de la base de datos del cuestionario aplicado a los docentes en la

IE “Abel Carbajal Pérez”” — Chota, 2023.
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Los datos estadisticos expuestos en la tabla 2 y figura 2 establecen que el nivel de
desempefio docente, en la dimension planificacion curricular, se evidencia que la mayoria
de docentes lo realizan muy bien, al igual que el resto de dimensiones y el desarrollo de
la misma; la informacidn precisa que aln se tiene que inducir a un mejor desempefio, toda
vez que en el nivel excelente los porcentajes son minimos, y es el nivel ideal que debe

alcanzar cada docente.
Tabla 3

Prueba de normalidad de Shapiro Will

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Trabajo colegiado 7194 30 ,000
Desempefio docente ,652 30 ,000

Nota. Datos obtenidos de la base de datos del cuestionario aplicado a los docentes en la
IE “Abel Carbajal Pérez”” — Chota, 2023.

Los datos estadisticos de la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, indican que el
estadistico de 0,794 en trabajo colegiado y 0,652 en desempefio docente, se tiene una
significancia de 0.000 en ambas variables, los valores indican que los resultados
obtenidos del cuestionario, tienen una distribucién no paramétrica, es decir que no sigue
una distribucion normal, razén que conllevo utilizar en la contrastacion de hipdtesis, el

Rho de Spearman.
Tabla 4

Relacion que existe entre las dimensiones del trabajo colegiado y el desempefio docente
enla LLE. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023

Dimensiones y Variables Planif_icacic'm Preparaciép para El deere_lzgo ) Relaciones Desempefio

curricular el aprendizaje motivacional interpersonales docente

Estrategias  de  Coef. Correlac. 0,251 0,320 0,526** 0,137 0,369*
aprendizaje Sig. (bilateral) 0,181 0,084 0,003 0,470 0,045
Trabajo Coef. Correlac. 0,416* 0,372* 0,477** 0,181 0,391*
cooperativo Sig. (bilateral) 0,022 0,043 0,008 0,339 0,033
Empatia Coef. Correlac. 0,065 0,224 0,579** 0,231 0.267
Sig. (bilateral) 0,735 0,235 <0,001 0,219 0,154

Trabajo Coef. Correlac. 0,387*
colegiado Sig. (bilateral) 0,034

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a la muestra de estudio
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Los datos estadisticos puestos de manifiesto en la tabla 4, utilizando el andlisis del
Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, el valor 0,387* indica que, a nivel general,
existe una relacion positiva baja entre el trabajo colegiado y el desempefio docente en la
IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023, donde la significancia de 0,034 indica que el

valor P < 0,05; los datos aceptan la hipétesis planteada.

El analisis de correlacion entre dimensiones de las variables, indican que el valor de
0,251; 0,320; 0,526**; 0,137 y 0,369* indica que existe una relacion positiva baja entre
la dimensién estrategias de aprendizaje y las dimensiones del desempefio docente, a
excepcion de la relacion con el Liderazgo motivacional que es positivo moderado;
también se evidencia que los resultados de relacion Rho de 0,416*; 0,372*; 0,477**;
0,181 y 0,391* entre la dimension trabajo cooperativo y las dimensiones de la variable
desempefio docente, precisa que la relacién es positiva baja; los valores del analisis Rho
de 0,065; 0.224; 0,579**; 0,231 y 0.267, demuestran que hay una relacion positiva baja
entre la dimension empatia y las dimensiones de la variable desempefio docente, a
excepcion con el liderazgo motivacional que es moderada; asimismo, se puede evidenciar
que la significancia de la mayoria de relaciones el valor P < 0,05 indica que se acepta la
hipotesis especifica planteada.
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IV. DISCUSION

En funcion al primer objetivo especifico, se precisa que la informacion presentada en
latabla 1y figura 1 resaltan que el nivel de trabajo de colegiado de la mayoria de docentes
se expresa en un nivel muy bueno segin dimensiones y variable, diferenciandose el
trabajo en equipo en el nivel bueno. Los resultados se asemejan al estudio de Diaz y
Carrion (2021) al encontrar que el trabajo colegiado alcanzé un nivel muy bueno, gracias
al desarrollo de reuniones planificadas, reuniones de intercambio de informacién y toma
de decisiones, asi como el trabajo integrado; también fortalece la investigacion de Aguirre
y Barraza (2021) quienes encontraron que los docentes asumieron de manera responsable
sus funciones colegiadas y que manejan diversas concepciones del trabajo colegiado, su
actuar tiene implicaciones en el logro de los resultados institucionales. El estudio es
concordante con los planteamientos tedricos de Escribano (2018), al precisar que el
trabajo colegiado, se refiere a la reunion de docentes de una determinada area de trabajo,
con la finalidad de discutir aspectos comunes que beneficien el desarrollo profesional y
logro de aprendizajes. Lo expuesto conduce a practicar el trabajo colegiado, dado que
ayuda a compartir experiencias, identificar debilidades y fortalecerlas mediante la
planificacion e integracion del trabajo.

De acuerdo al segundo objetivo especifico, los datos estadisticos de la tabla 2 y figura
2 establecen que, segun dimensiones y variable, el desempefio de la mayoria de docentes
es muy bueno. La informacion concuerda con el estudio de Lazaro (2021) al indicar que
el desempefio docente, demanda una reflexion de la practica pedagdgica, para asi poder
ir mejorando y llegar a obtener un desempefio exitoso; también coincide con la
investigacion de Quiroz y Zavaleta (2022) al encontrar que el 86.7% percibio nivel alto
en desempefio docente. Los resultados aportan a los planteamientos tedricos de Castro
(2022) al explicar que el desempefio docente se encamina siguiendo procesos y utilizando
los materiales pertinentes, segun los resultados que se quieran obtener en el tiempo
planificado. Por lo tanto, el desempefio docente, es la actividad que desarrolla el docente
durante el desarrollo de las actividades educativas, estd condicionado al logro de los

resultados alcanzados como producto del trabajo que realiza.

Los datos estadisticos de la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, indican que el
estadistico de 0,794 en trabajo colegiado y 0,652 en desempefio docente, se tiene una

significancia de 0.000 en ambas variables, los valores indican que los resultados
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obtenidos del cuestionario, tienen una distribucion no paramétrica, por lo que la
contrastacion de hipotesis demandd la utilizacion del Coeficiente de Correlacion Rho de
Spearman. Los resultados validan el estudio de Aguirre y Barraza (2021), al precisar que
cuando una muestre es menor de 50 sujetos, el analisis de prueba de normalidad se realiza
con el analisis estadistico de Shapiro Wilk, y que si los datos obtenidos de la muestra
tienen distribuciones no paramétricas, la contrastacion de hipotesis se realiza utilizando

el Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman, tal como ocurrid en la investigacion.

De acuerdo al objetivo especifico tres, indican que los datos estadisticos puestos de
manifiesto en la tabla 4, utilizando el andlisis del Coeficiente de Correlacion Rho de
Spearman, el valor 0,387* indica que, a nivel general, existe una relacién positiva baja
entre el trabajo colegiado y el desempefio docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de
Chota, 2023. La informacidn se acerca al estudio de Vasquez et al. (2021) quien, al hacer
el analisis de correlacion Rho de Spearman encontrd una relacion de 0.543, con
significancia bilateral de 0.000, el valor estadistico condujo a concluir que existe relacion
significativa entre las variables estudiadas. Los resultados contrastan con el estudio de
Quiroz y Zavaleta (2022), quienes encontraron una significancia bilateral igual a
0.000<0.05, y un coeficiente igual a 0.850, expresan relacion positiva alta entre el trabajo
colegiado y el desempefio docente. Sin embargo, el estudio aporta a los planteamientos
teodricos socioculturales de Vygotsky, que segun Mota y Villalobos (2007) el desempefio
cognitivo de las personas esta en los procesos mentales de cada individuo, se manifiesta
en el desarrollo del pensamiento, el cual se manifiesta a través del lenguaje; en la
interaccion de pensamiento y lenguaje se manifiesta la comunicacion, medio que permite

interactuar a través de la utilizacion de signos e instrumentos linguisticos.

El andlisis de correlacién entre dimensiones de las variables, indican que el valor de
0,251; 0,320; 0,526**; 0,137 y 0,369* indica que existe una relacion positiva baja entre
la dimensidn estrategias de aprendizaje y las dimensiones del desempefio docente, a
excepcion de la relacion con el Liderazgo motivacional que es positivo moderado; la
informacion difiere del estudio de Infante y Flores (2022) al encontrar una relacion
positiva media entre el clima institucional con el desempefio docente (rho=.585) con valor
de p=.000, lo cual indica que los docentes que perciben un alto clima institucional
muestran un mejor desempefio docente. También contrasta con el estudio de Castro

(2022) al concluir que la variable acompafiamiento pedagdgico influye de manera
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significativa en el desempefio docente, de acuerdo a la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell
y de Nagelkerke, con 99.8 y 99.9. Sin lugar a dudas, que establecer las relaciones
correspondientes, son importantes para determinar el actuar de las variables y orientar su

atencion de manera planificada.

Los resultados de relacién Rho de 0,416%*; 0,372*; 0,477**; 0,181 y 0,391* entre la
dimensién trabajo cooperativo y las dimensiones de la variable desempefio docente,
precisa que la relacion es positiva baja. La informacion contrasta con la investigacion de
Dévila (2022), al encontrar una relacion altamente significativa entre liderazgo directivo
y el desempefio laboral docente, obteniendo un coeficiente de correlacidon de Pearson de
0.870 y una significancia de menor a 0.05, fortalece el estudio de Sarifiana y Sarifiana
(2020) al concluir que el trabajo colegiado es fundamental para compartir experiencias y
promover la planificacién del trabajo pedagogico, el trabajo colaborativo permite
interactuar en post del logro de resultados; sin embargo, se tiene que trabajar

articuladamente las dimensiones para tener trabajo y desempefios sélidos.

Los valores del analisis Rho de 0,065; 0.224; 0,579**; 0,231 y 0.267, demuestran que
hay una relacion positiva baja entre la dimension empatia y las dimensiones de la variable
desempefio docente, a excepcion con el liderazgo motivacional que es moderada;
asimismo, se puede evidenciar que la significancia de la mayoria de relaciones el valor P
< 0,05 indica que se acepta la hipotesis especifica planteada. La informacién se acerca al
estudio realizado por Quispe (2022) al encontrar que tanto del ajuste del modelo
propuesto y los valores de Pseudo R2 tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, resulto
favorable para la corroboracion del supuesto planteado con antelacion, por tal motivo, se
ha deducido que la buena promocion del trabajo colegiado predice una variabilidad
significativa del desempefio docente. También se acerca al estudio de Infante y Flores
(2022) relacion positiva media entre el clima institucional con el desempefio docente. La
informacion aporta a los planteamientos tedricos de Martinez et al. (2020), al considerar
que el desempefio docente, es considerado como las habilidades que tienen los maestros
para desarrollar el proceso educativo utilizando adecuadamente los recursos que tiene a
su alcance, se caracteriza por demostrar eficacia y eficiencia en el cumplimiento de sus
funciones, asume sus deberes de manera responsable, en post de alcanzar los resultados

propuestos en la planificacion de cada una de las actividades de aprendizaje.
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V. CONCLUSIONES

Se determind que la relaciona entre el trabajo colegiado y el desempefio docente en la
IE “Abel Carbajal Pérez”” de Chota, 2023, fue positivo baja, al obtener un coeficiente Rho
de Spearman de 0,384* y significancia bilateral de 0,034; valor menor a 0,05 que indica

que se acepto la hipotesis planteada.

Se identifico que el nivel de trabajo colegiado en la IE “Abel Carbajal Pérez” — Chota,
2023, en las dimensiones estrategias de aprendizaje, empatia y la variable es muy bueno.

A excepcion de la dimension trabajo cooperativo que es bueno.

Se identifico que el nivel de desempefio docente en la LE. “Abel Carbajal Pérez”

Chota, 2023 en todas las dimensiones y variable, es muy bueno

Se establecio que la relacion que existe entre las dimensiones del trabajo colegiado y
el desempefio docente en la L.E. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023, se distribuyen entre
0,065 a 0,579; datos que indican que la relacion se distribuye entre relacion positiva muy

baja, baja y moderada.
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V1. RECOMENDACIONES

A la Direccion de la en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, promover el trabajo
colegiado e incentivar el buen desempefio docente, a fin obtener resultados excelentes de

aprendizaje.

Al equipo directivo de la IE “Abel Carbajal Pérez” — Chota, incidir en el trabajo
colegiado y desarrollo de las dimensiones, estrategias de aprendizaje, trabajo cooperativo

y empatia, a fin de alcanzar el nivel excelente, que es el ideal en la gestion.

Al equipo directivo de la IE “Abel Carbajal Pérez” — Chota, estimular del desempefio
de sus docentes en planificacion curricular, preparacion para el aprendizaje, liderazgo
motivacional y relaciones interpersonales, con el propdsito de alcanzar el nivel excelente

en el desarrollo del trabajo emprendido.

Al equipo directivo, planificar el trabajo colegiado y desempefio docente, a partir de
los resultados encontrados, toda vez que se evidencia una relacion positiva baja de las
dimensiones y variables, asi como un minimo porcentaje de docentes que alcanzan el

nivel excelente.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE TRABAJO COLEGIADO

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son
las siguientes:

1= Totalmente en desacuerdo / 2= En Desacuerdo/ 3= Indiferente/ 4= De acuerdo/
5= Totalmente de Acuerdo

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracioén

Observaciones

NO

Items

2

3

4

Estrategias de aprendizaje.

Las estrategias de aprendizaje socializadas en
el trabajo colegiado te ayudan en las sesiones
y/o actividades que desarrolla en aula

Las reuniones entre docentes le permiten
realiza cambios en la forma de impartir
clases.

Le fortalece participar en talleres de
estrategias activas organizadas por su IE

Los procesos didacticos facilitan el proceso
de construccidn de contenidos y habilidades
en los estudiantes.

Los procesos pedagdgicos son desarrollados
en las sesiones de aprendizaje.

El trabajo colegiado ayuda a analizar,
reflexionar y evaluar los resultados del
aprendizaje de los estudiantes para asumir
compromisos de mejora.

Trabajo cooperativo

Interactua con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar
experiencias.

Las actividades programadas en su |.E. se
realiza en coordinacion con la comunidad
educativa

Las comunidades de aprendizaje buscan la
transformacion social y educativa
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10

Las comunidades de aprendizaje buscan
mejorar el aprendizaje y la convivencia de
todas y todos los estudiantes

11

En las reuniones de trabajo ha compartido,
analizado o reflexionado sobre aspectos
relacionados con sus practicas pedagdgicas
en el aula

Empatia

12

Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su préactica pedagogica e institucional y
el aprendizaje de todos sus estudiantes.

13

Entiendes a otras personas, cuando expresan
SuS emociones.

14

Participa en la solucion de las dificultades
que presentan sus colegas

15

Me pongo en el lugar de la otra persona para
poder comprenderle mejor.

16

Entiendo que no todos tienen que pensar
COmo Yo.

17

Puedo entender a otras personas, cuando
expresan sus emociones

TOTAL
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla de valoracion la letra o
letras correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada
item a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son
las siguientes:

1= Totalmente en desacuerdo / 2= En Desacuerdo/ 3= Indiferente/ 4= De acuerdo/
5= Totalmente de Acuerdo

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la
variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

PREGUNTA S VALORACION | OBSERVACION
ITEMS 11213415
Planificacion curricular
Las reuniones de trabajo
1 | interdisciplinarias  favorecen a la
planificacién curricular anual
La elaboracion de proyectos de
2 | aprendizaje favorece la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.
3 Las sesiones de aprendizaje favorecen el
desarrollo de las actividades en el aula.
4 Comparte sus sesiones de aprendizaje con
sus pares.
En la planificacion toma en cuenta las
5 principales  caracteristicas  sociales,
culturales, materiales, inmateriales vy
cognitivas de sus estudiantes.
Propicia un clima favorable de
5 aprendizaje, desarrolla el manejo de los
contenidos y motiva permanente a sus
estudiantes.
Preparacion para el aprendizaje
Contribuye en la mejora de la ensefianza y
7 | construye de manera sostenible un clima
democrético en la escuela.
3 Lograron las metas que se trazaron en
equipo
9 ¢ Te sientes plenamente aceptado en tu
IE?
¢ Te sientes a gusto en tu institucién
10 i
educativa?
Motivas a tus estudiantes a que aprendan
11 | intelectual, emocional y fisicamente al
asistir a tu clase.
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12

Respondes todas las interrogantes que los
estudiantes te plantean.

El liderazgo motivacional

13

Mantiene buenas relaciones humanas con
la comunidad educativa.

14

El ambiente de cordialidad donde
desarrollas tus actividades.

15

Te sientes motivado para desarrollar tus
actividades.

16

Le disgusta su trabajo en su institucion
educativa.

17

La comunicacion es asertiva en tu equipo
de trabajo.

18

Te planteas objetivos y metas

Relaciones interpersonales

19

Demuestra respeto por las ideas de sus
alumnos

20

Utiliza el espacio del curso para que el
estudiantado realice investigacion de
acuerdo con su propio interés

21

Propicia un ambiente adecuado

22

Mantiene buenas relaciones humanas con
el grupo de estudiantes

23

Propone actividades que le permite
desarrollar algunas de estas habilidades:
analizar, comparar, clasificar, pensar de
manera critica o ser creativo

24

Sus ideas se desarrollan en un ambiente de
cordialidad

TOTAL
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Anexo 2: Matriz de Consistencia

Formulacion del

Hipotesis Objetivos Variables | Dimensiones Metodologia
problema
Problema General Hipotesis General Objetivo General : -
. Tipo: béasico
Estrategias de ) .
o *Por su finalidad: Basica
aprendizaje. :
. ., . ., *Por su profundidad:
. . . Existe una  relacion | Determinar la relacion ot
¢En que medida se relaciona . . : Trabajo Descriptiva —
. ; positiva entre el trabajo | que existe entre del J :
el trabajo colegiado y el . 2 . i _ cooperativo correlacional
" colegiado y el desempefio | trabajo colegiado y el | Trabajo Y
desemperio. docente en la docente en la I.E. “Abel | desempefio docente en i
LE. “Abel Carbajal Pérez” oo e e N P €N | colegiado Método: hipotético
de Chota. 20237 Carbajal Pérez” de Chota, | la IE “Abel Carbajal Empat( deductivo
’ ' 2023 Pérez” — Chota mpatia
Disefio: no experimental
. . - jeti ificacio correlacional
Problemas especificos Hipotesis Especificas | OPIetIVOS Planificacion | ( )
Especificos curricular » )
¢Qué influencias tiene el | - .0 olacisn entre el Poblacion: sera 39
trabajo colegiado en el trabajo colegiado y la Identificar el nivel de Desempefio Preparacion dogfnt?'s muestrta. Ila ]
A 10 L0 - i i ara el poblacion muestral es de
desempefio docente para la planificacion curricular de trabajo colegiado y el | o ante p 50 docentes de la IE

mejora de la planificacion
curricular de los docentes de
laIE “Abel Carbajal Pérez”-
Chota, 2023?

los docentes la IE “Abel
Carbajal Pérez” Chota,
2023

desempefio docente en
la IE “Abel Carbajal
Pérez” — Chota.

aprendizaje.

El liderazgo
motivacional

“Abel Carbajal Pérez”

Técnica:
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¢Qué relacion hay entre
trabajo colegiado y la
preparacion del aprendizaje
del desempefio docente de la
IE “Abel Carbajal Pérez” -
Chota, 2023?

Existe relacion
significativa entre trabajo
colegiado y la dimension
preparacion para el
aprendizaje del desempefio
docente de la IE “Abel
Carbajal Pérez” Chota,
2023.

Identificar el nivel de
desempefio docente en
la LLE. “Abel Carbajal
Pérez” Chota, 2023.

¢Qué relacion tiene el
trabajo colegiado en la
mejora el liderazgo
motivacional de los
docentes de la IE “Abel
Carbajal Pérez” Chota,
2023?

Existe relacion
significativa  entre el
trabajo  colegiado el
liderazgo motivacional de
los docentes de la IE “Abel
Carbajal Pérez” Chota,
2023

Establecer la relacion
que existe entre el
trabajo colegiado y el
desempefio docente en
la L.LE. “Abel Carbajal
Pérez” Chota, 2023

Relaciones
interpersonales

o Encuesta
e Cuestionario

Métodos de analisis de
investigacion. Estadistica
descriptiva

E inferencial
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Anexo 3. Operacionalizacion de Variables

Tabla 1
Variable Definicién conceptual | Definicion operacional Dimensiones Indicadores Items (I)nstrument quc(;ﬁgﬁ
Es un proceso Las reuniones colegiadas e Reflexionar sobre la practica pedagogica
participativo de toma nos permiten la realizadas en aula.
de decisiones y participacion de directivos | Estrategias de e Determinar los procesos didéacticos y
definicion de acciones, y docentes compartir aprendizaje. pedag6gicos.
en;:feg}c‘vizczr:?; y Zs;r:;igﬁiza?:[;:r;:?: e  Valorar la interaccion de los docentes.
busqueda de la mejora de manera conjunta se * Valora_r Ia_s comunidades . de .
de aprendizaje de los | tome decisionesy realizar aprendizaje para un cambio de actitud en 1-17
estudiantes un trabajo cooperativo en | Trabajo cooperativo el aula.
Trabajo (Minedu, 2015). la mejora de los e Demostrar Buena actitud de
Colegiado aprendizajes, se realizaré colaboracién durante los talleres.
a través de tallares. e  Comprender el punto de vista de sus
pares. cuestionario | 1: Totalmente
Empatia de acuerdo
2: De acuerdo
3: Indiferente
Es la movilizacion de e Planificar la ensefianza de forma 3ésacuerdo En
recursos intelectuales La investigacion se o colegiada. 5: Totalmente
profesionales para realizaré orientada a los Plan_lflcacmn e Elabora sus sesiones de aprendizaje. en desacuerdo
utilizar (:.:Ietermmados fac.tores asouados. al curricular e Crear un clima propicio para el
objetos de propio docente mediante . aprendizaje.
aprendizaje mediante una accion reflexiva Preparacion para el . .
metodologias involucrando de manera | aprendizaje. *  Tomar decisiones democraticas.
didacticas pertinentes interrelacionada a sus *  Fortalecer la integracion grupal.
Desempefio con profesionalismo funciones de El liderazgo
docente ético en un contexto Planificacion curricular, | motivacional e Propiciar un ambiente adecuado para el 1.24
definido. (Castro, preparacion para el trabajo.
2015). aprendizaje, Relaciones e Mantener buenas relaciones con la

el liderazgo motivacional

interpersonales

comunidad educativa
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Anexo 4. BASE DE DATOS

Cuadro 1

Base de datos de la variable trabajo colegiado

4|MB
3[B
3|B

4|MB
3[B
3|B
3[B
2|R

5|E

4|MB
3|B

4|MB
4|MB
4[MB
4|MB
3[B

4[MB
4/MB

3|B

3|B

4|MB
3|B

3|B

3[B
3|B

4|MB
3|B

4/MB
4|MB
4|MB

4|MB
3|B
3|B

4|MB
3|B
3|B

4|MB
2[R
5|E

4|MB
4|MB
4|MB
5|E

4|MB
4|MB
3[R

4/MB
5|E

3|B

4|MB
4|MB
3|B

3(B

4|MB
3|B

4|MB
3|B

4|MB
5[E

4|MB

117

116

115

Empatia

114

113

112

5|2
£|2

3|B
3|B

3|B
3|B
2|R
2|R

3|B

3|B
5|E

3|B
3|B

3|B
3|B
3|B
3|B

3|B

3|B

111

110

18

Trabajo cooperativo
19

17

]
2
2

3|B
3|B

3|B
3|B

3|B
2|R
5|E

3|B

3|B
3|B

3|B
3(B
3|B
3|B

woid

16

15

14

13

12

Estrategias de aprendizaje

11

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
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Cuadro 2

Base de datos de la variable desempefio docente

IBAN

woud

4|MB
4|MB
4|MB
4|mMB
3[B
3[B
4|MB
S|E

4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
S|E

4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
S|E

4|™MB
4|MB
4|MB
4|MB
5|E

4|MB
4|MB

PAN

4/MB
4/MB

4|MB
4/MB
4/MB

4|MB

woid

S|E

5|E

S|E

S|E

S|E

S|E

P24

P23

P22

P21

P20

5

4

4/MB
4/MB
3|B

4/MB
4/MB
3|B

4/MB
3[B

4/MB
3[B

4/MB
4/MB
5|E

4|MB
4/MB
S|E

4/MB
4|MB
4/MB
4/MB
4/MB
4|MB
4/MB
4/MB
4/MB
S|E

S|E

4|MB

5

4

P17

P16

B15)

Ellid

4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
4|MB
3|B

4|MB

4|MB

4|MB

4|MB

4|MB
4|MB
4|MB
4|MB

4|MB

4|MB
4|MB

4|MB
4|MB

5|E

5|E

5|E

5|E

5|E

S|E

5|E

5|E

5|E

5|E

5|E

P12

P10 |P11

para el

P9

£
s
a

3|B
3|B

5|E

5|E

5|E

P4_[P5_|P6

P3

P2

P1

10,
11
12
13

14
15

16!
17

18,
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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