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RESUMEN 

El Trabajo Colegiado y Desempeño Docente de una Institución Educativa de Chota, 

2023, siguió su desarrollo bajo la lógica del método deductivo, aborda el problema de lo 

general a lo particular formulando el siguiente problema general: ¿En qué medida se 

relaciona el trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de 

Chota, 2023?, se resolvió a partir del objetivo general: Determinar la relaciona entre el 

trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023, 

el trabajo siguió el tipo de investigación cuantitativa, descriptiva, no experimental, 

correlacional; se trabajó con 30 docentes que respondieron a dos cuestionarios. Con los 

resultados se encontró que tanto el trabajo colegiado, como el desempeño docente, se 

desarrollan en un nivel muy bueno; el análisis de prueba de normalidad determino que se 

tiene una distribución no paramétrica de los datos, conllevando a utilizar el Coeficiente 

de Correlación de Pearson; con la información se concluyó que existe relación positiva 

entre el Trabajo Colegiado y el Desempeño Docente de una Institución Educativa de 

Chota, 2023. 

Palabras clave: trabajo colegiado, relación, desempeño docente. 
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ABSTRACT 

The Collegial Work and Teaching Performance in an Educational Institution in Chota, 

2023, followed the logic of the deductive method, approaching the problem from the 

general to the particular by formulating the following general problem: To what extent is 

collegial work and teaching performance related in the IE "Abel Carbajal Pérez" in Chota, 

2023? The general objective was to determine the relationship between collegial work 

and teacher performance in the IE "Abel Carbajal Pérez" of Chota, 2023, the work 

followed the type of quantitative, descriptive, non-experimental, correlational research; 

we worked with 30 teachers who responded to two questionnaires. With the results it was 

found that both collegial work and teaching performance are developed at a very good 

level; the analysis of normality test determined that there is a non-parametric distribution 

of the data, leading to use the Pearson Correlation Coefficient; with the information it 

was concluded that there is a positive relationship between Collegial Work and Teaching 

Performance of an Educational Institution of Chota, 2023. 

Key words: collegiate work, relationship, teacher performance. 
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I. INTRODUCCIÓN 

El problema del Trabajo Colegiado y Desempeño Docente en las Instituciones 

Educativas del mundo, están condicionada por las políticas educativas que diseña cada 

Estado, a fin de acortar las brechas de inequidad de la atención educativa. Schmelkes 

(2021) en el foro virtual: “Inversión social y equidad en educación superior: retos ante la 

pandemia” desarrollado por la Universidad Iberoamericana de México, precisó que no se 

esta cumpliendo las políticas establecidas en las metas de cuarto Objetivos de Desarrollo 

Sostenible (4 ODS), debido que esta mal distribuida la atención a la calidad educativa en 

el mundo, debido a la inequidad de estructuras que no permite desarrollar sistemas 

educativos acorde a las demandas de la población estudiantil, destacó que unos 258 

millones de estudiantes entre niños(as) y adolescentes  no acceden al servicio educativo, 

establece la diferencia entre el África subsahariana que es el 31%, frente a Europa y 

América del Norte que solo es del 3%. Los resultados demuestran las enormes diferencias 

de inequidad educativa entre los países desarrollados y del tercer mundo. 

En América Latina y el Caribe, el problema es alarmante por ubicarse en la categoría 

de países en vías de desarrollo y subdesarrollo, los resultados educativos se expresan en 

los promedios alarmantes obtenidos en la evaluaciones censales. El Banco Mundial 

(2022) remarca que 4 de cada 5 estudiantes de la región presenta crisis de aprendizaje 

debido a inadecuada atención en las escuelas y colegios, otro problema es que solo en 

México unos 4.8 millones de población en edad escolar no asisten a las instituciones 

educativas, el país mejor ubicado es Brasil, sin embargo el flagelo del problema educativo 

en la América Latina es deserción y aprendizajes deficientes. El hecho conduce a los 

Estados a diseñar políticas socio emocionales, fortalecimiento del desempeño docente a 

través del trabajo colegiado, en atención a las metas que demanda el ODS 4, que dentro 

de la Agenda 2030 busca acortar las brechas e inequidad de la atención educativa.  

Frente a los resultados internacionales, la educación en el Perú está condicionada a los 

resultados logrados en cada institución educativa, articulado a la demanda de las metas 

del ODS 4, condicionado por la no culminación de la educación secundaria de gran parte 

estudiantes adolescentes. El Instituto de Defensa Legal (2023) refiere que cerca de la 

mitad de los estudiantes adolescentes de las zonas rurales en el Perú no concluyen 

oportunamente su educación secundaria, interrumpen sus estudios por factores 

económicos, dado que se ponen a trabajar en sembríos y cosechas, abandonando el 
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desarrollo de sus clases, acciones que contribuyen al bajo rendimiento de aprendizaje. El 

hecho conduce a los directivos y docentes de las instituciones educativas a establecer 

estrategias que conduzcan a recuperar los tiempos perdidos y que muchas veces el trabajo 

tutorial pasa por desapercibido en la labor docente. 

En Cajamarca, el problema de del Trabajo Colegiado y Desempeño Docente de las 

Instituciones Educativas se viene implementando en las instituciones educativas de 

Jornada Escolar Completa (JEC), como uno de cuatro ejes de la Reforma Educativa. El 

Ministerio de Educación (2023) precisa que las Unidades Ejecutoras  de educación de los 

Gobiernos Regionales, son las encargadas de implementar y ejecutar las acciones 

pedagógicas e intervenciones dentro del marco normativo, implementando el modelo de 

Jornada Escolar Completa en las instituciones educativas focalizadas, destacando como 

una de las acciones primordiales el trabajo colegiado y el desempeño docente, a fin de ir 

compartiendo experiencias que conduzcan a solucionar los problemas educativos de los 

estudiantes y la práctica docente, reflejado en el desempeño. 

Ante tal realidad, a nivel provincial se ha ido adaptando nuevos paradigmas educativos 

con políticas orientadas a la implementación de estrategias educativas en pro de la mejora 

no solo del docente, sino en como este se desenvuelve con los estudiantes para obtener 

mejores resultados en el aprendizaje. La Dirección Regional de Educación de Cajamarca 

(2023) estableció que el monitoreo y acompañamiento al desempeño del docente tiene el 

objetivo de identificar las acciones que están ejecutando los maestros(as) en cada 

institución educativa, afín que el/la directora(a) con su equipo directivo potencien y 

mejoren el desempeño pedagógico docente y directivo, en el afán de lograr los 

aprendizajes planificados, garantizando un buen servicio educativo. Lo expuesto, 

demanda a los directivos, docentes y comunidad educativa, trabajar articuladamente para 

concretizar las metas planificadas. 

 De las acciones descritas, partió el trabajo de las reuniones colegiadas que se 

implementaron en la Institución Educativa Abel Carbajal Pérez, Chota, el año 2015 como 

parte del programa de la Jornada Escolar Completa, incrementando a 32 horas mensuales 

la jordana laboral de los docentes, incluyendo en estas, 02 horas destinadas a la 

implementación del trabajo colegiado, lo cual significaba descentralizar las áreas según 

su especialización, es así que se dividieron en área de ciencias y letras respectivamente, 

pero ¿qué implicaba la implementación de esta nueva medida en los docentes de la 
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Institución Educativa Abel Carbajal Pérez, Chota?, una estrategia que viene 

fortaleciéndose y desarrollándose por el personal docente de esta institución que ha 

servido para integrar a la familia educativa en todos sus niveles, pero es imprescindible 

determinar el grado de relación que guarda el trabajo colegiado con el desempeño docente 

de la Institución Educativa Abel Carbajal Pérez, Chota.  

Ante lo descrito, se plantea el siguiente problema general: ¿En qué medida se relaciona 

el trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 

2023?, secundado por los problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de trabajo colegiado 

de los docentes de la IE “Abel Carbajal Pérez”, Chota, 2023?, ¿Cuál es el nivel de 

desempeño docente de la IE “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023?, y ¿Cuál es la relación 

de las dimensiones del trabajo colegiado y el desempeño docente de la IE “Abel Carbajal 

Pérez” Chota, 2023? 

El estudio se justifica, por ser el trabajo colegiado y el desempeño docente, dos 

variables fundamentales y pilares para el desarrollo de la educación, se sujeta a la 

actualización de las nuevas estrategias para la mejora del aprendizaje, es por ello que, 

desarrollar la influencia que tiene el trabajo colegiado sobre este factor es fundamental, 

por lo que se justifica en el ámbito pedagógico. En el ámbito teórico se sustenta, el trabajo 

se justifica en la adquisición de conocimientos, a través del análisis e interpretación de 

las diferentes fuentes bibliográficas, respecto a las variables de estudio, recopilación de 

información que posteriormente servirá como sustento para futuras investigaciones. 

Metodológicamente, se utilizó como instrumento de recojo de información un 

cuestionario, que permitirá obtener y registrar información relevante durante la 

investigación para alcanzar los objetivos propuestos, y para la fiabilidad de dicho 

instrumento se lo realizará aplicando la fórmula “alfa de Cronbach”, para garantizar la 

veracidad de los datos. Socialmente, la presente investigación se justificó porque, tiene 

como punto de partida mejorar el desempeño docente y, por tanto, la educación en sí, 

entonces, se tiene una influencia directa en los miembros de la sociedad.   

El estudio estableció como objetivo general: Determinar la relaciona entre el trabajo 

colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023. Entre 

los objetivos específicos se precisan: Identificar el nivel de trabajo colegiado en la IE 

“Abel Carbajal Pérez” – Chota, 2023. Identificar el nivel de desempeño docente en la I.E. 

“Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023. Y establecer la relación que existe entre las 
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dimensiones del trabajo colegiado y el desempeño docente en la I.E. “Abel Carbajal 

Pérez” Chota, 2023. 

Para responder al problema se planteó la siguiente hipótesis general: Existe relación 

significativa ente el trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal 

Pérez” de Chota, 2023, secundado por la hipótesis específica: Existe relación significativa 

entre las dimensiones del trabajo colegiado y el desempeño docente de la IE “Abel 

Carbajal Pérez” Chota, 2023. 

Los fundamentos de la investigación se sustentan en los antecedentes internacionales 

de Aguirre y Barraza (2021) en el artículo científico: El trabajo colegiado y sus 

implicaciones: diseño de una propuesta pedagógica, trabajado con el objetivo de 

determinar las implicancias del trabajo colegiado en el diseño de una propuesta 

pedagógica de una Institución Formadora de Docentes en México, desarrollado bajo los 

parámetros del enfoque cualitativo, siguiendo la metodología de la investigación acción, 

de tipo práctica, realizada con una muestra de 17 docentes, partió del diagnóstico docente 

a través de un cuestionario, el análisis de los resultados, previa prueba de normalidad de 

Shapiro Wilk, por tener una muestra menor a 50, determinaron que en el diagnóstico había 

un deficiente trabajo colegiado, que llevó a diseñar la propuesta pedagógica que integre 

a los docentes colegiadamente, luego del desarrollo de la propuesta se verificó que los 

docentes asumieron de manera responsable sus funciones colegiadas; con la información, 

se concluyó que: los docentes manejan diversas concepciones del trabajo colegiado, su 

actuar tiene implicaciones en el logro de los resultados institucionales; sin embargo, se 

van superando a partir del uso de estrategias de aprendizaje colaborativo. Sariñana y 

Sariñana (2020) en el artículo: El trabajo colegiado en las instituciones formadoras de 

docentes: diversidad de concepciones, trabajado con la finalidad de diagnosticar las 

diversas concepciones del trabajo colegiado y colaborativo, siguió el enfoque cualitativo 

de tipo descriptivo, partió del análisis teórico de cada variable, precisando semezanjas y 

diferencias entre el trabajo colaborativo y colegiado; con la revisión de las fuentes 

bibliográficas se concluyó que: el trabajo colegiado es fundamental para compartir 

experiencias y promover la planificación del trabajo pedagógico, el trabajo colaborativo 

permite interactuar en post del logro de resultados, generalmente ambas variables se 

complementan y fortalecen el buen desempeño docente. Vásquez et al. (2021) en el 

artículo: Liderazgo pedagógico y el desempeño docente: la imagen de instituciones 
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educativas privadas, desarrollado con el objetivo de determinar la relación de las 

variables, ejecutado bajo el enfoque cuantitativo, diseño descriptivo correlacional, 

trabajado con 75 sujetos que contestaron dos cuestionarios, la información luego de ser 

sometido a la prueba de normalidad, e indicar que por ser la muestra mayor a 50 se utilizó 

el análisis de Kolmogorv Smirnov, indicando que la distribución no paramétrica, condujo 

utilizar el análisis de correlación Rho de Spearman, los resultados indican que se tiene 

una relación de 0.543, con significancia bilateral de 0.000., el valor estadístico condujo a 

concluir que existe relación significativa entre las variables estudiadas. 

Entre los antecedentes nacionales destaca el trabajo de Díaz y Carrión (2021) en la 

tesis Trabajo colegiado y desempeño docente, desarrollado con el objetivo de verificar el 

proceso de las variables según sus diemensiones básicas, el estudio fue descriptivo que 

orientó la operacionalización en dimensiones de las variables, con la información se 

concluyó que el trabajo colegiado se dimensiona en planificación de reuniones, desarrollo 

de las reuniones, intercambio de información y toma de decisiones; el desempeño docente 

se dimensiona en capacidad pedagógica, responsabilidad profesional y relaciones 

interpersonales. Quispe (2022) en la tesis para optar el grado académico de Maestra en 

Administración de la Educación, denominada “Trabajo colegiado y desempeño docente 

en las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi. Cusco, 2022”, donde concluyó 

que, El trabajo colegiado influye de manera significativa en el desempeño docente desde 

la percepción de los docentes de las instituciones educativas de la UGEL Quispicanchi en 

Cusco, debido a que en el análisis de los hallazgos tanto del ajuste del modelo propuesto 

y los valores de Pseudo R2 tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, resultó favorable 

para la corroboración del supuesto planteado con antelación, por tal motivo, se ha 

deducido que la buena promoción del trabajo colegiado predice una variabilidad 

significativa del desempeño docente. Lázaro (2021) en la tesis para obtener el grado 

académico de Maestría en Gestión Pública, titulada “Mejora del desempeño docente a 

través del trabajo en equipo en las instituciones educativas de lima metropolitana-2021”, 

donde concluyó es necesario que el docente realice una reflexión de su práctica 

pedagógica para así poder ir mejorando y llegar a obtener un buen desempeño exitoso 

para ello es necesario realizar un trabajo cooperativo con sus colegas. El docente no solo 

debe de tener un buen desempeño en el aula, si no con toda la comunidad educativa, esto 

traerá el buen logro de los aprendizajes de los estudiantes, por lo tanto, la calidad de 

educación que reciben los estudiantes de las Instituciones educativas de nuestro país 
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mejorará. Es importante realizar la evaluación del desempeño docente para lograr mejoras 

en su trabajo pedagógico. Quiroz y Zavaleta (2022) en la tesis para obtener el grado de 

Maestro en Educación con Mención en Gestión Educativa, denominada: “Trabajo 

Colegiado y su Relación con Desempeño Docente en la Institución Educativa 80626 

Nuestra Señora de Las Mercedes, Trujillo - 2021”, donde se concluyó que el 90% de los 

docentes percibieron alto nivel de trabajo colegiado, mientras que el 86.7% percibió nivel 

alto en desempeño docente. Al contrastar la hipótesis mediante una significancia bilateral 

igual a 0.000<0.05, y un coeficiente igual a 0.850, expresan relación positiva alta entre el 

trabajo colegiado y el desempeño docente.  

Entre los antecedentes regionales se precisan el estudio de Terrones (2022) para 

obtener el grado académico de Maestra en Administración de la Educación, con su tesis: 

“Habilidades directivas y trabajo colegiado en una institución educativa pública de la 

provincia de Santa Cruz- Cajamarca”, donde concluyó Se encontró que existe un nivel 

medio de habilidades directivas en una institución educativa de Santa Cruz, existiendo 

inadecuada contribución de estrategias para mejorar el desempeño de los docentes, no se 

motiva al personal para que desarrolle competencias eficientes, se cuenta con poca 

empatía para poder comunicarse de manera afectiva, clara y precisa con el profesorado, 

y no se posee la capacidad para identificar y administrar situaciones de presión, 

contingencia o conflictos, por lo cual no se cuentan con estrategias para dar solución. 

Infante y Flores (2022) para obtener el grado académico de Maestro en Educación con 

Mención en Gestión y Acreditación Educativa, con la tesis: “Clima Institucional y 

Desempeño Docente en Instituciones Educativas, San Miguel, Cajamarca – 2020”, donde 

concluyeron: se halló relación positiva media entre el clima institucional con el 

desempeño docente (rho=.585) con valor de P=.000, lo cual indica que los docentes que 

perciben un alto clima institucional muestran un mejor desempeño docente. 

Castro (2022) para obtener el grado académico de Maestra en Administración de la 

Educación, con la tesis: “Acompañamiento Pedagógico y Desempeño Docente en 

Instituciones Educativas Públicas de Jornada Escolar Completa del Nivel Secundario, 

DRE Cajamarca. Cajamarca, 2022”, donde concluyó que la variable acompañamiento 

pedagógico influye de manera significativa en el desempeño docente, de acuerdo a la 

prueba Pseudo R² de Cox y Snell y de Nagelkerke, con 99.8 y 99.9.  
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En el ámbito local, destaca la investigación de Dávila (2022), para obtener el grado 

académico de Maestro en Administración de la Educación, con la tesis: “Liderazgo 

directivo y desempeño laboral docente en la Institución Educativa Sagrado Corazón de 

Jesús, Chota en el año 2022”, donde concluyó que se presenta una relación altamente 

significativa entre liderazgo directivo y el desempeño laboral docente en la Institución 

Educativa Sagrado Corazón de Jesús, Chota en el año 2022, toda vez que se ha llegado a 

un coeficiente de correlación de Pearson de 0.870 y una significancia de menor a 0.05. 

Entre las bases teóricas se tiene a la definición de trabajo colegiado, definido en el 

Marco de Buen Desempeño Docente es el resultado de un proceso de diálogo y 

concertación que a lo largo de más de dos años lideraron el Consejo Nacional de 

Educación (CNE) y Foro Educativo a través de la Mesa Interinstitucional de Buen 

Desempeño Docente. Esta Mesa buscó establecer un consenso respecto a lo que la 

sociedad y el Estado requieren de quienes ejercen la docencia en la Educación Básica, sea 

en escuelas públicas o en las de gestión privada (MINEDU, 2014). Es un proceso 

participativo de toma de decisiones y definición de acciones, entre los docentes y 

directivos, en la búsqueda de la mejora de aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 

2015). 

Escribano (2018), menciona que el trabajo colegiado, se refiere a la reunión de 

docentes de una determinada área de trabajo, con la finalidad de discutir aspectos 

comunes que beneficien el desarrollo profesional y logro de aprendizajes. Un aspecto 

fundamental es el desempeño docente, vinculado al desarrollo de las actividades que 

demuestre el dominio del área desarrollando contenidos acordes con la actualidad; la 

preparación y actualización en el campo educativo, dominando procesos didácticos y 

metodológicos e investigativos para alcanzar los resultados esperados. El manejo 

adecuado de las competencias articulado a las TICs, conduce a la necesidad de estar 

motivados para alcanzar la motivación profesional y éxitos que demanda la carrera 

docente. 

Operacionalmente, las reuniones colegiadas permiten la participación de directivos y 

docentes a fin de compartir estrategias y experiencias de aprendizaje, para que de manera 

conjunta se tome decisiones y realizar un trabajo cooperativo en la mejora de los 

aprendizajes, se desarrollan a través de reuniones y tallares. Entre las dimensiones 

establecidas para el trabajo se precisan: 
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Las estrategias de aprendizaje. Son aquellas actividades que constituyen que se 

programan y desarrollan siguiendo procesos que permitan lograr los resultados 

programados, se ayudan de medios y materiales, los cuales sirven para inducir el 

desarrollo creativo en la construcción de los aprendizajes (Parra, 2003). 

El trabajo cooperativo. Definido como la integración de los equipos de trabajo para 

realizar el desarrollo de las actividades o tareas que encomienda la función educativa, se 

caracteriza, por reunir a sus integrantes con el propósito de trabajar acciones que demanda 

el aprendizaje perseguido durante una sesión o actividad de aprendizaje. Gutiérrez (2007) 

precisa que trabajar cooperativamente, conduce a maestros y estudiantes integrar 

conocimientos y experiencias en función de ciertos objetivos, busca la participación 

activa de todos los integrantes para alcanzar aprendizajes comunes. 

 La empatía. Es la acción de comprender a los pares, permite integrarse para compartir 

experiencias y fortalecer el desarrollo de capacidades de manera conjunta, busca aliar a 

docentes y estudiantes para superar las dificultades de aprendizaje que detecten en el 

proceso educativo. El proceso demanda de empatía, puesto que en el proceso de los 

aprendizajes se tiene que respetar los estilos y ritmos de aprendizaje que tiene cada 

integrante de docentes o estudiantes, los cuales demanda de un diagnóstico y trato 

adecuado en cada una de las actividades colegiadas y desarrollo de talleres de 

capacitación (Landín y Sánchez, 2016). 

La variable desempeño docente, se define como la activación de competencias y 

capacidades en el manejo de herramientas que propicien el desarrollo intelectual a través 

del manejo objetos y demostración de lo aprendido utilizando procesos didácticos acordes 

con el desenvolvimiento profesional dentro de un marco deontológico de la carrera 

docente. Es la acción de desarrollar el trabajo encomendado utilizando herramientas 

didácticas y materiales que induzcan al docente y estudiante interactuar el desarrollo del 

proceso enseñanza-aprendizaje (Castro, 2022). La explicación conduce a encaminar el 

trabajo docente siguiendo procesos y utilizando los materiales pertinentes, según los 

resultados que se quieran obtener en el tiempo planificado. Por lo tanto, el desempeño 

docente, es la actividad que desarrolla el docente durante el desarrollo de las actividades 

educativas, está condicionado al logro de los resultados alcanzados como producto del 

trabajo que realiza. 
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El desempeño docente se fortalece a partir de las precisiones del MBDD, precisa el 

desarrollo de las dimensiones colegiada, reflexiva, ética y relacional, las cuales se 

articulan a las dimensiones específicas: pedagógica, política y cultural, que integrados a 

los cuatro dominios, son fundamentales para el buen trabajo docente. Acevedo (2002), 

define que el desempeño docente como:  

La actuación del docente en relación con cada uno de los aspectos relevantes del 

ejercicio de su profesión. En esta definición se trata de enfatizar la actuación del 

docente, lo que hace, cómo enseña, pues esto es en ocasiones la única vía de realización 

del perfil propuesto. (p. 85) 

Por su parte Martínez et al. (2020) el desempeño docente, es considerado como las 

habilidades que tienen los maestros para desarrollar el proceso educativo utilizando 

adecuadamente los recursos que tiene a su alcance, se caracteriza por demostrar eficacia 

y eficiencia en el cumplimiento de sus funciones, asume sus deberes de manera 

responsable, en post de alcanzar los resultados propuestos en la planificación de cada una 

de las actividades de aprendizaje. El desempeño docente está articulado al trabajo de los 

maestros (as), quienes, en el devenir de sus funciones, programan actividades coherentes 

con la programación curricular y el logro de estándares de aprendizaje, los cuales se 

evidencia en los desempeños correspondientes. 

Valdés (2004) refiere que el desempeño docente es inherente al quehacer docente, se 

manifiesta en la práctica pedagógica, como resultado de la aplicación de los 

conocimientos obtenidos en la formación docente al desarrollo de los procesos de 

aprendizaje; demanda del cumplimiento de acciones articuladas a la planificación, 

didáctica, uso de materiales que induzcan al procesamiento de información para obtener 

los aprendizajes, demuestra el desarrollo creativo y alcanzar la autonomía demostrando 

lo aprendido.  

Siguiendo los planteamientos de Castro y Paucar (2018) La investigación se realizará 

orientada a los factores asociados al propio docente mediante una acción reflexiva 

involucrando de manera interrelacionada a sus funciones de la planificación curricular, 

preparación para el aprendizaje, y el liderazgo motivacional. 

A. Planificación curricular, es el arte de imaginar y diseñar procesos para que los 

estudiantes aprendan siguiendo mecanismos que conduzcan el desarrollo cognitivo, 
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afectivo y psicomotor. La planificación conduce a predicciones ocupacionales en función 

a la realidad de los aprendizajes de los estudiantes, durante el desarrollo existe la 

probabilidad de experimentar cambios, de acuerdo a los resultados de evaluación que se 

obtenga en el proceso; las posibles modificaciones deben conducir al logro de resultados, 

toda vez que la planificación parte del establecimiento de objetivos, los cuales conducen 

lograr aprendizajes exitosos. 

El desarrollo de la planificación induce a establecer metas de aprendizaje que se quiere 

lograr con los estudiantes, las cuales se deben evidenciar en la creación de productos, 

siguiendo procedimientos y estrategias que conduzcan a obtenerlo en el corto, mediano y 

largo plazo. La planificación educativa tiene como herramientas a la programación anual, 

que es la encargada de organizar el desarrollo de las actividades según grado de estudio, 

se caracteriza por articular la diversificación de competencias, capacidades y 

desempeños, vinculado a los enfoques transversales, se distribuye en unidades didácticas, 

según bimestre o trimestre; su organización implica organizar integralmente el bloque de 

contenidos en función a los resultados que se pretende alcanzar en la unidad, se 

caracteriza por programar los contenidos acordes al nombre de la unidad, indicando el 

tiempo de desarrollo y sus medios de verificación. 

Una programación producto de la planificación a corto plazo, es la unidad de 

aprendizaje, se caracteriza por organizar la secuencia de contenidos a desarrollar según 

el tiempo programado, parte de la programación de propósitos en concordancia con la 

programación anual, tiene vigencia de uno a dos meses, su evaluación está en función a 

criterios y evidencias; su desarrollo se concretiza en actividades o sesiones de aprendizaje, 

especifica estrategias y herramientas educativas que faciliten el desarrollo del 

aprendizaje. 

Las actividades o sesiones de aprendizajes es una planificación de mediano plazo, 

organiza secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes, parte de la motivación que 

induce a recoger los saberes previos y generar la problematización, que es resuelta en el 

desarrollo de las actividades con la utilización de medios y materiales que induce a los 

estudiantes a organizar y demostrar el aprendizaje; tiene una duración de 90 a 120 minutos 

(DIGEBR, 2017). 
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B. Preparación para el aprendizaje. Es la dimensión enmarcada en la planificación 

pedagógica, es la fase de elaboración de la programación anual, unidades y sesiones de 

aprendizaje teniendo en cuenta a la interculturalidad e inclusión como enfoque. Tiene que 

ver con la aplicación del conocimiento social y cultural, el uso de herramientas que facilite 

el desarrollo integral de los estudiantes, de marera cognitiva se procese el desarrollo de 

contenidos, a nivel afectivo se practique valores y normas de convivencia, a nivel 

psicomotor se utilice medios y materiales que induzca a la creatividad y desarrollo 

autónomo de los aprendizajes. 

 

C. El liderazgo motivacional. Es la disposición o talento que tiene la persona para 

influir ante los demás, en el campo educativo es la inteligencia que tiene un docente o 

estudiante para inducir a sus pares desarrollar las actividades de manera integral, 

trabajando en equipo y cooperativamente, el liderazgo se demuestra en el apoyo e 

influencia de sus acciones en cargo o delegación de funciones, donde su deber y 

profesionalismo, es la carta de presentación frente a tal o cual intervención del equipo, 

induciendo a trabajar en beneficio colectivo (Flores, 2020). 

D. Relaciones interpersonales. Es la dimensión que integra a los docentes y 

estudiantes en función de los objetivos institucionales o de aprendizaje, están reguladas 

por normas y reglas deontológicas de la institución, se caracteriza por desarrollar una vida 

social que repercute en la formación de la persona, se evidencia en el clima laboral, es 

decir en la práctica de las buenas relaciones humanas, la integración y el trabajo en 

equipo, busca trabajar de manera organizada a fin de alcanzar el logro de los objetivos 

que persigue el equipo o institución educativa (Moreno y Pérez, 2018)  

Entre las teóricas que fundamenta la investigación, está la teoría sociocultural de 

Vygotsky, la cual explica el desempeño cognitivo de las personas está en los procesos 

mentales de cada individuo, se manifiesta en el desarrollo del pensamiento, el cual se 

manifiesta a través del lenguaje; en la interacción de pensamiento y lenguaje se manifiesta 

la comunicación, medio que permite interactuar a través de la utilización de signos e 

instrumentos lingüísticos. En ese afán la socia culturalidad, es un instrumento que permite 

interactuar y adoptar patrones culturales que van a influir en el desarrollo del aprendizaje, 

otorga los conocimientos previos, aquello que se consolidan con la mediación del 

maestro(a) utilizando el lenguaje como medio de comunicación e instrumento de 

interacción en el desarrollo de las actividades programadas (Mota y Villalobos, 2007). En 
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ese actuar, la teoría sociocultural precisa que el actuar humano, es el producto del 

contexto social y cultural en el cual se desarrolla la persona y como tal actúa mediante la 

utilización del lenguaje. 

En el proceso pedagógico, la teoría sociocultural, destaca la interacción social entre 

pares, en el proceso de aprendizaje y la generación de conocimientos a nivel individual 

como grupal. Paz et al. (2023) precisan que la teoría social y cultural de Vygostky 

determina los procesos de interacción de los estudiantes durante la construcción de los 

aprendizajes, se destaca por servir de herramienta para comprender, interpretar y acceder 

a diversos tipos de información que demanda los nuevos saberes; tiene por objeto 

desarrollar habilidades, destrezas, competencias y vivencias que utilizan los estudiantes 

para alcanzar el aprendizaje. Se destaca por inducir a la obtención de capacidades que 

conduzcan a modificar los aprendizajes utilizando herramientas que orienten a la 

transformación del conocimiento. 

El constructivismo en la educación sirve como pilar para otras ciencias como la 

didáctica y la pedagogía, sirviendo como herramienta para que el docente evalúe y ejecute 

una cadena de acciones con la finalidad de mejorar la enseñanza y aprendizajes de sus 

estudiantes.  Según Guerra (2020) la  teoría  sociocultural  del  desarrollo  y  del  

aprendizaje,  propuesta  Vygotsky, en el marco de la socio culturalidad, es puesto en 

práctica por los maestros, dado que induce al trabajo activo y social de docentes y 

estudiantes, se caracteriza por promover el desarrollo de los procesos psicológicos 

superiores, los cuales son fundamentales para motivar a los sentidos y obtener las 

respuestas que necesita la construcción de los aprendizajes, utilizando equilibradamente 

la atención, la memoria, las emociones, el lenguaje, el pensamiento, la conciencia y el 

razonamiento. En consecuencia, el desarrollo afectivo, psicomotor y cognitivo, se 

fortalece a través de la interacción con el medio y la sociedad, quienes son influyentes en 

el desarrollo de la persona. 
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II. MÉTODOS 

2.1. Enfoque y tipo de la investigación 

El estudio se desarrolló bajo los procedimientos del enfoque cuantitativo, porque está 

sujeto a la aplicación de instrumentos, cuyos resultados se presentan de manera 

cuantitativa. Hernández et al. (2014)  señalan que las investigaciones cuantitativas están 

sujetas a análisis de datos descriptivos e inferenciales, según los objetivos establecidos. 

La investigación es de tipo básica, porque busca obtener información articulada a las 

variables estudiadas; no experimental, porque no se manipuló ninguna variable, solo se 

limita a indagar información y describirlo como tal (Palella y Martins, 2006).  

En el desarrollo de la investigación se utilizó el método hipotético deductivo, puesto 

que ayudo a inducir la descripción del problema de lo general a lo particular, es decir 

desde el contexto global a lo local, para luego establecer el problema, los objetivos e 

hipótesis, las cuales se comprobaron con los resultados de los instrumentos aplicados a la 

muestra de estudio (Rodríguez y Pérez, 2017). 

2.2. Diseño de investigación 

La investigación fue de diseño correlacional, puesto que buscó establecer la relación 

de las variables y sus respectivas dimensiones. Los estudios correlacionas se caracterizan 

por utilizar medidas estadísticas que establezcan la relación correspondiente, en 

concordancia con los objetivos de contraste de hipótesis (Ramos, 2020). Su esquema es 

el siguiente: 

  

 

 

 

Donde:  

M= Muestra 

O1= Variable 1= Trabajo Colegiado 

O2= Variable 2= Desempeño Docente 

r= grado de relación entre variables 

 

  O1 

M   r 

  O2 
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2.3. Población y muestra de estudio 

2.3.1. Población 

La población de estudio estuvo conformada por 30 docentes de la IE “Abel Carbajal 

Pérez”, ubicada en el Distrito y Provincia de Chota, Departamento de Cajamarca. Arias 

et al. (2016) precisan que una población en un trabajo de investigación, es un conjunto de 

objetos o sujetos que presentan iguales características y se distribuyen en una determinada 

área geográfica. 

2.3.2. Muestra 

La muestra es un sub conjunto de la población, se puede obtener intencional o 

probabilística (López y Fachelli, 2015). La muestra del estudio fue intencional y lo 

integraron los mismos sujetos de la población, es decir, los 30 docentes de la IE “Abel 

Carbajal Pérez”, ubicada en el Distrito y Provincia de Chota, Departamento de Cajamarca.  

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de la información 

2.4.1.  Técnicas 

La técnica utilizada en el estudio fue la encuesta, que consistió en determinar el 

proceso para obtener la información, según dimensiones e indicadores. Alegre (2022) 

precisa que la encuesta se utiliza para elaborar las preguntas de acuerdo a la variable 

operacionalizada.  

2.4.2. Instrumentos 

El instrumento utilizado en el recojo de la información fue el cuestionario, estuvo 

compuesto por 41 preguntas, de las cuales 17 correspondieron a la variable trabajo 

colegiado y 24 al desempeño docente. Escofet et al. (2016) indican que el cuestionario 

está conformado por un conjunto de preguntas abiertas, dicotómicas, de opción múltiple 

o de escala tipo Likert, que sirve para recoger la información que necesitan las variables 

acordes con los objetivos propuestos. 

2.5. Técnica de procedimientos y análisis de la información 

Dentro del procesamiento de la información, se utilizó a las técnicas descriptivas, 

sirvió para elaborar la base de datos en un archivo Excel, de donde se establecieron las 
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tablas y figuras según objetivos y la estadística inferencial para obtener la prueba de 

normalidad utilizando el análisis estadístico de Shapiro Wilk, por tener una muestra de 

30 sujetos y la contrastación de hipótesis utilizando el software estadístico IBM SPSS 

Statistics 27 (Borrego, 2008). 

2.6. Ética Investigativa  

La investigación se desarrolló, respetando los principios básicos de la ética 

investigativa, expuesta en el código de ética sobre investigación de la Universidad 

Católica de Trujillo, respetando la identidad de las personas, con un trato igualitario y 

sobre todo con la finalidad de maximizar los beneficios y minimizar los riesgos, además 

los cuestionarios serán aplicados con consentimiento informado. Salazar et al. (2018) 

señala que en todo ámbito es necesario contar con un comportamiento ético que asegure 

que los resultados de investigaciones no son sesgados ni construidos a la medida de los 

investigadores. 
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III. RESULTADOS 

Para determinar la relaciona entre el trabajo colegiado y el desempeño docente en la 

IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023, los datos tabulados en la base de datos, se 

establecieron en tablas y figuras con su análisis correspondiente, según objetivos. 

Tabla 1 

Nivel de trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” – 

Chota, 2023 

Nivel 

Estrategias de 

aprendizaje 

Trabajo 

cooperativo Empatía 

Trabajo 

colegiado 

fi % fi % fi % fi % 

Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0 

Regular 1 3 2 7 2 7 1 3 

Bueno 12 40 14 47 9 30 14 47 

Muy Bueno 16 53 13 43 15 50 14 47 

Excelente 1 3 1 3 4 13 1 3 

Total 30 100 30 100 30 100 30 100 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a la muestra de estudio 

Figura 1 

Nivel de trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” – 

Chota, 2023 

 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos del cuestionario aplicado a los docentes en la 

IE “Abel Carbajal Pérez” – Chota, 2023. 
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La información presentada en la tabla 1 y figura 1 precisa que el nivel de trabajo de 

colegiado, en la dimensión estrategias de aprendizaje, se evidencia que la mayoría de 

docentes lo utilizan muy bien, el trabajo en equipo es bueno, hay una empatía muy buena, 

mientras que la variable se manifiesta entre bueno y muy bueno; los resultados 

demuestran, que aún hay que trabajar con los docentes, ya que solo se evidencia que hay 

un pequeño porcentaje de 3% que lo realizan a un nivel excelente.  

Tabla 2 

Nivel de desempeño docente en la I.E. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023 

Nivel 

Planificación 

curricular 

Preparación para 

el aprendizaje 

Liderazgo 

motivacional 

Relaciones 

interpersonales 

Desempeño 

docente 

fi % Fi % fi % fi % fi % 

Deficiente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Regular 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bueno 2 7 1 3 4 13 1 3 2 7 

Muy Bueno 24 80 18 60 20 67 19 63 23 77 

Excelente 4 13 11 37 6 20 10 33 5 17 

Total 30 100 30 100 30 100 30 100 30 100 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a la muestra de estudio 

Figura 2 

Nivel de desempeño docente en la I.E. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023 

 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos del cuestionario aplicado a los docentes en la 

IE “Abel Carbajal Pérez” – Chota, 2023. 
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Los datos estadísticos expuestos en la tabla 2 y figura 2 establecen que el nivel de 

desempeño docente, en la dimensión planificación curricular, se evidencia que la mayoría 

de docentes lo realizan muy bien, al igual que el resto de dimensiones y el desarrollo de 

la misma; la información precisa que aún se tiene que inducir a un mejor desempeño, toda 

vez que en el nivel excelente los porcentajes son mínimos, y es el nivel ideal que debe 

alcanzar cada docente. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad de Shapiro Will 

 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Trabajo colegiado ,794 30 ,000 

Desempeño docente ,652 30 ,000 

Nota. Datos obtenidos de la base de datos del cuestionario aplicado a los docentes en la 

IE “Abel Carbajal Pérez” – Chota, 2023. 

Los datos estadísticos de la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, indican que el 

estadístico de 0,794 en trabajo colegiado y 0,652 en desempeño docente, se tiene una 

significancia de 0.000 en ambas variables, los valores indican que los resultados 

obtenidos del cuestionario, tienen una distribución no paramétrica, es decir que no sigue 

una distribución normal, razón que conllevó utilizar en la contrastación de hipótesis, el 

Rho de Spearman. 

Tabla 4  

Relación que existe entre las dimensiones del trabajo colegiado y el desempeño docente 

en la I.E. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023 

Dimensiones y Variables 
Planificación 

curricular 

Preparación para 

el aprendizaje 

El liderazgo 

motivacional 

Relaciones 

interpersonales 

Desempeño 

docente 

Estrategias de 

aprendizaje 

Coef. Correlac. 0,251 0,320 0,526** 0,137 0,369* 

Sig. (bilateral) 0,181 0,084 0,003 0,470 0,045 

Trabajo 

cooperativo 

Coef. Correlac. 0,416* 0,372* 0,477** 0,181 0,391* 

Sig. (bilateral) 0,022 0,043 0,008 0,339 0,033 

Empatía Coef. Correlac. 0,065 0,224 0,579** 0,231 0.267 

Sig. (bilateral) 0,735 0,235 <0,001 0,219 0,154 

Trabajo 

colegiado 

Coef. Correlac.     0,387* 

Sig. (bilateral)     0,034 

Nota. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a la muestra de estudio 
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Los datos estadísticos puestos de manifiesto en la tabla 4, utilizando el análisis del 

Coeficiente de Correlación Rho de Spearman, el valor 0,387* indica que, a nivel general, 

existe una relación positiva baja entre el trabajo colegiado y el desempeño docente en la 

IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023, donde la significancia de 0,034 indica que el 

valor P < 0,05; los datos aceptan la hipótesis planteada. 

 El análisis de correlación entre dimensiones de las variables, indican que el valor de 

0,251; 0,320; 0,526**; 0,137 y 0,369* indica que existe una relación positiva baja entre 

la dimensión estrategias de aprendizaje y las dimensiones del desempeño docente, a 

excepción de la relación con el Liderazgo motivacional que es positivo moderado; 

también se evidencia que los resultados de relación Rho de 0,416*; 0,372*; 0,477**; 

0,181 y 0,391* entre la dimensión trabajo cooperativo y las dimensiones de la variable 

desempeño docente, precisa que la relación es positiva baja; los valores del análisis Rho 

de 0,065; 0.224; 0,579**; 0,231 y 0.267, demuestran que hay una relación positiva baja 

entre la dimensión empatía y las dimensiones de la variable desempeño docente, a 

excepción con el liderazgo motivacional que es moderada; asimismo, se puede evidenciar 

que la significancia de la mayoría de relaciones el valor P < 0,05 indica que se acepta la 

hipótesis específica planteada. 
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IV. DISCUSIÓN 

En función al primer objetivo específico, se precisa que la información presentada en 

la tabla 1 y figura 1 resaltan que el nivel de trabajo de colegiado de la mayoría de docentes 

se expresa en un nivel muy bueno según dimensiones y variable, diferenciándose el 

trabajo en equipo en el nivel bueno. Los resultados se asemejan al estudio de Díaz y 

Carrión (2021) al encontrar que el trabajo colegiado alcanzó un nivel muy bueno, gracias 

al desarrollo de reuniones planificadas, reuniones de intercambio de información y toma 

de decisiones, así como el trabajo integrado; también fortalece la investigación de Aguirre 

y Barraza (2021) quienes encontraron que los docentes asumieron de manera responsable 

sus funciones colegiadas y que manejan diversas concepciones del trabajo colegiado, su 

actuar tiene implicaciones en el logro de los resultados institucionales. El estudio es 

concordante con los planteamientos teóricos de Escribano (2018), al precisar que el 

trabajo colegiado, se refiere a la reunión de docentes de una determinada área de trabajo, 

con la finalidad de discutir aspectos comunes que beneficien el desarrollo profesional y 

logro de aprendizajes. Lo expuesto conduce a practicar el trabajo colegiado, dado que 

ayuda a compartir experiencias, identificar debilidades y fortalecerlas mediante la 

planificación e integración del trabajo. 

De acuerdo al segundo objetivo específico, los datos estadísticos de la tabla 2 y figura 

2 establecen que, según dimensiones y variable, el desempeño de la mayoría de docentes 

es muy bueno. La información concuerda con el estudio de Lázaro (2021) al indicar que 

el desempeño docente, demanda una reflexión de la práctica pedagógica, para así poder 

ir mejorando y llegar a obtener un desempeño exitoso; también coincide con la 

investigación de Quiroz y Zavaleta (2022) al encontrar que el 86.7% percibió nivel alto 

en desempeño docente. Los resultados aportan a los planteamientos teóricos de Castro 

(2022) al explicar que el desempeño docente se encamina siguiendo procesos y utilizando 

los materiales pertinentes, según los resultados que se quieran obtener en el tiempo 

planificado. Por lo tanto, el desempeño docente, es la actividad que desarrolla el docente 

durante el desarrollo de las actividades educativas, está condicionado al logro de los 

resultados alcanzados como producto del trabajo que realiza. 

Los datos estadísticos de la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, indican que el 

estadístico de 0,794 en trabajo colegiado y 0,652 en desempeño docente, se tiene una 

significancia de 0.000 en ambas variables, los valores indican que los resultados 
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obtenidos del cuestionario, tienen una distribución no paramétrica, por lo que la 

contrastación de hipótesis demandó la utilización del Coeficiente de Correlación Rho de 

Spearman. Los resultados validan el estudio de Aguirre y Barraza (2021), al precisar que 

cuando una muestre es menor de 50 sujetos, el análisis de prueba de normalidad se realiza 

con el análisis estadístico de Shapiro Wilk, y que si los datos obtenidos de la muestra 

tienen distribuciones no paramétricas, la contrastación de hipótesis se realiza utilizando 

el Coeficiente de Correlación Rho de Spearman, tal como ocurrió en la investigación. 

De acuerdo al objetivo específico tres, indican que los datos estadísticos puestos de 

manifiesto en la tabla 4, utilizando el análisis del Coeficiente de Correlación Rho de 

Spearman, el valor 0,387* indica que, a nivel general, existe una relación positiva baja 

entre el trabajo colegiado y el desempeño docente en la IE “Abel Carbajal Pérez” de 

Chota, 2023. La información se acerca al estudio de Vásquez et al. (2021) quien, al hacer 

el análisis de correlación Rho de Spearman encontró una relación de 0.543, con 

significancia bilateral de 0.000, el valor estadístico condujo a concluir que existe relación 

significativa entre las variables estudiadas. Los resultados contrastan con el estudio de 

Quiroz y Zavaleta (2022), quienes encontraron una significancia bilateral igual a 

0.000<0.05, y un coeficiente igual a 0.850, expresan relación positiva alta entre el trabajo 

colegiado y el desempeño docente. Sin embargo, el estudio aporta a los planteamientos 

teóricos socioculturales de Vygotsky, que según Mota y Villalobos (2007) el desempeño 

cognitivo de las personas está en los procesos mentales de cada individuo, se manifiesta 

en el desarrollo del pensamiento, el cual se manifiesta a través del lenguaje; en la 

interacción de pensamiento y lenguaje se manifiesta la comunicación, medio que permite 

interactuar a través de la utilización de signos e instrumentos lingüísticos. 

 El análisis de correlación entre dimensiones de las variables, indican que el valor de 

0,251; 0,320; 0,526**; 0,137 y 0,369* indica que existe una relación positiva baja entre 

la dimensión estrategias de aprendizaje y las dimensiones del desempeño docente, a 

excepción de la relación con el Liderazgo motivacional que es positivo moderado; la 

información difiere del estudio de Infante y Flores (2022) al encontrar una relación 

positiva media entre el clima institucional con el desempeño docente (rho=.585) con valor 

de p=.000, lo cual indica que los docentes que perciben un alto clima institucional 

muestran un mejor desempeño docente. También contrasta con el estudio de Castro 

(2022) al concluir que la variable acompañamiento pedagógico influye de manera 
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significativa en el desempeño docente, de acuerdo a la prueba Pseudo R² de Cox y Snell 

y de Nagelkerke, con 99.8 y 99.9. Sin lugar a dudas, que establecer las relaciones 

correspondientes, son importantes para determinar el actuar de las variables y orientar su 

atención de manera planificada. 

Los resultados de relación Rho de 0,416*; 0,372*; 0,477**; 0,181 y 0,391* entre la 

dimensión trabajo cooperativo y las dimensiones de la variable desempeño docente, 

precisa que la relación es positiva baja. La información contrasta con la investigación de 

Dávila (2022), al encontrar una relación altamente significativa entre liderazgo directivo 

y el desempeño laboral docente, obteniendo un coeficiente de correlación de Pearson de 

0.870 y una significancia de menor a 0.05, fortalece el estudio de Sariñana y Sariñana 

(2020) al concluir que el trabajo colegiado es fundamental para compartir experiencias y 

promover la planificación del trabajo pedagógico, el trabajo colaborativo permite 

interactuar en post del logro de resultados; sin embargo, se tiene que trabajar 

articuladamente las dimensiones para tener trabajo y desempeños sólidos. 

Los valores del análisis Rho de 0,065; 0.224; 0,579**; 0,231 y 0.267, demuestran que 

hay una relación positiva baja entre la dimensión empatía y las dimensiones de la variable 

desempeño docente, a excepción con el liderazgo motivacional que es moderada; 

asimismo, se puede evidenciar que la significancia de la mayoría de relaciones el valor P 

< 0,05 indica que se acepta la hipótesis específica planteada. La información se acerca al 

estudio realizado por Quispe (2022) al encontrar que tanto del ajuste del modelo 

propuesto y los valores de Pseudo R2 tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, resultó 

favorable para la corroboración del supuesto planteado con antelación, por tal motivo, se 

ha deducido que la buena promoción del trabajo colegiado predice una variabilidad 

significativa del desempeño docente. También se acerca al estudio de Infante y Flores 

(2022) relación positiva media entre el clima institucional con el desempeño docente. La 

información aporta a los planteamientos teóricos de Martínez et al. (2020), al considerar 

que el desempeño docente, es considerado como las habilidades que tienen los maestros 

para desarrollar el proceso educativo utilizando adecuadamente los recursos que tiene a 

su alcance, se caracteriza por demostrar eficacia y eficiencia en el cumplimiento de sus 

funciones, asume sus deberes de manera responsable, en post de alcanzar los resultados 

propuestos en la planificación de cada una de las actividades de aprendizaje.  
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V. CONCLUSIONES 

Se determinó que la relaciona entre el trabajo colegiado y el desempeño docente en la 

IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, 2023, fue positivo baja, al obtener un coeficiente Rho 

de Spearman de 0,384* y significancia bilateral de 0,034; valor menor a 0,05 que indica 

que se aceptó la hipótesis planteada. 

Se identificó que el nivel de trabajo colegiado en la IE “Abel Carbajal Pérez” – Chota, 

2023, en las dimensiones estrategias de aprendizaje, empatía y la variable es muy bueno. 

A excepción de la dimensión trabajo cooperativo que es bueno. 

Se identificó que el nivel de desempeño docente en la I.E. “Abel Carbajal Pérez” 

Chota, 2023 en todas las dimensiones y variable, es muy bueno 

Se estableció que la relación que existe entre las dimensiones del trabajo colegiado y 

el desempeño docente en la I.E. “Abel Carbajal Pérez” Chota, 2023, se distribuyen entre 

0,065 a 0,579; datos que indican que la relación se distribuye entre relación positiva muy 

baja, baja y moderada. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

A la Dirección de la en la IE “Abel Carbajal Pérez” de Chota, promover el trabajo 

colegiado e incentivar el buen desempeño docente, a fin obtener resultados excelentes de 

aprendizaje. 

Al equipo directivo de la IE “Abel Carbajal Pérez” – Chota, incidir en el trabajo 

colegiado y desarrollo de las dimensiones, estrategias de aprendizaje, trabajo cooperativo 

y empatía, a fin de alcanzar el nivel excelente, que es el ideal en la gestión. 

Al equipo directivo de la IE “Abel Carbajal Pérez” – Chota, estimular del desempeño 

de sus docentes en planificación curricular, preparación para el aprendizaje, liderazgo 

motivacional y relaciones interpersonales, con el propósito de alcanzar el nivel excelente 

en el desarrollo del trabajo emprendido. 

Al equipo directivo, planificar el trabajo colegiado y desempeño docente, a partir de 

los resultados encontrados, toda vez que se evidencia una relación positiva baja de las 

dimensiones y variables, así como un mínimo porcentaje de docentes que alcanzan el 

nivel excelente. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de datos 

  

CUESTIONARIO DE TRABAJO COLEGIADO 

 

Instrucciones de Evaluación de ítems: Coloque en cada casilla de valoración la letra o 

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, según su criterio, cumple o tributa cada 

ítem a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son 

las siguientes: 

 

1= Totalmente en desacuerdo /  2= En Desacuerdo/ 3= Indiferente/ 4= De acuerdo/  

5= Totalmente de Acuerdo  

 

Categorías a evaluar: Redacción, contenido, congruencia y coherencia en relación a la 

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras. 

 

Preguntas Valoración Observaciones 

Nº Items 1 2 3 4 5  

Estrategias de aprendizaje. 
      

1 

Las estrategias de aprendizaje socializadas en 

el trabajo colegiado te ayudan en las sesiones 

y/o actividades que desarrolla en aula 

      

2 

Las reuniones entre docentes le permiten 

realiza cambios en la forma de impartir 

clases. 

      

3 
Le fortalece participar en talleres de 

estrategias activas organizadas por su IE 

      

4 

Los procesos didácticos facilitan el proceso 

de construcción de contenidos y habilidades 

en los estudiantes. 

      

5 
Los procesos pedagógicos son desarrollados 

en las sesiones de aprendizaje. 

      

6 

El trabajo colegiado ayuda a analizar, 

reflexionar y evaluar los resultados del 

aprendizaje de los estudiantes para asumir 

compromisos de mejora. 

      

Trabajo cooperativo 
      

7 

Interactúa con sus pares, colaborativamente y 

con iniciativa, para intercambiar 

experiencias. 

      

8 

Las actividades programadas en su I.E. se 

realiza en coordinación con la comunidad 

educativa 

      

9 
Las comunidades de aprendizaje buscan la 

transformación social y educativa 
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10 

Las comunidades de aprendizaje buscan 

mejorar el aprendizaje y la convivencia de 

todas y todos los estudiantes 

      

11 

En las reuniones de trabajo ha compartido, 

analizado o reflexionado sobre aspectos 

relacionados con sus prácticas pedagógicas 

en el aula 

      

                             Empatía 

12 

Reflexiona en comunidades de profesionales 

sobre su práctica pedagógica e institucional y 

el aprendizaje de todos sus estudiantes. 

      

13 
Entiendes a otras personas, cuando expresan 

sus emociones. 

      

14 
Participa en la solución de las dificultades 

que presentan sus colegas 

      

15 
Me pongo en el lugar de la otra persona para 

poder comprenderle mejor. 

      

16 
Entiendo que no todos tienen que pensar 

como yo. 

      

17 

 

Puedo entender a otras personas, cuando 

expresan sus emociones 

     
 

 

  
TOTAL 
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CUESTIONARIO DE DESEMPEÑO DOCENTE 

 

Instrucciones de Evaluación de ítems: Coloque en cada casilla de valoración la letra o 

letras correspondiente al aspecto cualitativo que, según su criterio, cumple o tributa cada 

ítem a medir los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son 

las siguientes: 

 

1= Totalmente en desacuerdo /  2= En Desacuerdo/ 3= Indiferente/ 4= De acuerdo/  

5= Totalmente de Acuerdo  

 

Categorías a evaluar: Redacción, contenido, congruencia y coherencia en relación a la 

variable de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras. 

 

PREGUNTA S  VALORACIÓN OBSERVACIÓN 

ITEMS 1 2 3 4 5 

Planificación curricular 
      

1 

Las reuniones de trabajo 

interdisciplinarias favorecen a la 

planificación curricular anual 

      

2 

La elaboración de proyectos de 

aprendizaje favorece la mejora de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

      

3 
Las sesiones de aprendizaje favorecen el 

desarrollo de las actividades en el aula. 

      

4 
Comparte sus sesiones de aprendizaje con 

sus pares. 

      

5 

En la planificación toma en cuenta las 

principales características sociales, 

culturales, materiales, inmateriales y 

cognitivas de sus estudiantes. 

      

6 

Propicia un clima favorable de 

aprendizaje, desarrolla el manejo de los 

contenidos y motiva permanente a sus 

estudiantes. 

      

Preparación para el aprendizaje 
      

7 

Contribuye en la mejora de la enseñanza y 

construye de manera sostenible un clima 

democrático en la escuela. 

      

8 
Lograron las metas que se trazaron en 

equipo 

      

9 
¿Te sientes plenamente aceptado en tu 

IE? 

      

10 
¿Te sientes a gusto en tu institución 

educativa? 

      

11 

Motivas a tus estudiantes a que aprendan 

intelectual, emocional y físicamente al 

asistir a tu clase. 
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12 
Respondes todas las interrogantes que los 

estudiantes te plantean. 

      

El liderazgo motivacional 
      

13 
Mantiene buenas relaciones humanas con 

la comunidad educativa. 

      

14 
El ambiente de cordialidad donde 

desarrollas tus actividades. 

      

15 
Te sientes motivado para desarrollar tus 

actividades. 

      

16 
Le disgusta su trabajo en su institución 

educativa. 

      

17 
La comunicación es asertiva en tu equipo 

de trabajo. 

      

18 Te planteas objetivos y metas  
      

Relaciones interpersonales 
      

19 
Demuestra respeto por las ideas de sus 

alumnos 

      

20 

Utiliza el espacio del curso para que el 

estudiantado realice investigación de 

acuerdo con su propio interés 

      

21 Propicia un ambiente adecuado 
      

22 
Mantiene buenas relaciones humanas con 

el grupo de estudiantes 

      

23 

Propone actividades que le permite 

desarrollar algunas de estas habilidades: 

analizar, comparar, clasificar, pensar de 

manera crítica o ser creativo 

      

24 
Sus ideas se desarrollan en un ambiente de 

cordialidad 

      

TOTAL 
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Anexo 2: Matriz de Consistencia  

 

Formulación del 

problema 
Hipótesis Objetivos Variables Dimensiones Metodología 

Problema General  Hipótesis General Objetivo General 

 

 

Trabajo 

colegiado  

Estrategias de 

aprendizaje. 

 

Trabajo 

cooperativo 

 

Empatía 

 

Tipo: básico  

•Por su finalidad: Básica 

•Por su profundidad: 

Descriptiva – 

correlacional 

 

Método: hipotético 

deductivo 

 

Diseño:  no experimental 

(correlacional) 

 

Población: será 30 

docentes muestra: la 

población muestral es de 

20 docentes de la IE 

“Abel Carbajal Pérez” 

 

Técnica: 

¿En que medida se relaciona 

el trabajo colegiado y el 

desempeño docente en la 

I.E. “Abel Carbajal Pérez” 

de Chota, 2023? 

Existe una relación 

positiva entre el trabajo 

colegiado y el desempeño 

docente en la I.E.  “Abel 

Carbajal Pérez” de Chota, 

2023 

Determinar la relación 

que existe entre del 

trabajo colegiado y el 

desempeño docente en 

la IE “Abel Carbajal 

Pérez” – Chota 

Problemas específicos  Hipótesis Específicas 
Objetivos 

Específicos 

Desempeño 

docente 

Planificación 

curricular 

 

Preparación 

para el 

aprendizaje. 

 

El liderazgo 

motivacional 

¿Qué influencias tiene el 

trabajo colegiado en el 

desempeño docente para la 

mejora de la planificación 

curricular de los docentes de 

la IE “Abel Carbajal Pérez”-

Chota, 2023? 

Existe relación entre el 

trabajo colegiado y la 

planificación curricular de 

los docentes la IE “Abel 

Carbajal Pérez” Chota, 

2023 

Identificar el nivel de 

trabajo colegiado y el 

desempeño docente en 

la IE “Abel Carbajal 

Pérez” – Chota. 
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 ¿Qué relación hay entre 

trabajo colegiado y la 

preparación del aprendizaje 

del desempeño docente de la 

IE “Abel Carbajal Pérez” - 

Chota, 2023? 

Existe relación 

significativa entre trabajo 

colegiado y la dimensión 

preparación para el 

aprendizaje del desempeño 

docente de la IE “Abel 

Carbajal Pérez” Chota, 

2023. 

Identificar el nivel de 

desempeño docente en 

la I.E. “Abel Carbajal 

Pérez” Chota, 2023.  

 

Relaciones 

interpersonales  

•   Encuesta  

• Cuestionario  

Métodos de análisis de 

investigación. Estadística 

descriptiva 

E inferencial 

¿Qué relación tiene el 

trabajo colegiado en la 

mejora el liderazgo 

motivacional de los 

docentes de la IE “Abel 

Carbajal Pérez” Chota, 

2023? 

Existe relación 

significativa entre el 

trabajo colegiado el 

liderazgo motivacional de 

los docentes de la IE “Abel 

Carbajal Pérez” Chota, 

2023  

 

Establecer la relación 

que existe entre el 

trabajo colegiado y el 

desempeño docente en 

la I.E. “Abel Carbajal 

Pérez” Chota, 2023  
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Anexo 3. Operacionalización de Variables   

Tabla 1 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Items 
Instrument

o 

Escala de 

medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trabajo 

Colegiado 

Es un proceso 

participativo de toma 

de decisiones y 

definición de acciones, 

entre los docentes y 

directivos, en la 

búsqueda de la mejora 

de aprendizaje de los 

estudiantes 

(Minedu, 2015). 

Las reuniones colegiadas 

nos permiten la 

participación de directivos 

y docentes compartir 

estrategias y experiencia 

de aprendizaje para que 

de manera conjunta se 

tome decisiones y realizar 

un trabajo cooperativo en 

la mejora de los 

aprendizajes, se realizará 

a través de tallares. 

 

Estrategias de 

aprendizaje. 

 

 

 

Trabajo cooperativo 

 

 

 

Empatía  

 

  

• Reflexionar sobre la práctica pedagógica 

realizadas en aula. 

• Determinar los procesos didácticos y 

pedagógicos. 

•  Valorar la interacción de los docentes. 

• Valorar las comunidades   de 

aprendizaje para un cambio de actitud en 

el aula. 

• Demostrar Buena actitud de 

colaboración durante los talleres. 

• Comprender el punto de vista de sus 

pares. 

 

 

 

 
 

 

 

1-17 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

1-24  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

cuestionario 

 

1: Totalmente 

de acuerdo  

2: De acuerdo 
 3: Indiferente  

4: En 

desacuerdo  

5: Totalmente 
en desacuerdo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desempeño 

docente 

Es la movilización de 

recursos intelectuales 

profesionales para 

utilizar determinados 

objetos de 

aprendizaje mediante 

metodologías 

didácticas pertinentes 

con profesionalismo 

ético en un contexto 

definido. (Castro, 

2015). 

 

La investigación se 

realizará orientada a los 

factores asociados al 

propio docente mediante 

una acción reflexiva 

involucrando de manera 

interrelacionada a sus 

funciones de 

Planificación curricular, 

preparación para el 

aprendizaje, 

el liderazgo motivacional 

 

Planificación 

curricular 

 

Preparación para el 

aprendizaje. 

El liderazgo 

motivacional 

 

Relaciones 

interpersonales 

• Planificar la enseñanza de forma 

colegiada. 

• Elabora sus sesiones de aprendizaje. 

• Crear un clima propicio para el 

aprendizaje. 

• Tomar decisiones democráticas. 

• Fortalecer la integración grupal. 

 

• Propiciar un ambiente adecuado para el 

trabajo. 

• Mantener buenas relaciones con la 

comunidad educativa 
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Anexo 4. BASE DE DATOS 

Cuadro 1 

Base de datos de la variable trabajo colegiado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I1 I2 I3 I4 I5 I6 I7 I8 I9 I10 I11 I12 I13 I14 I15 I16 I17

1 4 3 4 3 4 4 4 MB 4 4 3 4 4 4 MB 4 4 4 3 4 3 4 MB 4 MB

2 3 3 3 3 3 3 3 B 3 3 3 3 3 3 B 3 3 3 3 3 3 3 B 3 B

3 3 2 4 3 2 2 3 B 3 2 3 4 2 3 B 3 3 2 3 2 3 3 B 3 B

4 3 4 3 3 4 4 4 MB 4 4 4 3 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

5 3 4 3 2 3 3 3 B 3 3 3 2 2 3 B 4 4 2 2 3 3 3 B 3 B

6 3 3 3 2 2 3 3 B 3 3 2 4 3 3 B 3 3 3 3 3 4 3 B 3 B

7 2 3 3 3 3 3 3 B 2 2 2 3 3 2 R 5 3 4 4 3 4 4 MB 3 B

8 1 2 3 2 1 1 2 R 3 2 1 3 3 2 R 2 2 3 1 3 2 2 R 2 R

9 5 5 5 5 5 5 5 E 5 3 5 5 3 4 MB 5 5 5 5 5 5 5 E 5 E

10 3 3 4 4 4 4 4 MB 4 3 3 4 4 4 MB 4 4 4 4 5 4 4 MB 4 MB

11 3 3 3 3 3 3 3 B 4 3 3 4 1 3 B 4 4 4 4 4 3 4 MB 3 B

12 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 MB 3 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

13 4 4 4 3 3 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 MB 5 5 5 4 5 5 5 E 4 MB

14 4 4 4 4 3 3 4 MB 4 4 4 3 3 4 MB 4 3 4 4 4 4 4 MB 4 MB

15 4 4 4 4 4 3 4 MB 4 3 4 3 4 4 MB 4 3 4 4 4 4 4 MB 4 MB

16 4 4 3 3 4 3 4 MB 4 3 4 3 3 3 B 3 3 4 3 4 3 3 R 3 B

17 3 3 3 4 4 4 4 MB 5 4 5 5 5 5 E 5 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

18 4 4 4 3 4 4 4 MB 3 3 4 4 4 4 MB 5 4 4 5 5 5 5 E 4 MB

19 3 3 3 3 3 4 3 B 4 3 3 3 3 3 B 3 3 3 3 3 3 3 B 3 B

20 3 3 3 3 4 4 3 B 3 3 3 4 4 3 B 3 3 4 3 4 4 4 MB 3 B

21 4 3 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 3 3 4 MB 4 4 3 4 3 4 4 MB 4 MB

22 4 3 3 3 3 4 3 B 3 3 4 3 3 3 B 3 3 3 2 3 3 3 B 3 B

23 4 3 3 3 3 3 3 B 3 3 3 3 3 3 B 3 3 3 3 3 3 3 B 3 B

24 3 3 2 4 4 4 3 B 2 3 3 3 3 3 B 3 4 4 4 4 4 4 MB 3 B

25 3 3 1 1 4 4 3 B 3 3 3 4 4 3 B 2 2 4 4 4 3 3 B 3 B

26 4 3 4 4 3 4 4 MB 3 4 4 3 4 4 MB 4 3 4 4 4 3 4 MB 4 MB

27 4 3 3 3 4 4 4 MB 4 3 3 4 3 3 B 3 3 3 3 4 3 3 B 3 B

28 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

29 4 5 3 4 4 5 4 MB 4 4 4 4 5 4 MB 5 4 5 5 4 4 5 E 4 MB

30 4 4 4 3 4 3 4 MB 4 3 3 4 3 3 B 4 3 4 4 3 3 4 MB 4 MB

N°
Empatía 

P
ro

m

N
iv

el

Estrategias de aprendizaje

P
ro

m

N
iv

el

P
ro

m

N
iv

el

P
ro

m

N
iv

el

Trabajo cooperativo
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Cuadro 2 

Base de datos de la variable desempeño docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24

1 5 5 5 5 4 4 5 E 5 5 5 5 5 5 5 E 3 5 4 5 4 5 4 MB 5 5 5 5 5 5 5 E 5 E

2 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

3 4 4 3 4 3 3 4 MB 4 4 4 3 4 3 4 MB 3 3 3 4 3 4 3 B 4 3 3 4 3 4 4 MB 4 MB

4 4 3 4 3 3 4 4 MB 4 3 4 4 4 3 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 3 4 4 3 4 4 MB 4 MB

5 4 4 4 3 3 3 4 MB 4 4 3 4 3 4 4 MB 2 4 4 4 3 4 4 MB 4 3 4 3 3 4 4 MB 4 MB

6 4 4 3 3 3 3 3 B 4 3 4 4 3 4 4 MB 2 4 3 4 3 3 3 B 4 2 4 4 3 4 4 MB 3 B

7 3 4 4 3 3 3 3 B 3 3 4 4 3 3 3 B 1 5 3 4 3 5 4 MB 5 3 3 4 2 4 4 MB 3 B

8 5 4 3 3 3 3 4 MB 4 4 3 4 5 5 4 MB 3 3 4 4 3 3 3 B 5 4 4 4 5 5 5 E 4 MB

9 5 5 5 5 5 1 4 MB 5 5 5 5 5 5 5 E 5 5 5 5 5 4 5 E 4 5 5 4 5 5 5 E 5 E

10 4 4 4 5 4 2 4 MB 3 4 4 5 5 4 4 MB 3 5 5 5 4 5 5 E 3 3 3 3 3 4 3 B 4 MB

11 4 5 4 4 3 3 4 MB 5 4 5 5 4 4 5 E 3 5 5 4 3 5 4 MB 5 3 4 5 4 5 4 MB 4 MB

12 4 3 4 4 3 4 4 MB 3 4 3 3 4 4 4 MB 3 3 3 3 4 4 3 B 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

13 4 4 4 4 5 3 4 MB 5 4 5 5 5 5 5 E 3 5 4 5 4 4 4 MB 5 3 5 5 4 5 5 E 4 MB

14 4 4 4 3 4 3 4 MB 4 4 4 4 3 4 4 MB 3 5 4 5 4 5 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

15 4 4 5 5 4 3 4 MB 5 4 4 5 5 4 5 E 4 5 5 5 4 4 5 E 5 4 5 5 4 5 5 E 4 MB

16 3 4 3 4 4 4 4 MB 4 4 5 5 5 5 5 E 3 5 4 3 3 4 4 MB 4 4 4 5 4 4 4 MB 4 MB

17 5 5 5 4 5 3 5 E 5 4 5 5 4 4 5 E 3 5 4 4 3 5 4 MB 4 3 4 5 4 4 4 MB 4 MB

18 4 5 5 4 4 2 4 MB 4 4 4 5 5 5 5 E 4 5 5 5 5 5 5 E 5 5 5 5 4 5 5 E 5 E

19 3 3 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 5 4 4 MB 5 3 5 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

20 5 4 4 4 3 1 4 MB 5 4 4 5 4 4 4 MB 3 5 4 4 4 5 4 MB 5 3 4 5 4 5 4 MB 4 MB

21 4 4 4 5 4 2 4 MB 3 4 4 5 3 4 4 MB 4 5 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 4 MB

22 4 4 4 3 3 4 4 MB 4 4 4 4 4 4 4 MB 3 4 3 4 3 4 4 MB 4 3 4 4 3 4 4 MB 4 MB

23 5 5 5 5 4 3 5 E 5 5 5 5 5 5 5 E 3 5 5 5 4 4 4 MB 5 4 5 5 5 5 5 E 5 E

24 4 4 4 4 3 3 4 MB 4 4 4 5 4 4 4 MB 3 4 4 4 3 4 4 MB 4 3 4 4 3 4 4 MB 4 MB

25 5 4 4 4 4 1 4 MB 4 4 5 5 5 5 5 E 3 5 4 5 3 5 4 MB 5 4 4 5 5 5 5 E 4 MB

26 4 4 4 4 3 3 4 MB 4 4 5 5 3 4 4 MB 3 5 3 5 2 5 4 MB 4 3 3 4 4 5 4 MB 4 MB

27 4 4 4 3 3 3 4 MB 3 3 3 4 4 4 4 MB 2 5 4 5 4 5 4 MB 5 3 4 4 3 4 4 MB 4 MB

28 5 5 4 5 4 4 5 E 5 5 5 5 5 5 5 E 3 5 5 5 4 5 5 E 5 5 5 5 4 5 5 E 5 E

29 5 4 4 5 4 3 4 MB 4 4 5 5 4 4 4 MB 4 5 4 5 4 5 5 E 4 4 4 5 5 5 5 E 4 MB

30 4 5 4 4 4 4 4 MB 4 4 4 5 5 4 4 MB 3 5 4 4 4 4 4 MB 5 4 4 5 4 4 4 MB 4 MB

P
ro

m

N
iv

el

P
ro

m

N
iv

el

P
ro

m

N
iv

el

P
ro

m

N
iv

el

P
ro

m

N
iv

elN°
Planificación curricular Preparación para el aprendizaje. El liderazgo motivacional Relaciones Interpersonales
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