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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como intención identificar la asociación entre liderazgo directivo y 

el desempeño al docente en una I.E. de la provincia de Santa Cruz para el año 2024. La 

investigación es de enfoque cuantitativo, de diseño correlacional, no experimental. Para 

la recopilación de datos se utilizó: el módulo de desempeño del docente y el cuestionario; 

la muestra fue de 22 participantes. Los hallazgos evidenciaron que existe una asociación 

de manera significativa entre el liderazgo directivo y el buen desempeño del docente. La 

base estadística, descriptiva a través del indicador de Correlación del estadístico de prueba 

Spearman Rho, presentó la siguiente correlación de 0,852 en ambas variables 

evidenciando una asociación significativamente alta. En el mismo orden al vincular la 

variable liderazgo directivo con sus factores, se encontró que la preparación enfocada 

para el aprendizaje, la docencia para el aprendizaje, la participación en el gobierno escolar 

y de la comunidad, el desarrollo del docente e identidad profesional fue de 0,868, 0,872, 

0,852 y 0,821 respectivamente; todas estas correlaciones son positivas altas. En 

conclusión, existe asociación significativa entre liderazgo directivo con cada una de los 

factores del buen desempeño al docente en la I.E. procedente de la provincia Santa Cruz 

en el año 2024.  

 

 

Palabras clave: Directivo, liderazgo, desempeño docente 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this research was to identify the association between managerial 

leadership and teacher performance in an elementary school in the province of Santa Cruz 

by 2024. The research used a quantitative approach and a correlational, non-experimental 

design. Data collection used the teacher performance module and the questionnaire; the 

sample consisted of 22 participants. The findings showed a significant association 

between managerial leadership and good teacher performance. The descriptive statistical 

basis, using the Spearman Rho test statistic correlation indicator, presented the following 

correlation of 0.852 in both variables, evidencing a significantly high correlation. 

Likewise, when linking the variable managerial leadership with its dimensions, it was 

found that focused preparation for learning, teaching for learning, participation in school 

and community government, teacher development, and professional identity were 0.868, 

0.872, 0.852, and 0.821 respectively; all of these correlations are highly positive. In 

conclusion, there is a significant association between leadership and each of the 

dimensions of good teacher performance at the secondary school in the province of Santa 

Cruz in 2024. 

 

 

Keywords: Manager, leadership, teaching performance 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Un problema frecuente en muchas instituciones educativas es la falta de liderazgo 

directivo efectivo, lo cual impacta negativamente. Cuando los directivos no ejercen un 

liderazgo claro, participativo y orientado a la mejora continua, se genera desorganización, 

baja motivación en el personal docente y escasa implementación de prácticas pedagógicas 

innovadoras. Esta situación puede traducirse en un ambiente laboral poco colaborativo, 

baja calidad educativa y un estancamiento en los procesos de enseñanza-aprendizaje.  

El plan estratégico busca modernizar el liderazgo directivo a través del 

fortalecimiento del desempeño docente para disminuir la limitada capacidad de algunos 

directivos para ejercer un liderazgo pedagógico efectivo. Por ello, este modelo de gestión 

desarrolla competencias directivas, guía, motiva y acompaña al profesorado, orientando 

la mejora continua y al cumplimiento de responsabilidades compartidas en la institución. 

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura (UNESCO) en el año 2020, refiere que la educación se ha convertido en una 

preocupación urgente ante las crecientes desigualdades y los desafíos en la calidad 

educativa. En este contexto, la eficacia del sistema educativo global depende, entre otros 

factores, del compromiso y la capacidad de gestión dentro de la docencia, concebida como 

una función que involucra la adquisición, innovación y aplicación del conocimiento, 

requiere un entorno institucional que la respalde y potencie. No obstante, según datos de 

la UNESCO, más del 60 % de los países en desarrollo reportan deficiencias en la 

formación y acompañamiento a los directivos escolares, lo que limita su capacidad de 

guiar procesos pedagógicos eficaces y afecta la equidad y eficiencia educativa. 

Según Díaz (2020), la gestión institucional implica la capacidad de administrar 

eficientemente los recursos, incluyendo la optimización del capital humano. En este 

contexto, el desempeño docente. Estudios recientes evidencian que un liderazgo efectivo 

induce un mejor desempeño docente. Sin embargo, datos recientes indican que solo el 

24% de los docentes en España sienten apoyo por parte de las familias, mientras que un 

71% considera que no cuenta con respaldo institucional (CSIF, 2025). Esta falta de 

colaboración puede dificultar. 

Ha sido ampliamente analizado en diversos estudios y teorías. Aproximadamente 

un 40% del problema se debe a la falta de un liderazgo claro y efectivo. Según Leithwood 

et al. (2023), los líderes educativos deben tener una visión estratégica y proporcionar 

dirección y apoyo claros a sus docentes. La ausencia de estas cualidades puede generar 
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un ambiente desorganizado que afecte negativamente tanto el ejercicio como la 

motivación del profesorado. 

A nivel nacional, el problema de los organismos involucrados, se puede desglosar 

en varios factores clave que afectan la calidad educativa. Aproximadamente un 35% del 

problema se centra en la responsabilidad y el compromiso de los instructores. De acuerdo 

con Herrera (2021), los docentes, tanto de forma individual como colectiva, mejora de los 

procedimientos pedagógicos. Este compromiso no solo implica el esfuerzo personal de 

cada educador, sino también la adopción de políticas que favorezcan una enseñanza de 

calidad. La falta de esta responsabilidad de los líderes educativos para implementar 

estrategias efectivas impacta negativamente en el desempeño de los docentes. 

Además, el 30% del problema está relacionado con el desarrollo profesional y el 

esfuerzo institucional. El Proyecto Educativo a 2021 señala que es necesario incrementar 

el papel pedagógico tanto a nivel personal como colectivo de formación continua que 

ayuden a los docentes a mejorar sus competencias y a adoptar nuevas metodologías de 

enseñanza. Si los directivos no promueven activamente el 20% del problema se vincula a 

la falta de armonización y unidad dentro del sistema educativo. El Estado debe buscar la 

cohesión entre los diversos actores educativos para mejorar los resultados de la 

enseñanza. La ausencia de una estructura coherente y colaborativa dificulta la 

implementación de cambios significativos en la calidad educativa. 

Asimismo, un 15% del problema se debe a las condiciones estructurales y políticas 

del gobierno. El MINEDU (2022) destaca que el gobierno debe crear un entorno favorable 

para la educación, basado en principios de transparencia y equidad. Las políticas 

gubernamentales son primordiales para avalar que los recursos, el estado de la edificación 

y las tácticas educativas estén alineadas con las insuficiencias de la comunidad educativa. 

Cuando estas políticas no apoyan adecuadamente el desarrollo educativo, el desempeño 

docente se ve afectado, limitando las oportunidades optimas de la calidad educativa. 

Los docentes comprometidos con su desarrollo profesional continuo, la cohesión 

del sistema educativo y el apoyo gubernamental son elementos, que generan sinergia en 

la articulación de la admiración y excelencia educativa. Unas de las complicaciones 

claves en este proceso es la deficiencia en el uso y control adecuado de las actividades y 

técnicas necesarias para alcanzar las metas institucionales, puesto que la dirección de las 

instituciones no se encuentra comprometida con el trabajo de sus representantes lo que 

repercute en la gestión escolar y en la perdida valor de recursos en las acciones 

emprendidas. Las autoridades educativas no solo tienen la responsabilidad de optimizar 
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los recursos materiales, sino también de asegurar que exista un compromiso firme del 

gobierno para respaldar las estrategias. 

A nivel local, en Santa Cruz puede analizarse a través de varios factores que 

afectan la excelencia del liderazgo directivo. Aproximadamente un 35% del problema se 

debe a la insuficiencia de un liderazgo efectivo. Un liderazgo deficiente retrasa la mejora 

continua de la calidad educativa. Si no se cuenta con estrategias que promueva un 

liderazgo fuerte, el progreso y el desarrollo institucional no se implementara 

adecuadamente, afectando así a los docentes, directivos y otros actores involucrados en 

el liderazgo directivo, limitando el logro de las metas comunes. Esta descoordinación 

impide que la institución funcione de manera fluida y que se puedan desarrollar proyectos 

educativos integrales que beneficien a todos los estudiantes. Un 20% del problema se 

debe al desinterés por mejorar la calidad educativa lo que frena el avance y desarrollo de 

la educación que se imparte. 

De acuerdo a estos datos identificados, los problemas están fuertemente 

influenciados por la falta de liderazgo claro, la descoordinación interna, el liderazgo 

directivo continua y la escasa colaboración interinstitucional. Para mejorar la situación, 

es fundamental fortalecer el liderazgo, mejorar la coordinación interna. 

En tal sentido se tiene como incógnita: ¿Qué asociación existe entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en I.E. en la ciudad de Santa Cruz 2024? Los 

inconvenientes específicos fueron: ¿Qué asociación existe entre el liderazgo directivo y 

preparación para el aprendizaje en I.E. en la ciudad Santa Cruz 2024? ¿Qué asociacion 

coexiste entre el liderazgo directivo y enseñanza para los aprendizajes en I.E. en la 

provincia Santa Cruz 2024? ¿Qué relación existe entre el liderazgo directivo y 

participación en la gestión de la escuela y la comunidad en I.E. en la provincia Santa Cruz 

2024? ¿Qué relación coexiste entre el liderazgo directivo y desarrollo de la 

profesionalidad e identidad personal en I.E. en la provincia Santa Cruz 2024? 

Se justifica pues facilita obtener conferencias valiosas relaciones sobre esfuerzo 

teórico la práctica que hace necesario una experticia detalla los pasos de la interpretación 

por etapa del proceso educativo. Un nuevo estilo, clima y modelo de preconciencia 

compartido para interpelar para revolucionar y habilitar espacios reales el desarrollo 

profesional del profesor, manufactura culturas innovadora y conducta una 

implementación generalizada. 

Complementariamente, según la teoría de este análisis está basada en la 

percepción de que la relación social induce el desarrollo intelectual. Por lo tanto, los 
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dirigentes encargados del colegio tendrán los niños enseñándose a sí mismos mientras 

crecen, la sociedad es una componente necesaria del proceso. 

Dicho análisis es fundamental para el estudio de la relación entre los compromisos 

de una práctica de liderazgo estudiantil y el liderazgo de los maestros como directores de 

un espacio de educación intermedia en la provincia de Santa Cruz en el año 2024. Es 

significativo porque el liderazgo educativo mejora los proyectos, aquél que infunde 

autonomía a las políticas educativas que se abren hacia el exterior y que permite 

componer los procesos educativos en función de las expectativas locales a partir de la 

adaptación de las metodologías utilizadas en el aprendizaje intermedio. La 

profesionalidad también es la práctica docente con la autorreflexión porque permite 

integrar habilidades y el reconocimiento de problemas para poder modificar la situación. 

Esta investigación permite que las metodologías, procesos, técnicas y grupos sean 

exitosos para otros proyectos científicos manteniendo su validez y fiabilidad, lo que 

permite diagnosticar los compromisos de gestión y el desempeño de los maestros en la 

práctica en educación primaria y su impacto en la actividad docente a partir de datos que 

facilitaran su integración al proyecto estratégico de la organización. 

Este estudio se centró principalmente en decretar la asociación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño docente en una I.E. de la ciudad de Santa Cruz 2024. Los 

objetivos específicos fueron establecer la relación que existe entre el liderazgo directivo 

y preparación enfocada en el aprendizaje en I.E. en la provincia Santa Cruz 2024. 

Identificar la relación entre el liderazgo directivo y enseñanza para los aprendizajes en 

I.E. en la provincia Santa Cruz 2024. Establecer la asociación del liderazgo directivo con 

la participación de la escuela y la comunidad en I.E. en la provincia Santa Cruz 2024. 

Conocer la relación que existe entre el liderazgo directivo y desarrollo de la 

profesionalidad e identidad personal en I.E. en la provincia Santa Cruz 2024. 

En la ciudad de México, Martínez et al. (2021) en su investigación quisieron 

determinar la asociación entre el desempeño del profesor y la calidad de la educación; la 

muestra estuvo conformada por 40 alumnos; como resultado de tal análisis los autores 

consideran que se presenta una relación moderadamente significativa de ρ = 0,878 por 

medio del estadístico Spearman Rho de entre los dos conceptos investigados. Los 

resultados plasman que la evaluación es importante en su desarrollo docente ya que marca 

la diferencia de la calidad de la educación. 

Del mismo modo, en su trabajo, Castro (2023) Compromisos estratégicos de 

administración, métodos de administración estudiantil y práctica pedagógica en centros 
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educativos para el programa Liceo, se propuso medir el vínculo entre los esfuerzos 

estratégicos de la administración y las políticas y métodos de la administración 

estudiantil. Mediante la prueba Spearman, se determinó que, en 30 centros educativos, 

existe una positiva correlación (ρ = 0,624) entre los compromisos estratégicos de 

administración y la administración de la gestión estudiantil, lo cual se aproxima a la 

evidencia de que una administración clara permite la gestión de prácticas pedagógicas 

efectivas y una mejor organización, las cuales permiten afrontar los desafíos del entorno 

educativo, con el modelo de desempeño del estudiantado. 

Antecedentes nacionales, en su tesis sobre los compromisos de la dirección 

estudiantil y el desempeño docente, Aguado (2021) realiza una investigación de enfoque 

no experimental, correlacional para identificar la asociación entre los compromisos de la 

dirección y el desempeño del profesorado. El universo de la investigación fue de 16 

profesores las cuales fueron calificados por los docentes teniendo en cuenta instrumentos 

para cada variable, los datos fueron analizados con el indicador de Correlación de 

Spearman; el cual arrojo un valor ρ = 0,686; estableciendo así una relación positiva 

moderada entre dirección estudiantil y desempeño docente, evidenciando que   la 

influencia del liderazgo directivo genera éxito en el proceso educativo. 

Bazán (2020) Liderazgo directivo y desempeño docente relacionados con la 

preparación para el aprendizaje del primer año de enseñanza elemental regular, para 

establecer la vinculación de la gestión docente, los compromisos institucionales y la 

preparación para aprender de los estudiantes. Aplico un test del indicador de Correlación 

del estadístico de prueba Spearman en la muestra representativa y el resultado fue una 

correlación débil y directa, de .602, evidenciando que la gestión docente, los 

compromisos institucionales y el apoyo académico pertinente favorecen el aprendizaje y 

desarrollo del mismo. Por tanto, se establece que el liderazgo pedagógico del profesorado 

y la orientación emocional y académica en el inicio del liderazgo directivo suelen ser 

indicadores influyentes en el tiempo. 

En la investigación de Cervantes y Castillo (2021) con la investigación que tuvo 

por enfoque de investigación la no experimentación correlacional, dado que la intención 

era indagar correlación que existe entre lo que hace el profesor (el rol del docente), y la 

dedicación de quienes ejecutan la administración escolar. Se trabajó con 36 docentes, a 

los cuales se les hicieron dos cuestionarios detallados, uno sobre su quehacer (40 ítems) 

y otro en relación al trabajo administrativo (30 ítems), los resultados se procesaron con el 

indicador de Spearman, encontrando una correlación interesante 0,937 y finalmente se 
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concluyó en el sentido que el quehacer del docente y la dedicación por parte de las 

personas que ejecutan la gestión escolar extremadamente fuerte, claro y valioso. 

Gallo y Rodríguez (2020) han buscado estudiar la asociación entre el liderazgo 

ejercido por los directivos y el quehacer del profesorado de la escuela primaria de Trujillo. 

Optaron por el enfoque caracterizado por la no experimentación y diseño de forma 

correlacional, y para conocer si existía correlación entre el quehacer de los profesores y 

el trabajo del centro educativo en la escuela Alférez hicieron el análisis de la información 

que declararon 15 profesores a los cuales se les evaluó en términos de su rendimiento 

profesional y la responsabilidad ejercida en la gestión y se ha encontrado que el 60% de 

los profesores tienen un rendimiento sobresaliente, al aplicar el estadístico de Spearman 

encontró una correlación positiva moderada de valor ρ = 0,895 entre el quehacer del 

profesor y el trabajo de gestión de la escuela. 

A nivel local, Yunga (2021), estudió la asociación entre liderazgo directivo y la 

práctica docente en el centro educativo para lo cual estableció una investigación 

correlacional de no experimentación, para determinar la forma de establecer vínculos 

descriptivos y explicativos entre las dos variables, la muestra fue de 33 maestros de 

primaria, seleccionados intencionadamente por muestreo por conveniencia. El resultado 

mostró mediante el indicador de Spearman un valor ρ = 0,706; p = 0,00 determinando así 

una asociación positiva y alta entre el liderazgo directivo con el nivel del desempeño 

docente afirmando de esta manera que un clima institucional positivo es significativo en 

el desenvolvimiento docente. 

Mendoza (2021) se propuso examinar como se asocia el liderazgo directivo con 

las competencias científicas de los alumnos, la exploración fue diseño no 

experimentación de tipo correlacional descriptivo, conformada por 57 miembros de la 

comunidad educativa, entre docentes y estudiantes. Se usó el cuestionario para ejercer la 

medición. La Correlación del estadístico de prueba Spearman arrojó una correlación entre 

el nivel de desempeño docente y las competencias científicas en los estudiantes (ρ = 

0,821). Esto sugiere que el fortalecimiento del liderazgo en cuanto al factor pedagógico 

de los directivos podría tener una tendencia positiva para el progreso de las capacidades 

científicas de los estudiantes. 

En su tesis de Farfán (2020), quien escribió "Prevalencia del liderazgo directivo 

y el servicio educativo”, realizó un estudio cuantitativo de tipo básico, de enfoque no 

experimental y de diseño correlacional causal. Las personas que conformaron el grupo 

estudiado fueron de 29 personas, profesores y administradores; considerando la totalidad 
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del grupo como número muestral. Los resultados obtenidos demostraron que el 58% de 

las personas ha mencionado que el liderazgo directivo es "habitual", lo que implica una 

consideración medianamente favorable. La valoración estadística mediante el esquema 

del indicador de Spearman demostró una asociación positiva moderada (ρ = 0,853) entre 

liderazgo directivo y la forma de percibir el servicio educativo, permitiendo comprobar 

que el entorno de trabajo tiene repercusiones directas en el servicio ofrecido en los centros 

educativos. 

Las bases teórico científica del liderazgo de los directores y la efectividad sus 

estrategias de gestión son necesarias para consolidar el desarrollo académico de los/as 

estudiantes. Los propósitos alcanzados se convierten en indicadores medibles, que 

permiten a la Institución educativa reflexionar y actuar para perfeccionar la toma de 

decisiones en el proceso enfocado en el aprendizaje (Minedu, 2021). Los objetivos 

fundamentales de la gestión estudiantil son: 

Progresar anualmente en el aprendizaje de cada estudiante, este objetivo lleva a la 

I. E. a realizar una evaluación exhaustiva del rendimiento de sus estudiantes y discernir 

sobre los resultados de la ECE y del aprendizaje en general, detectando áreas de mejora; 

realizando un seguimiento cada dos o tres meses para evaluar el progreso de los escolares. 

Continuidad anual de los estudiantes en los centros educativos. La organización 

educativa tiene como responsabilidad realizar la culminación de la etapa de inscripción 

dentro del tiempo que señala la norma y conseguir el historial correspondiente del 

SIAGIE; realizar y evaluar las razones por las cuales los estudiantes abandonan o están 

por abandonar los estudios y dejar constancia de la situación en el Plan Anual de Trabajo 

(PAT). 

Respeto del cronograma de Programación de la I.E. Para respetar este 

cronograma, la institución educativa debe registrar en el PAT los temporales de duración 

mínima del año escolar y cuando hay jornadas de reflexión, los momentos de jornada de 

reaprendizaje, los descansos; cada I.E. tiene que llevar un registro de personal docente y 

personal administrativo que está en capacitación. 

En cada institución educativa hay que poder dar seguimiento y apoyo a la práctica 

de la enseñanza. Para ello, cada Institución Educativa debe incluir en su PAT, al menos 

tres visitas de acompañamiento por año. Estas visitas, de apoyo, deben registrarse de 

forma formal en el PAT y ser objeto de un análisis en conjunto para llegar a una decisión 

y así elevar las categorías de aprendizaje de los estudiantes. 

La manera en que se trabaja la convivencia en el colegio. Una escuela es 
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importante que cuente con un conjunto de normas de convivencia, la cuales deben bien 

elaborarse y que deban formar parte de modo adecuado en el Reglamento Interno. Estas 

tienen que resultar trasladadas a toda la comunidad educativa, haciendo un énfasis, en los 

padres, especialmente cuando haya que ir a la búsqueda de alguna orientación 

especializada. En caso de maltrato, los tutores han de ser objetos de responsabilidad 

educativa. 

Con respecto a las teorías del liderazgo, se tiene al enfoque del gran hombre, 

donde se plantea que los líderes son los que nacen con las cualidades innatas que los hacen 

especiales para liderar, generalmente surgidos en momentos históricos críticos. Además, 

la teoría de los rasgos, donde se sostiene que son ciertas características o rasgos en cuanto 

a la personalidad que son heredados, como inteligencia, dominio propio y 

responsabilidad, hacen a una persona más apta para ejercer liderazgo, sin embargo, tener 

estos rasgos no garantiza que todos sean líderes efectivos, pues el contexto y la conducta 

también influyen. 

También se tiene la teoría del comportamiento del liderazgo, donde consideran 

que el liderazgo se aprende y se llega a desarrollar mediante la observación y la 

enseñanza, enfocándose en las acciones y comportamientos de un liderazgo más que en 

sus rasgos innatos. La teoría de contingencia, donde se hace hincapié de la no existencia 

de un estilo único de liderazgo efectivo para todas las situaciones. El líder debe adaptarse 

según el contexto, las necesidades del grupo y las variables situacionales para lograr el 

éxito. 

La teoría de gestión o transaccionales, las cuales se basan en un sistema de 

recompensas y castigos enfocados en acciones para ejercer la supervisión y dirigir el 

desempeño del grupo, siendo el guía que maneja expectativas y de diversos recursos. Por 

último, la teoría transformacional, la cual se centran en la conexión entre líder y 

seguidores, donde el líder es quien inspira y motiva, alineando los intereses individuales 

con los grupales, y promoviendo el desarrollo ético y personal de cada miembro de la 

comunidad. 

El desempeño del profesor es un elemento clave de la política educativa del país. 

Esta está determinada para poder llegar al nivel docente que se prevé para el Marco de 

Desempeño Docente (MDD), favoreciendo que se produzcan progresos en el aprendizaje. 

Para esta investigación serán denominados magnitudes las áreas de que compone el 

MBDD, las cuales son: 

Planificación para la enseñanza aquí se realiza una serie de actividades teniendo 
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en cuenta actividades, experiencias de aprendizajes, unidades didácticas y programas de 

estudio en donde se tenga en cuenta la diversidad cultural y la inclusión. Utilizando 

recursos como materiales didácticos, metodologías de enseñanza. 

Un modelo de enseñanza que considere el aprendizaje de alumnos. Este proceso 

evalúa la composición y las distintas expresiones didácticas, el rol del docente, su 

formación continua, la implementación de diferentes formas y las estrategias de 

valoración adecuadas y significativas, así como el procedimiento para la implementación 

de normas y procedimientos para detectar los aprendizajes y dificultades en el proceso 

educativo.  

Trabajo colaborativo en la gestión escolar que se da a conocer a la comunidad. Se 

refiere al grado de participación igualitaria del docente en la gestión de las redes de IE o 

II EE para generar un entorno de aprendizaje comunitario apropiado en cuanto a la 

institucionalidad y el respeto del propio colectivo. 

La identidad profesional docente y el desarrollo profesional docente: Cada 

dimensión está vinculada a aquellos procesos y prácticas que los docentes llevan a cabo 

para poder llegar a construir y fortalecer su comunidad profesional, la cual implica una 

autoevaluación reflexiva y consciente tanto de las prácticas propias como de las ajenas, 

así también estas se relacionan con la construcción o la reelaboración de las metodologías 

específicas para responder a las necesidades de la política educativa a escala local, tanto 

en el ámbito regional y nacional (Minedu, 2021). 

El acompañamiento: se denomina de este modo el proceso mediante el cual se 

acompaña a una persona durante un determinado periodo y hasta que llegue a adquirir las 

competencias, habilidades o destrezas que permitan ejecutar una tarea de forma autónoma 

(Segovia, 2020). 

La calendarización: responde a la forma concreta en la que unas secuencias 

ordenadas llegan a vincularse con el cumplimiento de unos objetivos concretos; 

fundamentalmente con unas tareas y/o unas actividades específicas (Minedu, 2021). 

Los compromisos: conexión existente de actitudes favorable, que favorece la 

movilización de sujeto para adoptar una conducta que resulta favorable para la 

organización (Juaneda y Gonzales; 2007). 

Compromisos de la gestión estudiantil: Son acciones que crean oportunidades 

para los aprendizajes de los estudiantes en el momento preciso, es decir que son la manera 

en que se va a materializar a través de unos indicadores que son fácilmente comprobables 

y que sirve para la reflexión para elaborar acciones que favorezcan al estudiante en el 
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desarrollo de su aprendizaje académico: (Gestión, 2015). 

Convivencia: "aprender a vivir juntos”, tal como se hace énfasis el Informe 

Delors, es un eje del organismo de la UNESCO (García y Ferreira, 2005). 

El monitoreo: Es un elemento importante para realizar el seguimiento de un 

docente en forma continua de tal manera que le ayude a hacer más eficaz su servicio para 

contribuir a mejorar el aprendizaje (Torres, 2021). 

Enseñanza: El avance se produce con relación a los periodos de crecimiento de 

aprendizaje, es decir a los estándares que definen las capacidades que un estudiante 

debiera demostrar al final del año lectivo (Sineace, 2022). 

Funcionamiento: Es el grado en que las actuaciones de un trabajador se 

corresponden con el objetivo de la organización, dentro de un tiempo determinado 

(Rolando, 2021). 

Retención: Es la capacidad en cuanto al sistema educativo para ayudar a los 

estudiantes a permanecer en las aulas proponiendo que lleguen a finalizar el año escolar 

(Minedu, 2021). 

La tutoría: mediación donde un profesor ayuda a un estudiante en su proceso 

académico mediante la atención individual o grupal que corresponda (Gonzales & 

Avelino, 2021). 

En lo referente a las bases que sustenten el desempeño que ejerce el docente, se 

tiene al enfoque de la cognición distribuida, la cual apunta que el desarrollo cognitivo del 

estudiante se estimula a través de la interacción con otras personas, el diálogo y el 

discurso, generando una comprensión compartida. En esta teoría, el desempeño docente 

se basa en la ayuda mutua para la construcción del conocimiento. Además, se tiene la 

teoría de la autoeficacia de Bandura, donde se indica que el desempeño docente está 

influenciado por la percepción que tiene el educador sobre sus propias capacidades para 

la organización y ejecución tareas de enseñanza con éxito en contextos específicos. 

A cerca de las hipótesis, se tiene: H1 Existe una asociación significativa entre el 

liderazgo directivo y el desempeño docente en una I.E. de la ciudad de Santa Cruz 2024. 

Ho No existe una asociación fuerte entre el liderazgo directivo y el desempeño docente 

en una I.E. en la ciudad de Santa Cruz 2024. Las hipótesis específicas son: Existe una 

asociación fuerte desarrollada entre liderazgo directivo con la preparación para el 

aprendizaje en una I.E. en la ciudad de Santa Cruz 2024. Existe una asociación fuerte 

desarrollada entre el liderazgo directivo y enseñanza para los aprendizajes en una I.E. en 

la ciudad de Santa Cruz 2024. Existe una Asociación fuerte desarrollada entre el liderazgo 
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directivo y participación en la gestión de la escuela y la comunidad en una I.E. en la 

provincia Santa Cruz 2024. Existe una Asociación fuerte desarrollada entre el liderazgo 

directivo y desarrollo de la profesionalidad e identidad personal en una I.E. en la provincia 

Santa Cruz 2024.
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II.     METODOLOGÍA 

 

2.1.  Enfoque, tipo 

Desde esta perspectiva, la tesis acoge una metodología cuantitativa, ya que 

recopila información para definir las singularidades del objeto de estudio. Además, 

detalla las directrices observadas en un grupo o sector demográfico y examina un 

fenómeno junto con sus elementos. Implica definiciones de medición y conceptualización 

de las variables, sumado a un análisis de correlación. Vincula las variables de un colectivo 

a través de un esquema efectuando pronósticos, aclarando las relaciones entre las 

variables y valorando numéricamente tales nexos (Hernández et al. 2021).  

El estudio pasa de lo abstracto o lo teórico de lo concreto o lo particular para 

entender a fondo cada una de las variables analizadas. 

2.2. Diseño de investigación 

Hernández y su equipo (2021) señalan que la meta del diseño descriptivo 

correlacional es revelar aquello que se ha concretado. El estudio actual sigue un diseño 

correlacional, buscando identificar la conexión entre las variables dentro de una 

organización educativa en la provincia de Santa Cruz durante el año 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Dónde: 

M: Muestra, docentes del nivel primaria en una I.E. provincia de Santa Cruz 2024 

 O1: Encuesta aplicada a los docentes sobre Liderazgo directivo 

O2: Encuesta aplicada sobre Desempeño docente. 

r: Asociación de variables 

2.3.   Población y muestra 

Población 

Hernández y su equipo (2022) señalan que la población engloba la totalidad de 

elementos que cumplen con ciertas características definidas. En esta tesis, la población 

bajo análisis comprende a 22 profesores, hombres y mujeres, que imparten clases en el 

X:  Liderazgo directivo 

M

:  

 

r: 

 Y:  Desempeño docente 

r 
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nivel primario de una escuela ubicada en la provincia de Santa Cruz en 2024. 

 

Tabla 1 

Distribución de la población de docentes en una institución educativa en la 

provincia de Santa Cruz 2024 

Nivel  N° de Docentes 

Sexo 

Total 
F % M % 

Primaria 22 11 50% 11 50% 100% 

Fuente: elaborado por el autor  

 

Muestra 

Sabino (2020) explica que, una muestra representa una porción menor de la 

totalidad del grupo. En esta oportunidad el grupo examinado en esta investigación estuvo 

conformado por 22 individuos, de una escuela primaria de la provincia de Santa Cruz 

durante el año 2024. 

El muestreo censal es una técnica de recolección de datos en la que se considera 

a toda la población como muestra, es decir, se incluyen todos los elementos disponibles 

del universo de estudio. Esta estrategia se utiliza cuando la población es lo 

suficientemente pequeña y manejable, lo que permite obtener información completa y 

precisa sin necesidad de seleccionar una muestra representativa (Gómez, 2021). 

En este caso, se aplicó un muestreo censal porque la población estuvo compuesta 

por 22 docentes, un número accesible que hizo posible recolectar datos de la totalidad del 

grupo. Esto asegura una cobertura total y elimina el error muestral, ya que se estudió al 

100% de los participantes previstos. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Se hizo uso del instrumento establecido de la encuesta para obtener datos 

relevantes de la muestra seleccionada. Este método facilita la obtención de información 

de los participantes, lo cual es clave para determinar el enfoque del estudio. Tamayo 

(2022) destaca que la recopilación de datos es un elemento esencial en cualquier 

investigación.  

Se utilizó el cuestionario, con preguntas cerradas y estructuradas, construidas de 

forma lógica y metódica en función a las variables de estudio tenido en cuenta sus 
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dimensiones. (Hernández et al, 2022). 

Para analizar la variable de estudio 1: liderazgo directivo, se elaboró un 

cuestionario, a partir de las siguientes dimensiones: Avance anual en el aprendizaje de los 

escolares de la organización educativa, Tasa anual del estudiantado de retención en la IE, 

cumplimiento calendario planificado de la IE, Apoyo y seguimiento de la práctica 

pedagógica en la IE y gestión de la convivencia escolar; en un total de 30 ítems. La 

confiabilidad se testó con la prueba Cronbach y obtuvo una puntuación de 0.714; además 

la validez fue corroborada por validación de expertos. 

Además, para la evaluación de la Variable de investigación 2: Desempeño del 

Docente, se construyó un cuestionario de alcances de Desempeño del Docente haciendo 

hincapié en las siguientes dimensiones siguientes: Preparación del aprendizaje, 

Metodología de enseñanza para los aprendizajes, Implicación en la gestión escolar y 

comunitaria, Desarrollo de la profesionalidad e identidad personal, efectuando un total de 

28 ítems. El instrumento se comprobó como a través del Cronbach como indicador de 

(0.733) y su validez se sustentó en juicio de expertos. 

2.5.  Técnica de procesamiento y análisis de datos 

Para la elaboración y sistematización de los datos se recurrió a la estadística 

descriptiva e inferencial. Se utilizó el programa Excel para ejecutar y elaborar la matriz 

de la data y elaborar los cuadros que reflejan frecuencias y los porcentajes. Por su parte, 

para la inferencia estadística, se puso en marcha el paquete estadístico Statistical Package 

for The Social Sciences, y más concretamente su versión SPSS V26 enfocada manejar y 

analizar la información. El SPSS V26 es de crucial importancia para saber si los datos se 

acogen a una distribución normal, incluyendo dimensiones y con respecto a las variables, 

guiándonos por la prueba de Shapiro Wilk, puesto que se tiene menos de 50 datos. 

2.6. Aspectos éticos en investigación 

Se considero, primero la autorización al encargado de la comunidad educativa, 

con el aval del centro y su aprobación se efectuó el estudio, dentro del marco del 

compromiso ético, se acató las leyes de propiedad intelectual y las políticas de la 

universidad y de investigación. Los profesores tuvieron la libertad total para decidir si 

querían participar. 
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III.  RESULTADOS 

 

Tabla 2  

Prueba de medición de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Liderazgo directivo  ,228 22 ,000 ,837 22 ,000 

Desempeño del docente  ,309 22 ,000 ,699 22 ,000 

a. Corrección Lilliefors 

Nota. Instrumento ejecutado para el recojo de datos 

 

Para garantizar una práctica ética, esta investigación seguirá los siguientes pasos: 

Inicialmente, se solicitará permiso a las autoridades pertinentes y se informará a los 

docentes sobre el estudio, contando con el respaldo y la aprobación clara de la institución. 

En concordancia con el compromiso ético, se respetarán rigurosamente las normativas 

sobre propiedad intelectual, así como las políticas de la universidad y las directrices de 

investigación. Los profesores tendrán plena autonomía para decidir si desean 

involucrarse. 

 

Tabla 3 

Correlación de estadístico prueba Rho del estadístico Spearman entre variables 

Variables Desempeño docente  

Liderazgo directivo  

Correlación de Rho 

Spearman 

,852 

N 22 

Nota. Instrumento ejecutado para el recojo de datos 

 

La asociación entre el Liderazgo Directivo y la variable del Desempeño Docente 

muestra un vínculo positivo elevado, alcanzando un valor de 0,852. Dicho valor se 

determinó mediante la prueba de Rho de Spearman, ideal para datos que no siguen una 

distribución normal. Esto quiere decir que, al crecer una variable, la otra también muestra 

una tendencia al alza, con una conexión considerablemente significativa. 
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Tabla 4  

Liderazgo directivo y la dimensión Preparación enfocada en el aprendizaje 

 

Correlación del estadístico de prueba Spearman 
Preparación enfocada en 

el aprendizaje 

Liderazgo 

directivo  

Indicador de Spearman ρ 0,868** 

Sig. de prueba 0,000 

N 22 

Nota. Instrumento ejecutado para el recojo de datos 

 

El ρ = 0.868 mostrado en la Tabla 4 representa el indicador de Correlación del 

estadístico de prueba Spearman calculado para las dos variables bajo estudio. Este número 

nos dice algo muy importante: Fuerte correlación positiva: Un ρ = 0.868 se ubica en la 

zona de una correlación positiva fuerte. Esto quiere decir que hay una asociación intensa 

y directa entre las dos variables analizadas. 

 

Tabla 5 

Liderazgo directivo y su relación con la dimensión Enseñanza enfocada en los 

aprendizajes 

Correlación del estadístico  

de prueba Spearman 

Enseñanza enfocada en los 

aprendizajes 

Liderazgo 

directivo  

Indicador de Spearman ρ 0,872** 

Sig. de prueba 0,000 

N 22 

Nota. Instrumento ejecutado para el recojo de datos 

  

El valor de ρ = 0.872 presentado en la Tabla 5 representa un indicador de 

Correlación del estadístico de prueba Spearman, y esto se entiende de la siguiente manera: 

Correlación positiva fuerte: Un valor de ρ = 0.872 señala una correlación positiva fuerte, 

indicando que hay una asociación directa de las dos variables de estudio. Cuando una 

variable crece, la otra también muestra una tendencia a crecer significativamente. 
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Tabla 6 

Liderazgo directivo y su relación con la dimensión Participación de la comunidad y la 

escuela 

Nota. Instrumento ejecutado para el recojo de datos 

 

En la Tabla 6, se observa un valor ρ = 0.852, resultado de la automatización del 

indicador de Correlación del estadístico de prueba Spearman. Este valor sugiere una 

notable asociación positiva directa entre las variables de estudio. Reflejando una 

tendencia similar de las mismas, es decir al implantar un liderazgo directivo sólido y 

eficaz promovería un mejor desempeño por parte de los docentes. 

 

Tabla 7 

Liderazgo directivo y su relación con la dimensión Desarrollo enfocado en la 

profesionalidad e identidad personal  

Nota. Instrumento ejecutado para el recojo de datos 

 

En la Tabla 7, vemos un valor de ρ = 0.821. Este número es el resultado de un 

análisis de Correlación del estadístico de prueba Spearman y revela una notable conexión 

efectiva. Esto quiere decir que cuando el liderazgo directivo es bueno, el desempeño de 

los maestros tiende a ser también óptimo. Este valor apunta a que un liderazgo más eficaz 

va de la mano con un mejor desempeño por parte de los docentes, mostrándonos una 

relación sólida y positiva entre ambos aspectos. 

 

Correlación del estadístico  

de prueba Spearman 

Participación de la comunidad y 

la escuela 

Liderazgo 

directivo  

Indicador de Spearman ρ 0,852** 

Sig. de prueba 0,000 

N 22 

Correlación del estadístico  

de prueba Spearman 

Desarrollo enfocado en la 

profesionalidad e identidad personal 

Liderazgo 

directivo  

Indicador de Spearman ρ 0,821** 

Sig. de prueba 0,000 

N 22 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Tras analizar los datos recabados sobre las variables del estudio y aplicar métodos 

estadísticos con SPSS, se obtuvieron conclusiones relevantes que respaldaron y confirma 

que los docentes son esenciales en la educación, y que las acciones y la gestión de las 

instituciones influyen directamente en el progreso de los alumnos. Esto indica que los 

educadores participan de forma activa en cuanto a la creación de un ambiente educativo 

el cual mejora el rendimiento estudiantil. Por lo tanto, el liderazgo directivo es vital para 

la transformación educativa, siendo clave para alcanzar la excelencia y un alto nivel 

académico. 

En cuanto al objetivo general de identificar la relación entre el liderazgo directivo 

y el rendimiento del profesorado en un centro educativo de Santa Cruz en 2024, el estudio 

reveló una conexión significativa entre las analizadas variables. El indicador de 

Correlación del estadístico de prueba Spearman ha sido de ρ = 0,852, mostrando una 

relación positiva fuerte. Este resultado es importante, con significancia inferior al 1% (p 

< 0,01), lo que apoya la validez estadística de la relación observada. En este sentido, estos 

hallazgos son similares a los de Castro (2021) expresó un Rho de ρ = 0,624 entre los 

compromisos estratégicos de la administración y la efectividad de la gestión estudiantil. 

Esta relación sugiere que una planificación administrativa clara y coherente fortalece la 

implementación de prácticas pedagógicas eficaces y mejora la organización institucional. 

De manera consistente, Aulas (2021) manifestó un valor rho de 0,852, confirmando una 

interacción positiva dentro del proceso de cambio educativo. 

Con respecto a este enfoque, García (2020) sugiere que un directivo debe valorar 

a su equipo, reconociendo sus habilidades y perfiles, empoderándolos y compartiendo 

responsabilidades y autoridad, basándose en valores y aspectos específicos del entorno. 

Esto lo define como un actor esencial en la creación de una cultura organizacional sólida. 

Cárdenas y Gonzales (2020) sostienen que la interacción del liderazgo directivo con las 

prácticas educativas influye directamente en el rendimiento del profesorado, fomentando 

un efecto de socialización. Además, resaltan la importancia de que los docentes 

comprendan claramente las metas de aprendizaje y las habilidades que deben 

desarrollarse, impulsando cambios efectivos y lograr los resultados esperados. 

Para lograr esta evolución, resulta crucial crear estrategias prácticas y bien 

definidas que faciliten el impulso y la materialización de iniciativas pedagógicas. Estas 

iniciativas deben priorizar la sencillez y una perspectiva optimista, asegurando la 
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congruencia entre convicciones, discurso y actos. Las determinaciones tomadas deben 

propiciar un entorno favorable para el aprendizaje e inspirar la calidad en el desempeño 

de los alumnos a través de una dedicación real y eficaz. 

Asimismo, un liderazgo administrativo que se sustente en la integridad y la 

claridad es primordial para la solución de problemas. Rectificar y extraer lecciones de los 

fallos es un avance vital hacia el logro. La comprensión y el crecimiento individual son 

componentes clave para la convivencia, mientras que el equilibrio íntimo es el cimiento 

de una metamorfosis trascendente. Los valores y los principios éticos, junto con una 

sólida preparación técnica, son esenciales para conseguir objetivos tanto personales como 

colectivos.  

Respecto al objetivo específico número 1, cuyo propósito es detectar el vínculo 

entre el liderazgo de la dirección y la disposición para el aprendizaje en un centro 

educativo de Santa Cruz durante 2024, los datos revelan una fuerte conexión positiva, con 

un indicador de Spearman de ρ = 0,868. Asimismo, el nivel de significancia, inferior al 

1% (p < 0,01), confirma que esta Asociación tiene validez estadística.  descartándose la 

hipótesis nula y dándose por buena la hipótesis de investigación, lo cual sugiere que existe 

un efecto positivo y directo. En relación con esto, Martínez et al. (2021) señalaron el valor 

alcanzado (ρ = 0,878). Los resultados dejan ver que el profesorado considera esencial la 

evaluación en todos los aspectos de su trabajo, reconociendo su función primordial en el 

proceso formativo. 

Además, Aguado (2021) consiguió un valor de ρ = 0,686 entre las variables de 

estudio. En este marco, Ruiz y Cominneti (2021) sostienen que el liderazgo directivo se 

halla estrechamente ligado a las acciones de escucha activa. Esta perspectiva incentiva a 

los alumnos a enfocar sus energías y a aprovechar las pautas del liderazgo para lograr el 

éxito académico deseado. A lo largo de este proceso, tanto alumnos como profesores 

pueden pactar acuerdos y realizar ajustes en función de los resultados, lo que aporta una 

visión más completa que trasciende los objetivos iniciales. En otras palabras, el profesor 

ejerce un papel fundamental en la mediación. 

Por otra parte, cuando el profesor emplea técnicas y establece metas enfocadas en 

la creación de actividades auditivas que estén en sintonía con los objetivos educativos, se 

refuerzan las conclusiones de Sierra (2020). Dichas conclusiones indican que la puesta en 

práctica de metodologías estructuradas y orientadas al desarrollo de habilidades fortalece 

el nexo entre el liderazgo tipo directivo y la preparación enfocada para el aprendizaje, 
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favoreciendo el desempeño docente de los alumnos en un ambiente colaborativo y 

reflexivo. 

Respecto al objetivo específico número dos, cuyo propósito es precisar la 

conexión entre el liderazgo de gestión y la instrucción enfocada en el aprendizaje dentro 

de una organización educativa santacruceña durante el año 2024, se descubrió que tales 

habilidades se asocian de manera notoria con la enseñanza dirigida al aprendizaje. Esto 

revela una interacción dinámica y beneficiosa, confirmada a través del indicador de 

Spearman, que arroja un valor de ρ = 0,876, demostrando una sólida correlación 

favorable. Adicionalmente, el nivel de importancia alcanzado resulta ser menor al uno 

por ciento (p < 0,01), lo cual respalda estadísticamente esta relación. De igual manera, 

Cervantes y Castillo (2021) señalaron la existencia de vinculación muy elevada y 

significativa de ρ = 0,937, poniendo de manifiesto que una administración comprometida 

impacta positivamente la calidad del desempeño de los educadores. 

En este marco, Faras (2019) sostiene que esta clase de habilidades se relaciona 

con la capacidad de las organizaciones de alumnos para promover una lectura competitiva 

y estratégica de su alrededor. Esto permite inferir que el liderazgo de gestión tiene un 

impacto fundamental en las estrategias y directrices escolares, optimizando el 

rendimiento de los maestros mediante la adopción y puesta en práctica de pautas 

transparentes, relevantes y orientadas hacia el logro de metas y propósitos específicos. 

En conclusión, este tipo de liderazgo administrativo ayuda a que las instituciones 

académicas establezcan metas claras y definan procesos que se apliquen de forma activa 

y eficaz. Esto no solo robustece el desempeño de los maestros, sino que también propicia 

un entorno ideal para la mejora constante y un aprendizaje eficiente dentro de los centros 

educativos. 

Respecto al objetivo específico 3, que se centra en descubrir la conexión entre el 

liderazgo de gestión y la colaboración en la administración escolar y comunitaria en una 

institución educativa de Santa Cruz en 2024, se halló, usando el indicador de Spearman, 

que es de ρ = 0,852, lo cual sugiere una fuerte relación positiva. Además, el nivel de 

significancia logrado es menor al 1% (p < 0,01), lo cual da validez estadística a esta 

relación. Por ende, se ha descartado hipótesis nula y por lo cual se respalda la hipótesis 

de estudio. De manera similar, Yunga (2021) detectó que los resultados del análisis con 

el indicador de Spearman revelaron una asociación positiva significativa entre el 

liderazgo de gestión y el desempeño docente (ρ = 0,706; p = 0,00), lo que implica que un 

ambiente institucional favorable va de la mano con una mejor calidad en la práctica 



 

31 

docente. Según Pérez (2020), el liderazgo de gestión funciona, lo cual fortalece su camino 

educativo, sobre todo en el área de la escritura. 

Además, Urbina (2019) defiende que este tipo de liderazgo tiene una conexión 

directa lo cual permite a las instituciones educativas abordar de manera eficaz los retos 

ligados al aprendizaje y la gestión. En resumen, el liderazgo de gestión aporta de forma 

significativa a promover una gestión participativa en la escuela y la comunidad, 

fomentando un entorno educativo integral que robustece tanto las competencias 

individuales como colectivas dentro de la institución. 

En relación con el objetivo específico 4, cuyo propósito es identificar la relación 

entre el liderazgo de gestión y el desarrollo de la profesionalidad e identidad personal en 

una institución educativa en la provincia Santa Cruz en 2024, se evidencia una correlación 

significativa, determinada por el indicador de Spearman de ρ = 0,821, lo cual revela una 

fuerte relación positiva. Asimismo, el nivel de significancia logrado es inferior al 1% (p 

< 0,01), lo cual refuerza la solidez de esta correlación. Estos datos se validan con los de 

Farfán (2020) donde, mediante el análisis estadístico, apoyado en el indicador de 

Spearman, se obtuvo una vinculación moderada y directa (ρ = 0,853) entre el liderazgo 

de gestión y la percepción del servicio educativo, lo cual hizo posible concluir que el 

ambiente organizacional influye directamente en la calidad con respecto al servicio que 

suele ofrecerse en las instituciones educativas. 

La gestión del liderazgo es fundamental para impulsar el crecimiento tanto laboral 

como individual en el ámbito educativo. Esta forma de liderazgo está ligada a las acciones 

habituales de administración escolar, enfocadas en generar vivencias educativas valiosas 

que impulsen un aprendizaje eficaz fundamentado en la responsabilidad y las sensaciones 

positivas. Esto, a su vez, ayuda a mejorar el rendimiento y la excelencia institucional. Tal 

como señala Granda (2021), un bajo rendimiento del profesorado puede provocar 

problemas emocionales, tales como temor, inquietud y tristeza, resaltando la importancia 

de un liderazgo administrativo eficaz, sobre todo en momentos difíciles. En este sentido, 

el aprendizaje se entiende como un camino dinámico y permanente que precisa soporte y 

guía estratégica para potenciar los procedimientos educativos. 
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V. CONCLUSIONES 

 

1. Se estableció que existe una relación positiva y a la vez fuerte entre el liderazgo 

directivo y desempeño del docente de ρ = 0,852 con significancia que ha sido inferior 

al 1% (p < 0,01)  

2. Se obtuvo que liderazgo directivo se interrelaciona considerablemente con 

desempeño docente en la dimensión Preparación enfocada en los aprendizajes de una 

institución en la provincia Santa Cruz 2024 determinada mediante el indicador de 

Spearman, es de ρ = 0,868, lo que sugiere una más que fuerte relación fuerte y 

positiva. Además, el nivel de significancia logrado es menor al 1% (p < 0,01) 

3. Se determino que liderazgo directivo se interrelaciona considerablemente con 

desempeño docente en la dimensión Aprendizajes de los aprendizajes en una 

institución educativa en la provincia Santa Cruz 2024 determinada mediante el 

indicador de Spearman, es de ρ = 0,872, lo que sugiere una más que fuerte relación 

fuerte y positiva. Además, la significancia lograda es menor al valor del 1% (p < 0,01) 

4. Se estableció que el liderazgo directivo se relaciona significativamente con desempeño 

docente en la dimensión Participación en la gestión de la escuela y la comunidad en 

una institución educativa en la provincia Santa Cruz 2024 determinada mediante el 

indicador de Spearman, es de ρ = 0,852, lo que indica una fuerte correlación fuerte y 

positiva. Además, la significancia obtenida es inferior al valor del 1% (p < 0,01) 

5. Se estableció que el Liderazgo directivo se vincula significativamente con desempeño 

docente en la dimensión Desarrollo de la profesionalidad e identidad personal en una 

institución educativa en la provincia Santa Cruz 2024 determinada mediante el 

indicador de Spearman, es de ρ = 0,821, lo que indica una fuerte correlación fuerte y 

positiva. Además, la significancia obtenida es inferior al valor del 1% (p < 0,01) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 

VI. RECOMENDACIONES 

 

1. Implementar un programa de capacitación continúo enfocado en fortalecer las 

habilidades pedagógicas y de gestión del aprendizaje de los docentes. Diseñar un 

sistema de seguimiento y retroalimentación para evaluar el impacto de estas 

capacitaciones, permitiendo ajustes según las necesidades individuales y colectivas. 

Incluir talleres sobre liderazgo educativo, estrategias innovadoras de enseñanza y 

liderazgo directivo emocional para responder a los desafíos educativos.  

2. Promover que los maestros planifiquen y organicen estratégicamente los contenidos 

curriculares alineándolos con las metas de aprendizaje. Fomentar el uso de recursos 

educativos tecnológicos y metodologías activas que motiven a los estudiantes y 

fortalezcan sus habilidades críticas, creativas y colaborativas. Establecer metas claras 

y evaluables para las labores académicas, asegurando que cada docente tenga las 

herramientas necesarias para alcanzarlas. 

3. Involucrar a los padres de los estudiantes en el proceso educativo a través de talleres y 

jornadas que refuercen su rol como colaboradores en el aprendizaje de sus hijos. 

Diseñar estrategias para que los padres apoyen las actividades estudiantiles, 

promoviendo hábitos de estudio y participación activa en las labores escolares. 

Implementar reuniones periódicas para compartir avances, metas y necesidades 

educativas, consolidando una comunicación efectiva entre padres, docentes y 

estudiantes. 

4. Crear espacios donde los tutores y promotores trabajen directamente con los alumnos 

para reforzar los aprendizajes diarios. Implementar sistemas de mentorías o tutorías 

personalizadas para estudiantes con dificultades, asegurando un apoyo constante y 

efectivo. Promover actividades extracurriculares que complementen los aprendizajes 

curriculares. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

      

TITULO:  LIDERAZGO DE CLASE DIRECTIVA Y EL RENDIMIENTO DEL EDUCADOR EN UNA INSTITUCIÓN 

EDUCATIVA EN LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ 2024 

PROBLEMA HIPÓTESIS  OBJETIVOS METODOLOGÍA 

Problema General:   

¿Qué vinculación existe entre 

el liderazgo de clase directiva 

y el rendimiento del educador 

en una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Problemas específicos 

H1 Existe una vinculación significativa entre 

el liderazgo de clase directiva y el 

rendimiento del educador en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 2024 

Ho No existe una vinculación significativa 

entre el liderazgo de clase directiva y el 

rendimiento del educador en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 2024. 

Variables 

Variable 1: 

Liderazgo de clase directiva 

 

Variable 2: 

Rendimiento del educador 

 

 

Hipótesis específicas 

Objetivo general: 

Determinar la vinculación existe entre el 

liderazgo de clase directiva y el 

rendimiento del educador en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 2024 

 

Objetivos específicos 

Identificar la vinculación entre el progreso 

anual de los aprendizajes del liderazgo de 

clase directiva y el rendimiento del 

educador en una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024 

Identificar la vinculación entre la retención 

anual de estudiantes del liderazgo de clase 

directiva y el rendimiento del educador en 

una I.E. en la provincia de Santa Cruz 2024 

 

 

Tipo de investigación según 

alcance o profundidad del 

conocimiento es correlacional 

 

Diseño de investigación 

- No experimental (no hay 

manipulación de las 

variables) 

 

Unidad de análisis 

Los docentes de primaria en 

una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024 

 

Población  

22 docentes en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 2024 
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¿Qué vinculación existe entre 

el progreso anual de los 

aprendizajes del liderazgo de 

clase directiva y el 

rendimiento del educador en 

una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024?  

¿Qué vinculación existe entre 

la retención anual de 

estudiantes del liderazgo de 

clase directiva y el 

rendimiento del educador en 

una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024?  

¿Qué vinculación existe entre 

el cumplimiento de la 

calendarización planificada 

del liderazgo de clase 

directiva y el rendimiento del 

educador en una I.E. en una 

I.E. en la provincia de Santa 

 

Existe vinculación significativa entre la 

dimensión progreso anual de los 

aprendizajes del liderazgo de clase directiva 

y el rendimiento del educador en una I.E. en 

la provincia de Santa Cruz 2024. 

 

Existe vinculación significativa entre la 

dimensión retención anual de estudiantes del 

liderazgo de clase directiva y el rendimiento 

del educador en una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024 

 

Existe vinculación significativa entre la 

dimensión cumplimiento de la 

calendarización planificada del liderazgo de 

clase directiva y el rendimiento del educador 

en una I.E. en la provincia de Santa Cruz 

2024 

 

Existe vinculación significativa entre la 

dimensión acompañamiento y monitoreo de 

Identificar la vinculación entre el 

cumplimiento de la calendarización 

planificada del liderazgo de clase directiva 

y el rendimiento del educador en una I.E. 

en la provincia de Santa Cruz 2024 

 

Identificar la vinculación entre el 

acompañamiento y monitoreo de la 

práctica pedagógica del liderazgo de clase 

directiva y el rendimiento del educador en 

una I.E. en la provincia de Santa Cruz 2024 

 

Identificar la vinculación entre la gestión 

de la convivencia escolar y el rendimiento 

del educador en una I.E. en la provincia de 

Santa Cruz 2024 

 

 

 

Muestra: 

22 docentes en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 2024 

 

Muestra no probabilística 

22 docentes en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 2024 

 

Técnicas e instrumentos 

Encuesta - cuestionario 

 

Enfoque 

Cuantitativo 
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Cruz 2024?  

¿Qué vinculación existe entre 

el acompañamiento y 

monitoreo de la práctica 

pedagógica del liderazgo de 

clase directiva y el 

rendimiento del educador en 

una I.E. en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 

2024?  

¿Qué vinculación existe entre 

la gestión de la convivencia 

escolar y el rendimiento del 

educador en una I.E. en la 

provincia de Santa Cruz 

2024? 

la práctica pedagógica del liderazgo de clase 

directiva y el rendimiento del educador en 

una I.E. en la provincia de Santa Cruz 2024 

 

Existe vinculación significativa entre la 

dimensión gestión de la convivencia escolar 

y el rendimiento del educador en una I.E. en 

la provincia de Santa Cruz 2024 

.  
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Anexo 2: Cuadro de operacionalización 

  

VARIABLE Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Ítems 

Instrumento 

de medición 
Escala de 

medición 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Liderazgo 

directivo 

 

 

Minedu (2021) indica 

que este liderazgo 

está estrechamente 

relacionado con las 

estrategias de gestión 

que son 

fundamentales para la 

obtención de un buen 

nivel de aprendizaje 

del alumnado. 

En un liderazgo los 

compromisos suelen 

articularse a través de 

las métricas de 

manera fácil, las 

cuales son 

verificables acerca de 

la institución 

educativa (IE), 

importante para la 

intervención con 

respecto a toma de 

decisiones. 

 

 

 

 

Se ha elaborado un 

instrumento para la 

medición de cinco 

dimensiones, para 

ello se basa en el 

uso de un 

cuestionario de 

aplicación 

empleando la 

escala de Likert 

distribuido acorde 

en las cinco 

dimensiones que 

conforman de 30 

ítems valoradas de 

acuerdo a los 

indicadores del 

fenómeno de 

estudio. 

 

Progreso 

anual de los 

aprendizajes 

de todas y 

todos los 

estudiantes de 

la IE 

 

 

 

Retención 

anual de 

estudiantes en 

la II.EE 

 

 

 

 

 

Cumplimiento 

de la 

calendarización 

planificada en 

la IE 

 

 

• Conoce los resultados de los 

aprendizajes de los estudiantes 

• Emplea estrategias de mejora 

de los aprendizajes de los 

estudiantes 

• Realiza la evaluación de los 

aprendizajes de los estudiantes 

 

 

• Conoce el porcentaje de 

retención anual de los 

estudiantes 

• Aplica estrategias de retención 

anual de los estudiantes 

• Conoce cuanto Inicia y 

culmina la cantidad de los 

estudiantes 

 

 

• Realiza la planificación 

curricular. 

• Diseña las sesiones de 

aprendizajes contextualizados 

• Cuenta con calendarización 

pertinente a la realidad 

 

 

 

 

1,2,3,4,8,6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7,8,9,10,11

,12 

 

 

 

 

 

 

 

13,14,15,1

6,17,18 

 

 

 

 

  

 

   Cuestionario  

 

⎯ Inicio   

⎯ Proceso 

⎯ Logro 

previsto 

⎯ Logro 

destacado. 

 

 

Ordinal 
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Acompañamien

to y monitoreo 

de la práctica 

pedagógica en 

la II.EE 

 

 

 

 

 

 

Gestión de la 

convivencia 

escolar   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Realiza acompañamiento y 

monitoreo con el enfoque 

critico creativo 

• El director realiza 

acompañamiento permanente 

de mejora 

 

• Identifica los docentes su 

desempeño eficiente en su 

labor pedagógica. 

• Promueve la convivencia 

armónica 

• Se preocupa por una 

convivencia social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

19,20,21,2

2,23,24 

 

 

 

 

 

 

 

 

25,26,27,2

8,29,30 

 

 

 

 

 

 

 

Vásquez (2009) 

 

 

 

 

 

 

 

Preparación 

enfocada para 

un buen 

 

 

Diseña un adecuado trabajo 

pedagógico a través de la 

planificación en cuanto al 

 

 

 

1,2,3,4,8, 

6,7 
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Desempeño 

docente 

 

 

 

 

considera que el 

desempeño del 

educador es el reflejo 

del rendimiento 

laboral que ejerce en 

la institución. es un 

elemento clave de la 

política educativa del 

país. Esta está 

determinada para 

poder llegar al nivel 

docente que se prevé 

para el Marco de 

Desempeño Docente 

(MDD), favoreciendo 

que se produzcan 

progresos en el 

aprendizaje. 

 

 

Según el Minedu 

(2021), de acuerdo 

cuatro 

dimensiones 

reflejados en un 

cuestionario 

integrado por 28 

ítems, usando una 

escala ordinal 

donde se articulan 

en cuanto a los 

indicadores 

estipulados. 

aprendizaje 

 

 

 

Enseñanza 

adaptada a los 

aprendizajes 

 

 
 

 

Participación  

de la 

comunidad 

 

 

Desarrollo de 

identidad y 

profesionalidad 

 

 

currículo. 

 

 

 

Conduce la enseñanza 

pedagógica tomando en cuenta 

el contexto y condiciones. 

 

 

 

Se gestiona los ambientes 

educativos para un adecuado 

proceso de la enseñanza 

 

 

 

Reflexiona y analiza la práctica 

docente 

 

 

 

 
8,9,10,11, 

12,13,14, 

15,16 

 

 

 
 

17,18,19,2

0,21,22 

 

 

 
23,24,25,2

6,27,28 

 

 

 

 

 Cuestionario  

  Escala Likert 

1= Nunca 

2= Casi Nunca 

3= Algunas veces 

Casi siempre 

Siempre 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 
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Anexo 3: Instrumentos de medición 

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO DIRECTIVO 

 
Instrucciones: Proceda a marcar con un “X” en cada ítem, tomando en cuenta las alternativas que se 

describen en la siguiente escala: 

 

Nivel de cumplimiento del liderazgo directivo 

Inicio 
Requiere de una mayor identificación con los objetivos y compromiso para 
conseguir el aprendizaje significativo en los estudiantes 

1 

Proceso 
Logra el liderazgo directivo que se esperaba, pero aún falta mayor compromiso y 

buena toma de decisiones. 
2 

Logro previsto Se evidencia el logro de liderazgo reflejado en los estudiantes 3 

Logro destacado 
Se consigue el logro del total del liderazgo directivo y el desarrollo 

potencial de los estudiantes 
4 

 

Ord Dimensión / Ítems 
Valoración 

4 3 2 1 

Progreso anual de aprendizajes de todos los estudiantes de la I.E  

01 
Las actividades que están establecidas se encuentran adaptadas a los 

estipulados lineamientos. 
    

02 
Se hace hincapié en los propósitos institucionales para alcanzar una notoria 

efectividad del nivel de aprendizaje en base a los estipulados establecidos. 
    

03 
Se realiza una autoevaluación en base a los hallazgos obtenidos con las 

estrategias educativas nuevas. 
    

04 
Se genera acciones que contribuyan a la mejora continua para alcanzar a los 

resultados generados en la institución. 
    

05 Se suele planificar todo tipo de evaluaciones para conseguir resultados     

06 
Se promueve la participación equitativa y se suele informar de manera 

oportuna el cronograma y los principios de evaluación. 
    

Retención anual de estudiantes de la I.E 

07 Suele realizar y promover el registro de horario y la asistencia diaria.     

08 

Se establecen oportunamente reglas para una mejor convivencia estudiantil, de 

tal manera que se fortalece los valores que están referidos a la asistencia, 

puntualidad y a la participación activa. 

    

09 
Se suelen realizar de una manera eficiente el seguimiento de la participación y 

rendimiento de los estudiantes. 
    

10 
Se organiza grupos de trabajo para la identificación de causas de la deserción 

escolar, para fines específicos de prevención. 
    

11 
Organizar reuniones pertinentemente con los padres de familia, con el 

propósito de que se sientan involucrados en la educación para sus hijos. 
    

12 Se están realizando talleres y dinámicas grupales para mejorar el liderazgo.     
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Cumplimiento de la calendarización planificada 

13 
Se suele participar de forma activa para cada una de las actividades de la 
institución. 

    

14 
Se lidera de manera adecuada en cuanto a la participación de los padres de 
familia. 

    

15 Se realiza oportunamente una planificación de la institución.     

16 
Se ejecutan eficientemente las actividades programadas para la mejora de la 
institución. 

    

17 
Se suele dar una participación de toda la comunidad educativa en las 
actividades institucionales. 

    

18 Se lidera notoriamente las jornadas académicas para mejora de la institución.     

Acompañamiento y monitoreo a la práctica pedagógica. 

19 Se asume con una debida responsabilidad el sistema de monitoreo.     

20 
Se suele valorar el acompañamiento del docente con el propósito de 

incrementar el rendimiento académico. 
    

21 Se suele compartir aprendizaje y los avances de los mismos con sus pares     

22 Se fomenta que los docentes participen de capacitaciones institucionales.     

23 
Valora considerablemente las recomendaciones de los que monitorean los 

aprendizajes. 
    

24 
Se debe actuar y reflexionar en base a las recomendaciones para una buena 
mejora institucional. 

    

Gestión de convivencia escolar 

25 
Suele promover la participación para cumplir normas de convivencia en toda 
la institución. 

    

26 
Se plantean de forma eficiente las normas de convivencia a partir del interés 
que reflejan los alumnos. 

    

27 Se planifican reuniones que sean mensuales con la asociación de padres     

28 
Se fomenta la generación de espacios para la participación de alumnos y de 

los mismos padres. 
    

29 
Se suele capacitar a los docentes para la atención adecuada en situaciones de 

violencia estudiantil 
    

30 
Se desarrolla sistemas de seguimiento a raíz de grupos enfocados en la 

prevención de casos de manifestaciones de violencia. 
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Cuestionario de desempeño docente 

El instrumento tiene por finalidad medir el desempeño de los docentes en una institución 

en la de Santa Cruz 2024. Por lo que se pide leer detalladamente cada ítem y marcar con 

un X en la alternativa que considere la adecuada, en base a las siguientes opciones: 

1 = Nunca 

2 = Casi Nunca 

3 = Algunas veces 

4 = Casi Siempre 

 5 = Siempre 
 

 

DESEMPEÑO DOCENTE 
OPCIONES DE 
RESPUESTA 

PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 
1 2 3 4 5 

Nº Conocer 

1 El docente reconoce oportunamente los estilos de aprendizaje del estudiantado.      

2 
El docente suele proponer metodologías pertinentes para conseguir un 

significativo aprendizaje en sus aprendices. 
     

3 
El docente suele tener en cuenta las particularidades de los alumnos para 

elaborar el programa curricular. 
     

Nº Planifica 1 2 3 4 5 

4 
Suele mostrar liderazgo directivo para una adecuada organización del 
desarrollo de clases. 

     

5 
El docente suele orientar de forma eficiente los contenidos expuestos en clase 
con los alumnos. 

     

6 
La programación de las sesiones de clase está orientadas a los objetivos 
institucionales. 

     

7 
Los docentes suelen hacer selección de metodologías educativas en base a las 
necesidades de los alumnos. 

     

ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 
1 2 3 4 5 

Nº Estrategias 

8 
Los docentes suelen aplicar metodologías de enseñanza en base a la 

heterogeneidad de los alumnos. 
     

9 
Se suele incentivar a los alumnos en el propósito de generar innovaciones para 

la comprensión mejor de los temas. 
     

10 
Se utiliza estrategias educativas para la resolución de conflictos de forma 

asertiva en los alumnos. 
     

Nº Enseñanza 1 2 3 4 5 

11 
El docente suele estimular a los alumnos para la superación de las diversas 

dificultades del nivel de aprendizaje. 
     

12 El docente ejerce una comunicación activa haciendo uso del lenguaje sencillo.      

13 
El docente emplea materiales concretos en pleno desarrollo de las sesiones de 

aprendizaje. 
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Nº Evaluación de aprendizajes 1 2 3 4 5 

14 
El docente suele reflexionar sus sesiones en base a las necesidades de aspecto 

social que requieren los alumnos 
     

15 Se suele evaluar de forma constante en base a los propósitos institucionales.      

16 
Los docentes refuerzan la evaluación formativa para resolver las dificultades 

de los alumnos. 
     

PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA 

COMUNIDAD 1 2 3 4 5 

Nº Mejora del PEI 

17 
Los docentes participan activamente en elaborar el plan estratégico de la 

institución. 
     

18 
Se suele ejecutar los equipos planificados para los proyectos establecidos en la 

institución. 
     

19 
Los docentes suelen involucrar innovadores proyectos para la mejora de la 

comunidad. 
     

Nº Respeto y colaboración      

20 
El docente fomenta el apoyo familiar que contribuya al aprendizaje de los 

alumnos. 
     

21 
Los docentes suelen integrar los recursos que disponen con las prácticas para la 

enseñanza cultural. 
     

22 
Suele utilizar talleres enfocados a los padres de familia para conseguir nivel alto 

de los alumnos. 
     

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE 

1 2 3 4 5 

Nº 
Experiencia docente 

 

23 

Los docentes participan en capacitaciones para mejorar el nivel de aprendizaje 

en los diversos cursos. 
     

24 
El docente suele participar en círculos donde se manifiesten experiencias para 

mejorar la pedagogía. 
     

25 
Los docentes suelen aplicar los conocimientos esperados en las capacitaciones 

para un mejor desarrollo de sesiones de aprendizaje. 
     

Nº Ética y respeto 1 2 3 4 5 

26 
Los docentes suelen ejercer la práctica profesional con responsabilidad, justicia 

y honestidad. 
     

27 Los docentes suelen inspirar respeto dado su adecuada conducta profesional.      

28 El docente tiene en cuenta los principios éticos en la enseñanza.      
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Anexo 4: Ficha técnica 

 

Nombre original del 

instrumento: 
Cuestionario de Liderazgo directivo  

Autor y año: 

 Br. Enrique Leles Abad Chávez y Br. Noel Vásquez 

Cerquera  

Objetivo del instrumento: Medir la variable Liderazgo directivo  

Usuarios: 
Docentes en una institución educativa en la provincia de Santa 

Cruz 2024 

Forma de aplicación: Individual 

Validez: 

La validez de los instrumentos ha sido ejecutada por expertos 

que valorarán la precisión de cada ítem. 

 

Nombre de los expertos  

 

Opinión  

Mg. Quispe Burgos Lener 

Javier 

Aplicable 

Mg. Campos Guillén Rocío Aplicable 

Mg. Carrión, Zavaleta, Nilda Aplicable 
 

Confiabilidad: 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,714 30 
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Nombre original del 

instrumento: 
Cuestionario de Desempeño docente 

Autor y año: 

 Br. Enrique Leles Abad Chávez y Br. Noel Vásquez 

Cerquera  

Objetivo del instrumento: Medir la variable Desempeño docente 

Usuarios: 
Docentes en una institución educativa en la provincia de Santa 

Cruz 2024 

Forma de aplicación: Individual 

Validez: 

La validez de los instrumentos ha sido ejecutada por expertos 

que valorarán la precisión de cada ítem. 

Nombre de los expertos  

 

Opinión  

 Mg. Quispe Burgos Lener 

Javier 

Aplicable 

Mg. Campos Guillén Rocío Aplicable 

Mg. Carrión, Zavaleta, Nilda Aplicable 
 

Confiabilidad: 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

,733 28 
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Anexo 5: Validación del instrumento 
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento 

 

En la presente investigación se ha desarrollado una prueba piloto con 20 trabajadores con 

el propósito de evaluar la confiabilidad del Cuestionario de Liderazgo Directivo, 

obteniéndose los siguientes resultados: 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

Alfa de Cronbach basada 

en elementos 

estandarizados 

N de 

elementos 

.714 .768 30 

 

Se ha evidenciado una confiabilidad global del instrumento que señala un coeficiente de 

0.714, lo que demuestra un alto nivel de confiabilidad y se sustenta que el instrumento 

que evalúa la empatía es confiable.  

 

 

Asimismo, en la investigación se ha desarrollado una prueba piloto con 20 trabajadores 

con el propósito de evaluar la confiabilidad del Cuestionario de Desempeño Docente, 

obteniéndose los siguientes resultados: 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach 

basada en elementos 

estandarizados 

N de elementos 

.733 .710 28 

 

Se ha evidenciado una confiabilidad global del instrumento que señala un coeficiente de 

0.733, lo que demuestra un alto nivel de confiabilidad y se sustenta que el instrumento 

que evalúa el desarrollo personal es confiable.  
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A continuación, se presenta el coeficiente de Alfa de Cronbach para cada ítem del 

instrumento Cuestionario de Liderazgo Directivo 

 

 

 

Media de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 

si el elemento se 

ha suprimido 

P1 118.93 109.210 .266 .704 

P2 118.60 112.257 .252 .707 

P3 120.20 108.029 .247 .705 

P4 118.33 111.952 .531 .703 

P5 119.20 110.314 .324 .702 

P6 118.73 114.210 .063 .715 

P7 119.13 110.695 .196 .708 

P8 119.60 104.829 .507 .689 

P9 118.27 114.352 .291 .710 

P10 119.40 115.257 -.006 .719 

P11 119.13 106.981 .452 .694 

P12 119.60 107.971 .222 .707 

P13 118.60 110.829 .360 .702 

P14 120.20 102.600 .399 .692 

P15 118.67 112.524 .137 .711 

P16 118.47 111.267 .471 .702 

P17 120.73 107.067 .270 .703 

P18 120.00 104.857 .393 .694 

P19 118.73 109.342 .275 .703 

P20 108.87 110.552 .280 .704 

P21 120.87 102.124 .404 .691 

P22 120.60 107.616 .206 .709 

P23 119.53 109.981 .226 .706 

P24 119.27 106.781 -.083 .726 

P25 121.47 108.981 .254 .704 

P26 120.33 108.238 .187 .711 

P27 119.33 116.524 -.073 .726 

P28 120.20 109.886 .161 .712 

P29 118.53 114.410 .132 .711 

P30 121.20 118.314 -.140 .736 
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A continuación, se presenta el coeficiente de Alfa de Cronbach para cada ítem del 

instrumento Cuestionario de Desempeño Docente 

 

 

Media de escala 

si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 

si el elemento se ha 

suprimido 

P1 54.07 16.924 .457 .708 

P2 53.80 19.743 .050 .748 

P3 54.20 18.029 .331 .724 

P4 54.33 18.952 .121 .748 

P5 54.27 18.210 .302 .727 

P6 54.53 14.552 .564 .690 

P7 54.33 15.524 .551 .693 

P8 53.87 18.838 .223 .734 

P9 54.40 14.829 .776 .661 

P10 54.27 17.352 .472 .709 

P11 53.73 19.638 .533 .735 

P12 53.87 19.981 .523 .747 

P13 58.53 16.552 .313 .706 

P14 60.33 12.238 .436 .689 

P15 57.80 19.886 .363 .701 

P16 54.20 18.029 .331 .724 

P17 54.33 18.952 .121 .748 

P18 54.27 18.210 .302 .727 

P19 54.53 14.552 .564 .690 

P20 54.33 15.524 .551 .693 

P21 53.87 18.838 .223 .734 

P22 54.40 14.829 .776 .661 

P23 54.27 17.352 .472 .709 

P24 53.73 19.638 .233 .735 

P25 53.87 19.981 .023 .747 

P26 58.53 16.552 .313 .706 

P27 50.33 18.238 .436 .689 

P28 58.80 18.886 .363 .701 
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Anexo 7: Carta de presentación 
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Anexo 8: Carta de autorización emitida por la entidad que faculta el recojo de datos 
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Anexo 9: Consentimiento informado 
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Anexo 10: Reporte de Turnitin 

 

 

 



 

87 

Anexo 11: Reporte de escritura de Inteligencia Artificial 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

88 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


