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Resumen

El presente trabajo de investigacion ha tenido como objetivo determinar la relacion entre el
clima institucional y el desempefio docente en la institucion educativa N° 16479 “Cristo
Rey” — Pacaypite — 2020. Para alcanzar este fin desarrollamos una investigacion de tipo
basica con disefio correlacional, en una poblacion de 32 docentes del nivel inicial, primaria
y secundario; quienes respondieron a dos cuestionarios correctamente validados; de 20 items
de la variable clima institucional y 40 items en desempefio docente. La medicién que se hizo
a las variables permitio determinar que existe relacion significativa de r=0,689 con un nivel
de significancia p=0,02 < 0,05 entre clima institucional y desempefio docente, en la
institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey” — Pacaypite 2020, se considera un nivel de
correlacion positiva apoyados en los resultados estadisticos que han sido calculados usando
la prueba de correlacién de Rho Spearman. Estos resultados permiten aceptar la hipotesis de
estudio, es decir, el clima institucional se relaciona con el desempefio docente en la

institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Palabras Clave: Clima institucional y desempefio docente
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Abstract

This research work has aimed to determine the relationship between the institutional climate
and teaching performance educational institution N°. 16479 "Christ Rey" — Pacaypite -
2020 . Inorder to achieve this purpose, we carried out a study of basic type con correlacional
design, in a population of 32 teachers of the initial, primary and secondary level; to whom
two questionnaires of 20 items of the institutional climate variables  and 40 items in
properly validated teaching performance were applied. The measurement that was made to
the variables made it possible to determine that there is a significant ratio of r-0,689 with
< a significance level of p.0.02 to 0.05 between institutional climate and teaching
performance, at educational institution N°. 16479 "Christ Rey" — Pacaypite 2020, a level
of positiv correlationis considered based on the statistical results that have been calculated
using the Rho Spearman correlation test. These results allow to accept the hypothesis of
study,that is, the institutional climate relates to the teaching performance in the educational
institution No. 16479 "Christ the King" Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Key words: Institutional climate and teaching performance
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Planteamiento del problema

Las instituciones educativas del ambito de nuestra region Cajamarca, vienen
introduciendo grandes cambios cuando hablamos de un ambiente organizacional y la
actuacion docente, gracias a la adopcion del nuevo modelo educativo que nos permitira
fomentar instituciones educativas competitivas que brinden un servicio de calidad y
promueva el pensamiento critico reflexivo del estudiante, la participacion, habilidades
sociales, la eficiencia comunicativa y el trabajo en colaborativo para mejorar su nivel de
vida. Torres y Zegarra (2015) afirman que “el clima es una percepcion que se tiene de la
persona y del medio ambiente laboral, y consiste en el grado favorable o desfavorable del

entorno laboral para las personas que integran la organizacion” (p. 2).

Duefias y Bobadilla (2014) sefialan que el ambiente organizacional incide en la buena
productividad del personal que trabajan en las escuelas, y que este necesita de un excelente
desempefio técnico profesional, de sus habilidades sociales y de su entorno psicoldgico que
existe en la organizacion. Nuestra institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite -
Cajamarca, también se encuentra inmersa dentro de estos cambios que exige los nuevos

paradigmas.

Sin embargo, en los Ultimos afios en nuestra I.E. se ha percibido un deterioro del clima
institucional, que se manifiesta en: desinterés para el trabajo en equipo, insatisfaccion,
disconformidad, poco compromiso para asumir roles, escasa comunicacion por parte de
directivos y profesores. Esta problematica se relaciona con lo sefialado por Goncalvez
(2000), el inadecuado clima institucional se caracteriza por estados de descontento, escasa
participacion, poco compromiso inconformidad y depresion. En  algunos casos puede
transformarse en agresion y desobediencia, son situaciones comunes en la que el personal se
desafian al interior de la organizacion. Consideramos que el origen de esta problematica es
la baja autoestima, estrés laboral, insubordinacion, intereses personales, deficiente liderazgo

directivo y docente.
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De mantenerse estos comportamientos y deficiencias en la |.E. afectara el trabajo
pedagogico con los estudiantes, la buena imagen institucional, satisfaccion de las
necesidades de los educandos, el trabajo colaborativo de los padres de familia, y el 6ptimo
desempefio de los directivos y docentes. calcina (2014) conceptia al desempefio “es la
ejecucion de las obligaciones inherentes que tiene todo profesional, y que tiene en cuenta
sus competencias, conocimientos, habilidades y capacidades, ademas la calidad y el éxito

que tenga una organizacion depende del personal que labora”(p.3).

Al considerar estos dos aspectos, podemos afirmar que en una institucion con un entorno
institucional 6ptimamente desarrollado mejorara el buen desempefio y bienestar personal de

los docentes y en consecuencia el trabajo pedagdgico.

1.2. Formulacién del problema

1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el clima institucional y el desempefio docente en la

institucion educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020?
1.2.2. Problemas especificos

e ;Cudl es larelacion entre el clima institucional y la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes en la entidad escolar N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite- Cajamarca, 2020?

e ;Cudl es la relacion entre el clima institucional y la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en la entidad escolar N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite- Cajamarca,
2020?

e ;Cual es la relacion entre el clima institucional y la participacion en la gestién de la
escuela articulada a la comunidad en la institucion educativa N°16479 “Cristo Rey”
Pacaypite - Cajamarca 2020?

e ;Cuél es la relacion entre el clima institucional y el desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente en la entidad escolar N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite —

Cajamarca, 20207

1.3. Formulacion de objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre clima institucional y el desempefio docente en la

entidad escolar N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite- Cajamarca, 2020.
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1.3.2. Objetivos especificos

e Determinar la relacion que existe entre el clima institucional y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en la entidad escolar N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite
— Cajamarca, 2020.

e Determinar la relacion que existe entre el clima institucional y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la entidad escolar N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite
— Cajamarca, 2020.

e Determinar la relacion que existe entre el clima institucional y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la entidad educativa N° 16479
“Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020

e Determinar la relacion que existe entre clima institucional y el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la entidad escolar N°16479 “Cristo Rey”

Pacaypite — Cajamarca, 2020.
1.4. Justificacion de la investigacion

Debido a las condiciones o cambios permanentes de nuestra institucion educativa, existe
la necesidad diaria de mejorar las actividades educativas, pedagdgicas y de gestion que la
institucion ofrece a la comunidad. Es importante comprender los elementos que juegan un
papel importante en la prestacion 6ptima de servicio educativo y el logro de una formacion

excelente que deben alcanzar los agentes educativos.

Justificacion metodoldgica, se justifica porque se disefid técnicas, métodos y estrategias
que nos permitieron validar los instrumentos de recojo de informacion, para tener una mejor
confiabilidad de los datos obtenidos, de las variables de nuestra investigacion; luego se
sistematizd y analizd los datos recogidos, finalmente con esta metodologia podremos
establecer la relacion entre el clima institucional y el desempefio docente. Pero también para

proponer planes de mejora para este tipo de dificultades o debilidades.

Justificacion tedrica, se fundamenta porque nos permitid establecer la relacion que hay
entre el clima institucional y las dimensiones del desempefio docente. También al analizar
las teorias que la sustentan, contribuyé con el enriquecimiento del nuevo concepto, y poder
referenciar a que distintas entidades educativas de la jurisdiccién del departamento de
Cajamarca, se interesen a realizar investigacion e identifiquen el estado del entorno

institucional que presentan sus instituciones, que reconozcan las causas del malestar en el

15



ambiente laboral probablemente se consideren algunas acciones para mejorar la buena

préactica docente y por ende un dptimo servicio educativo.

Justificacion practica se justifica porque sus principales resultados estan relacionados con
ellos mismos, ya que son producto de un estudio del trabajo pedagogica reflejada en el
entorno organizacional como elemento relacionado con la interpretacion de los objetivos
pedagdgicos en la mejora de las competencias laborales. Sin duda alguna los beneficiados

son los alumnos, plana docente, administrativos y padres de familia.

16



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion.

2.1.1. Antecedentes internacionales.

Peredes et al. (2016) en su trabajo de indagacion denominado, la relacion entre el ambiente
organizacional y la actuacion laboral docente en el nivel inicial de la universidad Anahuac.
Su estudio fue cuantitativo, de tipo no experimental, nivel de estudio correlacional, y disefio
descriptivo correlacional. Su objetivo fue establecer la relacién entre las dimensiones del
clima organizacional sobre la actuacion docente de una entidad educativa de nivel preescolar.
Los instrumentos utilizados fueron la encuesta de clima laboral y una ficha evaluativa de
desempefio docente. La muestra de estudio fue de 72 maestros. Por lo que al cuantificar y
medir se confirmo la correlacion entre ciertas dimensiones del ambiente institucional con los
productos generales de la actuacion docente. Asi tenemos en la dimension confianza 789 una
relacion positiva elevada y un grado de relevancia p<00,5 por lo tanto posibilita cierto nivel

de satisfaccion en la organizacion.

Medina (2017) investigd respecto la repercusion del ambiente institucional en la
actuacion laboral del maestro en el establecimiento educativo privado Santo Domingo de
Guzman — Quito. Su indagacién fue no experimental, de tipo cuantitativo, nivel de estudio
descriptivo, y disefio descriptivo correlacional. EI objetivo general fue establecer la
incidencia del clima organizacional en la labor docente del establecimiento escolar privada
Santo Domingo de Guzméan —Quito. Los mecanismos para recolectar informacion fueron el
cuestionario de HayMcBerque que tuvo noventa items para medir la variable independiente
y para la variable dependiente se aplicé cuatro instrumentos institucionales disefiados en
acorde a las directrices del ministerio de educacion. La poblacion fue de 50 individuos.
Llegando a las siguiente conclucion: el estudio establece que hay repercusion positiva muy

baja del ambiente organizacional en la actuacién laboral del maestro.

2.1.2. Antecedentes nacionales.

17



Benites y Benites (2018) en su investigacion ambiente organizacional y la actuacion
laboral docente de las entidades escolares de Laredo —2016. Su estudio fue basica de caracter
transversal, nivel correlacional y disefio descriptivo correlacional. Su objetivo fue
determinar la correlacion entre ambiente institucional y actuacion laboral en entidades
educativas de Laredo - 2016. Los mecanismos de recoleccion de datos que se usaron fueron,
el cuestionario del ambiente organizacional y ficha de anélisis documental de desempefio
docente. Esta indagacion se ejecutd con un total de 96 maestros del nivel primario.
Concluyendo que existe un alto nivel de relacion entre ambiente laboral y la actuacion
docente ya que el coeficiente de correlaciéon obtenido fue de 0.7403, el cual fue
significativo y el p — valor fue de p=0.000.

Loayza (2017), en su estudio ambiente laboral y la actuacién docente en una entidad
escolar publica de Ventanilla. Su indagacion fue bésica, de tipo no experimental, nivel y
disefio correlacional. Su objetivo fue establecer la correlacion entre ambiente organizacional
y la actuacion docente en la entidad educativa de Ventanilla. Se trabajo con una muestra de
76 maestros, quienes contestaron a cuestionarios en ambas variables de estudio y este
proceso confirma una relacién alta (rho= 0,683) y grado de significancia (p<0,05) entre
ambas variables.

2.1.3. Antecedentes regionales.

Saldafia y Perez (2018) en su trabajo de indagacion ambiente organizacional y actuacién
del maestro en una entidad escolar de la ciudad de Cajamarca. Su indagacion fue no
experimental transversal, tipo descriptiva y disefio correlacional. El objetivo fue establecer
la correlacion que hay entre el ambiente organizacional con la actuacion del maestro e en
la I.LE. “Divino Maestro” de Cajamarca, 2018.La muestra fue de 32 profesores, de inicial,
primaria y secundaria. Se usaron como instrumentos dos cuestionarios. Concluyendo a
través de la correlacion de Pearson que hay una relacion de r =0,629 con una relevancia
unilateral de 0,01 entre el ambiente organizacional y la actuacion del maestro en la LE.
“Divino Maestro”- Cajamarca, 2018.

Sanchez (2018) en su tesis ambiente organizacional y la actuacion laboral del maestro del
nivel secundario de la entidad escolar “Antenor Orrego”del distrito de Bellavista 2016. Su
indagacion fue descriptivo correlacional. El objetivo fue establecer la relacion existente entre
el ambiente organizacional y la actuacion docente en el nivel secundario en la I.E. “Antenor
Orrego” de Bellavista Jaén. La muestra fue de 23 maestros del nivel secundaria. Los

intrumentos aplicados fueron 2 cuestionarios. Concluyendo que hay una correlacion
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transcendente de nivel moderado entre el clima organizacional y el desempefio docente como
indica la correlacion de Pearson el valor p = 0,001 y el nivel de correlacion de 0,592.
2.2. Bases tedrico cientificas
2.2.1. Clima institucional
2.2.1.1. Teoria del ambiente de trabajo y las organizaciones que
aprenden.

Segun Bris (2000) menciona que “el ambiente laboral en las organizaciones es el espacio
en el que se rednen los agentes de una institucion educativa para interactuar y fortalecer las

condiciones ambientales de trabajo que caracterizan a cada instituciéon” (p.103).

El ambiente organizacional es un elemento que incide significativamente en la
planificacién, administracion, seguimiento y control indispensables para el Optimo
desarrollo del trabajo pedagogico; asimismo se convierte en un espacio donde los directivos,

maestros, administrativos, estudiantes y padres de familia interactian de manera armoniosa.
2.2.1.2.  Definicion

Existen distintas definiciones para el concepto clima institucional, cada concepto apunta
a elementos distintivos de él, por lo tanto, para efectos de este estudio, consideraremos las

mas pertinentes que tienen relacion con los objetivos planteados.

A continuacion, se presentan algunas conceptualizaciones del clima institucional

planteados por diferentes autores.

Valenzuela (1984) menciona que “el clima institucional es el producto de la apreciacion
que los miembros de un grupo tienen de la calidad de su interaccion. Esta calidad puede
evaluarse a partir de la propia opinion y la de los observadores externos respecto de ciertas

conductas organizacionales” (p.15).

Segun Evan (1976) define al clima institucional como una percepcién de las distintas
dimensiones de los integrantes y no integrantes de una organizacion; es decir como el
conjunto de principios ideoldgicos, reglas y virtudes que tienen influencia sobre la conducta.

Por su parte Zabalza (1996) y Fernandez (1994), presentan al clima institucional como
un concepto complejo establecido por elementos de variada naturaleza, destacandose el
sistema de interacciones entre los individuos de la institucion; donde su carécter global y

dindmico puede ser modificado.
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Como afirma Bris (2000) el ambiente de trabajo en las instituciones es un factor que
permite establecer distintas interrelaciones y propuestas organizacionales, poniendo énfasis
en la planeacién con todos sus componentes, mecanismos y aspectos, sin dejar de lado la

parte humana, asi como la comunicacién, motivacion, participacion y confianza.

El Minedu (2012), conceptiaal ambiente organizacional como el dmbito
propiciado en un ente educativo a partir de las interrelaciones de sus integrantes.
Estas apreciaciones se relacionan con las posiciones, cultura, virtudes e intereses de cada
individuo y se manifiestan en las conexiones personales y profesionales. Un ambiente
laboral acogedor es primordial para el desempefio eficaz, capaz y sostenible del ente

educativo, asi como para suscitar una mejor convivencia.

En consecuencia, el clima institucional adecuado se genera a partir de las buenas
interrelaciones, el nivel cultural de los individuos que laboran en la institucion, el deseo de
superacion que tiene cada persona que conllevaran a un ambiente agradable, donde todos
trabajen en equipo para alcanzar los objetivos planteados. Por el contrario, si no brindamos
importancia al clima institucional, tendremos grupos trabajando independientemente, con
sus propios objetivos y metas; lo que perjudica al ambiente laboral y al funcionamiento de
la entidad escolar.

2.2.1.3. Tipos de ambientes y factores que lo determinan.

Para poder establecer los tipos de clima institucional, tomaremos los postulados que
Likert propone.
a. Clima de tipo autoritario

e El autoritario explotador. En este modelo, los directivos siempre desconfian de su
personal y por eso todas las decisiones y la planificacion de la organizacion lo
trabajan de forma individual y luego son informados los trabajadores. Los integrantes
de la institucion, siempre estan trabajando en un ambiente de temor, de constantes
amenazas, muy pocas veces se premia sus logros.

e El autoritario paternalista. Aqui los directivos confian de manera condescendiente
con sus comparieros de trabajo. La mayoria de las decisiones lo toman ellos,
solamente algunas se toman consultando al personal. Los estimulos y a veces las

amonestaciones son utilizadas para incentivar al personal.

b. Clima de tipo participativo
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e El consultivo. El lider de la institucién confia en sus trabajadores. Las politicas
laborales y la toma de decisiones generalmente se realizan por los directivos, pero se
permite que el personal tome decisiones mas especificas en los niveles inferiores. Sin
embargo, sigue existiendo una comunicacion de tipo descendiente.

e La participacion en grupo. El lider del ente educativo tiene seguridad en su
personal y los acuerdos se toman por todos los integrantes de la institucion. Aqui la
comunicacion permite un trato horizontal y siempre se reconoce y se estimulan los

logros.

Al analizar cada una de las estructuras de estos tipos de climas, se observa que ellas se

basan, entre otros aspectos, en diferentes actitudes de confianza con los subalternos.

En los dos extremos se encuentran, por una parte, el clima autoritario, que se caracteriza
por la desconfianza, uso del temor, las amonestaciones y las comunicaciones verticales. Por
otra parte, el clima Participativo, se caracteriza por un alto grado de confianza, participacion,

uso de estimulos y las comunicaciones son horizontales.
2.2.1.4. Caracteristicas del clima institucional

Los atributos del ambiente laboral sirven para reconocerlo, ademas para entender el papel

crucial que cumple en las instituciones escolares.
Rodriguez (2009), identifica los siguientes atributos:

e Puede sufrir modificaciones progresivas debido a la competencia abierta, pero tiene

cierta persistencia y estabilidad.

e Tener una fuerte influencia en la conducta de los miembros de una organizacion que

los motive a participar activa y eficazmente.

e Esté influenciado por las diferentes conductas de los integrantes de la organizacion

y puede hacer que la atmosfera sea cbmoda y confortable o desagradable.

e Ser influenciado por las denominadas variables estructurales: “politicas y estilos de

gestion, sistema de entrada y salida de la institucion”.

e Es modificable, sin embargo, se necesita el cambio de una o mas variables, para que

perdure en el tiempo.
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También Armengol (2001) confirma que el ambiente organizacional es cambiante,
porque a pesar de tener una relativa estabilidad, en ciertas oportunidades puede alterarse
mediante la participacion directa o indirecta de la institucién. También menciona el caracter

global, haciendo referencia al clima organizacional.
2.2.1.5. Importancia del ambiente organizacional

El ambiente organizacional se ha convertido en un tema muy crucial para las
organizaciones, porque permite comprender los elementos que las influyen en su interior, y
puedan actuar oportunamente en las dificultades capaces de alterar la actuacion de los

maestros y estudiantes.
Segun Brunet (1992) el clima institucional es importante por:

e Permite identificar y valorar las posibles causas del problema, de tension o de

insatisfaccion, que originen comportamientos inadecuados dentro de la organizacion.

e Facilita el comienzo de probables cambios duraderos, que permitira descubrir los

factores necesarios para la intervencion.

e Porque permite dar seguimiento al progreso de la institucion y, al mismo tiempo

evitar probables conflictos.

Para Ibafiez (2002) considera relevante, porque permite entender las diferentes
percepciones de los miembros sobre las directrices organizacionales, los factores

econdmicos, el sistema jerarquico y liderazgo que se desarrolla en la institucion.

Por su parte Guillén (2000), infiere que el ambiente de trabajo es importante porque
brinda informacion sobre las percepciones, posiciones y evaluaciones de los miembros de
varios factores que participan en la entidad educativa, como los métodos, técnicas,
estrategias, procedimientos, la supervision en sus actividades, la estructura organizativa, etc.
En relacion con eso, podemos asegurar que tambien es fundamental conocer las
circunstancias en las que se desarrollan sus labores académicas. Ademas, se puede fomentar
la colaboracion de los miembros de la institucion en actividades para fortalecer la

comunicacion y relaciones inter personales, e integracion de los agentes educativos.

2.2.1.6. Dimensiones del clima institucional
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El ambiente institucional posee un caracter multidimensional, porque sobre el van a
ejercer e influir variados elementos. Estas magnitudes son aptas para ser cuantificadas e
indagadas y constatar cuanto van a intervenir en la conducta de los sujetos.

Muchos autores han realizado investigaciones en base a las dimensiones que conforman
el clima institucional, entre ellos tenemos:

Likert (1967) hace referencia las siguientes dimensiones: estilos de gestion, las fuentes
motivacionales, acto comunicativo, factores de persuasion, proceso de elegir opciones,
procesos de planeamiento, monitoreo y los objetivos de utilidad e impulso como los
elementos fundamentales que inciden en el clima.

Litwin y Stringer (1968) sefialan que el ambiente organizacional obedece a nueve
dimensiones: la organizacion, el compromiso, el incentivo, los retos, las interacciones,
trabajo cooperativo, los modelos y la identidad.

Brunet (1987), Brunet (1992) aseguran que para medir el ambiente institucional es
fundamental garantizar que la herramienta de evaluacion abarque por lo menos cuatro
dimensiones: la autonomia, la estructura, la recompensa, y la consideracién, reconocimiento
y soporte.

En este estudio se tomaron las dimensiones que plantea Bris (2000)

a. Comunicacion: es un elemento crucial en una organizacion porque, Segin Garcia
(2007) se utiliza para convencer e impulsar, para comunicar a los individuos y como medio

de transmisidn y expresion de emociones, pensamientos y necesidades.

En una entidad donde los medios de transmision tienen deficiencias, pueden suscitar
interpretaciones equivocadas, desconfianza, deficiencias en la realizacion de los
procedimientos y obligaciones de los integrantes por desinformacion. Esto conlleva que el
ambiente institucional y la asistencia que se brinda a las personas sea ineficiente (Espinoza,
2017).

Bris (2000) indica que“la comunicacion es un intercambio de informacion, con
contenidos, valores e ideas entre dos o mas individuos, por ello constituye un elemento
fundamental de socializacion, logrando una sana convivencia y desarrollo”(p.115).

Una buena comunicacion nos permitira generar un clima institucional satisfactorio,
donde todos podamos participar asertivamente y considerando las propuestas de los otros;

ademas esta tiene que ser abierta y horizontal.
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b. Motivacion: es la energia interior que moviliza a los sujetos, haciéndolos proceder

y elegir la mejor opcidn que pueden determinar su proyecto de vida.

Robbins (2004) menciono6 que‘la motivacion se refiere a la sucesion de esfuerzos de una
persona se ven energizados, dirigidos y sostenidos hacia el logro de una meta. Esta

definicion tiene tres elementos clave: energia, direccion y perseverancia”(p.341).

Segun Chiavenato (2007)“afirma que el clima institucional ejerce influencia en el estado
motivacional de las personas y esta influencia se da también en sentido inverso”(p.58).

Por su parte Fischman (2000) sostiene que la motivacion que se sostiene por periodos
prolongados y genera vinculos de franqueza con la institucion, es la motivacion intrinseca.
Si las instituciones instauran estimulos externos al individuo como subsidios econémicos,
sus integrantes se centraran en eso y sera lo unico que valorara, perdiendo la estima por la
institucién donde labora. La manera de mantener entusiasmados al personal es cuando se

logra complacer las necesidades de sus integrantes y que propicie un sincero compromiso.

En conclusién, podemos afirmar que la motivacion es uno de los factores influyentes para
un éptimo clima institucional, ya que permitira el logro de objetivos institucionales y fomentara
el desempefio docente de manera adecuada.

C. Confianza: se entiende como el grado de franqueza que existe entre el personal
de la organizacion y la certeza que sus miembros tienen en sus directivos y viceversa.
(Espinoza 2017).

Segin Pérez (2012) afirma que la confianza consiente a los individuos
compartir experiencias, expresar necesidades, proyectos y trabajar cooperativamente para
el logro de los objetivos compartidos.

En relacién a lo mencionado, la confianza entre los integrantes de la institucién educativa
es un componente importante para obtener mejores niveles de planificacion y de trabajo
cooperativo en busca de lograr objetivos y metas institucionales. (Espinoza, 2017)

Bris (2000) sostiene que la confianza es la fuerte conviccion o certeza en la decencia,
rectitud o credibilidad de otro individuo, esto permitira transmitir requerimientos y
ambiciones en magnitudes ascendentes de consideracion y trabajan de forma objetiva y

mancomunada hacia los objetivos comunes.

Esta dimension es fundamental ya que permitid decidir qué cantidad de contenido se le

puede facilitar e interactuar con otros miembros de la comunidad educativa. En
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consecuencia, la confianza permitira tener una comunicacion eficiente durante los procesos

de gestion, y lograr metas conjuntas.

d. Participacion. Es la intervencion que realizan los agentes de una organizacién en

actividades programadas por una institucion.

La participacion es el nivel en el que los individuos que trabajan en la organizacion
escolar intervienen en las diversas actividades que planifica y ejecuta la entidad. Asi
también, indico que es el grado en que los docentes involucran a sus colegas, a sus alumnos;

y logran objetivos a corto y mediano plazo con el trabajo colaborativo.(Bris, 2000)

Es decir, las herramientas a traves de los cuales la comunidad educativa son considerados
en distintos grados de la toma de decisiones para establecer un plan, poner en
funcionamiento, llevar a cabo y valorar actividades, politicas e iniciativas organizacionales.
(Espinoza, 2017)

Sin duda alguna la participacion es una dimension del clima institucional muy importante,
es la base del trabajo colegiado y en donde directivos, maestros, administrativos, alumnos y
progenitores son tomados en cuenta en las multiples tareas que se pueden realizar en la
entidad educativa.

2.2.2. Desempefio docente

2.2.2.1. Teoria: marco del buen desempefio docente.

Es una herramienta oficial que direcciona el trabajo idéneo del maestro. Conforma un
convenio y acuerdo entre el gobierno, el magisterio y la comunidad peruana donde se
precisan los ambitos o campo del ejercicio docente, la capacidad para combinar un conjunto
de habilidades, aptitudes, rasgos personales, etc. Y las actuaciones observables que tienen
que empoderarse todos los docentes, en los distintos periodos de su trayectoria laboral con
el fin de obtener el perfil de egreso de comunidad estudiantil al finalizar la educacion bésica

regular.
2.2.2.2. Definicién

Huerta (2001) sostiene que la actuacion docente es el camulo de disposiciones que
determinan las responsabilidades que ejercen los maestros para desemperiar su trascendente
ocupacion como guias de las progenies. A demas conforma un cimulo de experiencias
pedagdgicas donde el maestro es un individuo activo, mediador en un entorno de

interaprendizaje, sea este en un aula, auditorio o habitaculo.
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Valdes (2004) afirma que el desempefio docente hace referencia al dominio y aplicacion
de saberes obtenidos en su etapa formativa, es decir las actitudes que facilitan la adquisicién
de saberes, las interrelaciones, el conocimiento de la disciplina a trabajar, las técnicas,
procedimiento y estrategias que favorezcan el aprendizaje.

Ferndndez (2002), sostiene que la actuacién docente es el cimulo de tareas que un
maestro ejecuta en su trabajo pedagdgico: programacion y ejecucion curricular,
acompariamiento, evaluacion, retroalimentacion, trabajo colaborativo, capacitacion vy
actualizacién permanente.

Se infiere que el desempefio docente se mide con el producto adquirido, después de haber
ejecutado todo el trabajo pedagdgico con los estudiantes, el cual se evidencia en el
perfeccionamiento de la educacion. Pero si no hay un compromiso por parte de los docentes
por realizar una labor eficiente y eficaz no se lograra obtener mejores escuelas“el desempefio
docente es el conjunto de actividades, tareas y responsabilidades que el docente cumple
cotidianamente al planificar, implementar, conducir y evaluar teniendo en cuenta no solo la
capacidad cognoscitiva sino también las actitudes y valores del educando”.(Pacheco, 2016,
p.21)

En este sentido el desempefio docente son practicas pedagogicas que el maestro planifica,
ensefia, participa y se identifica con su profesion e institucion; dando cumplimiento a su
importante labor de guia, orientador en el proceso educativo.

2.2.2.3. Dimensiones de la actuacion docente

Minedu (2012) menciona que el actuar de los maestros inciden favorablemente en los
saberes de los educandos y se asocian en dominios o contextos de la labor docente. En todos
los desempefios se considera los principios y valores de la ensefianza, basada en un servicio

calidad y en el desarrollo en todas sus dimensiones de los educandos.

Para efectos de nuestro trabajo de investigacion, los dominios o &mbitos propuestos por

el Minedu (2012), en adelante lo denominaremos dimensiones:
2.2.2.4. Preparacion para el aprendizaje de los educandos.

Se refiere a la programacion curricular, considerando a los diferentes enfoques. De igual
forma se tiene que planificar los teniendo como punto de referencia las caracteristicas del
medio social, el aspecto cultural y los medios y materiales; de tal forma que nos permita

desarrollar contenidos integrales. (Minedu, 2012). Comprende:
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e Competencia 1. Comprende las particularidades de los alumnos y sus entornos, el
conjunto de conocimientos que ensefia, las perspectivas y actividades intencionadas, con el
proposito de fomentar el desarrollo de capacidades, comportamientos y sus diferentes
dimensiones de los educandos.

e Competencia 2. Planea de manera colaborativa la ensefianza asegurando la relacion
entre los saberes que pretende lograr en los alumnos, la secuencia de actividades, el empleo
de los recursos pedagogicos — didacticos y la evaluacion, en una planificacion educativa
flexible.

2.2.2.5. Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes

El docente es el gestor mas sensato del proceso que posibilita la conduccion de la
formacion que transmite a sus estudiantes, cumpliendo su rol de orientador, mediador y
motivador. Valorando siempre la inclusion y diversidad cultural de su contexto, utilizando
estrategias, recursos didacticos fundamentales y elaborando herramientas y criterios para
recoger evidencias e identificar avances y limitaciones de los estudiantes. (Minedu, 2012).

Esta dimension aborda:

e Competencia 3. Genera un ambiente que permita la ensefianza, vivir en armonia
respetando la diversidad, para educar personas criticas, reflexivas e interactuar con distintas
culturas.

e Competencia 4. Orienta la ensefianza ostentando conocimientos disciplinares,
empleo de procedimientos y elementos disponibles, con la finalidad de que los alumnos,
sean criticos y reflexivos, brinden soluciones a situaciones de su contexto, experiencias e
intereses.

e Competencia 5. Evalla de manera continua el aprendizaje acorde con los propésitos
de la institucion, para escoger opciones y orientar en sus dificultades a la comunidad
educativa, considerando sus interés, necesidades, experiencias, estilos y ritmos de
aprendizaje, etc y su entorno cultural.

2.2.2.6. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Abarca la colaboracion del docente en la administracién escolar desde un &mbito
igualitario, articulada con la comunidad teniendo una comunicacion fluida con los agentes
educativos, la intervencion en la planeacion, realizacion, monitoreo y control de los

documentos e instrumentos de gestion, y asi fortalecer los aprendizajes e inculcando valores
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de respeto, responsabilidad entre todos. (Minedu, 2012). Incluye las siguientes

competencias.

e Competencia 6. Interviene firmemente, con una postura reflexiva, tolerante, y
cooperativa, en la administracion escolar, aportando a la construccién y mejoramiento del
instrumento de gestion (PEI), para generar aprendizajes Optimos.

e Competencias 7. Instaura relaciones armoniosas, colaborativas y compartidas con
las familias, las organizaciones estatales y la colectividad; utiliza sus saberes y herramientas
en los procesos pedagdgicos e informa los logros.

2.2.2.7. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Aludida a la auto meditacion que realiza el maestro de manera sistematica y objetiva del
gjercicio y précticas pedagogicas, ejerce su profesion basada en valores y principios: respeto,

tolerancia, justicia y compromiso social. (Minedu, 2012). Esta dimension abarca:

e Competencia 8. Reflexiona sobre su quehacer educativo e impulsa diferentes
actividades continuas de manera personal y social, para formar su perfil profesional.
e Competencia 9. Desempefia su carrera evidenciando consideracion, dignidad,

equidad y compromiso con su tarea comunitaria.

2.3. Definicion de términos basicos
Clima institucional

Segun Bris (2000) menciona que‘“el ambiente laboral en las organizaciones es el espacio
en el que se retnen los agentes de una institucion educativa para interactuar y fortalecer las
condiciones ambientales de trabajo que caracterizan a cada institucion”(p.103).
Comunicacion

Bris (2000) indic6 que“la comunicacién es un intercambio de informacion, con
contenidos, valores e ideas entre dos o mas individuos, por ello constituye un elemento
fundamental de socializacion, logrando una sana convivencia y desarrollo”(p. 115).

Motivacion

“La motivacion se refiere a la sucesion de esfuerzos de una persona se ven energizados,

dirigidos y sostenidos hacia el logro de una meta”.( Robbins 2004, p.341)
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Participacion

La participacion es el nivel en que el personal que labora en una institucién interviene
en las diversas actividades que planifica y ejecuta la entidad. Asi también, indic6 que
es el nivel en que los maestros involucran a sus compafieros, a sus estudiantes,
trabajan en equipo, logran metas a corto y mediano plazo en un trabajo coordinado y
de participacion total.( Bris, 2000, p.115)

Confianza

“Es una firme creencia o seguridad en la honestidad, integridad o fiabilidad de otra
persona, que va a permitir a las personas compartir necesidades y suefios en niveles
crecientes de importancia y trabajan entre ellas hacia las metas compartidas”.( Bris 2000,
p.116)

Desempefio docente.
El desempefio docente es el conjunto de normas que establecen las funciones que
deben desempefiar los docentes para dar cumplimiento a su importante labor como
orientadores de las generaciones futuras, constituye un conjunto de practicas
relacionadas con la funcion de ensefiar, el profesional docente es un sujeto actuante
en un contexto de aprendizaje, sea este en un aula, auditorio o cubiculo.(Huerta,
2001, p.79)

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Se refiere a la programacion curricular, considerando a los diferentes enfoques. De igual
forma se tiene que planificar los teniendo como punto de referencia las caracteristicas del
medio social, el aspecto cultural y los medios y materiales; de tal forma que nos permita
desarrollar contenidos integrales. (Minedu, 2012)

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

El docente es el gestor mas sensato del proceso que posibilita la conduccion de la
formacion que transmite a sus estudiantes, cumpliendo su rol de orientador, mediador y
motivador. Valorando siempre la inclusion y diversidad cultural de su contexto, utilizando
estrategias, recursos didacticos fundamentales y elaborando herramientas y criterios para

recoger evidencias e identificar avances y limitaciones de los estudiantes. (Minedu, 2012)
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Incluye la participacion del docente en la administracién escolar desde un ambito
igualitario, articulada con la comunidad teniendo una comunicacion fluida con los agentes

educativos, la intervencion en la planeacion, realizacion, monitoreo y control de los
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documentos e instrumentos de gestion, y asi  fortalecer los aprendizajes e inculcando valores

de respeto, responsabilidad entre todos.(Minedu, 2012)
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Aludida a la auto meditacién que realiza el docente de manera sistematica y objetiva del
ejercicio y practicas pedagogicas, ejerce su profesion basada en valores y principios: respeto,

tolerancia, justicia y compromiso social. (Minedu, 2012)
2.3.1. Identificacion de dimensiones

variable clima institucional

a.  Comunicacion
b. Motivacion
c.  Participacion
d. Confianza
variable desempefio laboral
a.  Preparacion para el aprendizaje de los educandos.
b.  Ensefianza para el aprendizaje de los educandos.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.
d. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
2.4. Formulacion de hipotesis

2.4.1. Hipotesis general

H1: El clima institucional se relaciona con el desempefio docente en la institucion

educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

HO: El clima institucional no se relaciona con el desempefio docente de la entidad

educativa N°.16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.
2.4.2. Hipotesis especificas

e El clima institucional se relaciona significativamente con la preparacion para
el aprendizaje de los educandos de la entidad educativa N° 16479 “Cristo
Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

e El clima institucional se relaciona significativamente con la ensefianza para
el aprendizaje de los educandos en la entidad escolar N° 16479 “Cristo Rey”

Pacaypite — Cajamarca, 2020.
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El clima institucional se relaciona significativamente con la participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la entidad escolar N°
16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

El clima institucional se relaciona significativamente con el desarrollo del
profesionalismo y la identidad docente en la entidad escolar N° 16479 “Cristo

Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.
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2.5. Operacionalizacion de variables

Tablal

Operacionalizacion de la Variable 1 Clima Institucional

Variable  Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Instrumento Escala de
medicion
El clima organizacional El clima institucional es uno e Fluidez y rapidez 1,2,3,4,5,6 Escala nominal
en las instituciones es un  de los elementos que influye ¢ Respeto y aceptacion
factor  que permite significativamente en Ila e Espacios y horarios Escalonamiento
establecer distintas  planificacion, Comunicacion Transparencia en la Tipo Likert
interrelaciones y estructuracion, gestion, informacion
propuestas vigilancia 'y  monitoreo Posee 5
organizacionales, importantes para la eficaz categorias:
< oniendo énfasis en la labor pedagogica; asimismo L.
S P - pedagog . e Reconocimiento y 7891011 .
S planeacion con todos sus se convierte en un espacio L, - Inicio (1)
S S Motivacion Prestigio
= componentes, donde docentes, directivos, Aut 3 Proceso (2)
(%] - - - - - -
§= mecanismos y aspectos, personal administrativo, * Autonomia Cuestionario Aceptable (3)
[a+] . . . . .
= sin olvidar el estudiantes y padres de e Sinceridad 12,13,14,15 Satisfactorio (4)
O componente humano. familia interactian de Confianza o Respeto Destacable (5)
(Bris, 2000) manera  armoniosa. Se o Trato amical
aplicé el instrumento el
cuestionario  del  clima e Trabajo en Equipos 16,1,18,19,20
institucional con 20 items. L e Grupos formales e
Participacion .
informales

e Coordinacion
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Tabla2

Operacionalizacion de la Variable 2, Desempefio Docente

Variable Definicion conceptual Defini.cién Dimensiones Indicadores items Instrumento Esca.la.sje
operacional medicién
Son actuaciones profesionales que En este sentido el Conocimiento y 1,2,3
inciden favorablemente en los desempefio docente 3 comprension Escala
saberes de los educandos se son practicas  Preparacion para el nominal
asocian en dominios o contextos pedag6gicas que el aprendizaje de los
de la labor docente. En todos los docente  planifica, estudiantes Planificacion 4,5,6,7,8,9,1 Escalonamient
desempefios se considera los ensefia, participa y curricular 0 o Tipo Likert
principios y valores de la se identifica con su
ensefianza, basada en un servicio profesion e Ambiente favorable 11, 12, 13, Posee 5
calidad y en el desarrollo en institucion; dando 14, 15, 16, categorias:
todas sus dimensiones de los cumplimiento a su . 17
@ educandos. (Minedu, 2012) importante labor de Ensenanza para el Conduccion del 18, 19, 20, Muy bajo (1)
g guia, orientador de aPrendizaje de oS proceso de ensefianza  21.22,23,24 Bajo (2)
S los procesos de estudiantes Regular (3)
z% ensefianza 3 o5 26 27 Cuestionario Alto (4)
g— aprendizaje. Se Evaluacion ' ' ' Muy alto (5)
2 aplico un Participacion acti 5372391 32
e cuestionario  del  participacion en la gestion de ariicipacion activa Y
desempefio docente |5 escuela articulada a la Relaciones 33,34,35
con 40 items. comunidad interpersonales
Reflexion 36, 37, 38,
participacién
Desarrollo de la
profesionalidad y la . . .,
Ejercicio de su profesion 39, 40

identidad docente
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

Por el enfoque del estudio, nuestra investigacion es de tipo Basica porque se sustenta en
un marco tedrico para comprender, detallar, conectar o interpretar una realidad.“La
investigacion bésica, nos conlleva a la exploracién de nuevos saberes y ambitos de
indagacion, carece de resultados especificos. Conserva su finalidad de recoger informacion

de la realidad para enriquecer el conocimiento cientifico”.(Sanchez & Reyes, 2010, p.44)

3.2. Método de investigacién

El método de investigacion que se emple6 fue hipotético deductivo. Para Bernal (2016)
“este método es un procedimiento que empieza con las afirmaciones de las hipotesis iniciales
en la investigacion, las que seran comprobadas o rechazadas y proceder a la inferencia de
las conclusiones en base a los hechos hallados”.(p.56)

En la presente investigacion se plante6 el problema de indagacion con sus hipoétesis, se
construye el marco tedrico adecuado, luego se procedié a corroborar las deducciones con la
prueba de hipdtesis y finalmente las conclusiones en base a la teoria y los hallazgos

encontrados.

3.3. Disefio de investigacion

En nuestra investigacion se utilizo el disefio correlacional, asi lo menciona Hernandez et
al. (2014), este disefio de indagacion tiene como objetivo establecer la correlacion entre
variables. Su caracteristica mas relevante es cuantificar las magnitudes y después a través de

pruebas de hipotesis establecer la correlacion.

Este disefio nos permitié cuantificar el nivel de correlacion entre el ambiente

organizacional y la actuacion del maestro en la .LE.N° 16479 “Cristo Rey”- Pacaypite.

34



(ix
Donde. M /

M : muestra A
Ox: clima institucional T
Oy: desempefio docente Oy

3.4. Poblacion, muestra y muestreo
3.4.1. Poblacion

Segun Sanchez et al. (2018) “la poblacion es el total de un conjunto de elementos, sean
estos individuos, objetos o acontecimientos, que comparten determinadas caracteristicas”
(p.102).

La poblacién estuvo constituida por 32 profesores de los tres niveles y dos directivos de
la LE. N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite.

3.4.2. Muestra

Fueron 32 maestros de inicial, primaria y secundaria y dos directivos de la institucion
educativa N° 16479 “Cristo Rey”- Pacaypite.

Sabino (1996) sostiene que la muestra, es el conjunto en poblaciones pequefias o
subconjunto de un conjunto, proceso que se realiza con el propoésito de indagar las
caracteristicas de la poblacion de donde fue extraido.

Tabla 3

Muestra de Docentes del Nivel Inicial, Primaria y Secundaria de la IE. N° 16479 “Cristo Rey”

Pacaypite
Niveles Personal Mujeres Varones Total
Inicial Docentes 5 5
Primaria Docentes 5 4 9
Secundaria Docentes 6 10 16
Director 1 1 2
Total 17 15 32

Nota: Dir. I.E. N° 16479
3.4.3. Muestreo

Se empleo la técnica de muestreo no probabilistico de tipo por conveniencia, debido a la
disponibilidad, costo y efectividad de la muestra.
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3.5. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Tabla 4

Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Variable Técnica Instrumento
Variable 1 Cuestionario: Clima
. e Encuesta .
Clima institucional institucional
Variable 2 Cuestionario: Desempefio
o Encuesta
Desempefio docente docente

El cuestionario de clima institucional, estd conformado por 20 items con escala tipo
Likert, cuantificandose las dimensiones: comunicacion 6 interrogantes, motivacion 5
interrogantes, participacion 5 interrogantes y confianza 4 interrogantes. Mientras que el
cuestionario desempefio docente estuvo disefiada con 40 items, 10 interrogantes de la
dimension preparacion para el aprendizaje de los alumnos, 19 interrogantes de la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los educandos, 6 interrogantes de la dimension
colaboracion en la administracion de la entidad escolar unida a la sociedad y 5 interrogantes
de la dimensién desarrollo del profesionalismo y la igualdad del maestro; con pautas de
valoracion: inicio, proceso, aceptable, satisfactorio y destacado. Los instrumentos se
legitimaron por juicio de expertos y se realizé su fiabilidad mediante el coeficiente de Alfa
de Cronbach.

3.5.1. Validez

La validez segun Palella y Martins (2006), menciona gque “la validez de contenido trata
de determinar hasta donde los items de un instrumento son del universo de contenido de las

propiedades que se desea medir”(p.172).

Tabla4

Validez de contenido de las variables clima institucional y desempefio docente

Validador Instrumento Resultado
Dr. Manuel Rodrigo Triful Ortiz Juicio de expertos Muy adecuado
Dr. Eduardo Cajandilay Diaz Juicio de expertos Muy adecuado
Dra. Mary Ysabel Cotrina Rioja Juicio de expertos Muy adecuado

Nota: constancia de validacion.
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3.5.2. Confiabilidad.

Es explicada como “la ausencia de error aleatorio en un instrumento de recoleccion de
datos, considerando las caracteristicas de los instrumentos creados, cuya escala de respuesta
es politomica”(Palella & Martins, 2006, p.176).

Se utilizo el coeficiente del Alfa de Cronbach.

Tabla 5

Confiabilidad de los cuestionarios

Variable Alfa de Cronbach N° de elementos
Clima institucional , 959 20
Desempefio docente , 963 40

Nota: resultados del alfa de Cronbach
3.6. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

La técnica usada fue la prueba estadistica de Spearman para establecer la correlacion que
existe entre las variables.

Se realizo la valoracion y tabulacion de la informacidn obtenidos en el aplicativo Excel
2016, después se analiz6 la informacion mediante del programa estadistico SPSS, y se
obtuvo resultados pertinentes los mismos que seran presentados a través de cuadros y

gréaficos con su respectiva informacion e interpretacion.
3.7. Etica investigativa

En la elaboracion de este trabajo de indagacion se consideré el conjunto de
planteamientos y enunciados extraidos de distintos estudios de indagacion, y otras fuentes
escritas que fueron citados y referenciados con las normas APA 7° edicién, respetando la
propiedad intelectual y registro adecuado a la informacion y consideraciones del autor. Se
gestiond el consentimiento y autorizacién de los directivos de la Institucién Educativa N°

16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

La colaboracion de los sujetos en estudio fue de manera voluntaria y consentida, se
conservd de manera secreta la identidad de cada participante, porque se pretende lograr el

objetivo general de toda la entidad en estudio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. Presentacion y analisis de los resultados

Tabla 6

Nivel de clima institucional en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite —
Cajamarca.

Nivel de Clima institucional F %
Inicio 0 0.0%
Proceso 0 0.0%
Aceptable 2 6.2%
Satisfactorio 23 71.9%
Destacado 7 21.9%
Total 32 100.00%

Nota: cuestionario aplicado a docentes

La tabla 6 nos muestra que, del total de participantes, el 6.2% consideran que el clima en la
institucion educativa N°16479 “Cristo Rey”, estd en un nivel aceptable, el 71.9% percibe el

clima en un nivel satisfactorio y el 21.9% en un nivel destacado.

Figura 1

Nivel de clima institucional en la institucion educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite —
Cajamarca.

Nivel de clima institucional

2;6.2%

= |nicio

= Proceso
Aceptable
23; 71.9%
Satisfactorio

= Destacado

Nota: tabla 6
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Tabla 7

Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite —
Cajamarca.

Nivel de Desempefio docente F %
Muy bajo 0 0.0%
Bajo 0 0.0%
Regular 0 0.0%
Alto 16 50.0%
Muy alto 16 50.0%
Total 32 100.00%

Nota: cuestionario aplicado a docentes

La tabla 7 nos muestra la informacion sobre desempefio docente, evidenciandose que hay un
50% de encuestados que manifiestan que el grado de la actuacion de los maestros en la
entidad escolar N°16479 “Cristo Rey” es alto y el 50% restante de los participantes sefialan

que la actuacién docente se ubica en un nivel muy alto.
Figura 2

Nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite
— Cajamarca.

Nivel de desempefio docente

= Muy bajo
= Bajo

Regular
= Alto

= Muy alto

Nota: tabla 7
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Tabla 8

Nivel de desempefio docente desde la dimension preparacion para el aprendizaje de los educandos
en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

Nivel de Desempefio docente F %
Preparacion para el aprendizaje de los
educandos
Muy bajo 0 0.0%
Bajo 0 0.0%
Regular 1 3.12%
Alto 13 40.63%
Muy alto 18 56.25%
Total 32 100.00%

Nota: cuestionario aplicado a docentes
En la informacion recopilada de la tabla 8 se aprecia que el 56.25% de los participantes
sefialan que el nivel es muy alto, el 40.63 % que el nivel es alto y so6lo el 3.12% considera

que el nivel es regular.

Figura 3

Nivel de desempefio docente desde la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los
educandos en la Institucion Educativa °16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

Preparacion para el aprendizaje

= Muy bajo
Bajo

= Regular

= Alto

= Muy alto

Nota: tabla 8.
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Tabla 9

Nivel de desempefio docente desde la dimension ensefianza para el aprendizaje de los educandos en
la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

Nivel de Desempefio docente F %
Ensefianza para el aprendizaje de los
educandos
Muy bajo 0 0.0%
Bajo 0 0.0%
Regular 0 0.0%
Alto 16 50.00%
Muy alto 16 50.00%
Total 32 100.00%

Nota: cuestionario aplicado a docentes
La tabla 9 nos muestra que las opiniones de los encuestados se encuentran divididas en partes
iguales, pues, hay un 50% que considera que el nivel es muy alto y una misma cantidad de

encuestados consideran que el nivel es alto.
Figura 4

Nivel de desempefio docente desde la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
educandos en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

= Muy bajo
Bajo

= Regular

= Alto

= Muy alto

Nota: tabla 9
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Tabla 10

Nivel de desempefio docente desde la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

Nivel de Desempefio docente F %
Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Muy bajo 0 0.0%
Bajo 0 0.0%
Regular 3 9.37%

Alto 19 59.37%
Muy alto 10 31.26%
Total 32 100.00%

Nota: cuestionario aplicado a docentes
Tal como se evidencian los resultados en la tabla 10, el 31.26% de los docentes sefialan
que el desempefio en esta dimension es muy alto, el 59.37% aprecian en la institucion un

nivel alto, y el 9.37% consideran que el nivel es regular.

Figura 5

Nivel de desempefio docente desde la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite —
Cajamarca.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

= Muy bajo
Bajo

= Regular

= Alto

= Muy alto

Nota: tabla 10
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Tabla 11

Nivel de desempefio docente desde la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca.

Nivel de Desempefio docente f %
Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

Muy bajo 0 0.0%
Bajo 0 0.0%

Regular 0 0.0%
Alto 18 56.25%

Muy alto 14 43.75%
Total 32 100.00%

Nota: cuestionario aplicado a docentes

En la tabla 11 se aprecia que el 43.75% de los participantes sefialan que hay un nivel muy
alto y el 56.25% indican que el nivel es alto.

Figura 6
Nivel de desempefio docente desde la dimension desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente en la Institucion Educativa N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite —
Cajamarca.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

= Muy bajo
Bajo

= Regular

= Alto

= Muy alto

Nota: tabla 11
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4.2.Prueba de hipotesis.

Hipotesis general. El clima institucional se relaciona con el desempefio docente en la
institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Tabla 12

Coeficiente de correlacion entre el clima institucional y el desempefio docente en la Institucion
Educativa ° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

clima institucional desempefio docente

Clima institucional Correlacion de 1,000 ,689
Spearman
Sig. (bilateral) ,002
N 32 32
Desemperfio docente  Correlacién de ,689 1,000
Spearman
Sig. (bilateral) ,002
N 32 32

Contraste de hipotesis: se interpretan dos valores: el primero, el valor del coeficiente de
correlacion de Spearman: ,689, por lo cual se considera una correlacion positiva entre las
variables, comprendiéndose que una variable se acrecentara o se reducira acorde crezca o se
reduzca la otra variable. También se considera como una correlacién alta, pues, tiende a
1,000. El segundo valor a interpretar es del sig. bilateral que fue de 002, y por ser menor a

,05 se debe aceptar la hipdtesis de trabajo.
Hipotesis especificas
e EIl clima institucional se relaciona significativamente con la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey”

Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Tabla 13

Coeficiente de correlacion entre el clima institucional y la preparacion para el aprendizaje de los
educandos en la Institucion Educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Clima institucional Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes
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Clima institucional Correlacioén de 1,000 ,682

Spearman

Sig. (bilateral) ,004

N 32 32
Preparacion para el Correlacion de ,682 1,000
aprendizaje de los Spearman
educandos Sig. (bilateral) ,004

N 32 32

Contraste de hipotesis: se interpretan dos valores: el primero, el valor del coeficiente de
correlacion de Spearman: ,682, por lo cual se considera una correlacion positiva entre la
variable y la dimensién en estudio, comprendiéndose que una variable se acrecentara o se
reducird acorde crezca o se reduzca la otra. También se considera como una correlacion alta,
pues, tiende a 1,000. El segundo valor a interpretar es del sig. bilateral que fue de 004, y por

ser menor a ,05 se debe admitir la hipotesis de trabajo.

e EIl clima institucional se relaciona significativamente con la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en la institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey”

Pacaypite — Cajamarca, 2020

Tabla 14

Coeficiente de correlacion entre el clima institucional y la ensefianza para el aprendizaje de los
educandos en la Institucion Educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Clima institucional Ensefianza para el
aprendizaje de los
educandos

Clima institucional Correlacion de 1,000 ,685

Spearman

Sig. (bilateral) ,003

N 32 32
Ensefianza para el Correlacion de ,685 1,000
aprendizaje de los Spearman
educandos Sig. (bilateral) ,003

N 32 32

Contraste de hipotesis: se interpretan dos valores: el primero, el valor del coeficiente de
correlacion de Spearman: ,685, por lo cual se considera una correlacion positiva entre la
variable y la dimension en estudio, comprendiéndose que una variable se acrecentara o se

reducird acorde crezca o se reduzca la otra. También se considera como una correlacion alta,
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pues, tiende a 1,000. El segundo valor a interpretar es del sig. bilateral que fue de 003, y por
ser menor a ,05 se debe admitir la hipotesis de trabajo.

e EIl clima institucional se relaciona significativamente con la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad en la entidad escolar N° 16479 “Cristo
Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Tabla 15

Coeficiente de correlacion entre el clima institucional y la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad en la Institucion Educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite —

Cajamarca, 2020.

Clima institucional Participacion en la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad
Clima institucional Correlacion de 1,000 ,684
Spearman
Sig. (bilateral) ,003
N 32 32
Participacion en la Correlacion de ,684 1,000
gestion de la escuela  Spearman
articulada a la  Sig. (bilateral) ,003
comunidad N 32 32

Contraste de hipdtesis: se interpretan dos valores: el primero, el valor del coeficiente de
correlacion de Spearman: ,684, por lo cual se considera una correlacion positiva entre la
variable y la dimension en estudio, comprendiéndose que una variable se acrecentara o se
reducira acorde crezca o se reduzca la otra. También se considera como una correlacion alta,
pues, tiende a 1,000. El segundo valor a interpretar es del sig. bilateral que fue de 003, y por

ser menor a ,05 se debe admitir la hipétesis de trabajo.

e EIl clima institucional se relaciona significativamente con el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en la institucion educativa N° 16479 “Cristo
Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Tabla 16

Coeficiente de correlacion entre el clima institucional y el desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente en la Institucion Educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Clima institucional Desarrollo de la
profesionalidad y
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la identidad

docente

Clima institucional Correlacion de 1,000 ,688

Spearman

Sig. (bilateral) ,002

N 32 32
Desarrollo de la Correlacion de ,688 1,000
profesionalidad y la  Spearman
identidad docente Sig. (bilateral) ,002

N 32 32

Contraste de hipotesis: se interpretan dos valores: el primero, el valor del coeficiente de
correlacion de Spearman: ,688, por lo cual se considera una correlacion positiva entre la
variable y la dimensién en estudio, comprendiéndose que una variable se acrecentara o se
reducird acorde crezca o se reduzca la otra. También se considera como una correlacion alta,
pues, tiende a 1,000. El segundo valor a interpretar es del sig. bilateral que fue de 002, y por

ser menor a ,05 se debe aceptar la hipétesis de trabajo.
4.3. Discusion de resultados.

En el siguiente apartado se presenta la discusion de los resultados producto del proceso
de triangulacidn entre los resultados obtenidos, los fundamentos teéricos y los antecedentes

0 estudios previos.

Objetivo general. Determinar la relacion que existe entre clima institucional y el
desempefio docente en la Institucion Educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite-

Cajamarca, 2020.

La tabla 12 nos muestra la relacién entre ambiente organizacional y la actuacion docente,
determinandose que esta es significativa, en concordancia con los valores encontrados a
través del coeficiente de correlacion de Spearman que resultaron ,689 y el sig. bilateral de
,002. Asumiéndose que la correlacion presenta un nivel alto, positiva y significativa. Tanto
el ambiente organizacional como la actuacion docente, es informacion recopilada a partir de
la experiencia de los maestros de la I.E. N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, a
proposito, Bris (2000) menciona que “el ambiente laboral en las organizaciones es el espacio
en el que se renen los agentes de una institucion educativa para interactuar y fortalecer las

condiciones ambientales de trabajo que caracterizan a cada institucion” (p.103).
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Huerta (2001), percibe al desempefio docente como “el conjunto de normas que
establecen las funciones que deben desempefiar los docentes para dar cumplimiento a su
importante labor como orientadores de las generaciones futuras, constituye un conjunto de
practicas relacionadas con la funcion de ensefiar, el profesional docente es un sujeto actuante
en un contexto de aprendizaje, sea este en un aula, auditorio o cubiculo”(p.79). Los
resultados de la investigacion guardan relacion con lo encontrado Benites y Benites (2018)
en su indagacion “Clima laboral y desempefio docente de las instituciones educativas de
Laredo — 2016, quienes concluyeron que existe un alto nivel de correlacion entre ambiente
laboral y actuacién docente ya que el coeficiente de correlacion obtenido fue de 0.7403, el
cual fue significativo ya que el p — valor fue de p=0.000.

Objetivo especifico 1. Determinar la relacion que existe entre el clima institucional
y la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa
N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

En la tabla 13 se demuestra que la relacién es alta, positiva y significativa, ello, teniendo
en cuenta que la estimacion de coeficiente de correlacion de Spearman que se logré fue de
,682 y el sig. bilateral de ,004. Cabe precisar que sobre la dimension mencionada, el 56.25%
(tabla 8) de los maestros estima que hay un nivel muy alto, entendiéndose que elaboran sus
planificaciones a través del trabajo colegiado, considerando las caracteristicas y necesidades
de los alumnos, ademés de seleccionar los conocimientos en funcién de los aprendizajes

fundamentales.

Segun Garcia (2007), la comunicacién se utiliza para convencer e impulsar, para
comunicar a los individuos y como medio de transmision y expresion de emociones,
pensamientos y necesidades. En relacion a la preparacion para el aprendizaje de los alumnos,
el Minedu (2012), sefiala que este aspecto se refiere a la programacion curricular,
considerando a los diferentes enfoques. De igual forma se tiene que planificar los teniendo
como punto de referencia las caracteristicas del medio social, el aspecto cultural y los medios

y materiales; de tal forma que nos permita desarrollar contenidos integrales.

Los resultados encontrados se relacionan con la investigacion de Loayza (2017), en su
estudio ambiente laboral y la actuacion docente en una entidad escolar publica de Ventanilla,

en donde confirma una correlacion fuerte (rho= 0,683) y significativa (p<0,05) entre las
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variables en estudio, llegando a la conclusion que hay una relacién entre el ambiente

organizacional y la actuacion docente.

Objetivo especifico 2. Determinar la relacion que existe el clima institucional y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en la Institucion Educativa N°16479
“Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Segln la tabla 14, se determind que la correlacion es alta y positiva, de acuerdo al
coeficiente de correlacion de Spearman cuyo valor dado fue de ,685 y por otro lado se
considera una correlacion significativa, pues, el valor de sig. Bilateral que se obtuvo fue de
,003. Es preciso sefialar que la dimensidn ensefianza para los aprendizajes de los educandos,
es considerado por los maestros con niveles Muy alto (50%) y Alto (50%), datos que se

muestran en la tabla 9.

Esto lleva a sefialar que los docentes realizan acciones como: promover asociaciones
entre dos 0 méas alumnos, fundamentadas en la justicia, confianza, consideracion y trabajo
en equipo, organizar su salén y otros ambientes que brinden confianza y adecuados para la
labor didactica, implementan distintas métodos para asistir a nifios con necesidades
educativas especiales, fomentan el pensamiento complejo en los alumnos, ademas de usar
variados procedimientos y sistemas para estimar los saberes de forma diferenciada.
Chiavenato (2007), sobre la motivacién en el clima institucional afirma que “el clima
organizacional ejerce influencia en el estado motivacional de las personas y esta influencia

se da también en sentido inverso”(p.58).

El Ministerio de educacién sostiene que el docente es el gestor méas sensato del proceso
que posibilita la conduccién de la formacion que transmite a sus estudiantes, cumpliendo su
rol de orientador, mediador y motivador. Valorando siempre la inclusion y diversidad
cultural de su contexto, utilizando estrategias, recursos didacticos fundamentales y
elaborando herramientas y criterios para recoger evidencias e identificar avances y

limitaciones de los estudiantes

Los resultados encontrados guardan relacion con la investigacion de Saldafia y Pérez
(2018), en su trabajo de indagacion ambiente organizacional y actuacion del maestro en una
entidad escolar de la ciudad de Cajamarca, quienes concluyeron que a través de la

correlacion de Pearson, que existe una relacion de r =0,629 con una significancia unilateral
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de 0,01 entre el ambiente organizacional y el actuacion docente en la LE. “Divino Maestro”

- Cajamarca, 2018.

Objetivo especifico 3. Determinar la relacion que existe entre el clima institucional
y la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en la Institucion
Educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.

Se determing en la tabla 15, que la correlacion es significativa, alta y positiva, pues, el
valor del sig. Bilateral es de ,003 y la estimacion del coeficiente de correlacion de Spearman
,684. Cabe destacar que la mayoria (59.37%) de docentes consideraron que el nivel de la
dimensién es Alto (tabla 10), entendiéndose que los profesores interactian con sus colegas
para intercambiar experiencias, asi como en la elaboracion de las herramientas de gestion de
la entidad educativa, ademéas, fomentan el aprendizaje cooperativo entre familia con los

estudiantes y se proyectan hacia la comunidad proponiendo proyectos.

Sobre la dimension participacion de la variable clima institucional, Bris (2000) sostiene
que: la participacion es el nivel en que los integrantes que trabajan intervienen en las diversas
actividades que planifica y ejecuta la entidad. Asi también, indicd que es el grado en que los
docentes involucran a sus colegas, a sus alumnos; y logran objetivos a corto y mediano plazo

con el trabajo colaborativo.

Sobre la dimension mencionada, el Ministerio de educacion sostiene que abarca la
colaboracion del docente en la administracion escolar desde un &mbito igualitario, articulada
con la comunidad teniendo una comunicacion fluida con los agentes educativos, la
intervencion en la planeacion, realizacién, monitoreo y control de los documentos e
instrumentos de gestién, y asi  fortalecer los aprendizajes e inculcando valores de respeto,

responsabilidad entre todos.

Los resultados se acercan a la investigacion de Paredes et al. (2016), en su trabajo de
indagacion denominada la relacion entre el ambiente organizacional y actuacién laboral
docente, confirman la relacion entre ciertas dimensiones del ambiente institucional con los
productos generales del desempefio docente. Asi tenemos en la dimensién de confianza 789

una correlacion positiva alta y un nivel de significancia p<00,5.

Objetivo especifico 4. Determinar la relacion que existe entre clima institucional y
el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la Institucion Educativa
N°16479 “Cristo Rey” Pacaypite — Cajamarca, 2020.
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La tabla 16 nos muestra la una relacion significativa, en concordancia con los valores
encontrados a través del coeficiente de correlacion de Spearman que resultaron ,688 y el sig.
bilateral de ,002. Por lo cual se considera que la correlacién es significativa, alta y positiva.
Por lo que se refiere a la dimension en estudio, es conveniente sefialar que el 56.25% (tabla
11) de los docentes la considera en un nivel Alto, por lo que se deduce que los profesores
reflexionan con sus comparieros de trabajo sobre el logro de aprendizajes de tus estudiantes,
participan de practicas concretas de crecimiento cognitivo, social, afectivo y profesional,
actlan en base a sus convicciones éticas profesionales y toman decisiones respetando los
derechos humanos.

La dimension Confianza de la variable clima institucional, es definida por Espinoza
(2017) quien la percibe como: el grado de franqueza que existe entre el personal de la
organizacion y la certeza que sus miembros tienen en sus directivos y viceversa. Por su
lado Pérez (2012), sefiala que la confianza consiente a los individuos compartir
experiencias, expresar necesidades, proyectos y trabajar cooperativamente para lograr las
metas compartidas.

El ministerio de educacidn se refiere a la dimension como la auto meditacion que realiza
el maestro de manera sistematica y objetiva del ejercicio y practicas pedagogicas, ejerce su
profesion basada en valores y principios: respeto, tolerancia, justicia y compromiso social
los procedimientos y las experiencias que son inherentes al adiestramiento y
perfeccionamiento de los maestros.

Los resultados del estudio se contraponen a lo encontrado por Medina (2017), en su
estudio influencia del ambiente organizacional en el desempefio docente en el
establecimiento escolar particular Santo Domingo de Guzman — Quito, quien concluye que

existe incidencia positiva muy baja del ambiente institucional en el desempefio laboral.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

5.1. Conclusiones

Existe relacion significativa entre clima institucional y el desempefio docente en la
institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey” Pacaypite- Cajamarca, 2020. Las
variables presentan una correlacion positiva alta (,689), ademas la relacion es
significativa, pues obtiene un sig. Bilateral de ,002 (tabla 12).

Existe relacion significativa entre clima institucional y la dimensién preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey”
Pacaypite- Cajamarca, 2020. La variable y la dimension presentan una correlacion
positiva alta (,682), ademas la relacion es significativa, pues obtiene un sig. Bilateral
de ,004 (tabla 13).

Existe relacion significativa entre clima institucional y la dimension ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes de la institucion educativa N° 16479 “Cristo Rey”
Pacaypite- Cajamarca, 2020. La variable y la dimension presentan una correlacion
positiva alta (,685), ademas la relacion es significativa, pues obtiene un sig. Bilateral
de ,003 (tabla 14).

Existe relacion significativa entre clima institucional y la dimension participacién en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la institucion educativa N°
16479 “Cristo Rey” Pacaypite- Cajamarca, 2020. La variable y la dimension
presentan una correlacion positiva alta (,684), ademas la relacién es significativa,
pues obtiene un sig. Bilateral de ,003 (tabla 15).

Existe relacién significativa entre clima institucional y la dimension el desarrollo de
la profesionalidad y la identidad docente de la institucion educativa N° 16479 “Cristo
Rey” Pacaypite- Cajamarca, 2020. La variable y la dimension presentan una
correlacion positiva alta (,688), ademas la relacion es significativa, pues obtiene un
sig. Bilateral de ,002 (tabla 16).
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5.2. Sugerencias

e Comunicar a la direccion de la institucion educativa N° 16479 “Cristo rey” - Pacaypite,
las conclusiones de este estudio con el proposito de que tomen decisiones para mejorar
el clima institucional y consolidar el desempefio docente.

e Al director y docentes de la institucion educativa N° 16479 “Cristo rey” - Pacaypite,
considerar el clima institucional como un factor esencial de la propuesta de gestion del
PEI; para optimizar el desempefio docente.

e A la plana docente de la institucion educativa N° 16479 “Cristo rey” - Pacaypite,
contextualizar el marco del buen desempefio para obtener mejores logros de
aprendizaje en los alumnos con la participacion de los entes educativos.

e Promover en la institucion educativa N° 16479 “Cristo rey” - Pacaypite actividades
educativas para compartir vivencias entre los docentes, buscando conservar un dialogo
horizontal y alcanzar éptimos resultados en su desempefio profesional.

e A las instituciones educativas de la jurisdiccion de la UGEL San Ignacio, asumir
compromisos de mejora permanente en el fortalecimiento de un clima institucional
armonico, para optimizar el desempefio docente y en efecto el nivel optimo de

formacion.

53



Referencias bibliogréaficas
Armengol, C. (2001). La cultura de la colaboracion: reto para una ensefianza. Madrid: La Muralla.

Benites, J. y. Benites, J(2018). Clima laboral y desempefio docente de las instituciones educativas
de Laredo - 2016. Tesis maestria, Trujillo.

Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion (2° ed.). Mexico: Pearson Educacion.

Bris, M. (1999). Clima de trabajo y participacion en la organizacion y funcionamiento de centros
educativos. Madrid, Espafia: U.de Alcala-MEC.

Bris, M. (2000). Clima de trabajo de organizazciones que aprenden. Educar, 103.
Brunet, L. (1987). Clima de trabajo en las organizaciones. Mexico: Trillas.

Brunet, L. (1992). Clima de trabajo en las organizaciones: definiciones, diagnostico y
consecuencias. Mexico: Trillas.

Calcina Calcina, Y. (Junio de 2014). El clima institucional y su incidencia en el desempefio laboral
de los docentes de la facultad de ciencias sociales de la Universidad Nacional del Altiplano
y facultad de ciencias de la educacion Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez -
Perd 2012. comuni@ccion, 1(1). Obtenido de
http://www.scielo.org.pe/pdf/comunica/v5n1/a03v5n1.pdf

Chiavenato, |. (2004). Introduccion a la teoria general de la administracion. (7° ed.). McGraw-hill
interamericana.

Chiavenato, I. (2007). Administracion de recursos humanos (8° ed.). México: M.G. Hill-
interamericana. Obtenido de
https://cucjonline.com/biblioteca/files/original/aec4d0f8da9f45c14d9687966f292cd2.pdf

Duenias, R., & Bobadilla, M. (2014). Nivel de asociacion entre clima institucional y desempefio
docente en los centros tecnicos productivos de la provincia de Melgar - Ayaviri. Tesis para
obtener el grado académico de maestro en gestion de la educacidn., Perd. Obtenido de
http://www.scielo.org.pe/pdf/comunica/v5n1/a05v5n1.pdf

Espafiola, R. A. (2001). Diccionario de la lengua espafiola. Espafia: Real Academia Espafiola.

Espinoza, J. (2017). Clima organizacional y liderazgo: predictores del desempeiio docente, en los
centros educativos iniciales de la Unidn Peruana del Norte, 2016. Tesis Doctoral,
Universidad Peruana Union, escuela de posgrado, Lima.

Evan, W. (1976). Organization Theory Structures, Systems and Environments. New York: wiley.
Fernandez, M. (1994). Clima Institucional en Organizacion y Gestién Educativa. N21 . 3-6.

Fernandez, M. (2002). Desempeiio docente y su relacion con orientacion a la meta, estrategias de
aprendizaje y autoeficacia. Estudio con maestros de primaria, Lima-Peru.

Fernandez, M. y. (1989). Concepto de clima institucional. Apuntes de Educacidn, Direccion y
Administracion, n. 32, 2-4.

Fischman, D. (2000). Liderazgo: el camino del lider. Lima: EIl Comercio. Obtenido de
https://www.davidfischman.com/es/libros/detalle/4/el-camino-del-lider

54



Garcia, L. (2007). La teoria de la comuniccion como matriz prdctica para la resolucion de conflictos
comunicacion y sociedad. Guadalajara, Mexico. Obtenido de
https://www.redalyc.org/pdf/346/34632784003.pdf

Goncalves, A. (2000). fundamentos del clima organizacional. sociedad latinoamericana para la
calidad (SLC).

Guillen, C. (2000). Psicologia del trabajo para las relaciones laborales. Madrid: McGraw - Hill.

Hernandez, R. (2016). Metodologia de la investigacion (6° ed.). Mexico: MCGRAW-HILL /
INTERAMERICANA EDITORES, S.A. DE C.V.

Hernandez, R., & Fernandez, C. y. (2014). Metodologia de la Investigaion: alcance de la
investigacion. Mexico: McGraw-hill.

Huerta, A. (2001). El saber hacer en la profesion docente, formacion profesional en la practica
docente. México: Trillas.

Ibanez, M. (2002). Comportamiento organizacional de las empresas. Universidad Ricardo Palma,
Lima.

Likert, R. (1967). The Human Organization. New York: McGraw-Hill.
Litwin, G. Y. (1968). Motivacion and organizational climate. Boston: Press.

Loayza, Y. (2017). El clima institucional y el desempefio docente en una institucion educativa
publica de ventanilla. Tesis de maestria, Universidad Cesar Vallejo, Escuela de posgrado,
Lima.

Maslow, A. (1991). Motivacion y personalidad. Espana: Ediciones Diaz de santos.
McGregor, D. (1996). El lado humano de las organizaciones. Colombia: Mac Graw Hill .

Medina, A. (2017). incidencia del clima organizacional en el desempefio docente de la unidad
educativa particular Santo Domingo de Guzman. Maestria, Universidad Andina Simon
Bolivar, Quito.

Minedu. (2012). Marco del buen desempefio docente. Lima: Coorporacion grafica Navarrete.
Obtenido de http://www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-
docente.pdf

Pacheco, O. (2006). Mejorar el clima organizacional de una empresa. Barcelona: Paidds.
Palella, S.y. (2006). Metodologia de la investigacion cuantitativa. Caracas, Venezuela: FEDEUPEL.

Peredes, B. S. (2016). Relacién entre el clima laboral y desempeiio docente dentro del aula en el
nivel pre escolar. Tesis de maestria, Universidad de Anahuac, Mexico. Obtenido de
http://acacia.org.mx/busqueda/pdf/02_PF638_Clima_Laboral.pdf

Perez, Y. (2012). Relacion entre clim institucional y desempefio docente en las instituciones de la
red N° 1 Pachacutec. Tesis de maestria, Universidad San Ignacio De Loyola, Lima.

Robbins, S. (2004). Comportamiento organizacional (6° ed.). Mexico: Prentice may
Hispanoamerica. Obtenido de http://catalogo.econo.unlp.edu.ar/meran/opac-
detail.pl?id1=1932#.X1Kx0YsePIU

55



Rodriguez, D. (2009). Diagnostico organizacional (7° ed. ed.). Chile: universidad catolica de Chile.

Sabino, C. (1996). El proceso de investigacion. Caracas, Venezuela: Panapo. Obtenido de
https://perio.unlp.edu.ar/tesis/sites/perio.unlp.edu.ar.tesis/files/CarlosSabino-
EIProcesoDelnvestigacion_0.PDF

Saldafia, R. O. (2018). Clima institucional y desempefio docente en una institucion educativa de
educacion basica regular. Tesis de maestria, Universidad Privada Antonio Guillermo
Urrelo, Cajamarca.

Sanchez, h., Reyes, C., & Mejia, K. (2018). Manual de términos en investigacion cientifica,
tecnoldgica y humanista. Lima: Bussiness Support Aneth S.R.L. Obtenido de
https://www.urp.edu.pe/pdf/id/13350/n/libro-manual-de-terminos-en-investigacion.pdf

Sanchez, J. (2018). Relacion entre el clima institucional y el desemperfio docente del nivel
secundario de la institucion educativa "Antener Orrego” del distrito de Bellavista. Tesis
para obtener el grado academico de maestro en administracion de la educacién,
Universidad Cesar Vallejo, Cajamarca.

Torres Pacheco, E., & Zegarra Ugarte, S. (2015). Clima organizacional y desempeiio laboral en las
instituciones educativas bolivarianas de ciudad de Puno. Comuni@ccion, 6(2), 5-14.
Obtenido de http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=52219-
71682015000200001&script=sci_arttext&ting=pt

Valdes, H. (2004). Propuesta de un sistema de evaluacion del desempefio profesional del docente
de la escuela basica cubana, que contribuyan a la realizacion deun proceso evaluativo mas
objetivo,preciso y desarrollador. Tesis de maestria, Universidad de La Habana, La Habana.

Valenzuela, A. (1984). Medio Ambiente Escolar. Percepcion de alumnos y profesores. Valparaiso,
Chile.

Zabalza, M. (1996). El clima. Conceptos, tipos de influencia del clima e intervencionsobre el mismo.
Madrid: Escuela Espafiola.

56



ANEXOS

Anexo 1: Instrumentos de medicién

CUESTIONARIO SORE EL CLIMA INSTITUCIONAL

Estimado docente: Agradecemos su colaboracién por su aporte con la presente

Investigacion desarrollando el cuestionario de Clima Institucional.

OBJETIVO: establecer larelacion que existe entre clima institucional y desempefio docente

en la IE. N° 16479 “CRISTO REY”, Pacaypite 2020.

.SEXO: (F) (M)  EDAD:

Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas
2. No deje preguntas sin contestar

3. Marque con un aspa en s6lo uno de los cuadros de cada pregunta
linicio  2.Proceso 3. Aceptable 4. satisfactorio 5. destacado

N° | PREGUNTAS ESCALA

COMUNICACION 11234

1 | ¢Cuél es el nivel de fluidez de la informacion en la Institucién
Educativa donde labora?

2 | ¢Como considera la rapidez en el traslado de la informacion en la
Institucién Educativa?

3 | ¢Como considera el nivel de aceptacion de las propuestas entre los
miembros de la Institucion Educativa?

4 | ;Como considera la funcionalidad de las normas en el desarrollo
de actividades de la Institucion Educativa?

5 | ¢Como inciden los espacios y horarios de la Institucion Educativa
en la comunicacion

6 | ¢Considera usted que en la Institucion Educativa se oculta
informacién?

MOTIVACION

7 | ¢Como calificaria el grado de satisfaccion que existente en la
Institucién Educativa?

8 | ¢Como calificaria el grado de reconocimiento del trabajo que se
realiza en la Institucion Educativa?

9 | ¢Como considera que es el grado de autonomia existente en la
Institucién Educativa?
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10 | ¢En qué grado le parece que el profesorado se siente motivado en
la Institucién Educativa?

11 | ¢Qué grado de motivacion le otorga a las condiciones de trabajo en
su Institucion?

CONFIANZA

12 | (Como calificaria el grado de sinceridad durante el desarrollo de
actividades en su Institucién?

13 | ¢Considera que existe respeto por los espacios de cada integrante
de la Institucion?

14 | ;Considera util reunirse fuera de la Institucion para continuar el
trabajo de la Institucién Educativa?

15 | ;Qué grado de importancia le da al trato amical con sus
comparieros de trabajo?

PARTICIPACION

16

¢En su opinion cual es el nivel de involucramiento en el desarrollo
de actividades de la IE??

17

¢Cual es el nivel de trabajo en equipo en su Institucién Educativa?

18

¢Cual es el grado en que ayudan a los grupos formales en las
actividades de la institucion Educativa?

19

¢En su institucion educativa existe una buena coordinacion entre
los docentes y directivos?

20

¢ Como le parece el numero/frecuencia de reuniones y su desarrollo
de su Institucion Educativa?
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE.

Estimado docente: Agradecemos su colaboracidn por su aporte con la presente Investigacion
desarrollando el cuestionario de Clima Institucional.

OBJETIVO: establecer larelacidn que existe entre clima institucional y desempefio docente

en la

IE. N° 16479 “CRISTO REY”, Pacaypite 2020.

.SEXO: (F) (M)  EDAD:

Por favor, siga Ud. las siguientes instrucciones:

1. Lea cuidadosamente y de forma clara los enunciados de las preguntas
2. No deje preguntas sin contestar

3. Marque con un aspa en solo uno de los cuadros de cada pregunta
1.Muybajo 2. Bajo 3. Regular 4. Alto 5. Muy alto

tiempo?

N° PREGUNTAS ESCALA
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 2|3 |45
1 | ¢Conoces las caracteristicas y necesidades de sus estudiantes?
2 | ¢Conoces los conceptos fundamentales actualizado de las areas
que ensefa?
3 | ¢Conoces las teorias, practica y didactica de las areas que ensefia?
4 | ¢Elaboras tu plan curricular de manera colegiada?
5 | ¢Seleccionas los contenidos de la ensefianza en funcion de los
aprendizajes fundamentales?
6 | ¢Elaboras creativamente los procesos pedagdgicos?
7 | ¢Disefias tu programacion de manera contextualizada y teniendo
en cuenta los intereses, estilos de aprendizaje?
8 | ¢Utilizas diversos recursos didacticos como ayuda en el
aprendizaje de los estudiantes?
9 | ¢Evaltas formativamente los aprendizajes de los estudiantes?
10 | ¢Disefias tus sesiones de aprendizaje considerando propdsito y el

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

11

¢Promueves las relaciones interpersonales de tus estudiantes
basadas en justicia, confianza, respeto y colaboracion?

12

¢Orientas tu practicas pedagogica en el logro de aprendizaje en
todos tus estudiantes?

13

¢Promueves un ambiente acogedor para el logro de aprendizajes?

14

¢Generas relaciones de respeto hacia los estudiantes con
necesidades educativas especiales?
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15 | ¢Resuelve conflictos con base al dialogo?

16 | ¢Organizas tu aula y otros espacios de forma segura y adecuado
para el trabajo pedagdgico?

17 | ;fomentas la reflexién de tus estudiantes sobre la discriminacion
y exclusién?

18 | ¢En el desarrollo de tu programacion, introduces cambios
oportunos de situaciones imprevistas?

19 | ¢Brindas oportunidad a tu estudiantes de resolver problemas
reales?

20 | ¢Permites que tus estudiantes parafraseen el proposito de tu sesion
de aprendizaje?

21 | ¢Desarrollas de manera pertinente contenidos actualizados en tus
estudiantes?

22 | ¢Promueves el pensamiento critico y creativo en tus estudiantes?

23 | ¢Utilizas recursos tecnoldgicos para desarrollar tus sesiones de
aprendizajes?

24 | ¢Utilizas diversas estrategias para atender a nifios con necesidades
educativas especiales?

25 | ¢Utilizas diversos métodos y técnicas para evaluar los
aprendizajes de forma diferenciada?

26 | ¢Elaboras instrumentos para evaluar?

27 | ¢Sistematizas los resultados de las evaluaciones, para tomar
decisiones?

28 | ¢Evallas los aprendizajes de los estudiantes en funcion a criterios
establecidos?

29 | ¢compartes oportunamente los resultados de las evaluaciones de

tu estudiantes?

Participacion en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad

30 | ¢Interactlas con tus colegas para intercambiar experiencias?

31 | ¢Participas en la elaboracion, ejecucion y evaluacion de PEI?

32 | ¢Desarrollas individual y colectivamente proyectos de
investigacion, propuestas de innovacion, para mejorar el servicio
educativo?

33 | ¢(Fomentas el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes?
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34

¢Consideras la oralidad y los recursos de la comunidad en tus
practicas de ensefianza?

35

¢Transmiten tus retos de tu trabajo pedagogico a las familias y
comunidad?

Des

arrollo de la profesionalidad y la identidad docente

36

¢Reflexionas con tus comparieros de trabajo sobre el logro de
aprendizajes de tus estudiantes?

37

¢Participas de experiencias significativas de desarrollo personal y
profesional?

38

¢Participas en la generacion de politicas educativas a nivel local?

39

¢Actlias de acuerdos a los principios de la ética profesional
docente?

40

¢Actlas y tomas decisiones respetando los derechos humanos?
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Anexo 2 : Ficha técnica.

Nombre del instrumento: cuestionario sobre el clima institucional

Autor y afio: este cuestionario fue elaborado teniendo como referencia al Mg. José Dolores

Sanchez Cubas — Chiclayo 2018.

Objetivo del instrumento: establecer la relacion que existe entre clima institucional y
desempefio docente en la IE. N° 16479 “CRISTO REY”, Pacaypite 2020.

Usuarios: 32 docentes de la I.LE. N° 16479 “Cristo Rey”, Pacaypite.

Confiabilidad:

ALFA DE CRONBACH - CLIMA INSTITUCIONAL

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 6 100,0
Casos Excluidos? 0 ,0
Total 6 100,0
a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del
procedimiento.
Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,959 20
Estadisticos total-elemento
Media de | Varianza |[Correlacion| Alfa de
la escala si de la elemento- | Cronbach
se elimina | escala si total si se
el se elimina | corregida | elimina el
elemento el elemento
elemento
¢ Cudl es el nivel de fluidez de la informacion en la 118,17 297,767 911 ,956
Institucién Educativa donde labora?
¢ Cémo considera la rapidez en el traslado de la 118,17 297,767 911 ,956
informacion en la Institucién Educativa?
¢ Como considera el nivel de aceptacion de las 117,83 304,567 ,642 ,958
propuestas entre los miembros de la Institucion
Educativa?
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¢ Cémo considera la funcionalidad de las normas en el

desarrollo de actividades de la Institucion Educativa?

¢ Como inciden los espacios y horarios de la

Institucion Educativa en la comunicacion

¢ Considera usted que en la Institucion Educativa se

oculta informaciéon?

¢ Como calificaria el grado de satisfaccién que

existente en la Institucion Educativa?

¢ Como calificaria el grado de reconocimiento del

trabajo que se realiza en la Institucién Educativa?

¢ Cémo considera que es el grado de autonomia

existente en la Institucion Educativa?

¢En qué grado le parece que el profesorado se siente

motivado en la Institucion Educativa?

¢ Qué grado de motivacion le otorga a las condiciones

de trabajo en su Institucién?

¢ Como calificaria el grado de sinceridad durante el

desarrollo de actividades en su Institucién?

¢Considera que existe respeto por los espacios de

cada integrante de la Instituciéon?

¢.Considera util reunirse fuera de la Institucion para

continuar el trabajo de la Institucion Educativa?

¢ Qué grado de importancia le da al trato amical con

sus comparieros de trabajo?

¢En su opinion cual es el nivel de involucramiento en

el desarrollo de actividades de la IE??

¢ Cudl es el nivel de trabajo en equipo en su Institucion

Educativa?

¢ Cudl es el grado en que ayudan a los grupos
formales en las actividades de la institucion

Educativa?

¢ En su institucion educativa existe una buena

coordinacion entre los docentes y directivos?

¢, Como le parece el nUmero/frecuencia de reuniones y

su desarrollo de su Institucién Educativa?

117,50

118,00

119,17

118,00

118,50

118,00

117,67

117,50

117,67

117,67

118,00

118,00

118,00

117,67

117,67

117,50

118,33

308,300

302,400

333,367

300,000

309,100

303,200

296,667

293,900

301,867

296,667

300,000

286,000

302,400

282,667

296,667

293,900

293,867

,697

,873

434

,684

,654

,578

877

,955

,686

877

,684

,804

,873

,930

877

,955

, 764

,958

,957

,964

,957

,958

,958

,956

,956

,957

,956

,957

,957

,957

,955

,956

,956

,957
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Ficha técnica 2

Nombre del instrumento: cuestionario sobre el desempefio docente

Autor y afio: este cuestionario fue adecuado teniendo como referencia de Marco del Buen

Desempefio Docente. MINEDU 2012.

Objetivo del instrumento: establecer la relacion que existe entre clima institucional y
desempefio docente en la IE. N° 16479 “CRISTO REY”, Pacaypite 2020.

Usuarios: 32 docentes de la I.LE. N° 16479 “Cristo Rey”, Pacaypite.

Confiabilidad:

ALFA DE CRONBACH DESEMPENO DOCENTE

Resumen del procesamiento de los casos

N

%

Validos

Casos Excluidos?

Total

6
0

6

100,0
0

100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,963 40
Estadisticos total-elemento
Media de | Varianza | Correlacion| Alfa de
la escala de la elemento- | Cronbach
si se escala si total si se
elimina el | se elimina | corregida | elimina el
elemento el elemento
elemento
¢ Conoces las caracteristicas y necesidades de sus 176,83 1263,767 374 ,963
estudiantes?
¢,Conoces los conceptos fundamentales actualizado de 175,17 | 1235,767 ,405 ,963
las &reas que ensefia?
¢ Conoces las teorias, practica y didactica de las areas 175,00 1218,000 ,716 ,962

gue ensefia?
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¢ Elaboras tu plan curricular de manera colegiada?

¢Seleccionas los contenidos de la ensefianza en

funcién de los aprendizajes fundamentales?

¢ Elaboras creativamente los procesos pedagdgicos?

¢ Disefias tu programacion de manera contextualizada y
teniendo en cuenta los intereses, estilos de

aprendizaje?

¢ Utilizas diversos recursos didacticos como ayuda en el

aprendizaje de los estudiantes?

¢ Evallas formativamente los aprendizajes de los

estudiantes?

¢ Disefias tus sesiones de aprendizaje considerando

proposito y el tiempo?

¢ Promueves las relaciones interpersonales de tus
estudiantes basadas en justicia, confianza, respeto y

colaboraciéon?

¢ Orientas tu practicas pedagdgica en el logro de

aprendizaje en todos tus estudiantes?

¢ Promueves un ambiente acogedor para el logro de

aprendizajes?

¢ Generas relaciones de respeto hacia los estudiantes

con necesidades educativas especiales?

¢ Resuelve conflictos con base al dialogo?

¢ Organizas tu aula y otros espacios de forma segura y

adecuado para el trabajo pedagdgico?

¢fomentas la reflexion de tus estudiantes sobre la

discriminacion y exclusion?

¢En el desarrollo de tu programacion, introduces

cambios oportunos de situaciones imprevistas?

¢ Brindas oportunidad a tus estudiantes de resolver

problemas reales?

¢ Permites que tus estudiantes parafraseen el propésito

de tu sesion de aprendizaje?

¢ Desarrollas de manera pertinente contenidos

actualizados en tus estudiantes?

¢ Promueves el pensamiento critico y creativo en tus

estudiantes?

¢ Utilizas recursos tecnoldgicos para desarrollar tus

sesiones de aprendizajes?

¢ Utilizas diversas estrategias para atender a nifios con

necesidades educativas especiales?

173,67
174,17

174,00

174,17

174,50

174,33

174,00

174,33

175,67

173,33

174,00

174,67
175,00

174,33

175,00

174,17

174,83

174,67

174,00

174,67

173,83

1291,067
1318,167

1310,000

1220,567

1201,100

1223,467

1216,800

1243,067

1218,267

1293,867

1247,200

1208,667
1196,800

1192,667

1194,800

1249,367

1240,567

1199,467

1222,400

1209,867

1210,967

-,093
-,505

-,448

,841

, 793

,655

,834

,608

,527

-,268

722

,789
,856

,898

742

,394

,781

,605

,763

644

,875

,964
,965

,965

,961

,961

,962

,961

,962

,963

,964

,962

,961
,961

,961

,961

,963

,962

,962

,961

,962

,961
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¢ Utilizas diversos métodos y técnicas para evaluar los

aprendizajes de forma diferenciada?

¢ Elaboras instrumentos para evaluar?

¢ Sistematizas los resultados de las evaluaciones, para

tomar decisiones?

¢ Evallas los aprendizajes de los estudiantes en funcion

a criterios establecidos?

¢compartes oportunamente los resultados de las

evaluaciones de tus estudiantes?

¢lInteractlas con tus colegas para intercambiar

experiencias?

¢ Participas en la elaboracién, ejecucion y evaluacion de
PEI?

¢ Desarrollas individual y colectivamente proyectos de
investigacion, propuestas de innovacion, para mejorar

el servicio educativo?

¢ Fomentas el trabajo colaborativo con las familias en el

aprendizaje de los estudiantes?

¢Consideras la oralidad y los recursos de la comunidad

en tus practicas de ensefianza?

¢ Transmiten tus retos de tu trabajo pedagdgico a las

familias y comunidad?

¢ Reflexionas con tus compafieros de trabajo sobre el

logro de aprendizajes de tus estudiantes?

¢ Participas de experiencias significativas de desarrollo

personal y profesional?

¢ Participas en la generacion de politicas educativas a

nivel local?

¢Actlas de acuerdos a los principios de la ética

profesional docente?

¢Actlas y tomas decisiones respetando los derechos

humanos?

173,33

173,33
173,50

174,33

174,17

173,67

173,33

174,17

174,00

174,17

175,00

174,67

173,83

173,67

176,17

174,83

1290,267

1258,267
1230,700

1191,867

1221,367

1266,667

1292,267

1186,167

1213,200

1186,167

1300,000

1236,667

1241,367

1234,667

1258,167

1276,567

-,145

,958
,957

,829

,831

,316

-,214

,915

,879

,915

-,130

,829

, 767

,864

,345

,094

,964

,962
,961

,961

,961

,963

,964

,960

,961

,960

,967

,962

,962

,962

,963

,964
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Anexo 3: Validacion De los expertos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BEXEDICTO XV

PRESENTACION A JUNCH) DE EXPERTO
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[NETITUCIONAL Y DESEMPERO DOCENTE, disciiado por los Be. Boysi Goerrero Cuispe v
Br. Lenm Hoyos Asenjo, ceyvo propdsito es medir, Lo relseids que existe emtre el clims
instimcioeal y &l desermpefio docente ol cual serd aplicado & decentes de kn LE R 16479 “Crist
Rey™- PaGaypite, por cuanio considene que sm observaciones, apreclciing y scorindas aporiss
senin dz uiihidsd
El presente imstruments tiess: como finalidad recoger informacim directa para b investgacsin
que se realizs en los actmles momenios, tbstado: “cliwe invtucional ¥ su refackis cow ol
desempatt docente de fo §E, N 1647 —*Crivee Rey ™ - Pacayplie- Cafamarca 2029
Tesis que serd presentadn & b Esosela de Posgrado o b Universidad Codélien de Trugillo, como
requisilo para obtener el grade scadésmcn de

Mlignster com mencidn en gesiiin y screditacém educliva.

Para efectusr ln valsfackm @l instimento, usted deberd leer codadosamente cada
enunciado ¥ sus comespondiunies alternativas de respucsta, en donde se pueden seleccionar s,
varias o ninguna aliensaiig de acwerda al eriterio persoaal y profesicosl 42l actor que responda
al msiremenin. 5 & agraducs cunkquier sugerencia referenie 3 rediecion, contenido, pertinencia
¥ CONEIIENCIE U oD BEpechy qUe & corilas ridvanbe pam mejenr el mism

Ciraislas [EEETTETEH Y
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CONSTANCIA DE VAUDA_‘.]Q

Yo, Funipo CAuouNY 0.a7 ., con Documento Nacional de Identidad N°
33505y 7  deprofesion Qocce7C | padoscadémico Do 190 , con
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: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, [unano CANma gy DiA2 , con Documento Nocomal de Tdentidad N
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oo inaN?  PeonpnGiCe , en 5 Institacion

Eoviwul AnlEnoil 0RQFE0

Por medio de 1 guesente hago constar goe he revisado con fines de Validacitn el Instrementn
denomimado (o001 sobee Juenteis Lopat® . cuyo  propsio e
medie by g tntis, i sl AWRE0 |, o ks clockos de su aplicacion 4
docentes do L€ 4% J6Y 3 Lyuk Roy” Ticeyrife

Locgo de hacer las observaciones pertimentes a los llems, concluyo en  los sigwentes

TR0,

e s eriidie e
MARD I RAG) A PA NA

o i 3 o s T

| Amplitud ded coatenido 2 evalear ¥

Congreencia com dos indicadores. ¥

| Coherencin con las dimensiones. . 7, .

Apreciackbn tetal

Muy adecund () Bastaate ndecuado ( ) A~ Adecuado( ) PA~ Poco adeceado ()
No adecusdo( ) Noaporsa: ()

Trugllo, abos || dinsdel mesde {1017 del 2020
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Me e grato dirigirme o usted, a fin de solieitnr su colaboraciin como experto parn vikidae
gl instrumento que sdpundo desominado; CUESTIONARIO A DOCENTES SOBRE CLIMA
INSTITUCIONAL Y DESEMPERO DOCENTE, disciiado por los Hr, Roysl Guerrero Quispe
Br Leain Hoyot Asenjo, cuyo propdsso o meds, ks relacido que cxiste cntre of chms
wwinacional y ¢l desempetio docente of oual serd aphcado a docemtes de I LEN" 16879 “Criwe
Rey"~ Pacaypiie, por cusimio considero gue mis obaervaciones, agrociaciones y acertados aponos
serin de utilidad
K preseste instrumento tene como finalidad recoger informacion directa para la snvestigacion
e se realiza en o actles momentos, ttulado. “clima institeclona/ y s relacide con of
desempeiio docente de la LE N° 16479 “Criste Rey™ - Pacayplie- Cafamarce 2000
Tonis Que scrs presentads 3 la Escucla de Posgrado de b Universidad Casdhics de Trugillo, com
requisito para obtemer ol grado académico do.

Magister con mencion en gestsin y acreditacson educativa

Para cfocten s vabdacom del imstrumonto, wted deberd loor cuidadesamente cade
enuncady v sus correspondicoes altermatrvan de respuesta, en donde s poedon seloccronar una.
varias o nmguna alternativa de scuerdo al orteno personal v profesonal del actor que responda
Al lastrumento. Se le agradece cualguier sugerencin referente a redacerdn, contenido, pertimencia
'y congruencia u ot aspocto que se conssdery relevante para mejorar el ndamo

Ceacaas por su aporie

75



UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO BENEDICTO XVI

Instrucchomes: Marque con una X on doade

carresponde,
cuttple, I coherencin cntre duneniones ¢ indicadoees de ln variable on estudso

* Variable

Y —

(que, segin we crienio, $1 cample 0 No

Indicadores N de o | COMERENCIA
Fhusdes Ragides =
> Rarpoto sceptanom
Comumicackn & Pepacion y honerot Dellal 6 "
| P:tw-b
institucional —
p Roconocrmmm ) Preitus
Motivacion b Aviesensis Del7al 1} ¥
» Sincansdnd i
Ded 120
Confianes ch'-"'_ 15 ¥
o Trahwjo o Baipos =
» Girupos foemales » infoomates | Del 16 ol
Participacién o Coordomoon * 2 o
ol e — 7
™ | Panitcasin ik | Dol 1810 :
docente ‘s Ambueme tevumble
Essstona o
*7& (:‘!U”b Dei 11 2l
e © Evaluscdn ” x
‘.;:::r » Relsciones meepecsosies | Dl 300l |
conmanidad h}
Teflexion | peticpacion
Dessmollo de W
: hdad y o Eserciio do s professin N‘JQOII &
dentaind '
s ] -
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Instrucciones de Evaluacion de items: Cologue en cada casilla do valoracion 1n letra o hetras

comespondieate al aspecto cunlitativo que, segn su eriterio, cumple o tributa cada ilem 1 medir

los aspestos o dimensiones de la variable en estadio. Las valoraciones son las siguientes:
MA~ My avdecwado /WA~ Basxarw adecwdo 4 -+ Adecuads ' P4~ Poco mdsonadks * NA - No aernaks

Cutegorias a evaluar: Redaocion, contensdo, congraencia y coherencia en relacion o b varisble
de cstudio. En b casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas m\‘llonelh

SR

<
BA | A PA | NA

Observachnes

No adeonad

Dim: COMUNICACION

p |6 Cudles el mvel de furdez de la informscin en
la Institecion Fducativa donde lsbora?

R LComo considera la rapidez en ¢ trasiado de ks
informacida ¢n la Institucidn Educativa?

(Coma considera el mivel de aceptacion de las

3 | propuestas eatre los miembros de la [nstitucidn

Educativa? = .

(Cémo considera I funceonalidad de las normas

4 | en ¢ desarrollo de actividades de kn Institucion

Educativa? ) o

5 (Como mesden los espacios v horanos de la X

Institucide Educativa en la comunicacion .

6 (Canswdern usted que e la lostitucion Educativa

se oculta informacion?

(X | o= |E

A

A

Dim: MOTIVACION
7 | Lo calificaria ¢l gado de sstsfaccin que
evistente en la Institocidn Educativa?
g | «Como calificaria el grado de recomocimiento del
| trabajo que se realiza en |a Institucidn Educativa?
g |¢Como considera que es ¢l grado de autonomia
exsstente en ln Institucsdn Educativa?
10 | ¢En qué grado le parece que ¢l profesorado se
siente motivado en la Institucion Educativa?
" (Qué grado de motivacion le olorga a las
condiciones de trabajo en su lnstitucion?
Dim: CONFIANZA

12 LComo calificarta ef grado de sinceridad durante

el desarrollo de actividades en su Institucion? e
i3 },Cmmdmmemmwtgpoﬂosmmde
cada integrande de Ia Institucion? X

X (B> | X & [>X X [Ex
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4

para contwes of trabmo de In  Imtitucein
Fducative’

(Consders 4l renirse fwera de I Inatitucson |

=

15

(Queé grado de impartances le &s al rato amucal
con su compateros de trabago”

ARTE

16

g =

®
2

Jn s opimoe cual es el nivel de isvolucrumiento
en el desarrollo de actividades de la 1F ?

1

@dlaclmddowu"au
Imseitocsdn Educativa’

@d.d.&oquayudmabsm
formabes en las actividades de o imatitucion
Educativa?

L)

(En su institucide educativa existe waa buema
coardinacion entre los docentes y directives?

(Como le parece o simeso'frecuencia de
reusiones ¥y su dessvolio de s Imsmtucion
Educativa”

Conoces las caractertahicas y necesidudes de sus
estudiantes?

(Conoces  los  comceptos  fslamentaies
actuadizade de las dreas que cuscha®

.CmbmpMydm&h

Al e

._"MUEMde_ﬂM?

iSeleccionns los contemdos de la emcianza en
funcsdn de los aprendizages fandamentales?

(Flaboras  creativamente s process
?

Duchss 8 progremacica e maner
conlevtualizads y wemendo on cuenta low
mtereses, estibos de

Unlizas MWM@
en el Leaye de los estudiantes?

10

E ¢ los aprendizages de Jow

estudiantes” — N
sewomes  de  aprenduaje

(Duwchas  tus
. .

___ESTUDIANTYS 3
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Promueves las redaciones merpersomles de tus
estudinntes basadas en juiticn, confisncs, respeto
¥ colaboracicn?

12

13

(Oventas tu peactxcas pedagigicn en ¢ logro de

RIX | x

14

{ relaciones  de respeto  hacin  los
ostudinntes 0on pecesidades educativas especinbes

%

7
Rensehve conflctos con buse al dalogs

Orpantess tw auls y otros espacios de forma
separa y adecuado parn of trabajo pedagopico *

(fomentas la retlexsdn de tus estudsantes sobre &
diseriminacion y excluson?

ol desamollo de tu programacaon, introduces

idm ¢ wtmaciones improvistas'!
;m‘wu“—-am
probleaung reales?

By

Jivabitas los apcendizajes de los owtudiantes en
funcxda a criterios establecidos?

k]

mh-ﬁ'

(compartes oportunamente lod resubtados de las

£

ARTICULADA A LA COMUNIDAD _
(Imcractiing com b colegas pars intercambiar
experienciar’!

x!xx&&f(,\»&&/{!}\x&ikx
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Al

1

wmammﬂmmmmm
en de los sstudiantes?

x| X X

@ hahhlyloonamdeh
idad on s de emictanaa?

s

JTramsmien fes reton de tu rabapo podapteco 4

las s y comumadad?

Bl Ix

Al x| X[ X |~

DNL: TA200532  veeha: 22/04/2024

Firma; eosstionieses
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CONSTANCIA DE VALIDACION
Yo, ey Tsubel Citpine ;dgj(l , con Documento Nacional de Ientidad N'

Ya3Y G522 oo profesion Drces ft. , grado scadémico Doclorn en Zolucasinh, con
codsgo  de  colematuracfy#ay 9482 | labor  que  eperzo  achmlmente  como
_Dﬂg_(wfc. ols  agde . en la Institucion

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion ¢l [nstrumento
desominado Cau/v'omni Du(nfﬂfo Do crnte . cuyo  proposito  es
medic fa relociets gutre clisin Ty bilicoval | a los efectos de su aphicacica
Y ey Aecenve -
docentes de £ £ po (Y79 CrivdoPey . Preaypele .
Luego de hacer kas observaciones pertinentes a los ilems, coacluyo en  las sigwientes
X

Criterios cvalundes Valoracka positiva | Valorsckin segativa
MA(S) | BAQ) | ALY PA NA

Calidad de redaccitn de los ftems. x
Amplitud del contenido 2 evaluar. x
Congruences con los mdicadores. >

X

Apreciacién total
Muy adecusdo (<) Bastamte adecuado ( ) A= Adecusdo ( ) PA= Poco adecusdo ()
No adecuado ( ) No apoeta: ( )

Trwjillo, alos 22 dias del mes de g#er®  del 2020

Apelidos y nombres: (s gf&“.f@.’x!x_ﬂ% _ DNI: 433955 2 Fiema: é@gf’_
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, daql;n&‘ Cetrive K i0J¢t__, con Documento Naciooal de Identidad N°

Y3299532, oeWuMﬂMulc ,.ndomdﬁ-ioo_?_rsgm__ﬂ_[&mt ' s eon

codigo  de colegiaturaof 2499522 | Bbor que  ¢erzo  sctualmests  como
Drverte do aula ' o b Instituciéa
N 16076 - Bollavista

Par medio de la presente bago coastar que he revisado con fines de Validacsin el Instrumento
denominado  Ciugationaria Clima Jrodi fugionial | cuyo  proposito  cs
mdll’}“n!ggfn ‘%“Jﬂ II‘AI“JU’ 7 . a los cfectos de su aplicacidn &
de T &opt 16939 “Crijhoidey® '9"“'9!"4'

Lucgo de hacer las observaciones pertinestes a kos ltems, concluyo en hsngun-m
APIECIACIONES,

T Criteries evaluados  Valorsciba pasitive Valoraciin negativa
MA(3) [BA@) [A() | PA NA

Cahdad de redaccon de los ftems. x
Amplitud def contenido a evaluar. x
Congruencia con los indicadores. o
Coberencis con ks dimensiones. x

Apreciacion total:
Muy adecundo (%) Bastamte adecuado ( ) A~ Adecuado ( ) PA- Poco adecuado ()
No adecuado () No aporta-{ )

Trujilio, alos 22 dias del mes de €1€/0  del 2020

Apellidos y mombees: (s #r i Azc}a Hery Isabed DNI: 4331953 2pirma: &‘ﬁ
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador;

bl &5 prano dirigirme a usted, & fin ¢ solicitar su colabaracitn como experta pam validar
el metrumenio que adjunto denominade: CUESTIONARIY A DOCENTES SOBRE CLIMA
INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE, disefiado par los Br, Rovsi Guermero Quispe y
Br. Lenin Hoves Asemjo, cuyo propdeito e medie, la relscion que exste eatre &l ¢lma
institucional ¥ el desempeno docente ¢ cusl serd aplicado a docemtes di la LEN® 16479 “Crisgio
Rey™- Pataypite, pof cusmte conddin que s obsaraciones, aprecaciones v acerindos apories
sardm de ubihidad.
El presente instrumende tiens como finalidad recoger informackdn directa para la investigacion
que se realiza en los achaales momentos, tinlado: “cliee stwclonal v su relacidn con &f
desempefln docemte g b LE N® 16079 —“Cristo Rey" - Pacaypite- Cigfamarce 2020"
Tresis que serd presentada a la Esciela de Posgrado de la Universsdad Catghicn de Trzjilln, coma
riquisits para obleter el grado scadémico de

hagester oon memcian en geshiin y aoreddncion educativa

Para efeciuar lo validacidn del instrumento, usted deberd leer cudadosamente cada
cunciads v sus correspondicnios altemalivas de respuesta, en donde e pusdin seleccianar ann,
VATIEE O nmguna alternativa de acwerde al criterso personal y profesional de] nctor que responda
al instrumento. Se le agradece cuakquier sugerencia referente a redaceidn, contenido, pertinencia
¥ 0N EREEngin o ofrn aspectn que s considers relevante pars mejorar ¢l mime.

Ciraclas por su aparle
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Instrucciomes: Margue con una X en donde corresponde, que, segiln su erierio, Si cumple o No
cumple, la coherencia entre dimensicnes ¢ indicadores de In variable en estadio,

Vardable 1

Dimensiones

_

institucional

Comunicacidn

N"de ftem

tm«,&i{u
» Respeto avepacson
# Espacios y hoearos
Transparencia en la
infomacie

Motivacién

COHERENCIA
81 N0

Dellal6

LR st y Dot
o Astcoomis

Desempefio

meuh

» Smoendad
* Respeto
» Yrato amical

Del7al 11

Del 12 a
15

|» Trabajo en Fquipos

* Grupos formales ¢ mformales
« Coordinzoia

Preparscion pars ¢l
aprendizam do los

Del 16l
20

® Conocimients y comprension
® Planificacion cumnocelar

Del 1 al 10

Exsellanza pata of
sprendizaje de bos
estudianies

o Antbiente fivorable
» Conduccatn del peocese de
enseharca

» Pvaluacsda

gostion de la escuela
nmah@nh

Dyserrolio de

profesonalidad y I
identidad docente

* Participacion sctiva
* Rafaciones sstorpersonales

* Refletn y paricipacin
® Ejecicio de su profesida

Del 11 al

Del 308
s

Del 36 al
40
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Instrucciones de Evaluacidn de items: Coloque en cida casilln de valoracion la letrs o letras
correspoadiente al aspecto cualitativo qoe, segim su criteno, cumple o tributs cada ftem a medie
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las sigusentes:

MA~ Muy adocnnds / BA Basnie adecnado ' A - Advewanks / PA« Prcu adveaads “ NA - No adecwsds

Categorias a evaluar: Redaccidn, contenido, cangruencia y coherencia en relacion a la vanable
de estudio. En la casilln de ohservaciones puede sugerir mejoms.

e yOR—

Preguaias Valoracién Observaclones

— RLTCH.

Dim: COMUN

CION

¢ Cudl s el mvel de z de la informacion en

! | s Institocicn Educativa donde labora? /
{Camo considera la rapidez en ¢f raslado de la v b A
2 | informacién en la Institucion Educaiiva? vt A

.

e A e

JComa considern ¢l nivel de aceptacion de lns
1 | propuestas entre los miembros de la Institacion | -
Eduvcativa?

ﬁ‘,,Cémoconddm a funclonakidad de las normas i i
4 | en ef desarrollo de sctividades de la Institecion |
Educativa?

(Como inciden los espacsos y boranios de la
Instinucion Educativa en la comumicacedn”

i Consuders usted que en la Institucion Fducativa
s oculta informacion?

Dim: MOTIVACION MA | BA [ A PA | NA

(Como calificaria el grado de satisfaccion que
existente en la Institucion Educativa?

(Como califscaria el grado de reconocimiento del

trabajo que s¢ realiza en fa Institocion Educativa? |
(Como considera que es el grado de autooomia |
existente en la Institucsdn Educativa®

-y

10 JEn qué grado e parcce que ¢l profesorado se
siente motrvado en In Institucidn Educativa?

" Qué prado de motivacion le otorgs a las
condiciones de trabajo en su Institucion?

Dim: CONFIANZA MA  BA LA | PA | NA

12 (Como calificaria el grado de sinceridad durnnte
¢l desarrollo de actividades en su Institucién?

1 i Considera que existe respeto por los espacios de

cada inegranie de la Institucson?
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(Considera util reunirse fisera de la Institucidn
para comtmuar el trabajo de la Institucin
Educativa?

16

s J,,QMM&WQI:&:IMM

con sus compaficros de trabajo?

_ Dim: PARTICIPACION
g&wupmanmludmwldemolwm
en el desarrollo de actividades de la 1E.?

Ll

17

Cudl es el mvel de trabajo en equipo en s

[nstitucsdn Educativa?

(Cuil es ¢l grado ca que ayudan a los grupos

formales en las actividades de la institucion

Educstiva?

coardinaciin entre los docestes y directivos?

(En su mstitucion educativa existe una buena

20

iComo le parece el namero/frecacncia de
reuniones  y su desarrollo de su Institacion

PARA EL AFRENDIZAJE DE
LOS

' Z

LOS ESTUDIANTES
(Conoces las camcteristicas y necesidades de sus
estudiantes?

(Conooes  los  conceptos  fundamentales
Areas que ensctia?

(Comoces ls tearfas, préctica y diddetica de las
fireas que ensefia?

muphncmhdemnnool@m

(Seleccionas los contenidos de ks enseftanza en

funcién de los sprendizajes fundamentales?
(Elaboras  crestivamente  Jos  procesos
pedagogicos!

CClabeas @
QJ\'\‘*"'

(Diseflas  tu programacion  de  manera
contextualizada y temiendo en cuenta los
mlereses, estilos de aprendizaje?

JUtilizas  diversos recursos dsddcticos como
uywda cn ¢l aprendizaje de los estudiantes?

9

wvdh:famvme*lumaloc

10

eﬂudu
tmsulnuu demndlme

Grhebleie r'ﬂ

e € abott il

= 3

oomdamuh i
mxua! ARL ﬁms

MA

A

NA
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(Promueves las relaciones inerpersonales de fus
estudiantes basadas en justicia, conflanza, respeto
y colaboracion?

(Onentas tu practicas pedagdpica en ol logro de

apeendizage en todos tus cstudiantes?

Muuﬁfﬁwuommdm
de aprendezajes?

4

JGeneras  relaciones  de respeto hacs  los
emduteseon necesidades educativas especiales

13

g,ﬁmTve conflictas con M’ﬁoﬁo’

16

(Organizas tu aula y otros espacios de formsa
segurs y adecuado parn ef trabajo pedagogico ?

fomentas b reflexion de tws estudiantes sobre la

17 | discriminacion y exclusion?
1 | ¢En el desarrollo wn, ntroduces |
cambics oportunos inpresistas?

(Brindas oportunsdad a ty estudiantes de resolver
probkemas reales?

(Permites que tus cstadmntes parafrasoen cl
m«wm«m?

(Desarrollas de manera pertinente contenidos
actualizados en tus estudiantes?

(Fromueyes el pensamiento critico y creatrvo en
tus estudiantes?

JUtilizas recursos tecnologicos para desarrollar
tus sexiones de aprendizajes?

JUtilizas diversas cstrategias para atender a nifios
con necesidades educativas especiales?

(Utlizas diversas métodos y técnicas para
evahuar bos aprendizages de foema diferencinda?

gr(]ahn - d\‘h

s

e
Jos resultados de las evaluaciones,
parn tomar decisiones?

,,Evnhulusmdclosmmanmm
funcain a criterios establecidos?

Eompartes opotunamente los resultados de las
evaluaciones de s estudiantes?

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA

ARTICULADA A LA COMUNIDAD

JInteractias con s colegas para imlercambiar
experiencaas?

PA
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il

tict en fa elabomcion, ejecuckin y
evalmciin de

2

13

iDesarrollas  diva v colectivamente
proyectos de  investigaciom, propuestas  de
npovacion, para mejorar ¢l servicio educativo?
i Fomentas el trabajo colsborativo con Las familias
epelaprendizaje de los estudiantes?

34

35

; PPN —ﬁ !f'f:\ﬂé

d fw.M.,‘L.&qhhrv-M

(Consideras la oralidad y los recursos de ha
ommdtdmmameﬂm‘l

¢ Transmiten (45 retos de tw trabajo pedagodgico a
las familias y comunidad?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD ¥ 1A
IDENTIDAD DOCENTE

el logro de sprenduzes de tiss estudiantes?

(Reflexionas con tus compafieros de trabajo sobre

37

(Parcipas de expeniencias significativas de
desarrodlo personal y profesional?

38

(Paticipas en la  generacion de pollnm
educativas a mvel local?

9

jActias de acuerdos a ks prcipios de la éica
profesional docente?

(Actis y fomas decisiones respetando los
derechos humanas?

Total:

Evaluado por: (Apellides y Nombres): oo,

DNL: ZFVEITE . pecnn; 1T/ 0N 204

vvvvvvvvvvvvvv
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Hanve! 2odme Tribil Orhre . con Documento Nacional de Jdentidad
Ne 2910830 | de  profesion  Docerde . o
2 b

académico  Pucter wn Educann . con codigo de colegiatury C41 Y1180 0 | labor que
ejerzo actualmente como Doante Lenla

7 - 7 = J / % w
Institucsda Erouela At EQurat Soprrer Adacpeic Pablite, "V ither Ardres Gelounte’

34 b

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacn el Instrumento

denominady  Cueyhenant solore climg inihbocional . cuyo  propésitn  es
N '
medir \0 yla s ok cl.m.,_,mhlwm.l i , 4 Jos efectos de su aplicackin a
“‘Nm"“b ar nk\t p .

docentes de __ \n [.€. 6439 *Ceiito Aey " Pacaypite
Luego de hacer kas observaciones pertinentes a los flems, conclayo en las siguiestes

apreciiciones,
Criterios evaluados  Valorackia positiva | Valaeaciin segativa
D'M’(Si""PAm All)y | PA NA
Calidad de redaccion de Jos items. P
Amplitud del contenido a evaluar. Z |
Coagroencia con los indicadores, -
Coherencia con las dimensiones. =
Apreciacién total
Muy adecuado (%) Bastante adecuado  { ) A= Adecuado ( )
PA= Poco adecuado () No adecando () Noaparta ()
Trugillo, a los 11 diasdel mesde enc v del 2021
Apelldos y pombres;_14ow] Rudnge Talol Ot g 29406170

)
Firma: /g_- =
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, Hawnurl lhdn@ Trifd Orta , ton Documento Naciooal de
ideotidad N PTIIEVIO . de  profesion  Duentt | grado

académico P200¥ 1 Cduucon | con codign de cologiatura 07118710 lsbor
que ejerzo actuslmente como  Docratt el

hmmm Cuowle oy Cuicocion SPenoe hdmpyu\ "Vithe Adeta Belepunde -

Tadn

Por medio de la presente hago coostar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado  Cut Jhonaris Sobs ijumpan deconte | cuyo  proposito  es
aedir b relaest b clima i1 thhoaond g deimapa, dapky bos efectos de su aplicacion &
docentes ge  [a L.U. 1643 "Onghe Vey", Pacoypibe

Luagobhnuhobmmmahhm.mhyouhsmmw

apreciaciones.

Criteries evaluados Valorackn positiva | Valorscién segativa
MAGS) [ BA@) (A | PA NA

Calidad de redacciin de bos items. - S| 5=

Amplitud del contenido 3 evaluar 2|

Congruencia can los indicadores. o

‘Coherencia con las dimensiones R

Apreciacion total:

Muy adecundo (¥) Bastamte adecuado () A= Adecuado ()

PA=Poco adecuado ( ) No adecuado { ) Noaporta ()

Trujillo, a los 19 diasdel mes de enoro  del 2021

Apellidos y nombres:_T7'#u! 07112, Kawuel Mocetla . 21716770

(’W

Firma. /-
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Anexo 4: Base de datos.
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2/12/2021 21:33:18

masame1985@hotmail.com

2/12/2021 21:40:59

luzmonil7 @hotmail.com
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irvincernasantisteban20@gmail.com
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taniachinita@hotmail.com
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Base de datos del cuestionario desempefio docente.
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Anexo 5: Matriz de consistencia

preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes
en la institucion educativa
N°16479 “Cristo Rey” del
CPM? Pacaypite —
Cajamarca, 2020?

significativamente con
la preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes de la
institucion educativa N°
16479 “Cristo Rey”
Pacaypite — Cajamarca,
2020.

preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes en la institucion
educativa N°16479 “Cristo
Rey” Pacaypite —
Cajamarca, 2020.

Especifico N° 2

Especifico N° 2

Especifico N° 2

TITULO PROBLEMA GENERAL |HIPOTESIS OBJETIVO GENERAL |VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
GENERAL
¢Como se relaciona el clima | H1: El clima Determinar la relacién que Tipo: basica
institucional con el institucional se existe entre clima
desempefio docente en la I.E. | relaciona con el institucional con el Método: hipotético
N°16479 “Cristo Rey” desempefio docente en | desempefio docente en la deductivo
Pacaypite - Cajamarca, la institucion educativa | L.LE. N° 16479 “Cristo Rey”
20207 N° 16479 “Cristo Rey” | Pacaypite — Cajamarca, Disefio: correlacional
Pacaypite — Cajamarca, | 2020.
2020. Comunicacion Poblaciéon y muestra:
, fueron 32 maestros de
PROBLEMAS HIPOTESIS OBJETIVOS los niveles inicial,
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS VARIABLE Motivacién primaria y secundaria
Especifico N° 1 Especifico N° 1 Especifico N° 1 INDEPENDIENTE de la .E.N° 16479
¢Como se relaciona el clima | El clima institucional se | Determinar la relacion que “Cristo Rey”
institucional con la relaciona existe entre el clima clima institucional | Confianza
institucional con la Técnicas e

Participacion

¢Como se relaciona el clima
institucional con la
Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes
en la institucion educativa
N°16479 “Cristo Rey?
Pacaypite —Cajamarca, 2020?

El clima institucional se
relaciona
significativamente
ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en la
institucién educativa N°
16479 “Cristo Rey”

Identificar la relacion que
existe el clima institucional
con la ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes en la institucion
educativa N°16479 “Cristo
Rey” Pacaypite —
Cajamarca, 2020.

VARIABLE
DEPENDIENTE
Desempefio Docente

Preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

instrumentos de
recoleccion de datos:
la encuesta -
cuestionario

Método de analisis de
investigacion:
Hipotético - deductivo
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Pacaypite — Cajamarca,
2020

Especifico N° 3

Especifico N° 3

Especifico N° 3

¢como se relaciona el clima
institucional con la
participacién en la gestion de
la escuela articulada a la
comunidad en la institucién
educativa N°16479 “; Cristo
Rey” Pacaypite — Cajamarca,
2020?

El clima institucional se
relaciona
significativamente con
la participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad en la
institucién educativa N°
16479 “Cristo Rey”
Pacaypite — Cajamarca,
2020.

Determinar la relacién que
existe entre el clima
institucional con la
participacion en la gestion
de la escuela articulada a la
comunidad en la institucion
educativa N° 16479
“Cristo Rey” Pacaypite —
Cajamarca,2020.

Especifico N° 4

Especifico N° 4

Especifico N° 4

¢como se relaciona el clima
institucional con el desarrollo
de la profesionalidad y la
identidad docente en la
institucién educativa
N°16479 “;Cristo Rey”
Pacaypite — Cajamarca,
20207

El clima institucional se
relaciona
significativamente con
el desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente en la
institucion educativa N°
16479 “Cristo Rey”
Pacaypite — Cajamarca,
2020.

Establecer la relacion que
existe entre clima
institucional con el
desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente
institucion educativa
N°16479 “Cristo Rey”
Pacaypite — Cajamarca,
2020.

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

97



