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RESUMEN

La finalidad del presente estudio es analizar la relacion del liderazgo pedagogico y los
compromisos de gestion escolar en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024,
se utiliz6 el enfoque metodoldgico cuantitativo, tipo descriptivo correlacional, la técnica
aplicada ha sido la encuesta y el instrumento el cuestionario, aplicado a una muestra de 35
docentes. Segun los resultados arrojados en la Tabla 3, donde se aprecian los datos cruzados,
el 53% de los docentes se encuentran en un nivel Casi Nunca y Nunca, con respecto al
Liderazgo pedagdgico y Compromiso de Gestion, teniendo en cuenta la significancia de
p<0.05, podemos interpretar que existe una relacién significativa. Finalmente se concluye
afirmando, si no se fortalece el liderazgo pedagogico no se cumplen los compromisos de
gestion. Asimismo, se estima que el factor de correspondencia de Rho de Spearman es 0.358,
por lo tanto, existe una correspondencia positiva entre la liderazgo pedag6gico y compromisos

de Gestion.

Palabras clave: Liderazgo, pedagogia, gestion y compromiso.



ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the relationship between pedagogical leadership and
school management commitments in a Public Educational Institution of Lambayeque, 2024,
using the quantitative, descriptive, correlational methodological approach, using the
questionnaire as tools to obtain data, applied to a sample. of 35 teachers, among the results are:
According to the results shown in Table 3. Where cross data is seen, 53% of the teachers are at
an Almost Never and Never level, with respect to Pedagogical Leadership and Management
Commitment, taking into account that the significance of p<0.05 then there is a significant
relationship. Finally, it concludes by stating that if pedagogical leadership is not strengthened,
management commitments will not be met. Likewise, it is estimated that Spearman's Rho
correspondence factor is 0.358, therefore, there is a positive correspondence between

pedagogical leadership and management commitments.

Keywords: Leadership, pedagogy, management and commitment.



I. INTRODUCCION

En América Latina y el Caribe, frente a una situacion compleja y cargada de
incertidumbre. Esta coyuntura ha exacerbado los efectos de una crisis social prolongada,
generando una repercusion silenciosa pero extremadamente perjudicial en el ambito educativo.
Previo a la crisis sanitaria global, ya se evidenciaban alarmantes disparidades en la calidad
educativa y los rendimientos académicos de los estudiantes (CEPAL, 2023). Segin las
tendencias examinadas en el Informe Regional de Monitoreo ODS4-Educacién 2030
(UNESCO, 2022) respecto a la progresion de los logros académicos a nivel primario, después
de disentir los resultados del 1V Estudio Regional Comparativo y Explicativo (UNESCO, 2019)
revelaron rendimientos que permanecieron constantes o con variaciones minimas, e inclusive
con ciertas contracciones.

Esto se asocia con la ausencia de relevancia cultural de los contenidos y estrategias
pedagodgicas, y las deficiencias tanto en la capacitacion de los docentes como en la
implementacion de un enfoque intercultural en la politica educativa. Especificamente, esto se
refiere a la utilizacion de lenguas autdctonas y la insuficiente provision de recursos e
infraestructura, incluyendo el servicio de agua potable, saneamiento y energia eléctrica, asi
como la carencia tanto de conectividad digital como de equipamiento (CEPAL, 2023).

En relacion a Chile, se evidencia que los progresos sociales han provocado un conjunto
de transformaciones en la politica educativa, particularmente en lo que concierne al papel del
director, a quien se le demanda un nivel de rendimiento superior y una mayor participacion en
la administracién del curriculo. No obstante, surgié un problema, ya que se espera que el
director asuma un compromiso renovado y aporte nuevos representados a la configuracion de
la gestion curricular en su entorno educativo, pero no hay pruebas evidentes de que esto suceda
durante el afio escolar en lo que concierne a la practica del lider pedagogico.

Respecto a la gestion pedagdgica, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021),
refiere que, del estudio a los sistemas educativos efectuado en Latinoamérica, se determiné que
ninguno alcanzo el nivel 6ptimo de desarrollo maximo establecido. Mas de la mitad de los
sistemas estudiados, no disponen de un identificador Unico que permita vinculado a los
escolares con los respectivos centros educativos y planes de estudios, este aspecto se considera
fundamental para seguir realizando un seguimiento preciso del progreso educativo y para llevar
a cabo la aplicacién efectiva de politicas de matricula centralizada. También se pudo observar
que hay un nivel insuficiente de automatizacion para asignar docentes a los centros educativos,

ya que el 9% de los sistemas evaluados no se dispone de un registro digital Unico para los
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recursos humanos en un formulario digital. Ademas, se constato que el 63% de los sistemas no
se cuenta con identificadores exclusivos para las edificaciones escolares. Se verificd
adicionalmente una escasa utilizacion de instrumentos utilizados para el proceso decisorio:
ningun de los mecanismos dispone de paneles con informacion actualizada y centralizada de
métricas de gestion; pese a que se evidenciaron progresos en la infraestructura tecnoldgica, la
ausencia de interoperabilidad restringe el avance y empleo de los programas y sistemas la linea
del Ministerio de Educacion.

En el Pery, a pesar de las maltiples reformas implementadas, los sucesivos gobiernos y
ministros, la consideracion de curriculums excepcionales y la promulgacion de leyes
pertinentes, la situacion no muestra signos de mejora, especialmente en los Compromisos de
Gestion de las Organizaciones Educativas, donde los lideres directivos, trabajan con todos los
agentes de la Unidad Educativa con el proposito optimizar la eficacia de los aprendizajes de
los estudiantes. Los problemas histéricamente reconocidos persisten con la misma intensidad
y visibilidad que desde los albores de la nacion. La educacion no ha logrado ser el catalizador
del progreso socioeconomico del pais. En lugar de ello, ha servido como un campo de batalla
constante, donde no se ha logrado convertirla en un medio para la construccion nacional
(Mayuri, 2022).

Con respecto a la situacion problemaética, actualmente se viene observando que los
Compromisos de Gestion Escolar estan tomando protagonismo dentro de las Organizaciones
Educativas por la trascendencia que estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es
importante contar con un buen lider pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin
embargo, a pesar de contar con un buen director no siempre se logra efectuar en su integridad
los compromisos y mision, ya que parte de la comunidad educativa no asume con
responsabilidad los mismos (MINEDU, 2019).

Dentro de lo que se pudo observar en la I.E.l N°101, de la provincia de Ferrefiafe,
departamento Lambayeque, una de las debilidades son referente al acompafiamiento
pedagdgico, ya que las maestras necesitan apoyo en mejorar su gestion de bienestar referente
a planificacién curricular e instrumentos de evaluacion, respecto a la retencion anual de los
escolares, existe un déficit ya que los alumnos desertan antes de concluir el ciclo escolar por
diversos motivos de los padres, por otro lado se tiene dificultad para el registro del progreso
anual de los educandos ya que el Sistema Informatico y soportes a la Gestion de la Institucion
Educativa, desde inicios del afio académico no esta en actividad.

En cuanto a las familias de los estudiantes en su mayoria se ubican en el umbral de la

pobreza y en determinadas situaciones se encuentran padres sin estudios y con limitaciones
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para ayudar a sus hijos en las actividades pedagdgicas solicitadas, ocasionando un bajo
rendimiento escolar en los estudiantes. En la organizacion educativa se ha identificado una
deficiencia en el liderazgo directivo en la implementacién de las actividades educativas, lo que
resulta en un desarrollo casual de las mismas, sin una orientacion clara hacia el cumplimiento
de la vision institucional. Ademas, no se ha establecido una estructura organizativa apropiada
que defina las responsabilidades especificas de cada participante en el proceso educativo, ni se
han anticipado los objetivos de aprendizaje o las estrategias para lograrlos. De igual manera,
se ha notado que el director presenta un nivel bajo en el cumplimiento de compromisos y
normas establecidos por la entidad superior de Educacién, debido a que no se realizd una
evaluacion del avance anual de los estudiantes, se disponen de escasas estrategias para prevenir
la desercion estudiantil y existe dificultad para emprender acciones que mejoren el ambiente
de convivencia en la institucion educativa. Como consecuencia del deterioro de ambas
inconstantes en la Organizacion Educativa, se presentan dificultades en el desarrollo de la
Gestion escolar, fracasando en todos los aspectos: Pedagdgico, administrativo y Comunal. Es
por ello que el presente estudio permitio conocer la relacion entre las dos variables de estudio
liderazgo pedagdgico y los compromisos de gestion.

Por lo expuesto se plante6 la siguiente interrogante: ¢De qué manera el liderazgo
pedagdgico se relaciona con los compromisos de gestion escolar en una Institucion Educativa
Publica de Lambayeque, 2024?, para detallar mejor la formulacion planteada se describen las
preguntas especificas: ¢De qué manera el liderazgo pedagodgico se relaciona con el desarrollo
integral de las y los estudiantes en una Institucién Educativa Publica de Lambayeque, 2024?;
¢De qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con el acceso de las y los estudiantes al
Servicio Educativo Peruano (SEP) hasta la culminacion de su trayectoria educativa?; ¢ De qué
manera el liderazgo pedagogico se relaciona con la gestion de las condiciones operativas
orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la Institucion Educativa?; ¢De
qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con la gestién de la gestion de bienestar
orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB?; ¢De qué manera
el liderazgo pedagogico se relaciona con la gestion del bienestar escolar que promueva el
desarrollo integral de las y los estudiantes en una Institucion Educativa Publica de
Lambayeque, 2024?

La justificacion tedrica se realizo a través del proceso que involucra tanto recopilar
como sistematizar los datos actualizados respecto de las inconstantes estudiadas, teniendo en
cuenta la informacion recopilada de diversos autores de &mbito internacional, nacional y local.

En lo concerniente a la informacion obtenida del MINEDU, serviré para estructurar la teoria
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de la investigacion. Convirtiéndose asi en una fuente secundaria para otras investigaciones que
se relacionan con los hallazgos que se consigan en el estudio realizado.

Justificacion metodoldgica: El método cientifico permitio contrastar la informacion
recaudada a través de instrumentos que se aplicaron a las unidades muestrales en estudio,
dichos instrumentos tienen que ser validados y confiables para identificar los resultados y la
relacion entre ambos inconstantes liderazgos pedagdgico y los compromisos de gestion.

Implicancias précticas: El estudio se enfoc en comprobar si el director realizé sus
acciones educativas como verdadero lider que transforma la organizacion planificando sus
metas que conlleven a cumplir compromisos de manera responsable y oportuna, de tal manera
que la informacion obtenida permita implementar la gestion de bienestar en busca de mejoras
para la Institucion Educativa que dirige, en donde los beneficiarios directos fueron la
comunidad educativa (directivo, docentes, administrativos, estudiantes) al determinar la
relacion entre las inconstantes estudiadas.

Cabe recalcar que la informacion recaudada sirvio de base para conocer que
compromisos de gestion lograron cumplir con la meta trazada y cuales ain estan en déficit.

Relevancia social — ambiental: La comunidad educativa fueron los destinatarios
principales de esta investigacion, ya que se les brind6 informacion acerca de la posible relacion
del buen lider y los compromisos de gestion escolar, lograron formar un buen lider pedagdgico
que permitio alcanzar los objetivos trazados. Simultdneamente, fue posible centrarse en
elementos socioambientales, dado que estos constituian componentes subyacentes en el
presente estudio.

El proposito general de la presente publicacion fue: Analizar la relacion del liderazgo
pedagdgico y los compromisos de gestion escolar en una Institucion Educativa Publica de
Lambayeque, 2024. Se alcanzo esta tarea general ya que se plantearon la siguientes metas
especificas: Identificar la relacién del liderazgo pedagdgico con el desarrollo integral de las 'y
los estudiantes en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024; Precisar la relacion
del liderazgo pedagdgico con el acceso de las y los estudiantes al Servicio Educativo Peruano
(SEP) hasta la culminacion de su trayectoria educativa en una Institucion Educativa Publica de
Lambayeque, 2024; Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion de las
condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la I.E en
una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024; Establecer la relacion del liderazgo
pedagdgico con la gestion de bienestar orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil
de egreso del CNEB en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024 y Determinar

la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion del bienestar escolar que promueva el
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desarrollo integral de las y los estudiantes en una Institucion Educativa Pdblica de
Lambayeque, 2024.

Se encontraron en la revision de las bases toricas algunos Antecedentes internacionales,
como el estudio realizado por Tomalé (2022), quien asumié determinar la correlacion que
existe liderazgo directivo y la gestién escolar en una Institucién Educativa ubicada en el distrito
de Santa Elena — Ecuador, aplicandose un instrumentos para cada inconstantes, aplicado a toda
la poblacion de docentes y administrativos que hacen un total de 36 personas, estudio
cuantitativo, disefio correlacional, los resultados obtenidos mostraron una probabilidad alta
entre ambas inconstantes de r=0.662. Finalmente concluyen qué el liderazgo transformacional
del directivo hace cumplir con responsabilidad los Compromisos de Gestion, demostrando y
desarrollando competencias entre los docentes y administrativos, que favorecen la eficacia
educativa en la Organizacion Educativa.

En la publicacion de Lloren et al. (2021), cuya meta fue observar el tipo de liderazgo
asumido por directivos de escuelas desfavorecidas en Madrid — Espafia. El enfoque empleado
se basé en una metodologia mixta, combinando técnicas tanto cuantitativas como cualitativas.
Entre los resultados mas destacados se describe que la variable Liderazgo obtiene resultados
del 31% ubicandose en el Nivel bajo , lo que se interpreta que los docentes no estaban de
acuerdo con el individualismo en las aulas sin supervision ni monitoreos que mejoren su
practica pedagdgica, tampoco fijan modelos de ensefianza como manda la entidad superior, o
como existe intercambio de préacticas y colaboracion en otras escuelas de Madrid, coincidieron
los docentes y directivos que la evaluacion de contrato para docentes que recién ingresan debe
ser de mucha responsabilidad, eligiendo comités para que la escuela tenga maestros de calidad
y puedan demostrar la eficiencia en las aulas. Emiten los encuestados una ultima opinion, que
las politicas Educativas de las escuelas espafiolas regulen el liderazgo pedagogico
permanentemente para garantizar procesos pedagdgicos cumplidos y por ende una 6ptima
gestién escolar.

Tirri, et al, (2021), desarrollaron un estudio internacional en el contexto de las escuelas
de Estonia y Finlandia, con el propdsito de identificar a los Directores mas exitosos como
lideres de su organizacidn educativa, en su investigacion analizaron primero la pedagogia con
mentalidad de crecimiento, teoria que los directivos estaban en todo momento innovando y
pensando como mejorar la gestion de la Institucion que estaba a su cago, es asi como se
entrevistd y encuesto a los 380 directivos, aplicandose el método mixto, con el método
inductivo deductivo para poder analizar la gestion realizada en las escuelas, se analizo y

discutid sobre las similitudes del trabajo directivo en un sistema educativo cultural diferente,
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los resultados fueron identificados que todos los directivos asumian su profesionalismo
compromiso, iniciando por sus constantes capacitaciones y crecimiento profesional, lo que
formaba su perfil, asi podrian asumir los desafios de la Organizacion educativa y cumplir su
gestion con constante motivacion a su personal educativo. Los directores de Estonia
diagnosticaron muchos desafios en el aspecto comunal, cuyos padres de familia deberian
preocuparse un poco mas por los aprendizajes de sus hijos asistiendo periddicamente a sus
escuelas, a las charlas, a las actividades comunales, etc. Se identifico un 92% ubicada en el
Nivel alto en los aspectos de conocimiento de los educandos, en el &rea administrativa y un
Nivel Alto en el area Comunal de los Directivos finlandeses. Concluyeron realizar programas
que mejores los aspectos y las areas que no presentaron mayor impacto.

Barba y Delgado (2021) en su investigacion desde Ecuador plantean que hay pocos
estudios referentes a liderazgo y gestion escolar en la Instituciones Educativas y universidades,
pero si se registra un estudio realizado en las Instituciones de Quito, cuyo objetivo era evaluar
la relacion que existia entre las dos inconstantes mencionadas, este estudio tiene un enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo correlacional, la muestra fue de 374 directivos y docentes, a las
que se les somete a una investigacion de campo, obteniendo una relacion altamente positiva de
0.890, consumando las dos variables son directas si una mejora la segunda también esté en
progreso.

Contreras (2019), opina que los temas de liderazgo y gestion escolar han originado
muchas investigaciones a lo largo de décadas, su enfoque fue mixto, de tipo descriptivo, se
analizé el nivel de liderazgo de todos los agentes que labora en la Institucion Educativa de
Chile, los resultados que se espera de estas dos inconstantes es que obtengan una alta
correlacion, se obtuvo un 89% Nivel alto en Liderazgo y un 90% Nivel alto en Gestion Escolar,
lo que se interpreta que existe alta correlacion entre ambos, se concluye que todos los agentes
que conforman la organizacion escolar, deben trabajar por la calidad educativa, desarrollo
integral en los procesos ejerciendo el liderazgo adecuado para dirigir una escuela, de esta
manera no solo se logra el desarrollo pedagdgico sino también el administrativo y comunal.
Antecedentes nacionales

A nivel Nacional se encontrd la investigacion de Ancajima (2022), que tuvo por
objetivo analizar la correlacion entre el liderazgo y gestion en una organizacion educativa de
Lima. Este estudio de investigacién se clasifico como aplicado y de enfoque de tipo no
experimental transversal. Para la recoleccidn de datos, se manipul6 la encuesta como técnica y
un cuestionario como instrumento que fuera aplicado a una muestra de 201 padres. En los

hallazgos mas destacados se identifico que las inconstantes evaluadas no guardan relacién dado
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que el nivel asociativo bajo en un 35%. Una alternativa para mejorar el escenario presentado
se propone implementar y fomentar estrategias direccionadas a los docentes y coordinadores
pedagdgicos con el fin de fortalecer la conexion entre las inconstantes estudiadas. Finalmente,
se sugiere a la directora que emprenda medidas encaminadas a fortalecer dicha relacion, con el
propdsito de mejorar de manera Optima su rendimiento en la Institucion Educativa Libertador
San Martin.

En el estudio de Pino (2022), que tuvo por objetivo identificar el grado de asociacion
del liderazgo pedagdgico y los compromisos de gestion escolar en maestros de las
organizaciones de educacién de Huanta en el afio 2019, para alcanzar este propdsito se recaudd
informacion haciendo uso de un cuestionario que fuera tomado a una muestra de 59 de
maestros. La autora llegd a concluir que las inconstantes estudiadas estan asociadas. Los
resultados del Liderazgo por el director se ubicaron en el Nivel de Muy Bueno con el 89%,
cumpliendo con el desarrollo de los Compromisos de Gestion. Ademas, se ha observado una
asociacion representativa entre la gestion del director y el desempefio de la programacion
planificada por los maestros. Finalmente, se ha constatado una asociacion representativa entre
el liderazgo ejercido por el director y el acompafiamiento y supervision de los maestros en las
organizaciones de educacién de Huanta durante el afio 2019.

En la investigacion de Vargas (2021), que tuvo por objetivo identificar el nivel de
asociacion del liderazgo pedagogico y los compromisos en una organizacion educativa de la
region San Martin. La presente investigacion se enmarco dentro de la categoria de indagacion
bésica, utilizando un disefio no experimental. La poblacién fue de 25 profesores, quienes a su
vez conformaron la muestra de estudio. Para recolectar los hallazgos, se empled la técnica de
encuesta, utilizando dos cuestionarios distintos, para cada inconstante analizada. Entre los
resultados se verifico que la gestion escolar esta influenciada por el liderazgo pedagogico
ubicandose en un Nivel alto del 79%. Otros aspectos relevantes identificados tienen que ver
con la adopcidn de decisiones oportunas y de mejorar de los procesos pedagdgicos y promover
la implementacion la postura de los procedimientos de mejora del aprendizaje. Adicionalmente
corresponderia proceder con una evaluacion de los procesos de ensefianza a través del
acompafiamiento y monitorizacion de los docentes, asi como fomentar la colaboracion entre
ellos y disefar estrategias para facilitar la adquisicion de conocimientos representativos.
Finalmente se debe hacer hincapié en la gestion eficiente en el reparto del material de estudio,
en la capacitacion permanente por los docentes, en mejorar la practica docente a través del

trabajo en equipo, reuniones colegiadas, garantizando una utilizacion eficiente del tiempo.
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Vargas (2021) en su investigacion realizada en la Institucion N°0564 de Tarapoto, se
buscé determinar la relacion de liderazgo pedagogico y los compromisos de gestion, se aplicd
un disefio no experimental, de tipo basica, la poblacién fue 25 profesores, la muestra llamada
universal por tener el mismo tamafio de la poblacion, se aplicd dos cuestionarios para cada
inconstante. Se obtuvo consecuencias en la primera variable con el nivel de Bueno con el 52%
en la dimension de organizacion y evaluacion de la ensefianza, de igual manera la otra
dimension obtuvo Nivel Bueno con 52% en gestion escolar, las dimensiones que destacaron
fueron el avance de los aprendizajes y convivencia escolar. Se concluy6 diciendo que ambas
inconstantes se encuentran calificando una relacion positiva alta y representativa del 0,837.
Asumen no se pueden cumplir los compromisos de gestion escolar si no estan dirigidos por un
buen lider directivo.

Valverde (2021), El prop6sito de este estudio, realizado en una institucion educativa del
municipio de Huanuco, fue fijar la relacion entre el liderazgo directivo y el compromiso con el
liderazgo escolar.  Se utilizaron  métodos  cuantitativos y  un disefio correlacional
descriptivo no experimental. La poblacién y muestra estuvo compuesta por 45 docentes a
quienes se les aplico un cuestionario y pre validado mediante validacion estadistica con
calificaciones de expertos y alfa de Cronbach.

Utilizando la  prueba chi-cuadrado de  Pearson, el  resultado  mostr6 una correlacion
positiva con un valor de 0,000<0,05. Se ultimd que existe una relacion directa en los dos
factores desestabilizadores a la vez que se desarrolla el liderazgo, tiende crecer el compromiso
gerencial en las organizaciones educativas.

Lozada (2023), en su estudio que tuvo por propdésito analizar el grado de asociacion del
liderazgo pedagogico y la gestion educativa en docentes de una organizacion educativa del
departamento de Lambayeque. Se optd por utilizar un enfoque metodoldgico de naturaleza
cuantitativa y un disefio no experimental. Se trabaj6 con una muestra de 30 maestros, a quienes
se les suministraron dos cuestionarios para recopilar informacion. Entre los hallazgos mas
resaltantes se llegd a concluir que no existe una relacion representativa entre las inconstantes
estudiadas en los docentes de una institucion educativa; ya que los resultados de la variable de
Liderazgo se encuentran en Nivel Bajo con el 36%, lo que se interpreta que la gestion realizada
por la directora en la Institucion es muy pobre, no pudiendo cumplir sus funciones, ni
realizando la gestion educativa con sus docentes.

Amaya (2022), es su investigacion que tuvo por objetivo elaborar una propuesta para
un liderazgo pedagogico directivo que tenga en cuenta, los estilos de liderazgo y la proposicion
de Bernal Bass, con el proposito de mejorar la gestion directiva de las organizaciones
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educativas de secundaria en la provincia de Chiclayo. En este estudio se emple6 un enfoque
mixto, mientras que el tipo de investigacion adoptado fue de caracter critico-propositivo; para
recolectar datos se empleo un cuestionario que fuera aplicado a una muestra de 154 directivos.
Los resultados mas relevantes tenemos el liderazgo directivo transformacional con el 87%
Nivel alto representados por 134 directivos, el segundo Nivel se ubicd el Liderazgo
Transaccional que implica ser un lider que motiva a su equipo a trabajar de manera autbnoma,
tomar decisiones, con poca intervencion de Directivo. La conclusion de este estudio fue
elaborar una propuesta que desarrolle el liderazgo transformacional para obtener un modelo
de futuras investigaciones.

Diaz (2022) en su tesis que tuvo por objetivo identificar la asociacion entre el liderazgo
del director y el involucramiento en la organizacién en una escuela publica de Lambayeque. El
enfoque aplicable resultd ser cuantitativo para esta investigacion. Para la recogida de datos se
recurrid a dos cuestionarios aplicados a una muestra de 40 maestros. Los resultados de
liderazgo se ubicaron en el Nivel Alto con el 87% y Muy alto la variable del Involucramiento
con el 92%, ya que los lideres directivos fortalecen toda la organizacion y respalda sus
habilidades para el proceso pedagogico, sin embargo, es esencial mejorar esta competencia de
liderazgo para beneficiar a la comunidad educativa a traves de estrategias para el trabajo
colaborativo, la capacidad de escucha, el feedback y el reconocimiento del trabajo realizado.
También se identificO que lideres institucionales consideran a los educadores en la
planificacion estratégica, proporcionan apoyo en el proceso de ensefianza; no obstante, existe
un 40% de educadores que no se sienten motivados, ademas, no tienen metas desafiantes en la
gestién del conocimiento, no se fomenta la creatividad y no se les incluye en el proceso
decisorio.

Véasquez (2021) , el actual estudio se ubicé en una Institucion Inicial de Trujillo, cuyo
objetivo fue describir y analizar el liderazgo directivo y como facilita el desempefio de los
compromisos de gestion escolar, para poder ahondar el tema y poder describir detalladamente
las caracteristicas del liderazgo y los hechos, se utilizo el enfoque cualitativo a través de una
guia de entrevista organizada en 18 preguntas, la muestra fue de 8 docentes nombrados en la
Institucion. Los resultados después de la aplicacion de instrumentos fueron 6ptimos, el 51% de
docentes coinciden en estar de acuerdo con el Liderazgo democrético, el 41% esta de acuerdo
en el cumplimiento de funciones en el desempefio docente, solo el 8% discrepa que el liderazgo
directivo es el motor influyente para el perfeccionamiento del desempefio de los compromisos
de Gestion. Con el disefio fenomenoldgico utilizado, permitio describir, que el director como
gestor principal de la organizacion educativa, maneja un control y desarrollo del liderazgo
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positivo que influye en la plana docente y administrativa, conllevando al acatamiento de los
compromisos de gestion de forma responsable. Un grupo minoritario de docentes opinaron que
nunca debe de faltar la motivacion y estimulo por el Directivo a su personal, trabajando en
recomendacion con las habilidades blandas.

Cieza (2022), tuvo como objetivo general, encontrar la relacion entre Gestidén Escolar
y el servicio educativo que brindan en la Institucion Educativa de la provincia de Ferrefiafe,
Chiclayo, teniendo en cuenta el enfoque cuantitativo, de tipo basica, nivel correlacional, la
poblacién o muestra mantuvieron la misma cifra de 16 docentes, a quienes se les aplico la
encuesta y dos cuestionarios, una para cada variable, valorado a través de la escala de Likert.
Los efectos obtenidos en la variable Gestion de condiciones escolar fue el 43, 8%, nivel medio,
la variable servicio educativo representd con el 50%, ubicandose en el Nivel Bajo. Se concluye
que, si existe relacion entre ambas inconstantes, se realizo la prueba de Pearson, donde se
explica la representacion del 0,035 un puntaje inferior a p valor del 0,05, admitiendo la
hipétesis positiva y contradiciendo la hipotesis alterna.

Con respecto a las bases tedricas se tiene el Liderazgo: Este estilo de liderazgo se basa
en la idea de que el lider es el timonel que guia y dirige al equipo hacia los objetivos
establecidos. Este lider toma decisiones rapidas y firmes, y se asegura de que se cumplan las
metas y los plazos establecidos. Ademas, ocupa el compromiso de las acciones y resultados del
equipo (Fuentes, 2021).

El liderazgo de coaching es un enfoque que se centra en el progreso y el crecimiento
individual de los miembros del equipo. El lider coach adopta un papel de mentor y facilitador,
trabajando de cerca con los miembros del equipo para ayudarles a identificar sus posiciones,
superar desafios y conseguir su grande potencial. Este estilo de liderazgo se basa en la creencia
de que cada individuo tiene habilidades y capacidades Unicas que pueden ser desarrolladas y
aprovechadas

El coaching ejecutivoes un enfoque de gestibnque se centra en el
desarrollo individual y el crecimiento de los miembros del equipo. Un coach de liderazgo
asume el papel de mentor y coach y trabaja en asistencia con los 6rganos del equipo
para ayudarlos a identificar sus fortalezas, superar desafios y alcanzar su maximo
potencial. Este estilo de liderazgo se basa en la creencia de que cada persona tiene habilidades
y capacidades Unicas que pueden desarrollarse y utilizarse (Scobilc J. , 2020).

Los lideres ejercen un papel fundamental al facilitar a sus subordinados la consecucion

de sus objetivos individuales, al proporcionarles orientacion y direccion. Se mantienen
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conscientes de las metas personales y emplean diversas estrategias y acciones para contribuir
activamente a su logro (Alonso et al., 2023). Asi mismo, el liderazgo (Banks et al, 2022).

Tipos de Liderazgo, Liderazgo Pedagdgico: Es un ligado de sucesos que motiva a otros
y faciliten el provecho de nuevos conocimientos, afirmaciones o destrezas para los aprendices.
También implica como un profesional establece y supervisa los objetivos de ensefianza,
proporciona los recursos apropiados, supervisa el programa de ensefianza y, mediante la
observacion y la retroalimentacion mutua, garantiza una instruccion y un aprendizaje de alta
eficacia (Peng, & Chudy, 2021).

El Liderazgo Pedagdgico, envuelve la comprensién y maneras que se logra aplicar el
contenido. Es una cadena de hechos que ocasiona a otros y abrir la puerta la ganancia de nuevas
instrucciones, reconocimientos o habilidades para los aprendices. También implica codmo un
profesional establece y supervisa los objetivos de ensefianza, proporciona los recursos
apropiados, supervisa el programa de ensefianza y, mediante la observacion y la
retroalimentacién mutua, garantiza una ensefianza y un aprendizaje de alta calidad. (Peng &
Chudy, 2021).

El liderazgo pedagogico es la base para las acciones y la planificacion de una escuela.
Esta &rea se preocupa por la integracion de los escolares, las familias, los docentes y la
comunidad escolar, con el proposito de ofrecer una educacion de calidad y construir un espacio
de intercambio acogedor y representativo para los estudiantes. El foco esta en pensar, disefiar
y movilizar estrategias, métodos, contenidos, actividades y otras labores que originen el
desarrollo de los alumnos, asi como la interaccion entre los muchos representantes de la
comunidad escolar (Observatory for English Language Teaching, 2023).

En la actualidad, los directores de las organizaciones educativas de nivel basico son
reconocidos como lideres pedagogicos, quienes asumen la responsabilidad de conducir dichas
instituciones de manera adecuada y en consonancia con las tendencias educativas
contemporaneas. Su objetivo principal consiste en garantizar el logro de los aprendizajes
esperados por parte de los estudiantes. Como lideres pedagogicos, se encargan de llevar a cabo
las gestiones necesarias, estableciendo metas y objetivos definidos, con el fin Gltimo de
alcanzar una educacion de calidad (Silva, 2021).

Lideres autoritarios: normalmente utilizan la autoridad asegurada por la jerarquia
organizacional para pedir sumision incondicional de sus seguidores. Los lideres que apadrinan
estas formas de liderazgo expanden a concentrar el poder y aumentar la brecha de dominio

entre sus subordinados y ellos. Un estilo de liderazgo autocratico con frecuencia se asocia
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con resultados negativos, relaciones complejas entre lideres y seguidores y altos propdsitos de
giro entre los partidarios

Esta clasificacion de lideres, exigen que los empleados cumplan con altos estandares de trabajo
y reprenden a los empleados por un desempefio deficiente. Para lograr estos objetivos, los
lideres autoritarios exhiben una gran confianza en si mismos y planifican sus acciones para
garantizar que sus subordinados no desafien su autoridad (Pizzolitto et al., 2023).

Lideres democréaticos: Estan orientados hacia las relaciones y toman decisiones sobre la
base del acuerdo mutuo entre las partes, consideran la influencia de las decisiones en el
bienestar individual, se esfuerzan por mantener relaciones cercanas con los seguidores y los
motivan reforzando conexion con los demas y reconocer el valor inherente de las personas y
sus ideas (Sainz, et al., 2021).

Liderazgo afiliativo: Persigue el objetivo de establecer armonia en las relaciones
interpersonales dentro de una organizacion. Por lo tanto, es de vital importancia para mitigar
las discrepancias entre los miembros del equipo y fortalecer las relaciones, al mismo tiempo
que genera motivacion en situaciones criticas. Estos lideres se esfuerzan por satisfacer a los
demas, promoviendo su inclusion y relevancia, lo que a su vez fomenta la armonia y la
resonancia dentro del grupo. Aunque los estilos de liderazgo visionario y de coaching pueden
superarlo, este enfoque también promueve la lealtad al proporcionar apoyo emocional en
momentos dificiles en la vida de sus subordinados (Solé, 2022).

Lideres visionario u orientativo: Son modelos a seguir que dan forma al futuro y lo hacen
posible mediante la creacion de una vision, mision y valores, e inspiran a otros a actuar de
acuerdo con ellos mediante la difusion de la confianza entre los miembros y el compromiso
con las diferentes partes interesadas. Estos lideres visionarios son efectivos en diferentes tipos
de organizaciones: religiosas, gubernamentales, empresariales, deportivas, etc., ya que se
enfocan en comunicar sus misiones y visiones para lograr un desempefio sostenible a través de
subordinados inspiradores (Hijawi, 2021).

Liderazgo timonel: Es un estilo de liderazgo que se caracteriza por ser directivo,
orientado a la tarea y centrado en la toma de decisiones. En este enfoque, el lider asume un
papel protagénico y toma el control de la situacién, brindando instrucciones claras y precisas a
los miembros del equipo.

Liderazgo transformacional: Representa el proceso mediante el cual los lideres utilizan
el atractivo, la estimulacién inspiradora, intelectual y/o la atencidn particular para inspirar a los
seguidores a lograr metas grupales en lugar de metas personales. La motivacion inspiradora es

la capacidad de un lider para inspirar y motivar a sus seguidores a lograr metas ambiciosas. Los
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lideres inspiran optimismo y entusiasmo a sus seguidores, haciéndoles creer en su
propio éxito (Bakker et al., 2022).

El liderazgo transformacional representa brindar inspiracion hacia el cambio constante a
través del dominio idealizado, la motivacion estimulante, el apremio intelectual y el respeto
individual (Bakker, et al., 2022).

Liderazgo de servicio: Es un estilo de liderazgo ampliamente definido que reune siete
componentes interrelacionados del comportamiento de liderazgo (enumerados anteriormente)
centrados principalmente en beneficiar a los demés. Estos lideres trabajan para satisfacer las
necesidades de los demas como un fin, no principalmente para beneficiar al lider o a la
organizacion. El desarrollo del liderazgo comienza con uno mismo y trabaja hacia afuera para
construir una base solida para actuar con conviccion, apoyar a los demas y ampliar el alcance
de la influencia positiva (Meuser, 2023).

Liderazgo responsable: Se define como el acto ético de un lider de alentar, interactuar,
empoderar y persuadir al personal para que participe en el desarrollo responsable y el cambio
constructivo. De igual manera, es la influencia de un lider sobre los empleados dentro de una
organizacion para aumentar los incentivos deseados (Haider, et al., 2022).

Liderazgo distribuido: Se define como la capacidad de las organizaciones para sembrar
la participacion activa de los diversos integrantes de los colaboradores escolares y partes
interesadas en el proceso decisorio.

La practica del liderazgo se considera un producto de las interacciones sinérgicas entre
lideres, seguidores y su situacion. El enfoque aqui esta en la actividad de liderazgo en si misma
en lugar de lo que hacen los lideres. Esto representa que todo el personal de la escuela trabaja
en conjunto para desarrollar conocimientos de manera colectiva y colaborativa. (Bellibas et all,
2021).

Teorias del Liderazgo, Liderazgo Pedagdgico: Peng & Chudy (2023) nos aportan la
definicién del Liderazgo Pedagogico, como la habilidad que tiene una persona que motiva a
otro grupo humano a través de acciones y les brinda la facilidad de adquirir de manera practica
y satisfecha nuevos saberes para poder ser competentes. Este profesional de la educacion por
tener muy claro los objetivos de ensefianza y en base a ellos facilita los recursos que puedan
garantizar educacion de calidad.

La teoria del liderazgo situacional fue desarrollada por Hersey (2018) con base en la
teoria del estilo de gestion 3D de Reddin. Esta teoria da libertad para elegir y adaptar cualquier
estilo de acuerdo con la situacion actual y los requisitos de la tarea. Los lideres cambian su

estilo de acuerdo al nivel de competencia y compromiso de los seguidores. Los lideres efectivos
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siempre analizan las necesidades de los seguidores y adaptan su propio estilo. Es necesario que
los lideres situacionales determinen el nivel de madurez de los trabajadores y adopten el estilo
de acuerdo con la situacion para reducir la presién del trabajo sobre ellos y hacer que la tarea
sea facil y adaptable. para trabajadores Este enfoque tiene cuatro estilos de liderazgo (Bashir,
et al, 2022).

La teoria de contingencia mantiene que los personajes se reconozcan como lideres no
debido a una determinada personalidad, sino porque existen diferentes factores que se generan
en funcion de los contextos que se presentan entre los lideres y los miembros del grupo. En
otras palabras, hay una combinacion entre el estilo propio del individuo y la forma en que
interactda con los demaés.

Esta teoria se distingue por tres atributos fundamentales: en primer lugar, la
estructuracion de las tareas, que implica la organizacion meticulosa de las actividades y la
asignacion precisa de responsabilidades. En segundo lugar, la autoridad conferida por la
posicion, que se refiere al grado de influencia que el lider adquiere en funcion de su rol.
Finalmente, la tercera caracteristica se refiere a las interacciones entre el cabecilla o lider y los
conformantes del equipo, que se manifiestan en el grado de satisfaccion que el grupo
experimenta al admitir a su lider y al observar su comportamiento positivo, lo que genera un
ambiente de confianza (Valle, 2022).

Dimensiones del Liderazgo, Liderazgo Transformacional: El lider transformacional es el
que incorpora el principio de proyeccion y lo enriquece con los elementos de decision y
compromiso para servir. El proceso de transformar se inicia con la planificacion en la
proyeccion, pero trasciende este punto, en realidad, los planes integran el concepto de decision,
dado que el servidor atiende y asume que uno de los escenarios alternativos formulados es el
maés probable y, en consecuencia, desarrolla respuestas apropiadas (Galvez, 2021).

Para crear las condiciones favorables para el éxito del proceso de transformar y
planificar, debera serd necesario reunir a participantes que tengan roles en la organizacion,
puntos de vista y experiencias personales representativamente diferentes para la consecucion
de las metas previstas. También se necesitara personas que tengan el poder de percibir, pensar
y actuar en conjunto (Scobilc, 2020).

Liderazgo Servidor: La organizacion se refiere al proceso de disposicidn y coordinacion
de los recursos existentes, operando a través de reglamentos y fundamentos establecidos para
alcanzar las metas previstas durante la planificacion. Se trata de un sistema de actividades
coordinadas de manera consciente, conformado por dos o0 més individuos; la colaboracion entre

ellos es fundamental para la subsistencia de la organizacion. Esta Gltima solo se materializa
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cuando existen personas con la capacidad de comunicarse y con la disposicién de actuar de
manera conjunta para lograr un objetivo compartido (Olaje, 2022).

Liderazgo Responsable: La evaluacion puede ser conceptualizada como un juicio que
asigna valor a un objeto, suceso o fendbmeno basdndose en informacion rigurosamente obtenida,
con el propoésito de tomar decisiones. Desde la perspectiva pedagogicas se busca mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje) o sociales (la organizacion o el sistema). En consecuencia,
se infiere que la evaluacion en el ambito educativo posee una finalidad especifica: constituir
una tarea intrinseca al proceso de instruccién para la mejora continua de los procesos
formativos en sus diversas etapas (Sandoval, 2022).

Liderazgo Distribuido: Es el que incentiva a los docentes a formarse como profesionales
permanentemente, motiva al dialogo, capacita, monitorea, respeta su gestion de bienestar,
fomenta los valores en toda la organizacién Educativa y hace pactos con otras Instituciones
gue pueden recibir apoyo en la comunidad (Sandoval, 2022).

Gestion de condiciones Escolar (CGE): El compromiso es la facultad inherente al
individuo para adquirir consciencia respecto a la relevancia que tiene dar cumplimiento con la
ejecucion de sus tareas, el cual tiene inmerso un plazo de tiempo previamente establecido (Sosa,
2022).

La gestion se refiere a la adopcidn de responsabilidad en la secuencia de administracion
de una actividad, ya sea productiva o de servicios, que facilita la ejecucion de una transaccion
comercial o la satisfaccion de una necesidad. EIl proposito primordial de este proceso es
optimizar los rendimientos de las organizaciones (Mendoza, 2021).

La gestidn escolar representa la asociacion de procedimientos gerenciales y tacticas
implementadas por el director, cuyo objetivo es fomentar el crecimiento integral de los alumnos
en una Institucion Educativa, asegurando su ingreso y permanencia en la Educacion Basica
hasta su finalizacion (MINEDU, 2023).

Los Criterios de Gestion Escolar (CGE) son normas que proporcionan la
transformacion y postura sostenible de la conceptualizacion, dimensiones y objetivos de la
administracion escolar en guias y practicas especificas. Los CGE fomentan y evidencian una
mision eficiente de las Instituciones, ya que indican los resultados prioritarios que se aspira
lograr, asi como las condiciones necesarias para su consecucion (MINEDU, 2023).

Teoriade los Compromisos de Gestidn: EI Ministerio de Educacion para la preparacion
de los documentos de Gestion se ha basado en la Teoria de Interaccionismo Simbolico
(Goffman, 1978), teoria que permite interactuar de manera convergente, es decir todos los

agentes de la Institucion educativa opinan, manifestando cada uno de ellos las soluciones
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posibles al problema, eligiendo una respuesta en comun para la solucion del mismo. El
intercambio de los participantes manifiesta diferentes conductas individuales que dan sentido
al interaccionismo social. Cuando se explica los compromisos en una organizacion Educativa
hablamos de responsabilidad como profesionales, asumir el rol de educadores a cabalidad,
asegurando una educacion de calidad, comprometerse en la Gestion es asegurar una buena
marcha de la Institucion Educativa, el funcionamiento de todas las areas que se desarrollan de
forma dptima y por ende el aprendizaje en los estudiantes. Esta teoria sefiala que para que se
cumplan los compromisos de Gestidn es importante que el liderazgo directivo impere en la
Institucion y sea ejemplo para poder cumplir sus actividades asignadas. (MINEDU, 2023).

CGE 1: Desarrollo integral de las y los estudiantes: Hace referencia a la supervision de
los grados de avance en las competencias en concordancia con los estandares de aprendizaje
determinados por el CNEB para cada ciclo. Estos Gltimos se interpretan como un componente
esencial del crecimiento propio, socioafectivo y cognoscitivo, y como un elemento del
bienestar socioemocional que el SEP aspira para todos sus estudiantes, de tal forma que puedan
lograr el perfil de egreso de la Educacion Basica en relacion con las exigencias de su entorno
y dentro de un contexto de atencion a la diversidad (MINEDU, 2023)..

CGE 2: Acceso de las y los estudiantes en el Sistema Educativo Peruano (SEP) hasta la
culminacion de su trayectoria educativa: Esta seccion alude a la supervision y observacion del
ingreso, la continuidad y la finalizacion del recorrido académico de cada estudiante en la
Educacion Bésica. Cada estudiante ingresa al sistema educativo, donde la Institucion Educativa
proporciona las condiciones esenciales para el progreso de un itinerario educativo propicio
hasta su conclusion (MINEDU, 2023).

CGE 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio
educativo ofrecido por la IE: Este concepto se refiere a la ejecucion de acciones destinadas a
asegurar condiciones operativas y de mitigacion de riesgos que respaldan la sostenibilidad del
servicio educativo proporcionado por la Institucion Educativa, de acuerdo con la modalidad,
nivel y modelo de servicio educacional. Estas acciones también deben garantizar estandares y
medidas de seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad que requieran el equipamiento y
mobiliario apropiados para el avance de los aprendizajes de los escolares, en conformidad con
la legislacion actual (MINEDU, 2023).

CGE 4: Gestion de la gestion de bienestar orientada al logro de aprendizajes previstos en
el perfil de egreso del CNEB: Este compromiso hace alusion a la puesta en marcha de practicas
y tacticas dirigidas a la optimizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro del
contexto del enfoque basado en competencias y el enfoque formativo de la evaluacion.
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Ademas, estas practicas y tacticas deben asegurar una atencion adecuada a los estudiantes de
acuerdo con sus intereses, particularidades y necesidades, asi como en respuesta a las
exigencias del entorno (MINEDU, 2023).

CGE 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y los
estudiantes: Este compromiso se refiere a la puesta en practica de acciones que establecen y
preservan una convivencia escolar fundamentada en los enfoques de transversalidad del CNEB,
el apoyo socioafectivo y cognitivo, la promocidn de la participacion integral de la comunidad
escolar y al robustecimiento de una escuela que retne los atributos de seguridad, e inclusién
que favorece el desarrollo pleno de los escolares (MINEDU, 2023).

CGE 6: Trabajo docente en equipo Yy su relacion con los compromisos de gestion escolar
en educacion secundaria: Esta investigacion, estuvo relacionado con el trabajo colaborativo
que realizan los docentes para cumplir con los cinco compromisos que el Ministerio de
Educacién Peruano emana, todo este trabajo se realiz6 con el propdsito de que los profesores
tengan la capacidad de realizar labores escolares con certeza y sobre todo en equipo, Sucari &
Quispe (2019).

CGE 7: School management factors in organizational commitment in an educational
network in Per(. Esta investigacion, se refiere al compromiso que tienen los profesores en
cuanto a la gestion organizacional, siendo este un de los factores principales para la toma de
decisiones en cuanto a la determinacion de nuevas redes educacionales y comportamiento
empresarial, el cual influye de forma positiva dentro del marco educativo peruano, Bejarano,
Ferndndez, Centurién, & Lima (2022).

CGE 8: Gestion administrativa en unidades de gestion educativa: una revision literaria:
Desarrollar, elaborar y brindar un buen servicio educacional requiere de mucho esfuerzo, sobre
todo de las personas gestoras, que son docentes y administrativos institucionales, razén por la
cual elaborar una buena gestién educativa conlleva a tener buenos resultados, los cuales
permiten hacer un buen uso del recurso humano, obteniendo una educacién de calidad y por

ende una buena relacién y satisfaccion docente. (Peralta, Horna, & Llatas (2023).
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2.1.

2.2.

2.3.

1. METODOLOGIA

Enfoque, tipo

La presente investigacion se orientd hacia un enfoque cuantitativo, el cual implica
la utilizacion del analisis estadistico para cuantificar de manera numérica las inconstantes
de estudio. Este enfoque se ha empleado con el proposito de contrastar las hipotesis
formuladas en el marco de esta indagacion cientifica.

La investigacion fue de tipo béasica, descriptiva de nivel correlacional, segin Ochoa
& Yunkor (2019), refieren que el estudio descriptivo se clasifica dentro de la metodologia
de investigacion cuantitativa, se enfocd en una unica variable de estudio, conocida como
variable de interés. En la investigacion se recogio informacién sobre las inconstantes
Liderazgo Pedag6gico y Gestion de condiciones, a partir de sus dimensiones e indicadores
y del ambiente de la institucion educativa.
Disefio de la investigacion

Este estudio respondié a un disefio no experimental, de corte transversal, tipo
correlacional, debido a que su propdsito radico en la determinacion del grado de asociacion
existente entre dos inconstantes en un contexto particular y en un instante Unico
(Bernardino, 2022). Este disefio facilitd la determinacion de la conexion o grado de
vinculacion entre dos 0 mas inconstantes que son objeto de estudio en un contexto o

muestra especifica. El siguiente esquema correspondio a este tipo de disefio:

Donde:

M= Muestra de la investigacion (35 docentes)

Ox = Observacion de la variable X: Liderazgo pedagdgico.

Oy = Observacion realizada a la variable Y: Gestion de condiciones escolar.

r = Coeficiente de correlacion.
Poblacién, muestra y muestreo
La poblacion de la investigacion estuvo integrada por 35 docentes del nivel inicial que
prestan servicios de docente en una institucion educativa de Ferrefiafe — Lambayeque en
el afio 2024.
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Muestra
La muestra estuvo conformada por 35 docentes.
Muestreo
Toda la poblacidn, es decir las 35 docentes que laboran en la Institucién Educativa, por
tal motivo fue una muestra censal.
2.4 Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Considerando la naturaleza de la presente investigacion, se obtuvo indagacion a
través de la aplicacién de un cuestionario a las docentes que laboran en la Institucion
Educativa. Segun Rodriguez (2018) dice que la técnica es el medio que permite obtener
informacion en una investigacion, usualmente es el cuestionario, entrevista, encuesta,
observacion, etc. Para las dos inconstantes se tomd en cuenta la técnica de la encuesta y el
instrumento el cuestionario. Para la variable de Liderazgo Pedagogico, se presentd las
dimensiones de: Liderazgo Transformacional, Liderazgo Servidor, Liderazgo
Responsable, Liderazgo Distribuido. La segunda variable de Compromisos de Gestion, se
tuvo las siguientes dimensiones:
Compromiso 1: Desarrollo integral de las y los estudiantes, Compromiso 2: Acceso de las
y los estudiantes al Servicio Educativo Peruano(SEP) hasta la culminacién de su trayectoria
educativa, Compromiso 3: Gestion de las condiciones operativas orientada al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE, Compromiso 4: Gestion de la
gestion de bienestar orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del
CNEB, Compromiso 5: Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral
de las y los estudiantes. La aplicacion del instrumento fue individual. Con opciones de
respuesta de: Siempre: (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2) y Nunca (1). Con
un total de 20 items. Escala de Likert, el cual permitio obtener un resultado confiable y la
confiabilidad de los expertos que pudieron concluir que los items son aplicables y viables
para aplicar el instrumento.
Los instrumentos de ambas variables fueron revisados y validados por juicio de 3 expertos
y la confiabilidad a través del Alfa de Cronbach a una prueba piloto aplicada a 15 docentes
como muestra piloto siendo los resultados los siguiente:

Instrumento 1: Liderazgo Pedagdgico

Alfa de Cronbach Elementos tipificados Nimero d’e elementos
0.807 v 35 docentes v 20 Items
Instrumento 2: Compromisos de Gestion
Alfa de Cronbach Elementos tipificados NuUmero de elementos
0.902 35 docentes 20 Items
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Ambos rangos de los dos instrumentos se reveld la alta confiabilidad para ser
aplicados a una poblacion determinada, con el nimero de items precisos y claros para el
estudio de investigacion.

2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

El actual trabajo de investigacion se utilizé las tablas estadisticas y los graficos de
barras para el analisis descriptivo de resultados. Asimismo, el coeficiente Spearman, se
selecciono principalmente para el analisis de datos de ambas variables, nos permitié tener
el grado o valor de asociacion del liderazgo pedagdgico y Gestion de condiciones. Se
realizo el procesamiento de datos en el Spss, Excel y andlisis estadistico.

2.6. Aspectos éticos en investigacion

Las consideraciones éticas representaron el accionar del personal investigador
quienes aplicaron principios morales a un mundo especifico de practica. El presente
estudio se realizd teniendo en cuenta que el propésito de utilizar los resultados fue para
beneficios de la poblacion de estudio. Por consiguiente, se avala el anonimato, resaltando
que su participacion es libre. El valor ético cuando se utilizé los resultados solo para fines
del estudio y no con intencion de dafar a la persona; de otro lado, las citas fueron
refrendadas por las reglas que dispone las Normas APA séptima edicion y las propias ideas
de las investigadoras. Otro aspecto ético que se tomd en cuenta es el consentimiento
informado antes de aplicar el cuestionario a las maestras, se solicito a la directora el
permiso para aplicar el instrumento y una constancia para poder ingresar a la Institucion
Educativa en calidad de estudiantes universitarias. Otro aspecto ético muy relevante en
nuestro estudio, es que nuestra investigacion fue filtrada por el software del turnitin, para
poder obtener un porcentaje muy bajo de plagio, como lo indica el formato de la

Universidad.
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Ill.  RESULTADOS
Resultados descriptivos
Objetivo general:
Determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico y los compromisos de gestion escolar en una

Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024.

Tabla 1

Correspondencia entre el Liderazgo pedagdgico y los Compromisos de Gestion

Compromisos de Gestion

Casi A veces Casi Total
Nunca siempre
Recuento 10 9 0 19
Casi % dentro de
nunca Liderazgo 53,0% 47,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 6 5 1 12
Liderazgo % dentro de
Pedagdgico A veces Liderazgo 50,0% 42,0% 8,0% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 2 2 0 4
Casi % dentro de
siempre  Liderazgo 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
Pedagogico
Recuento 18 16 1 35
Total % dentro de
Liderazgo 52,0% 45,0% 3,0% 100,0%
Pedagdgico

Fuente: datos de la encuesta

Interpretacion:

Un limitado Liderazgo Pedagdgico puede estar generando un nulo Compromiso de
Gestion en los docentes de la IE. Segun los resultados expresados en la Tabla 3, en donde
pueden apreciarse datos cruzados, el 53% de docentes sin Liderazgo Pedagdgico casi nunca
presentan Compromiso de Gestion, mientras que ningin docente de los 35 analizados

manifiesta Liderazgo Pedagogico ni Compromiso de Gestion, asumiendo que la significancia
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de p<0.05; entonces es posible afirmar que existe una relacién significativa entre estas

variables.

Objetivo especifico 1: Identificar la relacion del liderazgo pedagdgico con el desarrollo

integral de las y los estudiantes en una Institucién Educativa Publica de Lambayeque, 2024

Tabla 2
Correspondencia entre liderazgo pedagogico y desarrollo integral

Desarrollo integral de las y los estudiantes

Nunca Casi A veces Casi Siempre Total
nunca siempre
Casi nunca Recuento 10 9 1 1 0 21
% dentro de
Liderazgo 47,0% 43,0% 5,0% 5,0% 0,0% 100,0%
Pedagogico
. A veces Recuento 4 4 2 0 0 10
Liderazgo
o % dentro de
Pedagogic .
Liderazgo 40,0% 40,0% 20,0% 0,0% 0,0% 100,0%
0
Pedagogico
Casi Recuento 1 1 2 0 0 4
siempre % dentro de
Liderazgo 25,0% 25,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 15 14 5 1 0 35
% dentro de
Total .
Liderazgo 43,0% 40,0% 14,0% 3,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico

Fuente: datos de la encuesta

Interpretacion:

El Desarrollo Integral de los y las estudiantes de la IE tendria una relacion positiva con
el Liderazgo Pedagdgico de los docentes. Es posible observar, segln los resultados de la Tabla
4, que al unir los niveles de “Nunca y Casi Nunca” de Desarrollo Integral, la sumatoria
alcanzaria al 90% de docentes, resultado que se relaciona directamente con el nivel “Casi
Nunca” del Liderazgo Pedagdgico. Por otro lado, los docentes que expresan Liderazgo
Pedagodgico al cruzarse con el Desarrollo Integral, en su nivel “Casi siempre”, expresan un
resultado de 0% de docentes para ambas categorias investigadas, razon por la cual, teniendo en

cuenta que la significancia de p<0.05 entonces existe una relacion significativa.
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Objetivo especifico 2: Precisar la relacion del liderazgo pedagogico con el acceso de las y los
estudiantes al Servicio Educativo Peruano (SEP) hasta la culminacion de su trayectoria

educativa en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024

Tabla 3
Correspondencia entre liderazgo pedagogico y acceso de las y los estudiantes al Sistema

Educativo Peruano

Acceso de las y los estudiantes en el Sistema Total
Educativo Peruano (SEP) hasta la culminacién

de su trayectoria educativa

Nunca Casinunca A veces Casi
siempre
Recuento 10 8 6 1 25
Casi % dentro de
nunca Liderazgo 40,0% 32,0% 24,0% 4,0% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 1 2 2 1 06
Liderallzg-]o A veces % dentro de
Pedagdgico Liderazgo 17% 33% 33% 17% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 1 1 1 1 4
Casi % dentro de
siempre Liderazgo 25% 25% 25% 25% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 12 11 9 3 35
Total % dentro de
Liderazgo 34,0% 31,0% 26.0% 09,0% 100,0%
Pedagdgico

Nota: Datos de la encuesta

Interpretacion:

El acceso de las y los estudiantes en el Sistema Educativo Peruano (SEP) hasta la
culminacion de su trayectoria educativa en la IE tendria una relacion positiva respecto al
Liderazgo Pedagdgico de los docentes. Segun la Tabla 5, es posible observar, que al unir los

niveles de “Nunca y Casi Nunca” del Acceso al SEP, la sumatoria de dichos niveles alcanzaria

33



al 72% de docentes, resultado que se relaciona directamente con el nivel “Casi Nunca” del

Liderazgo Pedagdgico de los mismos. Por otro lado, los docentes que, si expresan Liderazgo

Pedagoégico al cruzarse con el Acceso al SEP, en su nivel “Casi siempre”, expresan un resultado

de solo el 25% de docentes para ambas categorias investigadas, razén por la cual, teniendo en

cuenta que la significancia de p<0.05 entonces existe una relacion significativa.

Objetivo especifico 3:

Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion de las condiciones operativas

orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la I.LE en una Institucién

Educativa Publica de Lambayeque, 2024

Tabla 4

Correspondencia entre Liderazgo pedagdgico y Gestion de condiciones

Gestion de las condiciones operativas orientada Total
al sostenimiento del servicio educativo ofrecido
por la IE
Nunca Casi nunca A veces Casi
siempre
Recuento 10 8 2 2 22
) % dentro de
Casi nunca ]
Liderazgo 45,4% 36,4% 9,1% 9,1% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 4 3 2 1 10
Liderazgo % dentro de
i A veces )
Pedagogico Liderazgo 8,3% 33,3% 50,0% 8,3% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 0 1 1 1 3
o % dentro de
Casi siempre
Liderazgo 0,0% 33,3% 33,3% 33,3% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 14 12 5 4 35
% dentro de
Total ]
Liderazgo 6,7% 26,7% 53,3% 13,3% 100,0%
Pedagdgico

Fuente: datos de la encuesta

Interpretacion:

La Gestion de las condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio

educativo ofrecido por la IE se vincularia positivamente con el Liderazgo Pedagogico de los
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docentes. Segun la Tabla 6, es posible observar, que la sumatoria de los niveles de “Nunca y

Casi Nunca” de la Gestion de Condiciones Operativas, alcanza al 81.8% de docentes, resultado

que se relaciona directamente con el nivel “Casi Nunca” del Liderazgo Pedagodgico de los

mismaos. Por otro lado, los docentes que, si expresan Liderazgo Pedagdgico al cruzarse con la

Gestion de Condiciones Operativas en su nivel “Casi siempre”, expresan un resultado de solo

el 33.3% de docentes para ambas categorias investigadas, razon por la cual, teniendo en cuenta

que la significancia de p<0.05 entonces existe una relacion significativa.

Objetivo especifico 4:

Establecer la relacion del liderazgo pedagogico con la gestion de la gestién de bienestar

orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB en una Institucion

Educativa Publica de Lambayeque, 2024

Tabla s

Correspondencia entre la Liderazgo pedagodgico y Gestion de Bienestar

Gestion de la gestion de bienestar orientada al logro de

aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB

. i . Total
Casi Casi Siempr
Nunca A veces )
nunca siempre e
Recuento 8 8 1 1 0 18
Casi % dentro de
nunca Liderazgo 44,0% 44,0% 6,0% 6,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 1 8 1 2 0 12
Liderazgo % dentro de
~ Aveces .
Pedagdgico Liderazgo 8,0% 67,0% 8,0% 17,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Recuento 3 1 1 0 0 5
Casi % dentro de
siempre Liderazgo 60,0% 20,0% 20,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Pedagogico
Recuento 12 17 3 3 0 35
% dentro de
Total ]
Liderazgo 34,0% 48,0% 9,0% 9,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico

Fuente: datos de la encuesta
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Interpretacion:

Gestion de la gestion de bienestar orientada al logro de aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB orientada a la gradualidad de los aprendizajes de los estudiantes, se
vincularia positivamente con el Liderazgo Pedagdgico de los docentes. Segun la Tabla 7, es
posible observar, que la sumatoria de los niveles de “Nunca y Casi Nunca” de la Gestion de
Bienestar, alcanza al 88% de docentes, resultado que se relaciona directamente con el nivel
“Casi Nunca” del Liderazgo Pedagogico de los mismos. Por otro lado, los docentes que, si
expresan Liderazgo Pedagégico al cruzarse con la Gestion de Bienestar en su nivel “Casi
siempre”, expresan un resultado de solo el 20% de docentes para ambas categorias
investigadas, razén por la cual, teniendo en cuenta que la significancia de p<0.05 entonces

existe una relacion significativa.

Objetivo especifico 5:
Determinar la relacion del liderazgo pedagdgico con la gestion del bienestar escolar que
promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes en una Institucion Educativa Publica

de Lambayeque, 2024,

Tabla 6

Correspondencia entre Liderazgo pedagogico y bienestar escolar

Gestion del bienestar escolar que promueva  Total

el desarrollo integral de las y los estudiantes

Nunca Casi A veces Casi
nunca siempre
Casi Recuento 9 4 3 0 16
nunca % dentro de
Liderazgo 56,0% 30,0% 18,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Aveces  Recuento 8 4 1 0 13
Liderazgo % dentro de
Pedagdgico Liderazgo 61,0% 31,0% 8,0% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Casi Recuento 4 1 1 0 6
siempre % dentro de
Liderazgo 66,0% 17% 17% 0,0% 100,0%
Pedagdgico
Total Recuento 21 9 5 0 35
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% dentro de
Liderazgo 60,07%  26,0% 14,0% 20,0% 100,0%
Pedagdgico

Fuente: datos de la encuesta

Interpretacion

Se vincularia positivamente con el Liderazgo Pedagogico de los docentes. Segun la
Tabla 8, es posible observar, que la sumatoria de los niveles de “Nunca y Casi Nunca” de la
Gestion de Bienestar escolar, alcanza al 86% de docentes, resultado que se relaciona
directamente con el nivel “Casi Nunca” del Liderazgo Pedagogico de los mismos. Por otro
lado, los docentes que, si expresan Liderazgo Pedagogico al cruzarse con la Gestion de
Bienestar en su nivel “Casi siempre”, expresan un resultado del 0% de docentes para ambas
categorias investigadas, razén por la cual, teniendo en cuenta que la significancia de p<0.05

entonces existe una relacion significativa.

Resultados inferenciales

Prueba de normalidad
Hipdtesis propuestas:
HO: La data presenta una reparticion estandar (Estadistica paramétrica)

H1: La data no sigue una reparticion estandar (Estadistica no paramétrica)

Tabla 8
Prueba de Normalidad
Shapiro Wilk
Estadistico al Sig.
Liderazgo

vedagogico 0.150 35 0.044

Compromiso

s de Gestion 0.101 35 0.200

escolar

Juicio de fallo:

Si Sig. < 0.05 la hipotesis nula fue descartada (HO) y la hipétesis alterna fue admitida (Ha)
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Si Sig. >0.05 la hipotesis nula fue admitida (HO) y la hipotesis alterna fue descartada (Ha)
Fallo

Se observa que, las muestras menores a 50, se realizé un analisis Shapiro Wilk donde
el representante es 0.044 y 0.200 en variable liderazgo pedagdgico es < 0.05 y Compromisos
de Gestidn es > 0.05, lo que representa que se descarta la hipotesis nula y se admite la hipotesis
alterna, por ende, aplicamos estadistica no paramétrica empleando la correlacion de Spearman

para contrastar las hipotesis investigativas.

Prueba de Hipdtesis:

HO. El liderazgo pedagdgico no guarda una relacion positiva con los compromisos de gestion
escolar en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024.

H1. El liderazgo pedagdgico guarda una relacion positiva con los compromisos de gestion

escolar en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024.

Tabla9
Prueba de Correlacion entre variables

Liderazgo  Compromisos de
pedagdgico  gestidn escolar

Coef|C|en'_u? de 1.000 358"
Liderazgo correlacion
pedagdgico Sig. (bilateral) . .035
Rho de N 35 35
Spearman ici
p _ Coeﬁuen? de 358" 1.000
Compromisos de correlacion
gestion escolar Sig. (bilateral) .035
N 35 35

*. La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (2 colas).

El P valor calculado es de 0.035, que es menor a 0.05, por lo que se acepta la hipdtesis
alterna y se rechaza la hipotesis nula, el coeficiente rho de Spearman es de 0.358; lo que se
interpreta que la relacién entre las variables es directa y de grado bajo.

Por tal razdn, se puede testificar con el 95% de confianza que existe una relacion entre
el liderazgo pedagogico y el compromiso de gestion escolar en una Institucion Publica de

Lambayeque,2024.
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Hipotesis Especificas

Tabla 8
Relacion Inferencial entre la variable Liderazgo Pedagdgico y las dimensiones del

Compromisos de Gestion Escolar

D4: Gestion D5:
D2: Acceso D3: Gestidon de la gestion Gestion del
_ de lasy los de las de bienestar bienestar
D1: X . i
estudiantes condiciones  orientada al escolar que
Desarrollo .
. en el operativas logro de promueva
integral de Si ientad I dizai |
las y los istema orientada al aprendizajes e
. Educativo  sostenimiento previstos en desarrollo
estudiantes. - . .
Peruano del servicio el perfil de integral de
(SEP). educativo. egreso del las y los
CNEB. estudiantes.
Significancia 0.514 0.708 0.825 0.216 0.11
Liderazgo
Pedagdgico
Rho de
Spearman 0.114 0.066 -0.039 0.214 0.275

Nota. Resultados determinados mediante el SPSS

En relacion a la tabla anterior, se puede inferir con el 95% de confianza que
dimensiones: Desarrollo integral de las y los estudiantes (Sig.=0.514>0.05), Acceso de las y
los estudiantes en el Sistema Educativo Peruano (SEP) (Sig.=0.708>0.05), Gestion de las
condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo (Sig.=0.825>0.05),
Gestion de la gestion de bienestar orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de
egreso del CNEB (Sig.=0.216>0.05) y Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integral de las y los estudiantes (Sig.=0.110>0.05) dimensiones de la variable Compromisos

de Gestion Escolar no tienen una relacion significativa con la variable Liderazgo Pedagdgico.
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IV. DISCUSION

La presente discusion se centra en los objetivos del estudio, especificamente en el
objetivo general de analizar la relacién entre el liderazgo pedagogico y los compromisos de
gestién escolar en una Institucién Educativa Publica de Lambayeque en el afio 2024. Donde el
liderazgo pedagogico y al compromiso de gestion escolar. Estos datos muestran una
significancia estadistica con un valor de p<0.05 (p=0.035) y un coeficiente de correlacién de
Spearman de 0.358, lo que indica una relacion significativa moderada. Estos hallazgos son
consistentes con el estudio de Tomala (2022), quien analizé la correlacion entre el liderazgo
directivo y la gestion escolar en una Institucion Educativa del distrito de Santa Elena, Ecuador.
En dicho estudio, se aplicaron instrumentos a la totalidad de la poblacion de docentes y
administrativos, totalizando 36 participantes. Con un disefio cuantitativo y correlacional, los
resultados mostraron una alta probabilidad de correlacidn entre las variables, con un coeficiente
de r=0.662. Tomala (2022) concluy6 que el liderazgo transformacional del directivo es crucial
para el cumplimiento responsable de los compromisos de gestion, desarrollando competencias
entre docentes y administrativos y favoreciendo asi la eficacia educativa en la institucion. En
sintesis, tanto los resultados de este estudio como los de Tomala (2022) sugieren que un
liderazgo pedagogico fuerte esta asociado con un mayor compromiso de gestion escolar, lo
cual tiene implicaciones importantes para la eficacia educativa en instituciones publicas.

Respecto al primer objetivo especifico de este estudio, fue identificar la relacion del
liderazgo pedagogico con el desarrollo integral de los estudiantes en una Institucion Educativa
Publica de Lambayeque en 2024, los resultados indican que no existe una relacion significativa
entre la variable y la dimension (Sig. = 0.514). Este hallazgo contrasta con los aportes de Lloren
et al. (2021), quienes analizaron el liderazgo pedagdgico ejercido por los lideres de
instituciones educativas en contextos desfavorecidos en la ciudad de Madrid, Espafia; este
estudio subraya la necesidad de establecer politicas educativas claras que definan el rol de los
directores escolares en Espafia, permitiéndoles ejercer un liderazgo pedagogico auténtico y
asegurando aprendizajes y ensefianzas Optimas. La discrepancia entre los resultados de nuestro
estudio y el precedente podria deberse a diferencias contextuales y metodol6gicas. Ademas,
las politicas educativas y los recursos disponibles pueden variar significativamente entre los
contextos peruano y espafiol, lo que podria explicar las diferencias en los resultados. A pesar
de no encontrarse una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desarrollo
integral de los estudiantes, la literatura sugiere que el liderazgo pedagogico puede desempefiar

un papel crucial en contextos especificos. Es necesario continuar investigando estas diferencias
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y considerar las particularidades contextuales al aplicar y desarrollar estrategias de liderazgo
educativo.

En relacion con el segundo objetivo especifico del estudio, que fue precisar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y el acceso de los estudiantes al Sistema Educativo Peruano
(SEP) hasta la culminacion de su trayectoria educativa, los resultados muestran que no existe
una relacion significativa entre estas variables (Sig. = 0.708, p > 0.05). Este hallazgo contrasta
con los resultados de Tirri et al. (2021), quienes revelaron que el 92% de los directores
finlandeses se ubicaron en un nivel alto en términos de liderazgo pedagogico, especificamente
en los aspectos relacionados con el aprendizaje de los estudiantes, la administracion escolar y
la participacién comunitaria. Los directores finlandeses demostraron una alta eficacia en la
gestion educativa, lo cual se tradujo en un impacto positivo en el rendimiento académico y en
la cohesion comunitaria. Como resultado recomendaron la implementacion de programas para
mejorar los aspectos y areas que no mostraron un impacto significativo. La discrepancia entre
los resultados de nuestro estudio y el precede te antes mencionado puede deberse a diferencias
contextuales y culturales. Mientras que el sistema educativo finlandés es conocido por su
enfoque holistico y equitativo, el contexto peruano enfrenta desafios unicos en términos de
recursos, infraestructura y politicas educativas. Aungque no se encontrd una relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el acceso de los estudiantes al SEP hasta la
culminacion de su trayectoria educativa en nuestro estudio, la literatura sugiere que el liderazgo
pedagbgico puede tener un impacto significativo en diferentes contextos educativos. Es
fundamental seguir investigando y considerando las particularidades de cada contexto para
desarrollar estrategias efectivas de liderazgo educativo.

En relacion con el tercer objetivo especifico del estudio, que fue determinar la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de las condiciones operativas orientadas al
sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la institucion educativa (IE) hasta la
culminacion de la trayectoria educativa, los resultados indican que no existe una relacion
significativa entre estas variables (Sig. = 0.825, p > 0.05). Este hallazgo difiere de los resultados
obtenidos por Cieza (2022), quien investigo la relacion entre la gestion escolar y el servicio
educativo ofrecido por una institucion educativa en la provincia de Ferrefiafe, Chiclayo, de esta
manera evidenciaron que la gestion de condiciones escolares se situaba en un nivel medio, con
un 43.8%, mientras que el servicio educativo se clasificd en un nivel bajo, con un 50%.
Utilizando el analisis de Pearson, los resultados mostraron una representacion significativa (p
= 0.035, p < 0.05), lo que llevo a aceptar la hipotesis positiva y rechazar la hipotesis nula,

indicando una relacion significativa entre la gestion escolar y el servicio educativo. Las
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diferencias en los resultados pueden atribuirse a varios factores contextuales y metodoldgicos.
Aunque no se encontrd una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de
las condiciones operativas para el sostenimiento del servicio educativo, la investigacion de
Cieza sugiere que puede haber una conexidn en otros contextos. Esto resalta la importancia de
seguir investigando y considerando las particularidades de cada entorno educativo para
desarrollar estrategias de liderazgo y gestion mas efectivas.

En relacion con el cuarto objetivo especifico del estudio, que fue establecer la relacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del bienestar orientada al logro de los aprendizajes
previstos en el perfil de egreso del Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB), los
resultados muestran que no existe una relacion significativa entre estas variables (Sig. = 0.216,
p > 0.05). Este hallazgo contrasta con los resultados obtenidos por Barba y Delgado (2021) en
su investigacion en Ecuador. Barba y Delgado (2021) sefialaron la escasez de estudios sobre
liderazgo y gestion escolar en instituciones educativas y universidades; en su estudio realizado
en instituciones del Distrito Metropolitano de Quito, cuyo objetivo era evaluar la relacion entre
el liderazgo pedagogico y la gestion escolar, se utilizd un enfoque cuantitativo y un nivel
descriptivo correlacional. La investigacion, que incluyé una muestra de 374 directivos y
docentes, encontr6 una correlacion altamente positiva (r = 0.890), lo que llevé a concluir que
existe una relacion significativa entre ambas variables. Las diferencias en los resultados pueden
atribuirse a factores contextuales y metodologicos; aungue no se encontré una relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del bienestar orientada al logro de los
aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB, la investigacion de Barba y Delgado
sugiere que puede haber una conexién significativa en otros contextos. Esto subraya la
importancia de continuar investigando y adaptando las estrategias de liderazgo y gestion a las
particularidades de cada entorno educativo para mejorar los resultados de aprendizaje.

En relacion con el quinto objetivo especifico del estudio, que fue establecer la relacion
entre el liderazgo pedagogico y la gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo
integral de los estudiantes, los resultados muestran que no existe una relacién significativa entre
estas variables (Sig. = 0.110, p > 0.05). Este hallazgo contrasta con los resultados obtenidos
por Vargas (2021), quien indico una relacion significativa entre el liderazgo educativo y la
participacion de la direccion escolar, sugiriendo que un liderazgo efectivo puede fomentar una
mayor implicacion en las actividades de gestion y, por ende, en el bienestar escolar. Las
diferencias en los resultados pueden explicarse por varias razones contextuales y
metodologicas; aunque nuestro estudio no encontro una relacion significativa entre el liderazgo

pedagdgico y la gestion del bienestar escolar orientada al desarrollo integral de los estudiantes,
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la investigacién de Vargas (2021) sugiere que un liderazgo educativo efectivo puede tener un
impacto positivo en la participacion de la direccion escolar y, por ende, en el bienestar de los
estudiantes. Es fundamental continuar investigando estas relaciones en diversos contextos para
desarrollar estrategias de liderazgo y gestion que promuevan el bienestar y el desarrollo integral
de los estudiantes.

El estudio presenta diversas fortalezas que destacan su calidad y aportes al campo
educativo, en primer lugar, la claridad en la metodologia es notable, ya que se ha definido de
manera precisa y estructurada, lo que facilita la replicabilidad y comprension de los procesos
llevados a cabo, ademas de hacer un adecuado uso de analisis estadisticos, tales como pruebas
de significancia, para determinar la relacion entre variables, lo cual afiade validez a los
hallazgos obtenidos.

Ademas, la relevancia del tema investigado es evidente, dado que se centra en una
Institucion Educativa Publica de Lambayeque, logrando proporcionar informacion especifica
y contextualizada, que resulta util para la toma de decisiones a nivel local. A pesar de no
encontrar relaciones significativas, los resultados del estudio contribuyen al conocimiento
existente y abren la puerta a futuras investigaciones en esta area.

Sin embargo, el estudio también presenta algunas limitaciones, al tener una muestra
limitada a una sola institucién educativa puede restringir la generalizacién de los resultados a
otras instituciones o contextos educativos en diferentes regiones o niveles educativos.
Asimismo, el estudio no considero factores externos que podrian influir en el desarrollo integral
de los estudiantes y la gestion educativa, como el entorno socioeconémico, la participacion de
la comunidad o el apoyo familiar. Otra limitacidn es la variabilidad en la implementacién del
liderazgo pedagogico dentro de la institucidn, ya que no se detallaron las diferencias en como

se lleva a cabo esta practica, lo que podria influir en la interpretacion de los resultados.
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V. CONCLUSIONES

. Se concluye que liderazgo pedagdgico se relaciona con los compromisos de gestion escolar
en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque en el afio 2024 (Sig.=0.035<0.05).
No se identifico relacién entre el liderazgo pedagdgico y el desarrollo integral de las y los
estudiantes en una Institucién Educativa Publica de Lambayeque, 2024 (Sig.=0.514>0.05).
No se encontro relacion del liderazgo pedagdgico con el acceso de las y los estudiantes en
el Sistema Educativo Peruano (SEP) hasta la culminacion de su trayectoria educativa en
una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024 (Sig.=0.708>0.05).

. Se logro determinar que el liderazgo pedagdgico no se relaciona con la gestion de las
condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE
en una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024 (Sig.=0.825>0.05).

No se encontrd relacion entre el liderazgo pedagdgico con la gestion de la gestion de
bienestar orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB en
una Institucion Educativa Publica de Lambayeque, 2024 (Sig.=0.216>0.05).

. Se determino que el liderazgo pedagdgico no se relaciona con la gestion del bienestar
escolar que promueva el desarrollo integral de las y los estudiantes en una Institucion
Educativa Publica de Lambayeque, 2024 (Sig.=0.110>0.05).
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VI. RECOMENDACIONES

A los directivos, establecer actividades, planes, programas, capacitaciones, acerca del
liderazgo pedagdgico para poder fortalecer este tipo de destreza, conocimiento habilidad
entre otros que permitan influir de forma positiva en el progreso completo de los alumnos
de una organizacion educativa.

A los directivos, contar con un profesional experto en pedagogia, en liderazgo que permita
trasferir ensefiar conocimientos, habilidades para influir positivamente en el proceso de la
finalizacion de su recorrido educativo de los estudiantes.

A los directivos, establecer acciones, planes, estrategias que permitan influir positivamente
en la gestion de las circunstancias operativas conducente al mantenimiento del servicio
educativo brindado por la organizacion educativa. Esto representa desarrollar
conocimientos en manejo de personal, recurso humano, gestion pedagogica entre otros, que
permita fortalecer las estructuras del liderazgo para una eficiente y positiva influencia.

A los directivos fortalecer habilidades y conocimientos para desarrollar una mejor gestion
de bienestar conducente al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB,
esto implica tener sdlidas caracteristicas y virtudes de liderazgo, como directivo de una
institucién. De esta manera se fomenta la seguridad y confianza en el personal subordinado.
A los directivos, establecer actividades de mejora con respecto al bienestar escolar, esto
implica un trabajo de liderazgo desde la parte directiva, donde se planifiques acciones
conjuntas orientadas a ofrecer un mejor servicio educativo, buen trato a los padres de

familia, capacidad de respuesta inmediata ante sus dudas, consultas entre otros.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. Instrumento de recoleccién de datos
Instrumento de Medicién
Estimados Maestros: Reciban un saludo cordial a la vez solicitarles llenar con la mayor
veracidad el siguiente instrumento, el mismo que ayudara a completar informacién para la
investigacion correspondiente al Liderazgo Pedagdgico de una Institucion Educativa de
Lambayeque.
Cuestionario 1 para la medicion del liderazgo pedagdgico
Instrumento de recopilacion de datos.

Instrucciones: Marca segun corresponda, donde 5= siempre, 4= casi siempre, 3= a veces, 2=
casi nunca,1= nunca

DIMENSIONES ITEMS 1 2 3 4 5
LIDERAZGO 1.- El lider da a conocer la mision y objetivos a su
ERANSFORMAU equipo para un fin en coman.
NAL

2.- El lider incluye a la comunidad educativa para
un mejor trabajo en equipo.

3.- El lider trabaja en beneficio de lograr un
bienestar en alumnos y docentes.

4.- El lider encamina a la comunidad educativa al
respeto mutuo.

5.-La lider incentiva al cambio para mejorar la
calidad educativa de la Institucién en la que se

desempefia.
LIDERAZGO 6.- El lider fortalece los valores que se dan dentro
SERVIDOR de la comunidad educativa.

7- El lider motiva a la comunidad educativa a
lograr las metas propuestas.

8.- El lider delega funciones para realizar un
mejor trabajo en equipo para lograr una vision
compartida.

9.- El lider coordina con su equipo de trabajo
actividades que permitan mejorar el servicio
educativo.

10- El lider informa oportunamente y en el tiempo
establecido las fechas de matricula de los
estudiantes.

LIDERAZGO 11.- El lider involucra a los estudiantes a participar
RESPONSABLE en las diversas actividades que realizd la | E.

12.- El lider adecua estrategias que permitan la
retencion de estudiantes en la I.E.

13.- El lider solicita oportunamente a docentes y
auxiliares el registro de asistencia de los
alumnos.

14- El lider permite y respeta el cumplimiento de
las horas lectivas establecidas por el Minedu.
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LIDERAZGO
DISTRIBUIDO

15.- El lider brinda un servicio educativo con
instalaciones  adecuadas y en  buen
funcionamiento.

16.- El lider capacita a sus docentes para mejorar
la gestion de bienestar.

17.- El lider realiz6 el monitoreo docente de
manera oportuna para mejorar la gestion de
bienestar

18.- El lider brinda un trato de respeto a los
estudiantes.

19.- El lider fomenta los valores en la comunidad
educativa.

20.-El lider realiz6 alianzas con otras Instituciones.
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Estimados Maestros: Reciban un saludo cordial a la vez solicitarles llenar con la mayor
veracidad el siguiente instrumento, el mismo que ayudard a completar informacion para la
investigacion correspondiente a los Compromisos de Gestion de una Institucion Educativa de

Lambayeque.

Cuestionario 2 para medir el Nivel de los Compromisos de Gestidn
Instrumento de recopilacion de datos.
Instrucciones: Marca segun corresponda, donde 5= siempre, 4= casi siempre, 3= a veces, 2= casi

nunca,1l= nunca

DIMENSIONES

Compromiso 1:
Desarrollo
integral de las y
los estudiantes.

Compromiso 2:
Acceso de las y
los estudiantes en

el Sistema
Educativo

Peruano  (SEP)
hasta la

culminacion de su
trayectoria
educativa.

Compromiso 3:
Gestion de las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido por la IE.

Compromiso 4:
Gestion de la
gestion de
bienestar
orientada al logro
de aprendizajes
previstos en el

ITEMS

1.-Informa oportunamente y en el tiempo establecido
las fechas de matricula de los estudiantes.

2.- Involucra a los estudiantes a participar en las diversas
actividades que realizé la | E.

3.Se logra el perfil del egreso del estudiante

4.-Se supervisa el avance de las competencias en
concordancia con los estandares de aprendizaje

5.- Adecua estrategias que permitan la retencién de
estudiantes en la I.E.

6.- Solicita oportunamente a docentes y auxiliares el
registro

de asistencia de los alumnos

7.-La Institucion Educativa ofrece las condiciones
necesarias para el ingreso y continuidad del recorrido
académico del estudiante.

8.-La Institucion Educativa acompafia al estudiante en
la finalizacion de su recorrido académico en la EBR.
09.- Permite y respeta el cumplimiento de las horas
lectivas establecidas por el Minedu.

10.- Brinda un servicio educativo con instalaciones
adecuadas y en buen funcionamiento.

11.-Las acciones educativas garantizan estandares y
medidas de seguridad

12.-Los equipos, mobiliario para el avance de los
aprendizajes estan en conformidad con la legislacion
actual del MINEDU

13.-Capacita a sus docentes para mejorar la gestion de
bienestar.

14.-Realizd el monitoreo docente de manera oportuna
para mejorar la gestion de bienestar

15.- Las practicas docentes aseguran una atencion
adecuada a los estudiantes
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perfil de egreso
del CNEB

Compromiso 5:
Gestion del
bienestar escolar
que promueva el
desarrollo integral
de lasy los
estudiantes.

16.-La organizacion y capacitaciéon de docentes
garantizan la optimizacién de los procesos de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes

17.- Brinda un trato de respeto a los estudiantes.

18.- Fomenta los valores en la comunidad educativa.
19.-Pone en practica las acciones con los estudiantes

20.-Mantiene buena convivencia escolar en la
Institucion que dirige
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ANEXO N° 2 Ficha técnica

FICHA TECNICA DE LOS INSTRUMENTOS

Nombre Original del
instrumento:

- Cuestionario 1 para la medicion del liderazgo pedagogico.

Autor y afio:

ORIGINAL: De Honores y Cornetero 2024.

ADAPTACION:

Objetivo del instrumento:

El objetivo es medir el nivel de Liderazgo Pedagdgico que hay en
una Institucién Educativa Inicial de la Regién Lambayeque.

Usuarios:

Docentes de una Institucion Educativa Inicial de la Regién
Lambayeque.

Forma de Administracién o
Modo de aplicacion:

La aplicacién sera de forma presencial en un tiempo estimado de
30 minutos.

Validez: La validacion se realizé por juicio de 3 expertos:
Dra. Rosa Chapofian Vilela.
Mg. Esther Sanchez Gaona.
Dra. Maria Isabel de Los Santos Exebio.
Confiabilidad: El instrumento fue aplicado a una muestra piloto de 15 docentes,

para obtener la confiabilidad Alfa de Cronbach, dando como
resultado que el instrumento tiene un nivel de confiabilidad alto.

Variable 1: Liderazgo Pedagdgico.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
.807 20
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Nombre Original del
instrumento:

- Cuestionario 2 para medir el Nivel de los Compromisos de Gestion.

Autor y afio:

ORIGINAL: De Honoresy Cornetero 2024.

ADAPTACION:

Objetivo del instrumento:

El objetivo es medir el nivel de los compromisos de Gestion
Educativa que hay en una Institucion Educativa Inicial de la Regién
Lambayeque.

Usuarios:

Docentes de una Institucion Educativa Inicial de la Region
Lambayeque.

Forma de Administracién o
Modo de aplicacion:

La aplicacion sera de forma presencial en un tiempo estimado de 30
minutos.

Validez: La validacion se realizé por juicio de 3 expertos:
Dra. Rosa Chapofian Vilela.
Mg. Esther Sanchez
Dra. Dra. Maria Isabel de Los Santos Exebio.
Confiabilidad: El instrumento fue aplicado a una muestra piloto de 15 docentes,

para obtener la confiabilidad Alfa de Cronbach, dando como
resultado que el instrumento tiene un nivel de confiabilidad alto.

Variable 2: Compromisos de Gestion Escolar.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

.902 20
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ANEXO N° 3 Operacionalizacion de variables

Variable

Liderazgo
Pedagogico

Definicion conceptual

Es una serie de actos
gue motiva a otros y
facilita la adquisicion
de Nnuevos
conocimientos,

creencias o habilidades

para los aprendices.
También implica como
un profesional

establece y supervisa
los objetivos de
ensefianza, proporciona
los recursos apropiados,
supervisa el programa
de ensefianza 2
mediante la
observacion 'y la
retroalimentacion
mutua, garantiza una
ensefianza y un
aprendizaje de alta
calidad (Peng, &
Chudy, 2021).

Definicion
Operacional
Hace referencia a las
acciones que realizd
el lider pedagdgico
(director) guiando a
su equipo de trabajo
enlal.E. Logrando un
objetivo en comdn
para bienestar de la
comunidad educativa.
La variable se medira
con la técnica de la
encuesta, a través de
un cuestionario

(Cuestionario 1).

Dimensiones

Liderazgo
transformaciona

Liderazgo

Servidor

Liderazgo
Responsable

Liderazgo
distribuido

Indicadores

Planifica objetivos y metas
Planifica la mision de la
Organizacion.

Trabaja en equipo

Distribuye las funciones y
responsabilidades de
estudiantes y docentes.

Encamina a la comunidad
educativa al respeto mutuo.

Fortalece los valores que se
dan dentro de la comunidad
educativa.

Motiva a la comunidad
educativa a lograr las metas
propuestas.

Evalta las metas
propuestas.
Monitorea y respeta el

trabajo pedagdgico.

Fortalece los valores de la
Institucion.

items Instrumento
1,2,3,4
5

(Ver
Anexo
1)

Cuestionario

6,7,8,9
,10

(Ver
Anexo
1)

11,12,
13,14,
15
(Ver
Anexo
1)

Escala de
medicién
Ordinal
5=
siempre,
4= casi

siempre,
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Motiva a los docentes a | 16,17,
crecer profesionalmente.

18,19,
20
Los  Criterios  de
Gestion Escolar (CGE) | Se refiere al Compromiso 1:
son  normas  que  cumplimiento de 10S | pegarrollg Informa oportunamente 'y
Compromis | facilitan la compromisos de ' integral de las y  en el tiempo establecido las
os de transformacion y puesta | gestion por parte del o5 estydiantes ~  fechas de matricula de los
. en practica sostenible | equipo de trabajo, estudiantes. 1,234
Gestion de la conceptualizacion, = guiados por el Lider
dimensiones y  pedagdgico Involucra a los estudiantes a o
objetivos de la | (director). Los participar en las diversas Cuestionario
administracion escolar | mismos que actividades que realiz6 la |
en  indicadores y | determinan un rol E.
practicas  especificas. | muy importante para
(MINEDU, 2023). el logro del objetivo ' compromiso 2: | Adecua estrategias  que
€n comun. . Accesodelasy | permitan la retencién de
La variable se medira  |os estydiantes  estudiantes en la I.E. 56.,7.8
con la técnica Qe la al Servicio , Ordinal
ﬁ?]cuesta, cau;;?i\(/)ensar(:g Educativo Solicita oportunamente a o
(Cuestionario 2). Peruano(SEP) doc_entes y auxiliares el "
hasta la registro siempre,
culminacion de | de asistencia de los 4= .
su trayectoria | alumnos. - o
educativa. siempre,
Compromiso 3: | Permite 'y respeta el 9.10.1 3= a
Gestion de las = cumplimiento de las horas
condiciones lectivas establecidas por el = 1,12 veces,
operativas Minedu.

orientada al



sostenimiento
del servicio
educativo
ofrecido por la
IE
Compromiso 4:
Gestién de la

gestion de
bienestar

orientada al
logro de

aprendizajes
previstos en el
perfil de egreso

del CNEB
Compromiso 5:
Gestion del

bienestar escolar
gue promueva el
desarrollo
integral de las y
los estudiantes.

Brinda un servicio
educativo con instalaciones
adecuadas y en buen
funcionamiento.

Capacita a sus docentes
para mejorar la gestion de
bienestar.

Realiz6 el  monitoreo
docente de manera oportuna
para mejorar la practica
pedagdgica

Brinda un trato de respeto a
los estudiantes.

Fomenta los valores en la
comunidad educativa.

13,14,
15,16

17,18,
19,20

2= casi
nunca,

1= nunca
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ANEXO NP° 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUJILLO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracién
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Truijillo, 16 de abril de 2024.

CARTA DE PRESENTACION N° 560-2024/UCT-EPG-D

Dra. Rosa Edelmira Chapoiian Vilela
LEI 101 NINO JESUS DE PRAGA . PROVINCIA DE FERRENAFE-REGION
LAMBAYEQUE

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Nelly Cornetero Siancas, identificado con DNI N°
17435555, y Ana Honores Siesquen, identificado con DNI N° 44713742, estudiantes del
Programa de Maestria en Educacién con Mencién en Gestién y Acreditacién Educativa de
nuestra institucién. Actualmente, los estudiantes se encuentran desarrollando un proyecto de
investigacion titulado: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LOS COMPROMISOS
DE GESTION ESCOLAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2024.

Le presento a Nelly Cornetero Siancas y Ana Honores Siesquen para que puedan llevar a cabo
la aplicacién de su instrumento de investigacién en la entidad que usted dirige.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencién al presente.

Atentamente,

~ Dr. Jorge Brenis Exebio
irector (e) de la Escuela de Posgrado
niversidad Catolica de Trujillo “Benedicto X\T"

Cle
Interesados, archivo EPG

® Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Pert @B www.uct edu.pe
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ANEXO N° 5: Carta de autorizacién emitida por la entidad que faculta el recojo de
datos

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

OTORGO LA AUTORIZACION,

A las Srtas Ana Cecilia Honores Siesquen y Nelly Doris Cornetero Siancas,
Identificadas con DNI N° 44713742 y 17435555 . del Programa de Maestria en Educacién con mencién en
“Gestion y acreditacion Educativa™ , para que utilice la siguiente informacion de la empresa:

Recolectar datos a través de la aplicacion de 2 encuestas a las docentes y asi medir el nivel del liderazgo
pedagdgico y su relacion con los Compromisos de Gestion Educativa.

Con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico, ( )Trabajo de Investigacion, )Tesis
para optar el grado académico de Maestro/ Doctor.

(X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la UCT.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcion seleccionada.

O() Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo %@‘¢., ol
( ) Mencionar el nombre de la empresa. IS 1\“ :

R0SG (253
G FSIRECTORA
Firma y sello del Representante Legal

DNI: /égé /230

El Estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son
auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Estudiante serd sometido al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

(ﬂ' @ﬁ qﬂ

~

Firma d¢l Estudiante

DNI: 44713742

Firma del Estudiante

DNI: 17435555
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ANEXO N° 6: Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestién Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportara a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacién en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por tnica vez. Es tu decisién si
participas o no en el estudio, € incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacion que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus analisis. Los resultados son generales y codificados, usados
tnicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que
dice “S7 quiero participar”. Muchas gracias.

m/ Si quiero participar

Nombre: ka%wm) Huarm;’l r{)@ﬂdogﬁ' DNIL. 7422956Y.
Fecha: () / 421 2023
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestion Escolar estdn
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagodgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportaréa a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagogico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacion en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por unica vez. Es tu decision si
participas o0 no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus analisis. Los resultados son generales y codificados, usados
tinicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que
dice “S7 quiero participar’. Muchas gracias.

(XI  Siquiero participar

/ % - . ; .
Nombre: % Ace }aﬂwt ﬂf‘7ﬂ g DNL. /Y735 2o
Fecha: 03 //r2 12 3 ' \
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestion Escolar estén
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagégico que permita el cuamplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestién, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportaré a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacién en el estudio es voluntaria y consistir4, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por unica vez. Es tu decision si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus andlisis. Los resultados son generales y codificados, usados
inicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que
dice “S¥ quiero participar”. Muchas gracias.

f  Siquiero participar

Nombre: Xcrlz,( Tokonm Cornetero V“""‘“ DNI. 3#582263%2
Fecha:08 / i / 23
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos
docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestién Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revisién de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportara a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacion en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de Ia encuesta N°2, por tnica vez. Es tu decisién si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus andlisis. Los resultados son generales y codificados, usados
inicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥) en el cuadro de abajo que
dice “Si quiero participar”. Muchas gracias.

E/ Si quiero participar

Nombre: ]UC“j H(M{MM' T{u\céom d&’ﬁﬂ% DNL. 4 65}2%??

Fecha: 05/ 12/202%
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestion Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportaré a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagogico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacion en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por dnica vez. Es tu decision si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus andlisis. Los resultados son generales y codificados, usados
Ginicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que

dice “Si quiero participar”. Muchas gracias.

B  Siquiero participar

Nombre: lsa‘oe\ Com(:\'e(o C\[b},:)ligoéw DNL ’/74/33395
[ [

Fecha: O //2 1 2013

66



Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestién Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagégico que permita el cuamplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestién, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportara a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacion en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por tnica vez. Es tu decisién si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dir a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus andlisis. Los resultados son generales y codificados, usados
Ginicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥) en el cuadro de abajo que
dice “SY quiero participar”. Muchas gracias.

21  Si quiero participar

Nombre: __ Gisela qu\lran Malcq DNL. 47946247
Fecha: 05/12 /2%
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Comnetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestion Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportara a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacién en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por tnica vez. Es tu decision si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificara en sus analisis. Los resultados son generales y codificados, usados
Ginicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que
dice “S¥ quiero participar”. Muchas gracias.

1 Siquiero participar

Nombre: Mt del Pl Maﬂﬂyay dolo Guz pai._4091#554
Fecha: 5 /712 /2013

68



Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos
docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestién Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestién, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revisién de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportara a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacién en el estudio es voluntaria y consistiré, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por tnica vez. Es tu decisién si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se diré a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus andlisis. Los resultados son generales y codificados, usados
Gnicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥) en el cuadro de abajo que
dice “Si quiero participar”. Muchas gracias.

[ﬁ/ Si quiero participar

Nombre: fff A/@dg[/ /47/4 ﬁ)@ﬂ DNL C(&RéA+¢>

Fecha: /05/ 9/(,1&4, o273
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestion Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportar4 a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagdgico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacion en el estudio es voluntaria y consistird, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por unica vez. Es tu decision si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacién que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificara en sus analisis. Los resultados son generales y codificados, usados
tinicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que

dice “Si quiero participar”. Muchas gracias.

& Si quiero participar

: | '
Nombre: Vt[mQ Cl’\umqr\. D?—Lju o DNL. Ji43¢cel3
Fecha: 5/ iz /23
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Consentimiento Informado

Titulo de proyecto: EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION
CON LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2023

Estimado docente, somos Ana Honores Siesquen y Nelly Cometero Siancas. Somos

docentes responsables de la presente investigacion.

Actualmente se viene observando que los Compromisos de Gestion Escolar estin
tomando protagonismo dentro de las Organizaciones Educativas por la trascendencia que
estas tienen para su buen funcionamiento, para ello es importante contar con un buen lider
pedagdgico que permita el cumplimiento de estos. Sin embargo, a pesar de contar con un
buen director no siempre se logra cumplir en su totalidad los compromisos de gestion, ya
que parte de la comunidad educativa no asume con responsabilidad los mismos.

Por ello, y previa revision de la literatura, estamos desarrollando este estudio, que
aportara a conocer y analizar la relacion del liderazgo pedagégico y los compromisos de
gestion escola, y contribuir al cuerpo de conocimientos existente.

Tu participacion en el estudio es voluntaria y consistira, en responder 20 preguntas de
la encuesta N°1 y 20 preguntas de la encuesta N°2, por tnica vez. Es tu decision si
participas o no en el estudio, e incluso, si al comenzar y conocer el contenido de las
preguntas, no quisieras concluirla, puedes retirarte y no completar tus respuestas.

Toda la informacion que proporciones y las interpretaciones que se realice son
totalmente confidenciales. Esto quiere decir que no se dird a nadie tus respuestas o se te
identificard en sus andlisis. Los resultados son generales y codificados, usados
tinicamente con fines académicos.

Si aceptas participar, te pido que por favor pongas una ( ¥') en el cuadro de abajo que
dice “Si quiero participar”. Muchas gracias.

@ Siquiero participar

Nombre: V%r/a Sarna/oua] T-am‘l/o DNI. %/0603770

t

Fecha:0s/.72/23

71



ANEXO N° 7: Matriz de consistencia

1. ldentificar la relacion del
liderazgo pedag6gico con el
desarrollo integral de las y los
estudiantes en una Institucion
Educativa Publica de
Lambayeque, 2024.

2. Precisar la relacion del
liderazgo pedagdgico con el
acceso de las y los estudiantes
en el Sistema Educativo
Peruano (SEP) hasta la
culminacion de su trayectoria
educativa en una Institucion
Educativa Publica de
Lambayeque, 2024.

pedagogico se
relaciona
positivamente con
el desarrollo
integral de las y
los estudiantes en
una Institucion
Educativa Publica
de Lambayeque,
2024,

2. El liderazgo
pedagogico se
relaciona

positivamente con

FORMULACIO DISENO DE METODOS .
TITULO N DEL OBJETIVOS HIPOTESIS INVESTIGA Y Pol\fbég.ll_gx Y INCOEETANT
PROBLEMA CION TECNICAS
El liderazgo ¢De qué manera General: Analizar la relaciéon | H. GENERAL Disefio Metodologia Poblacién:35. Variable 1:
pedagdgicoy | el liderazgo del liderazgo pedagdgico y los | El liderazgo | Correlacional | cuantitativa Muestra: 35 Liderazgo
su relacion pedagdgico se compromisos  de  gestion | pedagogico se docentes. Pedagdgico
con los relaciona con los | escolar en una Institucion | relaciona 8 Técnica:
Compromisos | compromisos de Educativa Publica de | positivamente con / T‘ Encuesta
de Gestion Gestion Escolar Lambayeque, 2024 los compromisos m_ . Instrumento: Variable 2:
Escolar en una | en una Institucion de gestion escolar \& Cuestionario Compromisos
Institucion Educativa Publica en una Institucion Oy de Gestion
Educativa de Lambayeque, Educativa Publica
plblica de 202472 de Lambayeque,
Lambayeque 2023
2024, Objetivos Especificos: HIPOTESIS
ESPECIFICAS Enfoque:
1. El liderazgo | Cuantitativo
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3. Determinar la relacion del
liderazgo pedagdgico con la
gestion de las condiciones
operativas orientada al
sostenimiento  del  servicio
educativo ofrecido por la IE
en una Institucion Educativa
Publica de Lambayeque, 2024.

4. Establecer la relacion del
liderazgo pedagdgico con la
gestion de la gestion de
bienestar orientada al logro de
aprendizajes previstos en el
perfil de egreso del CNEB en
una Institucion  Educativa
Publica de Lambayeque, 2024.

5. Determinar la relacion del
liderazgo pedagd6gico con la
gestion del bienestar escolar
que promueva el desarrollo
integral de las y los estudiantes
en una Institucion Educativa
Publica de Lambayeque, 2024.

el acceso de las y
los estudiantes en

el Sistema
Educativo

Peruano  (SEP)
hasta la

culminacion de su
trayectoria
educativa en una
Institucion
Educativa Publica
de Lambayeque,
2024.

3. El liderazgo
pedagdgico se
relaciona
positivamente  con
la gestién de las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido por la IE
en una Institucién
Educativa Publica
de Lambayeque,
2024.

4. El liderazgo
pedagdgico se
relaciona
positivamente
pedagdgica con la
gestion de la
gestion de
bienestar
orientada al logro
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de aprendizajes
previstos en el
perfil de egreso
del CNEB en una
Institucion
Educativa Publica
de Lambayeque,
2024.

5. El liderazgo
pedagdgico  se
relaciona
positivamente con
la gestion del
bienestar escolar
que promueva el
desarrollo integral
de las y los
estudiantes en una
Institucion
Educativa Publica
de Lambayeque,
2024.
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ANEXO N° 8: Validacion de instrumentos
ESCUELA DE
UCT |poscrabpo
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Rosa Chapofian Vilela.

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario 1 para la medicion del liderazgo pedagégico y Cuestionario 2 para medir el
Nivel de los Compromisos de Gestion, disefiado por Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero
Siancas, cuyo propdsito es medir y analizar estadisticamente las variables de estudio, el cual sera
aplicado a docentes de una Institucion Educativa Publica, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
LAMBAYEQUE 2023.
Tesis que ser4 presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

MAGISTER CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA.
Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada

enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a la redaccion, contenido,

pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

ANA CECILIA HONORES SIESQUEN. NELLY DOKIS CORNETERO SIANCAS
DNI: 44713742 DNI:17435555
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UCT Irosc

POSGRADO

JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segn su criterio, Si cumple 0 No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCI
item A
SI NO
Liderazgo LIDERAZGO -Planifica objetivos y metas 5
Pedagégico TRANSFORMACION | -Planifica la mision de la X
AL Organizacion.
-Trabaja en equipo
LIDERAZGO -Distribuye las funciones y 5
SERVIDOR responsabilidades de X
estudiantes y docentes.
-Encamina a la comunidad
educativa al respeto mutuo.
LIDERAZGO -Fortalece los valores que se 5
RESPONSABLE dan dentro de la comunidad X
educativa.
-Motiva a la comunidad
educativa a lograr las metas
propuestas.
-Evaliia las metas
propuestas.
LIDERAZGO -Monitorea y respeta el 5 X
DISTRIBUIDO trabajo pedagégico.
-Fortalece los valores de la
Institucion.
-Motiva a los docentes a
crecer profesionalmente.
COMPROMISO 1: | -Informa oportunamente y en 4 X
DESARROLLO el tiempo establecido las
Compromiso | INTEGRAL DELAS Y | fechas de matricula de los
s de Gestién LOS ESTUDIANTES | estudiantes.
-Involucra a los estudiantes a
participar en las diversas
actividades que realizalal E.
COMPROMISO 2: -Adecua estrategias que 4 X
ACCESO DE LAS Y | permitan la retencion de
LOS ESTUDIANTES | estudiantes en la LLE.
AL SEP HASTA LA | -Solicita oportunamente a
CULMINACION DE | docentes y auxiliares el
SU TRAYECTORIA | registro
EDUCATIVA. de asistencia de los alumnos.




UCT [ rosc

POSGRADO

COMPROMISO 3: -Permite y respeta el
GESTION DE LAS | cumplimiento de las horas
CONDICIONES lectivas establecidas por el
OPERATIVAS Minedu.

ORIENTADA AL |-Brinda un servicio
SOSTENIMIENTO | educativo con instalaciones
DEL SERVICIO | adecuadas y en buen
EDUCATIVO funcionamiento.
OFRECIDO POR LA

IE

COMPROMISO 4: -Capacita a sus docentes para
GESTION DE LA |mejorr la  prictica
PRACTICA pedagogica.
PEDAGOGICA -Realiza el  monitoreo
ORIENTADA AL | docente de manera oportuna
LOGRO DE |para mejorar la practica
APRENDIZAJES pedagdgica.

PREVISTOS EN EL
PERFIL DE EGRESO
DEL CNEB.

COMPROMISO 5:
GESTION DEL
BIENESTAR

ESCOLAR  QUE
PROMUEVA  EL
DESARROLLO

INTEGRAL DE LAS Y

LOS ESTUDIANTES.

-Brinda un trato de respeto a
los estudiantes.

-Fomenta los valores en la
comunidad educativa.
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T | ESCUELA DE

UCT | roscrapo

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.
CUESTIONARIO DE VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Preguntas Valoracion Observaciones
N2 | Items MA |BA|A |PA NA
1 El lider da a conocer la mision y objetivos a su equipo para un fin en
comun. X
7 El lider incluye a la comunidad educativa para un mejor trabajo en
equipo. X
3 El lider trabaja en beneficio de lograr un bienestar en alumnos y
docentes. X
4 | Ellider encamina a la comunidad educativa al respeto mutuo. X
5 EL lider incentiva al cambio para mejorar la calidad educativa de la
Institucion en la que se desempefia. X
6 | Ellider fortalece los valores que se dan dentro de la comunidad educativa. X
El lider motiva a la comunidad educativa a lograr las metas propuestas. X
8 El lider delega funciones para realizar un mejor trabajo en equipo para X
lograr una vision compartida.
9 El lider coordina con su equipo de trabajo actividades que permitan )
mejorar el servicio educativo. X
10 El lider informa oportunamente y en el tiempo establecido las fechas de )
matricula de los estudiantes. X
1 El lider involucra a los estudiantes a participar en las diversas actividades
que realiza la | E. X
P El lider adecua estrategias que permitan la retencion de estudiantes en la X
LE.
3 El lider solicita oportunamente a docentes y auxiliares el registro de
asistencia de los alumnos. X
14 El lider permite y respeta el cumplimiento de las horas lectivas
establecidas por el Minedu. X
El lider brinda un servicio educativo con instalaciones adecuadas y en
15 : . X
buen funcionamiento.
16 | Ellider capacita a sus docentes para mejorar la practica pedagdgica. X
17 El lider realiza el monitoreo docente de manera oportuna para mejorar la X
practica pedagogica.
18 | Ellider brinda un trato de respeto a los estudiantes. X
19 El lider fomenta los valores en la comunidad educativa. X
20 | Ellider realiza alianzas con otras Instituciones. X
Total: /

Evakeado par: (Apelides y Nolibred) Ditt. C\'\aPcﬁan Vilela. Rosa Edklmia
D.N.L: 1(0&3@23” Fecha: 04 - /2- 2023 Firma:

/) /
‘&’7_-: GEptEtt s
-
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UCT |poscrapo

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.
CUESTIONARIO DE VARIABLE 2: COMPROMISOS DE GESTION.

Preguntas Valoracion Observaciones
N Items MA | BA A | PA NA
1 Informa oportunamente y en el tiempo establecido las fechas de X
matricula de los estudiantes.
) Involucra a los estudiantes a participar en las diversas actividades que
realiza la | E. X
3 Se logra el perfil del egreso del estudiante X
4 Se supervisa el avance de las competencias en concordancia con los X
estandares de aprendizaje
5 Adecua estrategias que permitan la retencién de estudiantesen lal.E. | x
6 Solicita oportunamente a docentes y auxiliares el registro
de asistencia de los alumnos X
7 La Institucion Educativa ofrece las condiciones necesarias para el
ingreso y continuidad del recorrido académico del estudiante. X
o La Institucion Educativa acompaiia al estudiante en la finalizacion de
su recorrido académico en la EBR. X
9 Permite y respeta el cumplimiento de las horas lectivas establecidas
por el Minedu. X
10 Brinda un servicio educativo con instalaciones adecuadas y en buen X
funcionamiento.
1 Las acciones educativas garantizan estandares y medidas de .
seguridad X
12 Los equipos, mobiliario para el avance de los aprendizajes estan en
conformidad con la legislacion actual del MINEDU X
13 Capacita a sus docentes para mejorar la practica pedagogica. X
14 Realiza el monitoreo docente de manera oportuna para mejorar la
practica pedagogica. X
15 Las practicas docentes aseguran una atencion adecuada a los X
estudiantes.
16 La organizacion y capacitacion de docentes garantizan la optimizacion
de los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. X
17 Brinda un trato de respeto a los estudiantes. X
18 | Fomenta los valores en la comunidad educativa. X
19 Pone en practica las acciones con los estudiantes X
20 Mantiene buena convivencia escolar en la Institucion que dirige. X
Total:

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) a. C
D.N.L:_166¢ (230 Fecha: 0Y - /2. 2023

el Vilel >3

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACI()N DEL INSTRUMENTO

Yo, EOSQ é&\m}m {’hgm@ n \Ji‘e\a , con DNI N° 1666423 , de profesion

_PI_O_I—SZYL, grado  académico_Doctoredo , con codigo de

colegiatura 16146664230 , labor que ejerzo actualmente como

Dicectara ':Des;%nacia . en la Institucién
N2 101 “Nido Jesis de Pm%a“

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado

propésito es medir i oG omi fidn

los efectos de su aplicacién a docentes de _ung nstifucdn Edvatie Rblica de Lam kgggg(g g

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA4) |[BAQB) [AQ) PA(1) | NA(0)
1. Calidad de redaccion de los items. %
2. Amplitud del contenido a evaluar.
X
3. Claridad semdntica y sintactica de los
items. X
4. Congruencia con los indicadores. «
5. Coherencia con las dimensiones. »

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado () BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ()

Trujillo, alos 94 dias del mes dediciemlye del 20232,

Apellidos y nombres: C\'\a?oﬁcm \}(‘e]a RG& GCHmiYa DNI: {6661230 Firma: :’
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Maria Isabel De Los Santos Exebio

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario 1 para la medicién del liderazgo pedagégico y Cuestionario 2 para medir el
Nivel de los Compromisos de Gestion, disefiado por Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero
Siancas, cuyo propésito es medir y analizar estadisticamente las variables de estudio, el cual serd
aplicado a docentes de una Institucion Educativa Publica, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacién
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
LAMBAYEQUE 2023.
Tesis que ser4 presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

MAGISTER CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA.
Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada

enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias 0 ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a la redaccion, contenido,

pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte
ANA CECILIA HONORES SIESQUEN. NELLY DORJS CORNETERO SIANCAS
DNI: 44713742 DNI:17435555
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segiin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCI
ftem A
SI NO
Liderazgo LIDERAZGO -Planifica objetivos y metas 5
Pedagégico TRANSFORMACION -Plamf"lca.!a mision de la
AL Organizacion. X
-Trabaja en equipo
LIDERAZGO -Distribuye las funciones y 5
SERVIDOR responsabilidades de
estudiantes y docentes.
-Encamina a la comunidad X
educativa al respeto mutuo.
LIDERAZGO -Fortalece los valores que se 5
RESPONSABLE dan dentro de la comunidad
educativa.
-Motiva a la comunidad )<
educativa a lograr las metas
propuestas.
-Evalta las metas
propuestas.
LIDERAZGO -Monitorea y respeta el 5
DISTRIBUIDO trabajo pedagégico.
-Fortalece los valores de la X
Institucion.
-Motiva a los docentes a
crecer profesionalmente.
COMPROMISO 1: | -Informa oportunamente y en 4
DESARROLLO el tiempo establecido las
Compromiso | INTEGRAL DE LAS Y | fechas de matricula de los X
s de Gestién LOS ESTUDIANTES | estudiantes. '
-Involucra a los estudiantes a
participar en las diversas
actividades que realizala I E.
COMPROMISO 2: -Adecua estrategias que 4

ACCESO DE LAS Y
LOS ESTUDIANTES
AL SEP HASTA LA
CULMINACION DE
SU TRAYECTORIA
EDUCATIVA.

permitan la retencion de
estudiantes en la LE.
-Solicita oportunamente a
docentes y auxiliares el
registro

de asistencia de los alumnos.
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COMPROMISO 3:
GESTION DE LAS
CONDICIONES
OPERATIVAS
ORIENTADA AL
SOSTENIMIENTO
DEL  SERVICIO
EDUCATIVO
OFRECIDO POR LA
IE

-Permite 'y respeta el
cumplimiento de las horas
lectivas establecidas por el
Minedu.

-Brindd  un  servicio
educativo con instalaciones
adecuadas y en buen
funcionamiento.

COMPROMISO 4:
GESTION DE LA
PRACTICA
PEDAGOGICA
ORIENTADA AL
LOGRO DE
APRENDIZAJES
PREVISTOS EN EL
PERFIL DE EGRESO
DEL CNEB.

-Capacita a sus docentes para
mejorar  la  practica
pedagdgica.

-Realiza el  monitoreo
docente de manera oportuna
para mejorar la practica

pedagogica.

COMPROMISO 5:
GESTION DEL
BIENESTAR

ESCOLAR  QUE
PROMUEVA  EL
DESARROLLO

INTEGRAL DE LAS Y

LOS ESTUDIANTES.

-Brinda un trato de respeto a
los estudiantes.

-Fomenta los valores en la
comunidad educativa.
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado/ A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

CUESTIONARIO DE VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Preguntas Valoracién Observaciones

N2 ftems MA |BA|A |PA |NA
1 El lider da a conocer la misidn y objetivos a su equipo para un fin en

comun. X
) El lider incluye a la comunidad educativa para un mejor trabajo en

equipo. X
3 El lider trabaja en beneficio de lograr un bienestar en alumnos y

docentes. X
4 | Ellider encamina a la comunidad educativa al respeto mutuo. X

EL lider incentiva al cambio para mejorar la calidad educativa de la i
5 i

Institucion en la que se desempefia. X
6 | Ellider fortalece los valores que se dan dentro de la comunidad educativa. )(
7 | Ellider motiva a la comunidad educativa a lograr las metas propuestas. >4
3 El lider delega funciones para realizar un mejor trabajo en equipo para i

lograr una visién compartida. X
9 El lider coordina con su equipo de trabajo actividades que permitan X

mejorar el servicio educativo.

El lider informa oportunamente y en el tiempo establecido las fechas de
10 ; :

matricula de los estudiantes. X
1 El lider involucra a los estudiantes a participar en las diversas actividades

que realiza la | E. ¥
12 El lider adecua estrategias que permitan la retencidn de estudiantes en la

LE. X
13 El lider solicita oportunamente a docentes y auxiliares el registro de ¥

asistencia de los alumnos.
14 El lider permite y respeta el cumplimiento de las horas lectivas ;

establecidas por el Minedu. X
15 El lider brinda un servicio educativo con instalaciones adecuadas y en

buen funcionamiento. X
16 | Ellider capacita a sus docentes para mejorar la practica pedagdgica. X
17 El lider realiza el monitoreo docente de manera oportuna para mejorar la

practica pedagodgica. X
18 | Ellider brinda un trato de respeto a los estudiantes. X
19 El lider fomenta los valores en la comunidad educativa. X
20 | Ellider realiza alianzas con otras Instituciones. X

Total: X

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Ge ch& &n 7105' Exebio ,/‘ﬁ»n’a JSfAJ/

D.N.L: /743 2099 Fecha: ¥//2/.2023

o

Mari bio
\aria Isabel De Los Santos Exel
DRA. EN GESTION UNIVERSITARIA
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que segun su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.
CUESTIONARIO DE VARIABLE 2: COMPROMISOS DE GESTION.

Preguntas Valoracién Observaciones

Ne ftems MA |BA |A |PA | NA
1 Informa oportunamente y en el tiempo establecido las fechas de

matricula de los estudiantes. X
2 Involucra a los estudiantes a participar en las diversas actividades que )

realizalalE. X
3 Se logra el perfil del egreso del estudiante K
4 Se supervisa el avance de las competencias en concordancia con los X-

estandares de aprendizaje
5 Adecua estrategias que permitan la retencién de estudiantes en la I.E. X
6 Solicita oportunamente a docentes y auxiliares el registro

de asistencia de los alumnos X
7 La'lnstitucién Educativa ofrece las condiciones necesarias para el

ingreso y continuidad del recorrido académico del estudiante. X

La Institucion Educativa acompafia al estudiante en la finalizacién de
8 g :

su recorrido académico en la EBR. )(
9 Permite y respeta el cumplimiento de las horas lectivas establecidas )

por el Minedu. X
10 Brinda un servicio educativo con instalaciones adecuadas y en buen X

funcionamiento. X
1 Las acciones educativas garantizan estandares y medidas de

seguridad X
12 Los equipos, mobiliario para el avance de los aprendizajes estan en

conformidad con la legislacién actual del MINEDU X
13 Capacita a sus docentes para mejorar la practica pedagogica. X
14 Realiza el monitoreo docente de manera oportuna para mejorar la )

practica pedagégica. X
15 Las practicas docentes aseguran una atencién adecuada a los

estudiantes. X
16 La organizacién y capacitacion de docentes garantizan la optimizacién

de los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. X
17 Brinda un trato de respeto a los estudiantes. X
18 Fomenta los valores en la comunidad educativa. ¥
19 Pone en préctica las acciones con los estudiantes X
20 Mantiene buena convivencia escolar en la Institucion que dirige. X

X

Total:

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) (e oLos &méi’ é)ﬂé'i’)cvfa Icifzéf/

D.N.L: /#4320959 Fecha: 4//2/ 2023

Firma:

N GESTION UNIVERSITARIA
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
Yo, Mawia TSahel e Jos Sundos Excbhio  conDNIN® AFY3 2099

de profesion '?rO/—eSorav grado académico  Doctradyp
con codigo de colegiatura /GA/F 4320 99 labor que ejerzo actualmente como
Docerite en la Institucion

Moanuel dntonio Mesones MHorv
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado Cuestionavio AL Varviable 1 : didera o ad 'Peéfa,agg;‘cp

y Cuestionayrip de Vovable 2 : Com,ﬁrvh’u&b e 9(3/7
cuyo propésito es medir <1 Ldf/@Q"’ ?fdac' 92jco y%) Ccmﬂm;w $0S dt_g eshbu
a los efectos de su aplicacion a docentes de una. In 57'7 /’u aou Edetcadiva Publica

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.
Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@4) [BAGQ) |[A@ | PA(1) [NA(D)
1. Calidad de redaccién de los items. =
X
2. Amplitud del contenido a evaluar.
X
3. Claridad semantica y sintactica de los
items. X
4. Congruencia con los indicadores. .
X
5. Coherencia con las dimensiones. X

Apreciacion total:

MA=Muy adecuado ( % ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( )
PA=Poco adecuado ( ) Noadecuado( )

Trujillo, alos 0¥ dias del mes de Piciecbre  del202.7

Apellidos y nombres: £2¢ Las Santes Exvboo Hacia TSabel
DNI: /7¢43 2099 Firma:

 uiid 5aDe

DRA.EN szsml _muam
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mgtr. Esther Sanchez Gaona.

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado:
Cuestionario 1 para la medicion del liderazgo pedagégico y Cuestionario 2 para medir el
Nivel de los Compromisos de Gestion, disefiado por Ana Honores Siesquen y Nelly Cornetero
Siancas, cuyo proposito es medir y analizar estadisticamente las variables de estudio, el cual serd
aplicado a docentes de una Institucion Educativa Publica, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes seran de utilidad.
El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LOS COMPROMISOS DE
GESTION ESCOLAR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA DE
LAMBAYEQUE 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

MAGISTER CON MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA.
Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada

enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a la redaccion, contenido,

pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

dinlin) N

ANA CECILIA HONORES SIESQUEN. NELLY DORIS CORNETERO SIANCAS
DNI: 44713742 DNI:17435555

Gracias por su aporte
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segun su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable Dimensiones Indicadores N°de | COHERENCI
item A
SI NO
Liderazgo LIDERAZGO -Planifica objetivos y metas 5
Pedag(')gico TRANSFORMACION | -Planifica la misién de la X
AL Organizacion.
-Trabaja en equipo
LIDERAZGO -Distribuye las funciones y 5
SERVIDOR responsabilidades de
estudiantes y docentes.
-Encamina a la comunidad X
educativa al respeto mutuo.
LIDERAZGO -Fortalece los valores que se 5
RESPONSABLE dan dentro de la comunidad
educativa.
-Motiva a la comunidad
educativa a lograr las metas x
propuestas.
-Evaltia las metas
propuestas.
LIDERAZGO -Monitorea y respeta el 5
DISTRIBUIDO trabajo pedagdgico.
-Fortalece los valores de la
[nstitucion. )(
-Motiva a los docentes a
crecer profesionalmente.
COMPROMISO  1: | -Informa oportunamente y en 4
DESARROLLO el tiempo establecido las
Compromiso | INTEGRAL DE LAS Y | fechas de matricula de los
s de Gestién LOS ESTUDIANTES | estudiantes.
-Involucra a los estudiantes a ><
participar en las diversas
actividades que realiza la I E.
COMPROMISO 2: -Adecua estrategias que 4

ACCESO DE LAS Y
LOS ESTUDIANTES
AL SEP HASTA LA
CULMINACION DE
SU TRAYECTORIA
EDUCATIVA.

permitan la retencion de
estudiantes en la LE.
-Solicita oportunamente a
docentes y auxiliares el
registro

de asistencia de los alumnos.
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COMPROMISO 3: -Permite y respeta el
GESTION DE LAS | cumplimiento de las horas
CONDICIONES lectivas establecidas por el
OPERATIVAS Minedu.
ORIENTADA AL |-Brinda un  servicio
SOSTENIMIENTO | educativo con instalaciones
DEL SERVICIO | adecuadas y en buen
EDUCATIVO funcionamiento.
OFRECIDO POR LA
IE
COMPROMISO 4: -Capacita a sus docentes para
GESTION DE LA |mejorr la prictica
PRACTICA pedagégica.
PEDAGOGICA Realiza ¢l monitoreo
ORIENTADA AL | docente de manera oportuna
LOGRO DE | para mejorar la practica
APRENDIZAJES pedagogica.

PREVISTOS EN EL
PERFIL DE EGRESO
DEL CNEB.

COMPROMISO 5:
GESTION DEL
BIENESTAR

ESCOLAR  QUE
PROMUEVA  EL
DESARROLLO

INTEGRAL DE LAS Y

LOS ESTUDIANTES.

-Brinda un trato de respeto a
los estudiantes.

-Fomenta los valores en la
comunidad educativa.
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segan su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.
CUESTIONARIO DE VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Preguntas Valoracion Observaciones
N2 | Items MA |BA|A |PA NA
1 El lider da a conocer la mision y objetivos a su equipo para un fin en
comun. X
5 El lider incluye a la comunidad educativa para un mejor trabajo en
equipo. )(
3 El lider trabaja en beneficio de lograr un bienestar en alumnos y
docentes. X
4 | Ellider encamina a la comunidad educativa al respeto mutuo. )(
5 EL lider incentiva al cambio para mejorar la calidad educativa de la
Institucion en la que se desempeiia. X
6 | Ellider fortalece los valores que se dan dentro de la comunidad educativa.
7 | Ellider motiva a la comunidad educativa a lograr las metas propuestas.
8 El lider delega funciones para realizar un mejor trabajo en equipo para
lograr una vision compartida. X
9 El lider coordina con su equipo de trabajo actividades que permitan
mejorar el servicio educativo. X
10 El lider informa oportunamente y en el tiempo establecido las fechas de
matricula de los estudiantes. )(
1 El lider involucra a los estudiantes a participar en las diversas actividades
que realizala | E. X
12 El lider adecua estrategias que permitan la retencion de estudiantes en la X
I.E.
El lider solicita oportunamente a docentes y auxiliares el registro de
13 < :
asistencia de los alumnos. X
14 El lider permite y respeta el cumplimiento de las horas lectivas
establecidas por el Minedu. X
El lider brinda un servicio educativo con instalaciones adecuadas y en
15 . §
buen funcionamiento. X
16 | Ellider capacita a sus docentes para mejorar la practica pedagégica. 3¢
17 El lider realiza el monitoreo docente de manera oportuna para mejorar la
préctica pedagégica. ¥
18 | Ellider brinda un trato de respeto a los estudiantes. X
19 El lider fomenta los valores en la comunidad educativa. X
20 | Ellider realiza alianzas con otras Instituciones. X
Total: 16 H
/ %
Evaluado por: (Apellidos y Nombres) _Scinche2 Qoo Esrher
D.N.IL: 16674373 Fecha: 0Y [i2/23 Firma:
¢
M. Esther Sdrchez Gaona
CPPe. 0316874373
DOCENTE
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que segin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccion, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras. )
CUESTIONARIO DE VARIABLE 2: COMPROMISOS DE GESTION.

Preguntas Valoracién Observaciones
Ne ltems MA | BA A | PA NA
1 Informa oportunamente y en el tiempo establecido las fechas de

matricula de los estudiantes.

Involucra a los estudiantes a participar en las diversas actividades que

X
4 realizala | E. X
3 Se logra el perfil del egreso del estudiante X
4 Se supervisa el avance de las competencias en concordancia con los
estandares de aprendizaje 2
5 Adecua estrategias que permitan la retencion de estudiantes en la |.E. K
6 Solicita oportunamente a docentes y auxiliares el registro
de asistencia de los alumnos X
; La Institucion Educativa ofrece las condiciones necesarias para el
ingreso y continuidad del recorrido académico del estudiante. )(
8 La Institucién Educativa acompaiia al estudiante en la finalizacion de
su recorrido académico en la EBR. X
9 Permite y respeta el cumplimiento de las horas lectivas establecidas
por el Minedu. )(
10 Brinda un servicio educativo con instalaciones adecuadas y en buen
funcionamiento. X
1 Las acciones educativas garantizan estandares y medidas de
seguridad )(
1 Los equipos, mobiliario para el avance de los aprendizajes estdn en
conformidad con la legislacion actual del MINEDU X
13 Capacita a sus docentes para mejorar la practica pedagogica. x
1 Realiza el monitoreo docente de manera oportuna para mejorar la
practica pedagogica. X
15 Las practicas docentes aseguran una atencion adecuada a los
estudiantes. X
La organizacion y capacitacion de docentes garantizan la optimizacién
16 - e :
de los procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. )(
17 Brinda un trato de respeto a los estudiantes. )(
18 Fomenta los valores en la comunidad educativa. )(
Pone en practica las acciones con los estudiantes
19 X
20 Mantiene buena convivencia escolar en la Institucion que dirige. X
L3
bES

Total:

3

Evaluado por: (Apellidos y Nombres) Sdnc¢2 Goona Csther
DN.IL: 16674373 Fecha: 04//2/23 Firma:

g r Sdrchez Gaona
CPPe. 0316674373
DOCENTE
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CT | ESCUELA DE
U POSGRADO
CONSTANCIA DE VALIDACI()N DEL INSTRUMENTO

Yo, EsTher Sdwnchez (G aona , con DNI N° 46b¥13%¥3 | de profesion

Docewte , grado  académico_ M aaysiec , con codigo de
colegiatura 031 6 e 4343, labor que ejerzo actualmente como
Docente, " en la Institucion

T.E.T 401 "Nivp Xeshs de Pca ﬁq”
Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento

denominado
CueSlivaario 4 Medicigh de idecazeo Pedecgoo y Ctstonoxio 2. cuyo
propésito es medir_el hdecaz 40 Pedagolﬂ\w \,/leg Compcomisos de Gestics

los efectos de su aplicacion a docentes de gwa Tynatctooicn CAuca‘\l v Poblica .

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracion negativa
MA@ |[BAQ) |A(Q2) PA(1) | NA(0)

1. Calidad de redaccion de los items.

¥

3. Claridad semdntica y sintactica de los

items. X

4, Congruencia con los indicadores.

X
Apreciacion total:
=Muy adecuado () BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado () PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

2. Amplitud del contenido a evaluar.

5. Coherencia con las dimensiones.

Trujillo, alos 04 _dias del mes de Diciembre del 202.3

Apellidos y nombres: 6(1/ﬂ chez  Gaom Esther DN 16674373 Firma: W

Mg. Esther Sdrchez Gaona

CPPe. 0316874373
DOCENTE
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ANEXO NP° 9: Reporte turnitin

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO Y SU RELACION CON LOS
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA INSTITUCION

EDUCATIVA PUBLICA DE LAMBAYEQUE 2024

INFORME DE ORIGIMNALIDAD

T1. 13« 1« Ou

INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

4y

hdl.handle.net

Fuente de Internet

3%

repositorio.uncp.edu.pe

Fuente de Internet

o

2%

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo

Trabajo del estudiante

=

1%

www.ugel05.gob.pe

Fuente de Internet

(&

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

1%
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