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RESUMEN

El presente estudio se Ilevo a cabo en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes,
Florencia de Mora, Trujillo, 2024. La investigacion se enfocé en analizar la relacion entre el
liderazgo educativo y el desempefio docente, segin la percepcion de los estudiantes de
secundaria. El objetivo principal fue determinar la relacion entre el liderazgo educativo y el
desempefio docente desde la percepcion de los estudiantes. Se emple6 un enfoque cuantitativo,
con un disefio de investigacion descriptivo correlacional, no experimental. La poblacion total
estuvo conformada por 417 estudiantes, de los cuales se selecciond una muestra de 120,
mediante un muestreo no probabilistico. La recoleccion de datos se llevd a cabo a través de
cuestionarios validados por expertos en la materia, con confiabilidad confirmada por el
coeficiente alfa de Cronbach, con valores de 0,864 para la variable de liderazgo educativo y
0,858 para la variable de desempefio docente. El andlisis de los datos se realizd mediante el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, el cual reflejé un coeficiente de 0,682 con un
nivel de significancia de 0,000. Estos resultados demuestran una fuerte correlacion positiva y
estadisticamente significativa entre el liderazgo educativo y el desempefio docente. Se concluye
gue una gestion educativa basada en un liderazgo efectivo esta directamente relacionada con

un mejor desempefio docente, segln la percepcion de los estudiantes de secundaria.

Palabras clave: Liderazgo educativo, desempefio docente, resultados académicos, mejora

continua.
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ABSTRACT
The present study was carried out at the Francisco Bolognesi Cervantes Educational Institution,
located Florencia de Mora, Trujillo, 2024. The research focused on analyzing the relationship
between educational leadership and teaching performance, according to the perception of the
students. high school students. The main objective was to determine the relationship between
educational leadership and teaching performance from the students' perception. A quantitative
approach was used, with a descriptive correlational, non- experimental research design. The
total population was made up of 417 students, of which a sample of 120 was selected through
non-probabilistic sampling. Data collection was carried out through questionnaires validated
by experts in the field, with reliability confirmed by Cronbach's alpha coefficient, with values
of 0,864 for the educational leadership variable and 0,858 for the teaching performance
variable. Data analysis was performed using Spearman’'s Rho correlation coefficient, which
reflected a coefficient of 0,682 with a significance level of 0,000. These results demonstrate a
strong positive and statistically significant correlation between educational leadership and
teaching performance. It is concluded that educational management based on effective
leadership is directly related to better teaching performance, according to the perception of high

school students.

Keywords: Educational leadership, teacher performance, educational quality, continuous

training, equity in learning



I.  INTRODUCCION

La educacion constituye un pilar fundamental para el desarrollo integral de las personas
y el progreso social. En este contexto, el liderazgo en el ambito educativo adquiere un papel
decisivo en la mejora de la calidad del aprendizaje y la promocion de la equidad dentro de las
instituciones. Los directivos escolares tienen la responsabilidad de generar entornos de
aprendizaje eficaces y de promover el desarrollo profesional continuo de los docentes.
Asimismo, un liderazgo efectivo se relaciona estrechamente con un mejor desempefio docente,
al incentivar el fortalecimiento de competencias profesionales que enriquecen la practica
pedagogica y fomentan la colaboracion entre los docentes, ademas de propiciar una
participacién democratica.

Del mismo modo, es importante sefialar que el acceso a una educacion de calidad es
reconocido como un derecho universal (UNESCO, 2020). Asimismo, uno de los principales
objetivos internacionales es garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que
permita oportunidades de aprendizaje continuo, asegurando altos estandares de excelencia
educativa a lo largo de la vida (ODS 4, 2020). En este sentido, la educacion debe responder a
las necesidades globales en constante cambio, abordando de manera efectiva los desafios
actuales (UNESCO, 2022).

De igual manera, se destacd la importancia del liderazgo para fomentar conductas
solidas y pertinentes en el ambito educativo, promoviendo la educacién de calidad, la
innovacion, y el fortalecimiento de politicas publicas culturales, reflejadas en un compromiso
constante con el desarrollo sostenible y la cooperacion (OEI, 2023). Si bien es cierto, el
liderazgo ha sido el motor que impulsa a la sociedad hacia metas y objetivos institucionales,
movilizando los recursos necesarios para lograrlos (Bravo, 2024), aun quedaba pendiente una
exploracién mas profunda sobre cémo los diferentes aspectos del liderazgo impactan en los
resultados educativos (De Eagle, 2022).

Por otro lado, los directores desempefiaron un rol fundamental al mantener un entorno
motivador que enfatizd la necesidad de otorgar autonomia en la toma de decisiones. Esto
contribuyd a la efectividad del liderazgo, promoviendo la colaboracion entre los miembros del
colegio para intercambiar ideas. Asimismo, para alcanzar un nivel de actuacion exitosa, es
crucial adoptar un enfoque educativo innovador que fortalezca el liderazgo, el cual debe ser
practico y estar alineado con la realidad de la sociedad (Amazo & Suarez, 2023).

En relacion a ello, hay instituciones que enfatizaron la urgencia de mejorar la calidad

educativa mediante la capacitacion continua de docentes y directores. Ademas, se, sefialo la
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necesidad de implementar politicas educativas estables y a largo plazo, para enfrentar los
desafios actuales y futuros del sistema educativo peruano (MINEDU, 2021; SINEACE, 2022).
Por otro lado, se subrayo el rol del director como lider institucional y del profesor como lider
en el aula, reconociendo la importancia de la formacion continua para mejorar estas habilidades
(Armstrong & McCain, 2021). Sin embargo, persistié una falta de concientizacion y difusion
al respecto (Yaranga et al., 2023; Segil, 2021).

Dicho de otro modo, los desafios que enfrento el sistema educativo, tanto a nivel global
como local, incluidos los problemas de igualdad de oportunidades por falta de preparacion en
tecnologias educativas, la crisis generada por la pandemia dificult6 el progreso en el desarrollo
formativo. (Bonilla, 2022; Estadistica de la Calidad Educativa, 2023; Maravi, 2024). En este
contexto, el liderazgo en el ambito educativo se ha mostrado como una fuerza importante que
ayuda a crear un ambiente positivo para que los estudiantes puedan aprender mejor. Este tipo de
liderazgo también permite que los profesores puedan demostrar y desarrollar sus habilidades,
mejorando su desempefio tanto en las tareas administrativas como en las académicas (Iglesias,
2023). Por otro lado, las investigaciones indican que, aunque enfrentan ciertos retos, los
profesores suelen adoptar un enfoque de liderazgo que fomenta la participacion de todos, lo
cual es considerado como uno de los factores mas importantes para crear un buen clima escolar.

Cabe sefialar, ademas, la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, enfrentd
varios desafios en la toma de decisiones tanto practicas como reflexivas, afectando el
desempefio de los docentes en el desarrollo de sus funciones. Ademas, se identifico deficiencias
en la formacion de los estudiantes, causadas por la falta de apoyo y las limitadas oportunidades
brindadas por los directivos. Esta situacion impidié la participacion activa de los docentes en
la gestion educativa comunitaria, el cual cuestionaba el sentido ético de la profesion docente.
Frente a esta realidad, surgio la necesidad de investigar la relacion entre el liderazgo educativo
de la institucién y el desempefio docente.

En relacion con la problemaética planteada, se formulé el problema general de
investigacion: ¢Cual es la relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes
de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024?, Asimismo se describen los problemas
especificos; ¢Cual es el nivel de liderazgo educativo en la Institucién Educativa Francisco
Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora,
Trujillo, 2024?, ;Cual es el nivel del desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco
Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora,

Trujillo, 20247, ;Cuél es la relacion entre el liderazgo educativo y las dimensiones del
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desempefio docente tales como: resultados académicos de los estudiantes, evaluacion de las
practicas pedagogicas, participacion y motivacion estudiantil, retroalimentacién y mejora
continua, desarrollo profesional, en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes,
segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024?.

A partir de lo expuesto, este estudio se justificd desde diversas perspectivas. En cuanto a
la accesibilidad y conveniencia, la investigacion se enfoco en relacionar ambas variables.
Teoricamente, se fundamento en los principios esenciales de la educacion y la pedagogia, lo
que permitié profundizar en el anélisis de variables clave que requerian una mayor validacién
practica. Este enfoque contribuyG a establecer nuevos aportes en el ambito del proceso
ensefianza-aprendizaje, con un énfasis particular en el liderazgo educativo. En términos
practicos, se anticipd que los resultados de este estudio ayudarian a prevenir problemas y
optimizar la gestion educativa. Ademas, se ofrecieron recomendaciones concretas basadas en
los resultados obtenidos, facilitando que los directivos implementen cambios efectivos y
pertinentes en sus practicas de liderazgo. Metodologicamente, el estudio se sustento en la
utilizacion de cuestionarios validados por expertos, lo que proporciono datos significativos y
relevantes para futuras investigaciones, asegurando el rigor cientifico y la pertinencia
metodoldgica. Finalmente, a nivel social, el estudio aspiré a generar un impacto tangible y
duradero en la calidad educativa y en el desarrollo profesional de los actores educativos,
contribuyendo a la construccion de un sistema educativo mas equitativo y eficaz.

En mencion a lo anterior, los objetivos de la investigacion estan estrechamente
vinculados al problema de investigacion; por esta razon, resulté fundamental llevar a cabo una
evaluacion continua del avance de la investigacion (Hernandez, R. et al. 2014). Para lograrlo,
se plantearon como Objetivo General: Determinar la relacion entre el liderazgo educativo y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la
percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. y de la misma
forma se establecen los objetivos especificos: Describir el nivel del liderazgo educativo en la
Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de
secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Describir el nivel del desempefio docente en la
Institucién Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de
secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Determinar la relacion entre el liderazgo
educativo y las dimensiones del desempefio docente tales como: resultados academicos de los
estudiantes, evaluacion de las practicas pedagogicas, participacion y motivacion estudiantil,
retroalimentacion y mejora continua, desarrollo profesional, en la Institucion Educativa

Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcién de los estudiantes de secundaria, Florencia
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de Mora, Trujillo 2024.

En tal sentido para dar respuesta a la pregunta de investigacion, se planted que un
liderazgo educativo mas participativo y orientado al apoyo esta positivamente asociado con
mayores niveles de motivacion, satisfaccion laboral y eficacia pedagogica entre los docentes
(Smith, 2024). Ademas, se predijo que estos mismos estilos de liderazgo estan positivamente
relacionados con indicadores como la calidad del aprendizaje y rendimiento académico de los
estudiantes (Figueroa & Avila, 2024). Para ello, se planted la siguiente hipdtesis general: H1:
Existe, relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia
de Mora, Trujillo 2024. HO: No existe, relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los
estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Asimismo, se establece, las
hipédtesis especificas: H1; Existe relacion entre el liderazgo educativo y las dimensiones del
desempefio docente tales como: resultados académicos de los estudiantes, evaluacién de las
practicas pedagdgicas, participacion y motivacion estudiantil, retroalimentacion y mejora
continua, desarrollo profesional, en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes,
segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. HO: No
existe relacion entre el liderazgo educativo y las dimensiones del desempefio docente, tales
como: resultados académicos de los estudiantes, evaluacion de las practicas pedagdgicas,
participacién y motivacion estudiantil, retroalimentacion y mejora continua, desarrollo
profesional, en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcién de
los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024.

A continuacion, se brindan estudios enfocados al tema de investigacion; La educacion en
el Peru enfrentd desafios importantes, pero también ofrecié oportunidades para el futuro del
pais, segun el experto (Jaime Saavedra, 2024). Estos desafios, desde la calidad de la ensefianza
hasta la falta de acceso equitativo, impact6 no solo en el ambito educativo, sino también en el
desarrollo de la sociedad peruana. Ademas, tomando como punto de partida, se ofrecié una
recopilacion exhaustiva de informacion relevante y actualizada sobre el tema de estudio.
Asimismo, dicha revision de antecedentes en una investigacion implico analizar trabajos
previos relacionados con el tema en estudio, llevados a cabo por investigadores académicos o
expertos en centros de investigacion. Para ello dichos antecedentes fueron extraidos de diversas
fuentes, como repositorios, tesis de maestrias, doctorados, informes profesionales, técnicos o
cientificos, libros, revistas especializadas, articulos cientificos, revistas cientificas,

investigaciones, memorias y documentos oficiales (Ruiz, 2022).
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Con respecto a los antecedentes Internacionales, hay estudios como de, Echeverria
(2024) adoptd un enfoque cuantitativo de caracter exploratorio y descriptivo en una unidad
educativa Eugenio Espejo, Canton Salinas. En este contexto, se aplicé técnicas como
entrevistas y encuestas utilizando la escala de Likert. Este enfoque metodoldgico se apoyé en
investigaciones previas sobre liderazgo educativo llevadas a cabo por diversos académicos. En
cuanto al desempefio docente, los hallazgos de este estudio revelan que un liderazgo educativo
bien establecido influyd positivamente en el rendimiento de los docentes, lo cual contribuy6 a
mejorar la calidad general de la educacion.

Por su parte, Hernandez (2020) abord6 la nocion de liderazgo sostenible en la
educacion, resaltando su importancia para el desarrollo a largo plazo del sistema
educativo venezolano. En su estudio, se destacd la necesidad de considerar el liderazgo como
una préctica ética, contrarrestando la tendencia actual hacia un enfoque de liderazgo que prioriza
la acumulacion de seguidores y beneficios personales, lo cual obstaculizaba la resolucion de
problemas. Como resultado de su investigacion, demostré que el liderazgo mejor orientado
podia resolver problemas que ayudaban a conducir a mejoras significativas tanto en calidad
educativa como en el clima escolar. Propuso la implementacion de cambios que fomenten al
liderazgo en la provision de ejemplos practicos para los profesionales del ambito educativo, lo
que podria contribuir a la mejora continua del sistema educativo.

En tanto, Parra & Ruiz (2020) se dedicaron a investigar el efecto del programa de
capacitacion en la mejora de los directores de las instituciones educativas en Chile. Su enfoque
integro tanto técnicas cuantitativas como cualitativas, ofreciendo varias sugerencias esenciales
para identificar practicas exitosas en la gestion escolar. Su investigacion tuvo como objetivo
establecer un conjunto de principios de liderazgo educativo que pudieran adaptarse a las
particularidades de cada escuela, lo que representd un avance significativo en la comprension
de como mejorar la calidad de la gestion escolar y, por ende, el rendimiento de las instituciones
educativas en Chile.

Dicho de otro modo, Montoya & Delgado (2022) investigaron la relacion entre el
liderazgo educativo docente y el rendimiento escolar en la unidad educativa "Juan de Velasco".
Se identificd que la falta de liderazgo efectivo impacta negativamente en el aprendizaje y
desempefio académico de los estudiantes. La investigacién, con enfoque mixto y disefio no
experimental, empled entrevistas a docentes y encuestas a estudiantes. Los resultados mostraron
que el liderazgo educativo no se practica de forma adecuada, proponiéndose estrategias para
mejorar el liderazgo docente y, con ello, el rendimiento escolar.

Asimismo, Vargas (2022) subray6 la importancia de reevaluar los modelos de gestion y
14



liderazgo en instituciones educativas para elevar la calidad de la educacién en Ambato. Su
estudio tuvo como objetivo establecer la relacion entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente con el propdsito de contribuir al mejoramiento educativo. Empled un enfoque
cuantitativo junto con una metodologia bibliografica-documental, ademés de llevar a cabo una
investigacion descriptiva y correlacional. Los resultados obtenidos revelaron una correlacion
negativa significativa entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente. lo que sugirié que
una reduccion en el liderazgo pedagodgico esta asociada con un incremento en el desempefio
profesional de los docentes en este contexto especifico.

Por otro lado, Carrillo et al. (2024) llevaron a cabo una investigacion orientada a
analizar la gerencia educativa en el proceso de aprendizaje, tomando como base las
percepciones de directivos, docentes y estudiantes en el cantén de Quito, ubicado en la
provincia de Pichincha. El estudio se desarroll6 bajo un disefio transaccional descriptivo,
recabando informacion en un Unico momento. Se utilizé un cuestionario estructurado de 44
items como instrumento de recoleccién de datos, aplicado a una poblacion conformada por 63
participantes, entre ellos directivos, docentes, estudiantes de bachillerato general y técnico. La
validez del contenido del instrumento fue garantizada mediante el juicio de expertos, mientras
que su confiabilidad se evalu6 utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach con una puntuacion
de 0,94.

Desde el punto de vista de, Martinez & Gomez (2020) tuvieron como propdsito
investigar la relacién entre la evaluacion del rendimiento académico y las practicas docentes
en Chihuahua. Encontraron una correlacion entre la experiencia laboral y el desempefio docente
dentro de la misma escuela, pero no hallo relacién con el nivel de investigacion ni con la
capacitacion evaluada mediante pruebas estandarizadas. En conclusién, destaco la importancia
de la evaluacion del desempefio en el aula para mejorar la préactica docente, argumentando que
las pruebas estandarizadas no reflejan adecuadamente el rendimiento real.

En Peru, estudios realizados como el de Segil, M. (2021) tuvo como objetivo general
examinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente. El enfoque
metodoldgico adoptado fue de tipo basico y descriptivo, empleando un disefio correlacional.
La muestra consistié en 250 participantes, de los cuales 24 eran directivos y 226 eran docentes
de nivel secundario pertenecientes a las 15 instituciones educativas del distrito de Pachacamac.
Utilizo dos instrumentos de recoleccion de datos: una encuesta dirigida a los directivos y otra
encuesta dirigida a los docentes, disefiadas para evaluar las variables de liderazgo directivo y
desempefio docente, respectivamente. Los hallazgos revelaron una correlacion significativa

entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, con un coeficiente de correlacion de
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0,839. En consecuencia, se confirmo la hipdtesis alterna, mientras que se rechazo la hipotesis
nula.

Por su parte, Mori & Valencia (2022) analizaron la relacion entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio docente en instituciones de Educacion Bésica Regular
con acreditacion de calidad en Lima. Empleo un enfoque descriptivo y correlacional, utilizando
cuestionarios para evaluar el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en una muestra de
75 docentes. Los resultados encontraron una correlacion significativa entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente, apoyando las hipétesis planteadas en la investigacion.

En tanto, Vasquez (2021) tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente realizado en la Asociacion Educativa Adventista Nor
Oriental, del Perd, con la participacion de 75 docentes. Adoptd un enfoque descriptivo y
correlacional, de disefio cuantitativo. Empleo dos instrumentos para medir las variables en
estudio. El andlisis estadistico, fue el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, revel6 un
resultado de 0,543, con un valor de estadistica (P = 0,000 < 0,05), lo que indico una relacién
significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente. En resumen, se encontrd
que a un mayor liderazgo pedagdgico corresponde un mejor desempefio docente, confirmando
una relacion directa entre las variables investigadas.

En cuanto a, Lopez (2023) su investigacion fue basica, tipo de disefio transaccional,
correlacional causal bivariado transversal, Trabajo con una poblacion que incluyé directivos,
docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia haciendo un total 2,684. Su muestra
estuvo conformada por 580 participantes. Utilizo como técnicas encuestas y como instrumento
el cuestionario donde evaluo las dimensiones del clima organizacional y el desempefio docente,
los resultados mostraron una correlacién significativa (Rho de Spearman = 0,688) entre ambas
variables. La hipotesis de que el clima organizacional se relaciona significativamente con el
desempefio docente fue confirmada. Instituciéon Educativa “Tapac Amaru”. Villa Maria del
Triunfo, Lima.

Para, Yéabar (2023) tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente en instituciones educativas urbanas de Lima Nuestra
sefiora de Guadalupe, de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental transeccional —
correlacional. La muestra lo conformaron los docentes. La técnica fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario para ambas variables formado por 12 items. Cuyo Resultado (Rho
= 0,505 y p-valor = 0,000), Concluyendo donde el liderazgo efectivo se tradujo en una mejora
sustancial en la calidad del desempefio docente.

Dicho por, Cruz (2020) en su estudio en Piura, cuyo objetivo fue relacionar el liderazgo
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educativo y el desempefio directivo en Institucion Educativa Secundaria de la UGEL Morropén
con un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo /correlacional cuya técnica fue la encuesta y el
instrumento el cuestionario integro 28 items para ambas variables. La muestra lo conformaron
los directores de la institucion. Como resultado encontr6 una correlacion mas baja (Rho = 0,352
y p-valor = 0,028), donde el liderazgo débil no mostrd6 un impacto considerable en el
desempefio docente.

Asi mismo, Huarca Macedo (2023) llevd a cabo una investigacion con el objetivo de
comprender la relacién entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en profesores en
IETP en Ancash. Opto6 por un enfoque cuantitativo y correlacional, conto con una muestra de
46 estudiantes. Administro dos cuestionarios validados para medir el liderazgo pedagdgico y
la calidad educativa. Los hallazgos indico que, en general, existi6 una correlacion moderada
positiva entre ambas variables, con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,58.

Segun lo sefialado por Boy et al. (2022) su estudio tuvo como propdsito analizar la
percepcion del liderazgo en organizaciones publicas de Lima, Perl. La investigacion se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y con un disefio no experimental,
empleando un cuestionario como instrumento principal. Los hallazgos revelaron una
percepcion general positiva del liderazgo, resaltando factores como el fomento del trabajo en
equipo, el reconocimiento de habilidades individuales y la integracién de enfoques
multidisciplinarios. No obstante, se identificaron debilidades en &reas como la promocion de la
autonomia de los colaboradores y la toma flexible de decisiones.

Desde el punto de vista de, Malpaso & Lapa (2022) investigaron la relacién de la calidad
educativa centrandose especificamente en el liderazgo en Ancash. Adoptaron un enfoque
positivista y un disefio correlacional, encuestando a 120 docentes. Los resultados revelaron que
el liderazgo directivo fue el aspecto mas destacado en relacién con la calidad educativa. En
conclusion, afirman que el liderazgo estd estrechamente vinculado con la gestion escolar
enfocada en alcanzar metas institucionales y mejorar la calidad educativa.

A Nivel Regional y Local, estudios, asi como de Reyes & Luna (2022) investigaron la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, empleo un enfoque descriptivo
correlacional de disefio transversal, utilizo métodos descriptivos, analiticos y cuantitativos. La
muestra incluyé a 30 docentes, y se aplicaron cuestionarios validados por expertos y sometidos
a analisis de confiabilidad para evaluar las variables. Los resultados mostraron una correlacion
directa y significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, con un coeficiente
de correlacion de 0,669 y una significancia estadistica de p < 0,05.

De la misma manera, Castillo & Quiroz (2021) realizd un estudio cuyo objetivo fue
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determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la calidad de la gestion en las instituciones
educativas del distrito de Buldibuyo, Pataz, La Libertad, en el afio 2019. La investigacion fue
de enfoque cuantitativo. nivel descriptivo-correlacional, con un disefio no experimental y
transversal. La muestra incluyé a seis directores y 30 docentes, a quienes se les aplicaron dos
cuestionarios en escala ordinal. Los resultados mostraron que el 50% de los docentes percibieron
un nivel medio de liderazgo directivo, el 37% un nivel bajo y el 13% un nivel alto. De manera
similar, el 50% indic6 un nivel medio de calidad en la gestion, el 33% un nivel bajo y el 17%
un nivel alto. Con la prueba de Rho de Spearman se obtuvo un indice de calificacion de 0,689
y un valor de significancia de 0,000, lo que permitié concluir que existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo y la calidad de la gestion en las instituciones.

En cambio, Pineda & Pinedo (2023) el objetivo de su estudio fue analizar la relacién
entre la educacion inclusiva y el rendimiento docente, cuyo estudio se llevo a cabo bajo un
enfoque no experimental y transversal. La muestra consistio en 60 docentes, se aplicaron
cuestionarios para ambas variables. Los resultados mostraron que existia una relacion alta y
significativa (Rho = ,814 y p<.05) entre la educacion inclusiva y el desempefio docente en los
profesores de dicha institucion.

Desde el punto de vista local, Maravi (2024) tuvo por objetivo relacionar el clima
laboral entre el desempefio docente, mediante un estudio descriptivo correlacional y de corte
transversal. La investigacion incluyé a 27 docentes, y los datos se recopilaron mediante
una escala valorativa. Los resultados se analizaron utilizando estadistica descriptiva y se
presento en tablas simples y de doble entrada. La prueba Rho de Spearman mostré una relacién
significativa muy alta entre el clima laboral y el desempefio docente (Rho = 0,934 y p-0,000 <
0.05). Los hallazgos indicaron que un 55,55% de los docentes experimentaron un alto nivel en
ambas variables, mientras que solo un 14,81% report6 un nivel bajo. En la I.E Generalisimo
José de San Martin, Florencia de Mora.

De igual manera, Remicio & Rodriguez (2023) su objetivo fue relacionar el liderazgo
transformacional entre la gestion pedagdgica en la Institucion Superior Chocope. Empled un
disefio basico no experimental con un enfoque cuantitativo correlacional-descriptivo. La
poblacién y la muestra consistieron en 30 docentes, utilizd la encuesta como técnica de
recoleccion de datos y se aplico pruebas estadisticas para analizar los resultados. Los hallazgos
indico que un mayor liderazgo transformacional se correlaciona positivamente con una mejor
gestion pedagogica.

En tanto para, Gutierrez & Polo (2021) el objetivo de su investigacion fue determinar

la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
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Santisimo Sacramento, Trujillo, 2019. EIl estudio fue de disefio correlacional y el método
hipotético-deductivo, con una muestra de 35 docentes. Se emplearon dos cuestionarios como
instrumentos: uno para medir el liderazgo directivo y otro para el desempefio docente, y los
datos se procesaron utilizando el coeficiente Rho de Spearman. EI muestreo abarcé a todos los
docentes de la institucion. Los resultados indicaron una relacion directa y significativa entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,635 y
un p-valor de 0.000, lo que confirma la relevancia.

Cabe sefialar, en relacion con las variables de liderazgo educativo y desempefio docente,
se han identificado conceptos clave al respecto: EI marco tedrico se adentra en diversas teorias
que respaldan el objeto de estudio, analizando multiples perspectivas y demostrando su
relevancia para el problema de investigacion. Asi mismo, se sefiala que la practica del liderazgo
puede diferir de las teorias predominantes, ya que las organizaciones educativas requieren una
estructura jerarquica y una toma de decisiones eficientes. Este aspecto puede ilustrarse con
ejemplos historicos o mitologicos, como el episodio de Aquiles, que pueden ofrecer
lecciones valiosas sobre liderazgo, relacionandose con objetivos comunes. Especificamente,
la educacion se considera un asunto publico que debe abordar aspectos culturales y sociales
entre la escuela, la familia y comunidad (Reyero Garcia, 2023).

Con respecto a ello, se sustentd teorias sobre la pedagogia critica, enfocada en la
"educacion para la emancipacion”, la cual promueve la participacion activa de los estudiantes
en la transformacion social (Paulo Freire, 1921-1997). Por su parte, Seymour Papert (1980)
abog0 por el constructivismo teorico y situacional, alentando a los estudiantes a participar
activamente en proyectos practicos y a utilizar la tecnologia como herramienta educativa
especialmente en su obra "Mindstorms: Children, Computers, and Powerful Ideas”. En tanto,
Edwin Guthrie (1866 — 1959) en su teoria de la asociacion, proponia que una Unica asociacion
entre un estimulo y una respuesta es suficiente para el aprendizaje, sin necesidad de repeticion
continua.

Por otro lado, la teoria del desarrollo cognitivo de Jean Piaget (1896-1980) sostiene que
los nifios pasan por etapas especificas de desarrollo intelectual, construyendo su conocimiento
mediante la interaccién con el entorno y la evolucion de sus estructuras cognitivas. Mientras
que, Jerome Bruner (1960) desarrollé la teoria del aprendizaje por descubrimiento, destacando
la importancia de la participacion activa de los estudiantes y la presentacion del contenido
acorde a su nivel de desarrollo. Desde el punto de vista de, Albert Bandura (1925-2021) subray6
la importancia de la observacion e imitacion en el aprendizaje, sugiriendo que las personas

pueden adquirir nuevas conductas al observar a otros, y que factores como la atencién,
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retencion, reproduccion y motivacion son esenciales en este proceso. Por lo que, John Dewey
(1859-1952) promovid una filosofia educativa que hace el aprendizaje relevante para la vida
cotidiana de los estudiantes, incluyendo la resolucion de problemas y la reflexion.

En relacién a ello, Maria Montessori (1870-1952) desarrolldé un enfoque pedagdgico
centrado en la autoeducacion y el aprendizaje a través de la experiencia, defendiendo el respeto
por la individualidad de cada nifio y la creacion de un entorno que fomente la exploraciéony la
accion independiente. Dicho de otro modo, segln: Ken Robinson (2009) abogé por reformas
educativas que respondan mejor a las necesidades de la sociedad moderna, enfatizando la
importancia de cultivar la creatividad y la diversidad de habilidades. Por lo tanto, el analisis de
diversas corrientes tedricas sobre el liderazgo en el &ambito educativo revela que algunas de estas
tienen sus raices en el ambito empresarial, se destaca que, mientras algunas teorias ven el
liderazgo como una cualidad innata, otras enfatizan la importancia de habilidades como la
asunciéon de responsabilidades, el mejoramiento del rendimiento y la promocion de la
creatividad y el cambio entre los miembros del equipo (Acufia & Bolivar, 2019).

Por otro lado, el marco conceptual, proporcioné una estructura clara al definir y
delimitar los términos y variables fundamentales de la investigacion; por lo que se establece
conexiones entre los diferentes conceptos sobre liderazgo educativo y el desempefio docente,
de como ha evolucionado desde sus inicios en la década de 1980, para satisfacer la creciente
necesidad de un liderazgo escolar més eficaz y basado en valores. En una era de desconfianza
entre la profesion educativa y la sociedad, el liderazgo educativo puede compensar la pérdida
de valores personales y participativos en el liderazgo escolar. Por otra parte, el liderazgo
educativo es considerado como un factor crucial en la eficacia docente donde se demostré que
diferentes politicas de gestién promueven el empoderamiento (Vega Gutiérrez, L. V. 2020).

En respecto al tema que, al promover el liderazgo en el ambito educativo entre los
docentes, el equipo directivo y los coordinadores de red les permiti6 ofrecer servicios de calidad
(MINEDU,2020). Por lo que describié las acciones caracteristicas de un lider pedagogico
eficaz, como establecer metas, planificar, organizar y evaluar los procesos, promover el
desarrollo profesional, asignar recursos de manera estratégica y crear un ambiente propicio para
el aprendizaje completo. En esta perspectiva, se resalta que el liderazgo educativo se percibe
como un enfogue completo, basado en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en el crecimiento
personal y profesional. (Suarez & Rodriguez,2022).

Ademas, subrayo que el liderazgo educativo es una caracteristica intrinseca de los
directivos docentes, que ejercid influencia en la gestion comunitaria y en los procesos de

aprendizaje del estudiante, segun (Espinoza & Ramirez, 2022). De la misma manera describen
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al liderazgo pedagdgico como la influencia que un individuo ejerce sobre otros, estimulando,
motivando y llevando a cabo las acciones requeridas para alcanzar los objetivos institucionales;
que estos a su vez complementan esta perspectiva al sefialar que el liderazgo no se circunscribe
Unicamente, sino que abarca en todos sus niveles, por lo que esto conlleva a mejorar la
ensefianza y obtener los resultados en la calidad educativa (Chavez,2022).

Adicionalmente estudios argumentan que, a mayor influencia de los lideres
pedagogicos en el aprendizaje, mejores seran los resultados del desempefio docente y el
desarrollo de la ensefianza, ademas destaca la importancia del liderazgo administrativo, que va
mas alla de la autoridad y se centra en la planificacion, organizacion, coordinacion y evaluacion
de las funciones dentro de la institucion educativa. En respuesta a lo anterior se sugieren el
empleo de tutorias como una tactica para potenciar el rendimiento académico y fomentar la
colaboracion entre colegas, asi mismo enfatizan la importancia de una gestion pedagogica
dindmica para mejorar la formacion académica de los estudiantes. Dichas metas, métodos y
ensefianzas de trabajo ayudaran a fortalecer el mayor entendimiento en el aprendizaje (Molina,
2020).

Por lo tanto, las Dimensiones de liderazgo educativo se definieron siguiendo dichas
pautas: con respecto a, los estilos de liderazgo se ha considerado como el conjunto de
comportamientos y métodos que un lider emplea para dirigir, motivar y gestionar para su
equipo, De la misma manera un lider, independientemente de su cargo o posicion social, se
caracteriza por su habilidad para dirigir y convencer a otros, empleando sus destrezas
personales para guiar al grupo hacia el logro de sus objetivos mediante el esfuerzo y la
contribucion de todos los miembros. (Rodriguez Arnillas, 2019).

Asi mismo el concepto de comunicacion de liderazgo, se consideré como la capacidad
que cuenta un lider educativo para transmitir informacion de manera efectiva y clara a los
docentes y demas miembros de la comunidad educativa. Esta se basé en teorias de
comunicacion organizacional, como la de (Karl Weick, 1995) la cual destaco la importancia de
laclaridad y la coherencia en la comunicacion para latoma de decisiones y la gestion del cambio
dentro de una organizacion educativa. En este sentido, la comunicacion efectiva facilita la
coordinacion, la colaboracion y la resolucién de conflictos, aspectos cruciales para el éxito del
liderazgo educativo. Adicionalmente, la gestion, implico una serie de acciones destinadas a
dirigir un grupo humano hacia el logro de metas y objetivos organizacionales, siendo en el
ambito educativo la articulacion de acciones que permitan alcanzar la finalidad de la institucion
(Condezo, 2022).

Cabe mencionar el concepto del apoyo a los docentes, que son acciones y recursos
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proporcionados por los lideres educativos para ayudar a los maestros a desempefiar sus
funciones de manera efectiva, esta fundamentado en la teoria del apoyo social, la cual sugiere
que el respaldo emocional, instrumental e informativo mejora el bienestar y el desempefio
laboral. Asi, segun la teoria de la autodeterminacion de (Deci & Ryan, 1980) el apoyo adecuado
fomenta la motivacion intrinseca de los docentes, promoviendo su autonomia, competencia y
sentido de pertenencia.

Asi mismo el concepto sobre el desarrollo profesional docente, se refiere a las
oportunidades y recursos proporcionados para la formacion continua y la mejora de las
habilidades pedagdgicas de los maestros. Este concepto se apoya en la teoria del aprendizaje
continuo de (David Kolb, 1984) que enfatizo la importancia de la experiencia préactica, la
reflexion y la actualizacion constante en el ambito educativo. De esta manera, el desarrollo
profesional efectivo estd asociado con mejores précticas de ensefianza y, consecuentemente,
con un mayor rendimiento estudiantil. (Maravi, 2024).

Por tanto, el Ministerio de Educacion, establece el Programa de Formacién y
Capacitacion Permanente para los docentes de instituciones y programas educativos publicos,
con el fin de garantizar su desarrollo profesional a lo largo de su carrera, abarcando tanto la
formacion inicial como la formacion en servicio. Se destaco que las instituciones educativas
publicas deben promover la participacion de sus docentes en acciones de capacitacion
organizadas por entidades acreditadas, sin que estas interfieran con el horario escolar. Ademas,
se especifico que el programa se basé en politicas pedagdgicas y normativas nacionales, con
un enfoque intercultural, bilingte e inclusivo. Sus objetivos principales son promover el
desarrollo personal, cultural y profesional de los docentes, mejorar su desempefio para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes, fortalecer competencias profesionales para abordar
la diversidad estudiantil, y fomentar una cultura de evaluacion y mejora continua. (Minedu,
2021).

En cuanto al docente, los autores lo definieron como un profesional encargado de
comunicar y transmitir conocimientos a los estudiantes, actuando como facilitador y orientador
del proceso de aprendizaje, utilizando métodos adecuados para garantizar el aprendizaje de los
alumnos, De la misma manera la formacion docente, se refiere a las acciones de preparacion
continua que fortalecen la formacién del docente, orientadas a mejorar su desempefio
profesional y adaptarse a las demandas sociales mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y herramientas profesionales (Raffino, 2020).

Cabe mencionar sobre el concepto del clima organizacional considerado como el

conjunto de percepciones compartidas de los miembros de una organizacién sobre su entorno
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laboral, incluyendo aspectos como la cultura, las normas y las relaciones interpersonales, se
fundamenta en la teoria del clima organizacional de Litwin y Stringer (1968), la cual sostiene
que el clima influye significativamente en la motivacion y el comportamiento de los empleados.
En el contexto educativo, un clima organizacional positivo esta relacionado con una mayor
satisfaccion laboral de los docentes, una mejor colaboracion y un ambiente propicio para el
aprendizaje de los estudiantes (Yllescas et al, 2024).

De esta manera el concepto sobre el desempefio docente, engloba una amplia gama de
tareas y funciones desempefiadas por el docente dentro del entorno educativo. Estas incluyeron
la elaboracion de planes, la organizacion eficaz, la facilitacion y la evaluacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, todas ellas esenciales dentro de su labor profesional. como describe
(Pérez,2022). Segun (MINEDU 2021), el desempefio docente se considera como el conjunto de
métodos y técnicas que incluyen la creacion de un ambiente 6ptimo para el aprendizaje. Este
desempefio abarca la capacidad de transmitir contenidos a los estudiantes de manera efectiva,
motivar a los alumnos, utilizar una diversidad de metodologias y emplear recursos pertinentes.
Todo esto es fundamental para el mejoramiento continuo de la calidad educativa y de los
resultados académicos de los estudiantes. Ademas, el desempefio docente se definid por los
dominios, competencias y responsabilidades que caracteriz6 una buena préctica docente tanto
dentro como fuera del aula en la educacion basica del pais (MINEDU, 2022). Por esta razén el
desempefio docente; es la ejecucion de una tarea asignada, el cumplimiento de un compromiso
o la finalizacién de una labor como gestor fundamental de la educacion, segin (Monier, 2023).

Referente a las dimensiones del desempefio docente, en los resultados académicos de
los estudiantes, se definié como las medidas del rendimiento educativo que se evaltan a través
de calificaciones, pruebas estandarizadas, tasas de graduacion y otros indicadores de logro
escolar. Segun la teoria del rendimiento académico, estos resultados no solo reflejan la
comprension de los contenidos curriculares, sino también la aplicacion de habilidades
cognitivas y no cognitivas. Estudios como los de (Bloom, 1956) en su taxonomia de los
objetivos educativos, subrayd la importancia de evaluar tanto los conocimientos como las
habilidades analiticas y criticas para obtener una vision completa del rendimiento académico de
los estudiantes. Cabe mencionar que el resultado académico de los estudiantes, es definido a
través de las pruebas PISA.

Ademas, el concepto de evaluacion de practicas pedagogicas, implicé un proceso
sistematico para determinar la eficacia de las estrategias de ensefianza empleadas por los
docentes. Fundamentada en teorias de evaluacion educativa como las propuestas por (Scriven,

1967), esta evaluacion considerd tanto los métodos formativos como sumativos para medir y
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mejorar la calidad de la instruccion. La evaluacion efectiva identifica areas de fortaleza y
oportunidades de mejora, proporcionando informacidn valiosa para el desarrollo profesional de
los docentes y el éxito académico de los estudiantes. En otra explicacion consideran a la
evaluacion educativa, como una herramienta pedagogica que se utiliza en el proceso de
enseflanza-aprendizaje para determinar el progreso del estudiante, y la mejora en el desempefio
de los docentes. (segun Unir, 2020).

Asimismo, referente a participacion y motivacion del estudiante, se refiri6 al grado de
involucramiento y entusiasmo que los alumnos muestran hacia el proceso de aprendizaje. Segun
la teoria de la autodeterminacion de (Deci & Ryan, 1985), la motivacion puede ser intrinseca,
derivada de un interés personal y el disfrute de la actividad, o extrinseca, impulsada por
recompensas externas. La participacion activa y la motivacion intrinseca son cruciales para el
aprendizaje profundo, la retencion del conocimiento y el desarrollo de habilidades criticas y
creativas. En tal sentido el aprendizaje, es el proceso mediante el cual una persona adquiere
habilidades y destrezas a través de la practica y el conocimiento, enfrentandose a diversas
experiencias que contribuy6 a su desarrollo (Moreira, 2020).

Ademas, el aprendizaje, es el proceso mediante el cual se obtienen conocimientos,
destrezas, valores y actitudes, que se alcanzan a través de la investigacion, la instruccién o la
vivencia, explicd que la ensefianza se refiere al proceso y el producto del aprendizaje,
implicando la accion de instruir, educar y transmitir normas o reglas, segun (Pérez & Gardey,
2022). Por ultimo, definié el plan de estudios como el anteproyecto del proceso de ensefianza

y aprendizaje, cuyo logro principal es asegurar los objetivos educativos,
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fundamentado en diversas concepciones, metodologias y normativas que interactdan
entre si. (Marifiez, 2022).

Es necesario mencionar el concepto de retroalimentacion y mejora continua, se referirse
a los procesos mediante los cuales los docentes reciben y utilizan informacion sobre su
desempefio para hacer ajustes y mejorar su practica educativa. La teoria del ciclo de mejora
continua de (Deming, 1986), establece que la retroalimentacion efectiva debe ser especifica,
oportuna y constructiva para fomentar un ambiente de aprendizaje y crecimiento continuo de
los alumnos en la adquisicion de competencias. De la misma manera la retroalimentacion; se
interpretd6 como la informacidén compartida con los estudiantes, con el proposito de guiar la
modificacion de su vision para mejorar el aprendizaje, por lo que facilita a los maestros obtener
los datos necesarios para ayudar a los estudiantes a seleccionar estrategias adecuadas y apoyar
intervenciones pedagdgicas relevantes para su progreso educativo. lgualmente, debe ser
proporcionada de manera que refleje tanto el proceso de aprendizaje como los resultados de los
estudiantes (Vasquez, 2022). En relacion a ello Segun las directrices del (Ministerio de
Educacién, 2020), la retroalimentacion se describe como el proceso de proporcionar a los
estudiantes comentarios sobre su rendimiento o progreso de aprendizaje de manera efectiva, en
relacion con los estandares de evaluacion predefinidos.

Con respecto al Desarrollo Profesional, se definid, como las oportunidades y programas
disefiados para mejorar las competencias y habilidades de los docentes a lo largo de su carrera.
Segun la teoria del aprendizaje continuo de (David Kolb, 1984), el desarrollo profesional
efectivo integra experiencias préacticas, reflexion critica y formacién teorica. Estas actividades
formativas no solo mejoran las capacidades pedagdgicas de los maestros, sino que también
aumentan su satisfaccion laboral y compromiso con la profesién, impactando positivamente.

Referente al, marco normativo cabe especificar sobre las regulaciones legales y
politicas educativas pertinentes que rigen el ambito de estudio, evaluando su posible influencia
en el fendmeno investigado y en las soluciones propuestas. En este sentido, la investigacion se
fundamenta en los siguientes lineamientos: Referente a la Constitucion Politica del PerG y Ley
General de Educacion del Perd, conocida como Ley N.° 28044, fue promulgada el 29 de julio

de 2003. Esta ley establece los lineamientos generales del
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sistema educativo peruano y define las responsabilidades del Estado en este ambito
(MINEDU).

Segun el Articulo 13 de esta ley, la mejora de la calidad educativa debe ser un proceso
progresivo, continuo y permanente, con el objetivo de alcanzar un nivel 6ptimo de formacion
para enfrentar los desafios del desarrollo humano, ejercer la ciudadania y continuar
aprendiendo a lo largo de la vida. Ademas, el Articulo 17 garantiza que la educacion es un
derecho, asegurando que el Estado promueva el acceso equitativo e inclusion social.
Seguidamente el Objetivo de la Educacion en Peru: Se consideré como el principal desarrollo
integral de la persona humana. Es decir, es responsabilidad del estado coordinar la politica
educativay establecer los lineamientos generales de los planes de estudio, asi como los requisitos
minimos para la organizacion de los centros educativos (Minedu, 2022).

De la misma manera el derecho a la educacion inclusiva especificada, Segun la Ley
General de Educacion N° 28044, en su Articulo 8, el Estado asegura una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje para todos. Asimismo, la
Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, en su Articulo 42, establecio que
las personas con discapacidad tienen derecho a una educacion inclusiva y de calidad. Por otra
parte, la empresa ONCE, fundada en 2015 para mejorar la calidad educativa mediante la
formacion avanzada de docentes, reconocio la necesidad de mejorar su proceso de capacitacion
mediante la incorporacion de tecnologias innovadoras y la adaptacion de metodologias
pedagogicas a las demandas contemporaneas. (Reyes & Caballero 2021).

Igualmente, segun la Implementacion de la Norma 1SO 9001:2015: En respuesta a los
problemas identificados, se implementaron las normas en el ambito educativo, los cuales aporto
una mejora significativa en la calidad educativa mediante la estandarizacion de procesos y la
promocion de la mejora continua. Estas normas aseguran la satisfaccion de los estudiantes y
otras partes interesadas, fomentando la transparencia y eficiencia en la gestién educativa.
Ademas, impulsé el desarrollo profesional del personal, adoptd mejores préacticas
internacionales, y mejord la credibilidad y competitividad de la institucion. La implementacion
efectiva de I1SO 9001:2015 en educacion facilito la innovacion, flexibilidad y adaptacion a
cambios, creando un entorno educativo de alta calidad y orientado a la excelencia. Adicional
a ello el proyecto concluye con la verificacion de las acciones propuestas para asegurar un
impacto positivo a largo plazo (Reyes & Caballero, 2021).

En lo que concierne al marco filosofico, el presente estudio se basé en el paradigma
positivista, el cual se caracterizo por su enfoque en la objetividad y la precision en la medicién

de las variables. Este paradigma fue fundamental para establecer relaciones mediante el analisis
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de datos cuantitativos, lo que permitio validar las hipétesis planteadas acerca de la relacion entre
el liderazgo educativo y el desempefio docente en la Institucion estudiada. El positivismo
enfatizo la observacion empirica y la cuantificacion de fendmenos, proporcionando un marco
adecuado para analizar como el liderazgo educativo impactd en diversas areas del desempefio
docente, como los resultados académicos de los estudiantes, la evaluacion de practicas
pedagdgicas y el desarrollo profesional del cuerpo docente. Ademas, este enfoque resaltd la
importancia de la imparcialidad del investigador y la replicabilidad de los hallazgos, lo que
garantizd que las conclusiones obtenidas fueran aplicables y transferibles a otros contextos
similares. En este sentido, se optd por un método que priorizo la rigurosidad cientifica y la
validacién empirica, siguiendo un enfoque hipotético deductivo en la formulacion y

comprobacion de hipotesis (Guba & Lincoln, 1994).
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II. METODOLOGIA

2.1.Enfoque, tipo

La investigacion siguié un enfoque cuantitativo, al establecer la relacion entre el
liderazgo educativo y el desempefio docente a través de encuestas apropiados para medir ambas
variables y ser analizadas estadisticamente, con el fin de validar o refutar la hipotesis planteada
(Creswell & Creswell, 2018). Asimismo, se destacé la importancia de realizar una verificacion
rigurosa de la informacion, junto con un analisis minucioso de los aspectos estadisticos
involucrados para abordar adecuadamente el problema en estudio
2.2.Disefo de investigacion

Se empled un tipo de investigacion basica, ya que se consideraron teorias para abordar y
proponer soluciones a la problematica planteada. Ademas, el estudio se ubico en un nivel
descriptivo / correlacional, dado que, segun Arias, los estudios descriptivos buscan detallar las
particularidades y caracteristicas de grupos o fendmenos a través de la medicion de variables
(Arias, 2012). El disefio de la investigacion fue no experimental, ya que se investigo la relacién
entre el liderazgo educativo y el desempefio docente sin manipularlas observando cémo estan
asociadas (Hernandez Sampieri et al., 2014). En lugar de alterar las condiciones del estudio, se
observo y analizo las variables en su entorno natural para obtener conclusiones basadas en las
relaciones y correlaciones existentes (Hernandez, 2020). Por otro lado, este estudio fue de corte
transversal, dado que la informacion se recopilé en un nico momento (Arias, 2020), lo cual
permitié una comprension mas auténtica de los fenémenos tal como ocurrieron en la realidad.

Esquema de disefio no experimental de la investigacion.

M: Muestra
O1: Observacion de la V1: Liderazgo Educativo O2: Observacion de la V2: Desempefio
Docente R: relacién de dichas variables. v O1
'
M r
?
- 0,
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2.3.Poblacion, muestra y muestreo

De acuerdo con diversos autores, una poblacion se entiende como el conjunto total de
casos que cumplen con determinadas especificaciones y comparten caracteristicas relevantes
para el estudio (Aleixo & Lima,2019). En este estudio, la poblacion estuvo conformada por
417 estudiantes de secundaria. Se establecieron criterios de seleccion para determinar si un
elemento de la poblacién debia ser incluido o no en la investigacion (Alarcén, 2022). En este
sentido, los criterios de inclusion fueron aquellos estudiantes que participaron activamente en
la investigacion, mientras que se excluyo a quienes decidieron no participar (Arias, 2020).

La muestra es un subconjunto representativo de la poblacién seleccionada para el
estudio (Alvarado ,2019). En este caso, la muestra estuvo compuesta por 120 estudiantes,
quienes compartian caracteristicas necesarias, lo que asegurd su representatividad y la
relevancia de los resultados obtenidos. Ademas, el muestreo es el proceso mediante el cual se
elige una muestra especifica de la poblacion (Alarcén, 2022). En esta investigacion, se empled
un muestreo no probabilistico por accesibilidad y conveniencia, por lo que no se empled ninguna
formula estadistica para su determinacion. La unidad de andlisis estuvo constituida por
estudiantes de secundaria de la institucion en estudio.
2.4.Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Se utiliz6 la observacidn para obtener informacion especifica (Jiménez, 2020). Ademas,
se aplico la técnica de encuesta mediante cuestionarios basados en la escala de Likert, con el
objetivo de medir las variables de liderazgo educativo y desempefio docente (Likert, 1932). La
encuesta fue la principal técnica empleada para la recoleccion de datos, permitiendo una
recopilacion sistematica de informacion de individuos especificos y su posterior andlisis a
través de métodos estadisticos (LOpez & Fachelli, 2015). Ademas, el instrumento utilizado fue
un cuestionario compuesto por 25 items para cada variable, distribuidas en sus respectivas
dimensiones e indicadores de 5 items por cada dimensién. La medicion se realiz6 mediante
escala y valores, que incluia las opciones: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre
(4) y Siempre (5). Teniendo un puntaje total de 125 puntos para cada variable, siguiendo una
baremacion de tres niveles: De 25 — 58 puntos en un nivel bajo, de 59 -91 nivel regular y de 92 -
125 en nivel bueno. Esto permitié recopilar informacion precisa sobre ambas variables,
cumpliendo con los objetivos del estudio (Northouse, 2018).

La validacion del instrumento se llevd a cabo a través del juicio de expertos, lo que
garantizo que los items del cuestionario fueran pertinentes y coherentes con los objetivos de la
investigacion. Ademas, se realizd un analisis de confiabilidad utilizando el coeficiente alfa de

Cronbach, obteniendo un valor de 0,864 para la variable de liderazgo educativo y 0,858 para la
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variable de desempefio docente. Estos resultados confirmaron que el instrumento posee una
alta consistencia interna, lo que aseguro que los datos recopilados son validos y confiables para
dicho estudio.

2.5.Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

El proceso inicio con la observacién e identificacion del problema de investigacion,
seguido de un analisis exhaustivo de las variables implicadas. Tras esta etapa preliminar, se
obtuvo el consentimiento y asentimiento informado de los participantes, se formularon los
objetivos generales y especificos del estudio, y se aplicaron los instrumentos de recoleccion de
datos de manera detallada y exacta. Una vez recolectada la informacion, los datos fueron
procesados inicialmente mediante Microsoft Excel 2016 para su organizacion preliminar. El
analisis estadistico se llevé a cabo utilizando el software IBM SPSS version 25.

Asimismo, para determinar la distribucion de los datos y la normalidad de los mismos,
se aplico la prueba de Kolmogorov-Smirnov, adecuada para muestras de tamafio moderado. A
partir de los resultados obtenidos en esta prueba, se decidié emplear el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, una prueba estadistica no paramétrica que permitio evaluar de
manera adecuada la relacién entre las variables en estudio (Field, 2018; Pallant, 2020). Este
analisis permitié poner a prueba la hipotesis general del estudio con base en evidencia
estadisticamente significativa. Complementariamente, se utilizaron técnicas de estadistica
descriptiva, distribuyendo los datos en tablas de frecuencias simples y porcentuales, lo que
facilito la organizacion de la informacion en categorias claras y comprensibles. Los resultados
obtenidos fueron representados mediante cuadros y graficos, cuya interpretacion detallada
permitié profundizar en el analisis de las tendencias y relaciones observadas en los datos,
proporcionando una base solida para la discusion y las conclusiones del estudio.
2.6.Aspectos Eticos en Investigacion:

Este estudio se llevd a cabo respetando los principios éticos establecidos, de acuerdo
con las guias de la UCT. Benedicto XVI1y las normas de la APA, 7ma edicidn. Se garantizo el
uso correcto de las citas y la confidencialidad de los participantes. Los participantes fueron
informados de manera exhaustiva sobre los riesgos y beneficios del estudio, otorgandoles la
libertad de decidir su participacion o retiro en cualquier momento sin repercusiones negativas.

El consentimiento, Asentimiento informado y la confidencialidad fueron aspectos
fundamentales para proteger el bienestar de los participantes y asegurar la integridad del
estudio. Ademas, el investigador se comprometid con los principios de justicia, beneficencia y
respeto por las personas, asegurando transparencia y equidad en todos los procedimientos. Estos

principios no solo protegen a los participantes, sino que también refuerzan la credibilidad y el
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rigor cientifico de la investigacion. Ademas, cada fase del estudio, desde el disefio hasta la
publicacién de los resultados, fue guiada por los principios éticos, garantizando que la
investigacion se realizé con la maxima integridad y responsabilidad.

La presente tesis, que se centrd en relacionar el liderazgo educativo y el desempefio
docente con sus respectivas dimensiones en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi
Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes, Florencia de Mora, Trujillo, 2024, aporta
significativamente al campo de la educacion. Al adherirse a los més altos estandares éticos,
esta investigacion no solo ofrece valiosos conocimientos sobre el liderazgo educativo, sino que
también establece un modelo a seguir en términos de ética y responsabilidad en la
investigacion.

Este compromiso ético fortalece la relevanciay el impacto de los hallazgos, asegurando
que los resultados sean confiables y puedan ser utilizados para mejorar las practicas educativas.
De este modo, la tesis no solo avanza en el conocimiento tedrico, sino que también ofrece
recomendaciones practicas que pueden ser implementadas para mejorar el desempefio docente

y, en Gltima instancia, los resultados académicos de los estudiantes.
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I11.  RESULTADOS

Relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia
de Mora Trujillo 2024.

Tabla 1
Relacién entre el liderazgo educativo y el desempefio docente, segln la percepcion de los

estudiantes de secundaria

Liderazgo Educativo Desempefio

Daocente
Rho de Spearman Liderazgo Educativo Coeficiente de 1,000 ,682™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 120 120
Desempefio Docente Coeficiente de ,682™ 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 120 120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Esta tabla refleja la relacion entre las dos variables usando el coeficiente de correlacién
de Rho Spearman (0,682) el valor de significancia (Sig. bilateral) es 0,000. Dado p-valor
= 0,000: indica que esta correlacion es estadisticamente significativa a un nivel de

significancia < 0,05. indica una fuerte relacion positiva.
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El nivel del liderazgo educativo en la Institucién Educativa Francisco Bolognesi Cervantes,

segun la percepciéon de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024.

Tabla 2
Tabla de frecuencia.: Nivel Liderazgo educativo, segun la percepcion de los estudiantes de
secundaria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido  acumulado
Valido A veces 95 79.2% 79.2% 79.2%
Casi nunca 5 4.2% 4.2% 83.3%
Casi siempre 20 16.7% 16.7% 100.0%
Total 120 100.0% 100.0%
Gréfico 1

Nivel de liderazgo educativo, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria.

W1_LIDERAZGO EDUCATIVO

a0

&0

Lt

o

=

g

a

20
16575
. [ 4.1:°.,| ' 7
AVECES CASIMNUMC A CASI SIEMPRE

33



En la Tabla 2 y el Grafico 1: Los resultados indican que el 79,17% de los estudiantes
del nivel de secundaria perciben el liderazgo educativo A veces Solo el 16,7% de los estudiantes
lo perciben Casi Siempre, mientras que un 4,17% indica que el liderazgo educativo Casi Nunca
es percibido.

El nivel del desempefio docente en la Institucién Educativa Francisco Bolognesi Cervantes,

segun la percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024.

Tabla 3
Tabla de Frecuencia: Nivel de desempefio docente, segln la percepcion de los estudiantes de
secundaria
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 73 60.8 60.8 60.8
Casi nunca 6 5.0 5.0 65.8
Casi siempre 41 34.2 34.2 100.0
Total 120 100.0 100.0
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Gréfico 2
Nivel de desempefio docente, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria.
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En la Tabla 3 y el Grafico 2. Correspondiente al desempefio docente, el 60,83% de los
estudiantes perciben el desempefio docente A veces. El 34,17% de los estudiantes lo perciben

Casi Siempre, y el 5% restante reporta que el desempefio docente Casi Nunca es percibido.
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Relacionar el liderazgo educativo entre las dimensiones del desempefio docente, segln la

percepcion de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024.

Tabla 4

Relacionar el liderazgo educativo entre las dimensiones, segun la percepcion de los

estudiantes de secundaria

Correlaciones

Liderazgo Educativodos nde

Resulta Evaluacio Participac Retroalime
iony ntaci on Desarroll
academic practicas motivacio y mejora o

osde los pedagogi ndel continua profesional

estudiantes cas  estudiant
e
Rhode  Liderazgo Coeficiente de 1.000 ,408™ 4337 3327 5417 444
Spearman  Educativo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

N

Resultados academicos de

Coeficiente de correlacion los

estudiantes

Evaluacion de
practicas

pedagogicas

Participacion y
motivacion del

estudiante

Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

120 120 120 120 120 120

408 1000 389" -00%5 3117 233"
0.000 0.000 0548 0.001 0.010

120 120 120 120 120 120
4337 389”1000 0091 0091 333"
0.000  0.000 0324 0324 0.000

120 120 120 120 120 120
3327 0055 0091 1000 ,300”  0.087
0000 0548 0.324 0.001  0.343

120 120 120 120 120 120
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Retroalimentacion y mejora
Coeficiente de correlacion
continua

Sig. (bilateral)

N
Desarrollo Coeficiente de
profesional correlacion
Sig. (bilateral)
N

*%

941

0.000
120
444"

0.000
120

*%

311

0.001
120
233"

0.010
120

Kk

0.091 ,300 1.000

0324  0.001
120 120 120
333" 0087 281"

0.000 0343 0.002
120 120 120

*%

281

0.002
120
1.000

120

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 4: Los resultados muestran una correlacién positiva baja con los resultados

académicos (Spearman = 0,218, p = 0,013), una correlacion positiva moderada con la

evaluacion de practicas pedagdgicas (Spearman = 0,435, p = 0,000), participacién y motivacién

estudiantil (Spearman = 0,352, p = 0,000), retroalimentacion y mejora continua (Spearman =

0,314, p=0,001), y desarrollo profesional (Spearman = 0,424, p = 0,000), lo que indica que un

liderazgo educativo efectivo esta relacionado con mejoras en todas las dimensiones del

desempefio docente.
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IV. DISCUSION

Sobre la base del andlisis realizado se pretende dar respuesta al primer Objetivo General
planteado, determinar la relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de
secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. Ante ello, el liderazgo educativo se caracteriza
por dirigir, motivar a docentes y estudiantes hacia metas que impulsan la mejora continua,
estrechamente vinculada a la calidad educativa, su efectividad radica en la formacion integral
de los involucrados y en la capacidad de adaptarse a los diversos contextos educativos,
asegurando resultados (Riasco & Becerril, 2021), En la investigacion, los resultados del analisis
de correlacion indican un coeficiente de Rho Spearman (0,682 y un p-valor =0,000< 0,05), lo
que refleja una relacién positiva fuerte entre el liderazgo educativo y el desempefio docente.
Estos hallazgos confirman que un liderazgo educativo efectivo estd directamente vinculado a
un mejor desempefio docente, respaldando la hipotesis de que los lideres escolares que
promueven una vision clara y colaborativa impactan de manera positiva en las practicas
pedagdgicas de los docentes, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, como también lo encontr6 Zumba (2023), con un Rho Spearman de (0,830 y un p-valor
de 0,000). Del mismo modo los resultados de Amador (2022), report6 una correlacion ain mas
alta con Rho Spearman (0,951 y p-valor = 0,000), sugiriendo que los lideres escolares que
implementan estrategias de apoyo, supervision y retroalimentacion logran un efecto
significativamente positivo en el desempefio docente. Este enfoque de liderazgo no solo
proporciona direccion, sino que también fortalece la interacciéon entre lideres y docentes,
promoviendo un ambiente colaborativo que impulsa el desarrollo profesional. Al contrastar
estos resultados con otros estudios, Yabar (2023) identificd en instituciones educativas urbanas
de Lima una correlacion similar (Rho = 0,505 y p-valor = 0,000), donde el liderazgo efectivo
se tradujo en una mejora sustancial en la calidad del desempefio docente. En contraste, Cruz
(2020) en su estudio en Piura, encontr6 una correlacion mas baja (Rho = 0,352 y p-valor =
0,028), donde el liderazgo débil no mostré un impacto considerable en el desempefio docente.
Esto subraya que la calidad del liderazgo es un factor determinante en la efectividad de las
practicas docentes. Roman & Lopez (2021) concluyeron que el desarrollo de competencias de
liderazgo entre los directores escolares de Piura. Con un (Rho = 0,636, y p-valor 0,000), resultd
en una mejora notable en la efectividad docente, reforzando la idea de que la formacién y

capacitacion de los lideres educativos es crucial para impulsar el rendimiento
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de los docentes y, por ende, la calidad educativa. Desde un analisis reflexivo, se puede
argumentar que el fortalecimiento del liderazgo educativo no solo beneficia a los directivos o
lideres, sino que también tiene un impacto significativo en los docentes, quienes se sienten méas
apoyados y motivados para mejorar sus practicas pedagogicas. Esto genera un circulo virtuoso
en el que el liderazgo eficaz promueve un entorno educativo mas robusto, contribuyendo a una
mejora integral en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

En lo que respecta al segundo objetivo, se planted describir el nivel del liderazgo
educativo en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de
los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. Tal como lo describen;
Pascual & Orrego (2021) un lider educativo sobresale por su habilidad para resolver problemas
de manera eficaz, fortaleciendo las competencias institucionales y promoviendo la autonomia,
lo que permite que las instituciones superen los estdndares educativos y mantengan. En dicha
investigacion, los resultados obtenidos revelan que el 79,17% de los estudiantes percibe el
liderazgo educativo A veces, el 16,7% lo percibe Casi Siempre, y solo un 4,17% indica que Casi
Nunca lo percibe. Estos resultados indican que, si bien la mayoria de los estudiantes reconoce
la presencia del liderazgo educativo, esta percepcion no es constante, 1o que sugiere que el
liderazgo en la institucion no se percibe de manera regular. Esto concuerda con Hallinger
(2020), quien encontro que, en un estudio realizado en instituciones educativas de Asia, el 75%
de los estudiantes percibia el liderazgo de manera ocasional, mientras que solo el 20% lo
percibia con frecuencia, y el 5% mencionaba que casi nunca lo percibia. Estos porcentajes son
similares a los obtenidos en esta investigacion, lo que resalta la importancia de la consistencia
en las acciones de liderazgo. De igual manera, Rodriguez (2023) en un estudio sobre liderazgo
en instituciones peruanas, reportd que el 72% de los estudiantes percibia un liderazgo
intermitente, mientras que el 21% lo percibia con frecuencia, y el 7% casi nunca lo percibia.
Este hallazgo refleja una problematica similar en cuanto a la falta de visibilidad constante de las
acciones de los directivos, lo que impacta la percepcion que los estudiantes tienen del liderazgo
en sus instituciones. La hipotesis del estudio, que planteaba una percepcion moderada del
liderazgo educativo por parte de los estudiantes, se confirma con estos resultados, dado que la
mayoria percibe un liderazgo ocasional. Sin embargo, es notable que solo una minoria lo
percibe de manera constante, lo que sugiere que, aunque las acciones de liderazgo estan
presentes, no son lo suficientemente consistentes como para generar una percepcion mas elevada
en la mayoria de los estudiantes. Al contrastar estos hallazgos con otros autores, Fullan

(2019) destacd que, en su
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investigacion realizada en Canada, el 78% de los estudiantes percibio el liderazgo
educativo de manera ocasional, mientras que el 18% lo percibié con frecuencia y el 4% casi
nunca lo percibi6. Estos porcentajes, muy similares a los de este estudio, refuerzan la idea de
que el liderazgo debe ser visible y constante para generar una percepcién mas positiva. Ademas,
Robinson et al. (2020), en un estudio realizado en Nueva Zelanda, encontraron que el 70% de
los estudiantes percibia un liderazgo intermitente, y que solo el 22% lo percibia con
regularidad, mientras que el 8% indic6 que casi nunca lo percibia. Este resultado también
coincide con el presente estudio, mostrando que la percepcién intermitente del liderazgo es un
fendmeno comun en diversas instituciones educativas. Segun Jiménez y Ramirez (2023),
quienes en su investigacién en México reportaron que el 80% de los estudiantes percibia el
liderazgo de manera intermitente, la efectividad del liderazgo no solo depende de la toma de
decisiones, sino también de la percepcidn que tanto estudiantes como docentes tienen de su
impacto. Por lo tanto, es esencial reforzar las acciones de liderazgo con una comunicacién clara
y apoyo constante, lo que podria mejorar la percepcion estudiantil sobre la frecuencia y
efectividad de dicho liderazgo. Desde un analisis reflexivo, la percepcion ocasional del
liderazgo educativo podria estar relacionada con factores como la sobrecarga administrativa del
director, la falta de recursos para implementar estrategias de liderazgo mas visibles o la falta
de una interaccidn constante con los estudiantes.

Referente al tercer objetivo, se planted describir el nivel del desempefio docente en la
Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de
secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. Afirman autores como; Jiménez & Ramirez
(2023) que el desempefio docente incluye no solo la ensefianza efectiva, sino también la
capacidad del profesor para adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes y
promover un ambiente de aprendizaje inclusivo y motivador. En dicha investigacion los
resultados revelan que el 60,83% de los estudiantes percibe el desempefio docente A veces, el
34% lo percibe Casi Siempre, y el 5% restante reporta que Casi Nunca lo percibe. Estos
resultados sugieren que la mayoria de los estudiantes percibe el desempefio docente de manera
irregular, lo cual podria estar relacionado con factores como la falta de metodologias
pedagdgicas consistentes o el manejo variable del clima en el aula. De acuerdo con Santamaria
(2021), quien en su estudio reportd que el 62% de los estudiantes en instituciones de Lima
percibian un desempefio docente intermitente, la irregularidad en la ensefianza puede estar
vinculada a la falta de actualizacion docente o a la carencia de recursos pedagdgicos. De

manera similar, Rodriguez (2023) reporté que el 65% de los
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estudiantes en instituciones de Trujillo también percibian el desempefio docente de
manera ocasional, sugiriendo que existe un patrén recurrente en diversas instituciones
educativas. La hipotesis que proponia que el desempefio docente es percibido de manera
moderada por los estudiantes se confirma con estos resultados, ya que un 60,83% lo percibe de
manera ocasional, lo que sugiere que los docentes no logran sostener un alto nivel de
rendimiento de forma constante. Sin embargo, es notable que un 34% de los estudiantes si
percibe un buen desempefio con frecuencia, lo cual indica que existen momentos en los que el
trabajo docente es bien valorado por los estudiantes. Al contrastar estos hallazgos con otros
estudios, Fullan (2019), en su investigacion en Canadé, encontrd que el 58% de los estudiantes
percibia el desempefio docente de manera intermitente, mientras que un 37% lo percibia con
frecuencia, y solo un 5% lo reportaba como casi inexistente, lo que refleja una situacién similar
a la de esta institucién educativa. Ademas, Robinson et al. (2020), en Nueva Zelanda,
identificaron que el 64% de los estudiantes también percibia un desempefio docente ocasional,
lo que refuerza la idea de que este es un fendmeno presente en diversas realidades educativas.
Jiménez y Ramirez (2023), en su estudio realizado en México, encontraron que el 61% de los
estudiantes percibia el desempefio docente de manera intermitente, mientras que el 32% lo
percibia con frecuencia y el 7% reportaba que casi nunca lo percibia. Estos resultados son
consistentes con los hallazgos de esta investigacion, lo que sugiere que la percepcién del
desempefio docente intermitente es un fendmeno comdn en distintos contextos. Desde un
andlisis reflexivo, la percepcion ocasional del desempefio docente podria estar influenciada por
factores como la falta de formacién continua de los docentes o una sobrecarga de tareas
administrativas que afecta su capacidad para enfocarse en la ensefianza de calidad. Santamaria
(2021) sefiala que el desempefio docente percibido por los estudiantes esta estrechamente
relacionado con la motivacion y el apoyo que reciben los profesores en su entorno laboral. En
este sentido, es crucial que se implementen programas de capacitacién y apoyo constante para
los docentes, lo cual podria mejorar la percepcion de su desempefio y garantizar una ensefianza
mas consistente y de calidad.

En el caso del cuarto y ultimo objetivo del estudio enfocado en determinar la relacion
entre el liderazgo educativo y las dimensiones del desempefio docente en la Institucion
Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segin la percepcién de los estudiantes de
secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024, Diversos estudios resaltan que fortalecer la
docencia desde las necesidades de aprendizaje de los estudiantes potencia el desarrollo

profesional docente y favorece una cultura escolar inclusiva basada en la sana convivencia
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(Chaucono, 2022). Este proceso, entendido como reflexion y aprendizaje continuo,
requiere un entorno que promueva el intercambio de experiencias y la indagacion constante.
Segun Rivas (2022), el liderazgo directivo eficaz actia como referente para establecer metas y
acciones, permitiendo identificar oportunidades de mejora en las condiciones escolares, del
estudiantado La investigacion en respuesta a los resultados académicos de los estudiantes,
obtuvo una correlacion de (r = 0,218 y p-valor=0,013), la evaluacién de practicas pedagdgicas
(r = 0,435 y p-valor=0,000), la participacion y motivacion estudiantil (r = 0,352 y p-
valor=0,000), la retroalimentacion y mejora continua (r = 0,314 y p-valor=0,001), y el
desarrollo profesional (r = 0,424 y p-valor=0,000). Estos hallazgos sugieren que el liderazgo
educativo tiene una influencia significativa, aunque en grados variables, sobre las diferentes
areas del desempefio docente, por lo que rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis
alterna. La correlacion mas fuerte se observa en la evaluacion de las practicas pedagogicas, 1o
que indica que un liderazgo educativo efectivo puede influir directamente en como los docentes
aplican y mejoran sus metodologias de ensefianza. Este resultado es similar al de Marzano et
al. (2020), quienes encontraron una correlacion de 0,45 entre el liderazgo directivo y la
implementacién de practicas pedagdgicas en instituciones de Estados Unidos, lo que subraya
la importancia de un liderazgo fuerte para mejorar la calidad educativa. Asimismo, el desarrollo
profesional de los docentes muestra una correlacion positiva, lo que indica que los directivos
con un liderazgo educativo eficaz promueven el crecimiento continuo de los profesores.
Rodriguez (2023), en su estudio realizado en Perd, hallé una correlacién de 0,42 entre el
liderazgo educativo y el desarrollo profesional docente, lo cual esta en linea con los resultados
de este estudio, reforzando la idea de que un liderazgo comprometido favorece la capacitacion
y actualizacion docente. La correlacion positiva entre el liderazgo educativo y la participacion
y motivacion estudiantil, resalta el papel clave que juega el liderazgo en la creacién de un
ambiente donde los estudiantes se sientan involucrados y motivados. Robinson et al. (2020)
reportaron una correlacién de 0,38 en su estudio en Nueva Zelanda entre estas variables, lo que
concuerda con los resultados obtenidos en esta investigacion. Esta correlacion demuestra que
un liderazgo educativo enfocado en los estudiantes no solo mejora el desempefio docente, sino
que también tiene un impacto positivo en la participacion activa de los estudiantes en el proceso
de aprendizaje. La retroalimentacion y mejora continua, también muestra una correlacién
moderada con el liderazgo educativo, lo que sugiere que los lideres educativos efectivos
fomentan una cultura de mejora constante entre los docentes. Fullan (2019) observo en su

investigacion en Canada
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una correlacién de 0,31 entre liderazgo educativo y retroalimentacion docente, lo que
indica que los directivos con un enfoque en la mejora continua pueden influir en la
implementacién de estrategias de retroalimentacion més efectivas dentro del aula. Hallinger
(2020) sefiala que los directores que ejercen un liderazgo visible y participativo generan
cambios significativos en las practicas docentes y en el ambiente escolar en general. Desde un
analisis reflexivo, estos resultados confirman la importancia de un liderazgo educativo solido
para mejorar el desempefio docente en diversas dimensiones En este sentido, es fundamental
que los lideres educativos mantengan una relacion constante y colaborativa con los docentes,
promoviendo su desarrollo profesional y asegurandose de que las practicas pedagogicas estén

alineadas con los objetivos de mejora continua.

43



V. CONCLUSIONES

1. Enestainvestigacion se ha demostrado que existe una correlacion significativa y positiva (r
= 0,682) entre el liderazgo educativo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de secundaria. Este
hallazgo evidencia que un liderazgo educativo efectivo repercute directamente en la mejora
de las préacticas pedagdgicas y en el rendimiento docente. Esto significa que los directivos
que impulsan una vision clara, promueven la colaboracion y ofrecen apoyo constante,
generan un impacto favorable en el desempefio docente. Frente a lo expuesto, los resultados
de este estudio concuerdan con los de Zumba (2023) y Amador (2022), quienes también
encontraron una relacion positiva entre el liderazgo educativo y el desempefio docente en
diversos contextos educativos. Del mismo modo, Yéabar (2022) y Cruz (2020) destacan que
cuando el liderazgo es débil, su influencia en el desempefio docente es limitada. En tal
sentido, se subraya la necesidad de fortalecer las competencias de liderazgo en los directivos
para garantizar un ambiente educativo que favorezca la mejora continua de la ensefianza.

2. La investigacion también permitié identificar el nivel de liderazgo educativo en la
Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segln la percepcion de los estudiantes
de secundaria donde se demostro que el 79,17% de los estudiantes de secundaria perciben
dicho liderazgo como mayormente ocasional. Esto sugiere que el liderazgo educativo no se
ejerce de manera constante ni es suficientemente visible, lo cual podria limitar su efectividad
en la mejora del clima escolar y del rendimiento académico de los estudiantes. A pesar de
los esfuerzos que puedan estar realizandose, estos no parecen ser percibidos de manera
adecuada por los alumnos. Estos resultados coinciden con lo sefialado por Day & Sammons
(2019), quienes sostienen que la percepcion del liderazgo influye directamente en la
motivacion y el compromiso de los estudiantes, siendo crucial que dicho liderazgo sea
visible y constante. De igual forma, Robinson, Lloyd & Rowe (2020) afirman que un
liderazgo que no es percibido activamente por la comunidad educativa puede no lograr el
impacto deseado en los resultados académicos ni en el ambiente escolar. En este sentido, se
hace indispensable implementar estrategias que incrementen la visibilidad y percepcion
positiva del liderazgo, promoviendo una interaccion mas frecuente y una mejor
comunicacion entre directivos, docentes y estudiantes.

3. Asimismo, los resultados de la investigacidn referente al nivel del desempefio docente se
evidenciaron que el 60,83% de los estudiantes perciben el desempefio docente en la

Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes como ocasional. Esto sugiere que las
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practicas pedagdgicas no son siempre consistentes ni destacadas desde la perspectiva
estudiantil, lo que podria impactar negativamente en la calidad del aprendizaje y en los
resultados educativos. Aunque algunos docentes puedan cumplir con los estdndares
adecuados, la percepcion generalizada es de irregularidad en su desempefio. Estos hallazgos
estan alineados con lo expuesto por Hattie (2018), quien subraya que el desempefio docente
es un factor clave en el logro de los aprendizajes y que la percepcion de los estudiantes es
un indicador esencial de la calidad educativa. Del mismo modo, Danielson (2016) enfatiza
que la coherencia en la préactica docente, junto con evaluaciones continuas y
retroalimentacion, puede mejorar tanto la percepcion como la efectividad del desempefio de
los docentes. En este contexto, se hace fundamental implementar estrategias de evaluacion
y formacion continua que permitan a los docentes fortalecer sus competencias pedagdgicas,
garantizando un desempefio constante y de alta calidad.

Finalmente se constatd una correlacion positiva significativa entre el liderazgo educativo y
las diversas dimensiones del desempefio docente, incluyendo resultados académicos,
practicas pedagdgicas, motivacion estudiantil, retroalimentacion y desarrollo profesional.
Esto indica que el liderazgo no solo afecta una dimension aislada, sino que influye de manera
integral en maultiples aspectos del desempefio docente. En otras palabras, fortalecer el
liderazgo educativo puede tener efectos beneficiosos en varias areas del entorno escolar.
Estos hallazgos estan respaldados por Hallinger (2020), quien sefiala que un liderazgo
educativo de calidad tiene un impacto amplio en la mejora del desempefio docente y el
aprendizaje estudiantil. De igual manera, Santamaria (2021) afirma que un liderazgo que
fomente lainnovacién, el desarrollo profesional continuo y la retroalimentacion constructiva
puede mejorar las practicas pedagdgicas y motivar a los estudiantes. Por lo tanto, mejorar el
liderazgo educativo es fundamental para lograr un impacto significativo en todas las areas

del desempefio docente, contribuyendo a la calidad global del sistema educativo.
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VI. RECOMENDACIONES.

Fortalecer el liderazgo educativo, dado que los resultados indican una fuerte correlacion
entre el liderazgo educativo y el desempefio docente, se recomienda implementar
programas de capacitacion continua para los directivos, enfocados en el desarrollo de
habilidades de liderazgo transformacional. Estos programas deberian priorizar la
creacion de una vision clara y compartida, asi como el fomento de una cultura de
colaboracion entre docentes y estudiantes. Esto permitira que los directivos influyan de
manera positiva en las practicas pedagogicas y, en consecuencia, en los resultados
académicos de los estudiantes.

Mejorar las practicas pedagdgicas a traves de la retroalimentacién, considerando que la
evaluacion de las practicas pedag6gicas mostré una correlacién positiva significativa
con el liderazgo educativo, se recomienda que los directivos implementen mecanismos
regulares de retroalimentacion y observacion en el aula. Ademas, debe ser constructiva
y orientada a la mejora continua, con el fin de que los docentes puedan ajustar y mejorar
sus métodos de ensefianza. Para ello, se debe fomentar una cultura de autoevaluacion
docente, en la que los maestros sean parte activa de su propio proceso de desarrollo
profesional.

Fomentar la motivacion y participacion estudiantil, dado que se correlacionan
positivamente con el liderazgo educativo, se recomienda que los lideres escolares deben
centrarse en crear un ambiente inclusivo y motivador para los estudiantes y que
promuevan estrategias que los involucren en la toma de decisiones y en la mejora del
entorno escolar. Los directores deben desarrollar espacios de participacion estudiantil,
como consejos 0 comités, y asegurarse de que los docentes implementen actividades
pedagdgicas que motiven el compromiso activo de los alumnos en su proceso de
aprendizaje.

Potenciar el desarrollo profesional docente, debido a que esta fuertemente relacionado
con el liderazgo educativo, se recomienda que los directivos promuevan politicas de
formacion continua para el personal docente. Estas politicas deberian incluir
oportunidades de capacitacion en areas clave como la innovacién pedagogica, el uso de
tecnologias educativas y la gestion del aula. Asimismo, se sugiere que se fomente una
cultura de aprendizaje entre pares, en la que los docentes puedan compartir buenas
practicas y apoyarse mutuamente en el desarrollo de nuevas habilidades y

competencias.
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ANEXOS

ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE MEDICION

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LIDERAZGO EDUCATIVO
Estimado/a Estudiante,
Me complace presentarle este cuestionario, disefiado para recoger informacion valiosa sobre el

liderazgo educativo en la Institucién Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de
los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024.Le pido amablemente que conteste el
cuestionario medido en su criterio personal. Este cuestionario es completamente andénimo vy
confidencial, por lo que le solicitamos que responda con total sinceridad. Utilice las siguientes escalas de
puntuacion como guia y marque con una (X) la opcion.

Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), Nunca (1)

flexible ante cambios?

N° |Dimension/Indicador Items/Preguntas Escala
12 4
Estilo de Liderazgo
1 |Capacidad de toma de | Consideras que el director toma
decisiones. decisiones efectivas y oportunas?
2 |Delegacion de |,Crees que el director delega
responsabilidades. responsabilidades de manera adecuada?
3 |Inspiracion y Motivacion. ¢ Crees que el director inspira y motiva al
equipo docente?
4 |Enfoque en el desarrollo del |,Consideras que el director se enfoca en el
personal. desarrollo profesional del personal de tu
Institucién?
5 |Adaptabilidad y Flexibilidad. ¢ Consideras que el director es adaptable y

Comunicacion del Liderazgo

Claridad en la Comunicacion

¢ Consideras que la Comunicacion del
director es clara y comprensible?

Frecuencia de la
Comunicacion

;Con qué Frecuencia sientes que Ia
comunicacion del director es consistente |
frecuente?

IAccesibilidad del director.

¢ Sientes que el director es accesible
cuando tienes inquietudes o sugerencias?

Retroalimentacion constructiva.

;Crees que el director te proporciona
retroalimentacion constructiva cuando lo
necesitas?

10

Transparencia en la

informacion.

¢ Consideras que el director es transparente en
la informacién que comparte con el equipo
de la escuela?

/Apoyo a los Docentes

11

Disponibilidad de recursos.

; Consideras que el director proporciona los
recursos necesarios para la ensefianza en Ia
escuela?

12

Apoyo emocional y profesional

;Crees que el director ofrece apoyo
emocional y profesional a los docentes?

13

Asesoramiento y mentoria.

; Sientes que el director brinda
asesoramiento y mentoria a los docentes
de manera efectiva?

14

Reconocimiento  del trabajo

docente.

¢ Consideras que el director reconoce y

\valora el trabajo de los docentes?
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15 |Resolucién de problemas

¢, Como evaluarias la eficacia del director en
la resolucion de problemas que afectan a los|

docentes?

Desarrollo profesional de los docentes

Oportunidades de formacién
16 |continua.

¢ Consideras que el
oportunidades de formacion continua para los

docentes?

director

promueve

/Acceso a talleres y seminarios.

;Crees que los docentes tienen acceso a
17 talleres y seminarios relevantes gracias al

apoyo del director?

Apoyo para la innovacién
18 |pedagdgica.

; Sientes

que el director
innovacion pedagdgica entre los docentes?

apoya la

Evaluacion y Seguimiento del
19 |desarrollo profesional.

¢ Consideras que el director evalla y sigue de
desarrollo profesional de los

cerca el
docentes?

Incentivos para la participacion en
20 factividades de desarrollo.

¢Piensas que el director ofrece incentivos
los docentes participen en
actividades de desarrollo profesional?

para que

Clima Organizacional

Ambiente de trabajo |, Consideras que el ambiente de trabajo en la
21 |colaborativo. escuela es colaborativo y de apoyo?
22 |Relaciones interpersonales |;C6mo evaluarias las  relaciones
positivas. interpersonales entre el personal docente?

¢ Crees que los docentes estan satisfechos
23 [Satisfaccion laboral con su entorno laboral?

24 |Inclusién y equidad

¢ Consideras que el director promueve la
inclusion y la equidad en la institucion?

25 [Bienestar general del personal

¢Piensas que el bienestar general del
personal es una prioridad para el director?

Gracias por su participacion. sus respuestas son fundamentales para la investigacion.

Alfa de Cronbach: confiabilidad del instrumento

a:  Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
k:  Numero de items del instrumento

21 7 Sumatoria de las varianzas de los tems.
5::: Varianza total del instrumento.

0364
25

16.596
67.413

RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54a0.59 Confiahilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72a059 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE
Estimado/a Estudiante,
Me complace presentarle este cuestionario, disefiado para recoger informacién valiosa sobre el

desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de
los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Le pido amablemente que conteste el
cuestionario medido en su criterio personal. Este cuestionario es completamente andnimo y confidencial,
por lo que le solicitamos que responda con total sinceridad. Utilice las siguientes escalas de puntuacion
como guia y marque con una (X) la opcion.

Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), Nunca (1)

NO

Dimension/Indicador

Items/Preguntas

Escala

1P B#S

Resultados Académicos de los Estudiantes

Desempefio de los estudiantes
en examenes y tareas.

¢ Crees que las explicaciones del profesor te
ayudan a obtener buenas calificaciones?

Aplicacion practica del

conocimiento ensefiado.

;Crees que las clases y explicaciones del
profesor te ayudan a aplicar lo que aprendes
en situaciones practicas?

Progreso académico observado
en los estudiantes.

¢ Sientes que has mejorado de maneral
constante en tus estudios a lo largo del curso
gracias a la ensefianza de tu
profesor?

Comprensién de conceptos clave
por parte de los estudiantes.

¢ Crees que entiendes bien los conceptos
clave del curso gracias a las explicaciones de
tu profesor?

5

Satisfaccion de los estudiantes
con el apoyo académico.

¢ Estés satisfecho con el apoyo académico
que te ofrece tu profesor fuera del horario de
clase?

Evalu

acion de préacticas pedagdgicas

6

Efectividad de los métodos de
ensefianza utilizados.

; Crees que los métodos de ensefianza que
utiliza tu profesor son efectivos para
ayudarte a aprender?

Uso de tecnologia en el aula.

; Consideras que tu profesor usa la tecnologia
de forma efectiva para facilitar el aprendizaje
en clase?

Claridad y coherencia en la
ensefianza.

;Piensas que las explicaciones de tu
profesor son claras y féciles de entender?

Diversidad de estrategias
pedagdgicas empleadas.

;Crees que tu profesor usa diferentes
estrategias para que todos los estudiantes,
con diferentes formas de aprender, puedan
entender mejor los temas?

10

Adaptabilidad a diferentes estilos
de aprendizaje de los estudiantes.

;Consideras que tu profesor adapta sus
métodos de ensefianza para ayudar a
estudiantes con  distintos  estilos de
aprendizaje?

Participacion y Motivacién del Estudiante

11

Motivacién de los estudiantes
para asistir a clases.

; Te sientes motivado(a) para asistir a todas las
clases gracias a la forma en que tu profesor
ensefia?

12

Participacion activa de los
estudiantes en el aula.

¢ Crees que participas activamente en las
actividades académicas  debido  al

lambiente que crea tu profesor en clase?




13 |Valoracion de las opiniones de  |;Consideras que tu profesor valora las
los estudiantes. opiniones de los estudiantes y les da
importancia durante las clases?
14 |Interés de los estudiantes en el | Te sientes interesado(a) en el contenido
contenido del curso. del curso gracias a la forma en que tu
profesor presenta los temas?
15 |Compromiso de los estudiantes  |;Participas en actividades

con actividades

extracurriculares.

extracurriculares relacionadas con el curso
debido al interés que tu profesor genera en los
temas?

Retroalimentacion y Mejora Continua

16 |Frecuencia y Calidad de la | Recibes retroalimentacion detallada sobre
Retroalimentacion tus tareas y examenes de manera regular
proporcionada por parte de tu profesor?

17 |Utilidad de la retroalimentacion;Consideras que la retroalimentacion que te da
para mejorar el desempefio de lositu profesor es (til para mejorar tu desempefio
estudiantes. académico?

18 [Oportunidades ofrecidas para | Te ofrece tu profesor oportunidades para
corregir errores. corregir errores 'y  mejorar  tus

calificaciones?

19 |Accesibilidad para |, Te sientes cémodo(a) pidiendo
proporcionar  retroalimentacionretroalimentacion adicional a tu profesor
adicional. cuando lo necesitas?

20 [Orientacidn brindada para mejorar, Te brinda tu profesor orientacién sobre

habilidades |cdmo mejorar tus habilidades académicas V|
académicas y personales de lospersonales?
estudiantes.
Desarrollo Profesional

21 [Participacion en oportunidades de|;,Sabes si tu profesor participa activamente
desarrollo profesional. en talleres o seminarios para mejorar su

ensefianza?

22 [Implementacion de lo aprendidol,Has notado que tu profesor aplica en clase lo
en actividades de desarrolloque aprende en los talleres o seminarios a los
profesional. que asiste?

23 [Preparacion para  futuras |;Crees que las actividades de formacién a
responsabilidades docentes. las que asiste tu profesor lo preparan bien

para sus responsabilidades como docente?

24 |Acceso a mentores 0 asesores  [;Consideras que tu profesor tiene acceso a
profesionales. mentores o asesores profesionales que 10

apoyen en su desarrollo?

25 |Relevancia de las actividades |;Piensas que los talleres o seminarios que

de desarrollo profesional para el

realiza tu profesor son Utiles para mejorar su

desempefio docente

forma de ensefiar?

Gracias por su participacion. sus respuestas son fundamentales para la investigacion.

Alfa de Cronbach con

Coeficiente de confiabilidad del cue
Nimero de items del instrumento

(3
k:

': 3 . 3 i,
E:: , 5 Sumatoria de [as varianzas de los te
+ Varianza total delinstrumento.

fiabilidad del instrumento

RANGO CONFIABILIDAD
S“ Dnario 0.358 0.53 a menos Confiabilidad nula
y 25 0.54 3 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
ms, 1?59? 0.66 2 0.71 Muy confiable
99.751 0.7220.29 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta
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ANEXO 2

FICHA TECNICA

modo de aplicacion:

Nombre del (Cuestionario Para Medir Liderazgo Educativo
instrumento:
Original:  VELA ZUTA MARIA NIEVE
Autor y afio: —
Adaptacion:
Determinar la relacion entre el liderazgo educativo y el desempefio
Objetivo del |docente en la Institucion Educativa Francisco Bolognesi
instrumento: Cervantes, segun la percepcién de los estudiantes de secundaria,
Florencia de Mora, Trujillo 2024.
Usuarios: Estudiantes
Forma de
administracion 0 [Directa - individual

Validez:

Confiabilidad:

Expertos: Vicente Pascual Ulises Javier, Méndez VVasquez Santos
Paulina, Carrera Pichen Artemio, Herrera Quispe Isela.

La validez del instrumento fue establecida mediante la evaluacion
por 4 expertos profesionales con amplia experiencia en la variable
de estudio, quienes llegaron a la conclusién de que el instrumento
es aplicable para el estudio.

Alfa de Cronbach: 0,864
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FICHA TECNICA

Nombre del instrumento:

Cuestionario: Para Medir Desempefio Docente.

Original:  VELA ZUTA MARIA NIEVE

Autor y afio: -
Adaptacion:
Determinar la relacion entre el liderazgo educativo y el
Objetivo del |desempefio docente en la Institucion Educativa Francisco
Instrumento: Bolognesi Cervantes, segun la percepcion de los estudiantes de
secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024.
Usuarios: Estuantes

Forma de administracién o
modo de aplicacion:

Directa - individual

Validez:

Confiabilidad:

Expertos: Vicente Pascual Ulises Javier, Méndez Vasquez
Santos Paulina, Carrera Pichen Artemio, Herrera Quispe Isela.
La validez del instrumento fue establecida mediante la
evaluacion por 4 expertos profesionales con amplia
experiencia en la variable de estudio, quienes llegaron a 1a
conclusion de que el instrumento es aplicable para el estudio.

Alfa De Cronbach: 0,858

MEDICION: ESCALA Y VALORES

Escala de Likert Valor —

Siempre s Valor Minimo 25
Casi siempre 4 Valor Maximo 125
A veces 3 Rango 100
Casi nunca 2 Aﬂlplimd 33
MNunca 1

63



BAREMO

Niveles Bajo Medio Alto
LIDERAZGO EDUCATIVO 2558 59-91 92 - 125
D1: Estilos de Liderazgo 5-11 12 -18 19-25
D2: Comunicacion de Liderazgo 5-11 12 -18 19-25
D3: Apoyo a los Docentes 5-11 12-18 19-25
D4: Desarrollo Profesional de los Docentes 5-11 12 -18 19-25
D5: Clima Organizacional 5-11 12-18 19 -25

BAREMO

Niveles Bajo Medio Alto
DESEMPENO DOCENTE 25— 58 59-91 92 — 125
D1: Resultados Académicos de los Estudiantes 5-11 12-18 19-25
D2: Evaluacion de las Practicas Pedagogicas 5-11 12 -18 19-25
D3: Participacion y Motivacion de los Estudiantes 5-11 12 -18 19-25
D4: Retroalimentacion y Mejora Continua 5-11 12-18 19-25
D5: Desarrollo Profesional 5-11 12 -18 19 -25

Resumen de procesamiento de casos

NO

%

Casos Valido
Excluido

Total

120 100,0
0 0
120 100,0

Fiabilidad de Ambas Variables.

Liderazgo Educativo: Estadistica de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de
elementos
864 25

Desempefio Docente: Estadistica de Fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de
elementos
,858 25
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BASE DE DATOS EN SPSS.

Resumen de procesamiento de casos
Casos
X WValido Perdidos Total
M Forcentaje M Forcentaje I Forcentaje
Liderazgo Educativo 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%
Desempefio Docente 120 100,0% 0 0,0% 120 100,0%
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnoy® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Liderazgo Educativa 147 120 000 804 120 00
Desempefio Docents 220 120 oo Joa 120 oo
a. Correccion de significacidn de Lilliefars

Nombre Tipo Anchura | Decimales Etigueta | Valores | Perdidos | Columnas Alineacion Medida

1 | D1 Numérico 8 0 Estilo de Lidera... Ninguno Ninguno 4 = Centrado 4] Ordinal

2 | D2 Numérico 8 0 Comunicacion ... Ninguno Ninguno 4 = Centrado  gf] Ordinal

3 | D3 Numérico 8 0 Apoyo a los do... Ninguno Ninguno 4 = Centrado il Ordinal

4 | D4 Numérico 8 0 Desarrollo profe... Ninguno Ninguno 4 = Centrado  gf] Ordinal

5 | D5 Numérico 8 0 Clima organiza... Ninguno Ninguno 4 = Centrado i Ordinal

6 'V Numérico 8 0 Liderazgo Educ... Ninguno Ninguno 4 = Centrado ¢ Escala

7 | Dv1 Numérico 8 0 Resultados aca... Ninguno Ninguno 4 = Centrado  gff Ordinal

8 ‘ Dv2 Numérico 8 0 Evaluacion de p... Ninguno Ninguno 4 = Centrado il Ordinal

9 | Dv3 Numérico 8 0 Participacion y ... Ninguno Ninguno 4 = Centrado il Ordinal

10 ‘ Dvd4 Numérico 8 0 Retroalimentaci... Ninguno Ninguno 4 = Centrado  gff Ordinal

1 | Dv& Numérico 8 0 Desarrollo profe... Ninguno Ninguno 4 = Centrado i Ordinal

2 V2 Numérico 8 0 Desempeiio Do... Ninguno Ninguno 4 &= Centrado ¢ Escala
13 | DD1 Cadena 8 0 D1-Estilo de Li... Ninguno Ninguno 12 E |zquierda g Nominal
14 DD2 Cadena 12 0 D2-Comunicaci... Ninguno Ninguno 12 = Centrado @ Nominal
15 \ DD3 Cadena 12 0 D3-Apoyo a los... Ninguno Ninguno 12 &= Centrado @ Nominal
| 1677‘ DD4 Cadena 12 0 D4-Desarrollo p... Ninguno Ninguno 12 = Centrado & Nominal
17 | DD§ Cadena 12 0 D5-Clima organ... Ninguno Ninguno 12 = Centrado @ Nominal
18 | VD1 Cadena 12 0 V1_LIDERAZG... Ninguno Ninguno 12 Z= Centrado g Nominal
19 | ddvi Cadena 12 0 d1-Resultados ... Ninguno Ninguno 12 & Centrado @ Nominal
20 | ddv2 Cadena 12 0 d2-Evaluacion d... Ninguno Ninguno 12 = Centrado g Nominal
21 | ddv3 Cadena 12 0 d3-Participacio... Ninguno Ninguno 12 Z= Centrado g Nominal
22 | ddvd Cadena 12 0 d4-Retroaliment... Ninguno Ninguno 12 &= Centrado @ Nominal
23 ‘ ddvs Cadena 12 0 dé-Desarrollo pr... Ninguno Ninguno 12 & Centrado | g Nominal
24 | vd2 Cadena 12 0 V2_Desempeii... Ninguno Ninguno 12 = Centrado g Nominal
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ANEXO 3: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

actividades de desarrollo

Ambiente de trabajo colaborativo.

21,22,23,24,25

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Técnicae Escala de
Conceptual Operacional Instrumento medicion
Liderazgo Segin  la  definicion|La variable [Estilo de Liderazgo |Capacidad de  toma de 1,2,3,4,5 ) )
educativo propuesta por (Acufia &'Liderazgo educativo decisiones. Encuesta Ordinal Tipo
Bolivar en 2019) el serd )
liderazgo educativo semedida y Delegacion de responsabilidades Cuestionario Likert
caracterizo por la habilidadicuantificada a Inspiracién y motivacion. )
de asumirtravés ~ de  un Enfoque en el desarrollo del Items (25)
responsabilidades ylcuestionario que personal. Respuestas: Siempre
mejorar el rendimiento, asilincluyo 25 IAdaptabilidad y flexibilidad. (5)
como por la capacidad depreguntas. Cada [Comunicacién de [Claridad en la Comunicacién. 6,7,8,9,10 casi siempre (4)
crear oportunidadesparticipante debera |liderazgo Frecuencia de la Comunicacion a veces (3)
mediante la Aplicacién deresponder estas IAccesibilidad del director. casi nunca (2)
la creatividad, la preguntas Retroalimentacién constructiva. nunca (1)
innovacion y laconsiderando  las Transparencia en la informacién.
Motivacion. categorias, - —
subcategorias e {Apoyo a los Dlsponlblllde_ld de recursos. 11,12,13,14,15
items docentes Apoyo em_omonal y prof(,asmnal.
correspondientes. La /Asesoramiento y mentoria.
IAsimismo, (Vega |escala utilizada para Reconocimiento del trabajo
Gutiérrez, L. V. 2020).55 respuestas fue docente.
Definio el  liderazgona escala de Likert Resolucion de problemas.
educativo como un factorge 5 puntos, con las [Pesarrollo profesional (Oportunidades de  formacién (16,17,18,19,20
crucial en la EficaCiasiguientes opciones: [de los continua.
docente el cual se ha docentes /Acceso a talleres y seminarios.
demostrado que diferentesisiempre (5) /Apoyo para la  innovacion
politicas  de  gestionicasi siempre (4) pedagdgica.
promueven el A veces (3) Evaluacion y Seguimiento del
empoderamiento. Casi nunca (2) desarrollo profesional.
Nunca (1) Incentivos para la participacion en
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Clima Organizacional

Relaciones
positivas

interpersonales

Satisfaccion laboral.

Inclusién y equidad.

Bienestar general del personal.

Desempefio
docente

Segin  Ministerio  de
Educacion (MINEDU -
2022), el desempefio

docente se considerd comog
el conjunto de métodos VY|
técnicas que incluyen la
creacion de un ambiente
Optimo para el aprendizaje

Ademas, el desempefio
abarca la capacidad de
transmitir contenidos a los

estudiantes de manera
efectiva,
motivar a los alumnos,

utilizar una diversidad de
metodologias y emplear

recursos
pertinentes.

Igualmente, para La

variable
Desempefio Docente
sera
medida y
cuantificada a
través de un
cuestionario que
incluyo 25
preguntas. Cada

participante debera
responder estas
preguntas
considerando las
categorias,
subcategorias e
items
correspondientes. La
escala utilizada para
las respuestas fue
una escala de Likert
de 5 puntos, con las
siguientes opciones:

Siempre (5)

Casi siempre (4)

/A veces (3)

Resultados
IAcadémicos de los
Estudiantes

Desempefio de los estudiantes en
examenes y tareas.

Aplicacion préctica del

conocimiento ensefiado.

Progreso académico observado en
los estudiantes.

Comprension de conceptos clave
por parte de los estudiantes.

Satisfaccion de los estudiantes
con el apoyo académico.

1,2,3,45

Evaluacion de
Practicas

Pedag6gicas

Efectividad de los métodos de
ensefianza utilizados.

Uso de tecnologia en el aula.

Claridad y coherencia en la

ensefianza.

Diversidad de
pedagdgicas empleadas.

estrategias

\Adaptabilidad a diferentes estilos
de aprendizaje de los estudiantes.

6,7,8,9,10

Participacion y
Motivacion del
Estudiante

Motivacion de los estudiantes
para asistir a clases.

Participacion activa de los

estudiantes en el aula.

\Valoracion de las opiniones de
los estudiantes.

Interés de los estudiantes en el
contenido del curso.

Compromiso de los estudiantes

11,12,13,14,15

Encuesta
Cuestionario items
(25)

Respuestas: Siempre
®)
casi siempre (4)
a veces (3)
casi nunca (2)
nunca (1)

Ordinal Tipo

Likert
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Casi nunca (2)

Nunca (1)

con actividades extracurriculares

Retroalimentaciony
Mejora Continua

Frecuencia vy calidad de Ia
retroalimentacién proporcionada.

Utilidad de la retroalimentacion
para mejorar el desempefio de los
estudiantes.

Oportunidades ofrecidas para
corregir errores.

Accesibilidad para proporcionar
retroalimentacién adicional.

Orientacién brindada para mejorar
habilidades académicas y
personales de los estudiantes

16,17,18,19,20

Desarrollo Profesional

Participacion en oportunidades de
desarrollo profesional.

Implementacion de lo aprendido en

actividades de desarrollo
profesional.
Preparacion para futuras

responsabilidades docentes.

/Acceso a mentores O asesores
profesionales.

Relevancia de las actividades de
desarrollo  profesional para el

desempefio docente.

21,22,23,24,25
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ANEXO 4. CARTA DE PRESENTACION

4 UCT

USEVERSIORD CATOLICA DE TRURLLO

“Afo del Bicentenarnio, de lo consolidocdn de nuestra Independencia, y de la conmemoracidn
de las heroicas batalias de Junin y Ayocucho™

Trugllo, 17 de settembre de 2024

Sr. Pascual Coatreras Burgos
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO BOLOGNESI CERVANTES

De mi mayor considgeradon;

Es zrato diigeme a usted en nombre de Iz Escueia de Posgrado de la Universidad Catolica de
Trgdlo “Benedicto XW™ para presentarie @ Mana Nieve Vela Zuta, idemtificado con ONI N°
33739123, estudiante del Programa de Maestria en Educacion com Mencion en Gesticn y
Acreditacion Educativa de nuestra istitucion. Actualmente, la estodante se encuentra
desarrollando un proyecto de Investigacian titulado: UDERAZGO EDUCATIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUOON EDUCATIVA FRANCISCO BOLOGNESI CERVANTES FLORENCIA DE
MORA TRUNLLO 2024.

Le presento 2 Marna Nieve Vela Zuta para que pueda levar a cabo la aplicacion de su
Instrumento de investizacion on la entidad gue usted dinge

Quedo 2 la espera de su pronta respuesta y agvcvecho para ag,'adcs:ric U stencion & presente

Alemtamente

= Canonera Panameticana Norwe Kim. 555 Moche - Tiujlle - Perd & www.oct edupe
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ANEXO 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos.

“Afe del Bicemtenario. de la consolidacion de nuestra independencia, v de la consolidacion de
{as heroicas batatlax de Junin v Ayacucha ™

Trugitlo 28 de agosto 2024

CARTA DE AUTORIZACION PARA EL RECOJO DE DATOS

Director: PASCUAL CONTRERAS BURGOS
LE. N° B0831. Francisco Bolognesi Cervantes

Asunto:

Yo. Pascoal Contreras Burgos, Identificado con DNI N* 18203030, en mi calidad de
Director de la Institucion Educativa Francisco Bolognes: Cervantes, autonzo a la sefiorita Br,
Maria Nieve Vela Zot, Identificada con DNI N™ 33739123, Macstrante de la Universidad
Catolica de Trujillo Benedicto XV, pam la recoleccion de datos pertinentes a la claboracion de
su tesis trtulada " Liderazgo Educative v el Desempeio Docente en Is Institucién Educativa
Francisco Bolognesi Cervantes. Florencia de Mora, Trujille 2024™

Este proceso es esencial pama ¢l desammollo y validocion de su trabajo de mvestigocion,
contnbuvendo a la calidad académica y cientifica del mismo.
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ANEXO 6: CONSENTIMIENTO INFORMADO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado(a) estudiante,

Mos gustaria imvitarie a parmticipar en esta encuesta que tiene como objetivo: Determinar la
relecion entre el lhiderazgo educative v el desempefic docente en la Institucion Educativa
Francisco Bolognesi Cervantes, Florencia de Mora, Trugillo, 2024, Necesito que des a conocer
tu opamion sobre el hderazgo v el desempefio de tus profesores.

Antes de comenzar, es importante que sepas lo siguwente:

l.

I

Voluntariedad: Tu participacion en este cucstionano es completamente voluntana. 51
decides participar, puedes dejar de responder en cualquier momento sin ninguna
CONSECUCNCIA.

Confidencialidad: Todas tus respuestas seran anomimas v confidenciales. Mo se recogera
minguna informacion que pueda identificarte personalmente. Los resultados se utilizaran
umcamente con fines de investigacion para mejorar ¢l proceso educativo.

Propisito: Este cuestonario tiene como objetivo entender mejor como percibes el
desempedio de tus profesores en areas como los resultados académicos, las practicas de
ensefianza, tu motivacion ¥ participacion en clase, la retroalimentacion que recibes, y el
desarrollo profiesional de tus docentes.

4. Duracion: El cuoestionano te tomara aproximadamente 10-15 minutos.
5. Beneficios: Al participar, contnbuyes al mejoramiento de la educacion en tu institucion,
lo cual puede tener un ImMpacto positivo en u aprendizaje v en el de us compatieros.
Consentimiento

Al contimuar con este cuestionario, confirmas que entiendes el propasito de la encuesta, aceptas
participar de manera voluntaria, ¥ reconoces que s respuestas seran tratadas de forma
confidencial.

Firma del participante
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ASENTIMIENTO INFORMADO

ASENTIMIENTO INFORMADOD PARA PARTICIPAR EN UNA ENCUESTA

Estimado{a) estudiante:

Mos gustaria invitarie a participar en ¢sla encucsta que bene como objetivo: Determanar la
relacion entre el hiderazge educative ¥ el desempefio docente en la Institucion Educativa
Francisco Bolognes: Cervantes. Florencia de Mora, Trupille, 2024, Necesito que des a conocer
tu opinian sobre el hdemzgo v el desempeifio de tus profesores.

Asentimiento Informado

Antes de comenzar, es Imponante que sepas lo siguiente:

L.

ia

&

Yoluntariedad: Tu participacion en este cucstionano es completamente voluntaria. Si
decides participar. pucdes dejar de responder en cualguier momento sin ninguna
CONSCCUCTICIE.

Confidencialidad: Todas tus respucstas seran andmimas ¥y confidenciales. Mo se recogera
minguna informackon que pueda identificarie personalmente. Los resultados se utihzaran
unicamiente con fines de iInvestigacion para meyorar el proceso educanvo.

Proposito: Este cucstionano tiene como oljctive entender mejor como percibes <l
desempeiio de tus profesores en arcas como los resultados academicos, las prachicas de
ensciianza, tu motivacion ¥ participacion en clase, la retroalimentacion que recibes, v el
desarrollo profesional de tus docentes.

Duracidn: El cucstionano te iomara aproximadamente 10-15 minutos.,

Beneficios: Al participar. contribuyes al mejoramiento de la educackon en tu institucion,
lo cual puede tener un Impacto positivo en tu aprendizaje ¥ en el de tus compaficros.

Al contimuar con este cuestionarnio, confirmas que entiendes el proposite de la encuesta, aceptas
participar de manera voluntaria, vy reconoces que tus respucsias seran tratadas de forma
confidencial.

Firma del participante
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ANEXO 7: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo rmulacién Hipotesis Objetivos Variables  |Dimensiones Metodologia
de
| problema
_ Problema General:  Hip6tesis General: Objetivo general. Variable Tipo:
Liderazgo H1. Existe, relacion entre el independien|® Estilo de Bésica
Educatlvg y el Cual es la relacion entreliderazgo  educativo y el te liderazgo. , _
Desemtpeno | | € liderazgo educativo y eldesempefio  docente en laDeterminar la relacion entre e Comunicacion del Método: Deductivo
: Of.fn € en la desempefio docente en lalnstitucion Educativael liderazgo educativo y el liderazgo. Enfoque cuantitativo
nstitucion Institucion Educativa [Francisco Bolognesi desempefio docente en la . Nivel: Descriptivo/Correlacional
Educativa . : LT Liderazgo e Apoyo a los
Erancisco Francisco BolognesilCervantes, segtn la percepcionfinstitucion Educativo Docentes
: Cervantes, segln  lade los  estudiantes  de Educativ ' Disefio:
Bolognesi - d I > ° e Desarrollo .
Cervantes percepcion € 19Ssecundaria, Florencia de Mora,2 : No experimental. De corte
Florencia. de estudiantes de secundaria,ry,iijio 2024 Francisco Profesional de los transversal
Mora Trujillo F'Or..e“c'a de Mora,iin 'No existe, relacion entre el|. Bqlognes do_centes. L o1
' Trujillo,2024? : : i Cervantes, segin Id Clima organizacional.
2024. liderazgo educativo y el o . /' !
- desempefio docente en |aPereepcton d.e los estudl_antes M- r
Problemas especificos || \itucion de secundaria, Florencia de N t
Educativ Mo Trujillo,2024. T o
a
P1. ¢Cual es el nivel dellFrancisco . M: muestra .
liderazgo educativo en Ia Bolognes|OE1L. Describir el nivel de OL: liderazgo educativo
Institucion ~ Educativali  Cervantes, segin laliderazgo educativo en I 02 Desempefio docenis
Francisco Bolognesijpercepcion de los estudiantes|institucion r: relacionar entre las dos variables
Cervantes,  segln  lade secundaria, Florencia de Educativ
percepcion  de  los\Mora, Trujillo,2024 A
estudiantes de secundaria, Francisco Resultados
"|:'Ior"e|r|m§oz4ode Mora,Hipétesis especificas: Bolognes| Variable |Académicos de los
rujillo, . _ . . :
J i Cervantes, segin ladependiente [Estudiantes
. H1. Existe, elacion entre el id i i6
P2. (Cudl es el nivel delli i by oo Iaspercepcmn d_e los estudl_antes E\{algaC|on N de
A ) Y Y 184e secundaria, Florencia de Practicas Pedagogicas
desgmp_e,no docente en lagimensiones  del desempefio| . L
Institucion ~ Educativalyocone  tales  como: MO Trujillo,2024. esempefio Participacion
Francisco Bolognesi " DE2. Describir el nivel de |pgcente. y
desempefio docente en Ig
InctitiiciAn
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Cervantes,  segun  Ia
percepcion de los
estudiantes de secundaria,
Florencia de Mora,
Trujillo,2024?

P3. ¢(Cual es la relacion
entre el liderazgo educativo
% las
dimensiones

del
desempefio docente tales
como:

resultado
s académicos de los
estudiantes, evaluacion de
las practicas pedagdgicas,
participacion
y motivacién estudiantil,
retroalimentacion y mejora

continua,
desarrollo profesional, en
la Institucion Educativa

Francisco Bolognesi
Cervantes, segln la
percepcion de los
estudiantes de secundaria,
Florencia de Mora,
Trujillo, (20247

resultados académicos de los
estudiantes, evaluacién de las
practicas

pedagdgicas
, participacion y mativacion de
los

estudiantes,
retroalimentacion 'y mejoral
continua,
desarrollo profesional docente,

en la Institucion
Educativ
a
Francisco
Bolognes
i Cervantes, segin Ig

percepcion de los estudiantes
de secundaria, Florencia de
Mora, Trujillo,2024
HO. No existe, elacion entre el
liderazgo  educativo 'y las
dimensiones  del  desempefig
docente tales como: resultados
académicos de los estudiantes,
evaluacion de las practicas
pedagdgicas,
participacion y motivacion de log
estudiantes,

retroalimentacion 'y mejora|
continua, desarrollo
profesional ~ docente, en |4
Institucion Educativa
Francisco Bolognesi

Cervantes, segun la percepcion de|
los estudiantes de secundaria,

Florencia de Mora, Trujillo,2024

Francisco

Bolognes
i Cervantes, segun Iq
percepcion de los estudiantes
de secundaria, Florencia de
Mora, Trujillo,2024.
OE3. Determinar la relacion
entre el liderazgo educativo y|
las dimensiones del

desempefio  docente tales
como:

resultado
S
académicos de
los estudiantes, evaluacion

de las précticas
pedagogicas, participaciéon y
motivacion estudiantil,
retroalimentacion y mejora
continua,

desarrollo profesional,
en la Instituciéon Educativa

Francisco Bolognesi
Cervantes, segln la

percepcion  de

los estudiantes de
secundaria, Florencia de
Mora, Trujillo, 2024

Motivacion

| Estudiante.

de

Retroalimentacion y

Mejora Continua.
Desarrollo
Profesional.

Poblacion y muestra:

La poblacion estudiada incluyo a
417 estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa Francisco
Bolognesi Cervantes. La muestra lo
conformo 120 estudiantes.

Técnicas e instrumentos de

recoleccion de datos:

Se utilizd la técnica de encuesta,
con un cuestionario basado en ung
escala de Likert (1-5) para medir las|
\variables de liderazgo educativo V|
desempefio docente.

de Analisis de Datos

Se aplicé el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman
segun la normalidad de los datos,
utilizando IBM SPSS version 25
para analizar la relacion entre las
\variables.
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ANEXO 8: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

LUCT UCT |poserano

L DATOS GENERALES

L1 Agellidos v nombres ded informante: WICENTE PASOLAL LALICES 1AVIER.

1.2 Instiucin donde labora: BSTITUCION EDUCATIVE SAM PUAMN BAUTISTA

1.3 Mombre del Instrumento motho de Bvaluacion: Cuestionar o dirigido al direcions] die la InsBtucion Educstha.

1.4 Awiordel instrumento: VELA ZUTA MARIA NIEVE

1.3 Tritwio de la Investigackin: Liderazgo Educstivo v el Desempefio Docentes en by Instibuackin Educetiva Francisco
Bolognes| Cerssntes Florencls de Maora Trujilo 2024,

I ASPECTOS DE VALID &N

DERCIERTE EALE EEOLALAE P WP ELERA
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by LT i b
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N, PRADGIEDD DF VALDRADION: B0 BLENA

Lager § Feche THLLIELD 13 OF MARED 3034
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Trujillz, 13 de Marzo del 2024

Lic./ Mg fOr.

BAg. VICENTE FASCOUAL, ULICES JIAVIER
Presenfe. -

D mi consideracion:

Tengo & bien dirlgirme a Ud. para saludarlola) muy cordialmente ¥ &l mismo tempo
presentarle el Instrumento de recolewcidn de datos elsborado por Vels Zuta Maris Niewe,
estudiante/egresado del Programa de maestria en Gestion y Acreditacion de La Calidad Educativa de la
Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyvecto de Investigacion tiene como
titulo: Liderazgo Educativo v el Desempefio Docente en La Institucion Educativa Framcisco Bolognies!
Cervantes Florencla de Mora Trujillo 2024.

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer iInvestigativo v en 2l campa del
ejercicio profesicnal recurrimos a Ud. para que s= sirva oolaborar comio ez experto de s validacian

delflos iInstrumento (5] gue se wtilizardn =n la presente Investigacidn.

agradeciéndole anticipadamente |a atenclon gue se sirva brindar s bs presente. e reiters
mis sentimlentos de consideracian v estima personal.

Atentamente,

DOLENMTE
VICENTE PASCUAL ULICES JAVIER
[xHI: 18188155
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
IHETRUCCICONES:

Cologue =n cada casila B leira corespondiente al aspecio cualiabivo gue b2 parece que cumple cada
lk=m ¥ alternabiva de respuesta, segqon os oiberios que o conBnwacién s= detallan

E= Excelente / B= Buesnd 7 M= Mejorar { X= Eliminar f ©= Cambéar

Las categorias a svaluar son: Redaccicn, contenido, congruencia v perinencia
En & casila de chsarvaciones pusde sugenr &l cambio o coerespondencia

je | Alernativas de Evaluacion
items |E | B M X L Observaciones
0 K

0 K

0 E

& E

03 K

D K

07 K

08 K
09 K

0 K

11 K

12 K

13 K

14 K

13 K

10 K

17 K

18 K

81



[V AT §

POSGRADO

[ L R R T D

CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Ampitug e conlenddo X
Redaccion de los tems X
Clanidad y precision X
Partinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: VICENTE PASCUAL ULICES JAVIER.
COLEGIATURA: ISINIRS[99
DNLISISKI™

Firma

Fecha: 130324
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L DATOS GEMERALES

Apellidos y mombres del informante: MEMIDET VASOUET SANTOS PAULENA

UCT |poscrano

BFORME DE OFINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE BNVESTIGACION

1.1

1.2 Iretftucitn donde labora: CEBA - CESAR ABRAMA M VALLEID MEMDOZA {Santiase de Chuca)

1.3 Mombre del Instrumento motiva de Evalustion: Cuestionario drigido al directons) de ks Insttucikon Educativa.
1.4

1.3

Burbor dell restromentor Wels Zuta Maris Mieve.

Titulo de ls Investigackin: Liderazgo Educstive v el Desempefio Docentes en ko iInstRucion Educativa Framdsco

Bolognes Cervantes Forencia de Mo Trupllo 2024
I ASFECTOS DE WALIDADN
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Lugpsr y Fecha: TELUTLLO 1370079004
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ARMA DEL EXFERTO INFDRRANTE
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Trujillo, 13 de Marzo ded 2024

Uc /Mg /Or.

Mg. MENDEZ VASQUEZ, SANTOS PAULINA

Presente, -
De mi consideracion:

Tenzo s bien dingirme a Ud. para saludariola) muy cordinlmente y al mismo tiempo
presentarle el Instrumento de recoleccion de datos elsborado por Vela Zuta Maria Nieve
estudiante/egresado del Programa de maestria en Gestion ¥ Acreditacidn De La Caldad Educativa de la
Escuela de Possrado de ls Universidad Catdlica de Trujillo. €l proyecto de Investigacion tiene como
titulo; LIDERAZGO EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCI ON EDUCATIVA FRANCISCO
BOLOGNES! CERVANTES FLORENCIA DE MORA TRUJILLO 2024

En tal sentido conocedores de su apayo en el que hacer iInvestigativo v en el campo del
ejercicio profesional recurrimos a Ud, para que se sirva colsborar como Juez experto de la validacion
del/los instrumento [s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Azradeciéndole anticipadamente la atencion gue se sirva brindar a la presente, |e reitero
mis sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Docente

MENDEZ VASQUEZ, SANTOS PALLINA
DNL- 19009853
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Caologue an cada casilia ka lefra correspondients al aspecio cualiativo gue e parece que cumple cada
tamn ¥ albernabiva de respussta, segon los criterios que a conlinuaciin s detallan

E= Excelente [ B= Busnd / M= Kejorar / X= Eliminar / ©= Cambiéar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, conbenido, congresncla y parlinencia
En la casilla de chsarvacionss pusde sugdenr &l camblo o comespondsncda

j.e | Albernativas de Evaluacion
iberres B A X L Observaciones

no

09

11
12
13
14
13
10
17
1B

| | | e [ | e | e [ | | [ | | e | | | |7
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de itsms X
Amplitud de confenido X
Redaccion de los tems X
Claridad y precisin L3
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: MENDEZ VASQUEZ, SANTOS PAULINA
COLEGIATURA: 1519669853
DNL: DNI: 19669853

7 S
R, —— —
S “l' /f

FIRMA

Fecha: 13012024
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INFORME DE DFINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
L DATOS GENERALES

1 Apellidos ¢ mombres del informanie: CARRERA PICHEM ARTERIOD

.7 Irstttucion donde labora: IE. SAH JUAN BALITISTA {Prow. De Julcin)

3 Momibre del instrumento motivo de Bveluacion: Cuestionario dirisido & Docentes de ba Instibudcn Educatha
A Butor dad restromento Yels Zuta Maris Nieve.

1.5 Tibulo de |8 InvestiEacidn: Liderzro Educstive v £l Dessmpe fio Docenbes &n la instRucion Educativa Framdsoo
Bolognes Cervantes Florencla d= Mora Trupllo 2024

L ASFECTOS DE WALIDADION
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Trujillo, 13 de Marzo del 2024

Lic./Mg./Or.

Mg, CARRERA FICHEMN, ARTEMID
Presente. -

Die mi consideracicn:

Tengo & bien dirigirme a Ud. para saludarloda) muy cordialmente ¥ al mismo tempo
presentarle el instrumento de recoleccidn de datos elsborado por vela Zuts Maria Miewe
estudiante/egresado del Frograma de maestria en Gestion y Acreditacion de la Calidad Edwcativa de |a
Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo. El proyecto de Investigacidn tiens ooma
titulo: Liderazgo Educativo v el Desempefio Docente en [a Instiucion Educativa Frandsoo Bolognesi
Cervantes de Florencla de Mora Trujillo 2024,

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que haoer investigatieo v en &l campao del
elerciclo profesional recurrimes a Ud. para que s= sirva colaborar como Juez experto de la validadan

delflos instrumento [5) gue e utilizardn en la presente Investisacicn.

aAgradecendole anticipadamente la atencion gue se sirva brindar 3 la presente, |2 reltero
mis sentimisntos de consideracddn y estima personal.

Atentmmiente,

CARRERA PICHEM, ARTEMID:
DOl 27138883
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TABLA DE VALDRACION DEL EXPERTO SDBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

IHETRUCCIOMES:

Cologues an cada casiia B letra corespondients al aspecio cuallativo oue k2 parecs qus cumple coda

e ¥ alternabyva de respoesta segun ios cril=rios que a conbnuackon se dedallan

Las categorias a evaluar son: Resdaccicn, conbenikdo, congreencia vy periinencia

En & casllia de chssryacionss pueds sugsnr & cambio o comssponsencia

E= Excelents /! B= Buano / M= Mejorar { X= Elminas / &= Cambéar

e
ite e

Alternativas de Evsluacion

E

M

X

DObservaciornes

X

o O O O T
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L T R )

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de items X
Amplitud de conlenido x
Redaccion de los tems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: CARRERA PICHEN, ARTEMIO
COLEGIATURA: [527158651
DNI: 27158683

, L 8
Fama

Fecha: 13032024
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L DATOS GENERALES

EFEEEE
(S I U

Apellidos v nombres del informante- HERRERS QLISPE ISELA
InstRuckin donde labora: BE. N B2134 Cear allejio, | Distrito de Usquil Prow. De: Otwnoo).

Mombre del Insbrumento motivo de Evaluscion: Cuestionano dirisido & Docenbes die b ratitucion Educative
Autor del instrumenio: Vels Duta Maris Misse
Titulo de la westisacion: Liderazgo Educstive v & Desempefio Docentes & la Instibedcn Educativa Framndsoo

Bologneu Cernvantes Florencls de Mora Truj llo 2024

I ASPECTOS DE W ALIDAORIN

UCT | roscrano

INFORME DE OFINION D EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTHGACION

DERCIERTT EALE ELOLAAR B KT BUERA
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Il OFIMEOR DF SPLICARILICISD: ES AP ICRRLY

. PRDGIEDID DF WAL DRATION: BORL ALY BUERLA

Lugar y Fecha: TELULLED L8533 3004
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Trujilla, 13 de Marzo del 2024

Lic/ME fDr.

bAg. HERRERA OLISPE ISELA
Presente. -

e il consideracicn:

Tengo & bien dirigirme a Ud. para saludardola) muy cordialmente ¥ &l mismo tempo
presentarle &l instrumento de recoleccién de datos elsborsdo por Vels Zuts Maris Miewve
estudiante/epresado del Programa de maestria en Gesticn ¥ Acreditacddn De La Calidad Educativa de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de Trujillo. El proyecto de investigacion tlene comao
titulo: Lideramgo Educativo y el Desempefio Docente en la Instifucién Educativa Framncisco Bolognes!
Cervantes Florencla de Mora Trujillo 2024,

En tal sentido conocedores de su apoyo en el gue haoer Investigativo v en 2l campo del
elerciclo profesional recurrimos & Ud. pars que s2 sirva colaborar como ez experto de s validacion

delflos instrumento (5] gue se utilizaran en la presente investigacicn.

agradeciéndole anticpadamente la stencion gue se sirva brindar s s presente, le reltero
mis sentimizntos de consideracdan v estima perzonal.

Atentamente,

HERRERA QILMSFE ISELA
Didi: 44084017
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla la letra comespondients al aspecto cualitativo que le parece que cumple cada
ltem v alternativa de respuesta, segin los criterios gue a confinuacidn se detallan.

E= Excelente | B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / €= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccidn, contenido, congruencia y perinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o comespondencia.

N.@ | Alernativas de Evaluacidn
ltems B M X L Dbservaciones
01
02
03

05
0k

e | e | | | g |

HAEEE
e | | e |

11
12
13
14
15
16
17
18

EAE A E AN

93



»UCT
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

UCT | poscrano

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los ltems X
Claridad y precision X
Pertinencia X
Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: HERRERA QUISPE ISELA
COLEGIATURA: 1544084017
DNI: 44084017
/ I.//— "“,/ /
Firma

Fecha: 13/03/24
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ANEXO 9: REPORTE TURNITIN

LIDERAZGO EDUCATIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO BOLOGNESI CERVANTES

FLORENCIA DE MORA TRUJILLO 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

2 s o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES

T

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

n repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

1o

Tlibrary.co
Fuente de Internet

1o

Excluir citas Activo Excluir coincidencias

Excluir bibliografia Activo

<1%
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