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RESUMEN 

 

El presente estudio se llevó a cabo en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, 

Florencia de Mora, Trujillo, 2024. La investigación se enfocó en analizar la relación entre el 

liderazgo educativo y el desempeño docente, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria. El objetivo principal fue determinar la relación entre el liderazgo educativo y el 

desempeño docente desde la percepción de los estudiantes. Se empleó un enfoque cuantitativo, 

con un diseño de investigación descriptivo correlacional, no experimental. La población total 

estuvo conformada por 417 estudiantes, de los cuales se seleccionó una muestra de 120, 

mediante un muestreo no probabilístico. La recolección de datos se llevó a cabo a través de 

cuestionarios validados por expertos en la materia, con confiabilidad confirmada por el 

coeficiente alfa de Cronbach, con valores de 0,864 para la variable de liderazgo educativo y 

0,858 para la variable de desempeño docente. El análisis de los datos se realizó mediante el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman, el cual reflejó un coeficiente de 0,682 con un 

nivel de significancia de 0,000. Estos resultados demuestran una fuerte correlación positiva y 

estadísticamente significativa entre el liderazgo educativo y el desempeño docente. Se concluye 

que una gestión educativa basada en un liderazgo efectivo está directamente relacionada con 

un mejor desempeño docente, según la percepción de los estudiantes de secundaria. 

 

Palabras clave: Liderazgo educativo, desempeño docente, resultados académicos, mejora 

continua. 
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ABSTRACT 

The present study was carried out at the Francisco Bolognesi Cervantes Educational Institution, 

located Florencia de Mora, Trujillo, 2024. The research focused on analyzing the relationship 

between educational leadership and teaching performance, according to the perception of the 

students. high school students. The main objective was to determine the relationship between 

educational leadership and teaching performance from the students' perception. A quantitative 

approach was used, with a descriptive correlational, non- experimental research design. The 

total population was made up of 417 students, of which a sample of 120 was selected through 

non-probabilistic sampling. Data collection was carried out through questionnaires validated 

by experts in the field, with reliability confirmed by Cronbach's alpha coefficient, with values 

of 0,864 for the educational leadership variable and 0,858 for the teaching performance 

variable. Data analysis was performed using Spearman's Rho correlation coefficient, which 

reflected a coefficient of 0,682 with a significance level of 0,000. These results demonstrate a 

strong positive and statistically significant correlation between educational leadership and 

teaching performance. It is concluded that educational management based on effective 

leadership is directly related to better teaching performance, according to the perception of high 

school students. 

 

Keywords: Educational leadership, teacher performance, educational quality, continuous 

training, equity in learning
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I. INTRODUCCIÓN 

 

La educación constituye un pilar fundamental para el desarrollo integral de las personas 

y el progreso social. En este contexto, el liderazgo en el ámbito educativo adquiere un papel 

decisivo en la mejora de la calidad del aprendizaje y la promoción de la equidad dentro de las 

instituciones. Los directivos escolares tienen la responsabilidad de generar entornos de 

aprendizaje eficaces y de promover el desarrollo profesional continuo de los docentes. 

Asimismo, un liderazgo efectivo se relaciona estrechamente con un mejor desempeño docente, 

al incentivar el fortalecimiento de competencias profesionales que enriquecen la practica 

pedagógica y fomentan la colaboración entre los docentes, además de propiciar una 

participación democrática. 

Del mismo modo, es importante señalar que el acceso a una educación de calidad es 

reconocido como un derecho universal (UNESCO, 2020). Asimismo, uno de los principales 

objetivos internacionales es garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad que 

permita oportunidades de aprendizaje continuo, asegurando altos estándares de excelencia 

educativa a lo largo de la vida (ODS 4, 2020). En este sentido, la educación debe responder a 

las necesidades globales en constante cambio, abordando de manera efectiva los desafíos 

actuales (UNESCO, 2022). 

De igual manera, se destacó la importancia del liderazgo para fomentar conductas 

sólidas y pertinentes en el ámbito educativo, promoviendo la educación de calidad, la 

innovación, y el fortalecimiento de políticas públicas culturales, reflejadas en un compromiso 

constante con el desarrollo sostenible y la cooperación (OEI, 2023). Si bien es cierto, el 

liderazgo ha sido el motor que impulsa a la sociedad hacia metas y objetivos institucionales, 

movilizando los recursos necesarios para lograrlos (Bravo, 2024), aún quedaba pendiente una 

exploración más profunda sobre cómo los diferentes aspectos del liderazgo impactan en los 

resultados educativos (De Eagle, 2022). 

Por otro lado, los directores desempeñaron un rol fundamental al mantener un entorno 

motivador que enfatizó la necesidad de otorgar autonomía en la toma de decisiones. Esto 

contribuyó a la efectividad del liderazgo, promoviendo la colaboración entre los miembros del 

colegio para intercambiar ideas. Asimismo, para alcanzar un nivel de actuación exitosa, es 

crucial adoptar un enfoque educativo innovador que fortalezca el liderazgo, el cual debe ser 

práctico y estar alineado con la realidad de la sociedad (Amazo & Suarez, 2023). 

En relación a ello, hay instituciones que enfatizaron la urgencia de mejorar la calidad 

educativa mediante la capacitación continua de docentes y directores. Además, se, señaló la 
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necesidad de implementar políticas educativas estables y a largo plazo, para enfrentar los 

desafíos actuales y futuros del sistema educativo peruano (MINEDU, 2021; SINEACE, 2022). 

Por otro lado, se subrayó el rol del director como líder institucional y del profesor como líder 

en el aula, reconociendo la importancia de la formación continua para mejorar estas habilidades 

(Armstrong & McCain, 2021). Sin embargo, persistió una falta de concientización y difusión 

al respecto (Yaranga et al., 2023; Segil, 2021). 

Dicho de otro modo, los desafíos que enfrentó el sistema educativo, tanto a nivel global 

como local, incluidos los problemas de igualdad de oportunidades por falta de preparación en 

tecnologías educativas, la crisis generada por la pandemia dificultó el progreso en el desarrollo 

formativo. (Bonilla, 2022; Estadística de la Calidad Educativa, 2023; Maraví, 2024). En este 

contexto, el liderazgo en el ámbito educativo se ha mostrado como una fuerza importante que 

ayuda a crear un ambiente positivo para que los estudiantes puedan aprender mejor. Este tipo de 

liderazgo también permite que los profesores puedan demostrar y desarrollar sus habilidades, 

mejorando su desempeño tanto en las tareas administrativas como en las académicas (Iglesias, 

2023). Por otro lado, las investigaciones indican que, aunque enfrentan ciertos retos, los 

profesores suelen adoptar un enfoque de liderazgo que fomenta la participación de todos, lo 

cual es considerado como uno de los factores más importantes para crear un buen clima escolar. 

Cabe señalar, además, la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, enfrentó 

varios desafíos en la toma de decisiones tanto prácticas como reflexivas, afectando el 

desempeño de los docentes en el desarrollo de sus funciones. Además, se identificó deficiencias 

en la formación de los estudiantes, causadas por la falta de apoyo y las limitadas oportunidades 

brindadas por los directivos. Esta situación impidió la participación activa de los docentes en 

la gestión educativa comunitaria, el cual cuestionaba el sentido ético de la profesión docente. 

Frente a esta realidad, surgió la necesidad de investigar la relación entre el liderazgo educativo 

de la institución y el desempeño docente. 

En relación con la problemática planteada, se formuló el problema general de 

investigación: ¿Cuál es la relación entre el liderazgo educativo y el desempeño docente en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes 

de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024?, Asimismo se describen los problemas 

específicos; ¿Cuál es el nivel de liderazgo educativo en la Institución Educativa Francisco 

Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, 

Trujillo, 2024?, ¿Cuál es el nivel del desempeño docente en la Institución Educativa Francisco 

Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, 

Trujillo, 2024?, ¿Cuál es la relación entre el liderazgo educativo y las dimensiones del 
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desempeño docente tales como: resultados académicos de los estudiantes, evaluación de las 

prácticas pedagógicas, participación y motivación estudiantil, retroalimentación y mejora 

continua, desarrollo profesional, en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, 

según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024?. 

A partir de lo expuesto, este estudio se justificó desde diversas perspectivas. En cuanto a 

la accesibilidad y conveniencia, la investigación se enfocó en relacionar ambas variables. 

Teóricamente, se fundamentó en los principios esenciales de la educación y la pedagogía, lo 

que permitió profundizar en el análisis de variables clave que requerían una mayor validación 

práctica. Este enfoque contribuyó a establecer nuevos aportes en el ámbito del proceso 

enseñanza-aprendizaje, con un énfasis particular en el liderazgo educativo. En términos 

prácticos, se anticipó que los resultados de este estudio ayudarían a prevenir problemas y 

optimizar la gestión educativa. Además, se ofrecieron recomendaciones concretas basadas en 

los resultados obtenidos, facilitando que los directivos implementen cambios efectivos y 

pertinentes en sus prácticas de liderazgo. Metodológicamente, el estudio se sustentó en la 

utilización de cuestionarios validados por expertos, lo que proporciono datos significativos y 

relevantes para futuras investigaciones, asegurando el rigor científico y la pertinencia 

metodológica. Finalmente, a nivel social, el estudio aspiró a generar un impacto tangible y 

duradero en la calidad educativa y en el desarrollo profesional de los actores educativos, 

contribuyendo a la construcción de un sistema educativo más equitativo y eficaz. 

En mención a lo anterior, los objetivos de la investigación están estrechamente 

vinculados al problema de investigación; por esta razón, resultó fundamental llevar a cabo una 

evaluación continua del avance de la investigación (Hernández, R. et al. 2014). Para lograrlo, 

se plantearon como Objetivo General: Determinar la relación entre el liderazgo educativo y el 

desempeño docente en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la 

percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. y de la misma 

forma se establecen los objetivos específicos: Describir el nivel del liderazgo educativo en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Describir el nivel del desempeño docente en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Determinar la relación entre el liderazgo 

educativo y las dimensiones del desempeño docente tales como: resultados académicos de los 

estudiantes, evaluación de las prácticas pedagógicas, participación y motivación estudiantil, 

retroalimentación y mejora continua, desarrollo profesional, en la Institución Educativa 

Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia 
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de Mora, Trujillo 2024. 

En tal sentido para dar respuesta a la pregunta de investigación, se planteó que un 

liderazgo educativo más participativo y orientado al apoyo está positivamente asociado con 

mayores niveles de motivación, satisfacción laboral y eficacia pedagógica entre los docentes 

(Smith, 2024). Además, se predijo que estos mismos estilos de liderazgo están positivamente 

relacionados con indicadores como la calidad del aprendizaje y rendimiento académico de los 

estudiantes (Figueroa & Ávila, 2024). Para ello, se planteó la siguiente hipótesis general: H1: 

Existe, relación entre el liderazgo educativo y el desempeño docente en la Institución Educativa 

Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia 

de Mora, Trujillo 2024. H0: No existe, relación entre el liderazgo educativo y el desempeño 

docente en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los 

estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Asimismo, se establece, las 

hipótesis especificas: H1; Existe relación entre el liderazgo educativo y las dimensiones del 

desempeño docente tales como: resultados académicos de los estudiantes, evaluación de las 

prácticas pedagógicas, participación y motivación estudiantil, retroalimentación y mejora 

continua, desarrollo profesional, en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, 

según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. H0: No 

existe relación entre el liderazgo educativo y las dimensiones del desempeño docente, tales 

como: resultados académicos de los estudiantes, evaluación de las prácticas pedagógicas, 

participación y motivación estudiantil, retroalimentación y mejora continua, desarrollo 

profesional, en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de 

los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. 

A continuación, se brindan estudios enfocados al tema de investigación; La educación en 

el Perú enfrentó desafíos importantes, pero también ofreció oportunidades para el futuro del 

país, según el experto (Jaime Saavedra, 2024). Estos desafíos, desde la calidad de la enseñanza 

hasta la falta de acceso equitativo, impactó no solo en el ámbito educativo, sino también en el 

desarrollo de la sociedad peruana. Además, tomando como punto de partida, se ofreció una 

recopilación exhaustiva de información relevante y actualizada sobre el tema de estudio. 

Asimismo, dicha revisión de antecedentes en una investigación implicó analizar trabajos 

previos relacionados con el tema en estudio, llevados a cabo por investigadores académicos o 

expertos en centros de investigación. Para ello dichos antecedentes fueron extraídos de diversas 

fuentes, como repositorios, tesis de maestrías, doctorados, informes profesionales, técnicos o 

científicos, libros, revistas especializadas, artículos científicos, revistas científicas, 

investigaciones, memorias y documentos oficiales (Ruiz, 2022). 
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Con respecto a los antecedentes Internacionales, hay estudios como de, Echeverría 

(2024) adoptó un enfoque cuantitativo de carácter exploratorio y descriptivo en una unidad 

educativa Eugenio Espejo, Cantón Salinas. En este contexto, se aplicó técnicas como 

entrevistas y encuestas utilizando la escala de Likert. Este enfoque metodológico se apoyó en 

investigaciones previas sobre liderazgo educativo llevadas a cabo por diversos académicos. En 

cuanto al desempeño docente, los hallazgos de este estudio revelan que un liderazgo educativo 

bien establecido influyó positivamente en el rendimiento de los docentes, lo cual contribuyó a 

mejorar la calidad general de la educación. 

Por su parte, Hernández (2020) abordó la noción de liderazgo sostenible en la 

educación, resaltando su importancia para el desarrollo a largo plazo del sistema 

educativo venezolano. En su estudio, se destacó la necesidad de considerar el liderazgo como 

una práctica ética, contrarrestando la tendencia actual hacia un enfoque de liderazgo que prioriza 

la acumulación de seguidores y beneficios personales, lo cual obstaculizaba la resolución de 

problemas. Como resultado de su investigación, demostró que el liderazgo mejor orientado 

podía resolver problemas que ayudaban a conducir a mejoras significativas tanto en calidad 

educativa como en el clima escolar. Propuso la implementación de cambios que fomenten al 

liderazgo en la provisión de ejemplos prácticos para los profesionales del ámbito educativo, lo 

que podría contribuir a la mejora continua del sistema educativo. 

En tanto, Parra & Ruiz (2020) se dedicaron a investigar el efecto del programa de 

capacitación en la mejora de los directores de las instituciones educativas en Chile. Su enfoque 

integró tanto técnicas cuantitativas como cualitativas, ofreciendo varias sugerencias esenciales 

para identificar prácticas exitosas en la gestión escolar. Su investigación tuvo como objetivo 

establecer un conjunto de principios de liderazgo educativo que pudieran adaptarse a las 

particularidades de cada escuela, lo que representó un avance significativo en la comprensión 

de cómo mejorar la calidad de la gestión escolar y, por ende, el rendimiento de las instituciones 

educativas en Chile. 

Dicho de otro modo, Montoya & Delgado (2022) investigaron la relación entre el 

liderazgo educativo docente y el rendimiento escolar en la unidad educativa "Juan de Velasco". 

Se identificó que la falta de liderazgo efectivo impacta negativamente en el aprendizaje y 

desempeño académico de los estudiantes. La investigación, con enfoque mixto y diseño no 

experimental, empleó entrevistas a docentes y encuestas a estudiantes. Los resultados mostraron 

que el liderazgo educativo no se practica de forma adecuada, proponiéndose estrategias para 

mejorar el liderazgo docente y, con ello, el rendimiento escolar. 

Asimismo, Vargas (2022) subrayó la importancia de reevaluar los modelos de gestión y 
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liderazgo en instituciones educativas para elevar la calidad de la educación en Ambato. Su 

estudio tuvo como objetivo establecer la relación entre el liderazgo pedagógico y el desempeño 

docente con el propósito de contribuir al mejoramiento educativo. Empleó un enfoque 

cuantitativo junto con una metodología bibliográfica-documental, además de llevar a cabo una 

investigación descriptiva y correlacional. Los resultados obtenidos revelaron una correlación 

negativa significativa entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente. lo que sugirió que 

una reducción en el liderazgo pedagógico está asociada con un incremento en el desempeño 

profesional de los docentes en este contexto específico. 

Por otro lado, Carrillo et al. (2024) llevaron a cabo una investigación orientada a 

analizar la gerencia educativa en el proceso de aprendizaje, tomando como base las 

percepciones de directivos, docentes y estudiantes en el cantón de Quito, ubicado en la 

provincia de Pichincha. El estudio se desarrolló bajo un diseño transaccional descriptivo, 

recabando información en un único momento. Se utilizó un cuestionario estructurado de 44 

ítems como instrumento de recolección de datos, aplicado a una población conformada por 63 

participantes, entre ellos directivos, docentes, estudiantes de bachillerato general y técnico. La 

validez del contenido del instrumento fue garantizada mediante el juicio de expertos, mientras 

que su confiabilidad se evaluó utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach con una puntuación 

de 0,94. 

Desde el punto de vista de, Martínez & Gómez (2020) tuvieron como propósito 

investigar la relación entre la evaluación del rendimiento académico y las prácticas docentes 

en Chihuahua. Encontraron una correlación entre la experiencia laboral y el desempeño docente 

dentro de la misma escuela, pero no hallo relación con el nivel de investigación ni con la 

capacitación evaluada mediante pruebas estandarizadas. En conclusión, destacó la importancia 

de la evaluación del desempeño en el aula para mejorar la práctica docente, argumentando que 

las pruebas estandarizadas no reflejan adecuadamente el rendimiento real. 

En Perú, estudios realizados como el de Segil, M. (2021) tuvo como objetivo general 

examinar la relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente. El enfoque 

metodológico adoptado fue de tipo básico y descriptivo, empleando un diseño correlacional. 

La muestra consistió en 250 participantes, de los cuales 24 eran directivos y 226 eran docentes 

de nivel secundario pertenecientes a las 15 instituciones educativas del distrito de Pachacámac. 

Utilizó dos instrumentos de recolección de datos: una encuesta dirigida a los directivos y otra 

encuesta dirigida a los docentes, diseñadas para evaluar las variables de liderazgo directivo y 

desempeño docente, respectivamente. Los hallazgos revelaron una correlación significativa 

entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, con un coeficiente de correlación de 
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0,839. En consecuencia, se confirmó la hipótesis alterna, mientras que se rechazó la hipótesis 

nula. 

Por su parte, Mori & Valencia (2022) analizaron la relación entre el liderazgo 

pedagógico del director y el desempeño docente en instituciones de Educación Básica Regular 

con acreditación de calidad en Lima. Empleo un enfoque descriptivo y correlacional, utilizando 

cuestionarios para evaluar el liderazgo pedagógico y el desempeño docente en una muestra de 

75 docentes. Los resultados encontraron una correlación significativa entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente, apoyando las hipótesis planteadas en la investigación. 

En tanto, Vásquez (2021) tuvo como objetivo determinar la relación entre el liderazgo 

pedagógico y el desempeño docente realizado en la Asociación Educativa Adventista Nor 

Oriental, del Perú, con la participación de 75 docentes. Adoptó un enfoque descriptivo y 

correlacional, de diseño cuantitativo. Empleo dos instrumentos para medir las variables en 

estudio. El análisis estadístico, fue el coeficiente de correlación de Rho Spearman, reveló un 

resultado de 0,543, con un valor de estadística (P = 0,000 < 0,05), lo que indico una relación 

significativa entre el liderazgo pedagógico y el desempeño docente. En resumen, se encontró 

que a un mayor liderazgo pedagógico corresponde un mejor desempeño docente, confirmando 

una relación directa entre las variables investigadas. 

En cuanto a, López (2023) su investigación fue básica, tipo de diseño transaccional, 

correlacional causal bivariado transversal, Trabajo con una población que incluyó directivos, 

docentes, administrativos, estudiantes y padres de familia haciendo un total 2,684. Su muestra 

estuvo conformada por 580 participantes. Utilizo como técnicas encuestas y como instrumento 

el cuestionario donde evaluó las dimensiones del clima organizacional y el desempeño docente, 

los resultados mostraron una correlación significativa (Rho de Spearman = 0,688) entre ambas 

variables. La hipótesis de que el clima organizacional se relaciona significativamente con el 

desempeño docente fue confirmada. Institución Educativa “Túpac Amaru”. Villa María del 

Triunfo, Lima. 

Para, Yábar (2023) tuvo como objetivo determinar la relación entre el liderazgo 

transformacional y el desempeño docente en instituciones educativas urbanas de Lima Nuestra 

señora de Guadalupe, de enfoque cuantitativo, con un diseño no experimental transeccional – 

correlacional. La muestra lo conformaron los docentes. La técnica fue la encuesta y el 

instrumento el cuestionario para ambas variables formado por 12 ítems. Cuyo Resultado (Rho 

= 0,505 y p-valor = 0,000), Concluyendo donde el liderazgo efectivo se tradujo en una mejora 

sustancial en la calidad del desempeño docente. 

Dicho por, Cruz (2020) en su estudio en Piura, cuyo objetivo fue relacionar el liderazgo 
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educativo y el desempeño directivo en Institución Educativa Secundaria de la UGEL Morropón 

con un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo /correlacional cuya técnica fue la encuesta y el 

instrumento el cuestionario integro 28 ítems para ambas variables. La muestra lo conformaron 

los directores de la institución. Como resultado encontró una correlación más baja (Rho = 0,352 

y p-valor = 0,028), donde el liderazgo débil no mostró un impacto considerable en el 

desempeño docente. 

Así mismo, Huarca Macedo (2023) llevó a cabo una investigación con el objetivo de 

comprender la relación entre el liderazgo pedagógico y la calidad educativa en profesores en 

IETP en Ancash. Optó por un enfoque cuantitativo y correlacional, conto con una muestra de 

46 estudiantes. Administro dos cuestionarios validados para medir el liderazgo pedagógico y 

la calidad educativa. Los hallazgos indico que, en general, existió una correlación moderada 

positiva entre ambas variables, con un coeficiente de correlación de Spearman de 0,58. 

Según lo señalado por Boy et al. (2022) su estudio tuvo como propósito analizar la 

percepción del liderazgo en organizaciones públicas de Lima, Perú. La investigación se 

desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y con un diseño no experimental, 

empleando un cuestionario como instrumento principal. Los hallazgos revelaron una 

percepción general positiva del liderazgo, resaltando factores como el fomento del trabajo en 

equipo, el reconocimiento de habilidades individuales y la integración de enfoques 

multidisciplinarios. No obstante, se identificaron debilidades en áreas como la promoción de la 

autonomía de los colaboradores y la toma flexible de decisiones. 

Desde el punto de vista de, Malpaso & Lapa (2022) investigaron la relación de la calidad 

educativa centrándose específicamente en el liderazgo en Ancash. Adoptaron un enfoque 

positivista y un diseño correlacional, encuestando a 120 docentes. Los resultados revelaron que 

el liderazgo directivo fue el aspecto más destacado en relación con la calidad educativa. En 

conclusión, afirman que el liderazgo está estrechamente vinculado con la gestión escolar 

enfocada en alcanzar metas institucionales y mejorar la calidad educativa. 

A Nivel Regional y Local, estudios, así como de Reyes & Luna (2022) investigaron la 

relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, empleo un enfoque descriptivo 

correlacional de diseño transversal, utilizo métodos descriptivos, analíticos y cuantitativos. La 

muestra incluyó a 30 docentes, y se aplicaron cuestionarios validados por expertos y sometidos 

a análisis de confiabilidad para evaluar las variables. Los resultados mostraron una correlación 

directa y significativa entre el liderazgo directivo y el desempeño docente, con un coeficiente 

de correlación de 0,669 y una significancia estadística de p < 0,05. 

De la misma manera, Castillo & Quiroz (2021) realizó un estudio cuyo objetivo fue 
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determinar la relación entre el liderazgo directivo y la calidad de la gestión en las instituciones 

educativas del distrito de Buldibuyo, Pataz, La Libertad, en el año 2019. La investigación fue 

de enfoque cuantitativo. nivel descriptivo-correlacional, con un diseño no experimental y 

transversal. La muestra incluyó a seis directores y 30 docentes, a quienes se les aplicaron dos 

cuestionarios en escala ordinal. Los resultados mostraron que el 50% de los docentes percibieron 

un nivel medio de liderazgo directivo, el 37% un nivel bajo y el 13% un nivel alto. De manera 

similar, el 50% indicó un nivel medio de calidad en la gestión, el 33% un nivel bajo y el 17% 

un nivel alto. Con la prueba de Rho de Spearman se obtuvo un índice de calificación de 0,689 

y un valor de significancia de 0,000, lo que permitió concluir que existe una relación 

significativa entre el liderazgo directivo y la calidad de la gestión en las instituciones. 

En cambio, Pineda & Pinedo (2023) el objetivo de su estudio fue analizar la relación 

entre la educación inclusiva y el rendimiento docente, cuyo estudio se llevó a cabo bajo un 

enfoque no experimental y transversal. La muestra consistió en 60 docentes, se aplicaron 

cuestionarios para ambas variables. Los resultados mostraron que existía una relación alta y 

significativa (Rho = ,814 y p<.05) entre la educación inclusiva y el desempeño docente en los 

profesores de dicha institución. 

Desde el punto de vista local, Maravi (2024) tuvo por objetivo relacionar el clima 

laboral entre el desempeño docente, mediante un estudio descriptivo correlacional y de corte 

transversal. La investigación incluyó a 27 docentes, y los datos se recopilaron mediante 

una escala valorativa. Los resultados se analizaron utilizando estadística descriptiva y se 

presentó en tablas simples y de doble entrada. La prueba Rho de Spearman mostró una relación 

significativa muy alta entre el clima laboral y el desempeño docente (Rho = 0,934 y p-0,000 < 

0.05). Los hallazgos indicaron que un 55,55% de los docentes experimentaron un alto nivel en 

ambas variables, mientras que solo un 14,81% reportó un nivel bajo. En la I.E Generalísimo 

José de San Martin, Florencia de Mora. 

De igual manera, Remicio & Rodríguez (2023) su objetivo fue relacionar el liderazgo 

transformacional entre la gestión pedagógica en la Institución Superior Chocope. Empleó un 

diseño básico no experimental con un enfoque cuantitativo correlacional-descriptivo. La 

población y la muestra consistieron en 30 docentes, utilizó la encuesta como técnica de 

recolección de datos y se aplicó pruebas estadísticas para analizar los resultados. Los hallazgos 

indico que un mayor liderazgo transformacional se correlaciona positivamente con una mejor 

gestión pedagógica. 

En tanto para, Gutierrez & Polo (2021) el objetivo de su investigación fue determinar 

la relación entre el liderazgo directivo y el desempeño docente en la Institución Educativa 
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Santísimo Sacramento, Trujillo, 2019. El estudio fue de diseño correlacional y el método 

hipotético-deductivo, con una muestra de 35 docentes. Se emplearon dos cuestionarios como 

instrumentos: uno para medir el liderazgo directivo y otro para el desempeño docente, y los 

datos se procesaron utilizando el coeficiente Rho de Spearman. El muestreo abarcó a todos los 

docentes de la institución. Los resultados indicaron una relación directa y significativa entre el 

liderazgo directivo y el desempeño docente, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,635 y 

un p-valor de 0.000, lo que confirma la relevancia. 

Cabe señalar, en relación con las variables de liderazgo educativo y desempeño docente, 

se han identificado conceptos clave al respecto: El marco teórico se adentra en diversas teorías 

que respaldan el objeto de estudio, analizando múltiples perspectivas y demostrando su 

relevancia para el problema de investigación. Así mismo, se señala que la práctica del liderazgo 

puede diferir de las teorías predominantes, ya que las organizaciones educativas requieren una 

estructura jerárquica y una toma de decisiones eficientes. Este aspecto puede ilustrarse con 

ejemplos históricos o mitológicos, como el episodio  de  Aquiles,  que  pueden  ofrecer  

lecciones  valiosas  sobre  liderazgo, relacionándose con objetivos comunes. Específicamente, 

la educación se considera un asunto público que debe abordar aspectos culturales y sociales 

entre la escuela, la familia y comunidad (Reyero García, 2023). 

Con respecto a ello, se sustentó teorías sobre la pedagogía crítica, enfocada en la 

"educación para la emancipación", la cual promueve la participación activa de los estudiantes 

en la transformación social (Paulo Freire, 1921-1997). Por su parte, Seymour Papert (1980) 

abogó por el constructivismo teórico y situacional, alentando a los estudiantes a participar 

activamente en proyectos prácticos y a utilizar la tecnología como herramienta educativa 

especialmente en su obra "Mindstorms: Children, Computers, and Powerful Ideas". En tanto, 

Edwin Guthrie (1866 – 1959) en su teoría de la asociación, proponía que una única asociación 

entre un estímulo y una respuesta es suficiente para el aprendizaje, sin necesidad de repetición 

continua. 

Por otro lado, la teoría del desarrollo cognitivo de Jean Piaget (1896-1980) sostiene que 

los niños pasan por etapas específicas de desarrollo intelectual, construyendo su conocimiento 

mediante la interacción con el entorno y la evolución de sus estructuras cognitivas. Mientras 

que, Jerome Bruner (1960) desarrolló la teoría del aprendizaje por descubrimiento, destacando 

la importancia de la participación activa de los estudiantes y la presentación del contenido 

acorde a su nivel de desarrollo. Desde el punto de vista de, Albert Bandura (1925-2021) subrayó 

la importancia de la observación e imitación en el aprendizaje, sugiriendo que las personas 

pueden adquirir nuevas conductas al observar a otros, y que factores como la atención, 



20  

retención, reproducción y motivación son esenciales en este proceso. Por lo que, John Dewey 

(1859-1952) promovió una filosofía educativa que hace el aprendizaje relevante para la vida 

cotidiana de los estudiantes, incluyendo la resolución de problemas y la reflexión. 

En relación a ello, María Montessori (1870-1952) desarrolló un enfoque pedagógico 

centrado en la autoeducación y el aprendizaje a través de la experiencia, defendiendo el respeto 

por la individualidad de cada niño y la creación de un entorno que fomente la exploración y la 

acción independiente. Dicho de otro modo, según: Ken Robinson (2009) abogó por reformas 

educativas que respondan mejor a las necesidades de la sociedad moderna, enfatizando la 

importancia de cultivar la creatividad y la diversidad de habilidades. Por lo tanto, el análisis de 

diversas corrientes teóricas sobre el liderazgo en el ámbito educativo revela que algunas de estas 

tienen sus raíces en el ámbito empresarial, se destaca que, mientras algunas teorías ven el 

liderazgo como una cualidad innata, otras enfatizan la importancia de habilidades como la 

asunción de responsabilidades, el mejoramiento del rendimiento y la promoción de la 

creatividad y el cambio entre los miembros del equipo (Acuña & Bolívar, 2019). 

Por otro lado, el marco conceptual, proporcionó una estructura clara al definir y 

delimitar los términos y variables fundamentales de la investigación; por lo que se establece 

conexiones entre los diferentes conceptos sobre liderazgo educativo y el desempeño docente, 

de cómo ha evolucionado desde sus inicios en la década de 1980, para satisfacer la creciente 

necesidad de un liderazgo escolar más eficaz y basado en valores. En una era de desconfianza 

entre la profesión educativa y la sociedad, el liderazgo educativo puede compensar la pérdida 

de valores personales y participativos en el liderazgo escolar. Por otra parte, el liderazgo 

educativo es considerado como un factor crucial en la eficacia docente donde se demostró que 

diferentes políticas de gestión promueven el empoderamiento (Vega Gutiérrez, L. V. 2020). 

En respecto al tema que, al promover el liderazgo en el ámbito educativo entre los 

docentes, el equipo directivo y los coordinadores de red les permitió ofrecer servicios de calidad 

(MINEDU,2020). Por lo que describió las acciones características de un líder pedagógico 

eficaz, como establecer metas, planificar, organizar y evaluar los procesos, promover el 

desarrollo profesional, asignar recursos de manera estratégica y crear un ambiente propicio para 

el aprendizaje completo. En esta perspectiva, se resalta que el liderazgo educativo se percibe 

como un enfoque completo, basado en el proceso de enseñanza-aprendizaje y en el crecimiento 

personal y profesional. (Suárez & Rodríguez,2022). 

Además, subrayó que el liderazgo educativo es una característica intrínseca de los 

directivos docentes, que ejerció influencia en la gestión comunitaria y en los procesos de 

aprendizaje del estudiante, según (Espinoza & Ramírez, 2022). De la misma manera describen 
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al liderazgo pedagógico como la influencia que un individuo ejerce sobre otros, estimulando, 

motivando y llevando a cabo las acciones requeridas para alcanzar los objetivos institucionales; 

que estos a su vez complementan esta perspectiva al señalar que el liderazgo no se circunscribe 

únicamente, sino que abarca en todos sus niveles, por lo que esto conlleva a mejorar la 

enseñanza y obtener los resultados en la calidad educativa (Chávez,2022). 

Adicionalmente estudios argumentan que, a mayor influencia de los líderes 

pedagógicos en el aprendizaje, mejores serán los resultados del desempeño docente y el 

desarrollo de la enseñanza, además destaca la importancia del liderazgo administrativo, que va 

más allá de la autoridad y se centra en la planificación, organización, coordinación y evaluación 

de las funciones dentro de la institución educativa. En respuesta a lo anterior se sugieren el 

empleo de tutorías como una táctica para potenciar el rendimiento académico y fomentar la 

colaboración entre colegas, así mismo enfatizan la importancia de una gestión pedagógica 

dinámica para mejorar la formación académica de los estudiantes. Dichas metas, métodos y 

enseñanzas de trabajo ayudarán a fortalecer el mayor entendimiento en el aprendizaje (Molina, 

2020). 

Por lo tanto, las Dimensiones de liderazgo educativo se definieron siguiendo dichas 

pautas: con respecto a, los estilos de liderazgo se ha considerado como el conjunto de 

comportamientos y métodos que un líder emplea para dirigir, motivar y gestionar para su 

equipo, De la misma manera un líder, independientemente de su cargo o posición social, se 

caracteriza por su habilidad para dirigir y convencer a otros, empleando sus destrezas 

personales para guiar al grupo hacia el logro de sus objetivos mediante el esfuerzo y la 

contribución de todos los miembros. (Rodríguez Arnillas, 2019). 

Así mismo el concepto de comunicación de liderazgo, se consideró como la capacidad 

que cuenta un líder educativo para transmitir información de manera efectiva y clara a los 

docentes y demás miembros de la comunidad educativa. Esta se basó en teorías de 

comunicación organizacional, como la de (Karl Weick, 1995) la cual destaco la importancia de 

la claridad y la coherencia en la comunicación para la toma de decisiones y la gestión del cambio 

dentro de una organización educativa. En este sentido, la comunicación efectiva facilita la 

coordinación, la colaboración y la resolución de conflictos, aspectos cruciales para el éxito del 

liderazgo educativo. Adicionalmente, la gestión, implico una serie de acciones destinadas a 

dirigir un grupo humano hacia el logro de metas y objetivos organizacionales, siendo en el 

ámbito educativo la articulación de acciones que permitan alcanzar la finalidad de la institución 

(Condezo, 2022). 

Cabe mencionar el concepto del apoyo a los docentes, que son acciones y recursos 
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proporcionados por los líderes educativos para ayudar a los maestros a desempeñar sus 

funciones de manera efectiva, está fundamentado en la teoría del apoyo social, la cual sugiere 

que el respaldo emocional, instrumental e informativo mejora el bienestar y el desempeño 

laboral. Así, según la teoría de la autodeterminación de (Deci & Ryan, 1980) el apoyo adecuado 

fomenta la motivación intrínseca de los docentes, promoviendo su autonomía, competencia y 

sentido de pertenencia. 

Así mismo el concepto sobre el desarrollo profesional docente, se refiere a las 

oportunidades y recursos proporcionados para la formación continua y la mejora de las 

habilidades pedagógicas de los maestros. Este concepto se apoya en la teoría del aprendizaje 

continuo de (David Kolb, 1984) que enfatizo la importancia de la experiencia práctica, la 

reflexión y la actualización constante en el ámbito educativo. De esta manera, el desarrollo 

profesional efectivo está asociado con mejores prácticas de enseñanza y, consecuentemente, 

con un mayor rendimiento estudiantil. (Maravi, 2024). 

Por tanto, el Ministerio de Educación, establece el Programa de Formación y 

Capacitación Permanente para los docentes de instituciones y programas educativos públicos, 

con el fin de garantizar su desarrollo profesional a lo largo de su carrera, abarcando tanto la 

formación inicial como la formación en servicio. Se destaco que las instituciones educativas 

públicas deben promover la participación de sus docentes en acciones de capacitación 

organizadas por entidades acreditadas, sin que estas interfieran con el horario escolar. Además, 

se especificó que el programa se basó en políticas pedagógicas y normativas nacionales, con 

un enfoque intercultural, bilingüe e inclusivo. Sus objetivos principales son promover el 

desarrollo personal, cultural y profesional de los docentes, mejorar su desempeño para 

favorecer el aprendizaje de los estudiantes, fortalecer competencias profesionales para abordar 

la diversidad estudiantil, y fomentar una cultura de evaluación y mejora continua. (Minedu, 

2021). 

En cuanto al docente, los autores lo definieron como un profesional encargado de 

comunicar y transmitir conocimientos a los estudiantes, actuando como facilitador y orientador 

del proceso de aprendizaje, utilizando métodos adecuados para garantizar el aprendizaje de los 

alumnos, De la misma manera la formación docente, se refiere a las acciones de preparación 

continua que fortalecen la formación del docente, orientadas a mejorar su desempeño 

profesional y adaptarse a las demandas sociales mediante el desarrollo de conocimientos, 

habilidades y herramientas profesionales (Raffino, 2020). 

Cabe mencionar sobre el concepto del clima organizacional considerado como el 

conjunto de percepciones compartidas de los miembros de una organización sobre su entorno 
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laboral, incluyendo aspectos como la cultura, las normas y las relaciones interpersonales, se 

fundamenta en la teoría del clima organizacional de Litwin y Stringer (1968), la cual sostiene 

que el clima influye significativamente en la motivación y el comportamiento de los empleados. 

En el contexto educativo, un clima organizacional positivo está relacionado con una mayor 

satisfacción laboral de los docentes, una mejor colaboración y un ambiente propicio para el 

aprendizaje de los estudiantes (Yllescas et al, 2024). 

De esta manera el concepto sobre el desempeño docente, engloba una amplia gama de 

tareas y funciones desempeñadas por el docente dentro del entorno educativo. Estas incluyeron 

la elaboración de planes, la organización eficaz, la facilitación y la evaluación del proceso de 

enseñanza-aprendizaje, todas ellas esenciales dentro de su labor profesional. como describe 

(Pérez,2022). Según (MINEDU 2021), el desempeño docente se considera como el conjunto de 

métodos y técnicas que incluyen la creación de un ambiente óptimo para el aprendizaje. Este 

desempeño abarca la capacidad de transmitir contenidos a los estudiantes de manera efectiva, 

motivar a los alumnos, utilizar una diversidad de metodologías y emplear recursos pertinentes. 

Todo esto es fundamental para el mejoramiento continuo de la calidad educativa y de los 

resultados académicos de los estudiantes. Además, el desempeño docente se definió por los 

dominios, competencias y responsabilidades que caracterizó una buena práctica docente tanto 

dentro como fuera del aula en la educación básica del país (MINEDU, 2022). Por esta razón el 

desempeño docente; es la ejecución de una tarea asignada, el cumplimiento de un compromiso 

o la finalización de una labor como gestor fundamental de la educación, según (Monier, 2023). 

Referente a las dimensiones del desempeño docente, en los resultados académicos de 

los estudiantes, se definió como las medidas del rendimiento educativo que se evalúan a través 

de calificaciones, pruebas estandarizadas, tasas de graduación y otros indicadores de logro 

escolar. Según la teoría del rendimiento académico, estos resultados no solo reflejan la 

comprensión de los contenidos curriculares, sino también la aplicación de habilidades 

cognitivas y no cognitivas. Estudios como los de (Bloom, 1956) en su taxonomía de los 

objetivos educativos, subrayó la importancia de evaluar tanto los conocimientos como las 

habilidades analíticas y críticas para obtener una visión completa del rendimiento académico de 

los estudiantes. Cabe mencionar que el resultado académico de los estudiantes, es definido a 

través de las pruebas PISA. 

Además, el concepto de evaluación de prácticas pedagógicas, implicó un proceso 

sistemático para determinar la eficacia de las estrategias de enseñanza empleadas por los 

docentes. Fundamentada en teorías de evaluación educativa como las propuestas por (Scriven, 

1967), esta evaluación consideró tanto los métodos formativos como sumativos para medir y 
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mejorar la calidad de la instrucción. La evaluación efectiva identifica áreas de fortaleza y 

oportunidades de mejora, proporcionando información valiosa para el desarrollo profesional de 

los docentes y el éxito académico de los estudiantes. En otra explicación consideran a la 

evaluación educativa, como una herramienta pedagógica que se utiliza en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje para determinar el progreso del estudiante, y la mejora en el desempeño 

de los docentes. (según Unir, 2020). 

Asimismo, referente a participación y motivación del estudiante, se refirió al grado de 

involucramiento y entusiasmo que los alumnos muestran hacia el proceso de aprendizaje. Según 

la teoría de la autodeterminación de (Deci & Ryan, 1985), la motivación puede ser intrínseca, 

derivada de un interés personal y el disfrute de la actividad, o extrínseca, impulsada por 

recompensas externas. La participación activa y la motivación intrínseca son cruciales para el 

aprendizaje profundo, la retención del conocimiento y el desarrollo de habilidades críticas y 

creativas. En tal sentido el aprendizaje, es el proceso mediante el cual una persona adquiere 

habilidades y destrezas a través de la práctica y el conocimiento, enfrentándose a diversas 

experiencias que contribuyó a su desarrollo (Moreira, 2020). 

Además, el aprendizaje, es el proceso mediante el cual se obtienen conocimientos, 

destrezas, valores y actitudes, que se alcanzan a través de la investigación, la instrucción o la 

vivencia, explicó que la enseñanza se refiere al proceso y el producto del aprendizaje, 

implicando la acción de instruir, educar y transmitir normas o reglas, según (Pérez & Gardey, 

2022). Por último, definió el plan de estudios como el anteproyecto del proceso de enseñanza 

y aprendizaje, cuyo logro principal es asegurar los objetivos educativos, 



25  

fundamentado en diversas concepciones, metodologías y normativas que interactúan 

entre sí. (Maríñez, 2022). 

Es necesario mencionar el concepto de retroalimentación y mejora continua, se referirse 

a los procesos mediante los cuales los docentes reciben y utilizan información sobre su 

desempeño para hacer ajustes y mejorar su práctica educativa. La teoría del ciclo de mejora 

continua de (Deming, 1986), establece que la retroalimentación efectiva debe ser específica, 

oportuna y constructiva para fomentar un ambiente de aprendizaje y crecimiento continuo de 

los alumnos en la adquisición de competencias. De la misma manera la retroalimentación; se 

interpretó como la información compartida con los estudiantes, con el propósito de guiar la 

modificación de su visión para mejorar el aprendizaje, por lo que facilita a los maestros obtener 

los datos necesarios para ayudar a los estudiantes a seleccionar estrategias adecuadas y apoyar 

intervenciones pedagógicas relevantes para su progreso educativo. Igualmente, debe ser 

proporcionada de manera que refleje tanto el proceso de aprendizaje como los resultados de los 

estudiantes (Vásquez, 2022). En relación a ello Según las directrices del (Ministerio de 

Educación, 2020), la retroalimentación se describe como el proceso de proporcionar a los 

estudiantes comentarios sobre su rendimiento o progreso de aprendizaje de manera efectiva, en 

relación con los estándares de evaluación predefinidos. 

Con respecto al Desarrollo Profesional, se definió, como las oportunidades y programas 

diseñados para mejorar las competencias y habilidades de los docentes a lo largo de su carrera. 

Según la teoría del aprendizaje continuo de (David Kolb, 1984), el desarrollo profesional 

efectivo integra experiencias prácticas, reflexión crítica y formación teórica. Estas actividades 

formativas no solo mejoran las capacidades pedagógicas de los maestros, sino que también 

aumentan su satisfacción laboral y compromiso con la profesión, impactando positivamente. 

Referente al, marco normativo cabe especificar sobre las regulaciones legales y 

políticas educativas pertinentes que rigen el ámbito de estudio, evaluando su posible influencia 

en el fenómeno investigado y en las soluciones propuestas. En este sentido, la investigación se 

fundamenta en los siguientes lineamientos: Referente a la Constitución Política del Perú y Ley 

General de Educación del Perú, conocida como Ley N.º 28044, fue promulgada el 29 de julio 

de 2003. Esta ley establece los lineamientos generales del 
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sistema educativo peruano y define las responsabilidades del Estado en este ámbito 

(MINEDU). 

Según el Artículo 13 de esta ley, la mejora de la calidad educativa debe ser un proceso 

progresivo, continuo y permanente, con el objetivo de alcanzar un nivel óptimo de formación 

para enfrentar los desafíos del desarrollo humano, ejercer la ciudadanía y continuar 

aprendiendo a lo largo de la vida. Además, el Artículo 17 garantiza que la educación es un 

derecho, asegurando que el Estado promueva el acceso equitativo e inclusión social. 

Seguidamente el Objetivo de la Educación en Perú: Se consideró como el principal desarrollo 

integral de la persona humana. Es decir, es responsabilidad del estado coordinar la política 

educativa y establecer los lineamientos generales de los planes de estudio, así como los requisitos 

mínimos para la organización de los centros educativos (Minedu, 2022). 

De la misma manera el derecho a la educación inclusiva especificada, Según la Ley 

General de Educación N° 28044, en su Artículo 8, el Estado asegura una educación inclusiva, 

equitativa y de calidad, promoviendo oportunidades de aprendizaje para todos. Asimismo, la 

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, en su Artículo 42, estableció que 

las personas con discapacidad tienen derecho a una educación inclusiva y de calidad. Por otra 

parte, la empresa ONCE, fundada en 2015 para mejorar la calidad educativa mediante la 

formación avanzada de docentes, reconoció la necesidad de mejorar su proceso de capacitación 

mediante la incorporación de tecnologías innovadoras y la adaptación de metodologías 

pedagógicas a las demandas contemporáneas. (Reyes & Caballero 2021). 

Igualmente, según la Implementación de la Norma ISO 9001:2015: En respuesta a los 

problemas identificados, se implementaron las normas en el ámbito educativo, los cuales aportó 

una mejora significativa en la calidad educativa mediante la estandarización de procesos y la 

promoción de la mejora continua. Estas normas aseguran la satisfacción de los estudiantes y 

otras partes interesadas, fomentando la transparencia y eficiencia en la gestión educativa. 

Además, impulsó el desarrollo profesional del personal, adoptó mejores prácticas 

internacionales, y mejoró la credibilidad y competitividad de la institución. La implementación 

efectiva de ISO 9001:2015 en educación facilitó la innovación, flexibilidad y adaptación a 

cambios, creando un entorno educativo de alta calidad y orientado a la excelencia. Adicional 

a ello el proyecto concluye con la verificación de las acciones propuestas para asegurar un 

impacto positivo a largo plazo (Reyes & Caballero, 2021). 

En lo que concierne al marco filosófico, el presente estudio se basó en el paradigma 

positivista, el cual se caracterizó por su enfoque en la objetividad y la precisión en la medición 

de las variables. Este paradigma fue fundamental para establecer relaciones mediante el análisis 
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de datos cuantitativos, lo que permitió validar las hipótesis planteadas acerca de la relación entre 

el liderazgo educativo y el desempeño docente en la Institución estudiada. El positivismo 

enfatizó la observación empírica y la cuantificación de fenómenos, proporcionando un marco 

adecuado para analizar cómo el liderazgo educativo impactó en diversas áreas del desempeño 

docente, como los resultados académicos de los estudiantes, la evaluación de prácticas 

pedagógicas y el desarrollo profesional del cuerpo docente. Además, este enfoque resaltó la 

importancia de la imparcialidad del investigador y la replicabilidad de los hallazgos, lo que 

garantizó que las conclusiones obtenidas fueran aplicables y transferibles a otros contextos 

similares. En este sentido, se optó por un método que priorizó la rigurosidad científica y la 

validación empírica, siguiendo un enfoque hipotético deductivo en la formulación y 

comprobación de hipótesis (Guba & Lincoln, 1994). 
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II. METODOLOGÍA 

 

2.1.Enfoque, tipo 

La investigación siguió un enfoque cuantitativo, al establecer la relación entre el 

liderazgo educativo y el desempeño docente a través de encuestas apropiados para medir ambas 

variables y ser analizadas estadísticamente, con el fin de validar o refutar la hipótesis planteada 

(Creswell & Creswell, 2018). Asimismo, se destacó la importancia de realizar una verificación 

rigurosa de la información, junto con un análisis minucioso de los aspectos estadísticos 

involucrados para abordar adecuadamente el problema en estudio 

2.2.Diseño de investigación 

Se empleó un tipo de investigación básica, ya que se consideraron teorías para abordar y 

proponer soluciones a la problemática planteada. Además, el estudio se ubicó en un nivel 

descriptivo / correlacional, dado que, según Arias, los estudios descriptivos buscan detallar las 

particularidades y características de grupos o fenómenos a través de la medición de variables 

(Arias, 2012). El diseño de la investigación fue no experimental, ya que se investigó la relación 

entre el liderazgo educativo y el desempeño docente sin manipularlas observando cómo están 

asociadas (Hernández Sampieri et al., 2014). En lugar de alterar las condiciones del estudio, se 

observó y analizó las variables en su entorno natural para obtener conclusiones basadas en las 

relaciones y correlaciones existentes (Hernández, 2020). Por otro lado, este estudio fue de corte 

transversal, dado que la información se recopiló en un único momento (Arias, 2020), lo cual 

permitió una comprensión más auténtica de los fenómenos tal como ocurrieron en la realidad. 

Esquema de diseño no experimental de la investigación. 

M: Muestra 

O1: Observación de la V1: Liderazgo Educativo O2: Observación de la V2: Desempeño 

Docente R: relación de dichas variables. 
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2.3.Población, muestra y muestreo 

De acuerdo con diversos autores, una población se entiende como el conjunto total de 

casos que cumplen con determinadas especificaciones y comparten características relevantes 

para el estudio (Aleixo & Lima,2019). En este estudio, la población estuvo conformada por 

417 estudiantes de secundaria. Se establecieron criterios de selección para determinar si un 

elemento de la población debía ser incluido o no en la investigación (Alarcón, 2022). En este 

sentido, los criterios de inclusión fueron aquellos estudiantes que participaron activamente en 

la investigación, mientras que se excluyó a quienes decidieron no participar (Arias, 2020). 

La muestra es un subconjunto representativo de la población seleccionada para el 

estudio (Alvarado ,2019). En este caso, la muestra estuvo compuesta por 120 estudiantes, 

quienes compartían características necesarias, lo que aseguró su representatividad y la 

relevancia de los resultados obtenidos. Además, el muestreo es el proceso mediante el cual se 

elige una muestra especifica de la población (Alarcón, 2022). En esta investigación, se empleó 

un muestreo no probabilístico por accesibilidad y conveniencia, por lo que no se empleó ninguna 

fórmula estadística para su determinación. La unidad de análisis estuvo constituida por 

estudiantes de secundaria de la institución en estudio. 

2.4.Técnicas e instrumentos de recojo de datos 

Se utilizó la observación para obtener información específica (Jiménez, 2020). Además, 

se aplicó la técnica de encuesta mediante cuestionarios basados en la escala de Likert, con el 

objetivo de medir las variables de liderazgo educativo y desempeño docente (Likert, 1932). La 

encuesta fue la principal técnica empleada para la recolección de datos, permitiendo una 

recopilación sistemática de información de individuos específicos y su posterior análisis a 

través de métodos estadísticos (López & Fachelli, 2015). Además, el instrumento utilizado fue 

un cuestionario compuesto por 25 ítems para cada variable, distribuidas en sus respectivas 

dimensiones e indicadores de 5 ítems por cada dimensión. La medición se realizó mediante 

escala y valores, que incluía las opciones: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre 

(4) y Siempre (5). Teniendo un puntaje total de 125 puntos para cada variable, siguiendo una 

baremación de tres niveles: De 25 – 58 puntos en un nivel bajo, de 59 -91 nivel regular y de 92 -

125 en nivel bueno. Esto permitió recopilar información precisa sobre ambas variables, 

cumpliendo con los objetivos del estudio (Northouse, 2018). 

La validación del instrumento se llevó a cabo a través del juicio de expertos, lo que 

garantizó que los ítems del cuestionario fueran pertinentes y coherentes con los objetivos de la 

investigación. Además, se realizó un análisis de confiabilidad utilizando el coeficiente alfa de 

Cronbach, obteniendo un valor de 0,864 para la variable de liderazgo educativo y 0,858 para la 
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variable de desempeño docente. Estos resultados confirmaron que el instrumento posee una 

alta consistencia interna, lo que aseguró que los datos recopilados son válidos y confiables para 

dicho estudio. 

2.5.Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

El proceso inició con la observación e identificación del problema de investigación, 

seguido de un análisis exhaustivo de las variables implicadas. Tras esta etapa preliminar, se 

obtuvo el consentimiento y asentimiento informado de los participantes, se formularon los 

objetivos generales y específicos del estudio, y se aplicaron los instrumentos de recolección de 

datos de manera detallada y exacta. Una vez recolectada la información, los datos fueron 

procesados inicialmente mediante Microsoft Excel 2016 para su organización preliminar. El 

análisis estadístico se llevó a cabo utilizando el software IBM SPSS versión 25. 

Asimismo, para determinar la distribución de los datos y la normalidad de los mismos, 

se aplicó la prueba de Kolmogorov-Smirnov, adecuada para muestras de tamaño moderado. A 

partir de los resultados obtenidos en esta prueba, se decidió emplear el coeficiente de 

correlación Rho de Spearman, una prueba estadística no paramétrica que permitió evaluar de 

manera adecuada la relación entre las variables en estudio (Field, 2018; Pallant, 2020). Este 

análisis permitió poner a prueba la hipótesis general del estudio con base en evidencia 

estadísticamente significativa. Complementariamente, se utilizaron técnicas de estadística 

descriptiva, distribuyendo los datos en tablas de frecuencias simples y porcentuales, lo que 

facilitó la organización de la información en categorías claras y comprensibles. Los resultados 

obtenidos fueron representados mediante cuadros y gráficos, cuya interpretación detallada 

permitió profundizar en el análisis de las tendencias y relaciones observadas en los datos, 

proporcionando una base sólida para la discusión y las conclusiones del estudio. 

2.6.Aspectos Éticos en Investigación: 

Este estudio se llevó a cabo respetando los principios éticos establecidos, de acuerdo 

con las guías de la UCT. Benedicto XVI y las normas de la APA, 7ma edición. Se garantizó el 

uso correcto de las citas y la confidencialidad de los participantes. Los participantes fueron 

informados de manera exhaustiva sobre los riesgos y beneficios del estudio, otorgándoles la 

libertad de decidir su participación o retiro en cualquier momento sin repercusiones negativas. 

El consentimiento, Asentimiento informado y la confidencialidad fueron aspectos 

fundamentales para proteger el bienestar de los participantes y asegurar la integridad del 

estudio. Además, el investigador se comprometió con los principios de justicia, beneficencia y 

respeto por las personas, asegurando transparencia y equidad en todos los procedimientos. Estos 

principios no solo protegen a los participantes, sino que también refuerzan la credibilidad y el 
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rigor científico de la investigación. Además, cada fase del estudio, desde el diseño hasta la 

publicación de los resultados, fue guiada por los principios éticos, garantizando que la 

investigación se realizó con la máxima integridad y responsabilidad. 

La presente tesis, que se centró en relacionar el liderazgo educativo y el desempeño 

docente con sus respectivas dimensiones en la Institución Educativa Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la percepción de los estudiantes, Florencia de Mora, Trujillo, 2024, aporta 

significativamente al campo de la educación. Al adherirse a los más altos estándares éticos, 

esta investigación no solo ofrece valiosos conocimientos sobre el liderazgo educativo, sino que 

también establece un modelo a seguir en términos de ética y responsabilidad en la 

investigación. 

Este compromiso ético fortalece la relevancia y el impacto de los hallazgos, asegurando 

que los resultados sean confiables y puedan ser utilizados para mejorar las prácticas educativas. 

De este modo, la tesis no solo avanza en el conocimiento teórico, sino que también ofrece 

recomendaciones prácticas que pueden ser implementadas para mejorar el desempeño docente 

y, en última instancia, los resultados académicos de los estudiantes. 
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III. RESULTADOS 

 

Relación entre el liderazgo educativo y el desempeño docente en la Institución Educativa 

Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia 

de Mora Trujillo 2024. 

 

Tabla 1 

Relación entre el liderazgo educativo y el desempeño docente, según la percepción de los 

estudiantes de secundaria 

 

   Liderazgo Educativo Desempeño 

Docente 

 

 

 

 

 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Esta tabla refleja la relación entre las dos variables usando el coeficiente de correlación 

de Rho Spearman (0,682) el valor de significancia (Sig. bilateral) es 0,000. Dado p-valor 

= 0,000: indica que esta correlación es estadísticamente significativa a un nivel de 

significancia < 0,05. indica una fuerte relación positiva. 

Rho de Spearman Liderazgo Educativo Coeficiente de 1,000 ,682** 

  correlación    

  Sig. (bilateral)  . ,000 

  N  120 120 

 Desempeño Docente Coeficiente de ,682** 1,000 

  correlación    

  Sig. (bilateral)  ,000 . 

  N  120 120 
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El nivel del liderazgo educativo en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, 

según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024. 

 

Tabla 2 

Tabla de frecuencia.: Nivel Liderazgo educativo, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria 

 

   

Frecuencia 

 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 95 79.2% 79.2% 79.2% 

 Casi nunca 5 4.2% 4.2% 83.3% 

 Casi siempre 20 16.7% 16.7% 100.0% 

 Total 120 100.0% 100.0%  

 

 

Gráfico 1 

Nivel de liderazgo educativo, según la percepción de los estudiantes de secundaria. 
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En la Tabla 2 y el Gráfico 1: Los resultados indican que el 79,17% de los estudiantes 

del nivel de secundaria perciben el liderazgo educativo A veces Solo el 16,7% de los estudiantes 

lo perciben Casi Siempre, mientras que un 4,17% indica que el liderazgo educativo Casi Nunca 

es percibido. 

 

El nivel del desempeño docente en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, 

según la percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024. 

 

Tabla 3 

Tabla de Frecuencia: Nivel de desempeño docente, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria 

 

   

Frecuencia 

 

Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A veces 73 60.8 60.8 60.8 

 Casi nunca 6 5.0 5.0 65.8 

 Casi siempre 41 34.2 34.2 100.0 

 Total 120 100.0 100.0  
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Gráfico 2 

Nivel de desempeño docente, según la percepción de los estudiantes de secundaria. 

 

 

En la Tabla 3 y el Gráfico 2. Correspondiente al desempeño docente, el 60,83% de los 

estudiantes perciben el desempeño docente A veces. El 34,17% de los estudiantes lo perciben 

Casi Siempre, y el 5% restante reporta que el desempeño docente Casi Nunca es percibido. 
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Relacionar el liderazgo educativo entre las dimensiones del desempeño docente, según la 

percepción de los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024. 

 

Tabla 4 

Relacionar el liderazgo educativo entre las dimensiones, según la percepción de los 

estudiantes de secundaria 

 

Correlaciones 

 

 

 

Liderazgo Educativo 

 

 

Resulta

dos 

academic

os de los 

estudiantes 

 

 

Evaluacio

n de 

practicas 

pedagogi

cas 

 

 

Participac

ion y 

motivacio

n del 

estudiant

e 

 

 

Retroalime

ntaci on 

y mejora 

continua 

 

 

 

Desarroll

o 

profesional 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo 

Educativo 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,408** ,433** ,332** ,541** ,444** 

Sig. (bilateral)  0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 

Resultados academicos de 

Coeficiente de correlación los 

estudiantes 

,408** 1.000 ,389** -0.055 ,311** ,233* 

 Sig. (bilateral) 0.000  0.000 0.548 0.001 0.010 

N 120 120 120 120 120 120 

Evaluacion de 

practicas 

pedagogicas 

Coeficiente de 

correlación 

,433** ,389** 1.000 0.091 0.091 ,333** 

Sig. (bilateral) 0.000 0.000  0.324 0.324 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 

Participacion y 

motivacion del 

estudiante 

Coeficiente de 

correlación 

,332** -0.055 0.091 1.000 ,300** 0.087 

Sig. (bilateral) 0.000 0.548 0.324  0.001 0.343 

N 120 120 120 120 120 120 
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Retroalimentacion y mejora 

Coeficiente de correlación 

continua 

,541** ,311** 0.091 ,300** 1.000 ,281** 

 Sig. (bilateral) 0.000 0.001 0.324 0.001  0.002 

N 120 120 120 120 120 120 

Desarrollo 

profesional 

Coeficiente de 

correlación 

,444** ,233* ,333** 0.087 ,281** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 0.010 0.000 0.343 0.002  

N 120 120 120 120 120 120 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

En la tabla 4: Los resultados muestran una correlación positiva baja con los resultados 

académicos (Spearman = 0,218, p = 0,013), una correlación positiva moderada con la 

evaluación de prácticas pedagógicas (Spearman = 0,435, p = 0,000), participación y motivación 

estudiantil (Spearman = 0,352, p = 0,000), retroalimentación y mejora continua (Spearman = 

0,314, p = 0,001), y desarrollo profesional (Spearman = 0,424, p = 0,000), lo que indica que un 

liderazgo educativo efectivo está relacionado con mejoras en todas las dimensiones del 

desempeño docente. 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Sobre la base del análisis realizado se pretende dar respuesta al primer Objetivo General 

planteado, determinar la relación entre el liderazgo educativo y el desempeño docente en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. Ante ello, el liderazgo educativo se caracteriza 

por dirigir, motivar a docentes y estudiantes hacia metas que impulsan la mejora continua, 

estrechamente vinculada a la calidad educativa, su efectividad radica en la formación integral 

de los involucrados y en la capacidad de adaptarse a los diversos contextos educativos, 

asegurando resultados (Riasco & Becerril, 2021), En la investigación, los resultados del análisis 

de correlación indican un coeficiente de Rho Spearman (0,682 y un p-valor =0,000< 0,05), lo 

que refleja una relación positiva fuerte entre el liderazgo educativo y el desempeño docente. 

Estos hallazgos confirman que un liderazgo educativo efectivo está directamente vinculado a 

un mejor desempeño docente, respaldando la hipótesis de que los líderes escolares que 

promueven una visión clara y colaborativa impactan de manera positiva en las prácticas 

pedagógicas de los docentes, por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna, como también lo encontró Zumba (2023), con un Rho Spearman de (0,830 y un p-valor 

de 0,000). Del mismo modo los resultados de Amador (2022), reportó una correlación aún más 

alta con Rho Spearman (0,951 y p-valor = 0,000), sugiriendo que los líderes escolares que 

implementan estrategias de apoyo, supervisión y retroalimentación logran un efecto 

significativamente positivo en el desempeño docente. Este enfoque de liderazgo no solo 

proporciona dirección, sino que también fortalece la interacción entre líderes y docentes, 

promoviendo un ambiente colaborativo que impulsa el desarrollo profesional. Al contrastar 

estos resultados con otros estudios, Yábar (2023) identificó en instituciones educativas urbanas 

de Lima una correlación similar (Rho = 0,505 y p-valor = 0,000), donde el liderazgo efectivo 

se tradujo en una mejora sustancial en la calidad del desempeño docente. En contraste, Cruz 

(2020) en su estudio en Piura, encontró una correlación más baja (Rho = 0,352 y p-valor = 

0,028), donde el liderazgo débil no mostró un impacto considerable en el desempeño docente. 

Esto subraya que la calidad del liderazgo es un factor determinante en la efectividad de las 

prácticas docentes. Román & López (2021) concluyeron que el desarrollo de competencias de 

liderazgo entre los directores escolares de Piura. Con un (Rho = 0,636, y p-valor 0,000), resultó 

en una mejora notable en la efectividad docente, reforzando la idea de que la formación y 

capacitación de los líderes educativos es crucial para impulsar el rendimiento 
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de los docentes y, por ende, la calidad educativa. Desde un análisis reflexivo, se puede 

argumentar que el fortalecimiento del liderazgo educativo no solo beneficia a los directivos o 

líderes, sino que también tiene un impacto significativo en los docentes, quienes se sienten más 

apoyados y motivados para mejorar sus prácticas pedagógicas. Esto genera un círculo virtuoso 

en el que el liderazgo eficaz promueve un entorno educativo más robusto, contribuyendo a una 

mejora integral en la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. 

En lo que respecta al segundo objetivo, se planteó describir el nivel del liderazgo 

educativo en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de 

los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. Tal como lo describen; 

Pascual & Orrego (2021) un líder educativo sobresale por su habilidad para resolver problemas 

de manera eficaz, fortaleciendo las competencias institucionales y promoviendo la autonomía, 

lo que permite que las instituciones superen los estándares educativos y mantengan. En dicha 

investigación, los resultados obtenidos revelan que el 79,17% de los estudiantes percibe el 

liderazgo educativo A veces, el 16,7% lo percibe Casi Siempre, y solo un 4,17% indica que Casi 

Nunca lo percibe. Estos resultados indican que, si bien la mayoría de los estudiantes reconoce 

la presencia del liderazgo educativo, esta percepción no es constante, lo que sugiere que el 

liderazgo en la institución no se percibe de manera regular. Esto concuerda con Hallinger 

(2020), quien encontró que, en un estudio realizado en instituciones educativas de Asia, el 75% 

de los estudiantes percibía el liderazgo de manera ocasional, mientras que solo el 20% lo 

percibía con frecuencia, y el 5% mencionaba que casi nunca lo percibía. Estos porcentajes son 

similares a los obtenidos en esta investigación, lo que resalta la importancia de la consistencia 

en las acciones de liderazgo. De igual manera, Rodríguez (2023) en un estudio sobre liderazgo 

en instituciones peruanas, reportó que el 72% de los estudiantes percibía un liderazgo 

intermitente, mientras que el 21% lo percibía con frecuencia, y el 7% casi nunca lo percibía. 

Este hallazgo refleja una problemática similar en cuanto a la falta de visibilidad constante de las 

acciones de los directivos, lo que impacta la percepción que los estudiantes tienen del liderazgo 

en sus instituciones. La hipótesis del estudio, que planteaba una percepción moderada del 

liderazgo educativo por parte de los estudiantes, se confirma con estos resultados, dado que la 

mayoría percibe un liderazgo ocasional. Sin embargo, es notable que solo una minoría lo 

percibe de manera constante, lo que sugiere que, aunque las acciones de liderazgo están 

presentes, no son lo suficientemente consistentes como para generar una percepción más elevada 

en la mayoría de los estudiantes. Al contrastar estos hallazgos con otros autores, Fullan 

(2019) destacó que, en su 
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investigación realizada en Canadá, el 78% de los estudiantes percibió el liderazgo 

educativo de manera ocasional, mientras que el 18% lo percibió con frecuencia y el 4% casi 

nunca lo percibió. Estos porcentajes, muy similares a los de este estudio, refuerzan la idea de 

que el liderazgo debe ser visible y constante para generar una percepción más positiva. Además, 

Robinson et al. (2020), en un estudio realizado en Nueva Zelanda, encontraron que el 70% de 

los estudiantes percibía un liderazgo intermitente, y que solo el 22% lo percibía con 

regularidad, mientras que el 8% indicó que casi nunca lo percibía. Este resultado también 

coincide con el presente estudio, mostrando que la percepción intermitente del liderazgo es un 

fenómeno común en diversas instituciones educativas. Según Jiménez y Ramírez (2023), 

quienes en su investigación en México reportaron que el 80% de los estudiantes percibía el 

liderazgo de manera intermitente, la efectividad del liderazgo no solo depende de la toma de 

decisiones, sino también de la percepción que tanto estudiantes como docentes tienen de su 

impacto. Por lo tanto, es esencial reforzar las acciones de liderazgo con una comunicación clara 

y apoyo constante, lo que podría mejorar la percepción estudiantil sobre la frecuencia y 

efectividad de dicho liderazgo. Desde un análisis reflexivo, la percepción ocasional del 

liderazgo educativo podría estar relacionada con factores como la sobrecarga administrativa del 

director, la falta de recursos para implementar estrategias de liderazgo más visibles o la falta 

de una interacción constante con los estudiantes. 

Referente al tercer objetivo, se planteó describir el nivel del desempeño docente en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024. Afirman autores como; Jiménez & Ramírez 

(2023) que el desempeño docente incluye no solo la enseñanza efectiva, sino también la 

capacidad del profesor para adaptarse a las necesidades individuales de los estudiantes y 

promover un ambiente de aprendizaje inclusivo y motivador. En dicha investigación los 

resultados revelan que el 60,83% de los estudiantes percibe el desempeño docente A veces, el 

34% lo percibe Casi Siempre, y el 5% restante reporta que Casi Nunca lo percibe. Estos 

resultados sugieren que la mayoría de los estudiantes percibe el desempeño docente de manera 

irregular, lo cual podría estar relacionado con factores como la falta de metodologías 

pedagógicas consistentes o el manejo variable del clima en el aula. De acuerdo con Santamaría 

(2021), quien en su estudio reportó que el 62% de los estudiantes en instituciones de Lima 

percibían un desempeño docente intermitente, la irregularidad en la enseñanza puede estar 

vinculada a la falta de actualización docente o a la carencia de recursos pedagógicos. De 

manera similar, Rodríguez (2023) reportó que el 65% de los 
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estudiantes en instituciones de Trujillo también percibían el desempeño docente de 

manera ocasional, sugiriendo que existe un patrón recurrente en diversas instituciones 

educativas. La hipótesis que proponía que el desempeño docente es percibido de manera 

moderada por los estudiantes se confirma con estos resultados, ya que un 60,83% lo percibe de 

manera ocasional, lo que sugiere que los docentes no logran sostener un alto nivel de 

rendimiento de forma constante. Sin embargo, es notable que un 34% de los estudiantes sí 

percibe un buen desempeño con frecuencia, lo cual indica que existen momentos en los que el 

trabajo docente es bien valorado por los estudiantes. Al contrastar estos hallazgos con otros 

estudios, Fullan (2019), en su investigación en Canadá, encontró que el 58% de los estudiantes 

percibía el desempeño docente de manera intermitente, mientras que un 37% lo percibía con 

frecuencia, y solo un 5% lo reportaba como casi inexistente, lo que refleja una situación similar 

a la de esta institución educativa. Además, Robinson et al. (2020), en Nueva Zelanda, 

identificaron que el 64% de los estudiantes también percibía un desempeño docente ocasional, 

lo que refuerza la idea de que este es un fenómeno presente en diversas realidades educativas. 

Jiménez y Ramírez (2023), en su estudio realizado en México, encontraron que el 61% de los 

estudiantes percibía el desempeño docente de manera intermitente, mientras que el 32% lo 

percibía con frecuencia y el 7% reportaba que casi nunca lo percibía. Estos resultados son 

consistentes con los hallazgos de esta investigación, lo que sugiere que la percepción del 

desempeño docente intermitente es un fenómeno común en distintos contextos. Desde un 

análisis reflexivo, la percepción ocasional del desempeño docente podría estar influenciada por 

factores como la falta de formación continua de los docentes o una sobrecarga de tareas 

administrativas que afecta su capacidad para enfocarse en la enseñanza de calidad. Santamaría 

(2021) señala que el desempeño docente percibido por los estudiantes está estrechamente 

relacionado con la motivación y el apoyo que reciben los profesores en su entorno laboral. En 

este sentido, es crucial que se implementen programas de capacitación y apoyo constante para 

los docentes, lo cual podría mejorar la percepción de su desempeño y garantizar una enseñanza 

más consistente y de calidad. 

En el caso del cuarto y último objetivo del estudio enfocado en determinar la relación 

entre el liderazgo educativo y las dimensiones del desempeño docente en la Institución 

Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, Trujillo, 2024, Diversos estudios resaltan que fortalecer la 

docencia desde las necesidades de aprendizaje de los estudiantes potencia el desarrollo 

profesional docente y favorece una cultura escolar inclusiva basada en la sana convivencia 
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(Chaucono, 2022). Este proceso, entendido como reflexión y aprendizaje continuo, 

requiere un entorno que promueva el intercambio de experiencias y la indagación constante. 

Según Rivas (2022), el liderazgo directivo eficaz actúa como referente para establecer metas y 

acciones, permitiendo identificar oportunidades de mejora en las condiciones escolares, del 

estudiantado La investigación en respuesta a los resultados académicos de los estudiantes, 

obtuvo una correlación de (r = 0,218 y p-valor=0,013), la evaluación de prácticas pedagógicas 

(r = 0,435 y p-valor=0,000), la participación y motivación estudiantil (r = 0,352 y p-

valor=0,000), la retroalimentación y mejora continua (r = 0,314 y p-valor=0,001), y el 

desarrollo profesional (r = 0,424 y p-valor=0,000). Estos hallazgos sugieren que el liderazgo 

educativo tiene una influencia significativa, aunque en grados variables, sobre las diferentes 

áreas del desempeño docente, por lo que rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

alterna. La correlación más fuerte se observa en la evaluación de las prácticas pedagógicas, lo 

que indica que un liderazgo educativo efectivo puede influir directamente en cómo los docentes 

aplican y mejoran sus metodologías de enseñanza. Este resultado es similar al de Marzano et 

al. (2020), quienes encontraron una correlación de 0,45 entre el liderazgo directivo y la 

implementación de prácticas pedagógicas en instituciones de Estados Unidos, lo que subraya 

la importancia de un liderazgo fuerte para mejorar la calidad educativa. Asimismo, el desarrollo 

profesional de los docentes muestra una correlación positiva, lo que indica que los directivos 

con un liderazgo educativo eficaz promueven el crecimiento continuo de los profesores. 

Rodríguez (2023), en su estudio realizado en Perú, halló una correlación de 0,42 entre el 

liderazgo educativo y el desarrollo profesional docente, lo cual está en línea con los resultados 

de este estudio, reforzando la idea de que un liderazgo comprometido favorece la capacitación 

y actualización docente. La correlación positiva entre el liderazgo educativo y la participación 

y motivación estudiantil, resalta el papel clave que juega el liderazgo en la creación de un 

ambiente donde los estudiantes se sientan involucrados y motivados. Robinson et al. (2020) 

reportaron una correlación de 0,38 en su estudio en Nueva Zelanda entre estas variables, lo que 

concuerda con los resultados obtenidos en esta investigación. Esta correlación demuestra que 

un liderazgo educativo enfocado en los estudiantes no solo mejora el desempeño docente, sino 

que también tiene un impacto positivo en la participación activa de los estudiantes en el proceso 

de aprendizaje. La retroalimentación y mejora continua, también muestra una correlación 

moderada con el liderazgo educativo, lo que sugiere que los líderes educativos efectivos 

fomentan una cultura de mejora constante entre los docentes. Fullan (2019) observó en su 

investigación en Canadá 
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una correlación de 0,31 entre liderazgo educativo y retroalimentación docente, lo que 

indica que los directivos con un enfoque en la mejora continua pueden influir en la 

implementación de estrategias de retroalimentación más efectivas dentro del aula. Hallinger 

(2020) señala que los directores que ejercen un liderazgo visible y participativo generan 

cambios significativos en las prácticas docentes y en el ambiente escolar en general. Desde un 

análisis reflexivo, estos resultados confirman la importancia de un liderazgo educativo sólido 

para mejorar el desempeño docente en diversas dimensiones En este sentido, es fundamental 

que los líderes educativos mantengan una relación constante y colaborativa con los docentes, 

promoviendo su desarrollo profesional y asegurándose de que las prácticas pedagógicas estén 

alineadas con los objetivos de mejora continua. 
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V. CONCLUSIONES 

 

1. En esta investigación se ha demostrado que existe una correlación significativa y positiva (r 

= 0,682) entre el liderazgo educativo y el desempeño docente en la Institución Educativa 

Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria. Este 

hallazgo evidencia que un liderazgo educativo efectivo repercute directamente en la mejora 

de las prácticas pedagógicas y en el rendimiento docente. Esto significa que los directivos 

que impulsan una visión clara, promueven la colaboración y ofrecen apoyo constante, 

generan un impacto favorable en el desempeño docente. Frente a lo expuesto, los resultados 

de este estudio concuerdan con los de Zumba (2023) y Amador (2022), quienes también 

encontraron una relación positiva entre el liderazgo educativo y el desempeño docente en 

diversos contextos educativos. Del mismo modo, Yábar (2022) y Cruz (2020) destacan que 

cuando el liderazgo es débil, su influencia en el desempeño docente es limitada. En tal 

sentido, se subraya la necesidad de fortalecer las competencias de liderazgo en los directivos 

para garantizar un ambiente educativo que favorezca la mejora continua de la enseñanza. 

2. La investigación también permitió identificar el nivel de liderazgo educativo en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes 

de secundaria donde se demostró que el 79,17% de los estudiantes de secundaria perciben 

dicho liderazgo como mayormente ocasional. Esto sugiere que el liderazgo educativo no se 

ejerce de manera constante ni es suficientemente visible, lo cual podría limitar su efectividad 

en la mejora del clima escolar y del rendimiento académico de los estudiantes. A pesar de 

los esfuerzos que puedan estar realizándose, estos no parecen ser percibidos de manera 

adecuada por los alumnos. Estos resultados coinciden con lo señalado por Day & Sammons 

(2019), quienes sostienen que la percepción del liderazgo influye directamente en la 

motivación y el compromiso de los estudiantes, siendo crucial que dicho liderazgo sea 

visible y constante. De igual forma, Robinson, Lloyd & Rowe (2020) afirman que un 

liderazgo que no es percibido activamente por la comunidad educativa puede no lograr el 

impacto deseado en los resultados académicos ni en el ambiente escolar. En este sentido, se 

hace indispensable implementar estrategias que incrementen la visibilidad y percepción 

positiva del liderazgo, promoviendo una interacción más frecuente y una mejor 

comunicación entre directivos, docentes y estudiantes. 

3. Asimismo, los resultados de la investigación referente al nivel del desempeño docente se 

evidenciaron que el 60,83% de los estudiantes perciben el desempeño docente en la 

Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes como ocasional. Esto sugiere que las 
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prácticas pedagógicas no son siempre consistentes ni destacadas desde la perspectiva 

estudiantil, lo que podría impactar negativamente en la calidad del aprendizaje y en los 

resultados educativos. Aunque algunos docentes puedan cumplir con los estándares 

adecuados, la percepción generalizada es de irregularidad en su desempeño. Estos hallazgos 

están alineados con lo expuesto por Hattie (2018), quien subraya que el desempeño docente 

es un factor clave en el logro de los aprendizajes y que la percepción de los estudiantes es 

un indicador esencial de la calidad educativa. Del mismo modo, Danielson (2016) enfatiza 

que la coherencia en la práctica docente, junto con evaluaciones continuas y 

retroalimentación, puede mejorar tanto la percepción como la efectividad del desempeño de 

los docentes. En este contexto, se hace fundamental implementar estrategias de evaluación 

y formación continua que permitan a los docentes fortalecer sus competencias pedagógicas, 

garantizando un desempeño constante y de alta calidad. 

4. Finalmente se constató una correlación positiva significativa entre el liderazgo educativo y 

las diversas dimensiones del desempeño docente, incluyendo resultados académicos, 

prácticas pedagógicas, motivación estudiantil, retroalimentación y desarrollo profesional. 

Esto indica que el liderazgo no solo afecta una dimensión aislada, sino que influye de manera 

integral en múltiples aspectos del desempeño docente. En otras palabras, fortalecer el 

liderazgo educativo puede tener efectos beneficiosos en varias áreas del entorno escolar. 

Estos hallazgos están respaldados por Hallinger (2020), quien señala que un liderazgo 

educativo de calidad tiene un impacto amplio en la mejora del desempeño docente y el 

aprendizaje estudiantil. De igual manera, Santamaría (2021) afirma que un liderazgo que 

fomente la innovación, el desarrollo profesional continuo y la retroalimentación constructiva 

puede mejorar las prácticas pedagógicas y motivar a los estudiantes. Por lo tanto, mejorar el 

liderazgo educativo es fundamental para lograr un impacto significativo en todas las áreas 

del desempeño docente, contribuyendo a la calidad global del sistema educativo. 
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VI. RECOMENDACIONES. 

 

• Fortalecer el liderazgo educativo, dado que los resultados indican una fuerte correlación 

entre el liderazgo educativo y el desempeño docente, se recomienda implementar 

programas de capacitación continua para los directivos, enfocados en el desarrollo de 

habilidades de liderazgo transformacional. Estos programas deberían priorizar la 

creación de una visión clara y compartida, así como el fomento de una cultura de 

colaboración entre docentes y estudiantes. Esto permitirá que los directivos influyan de 

manera positiva en las prácticas pedagógicas y, en consecuencia, en los resultados 

académicos de los estudiantes. 

• Mejorar las prácticas pedagógicas a través de la retroalimentación, considerando que la 

evaluación de las prácticas pedagógicas mostró una correlación positiva significativa 

con el liderazgo educativo, se recomienda que los directivos implementen mecanismos 

regulares de retroalimentación y observación en el aula. Además, debe ser constructiva 

y orientada a la mejora continua, con el fin de que los docentes puedan ajustar y mejorar 

sus métodos de enseñanza. Para ello, se debe fomentar una cultura de autoevaluación 

docente, en la que los maestros sean parte activa de su propio proceso de desarrollo 

profesional. 

• Fomentar la motivación y participación estudiantil, dado que se correlacionan 

positivamente con el liderazgo educativo, se recomienda que los líderes escolares deben 

centrarse en crear un ambiente inclusivo y motivador para los estudiantes y que 

promuevan estrategias que los involucren en la toma de decisiones y en la mejora del 

entorno escolar. Los directores deben desarrollar espacios de participación estudiantil, 

como consejos o comités, y asegurarse de que los docentes implementen actividades 

pedagógicas que motiven el compromiso activo de los alumnos en su proceso de 

aprendizaje. 

• Potenciar el desarrollo profesional docente, debido a que está fuertemente relacionado 

con el liderazgo educativo, se recomienda que los directivos promuevan políticas de 

formación continua para el personal docente. Estas políticas deberían incluir 

oportunidades de capacitación en áreas clave como la innovación pedagógica, el uso de 

tecnologías educativas y la gestión del aula. Asimismo, se sugiere que se fomente una 

cultura de aprendizaje entre pares, en la que los docentes puedan compartir buenas 

prácticas y apoyarse mutuamente en el desarrollo de nuevas habilidades y 

competencias. 
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ANEXOS 

 
ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN 

 
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LIDERAZGO EDUCATIVO 

Estimado/a Estudiante, 

Me complace presentarle este cuestionario, diseñado para recoger información valiosa sobre el 

liderazgo educativo en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de 

los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora Trujillo 2024.Le pido amablemente que conteste el 

cuestionario medido en su criterio personal. Este cuestionario es completamente anónimo y 

confidencial, por lo que le solicitamos que responda con total sinceridad. Utilice las siguientes escalas de 

puntuación como guía y marque con una (X) la opción. 

Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), Nunca (1) 
 

N° Dimension/Indicador Items/Preguntas Escala 

1 2 3 4 5 

Estilo de Liderazgo 

1 Capacidad de toma de 

decisiones. 

¿Consideras que el director toma 

decisiones efectivas y oportunas? 

     

2 Delegacion de 
responsabilidades. 

¿Crees que el director delega 

responsabilidades de manera adecuada? 

     

3 Inspiracion y Motivación. ¿Crees que el director inspira y motiva al 

equipo docente? 

     

4 Enfoque en el desarrollo del 

personal. 

¿Consideras que el director se enfoca en el 

desarrollo profesional del personal de tu 

Institución? 

     

5 Adaptabilidad y Flexibilidad. ¿Consideras que el director es adaptable y 

flexible ante cambios? 
     

Comunicación del Liderazgo 

 
6 

 
Claridad en la Comunicación 

¿Consideras que la Comunicación del 

director es clara y comprensible? 

     

 

7 

Frecuencia de la 

Comunicación 

¿Con qué Frecuencia sientes que la 

comunicación del director es consistente y 

frecuente? 

     

8 Accesibilidad del director. ¿Sientes que el director es accesible 

cuando tienes inquietudes o sugerencias? 
     

 

9 

Retroalimentación constructiva. ¿Crees que el director te proporciona 

retroalimentación constructiva cuando lo 

necesitas? 

     

 

10 

Transparencia en la 

información. 

¿Consideras que el director es transparente en 

la información que comparte con el equipo 

de la escuela? 

     

Apoyo a los Docentes 

 

11 

Disponibilidad de recursos. ¿Consideras que el director proporciona los 

recursos necesarios para la enseñanza en la 

escuela? 

     

 
12 

 
Apoyo emocional y profesional 

¿Crees que el director ofrece apoyo 

emocional y profesional a los docentes? 

     

13 Asesoramiento y mentoría. ¿Sientes que el director brinda 
asesoramiento y mentoría a los docentes 

de manera efectiva? 

     

14 Reconocimiento del trabajo 

docente. 

¿Consideras que el director reconoce y 

valora el trabajo de los docentes? 
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15 

 

Resolución de problemas 

¿Cómo evaluarías la eficacia del director en 

la resolución de problemas que afectan a los 

docentes? 

     

Desarrollo profesional de los docentes 

 

16 

Oportunidades de formación 

continua. 

¿Consideras que el director promueve 

oportunidades de formación continua para los 

docentes? 

     

 

17 

Acceso a talleres y seminarios. ¿Crees que los docentes tienen acceso a 
talleres y seminarios relevantes gracias al 

apoyo del director? 

     

 
18 

Apoyo para la innovación 

pedagógica. 

¿Sientes que el director apoya la 

innovación pedagógica entre los docentes? 

     

 

19 

Evaluación y Seguimiento del 

desarrollo profesional. 

¿Consideras que el director evalúa y sigue de 

cerca el desarrollo profesional de los 

docentes? 

     

 

20 

Incentivos para la participación en 

actividades de desarrollo. 

¿Piensas que el director ofrece incentivos 

para que los docentes participen en 

actividades de desarrollo profesional? 

     

Clima Organizacional 

 
21 

Ambiente de trabajo 

colaborativo. 

¿Consideras que el ambiente de trabajo en la 

escuela es colaborativo y de apoyo? 

     

22 Relaciones interpersonales 

positivas. 

¿Cómo evaluarías las relaciones 

interpersonales entre el personal docente? 
     

 
23 

 
Satisfacción laboral 

¿Crees que los docentes están satisfechos 

con su entorno laboral? 

     

 
24 

 
Inclusión y equidad 

¿Consideras que el director promueve la 

inclusión y la equidad en la institución? 

     

 
25 

 
Bienestar general del personal 

¿Piensas que el bienestar general del 

personal es una prioridad para el director? 

     

 

Gracias por su participación. sus respuestas son fundamentales para la investigación. 

 

 

Alfa de Cronbach: confiabilidad del instrumento 
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CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE DESEMPEÑO DOCENTE 

Estimado/a Estudiante, 

Me complace presentarle este cuestionario, diseñado para recoger información valiosa sobre el 

desempeño docente en la Institución Educativa Francisco Bolognesi Cervantes, según la percepción de 

los estudiantes de secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. Le pido amablemente que conteste el 

cuestionario medido en su criterio personal. Este cuestionario es completamente anónimo y confidencial, 

por lo que le solicitamos que responda con total sinceridad. Utilice las siguientes escalas de puntuación 

como guía y marque con una (X) la opción. 

Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi nunca (2), Nunca (1) 
 

N° Dimension/Indicador Items/Preguntas Escala 

1 2 3 4 5 

Resultados Académicos de los Estudiantes 

 

1 

Desempeño de los estudiantes 

en exámenes y tareas. 

¿Crees que las explicaciones del profesor te 

ayudan a obtener buenas calificaciones? 

     

 

2 

Aplicación práctica del 

conocimiento enseñado. 

¿Crees que las clases y explicaciones del 

profesor te ayudan a aplicar lo que aprendes 

en situaciones prácticas? 

     

 

3 

Progreso académico observado 

en los estudiantes. 

¿Sientes que has mejorado de manera 

constante en tus estudios a lo largo del curso 

gracias a la enseñanza de tu 
profesor? 

     

 

4 

Comprensión de conceptos clave 

por parte de los estudiantes. 

¿Crees que entiendes bien los conceptos 

clave del curso gracias a las explicaciones de 

tu profesor? 

     

 

5 

Satisfacción de los estudiantes 

con el apoyo académico. 

¿Estás satisfecho con el apoyo académico 
que te ofrece tu profesor fuera del horario de 

clase? 

     

Evaluación de prácticas pedagógicas 

6 Efectividad de los métodos de 

enseñanza utilizados. 

¿Crees que los métodos de enseñanza que 
utiliza tu profesor son efectivos para 

ayudarte a aprender? 

     

7 Uso de tecnología en el aula. ¿Consideras que tu profesor usa la tecnología 

de forma efectiva para facilitar el aprendizaje 

en clase? 

     

8 Claridad y coherencia en la 

enseñanza. 

¿Piensas que las explicaciones de tu 

profesor son claras y fáciles de entender? 

     

 

9 

Diversidad de estrategias 

pedagógicas empleadas. 

¿Crees que tu profesor usa diferentes 

estrategias para que todos los estudiantes, 

con diferentes formas de aprender, puedan 
entender mejor los temas? 

     

 

10 

Adaptabilidad a diferentes estilos 

de aprendizaje de los estudiantes. 

¿Consideras que tu profesor adapta sus 

métodos de enseñanza para ayudar a 

estudiantes con distintos estilos de 

aprendizaje? 

     

Participación y Motivación del Estudiante 

11 Motivación de los estudiantes 

para asistir a clases. 

¿Te sientes motivado(a) para asistir a todas las 

clases gracias a la forma en que tu profesor 

enseña? 

     

12 Participación activa de los 

estudiantes en el aula. 

¿Crees que participas activamente en las 

actividades académicas debido al 
     

  ambiente que crea tu profesor en clase?      
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13 Valoración de las opiniones de 

los estudiantes. 

¿Consideras que tu profesor valora las 

opiniones de los estudiantes y les da 

importancia durante las clases? 

     

14 Interés de los estudiantes en el 

contenido del curso. 

¿Te sientes interesado(a) en el contenido 
del curso gracias a la forma en que tu 

profesor presenta los temas? 

     

15 Compromiso de los estudiantes 

con actividades 

extracurriculares. 

¿Participas en actividades 

extracurriculares relacionadas con el curso 

debido al interés que tu profesor genera en los 

temas? 

     

Retroalimentación y Mejora Continua 

16 Frecuencia y Calidad de la 

Retroalimentación 
proporcionada 

¿Recibes retroalimentación detallada sobre 

tus tareas y exámenes de manera regular 
por parte de tu profesor? 

     

17 Utilidad de la retroalimentación 

para mejorar el desempeño de los 

estudiantes. 

¿Consideras que la retroalimentación que te da 

tu profesor es útil para mejorar tu desempeño 

académico? 

     

18 Oportunidades ofrecidas para 

corregir errores. 

¿Te ofrece tu profesor oportunidades para 
corregir errores y mejorar tus 

calificaciones? 

     

19 Accesibilidad para 

proporcionar retroalimentación 

adicional. 

¿Te sientes cómodo(a) pidiendo 

retroalimentación adicional a tu profesor 

cuando lo necesitas? 

     

20 Orientación brindada para mejorar

 habilidades 

académicas y personales de los 

estudiantes. 

¿Te brinda tu profesor orientación sobre 

cómo mejorar tus habilidades académicas y 

personales? 

     

Desarrollo Profesional 

21 Participación en oportunidades de 

desarrollo profesional. 

¿Sabes si tu profesor participa activamente 

en talleres o seminarios para mejorar su 
enseñanza? 

     

22 Implementación de lo aprendido 

en actividades de desarrollo 

profesional. 

¿Has notado que tu profesor aplica en clase lo 

que aprende en los talleres o seminarios a los 

que asiste? 

     

23 Preparación para futuras 

responsabilidades docentes. 

¿Crees que las actividades de formación a 
las que asiste tu profesor lo preparan bien 

para sus responsabilidades como docente? 

     

24 Acceso a mentores o asesores 

profesionales. 

¿Consideras que tu profesor tiene acceso a 

mentores o asesores profesionales que lo 

apoyen en su desarrollo? 

     

25 Relevancia de las actividades 

de desarrollo profesional para el 

desempeño docente 

¿Piensas que los talleres o seminarios que 

realiza tu profesor son útiles para mejorar su 

forma de enseñar? 

     

 

Gracias por su participación. sus respuestas son fundamentales para la investigación. 

Alfa de Cronbach confiabilidad del instrumento 
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ANEXO 2 

 

 

FICHA TÉCNICA 
 

 

Nombre del 

instrumento: 

Cuestionario Para Medir Liderazgo Educativo 

 

Autor y año: 

Original: VELA ZUTA MARIA NIEVE 

Adaptación: 

 

Objetivo del 

instrumento: 

Determinar la relación entre el liderazgo educativo y el desempeño 

docente en la Institución Educativa Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la percepción de los estudiantes de secundaria, 

Florencia de Mora, Trujillo 2024. 

Usuarios: Estudiantes 

 

Forma de 

administración o 

modo de aplicación: 

 

 

Directa - individual 

 

 

 

Validez: 

Expertos: Vicente Pascual Ulises Javier, Méndez Vásquez Santos 

Paulina, Carrera Pichen Artemio, Herrera Quispe Isela. 

La validez del instrumento fue establecida mediante la evaluación 

por 4 expertos profesionales con amplia experiencia en la variable 

de estudio, quienes llegaron a la conclusión de que el instrumento 

es aplicable para el estudio. 

Confiabilidad: Alfa de Cronbach: 0,864 
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FICHA TÉCNICA 
 

Nombre del instrumento: Cuestionario: Para Medir Desempeño Docente. 

 

Autor y año: 

Original: VELA ZUTA  MARIA NIEVE 

Adaptación: 

 

Objetivo del 

instrumento: 

Determinar la relación entre el liderazgo educativo y el 

desempeño docente en la Institución Educativa Francisco 

Bolognesi Cervantes, según la percepción de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, Trujillo 2024. 

Usuarios: Estuantes 

 

Forma de administración o 

modo de aplicación: 

 

 

Directa - individual 

 

 

 

 

Validez: 

Expertos: Vicente Pascual Ulises Javier, Méndez Vásquez 

Santos Paulina, Carrera Pichen Artemio, Herrera Quispe Isela. 

La validez del instrumento fue establecida mediante la 

evaluación por 4 expertos profesionales con amplia 

experiencia en la variable de estudio, quienes llegaron a la 

conclusión de que el instrumento es aplicable para el estudio. 

Confiabilidad: Alfa De Cronbach: 0,858 

 

 

 

MEDICIÓN: ESCALA Y VALORES 
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BAREMO 

Niveles Bajo Medio Alto 

LIDERAZGO EDUCATIVO 25 – 58 59 – 91 92 – 125 

D1: Estilos de Liderazgo 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D2: Comunicación de Liderazgo 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D3: Apoyo a los Docentes 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D4: Desarrollo Profesional de los Docentes 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D5: Clima Organizacional 5 – 11 12 – 18 19 -25 

 

BAREMO 
 

Niveles Bajo Medio Alto 

DESEMPEÑO DOCENTE 25 – 58 59 – 91 92 – 125 

D1: Resultados Académicos de los Estudiantes 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D2: Evaluación de las Prácticas Pedagógicas 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D3: Participación y Motivación de los Estudiantes 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D4: Retroalimentación y Mejora Continua 5 – 11 12 – 18 19 – 25 

D5: Desarrollo Profesional 5 – 11 12 – 18 19 -25 

 

Resumen de procesamiento de casos 
N° % 
 

Casos Válido 120 100,0 

Excluido 0 ,0 

Total 120 100,0 

 

Fiabilidad de Ambas Variables. 

 

 

Liderazgo Educativo: Estadística de Fiabilidad 
 

Alfa de Cronbach N° de 

elementos 
,864 25 

 

Desempeño Docente: Estadística de Fiabilidad 
 

Alfa de Cronbach N° de 

elementos 
,858 25 
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BASE DE DATOS EN EXCEL : (V1 – V2) 

 
  VARIABLE 01 : Liderazgo Educativa   

M
U

E
S

T
R

A
 

Encuest Estilo de Liderazgo  

D1 
Comunicación de Liderazgo  

D2 
Apoyo a los docentes  

D3 
rrollo profesional de los doce  

D4 
Clima organizacional  

D5 

 

V1 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 

E1 1 2 3 1 2 9 3 1 2 3 1 10 2 3 4 1 2 12 3 3 2 2 1 11 1 2 2 1 3 9 51 

E2 2 4 3 3 2 14 3 3 3 1 2 12 2 2 3 4 2 13 3 2 3 1 3 12 1 3 2 3 2 11 62 

E3 2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 1 2 3 3 13 4 1 3 2 3 13 2 3 2 2 2 11 65 

E4 2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

E5 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 2 12 68 

E6 1 2 2 3 3 11 3 2 4 2 3 14 2 3 2 2 2 11 3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 2 14 63 

E7 1 2 3 2 2 10 3 2 2 3 2 12 2 3 2 2 2 11 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 56 

E8 3 2 3 1 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 1 3 3 13 3 3 3 3 3 15 3 2 4 1 2 12 66 

E9 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 1 2 3 12 3 3 2 4 3 15 71 

E10 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 65 

E11 1 2 1 1 2 7 1 1 1 2 1 6 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 6 31 

E12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 1 1 11 2 2 3 3 2 12 4 1 2 3 3 13 3 3 3 2 3 14 65 

E13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 4 4 1 5 3 17 3 4 2 3 3 15 73 

E14 3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 4 2 3 15 4 2 3 3 3 15 3 3 2 3 2 13 68 

E15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 2 4 16 4 2 4 2 3 15 3 2 3 2 2 12 71 

E16 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 3 2 3 3 2 13 70 

E17 3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 4 16 4 4 2 3 3 16 3 3 3 3 3 15 75 

E18 4 3 4 2 2 15 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 64 

E19 4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 2 4 2 4 13 2 2 3 3 3 13 66 

E20 4 2 3 3 3 15 3 4 4 3 3 17 2 3 3 3 4 15 2 4 2 3 3 14 3 3 3 3 3 15 76 

E21 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 71 

E22 3 2 3 2 2 12 2 3 3 2 3 13 2 3 2 1 2 10 3 2 1 2 3 11 3 3 2 3 4 15 61 

E23 3 3 3 3 2 14 2 2 2 1 2 9 1 3 3 3 2 12 3 3 3 3 3 15 1 2 3 3 3 12 62 

E24 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 2 3 2 3 14 4 2 3 4 2 15 3 2 3 2 2 12 71 

E25 3 2 2 2 3 12 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 71 

E26 4 2 3 3 3 15 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 3 14 3 2 4 4 2 15 3 2 3 4 2 14 70 

E27 4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 2 14 4 2 3 4 2 15 3 3 2 4 2 14 3 2 3 3 2 13 71 

E28 4 3 3 3 3 16 2 3 4 3 3 15 3 3 3 5 3 17 4 3 3 3 2 15 3 3 3 3 2 14 77 

E29 4 5 2 3 3 17 3 3 3 3 3 15 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 72 

E30 4 2 3 4 2 15 3 4 1 2 3 13 2 3 3 3 4 15 4 4 5 5 3 21 3 3 3 3 3 15 79 

E31 4 3 4 2 4 17 2 2 4 4 3 15 3 3 2 3 2 13 4 3 3 3 3 16 3 3 3 2 2 13 74 

E32 3 4 2 4 3 16 3 3 3 3 4 16 3 3 5 2 2 15 2 2 4 3 2 13 2 3 4 2 2 13 73 

E33 2 3 2 3 4 14 2 2 3 3 3 13 3 2 4 3 2 14 3 3 4 2 3 15 3 4 3 2 4 16 72 

E34 3 4 4 3 3 17 3 3 4 1 3 14 3 2 5 2 2 14 4 2 3 2 3 14 3 3 3 2 3 14 73 

E35 2 3 4 3 4 16 4 3 3 5 3 18 3 2 4 2 2 13 3 4 4 2 2 15 2 2 3 2 3 12 74 

E36 3 4 2 3 4 16 3 3 4 5 3 18 3 2 4 3 2 14 3 3 4 2 2 14 1 3 4 2 2 12 74 

E37 3 2 3 2 3 13 5 3 2 4 2 16 3 2 4 3 2 14 1 3 2 1 1 8 2 2 4 2 4 14 65 

E38 2 4 3 2 3 14 4 2 3 3 2 14 3 2 3 3 3 14 3 3 4 3 2 15 3 3 4 2 3 15 72 

E39 2 3 1 3 4 13 3 2 4 3 3 15 3 2 3 2 2 12 3 4 4 3 2 16 5 2 4 2 1 14 70 

E40 3 3 5 3 3 17 4 2 4 3 4 17 3 3 3 3 2 14 4 3 4 5 2 18 3 2 4 2 2 13 79 

E41 3 2 4 2 3 14 1 3 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 3 3 4 4 2 16 4 3 4 2 3 16 75 

E42 2 3 4 3 4 16 1 3 3 3 2 12 3 3 3 2 4 15 3 4 4 5 3 19 1 3 4 2 2 12 74 

E43 4 4 2 2 4 16 3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 4 14 3 3 4 5 2 17 2 2 4 2 2 12 74 

 E44 3 3 4 3 2 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 2 2 13 3 4 4 5 2 18 3 3 4 2 3 15 75 

 E45 4 2 3 4 3 16 4 3 3 3 3 16 3 3 3 2 3 14 4 3 4 5 1 17 3 3 4 2 4 16 79 

 E46 2 3 3 2 3 13 3 1 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 1 2 3 3 11 3 2 2 1 3 11 55 

 E47 2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 3 2 2 4 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 70 

 E48 2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 2 4 2 3 15 2 2 3 2 3 12 2 3 2 4 2 13 68 

 E49 2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

 E50 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 4 14 70 

 E51 4 2 1 2 2 11 2 2 3 2 3 12 2 3 2 2 2 11 3 3 2 2 3 13 3 3 2 3 2 13 60 

 E52 4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

 E53 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 2 4 1 14 72 

 E54 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 2 3 3 15 71 

 E55 3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 4 14 1 2 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 64 

 E56 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 4 18 4 2 4 5 2 17 3 3 3 3 2 14 77 

 E57 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 5 5 3 3 5 21 78 

 E58 3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 4 4 17 4 4 2 3 3 16 3 3 3 3 3 15 76 

 E59 4 2 2 2 2 12 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 61 

 E60 4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 4 4 4 4 17 2 2 3 3 3 13 70 
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 E61 2 3 3 3 3 12 3 1 2 2 2 10 2 1 4 2 4 13 3 1 2 3 3 12 3 2 4 2 3 14 61 

 E62 2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 2 4 3 4 2 15 3 2 3 1 3 12 1 3 2 3 2 11 65 

 E63 2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 4 4 2 3 17 4 2 3 3 3 15 2 3 2 4 2 13 73 

 E64 2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

 E65 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 2 12 68 

 E66 1 4 2 4 3 14 4 2 4 2 4 16 2 4 2 2 2 12 3 3 2 2 3 13 4 3 3 3 2 15 70 

 E67 4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

 E68 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 2 4 1 2 12 70 

 E69 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 1 2 3 12 3 3 4 4 4 18 74 

 E70 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 65 

 E71 4 4 4 4 4 20 4 2 4 2 4 16 2 4 2 4 2 14 3 3 2 2 3 13 4 3 4 3 2 16 79 

 E72 4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

 E73 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 2 4 1 14 72 

 E74 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 2 3 3 15 71 

 E75 3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 4 14 1 2 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 64 

 E76 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 2 4 16 2 2 4 1 2 11 3 3 3 3 2 14 69 

 E77 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 1 3 3 3 11 2 2 3 3 2 12 66 

 E78 3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 1 1 11 1 1 2 3 3 10 3 3 3 1 3 13 62 

 E79 2 2 2 2 2 10 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 59 

 E80 2 2 3 2 2 11 2 2 3 1 2 10 3 4 1 2 3 13 1 4 4 4 4 17 2 2 3 3 3 13 64 

 E81 2 2 2 2 2 10 3 3 3 2 3 14 2 2 2 3 1 10 3 2 2 2 2 11 2 1 2 1 2 8 53 

 E82 3 3 3 3 3 15 3 3 3 1 1 11 2 2 3 3 4 14 4 2 2 3 3 14 3 3 3 2 3 14 68 

 E83 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 5 3 3 18 74 

 E84 3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 2 12 2 2 3 3 3 13 3 3 2 3 2 13 63 

 E85 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 2 4 16 4 2 4 2 3 15 3 2 3 2 2 12 71 

 E86 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 2 3 3 3 2 13 70 

 E87 3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 1 13 1 1 2 3 3 10 3 3 3 3 3 15 66 

 E88 2 3 4 2 2 13 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 62 

 E89 3 2 3 2 2 12 2 2 3 1 2 10 3 2 1 2 3 11 1 2 2 2 2 9 2 2 3 3 3 13 55 

 E90 2 2 3 3 3 13 3 4 4 3 3 17 2 3 3 3 4 15 2 4 2 3 3 14 3 3 3 3 3 15 74 

 E91 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 71 

 E92 3 3 3 2 2 13 2 4 4 2 3 15 3 3 2 4 2 14 3 2 4 2 3 14 4 3 3 3 2 15 71 

 E93 3 3 3 3 2 14 2 2 2 1 2 9 5 4 4 3 2 18 3 4 5 3 4 19 1 2 3 3 3 12 72 

 E94 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 2 3 2 3 14 4 2 3 4 2 15 3 2 3 2 2 12 71 

 E95 3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 5 3 17 75 

 E96 1 2 3 3 3 12 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 3 14 3 2 4 4 2 15 3 2 3 4 2 14 67 

 E97 1 2 3 4 2 12 3 4 2 3 2 14 4 2 3 4 2 15 3 3 2 4 2 14 3 2 3 3 2 13 68 

 E98 1 3 3 3 3 13 2 3 4 3 3 15 3 3 3 5 3 17 4 3 3 3 2 15 3 3 3 3 2 14 74 

 E99 1 5 2 3 3 14 3 3 3 3 3 15 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 69 

 E100 2 2 3 2 2 11 3 2 1 2 3 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 1 3 12 3 3 3 3 3 15 63 

 E101 1 3 2 2 3 11 3 2 3 2 3 13 2 3 2 4 2 13 3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 2 14 64 

 E102 1 2 3 2 2 10 3 2 2 3 2 12 2 3 2 2 2 11 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 56 

 E103 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 2 4 1 14 72 

 E104 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 2 3 3 15 71 

 E105 3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 4 14 1 2 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 64 

 E106 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 2 2 13 2 2 4 3 2 13 3 3 2 2 2 12 66 

 E107 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 2 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 70 

 E108 3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 4 2 15 2 2 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 70 

 E109 1 2 2 2 2 9 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 58 

 E110 1 2 3 4 2 12 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 2 2 4 3 12 2 2 3 3 3 13 62 

 E111 2 3 3 3 3 14 3 1 2 2 2 10 2 1 4 2 4 13 3 1 2 3 3 12 3 2 4 2 3 14 63 

 E112 2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 2 4 3 4 2 15 3 2 3 1 3 12 1 3 2 3 2 11 65 

 E113 2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 3 4 2 3 16 4 2 3 3 3 15 2 3 2 4 2 13 72 

 E114 2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

 E115 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 2 12 68 

 E116 1 1 2 1 3 8 3 2 3 2 2 12 2 2 2 2 2 10 3 3 2 2 3 13 4 3 3 3 2 15 58 

 E117 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 54 

 E118 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 2 2 1 2 10 68 

 E119 3 2 3 3 2 13 3 3 2 3 3 14 3 2 3 2 3 13 3 3 1 2 3 12 3 3 1 1 1 9 61 

 E120 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 65 

         V2 DESEMPEÑO DOCENTE.                 

sultados academicos de los estudian  
D1 

Evaluacion de practicas 

pedagogicas 

 

D2 
rticipacion y motivacion del 

estudian 

 

D3 
etroalimentacion y mejora 

continu 

 

D4 
Desarrollo profesional  

D5 

 

V2 
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P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 

2 3 3 3 3 14 3 1 2 2 2 10 2 1 4 2 4 13 3 1 2 3 3 12 3 2 4 2 3 14 63 

2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 2 4 3 4 2 15 3 2 3 1 3 12 1 3 2 3 2 11 65 

2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 4 4 2 3 17 4 2 3 3 3 15 2 3 2 4 2 13 73 

2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 2 12 68 

1 4 2 4 3 14 4 2 4 2 4 16 2 4 2 2 2 12 3 3 2 2 3 13 4 3 3 3 2 15 70 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 2 4 1 2 12 70 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 1 2 3 12 3 3 4 4 4 18 74 

3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 65 

1 2 1 1 2 7 1 1 1 2 1 6 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 6 31 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 1 1 11 2 2 3 3 4 14 4 4 2 3 3 16 3 3 3 2 3 14 70 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 4 4 1 5 3 17 3 4 5 3 3 18 76 

3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 4 4 4 18 4 2 3 3 3 15 3 3 2 3 2 13 71 

3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 2 4 16 4 2 4 2 3 15 3 2 3 2 2 12 71 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 5 5 3 3 2 18 75 

3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 4 16 4 4 2 3 3 16 3 3 3 3 3 15 75 

4 3 4 2 2 15 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 64 

4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 2 4 2 4 13 2 2 3 3 3 13 66 

4 2 3 3 3 15 3 4 4 3 3 17 2 3 3 3 4 15 2 4 2 3 3 14 3 3 3 3 3 15 76 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 71 

3 3 3 2 2 13 2 4 4 2 3 15 3 3 2 4 2 14 3 2 4 2 3 14 4 3 4 3 4 18 74 

3 3 3 3 2 14 2 2 2 1 2 9 5 4 4 3 2 18 3 4 5 3 4 19 1 2 3 3 3 12 72 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 2 3 2 3 14 4 2 3 4 2 15 3 2 3 2 2 12 71 

3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 5 3 17 75 

4 2 3 3 3 15 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 3 14 3 2 4 4 2 15 3 2 3 4 2 14 70 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 2 14 4 2 3 4 2 15 3 3 2 4 2 14 3 2 3 3 2 13 71 

4 3 3 3 3 16 2 3 4 3 3 15 3 3 3 5 3 17 4 3 3 3 2 15 3 3 3 3 2 14 77 

4 5 2 3 3 17 3 3 3 3 3 15 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 72 

4 2 3 4 2 15 3 4 1 2 3 13 2 3 3 3 4 15 4 4 5 5 3 21 3 3 3 3 3 15 79 

4 3 4 2 4 17 2 2 4 4 3 15 3 3 2 3 2 13 4 3 3 3 3 16 3 3 3 2 2 13 74 

3 4 2 4 3 16 3 3 3 3 4 16 3 3 5 2 2 15 2 2 4 3 2 13 2 3 4 2 2 13 73 

2 5 2 3 4 16 2 2 3 3 3 13 3 2 4 3 2 14 3 3 4 2 3 15 3 4 3 2 4 16 74 

3 4 4 3 3 17 3 3 4 4 3 17 3 2 5 2 2 14 4 4 3 5 3 19 3 3 3 2 3 14 81 

2 3 4 3 4 16 4 3 3 5 3 18 3 2 4 2 2 13 3 4 4 5 2 18 2 2 3 2 3 12 77 

3 4 2 3 4 16 3 3 4 5 3 18 3 2 4 3 2 14 3 3 4 5 2 17 1 3 4 2 2 12 77 

3 5 3 2 3 16 5 3 5 4 2 19 3 2 4 3 2 14 5 3 2 5 1 16 2 2 4 2 4 14 79 

2 4 3 2 3 14 4 2 3 3 2 14 3 2 3 3 3 14 3 3 4 5 2 17 3 3 4 2 3 15 74 

2 3 4 3 4 16 3 2 4 3 3 15 3 2 3 2 2 12 3 4 4 5 2 18 5 2 4 2 1 14 75 

3 3 5 3 3 17 4 2 4 3 4 17 3 3 3 3 2 14 4 3 4 5 2 18 3 2 4 2 2 13 79 

3 2 4 2 3 14 1 3 4 3 4 15 3 2 3 3 3 14 3 3 4 4 2 16 4 3 4 2 3 16 75 

2 3 4 3 4 16 1 3 3 3 2 12 3 3 3 2 4 15 3 4 4 5 3 19 1 3 4 2 2 12 74 

4 4 2 2 4 16 3 3 3 3 3 15 3 2 3 2 4 14 3 3 4 5 2 17 2 2 4 2 2 12 74 

3 3 4 3 2 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 2 2 13 3 4 4 5 2 18 3 3 4 2 3 15 75 

4 2 3 4 3 16 4 3 3 3 3 16 3 3 3 2 3 14 4 3 4 5 1 17 3 3 4 2 4 16 79 

2 3 3 2 3 13 3 1 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 2 1 2 3 3 11 3 2 2 1 3 11 55 

2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 3 2 2 4 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 70 

2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 2 4 2 3 15 2 2 3 2 3 12 2 3 2 4 2 13 68 

2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 4 14 70 

4 4 4 4 4 20 4 2 4 2 4 16 2 4 2 4 2 14 3 3 2 2 3 13 4 3 4 3 2 16 79 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 2 4 1 14 72 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 2 3 3 15 71 

3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 4 14 1 2 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 64 

3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 4 18 4 2 4 5 2 17 3 3 3 3 2 14 77 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 5 5 3 3 5 21 78 

3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 4 4 17 4 4 2 3 3 16 3 3 3 3 3 15 76 
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4 2 2 2 2 12 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 61 

4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 4 4 4 4 17 2 2 3 3 3 13 70 

1 3 3 3 3 13 3 1 2 2 2 10 2 1 4 2 4 13 3 1 2 3 3 12 3 2 4 2 3 14 62 

2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 2 4 3 4 2 15 3 2 3 1 3 12 1 3 2 3 2 11 65 

2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 4 4 2 3 17 4 2 3 3 3 15 2 3 2 4 2 13 73 

2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 2 12 68 

1 4 2 4 3 14 4 2 4 2 4 16 2 4 2 2 2 12 3 3 2 2 3 13 4 3 3 3 2 15 70 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 2 4 1 2 12 70 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 1 2 3 12 3 3 4 4 4 18 74 

3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 65 

4 4 4 4 4 20 4 2 4 2 4 16 2 4 2 4 2 14 3 3 2 2 3 13 4 3 4 3 2 16 79 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 2 4 1 14 72 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 2 3 3 15 71 

3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 4 14 1 2 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 64 

3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 4 18 4 2 4 5 2 17 3 3 3 3 2 14 77 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 5 5 3 3 5 21 78 

3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 4 4 17 4 4 2 3 3 16 3 3 3 3 3 15 76 

2 2 2 2 2 10 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 59 

4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 4 4 4 4 17 2 2 3 3 3 13 70 

1 2 1 1 2 7 1 1 1 2 1 6 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 2 6 31 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 1 1 11 2 2 3 3 4 14 4 2 2 3 3 14 3 3 3 2 3 14 68 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 5 3 3 18 74 

3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 4 4 4 18 4 2 3 3 3 15 3 3 2 3 2 13 71 

3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 2 4 16 4 2 4 2 3 15 3 2 3 2 2 12 71 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 2 3 3 3 2 13 70 

3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 4 16 4 4 2 3 3 16 3 3 3 3 3 15 75 

2 3 4 2 2 13 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 62 

4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 2 4 2 4 13 2 2 3 3 3 13 66 

2 2 3 3 3 13 3 4 4 3 3 17 2 3 3 3 4 15 2 4 2 3 3 14 3 3 3 3 3 15 74 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 2 2 3 3 3 13 71 

3 3 3 2 2 13 2 4 4 2 3 15 3 3 2 4 2 14 3 2 4 2 3 14 4 3 4 3 4 18 74 

3 3 3 3 2 14 2 2 2 1 2 9 5 4 4 3 2 18 3 4 5 3 4 19 1 2 3 3 3 12 72 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 4 2 3 2 3 14 4 2 3 4 2 15 3 2 3 2 2 12 71 

3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 5 3 17 75 

4 2 3 3 3 15 2 2 3 2 3 12 2 3 3 3 3 14 3 2 4 4 2 15 3 2 3 4 2 14 70 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 2 14 4 2 3 4 2 15 3 3 2 4 2 14 3 2 3 3 2 13 71 

4 3 3 3 3 16 2 3 4 3 3 15 3 3 3 5 3 17 4 3 3 3 2 15 3 3 3 3 2 14 77 

4 5 2 3 3 17 3 3 3 3 3 15 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 72 

4 2 3 4 2 15 3 4 1 2 3 13 2 3 3 3 4 15 4 4 5 5 3 21 3 3 3 3 3 15 79 

4 4 4 4 4 20 4 2 4 2 4 16 2 4 2 4 2 14 3 3 2 2 3 13 4 3 4 3 2 16 79 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 4 2 4 1 14 72 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 1 3 2 3 2 11 2 4 1 5 3 15 3 4 2 3 3 15 71 

3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 4 14 1 2 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 64 

3 2 3 3 2 13 3 3 3 3 3 15 3 3 4 4 4 18 4 2 4 5 2 17 3 3 3 3 2 14 77 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 2 14 1 4 3 3 3 14 5 5 3 3 5 21 78 

3 3 3 3 3 15 3 2 3 3 2 13 3 3 3 4 2 15 2 2 2 3 3 12 3 3 3 3 3 15 70 

4 2 2 2 2 12 2 2 3 3 1 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 2 10 61 

4 2 3 4 2 15 4 2 3 1 2 12 3 4 1 2 3 13 1 4 4 4 4 17 2 2 3 3 3 13 70 

2 3 3 3 3 14 3 1 2 2 2 10 2 1 4 2 4 13 3 1 2 3 3 12 3 2 4 2 3 14 63 

2 3 3 3 3 14 3 3 3 2 2 13 2 4 3 4 2 15 3 2 3 1 3 12 1 3 2 3 2 11 65 

2 3 3 2 3 13 3 3 3 3 3 15 4 4 4 2 3 17 4 2 3 3 3 15 2 3 2 4 2 13 73 

2 1 2 1 2 8 1 2 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 1 1 2 1 1 6 2 1 1 1 1 6 33 

3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 2 2 2 2 2 10 2 2 2 4 2 12 68 

1 4 2 4 3 14 4 2 4 2 4 16 2 4 2 2 2 12 3 3 2 2 3 13 4 3 3 3 2 15 70 

4 2 3 4 2 15 3 4 2 3 4 16 2 3 4 2 2 13 2 3 3 2 2 12 3 1 2 3 2 11 67 

3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 2 4 1 2 12 70 

3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 1 2 3 12 3 3 4 4 4 18 74 

3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 3 13 65 
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BASE DE DATOS EN SPSS. 
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ANEXO 3: OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 
 

Variable Definición 

Conceptual 
Definición 

Operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems Técnica e 

Instrumento 

Escala de 

medición 

Liderazgo 

educativo 

Según la definición 

propuesta por (Acuña & 

Bolívar en 2019) el 

liderazgo educativo se 

caracterizó por la habilidad 

de asumir 

responsabilidades y 

mejorar el rendimiento, así 

como por la capacidad de 

crear oportunidades 

mediante la Aplicación de 

la creatividad, la 

innovación y la 

Motivación. 

La variable 

"Liderazgo educativo

  será 

medida y 
cuantificada a 

través de un 

cuestionario que 

incluyó 25 

preguntas. Cada 

participante deberá 

responder estas

 preguntas 

considerando las 

categorías, 

subcategorías  e 

ítems 

correspondientes. La 

escala utilizada para 

las respuestas fue 

una escala de Likert 

de 5 puntos, con las 

siguientes opciones: 

 

Siempre (5) 

Casi siempre (4) 

A veces (3) 
Casi nunca (2) 

Nunca (1) 

Estilo de Liderazgo Capacidad de toma de 

decisiones. 

1,2,3,4,5  

Encuesta 

 

Cuestionario 

 

Ítems (25) 

Respuestas: Siempre 

(5) 

casi siempre (4) 

a veces (3) 

casi nunca (2) 

nunca (1) 

Ordinal Tipo 

Likert Delegación de responsabilidades 
  Inspiración y motivación.   

  Enfoque en el desarrollo del 

personal. 

  

 Adaptabilidad y flexibilidad.  

Comunicación de 

liderazgo 

Claridad en la Comunicación. 6,7,8,9,10 
Frecuencia de la Comunicación 

  Accesibilidad del director.   

  Retroalimentación constructiva.   

 Transparencia en la información.   

Apoyo a los 

docentes 

Disponibilidad de recursos. 11,12,13,14,15 
Apoyo emocional y profesional. 

  Asesoramiento y mentoría.   

 Asimismo, (Vega 

Gutiérrez, L. V. 2020). 

Definió el liderazgo 

educativo como un factor 

crucial en la eficacia 

docente el cual se ha 

demostrado que diferentes 

políticas de gestión 

promueven el 
empoderamiento. 

 Reconocimiento del trabajo 

docente. 

   

Resolución de problemas. 

Desarrollo profesional 

de los 
docentes 

Oportunidades de formación 

continua. 

16,17,18,19,20 

Acceso a talleres y seminarios. 

 Apoyo para la innovación 

pedagógica. 

 

 Evaluación y Seguimiento del 

desarrollo profesional. 
 

   Incentivos para la participación en 

actividades de desarrollo 

   

   Ambiente de trabajo colaborativo. 21,22,23,24,25   
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   Clima Organizacional Relaciones interpersonales 

positivas 

   

Satisfacción laboral. 

Inclusión y equidad. 

Bienestar general del personal. 

 

Desempeño 

docente 

 

Según Ministerio de 

Educación (MINEDU - 

2022), el desempeño 

docente se consideró como 

el conjunto de métodos y 

técnicas que incluyen la 

creación de un ambiente 

óptimo para el aprendizaje 

 

Además, el desempeño 

abarca la capacidad de 

transmitir contenidos a los 

estudiantes de manera

 efectiva, 

motivar a los alumnos, 

utilizar una diversidad de 

metodologías y emplear

  recursos 

pertinentes. 

Igualmente, para La

 variable 

Desempeño Docente

  será 

medida y 

cuantificada a 

través de un 

cuestionario que 

incluyó 25 

preguntas. Cada 

participante deberá 

responder estas

 preguntas 

considerando las 

categorías, 

subcategorías  e 

ítems 

correspondientes. La 

escala utilizada para 

las respuestas fue 

una escala de Likert 

de 5 puntos, con las 

siguientes opciones: 

 

Resultados 

Académicos de los 

Estudiantes 

Desempeño de los estudiantes en 

exámenes y tareas. 

1,2,3,4,5  

Encuesta 

 

Cuestionario Ítems 

(25) 

Respuestas: Siempre 

(5) 
casi siempre (4) 

a veces (3) 

casi nunca (2) 

nunca (1) 

Ordinal Tipo 

Likert Aplicación práctica del 

conocimiento enseñado. 

Progreso académico observado en 

los estudiantes. 

Comprensión de conceptos clave 

por parte de los estudiantes. 

Satisfacción de los estudiantes 

con el apoyo académico. 

Evaluación 

Prácticas 

Pedagógicas 

de Efectividad de los métodos de 

enseñanza utilizados. 

6,7,8,9,10 

Uso de tecnología en el aula. 

Claridad y coherencia en la 

enseñanza. 

Diversidad de estrategias 

pedagógicas empleadas. 

Adaptabilidad a diferentes estilos 

de aprendizaje de los estudiantes. 

Participación 

Motivación 

Estudiante 

y 

del 

Motivación de los estudiantes 

para asistir a clases. 

11,12,13,14,15 

  Siempre (5) Participación activa de los 

estudiantes en el aula. 

   

  Casi siempre (4) Valoración de las opiniones de 

los estudiantes. 

   

  A veces (3) Interés de los estudiantes en el 

contenido del curso. 

   

Compromiso de los estudiantes 



72  

 

  Casi nunca (2)  con actividades extracurriculares    

 

Nunca (1) 

Retroalimentación y 

Mejora Continua 

Frecuencia y calidad de la 

retroalimentación proporcionada. 

16,17,18,19,20 

  Utilidad de la retroalimentación 

para mejorar el desempeño de los 

estudiantes. 

 

  Oportunidades ofrecidas para  

  corregir errores.    

  Accesibilidad  para  proporcionar  

  retroalimentación adicional.  

  Orientación brindada para mejorar 
habilidades académicas y 

personales de los estudiantes 

 

Desarrollo Profesional Participación en oportunidades de 

desarrollo profesional. 

21,22,23,24,25 

  Implementación de lo aprendido en 

actividades de desarrollo 
profesional. 

 

  Preparación para futuras 

responsabilidades docentes. 

 

  Acceso a mentores o asesores 

profesionales. 

 

Relevancia de las actividades de 

desarrollo profesional para el 
desempeño docente. 
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ANEXO 4. CARTA DE PRESENTACIÓN 
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ANEXO 5: Carta de autorización emitida por la entidad que faculta el recojo de datos. 
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ANEXO 6: CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ASENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 7: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
 

Título Formulación

 de

l problema 

Hipótesis Objetivos Variables Dimensiones Metodología 

 

Liderazgo 

Educativo y el 

Desempeño 

Docente en la 

Institución 

Educativa 

Francisco 

Bolognesi 

Cervantes, 

Florencia de 

Mora, Trujillo 

2024. 

 Problema General: Hipótesis General: 
 

H1. Existe, relación entre el 

liderazgo educativo y el 

desempeño docente en la 

Institución Educativa 

Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la percepción 

de los estudiantes de 

secundaria, Florencia de Mora, 

Trujillo,2024 

H0. No existe, relación entre el 

liderazgo educativo y el 

desempeño docente en la 

Institución

 Educativ

a 

Francisco

 Bolognes

i Cervantes, según la 

percepción de los estudiantes 

de secundaria, Florencia de 

Mora, Trujillo,2024 

 

 Hipótesis específicas:    

 
H1. Existe, elación entre el 

liderazgo educativo y las 

dimensiones del desempeño 

docente   tales   como: 

Objetivo general.  Variable 

independien

t e 

 

• Estilo de 

liderazgo. 

• Comunicación del 

liderazgo. 

• Apoyo a los 

Docentes. 

• Desarrollo 

Profesional de los 

docentes. 

• Clima organizacional. 

Tipo: 
Básica 

 

Método: Deductivo 
Enfoque cuantitativo 

Nivel: Descriptivo/Correlacional 

 

Diseño: 
No experimental. De corte 

transversal 

 

 
 

M: muestra 

O1: liderazgo educativo 

O2: Desempeño docente 

r: relacionar entre las dos variables 

¿Cuál es la relación entre 

el liderazgo educativo y el 

desempeño docente en la 

Institución   Educativa 

Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la 

percepción de los 

estudiantes de secundaria, 

Florencia de Mora, 

Trujillo,2024? 

 

Problemas específicos 

 

Determinar la relación entre 

el liderazgo educativo y el 

desempeño docente en la 

Institución

 Educativ

a 

Francisco

 Bolognes

i Cervantes, según la 

percepción de los estudiantes 

de secundaria, Florencia de 

Mora, Trujillo,2024. 

 

Objetivos específicos: 

 

Liderazgo 

Educativo 

 P1. ¿Cuál es el nivel del 

liderazgo educativo en la 

Institución   Educativa 

Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la 

percepción de los 

estudiantes de secundaria, 

Florencia de Mora, 

Trujillo,2024? 

 

P2. ¿Cuál es el nivel del 

desempeño docente en la 

Institución   Educativa 
Francisco    Bolognesi 

 

OE1. Describir el nivel de 

liderazgo educativo en la 

Institución

 Educativ

a 

Francisco

 Bolognes

i Cervantes, según la 

percepción de los estudiantes 

de secundaria, Florencia de 

Mora, Trujillo,2024. 

OE2. Describir el nivel de 

desempeño docente en la 

Institución

 Educativ

a 

 

 

 

 

 

 

Variable 

dependiente 

 

 

 

 

 

 

• Resultados 

Académicos de los 

Estudiantes 

• Evaluación de 

Prácticas Pedagógicas 

• Participación

 y 

 

Desempeño 

Docente. 
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 Cervantes, según la 

percepción de los 

estudiantes de secundaria, 

Florencia de Mora, 

Trujillo,2024? 

 

P3. ¿Cuál es la relación 

entre el liderazgo educativo    

y    las 

dimensiones  

 del 

desempeño docente tales 

como:

 resultado

s académicos de los 

estudiantes, evaluación de 

las prácticas pedagógicas, 

participación     

y motivación estudiantil, 

retroalimentación  y mejora

 

 continua, 

desarrollo profesional, en 

la Institución Educativa 

Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la 

percepción de los 

estudiantes de secundaria, 

Florencia de Mora, 

Trujillo, ¿2024? 

resultados académicos de los 

estudiantes, evaluación de las 

prácticas

 pedagógicas

, participación y motivación de 

los 

 estudiantes, 

retroalimentación y mejora 

continua,  

desarrollo profesional docente, 

en la Institución

 Educativ

a 

Francisco

 Bolognes

i Cervantes, según la 

percepción de los estudiantes 

de secundaria, Florencia de 

Mora, Trujillo,2024 
H0. No existe, elación entre el 

liderazgo educativo y las 

dimensiones del desempeño 

docente tales como: resultados 

académicos de los estudiantes, 

evaluación de las prácticas

 pedagógicas, 

participación y motivación de los

  estudiantes, 

retroalimentación y mejora 

continua,  desarrollo 

profesional docente, en la 

Institución Educativa 

Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la percepción de 

los estudiantes de secundaria, 

Florencia de Mora, Trujillo,2024 

Francisco

 Bolognes

i Cervantes, según la 

percepción de los estudiantes 

de secundaria, Florencia de 

Mora, Trujillo,2024. 

OE3. Determinar la relación 

entre el liderazgo educativo y 

las dimensiones del 

desempeño docente tales 

como:

 resultado

s 

académicos de   

los estudiantes, evaluación 

de las prácticas 

pedagógicas, participación y 

motivación estudiantil, 

retroalimentación y mejora 

continua, 

 desarrollo profesional, 

en la Institución Educativa 

  Francisco Bolognesi 

Cervantes, según la

 percepción   de

 los estudiantes de 

secundaria, Florencia de 

Mora, Trujillo, 2024 

 Motivación

 de

l Estudiante. 

• Retroalimentación y 

Mejora Continua. 

Desarrollo 

Profesional. 

Población y muestra: 
La población estudiada incluyo a 

417 estudiantes de secundaria de la 

Institución Educativa Francisco 

Bolognesi Cervantes. La muestra lo 

conformo 120 estudiantes. 

 

Técnicas e instrumentos de 

recolección de datos: 

 
Se utilizó la técnica de encuesta, 

con un cuestionario basado en una 

escala de Likert (1-5) para medir las 

variables de liderazgo educativo y 

desempeño docente. 

 

Métodos de Análisis de Datos 

 
Se aplicó el coeficiente de 

correlación de Rho de Spearman 

según la normalidad de los datos, 

utilizando IBM SPSS versión 25 

para analizar la relación entre las 

variables. 
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ANEXO 8: VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 
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ANEXO 9: REPORTE TURNITIN 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


