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RESUMEN

El estudio tubo como proposito de analizar la influencia del liderazgo educativo en la
calidad de la ensefanza en la educacion Basica Regular en el Pert, mediante una revision
sistematica de estudios académicos recientes, la metodologia empleada correspondi6 a
un enfoque de caracter documental y bibliografica, sustentando en cuanto a la revision y
analisis textuales como estudios que respaldan las conclusiones analizados, de acuerdo a
este tipo de enfoque permite obtener informacion profunda sobre aspectos especificos de
una realidad determinada, con el proposito de construir y fundamentar conceptos
mediante el examen detallado sistematico de objeto de investigacién, como método
teorico, se empled una perspectiva transversal en fachada en la evaluacion minuciosa
delos documentos encontrados. Ante esto se utiliz6 una técnica dl fichaje o de analisis
documental destinada a recopilar datos de fuentes primarios mediante tres modalidades
como el resumen, fichas y textos. Concluyendo que el liderazgo transformacional tiene
un efecto directo sobre los docentes, ya que los impulsa a lograr aprendizajes mas
profundos y favoreciendo un ambiente escolar que mejora constantemente asi mismo los
directores que adoptan este enfoque fomentan practicas pedagogicas creativas, conectan
bien con los procesos de evaluacion y promueven espacios donde los docentes trabajan
juntos, influyendo positivamente en su motivacion y en el rendimiento académico desde
los estudiantes, este tipo de liderazgo ayudé a usar mejor los recursos educativos y anima
a la comunidad escolar a participar activamente, consolidando asi une estilo de liderazgo

que mejora directamente a la calidad educativa.

Palabras clave: Liderazgo educativo, educacion, bésica regular, Pert
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ABSTRACT

The study's purpose was to analyze the influence of educational leadership on the quality
of teaching in Regular Basic Education in Peru, through a systematic review of recent
academic studies, the methodology used corresponded to a documentary and
bibliographic approach, supporting the review and textual analysis as studies that support
the conclusions analyzed, according to this type of approach it allows to obtain in-depth
information on specific aspects of a given reality, with the purpose of constructing and
substantiating concepts through the detailed systematic examination of the object of
research, as a theoretical method, a transversal perspective was used in the thorough
evaluation of the documents found. Given this, a file-writing or documentary analysis
technique was used to collect data from primary sources using three modalities such as
summary, cards and texts. Concluding that transformational leadership has a direct effect
on teachers, as it drives them to achieve deeper learning and fosters a school environment
that constantly improves. Likewise, principals who adopt this approach encourage
creative pedagogical practices, connect well with evaluation processes and promote
spaces where teachers work together, positively influencing their motivation and
academic performance from students, this type of leadership helped to make better use of
educational resources and encourages the school community to actively participate, thus

consolidating a leadership style that directly improves educational quality.

Keywords: Educational leadership, education, regular basic education, Peru
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L INTRODUCCION

Actualmente, la ensefianza de la educacion Basica Regular en el Pert enfrenta
varias desigualdades al acceso de formacion adecuada en los docentes, la carencia de
conduccion pedagogica efectiva y la débil articulacion entre el manejo escolar y logros
de aprendizaje han persistido como desafios significativos, pese a los esfuerzos
implementados para revertir esta situacién, numerosos centros educativos aun no
consiguen avances sostenibles en el rendimiento escolar, es fundamental analizar esta
situacién de como el liderazgo escolar incide directamente en la mejora del aprendizaje,
tanto los directivos como los maestros al actuar como lideres, refuerzan las ganas de
aprender y formas de ensefar en aula. En este contexto la revision busca reunir pruebas
en la que confirmen esa conexion y sirvan de guia para futuras decisiones en educacion,
Segun Carrillo et al. (2025) un liderazgo directivo solido ayuda a cumplir objetivos
educativos y fortalece la calidad de las instituciones.

En varios pises de Africa, Asia y del mundo arabe, el bajo rendimiento escolar
sigue siendo un problema importante, causado por dificultades en la forma en que se
dirige y organiza la educacion, Segin Donkoh et al. (2023) los porcentajes de
alfabetizacion son bajos, tal como ocurre en naciones como Alemania y Reino Unido,
superan el 93%, lo que muestra grandes diferencias en la calidad educativa. Estas
dificultades se deben a lideres escolares poco preparados, la carencia de independencia
para decidir por cuenta propia y la escasa participacion de la comunidad y a poco apoyo
de las instituciones, por ello es necesario buscar soluciones practicas como capacitar
mejor a los directores, fomentar el liderazgo transformador y promover una planificacion
participativa, esto puede ayudar a mejorar tanto la gestion escolar como los resultados de
los alumnos.

De igual manera en América Latina, el nivel educativo basico sigue siendo
preocupante en paises como Bolivia y Chile. Segiin Vera et al. (2021) el Fondo de las
Naciones Unidas para la infancia indica que el 70%, de los maestros que lideran en el
aula tienen la estabilidad laboral, sin embargo, no asegura un desarrollo formativo con
estandares elevados, por ello esta situacion se relaciona con debilidades en el liderazgo
educativo, poca formaciéon pedagodgica, falta de acompanamiento docente, una
planificacion institucional limitada y escasa participacion de la comunidad en el proceso
escolar, por ello resulta importante analizar qué acciones concretas para impulsar una

gestion escolar eficiente y elevar la calidad del ejercicio docente en dichos entornos.
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En los paises como Colombia y del caribe, enfrentan una situacion que dificulta
el liderazgo educativo en maestros de la educacion bésica regular, debido principalmente
a la carga excesivas de tareas administrativas que debe asumir los directivos. La
Organizacién de la Naciones Unidas para la Educacion , la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2024) un 68% de jornada se destina a labores directivas diarias esto limita la
funcién como lideres pedagdgicos, este problema se sintetiza debido a la escases de
individuos al labor, la acumulacion de responsabilidades funcionales, en la baja
planificacion e insuficiente formacidn en la direccion ante la panorama, preferiblemente
al evaluar los métodos al reforzar el rol directivo ayuda a mejorar como se ensefia.
Abordar esta problematica permite proponer medidas como la contratacién de personal
administrativo y la capacitacion de directivos en herramientas digitales para fortalecer el
liderazgo educativo.

A nivel nacional, en el Pert, segiin el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2024)
el 47% de directores y subdirectores no alcanzan el nivel esperado en recientes
evaluaciones, lo que ocasiono una insuficiencia de profesionales calificados al inicio del
ano escolar. Esta problematica esta relacionada con procedimientos evaluados pocos
flexibles, por falta de preparacion de los docentes, limitaciones en la capacitacion
continua y escaso respaldo institucional que impulse el desarrollo profesional de los
lideres educativos. Ante esta problematica es pertinente cuestionarse como esta diferencia
repercute en la comunidad escolar. Abordar esta realidad permite plantear propuestas
como la implementacion de formacion especializada, talleres de fortalecimiento directivo
y nombramiento oportunos que contribuyen a mejorar la calidad de educacion basica
regular.

En Cajamarca, Delgado et al. (2022) evidencian que el acompafiamiento
pedagdgico por parte de los directivos resulta limitado y poco sistemético, pues solo el
30% de los docentes recibe visitas periddicas o accede a talleres de actualizacion, esta
realidad refleja una débil relacion entre el liderazgo escolar y el fortalecimiento
profesional docente. Las causas de esta problematica se encuentran la escasa planificacion
institucional, la falta de seguimiento en el aula, la comunicacion insuficiente con los
maestros y la inexistencia de protocolos claros que garanticen una retroalimentacion 1til
y conciso. Frente a esta realidad, se vuelve necesario analizar de qué manera el
acompanamiento directivo influye en la calidad de la educacion basica regular. Abordar

esta necesidad abriria la posibilidad de impulsar medidas concretas, como capacitaciones
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centradas en retroalimentacion formativa y la organizacion de talleres que fortalezcan la
motivacion docente.

En el Perti, el Congreso Internacional de Educadores (CIE, 2025) advierte que
solo el 28% de los directores ha recibido formacion en liderazgo pedagdgico durante los
ultimos dos afios, es por ello esta falta de capacitacion limita tanto la toma de decisiones
ajustadas a la realidad local como la puesta en practica de estrategias inclusivas en las
escuelas rurales, dentro de estas principales causas se encuentran la ausencia de
programas formativos con enfoque territorial, la débil institucionalizacion de mecanismos
de acompafiamiento directivo. Ante este panorama, conviene analizar de qué manera la
carencia de formacion especializada reduce la capacidad de los directores para conducir
procesos educativos pertinentes y equitativos en dichos contextos, asimismo profundizar
en esta problematica abre la posibilidad de generar propuestas formativas sostenidas,
como diplomados en liderazgo contextual, redes de mentoria entre directores rurales.

En la region de Ayacucho persisten serias limitaciones en la gestion del sistema
educativo. La Contraloria General de la Republica (2022) sefiala que mas de 43% de las
escuelas publicas no cuentan con suficientes docentes, mientras que el 66% presentan
carencias en la infraestructura, lo que dificulta el proceso de aprendizaje. Esta situacion
se agrava por la limitada asignacion de recursos, lentitud en la contratacion de personal
docente y el acceso a las necesidades escolares fundamentales lo que engrava esta
situacion en el liderazgo educativo. Comprender esta situacion facilita el planteamiento
de medidas como la planificacion escolar eficiente y la descentralizacion de los procesos
de contratacion.

En Ayacucho, la Contraloria General de la Reptblica (CGR, 2025) reporta que
el 60% de las instituciones educativas carece tanto de un Proyecto Curricular Institucional
como de un Plan Anual de Trabajo aprobado, tomando en cuenta esta ausencia dificulta
la planificacion estratégica y limita el rol de los directores en la orientacion del proceso
pedagogico, los factores que agravan esta problematica, se encuentran por la falta de
asistencia técnica desde las instancias regionales, la escasa coordinacion entre las UGEL
y las escuelas, asi como la limitada preparacion de los directivos en gestion por resultados,
ante esta situacion, conviene analizar de qué manera la inexistencia de instrumentos de
gestion vigentes condiciona la conduccion educativa. Es necesario profundizar en esta
problemadtica abriria la posibilidad de impulsar medidas estructurales, el uso de

plataformas digitales que permitan dar seguimiento a los planes escolares.
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De igual manera en Ayacucho, Gémez (2025) publicado en el diario Jornada,
cerca del 70% de las escuelas reconocidas como interculturales bilingtlies no aplican de
manera adecuada el enfoque EIB, a pesar de figurar en los registros oficiales y muchas
de estas instituciones carecen de docentes capacitados y de materiales en lenguas
originarias, lo que reduce la pertinencia pedagbgica y afecta el ejercicio de los derechos
culturales en la institucion. Las causas que agravan esta situacion se encuentran la
limitada formacion de los maestros en enfoques interculturales y la débil gestion del
liderazgo directivo para promover practicas contextualizadas. Frente a este panorama,
resulta clave examinar de qué forma la omision del enfoque EIB impacta en la calidad
educativa de los territorios indigenas y qué estrategias permitirian reforzar el liderazgo
escolar con una vision territorial, entender esta problematica abriria la posibilidad de
impulsar acciones formativas y de gestion mds pertinentes culturalmente, como
programas de preparacion docente en lenguas originarias, produccion de materiales
contextualizados y planes de liderazgo escolar con orientacion intercultural.

A partir del andlisis de la problematica identificada, se formula el, siguiente
planteamiento del problema: ;Conocemos sobre el liderazgo educativo en la calidad de
la ensefianza en la Educacion Bésica Regular en el Pert, segun la evidencia académica
revisada en estudios recientes?

El objetivo general de esta investigacion es conocer la influencia del liderazgo
educativo en la calidad de la ensefianza en la Educacion Basica Regular en el Peru, a
través de una revision sistematica de estudios académicos recientes. Para ello, se buscan
cumplir tres objetivos especificos: identificar los principales enfoques del liderazgo
educativo documentados en investigaciones relacionadas con la Educacion Basica
Regular, describir las competencias y habilidades esenciales que deben poseer los lideres
educativos en este contexto, y evaluar el impacto que el liderazgo educativo tiene en el
desarrollo y mejora de la calidad educativa en la Educacion Basica Regular.

De acuerdo con la justificacion tedrica, el liderazgo es clave para transforman
las metodologias que utilizan los docentes para fortalecer el apoyo durante la labor de
aprendizaje de los alumnos en la educacion bésica regular. Segiin Mendoza et al, (2023)
indican los directivos deben trabajar juntos, involucrar a todos y probar cosas nuevas que
se ajuste a los problemas causados por el mundo digital.

En cuanto a la justificacion practica, el liderazgo en el ambito educativo en el
Peri se manifiesta como un elemento fundamental para mejorar los resultados

académicos, particularmente en zonas rurales y en condiciones vulnerables. Segiun
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Gallegos (2025) indica que los educadores que ejercen un liderazgo pedagogico flexible
generan un aumento en el compromiso de los alumnos, lo que manifiesta en un notable
avance en su rendimiento, logrando incrementos, el objetivo de este estudio es reconocer
practicas docentes efectivas que sean aplicables en diversas instituciones, con el fin de
fortalecer la administracion escolar y la capacitacion docente.

Justificacion metodologica, la revision sistematica, utiliza como una técnica para
el andlisis de documentos, facilita la integracion de conocimientos tanto tedéricos como
empiricos relacionados con el liderazgo en el ambito escolar y su efecto sobre el
mejoramiento del aprendizaje. Segiin Murga (2025) este enfoque es clave para descubrir
patrones que se repiten, identificar las tematicas y observar tendencias significativas en
la investigacion cientifica, lo cual fortalece la fiabilidad de los hallazgos obtenidos. Para
llevar a cabo este proceso se implementaran criterios especificos que garanticen la
relevancia de los estudiantes.

En la justificacion social, el liderazgo escolar no solo promueve la evolucion
constante de los docentes, si no que tambien apoya a la equidad, la inclusion y la cohesion
en comunidades en situacion de bajos recursos. De acuerdo con Cefiedo y Murillo (2025)
el liderazgo transformacional facilita la creacion de entornos escolares con una
participacion democratica, enfocandose en el bienestar comun, lo que resulta fundamental
para el crecimiento completo de los alumnos. En distintas areas del pais peruano, este
enfoque del liderazgo tiene el potencial de ser un factor fundamental para impulsar
cambios sociales sostenibles.

Este estudio se apoya en antecedentes investigativos desarrollados a nivel
internacional, nacional y regional, los cuales han sido considerados como base referencial
para su elaboracion.

De acuerdo al nivel internacional, Carrillo et al, (2024) investigd con el
proposito de analizar el liderazgo directivo en el desempefio docente en los alumnos
en Educador. Utilizé el enfoque cuantitativo de tipo bésico, abordd una muestra de 68
individuos y aplicé el cuestionario. Los hallazgos revelan el 78. 1% manifestdé un
nivel alto en el liderazgo directivo, el 33% indicaron un nivel bajo. El andlisis de la
fiabilidad arrojo un coeficiente de Cronbach de 094, loque respalda la consistencia
interna del instrumento. En conclusion, el estudio evidenci6 que el liderazgo
educativo contribuye efectivamente a la estructuracion de planes de actividades
dentro de la comunidad escolar, involucrando tanto a docentes como estudiantes.

Segtin Echevarria (2024) en su estudio investigd con el proposito de analizar
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el liderazgo directivo en el desempefio docente en Ecuador. Utilizé el enfoque
cuantitativo, exploratorio de disefio descriptivo, abordando una muestra de 43
individuos y aplicé el cuestionario. Los resultados el 42% del profesorado sefiala una
interaccion constante, pero el 9% presenta ocasionalmente se fomentan mejorando la
ensenanza. Concluyd que el valor del lider escolar en aspectos estratégicos que
contribuyen al fortalecimiento del rendimiento profesional del cuerpo docente.

De acuerdo con Solérzano et al, (2025) investigd con el propdsito de analizar
el liderazgo educativo en los docentes de una institucion educativa en Ecuador.
Empled un modelo cuantitativo de tipo basica, disefio no experimental, descriptivo,
abordando un amuestra de 9 personas y aplic6 el cuestionario. Los resultados un 75%
sefiala que los profesorados tienen un rol clave dentro de la escuela y un 62 % resaltod
acciones enfocadas en la formacion docente en una cultura de renovacion impulso
constante hacia al progreso. Se concluy6 que fortalecer el liderazgo escolar centrado
en el empoderamiento docente constituye un polar esencial, destacando la
responsabilidad de los directivos en brindar respaldo al profesorado, lo cual repercute
positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Llamas (2022) investigd con el propdsito de determinar la relacion entre el
liderazgo directivo y desempefio de los docentes en Colombia. Empled un enfoque
cuantitativo, tipo basica con el disefio no experimental, de nivel correlacional,
abordando una muestra obtenida de 210 individuos y aplicé el cuestionario. En los
hallazgos el 95% de los maestros en el estudio tienen titulo profesional o estudios de
especializacion y el 95% tiene maestria, se encontr6 una relacion de Pearson positivo
alto de r=0.709, con un valor p=0.094, entre las variables. Concluy6 que hay vinculo
clara y relevante entre el tipo de liderazgo ejercido y el grado de satisfaccion que
manifiestan los docentes en su entorno profesional.

Bonilla (2025) investigd con el proposito de determinar las caracteristicas del
lider directivo en Ecuador. Utilizo un enfoque cualitativo y el método del estudio de
caso, la técnica fue la observacion, el andlisis de documento y la entrevista y aplico
el diario de campo, guia de observacion, entrevistas, abordd una muestra de 4
directivos. Como resultados la falta de motivacion entre los docentes se combina con
una comunicacion poco fluida, la resistencia a los cambios y las escasas
oportunidades de desarrollo profesional y capacitacion permanente, sobre estos
factores reducen el nivel de compromiso y esfuerzo, ademas de repercutir en el

bienestar emocional y mental. Concluyé que la guia busca fortalecer practicas
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coherentes con la vision y mision de la institucion educativa, al mismo tiempo que
impulsa el desarrollo permanente de capacidades como la gestion de equipos, la toma
de decisiones y la resolucion de conflictos.

De acuerdo con lo que dice Ninco (2021) investigd con el proposito de
determinar el liderazgo pedagdgico en la formacion de los docentes de Colombia.
Empleo un enfoque cuantitativo de tipo basico de disefio no experimental, descriptivo,
abord6 una muestra de 24 personas y aplico el cuestionario. En los hallazgos se
encontro que el 92% de los participantes reconocen que la gestion en el ambito
educativo fomenta practicas de liderazgo. En conclusion, los docentes encuestados
coinciden en que las caracteristicas de la gestion favorecen de un liderazgo
pedagogico destacando tanto la competencia profesional como el papel activo que
desempefian en su entorno escolar.

En el ambito nacional, de acuerdo con el estudio de Vasquez et al., (2021) en
su estudio tuvo como proposito de determinar la relacion entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en una escuela de Lima. Para ello, emple6 un enfoque
cuantitativo, tipo basico de disefio no experimental, de nivel correlacional mediante
una muestra de 75 individuos y la aplicacién de la herramienta cuestionario. En los
resultados revelan la correlacion Rho positiva moderada rs=0,427 con un valor
p=0.0001, entre las variables analizadas, Concluy6 que se afirma que el liderazgo se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipdtesis Ho. Demostrando que un mayor
nivel de liderazgo se asocia con un mejor desempefio ene labor docente.

Chambi et al, (2022) en su estudio tuvo como proposito determinar el liderazgo
educativo y el entrenamiento colaborativo en una escuela de Puno, teniendo como
puntos de partida el enfoque cuantitativo disefio no experimental y de nivel
correlacional con una muestra 60 individuos y aplico el cuestionario. Los resultados
son que el 95% indican que hay un grado de asociaciéon moderado entre las variables,
con un coeficiente de Rho rs=0672, con un valor p=0.000, lo que confirma
significancia estadistica. Concluyd que un lider escolar mas so6lido se vincula
directamente con un mayor desarrollo institucional.

De acuerdo con Bernabé (2023) en su estudio tuvo como propdsito de
determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y el compromiso
laboral en los docentes de Junin. Utiliz6 un enfoque cuantitativo tipo basico disefio
no experimental nivel correlacional, abordé una muestra de 128 maestros y aplico el

cuestionario. En los hallazgos indican que un 51% de los participantes indican un a
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presencia moderada del liderazgo pedagogico y el 38% lo percibe en un nivel bajo, se
empleo el analisis estadistico mediante Rho con una correlacion positiva muy baja de
rs=0.054 con un valor de p=0.001 entre las variables. En conclusion, se reconoce que
los maestros representan un nivel considerable de participacion en practicas del
liderazgo.

Conforme a lo expuesto por Allcca (2021) investigd con el propodsito de
determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en Junin.
Utiliz6 un enfoque cuantitativo de tipo basico de disefio no experimental, abordd una
muestra de 145 maestros y aplico el cuestionario. E los resultados un 65% indican un
nivel alto en cuanto al liderazgo directivo, mientras que el 32% logran un desempefo
moderado, al emplear la correlacion Rho positiva moderada de rs=,432, con un valor
p=0,001, en ambas variables. Se concluy¢ determinando que el liderazgo pedagogico
muestra una validez consistente. Concluyé que una proporcion significativa del
profesorado considera que el liderazgo maniatado por el equipo directivo de su
institucion educativa se presenta en un nivel intermedio.

Ingaruca (2024) en su estudio tuvo como propoésito de determinar la relacion
entre la gestion directiva y el desempefio docente en Lima. Utiliz6 el enfoque
cuantitativo de tipo basico, disefio no experimental, nivel correlacional con una
muestra de 20 docentes y aplico el cuestionario. Los resultados evidencian que un
94.3% del profesorado percibe un nivel elevado en cuanto a la gestion directiva,
mientras que un 83.4% tambien reporta un alto nivel en desempefio docente.
Concluy6 que hay una asociacion positiva y estadisticamente significativa entre la
gestion directiva y el desempeio docente en la institucion del Callao.

En Lima, Romero (2024) llevé a cabo un estudio con el objetivo de analizar la
relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en una institucion
educativa de Lima. Emple6 un enfoque cuantitativo, con un nivel correlacional y un
disefio no experimental, mediante una aplicacion de dos cuestionarios con una
muestra de 54 docentes. Como resultados el 31.5% de los docentes se encontraron en
un nivel medio en cuanto al liderazgo directivo, mientras que el 66.7% mostré un
nivel alto en cuanto al desempefio docente. Al emplear el coeficiente Rho Spearman
se obtuvo una correlacion positiva moderada de 0.667, con un valor p= 0.001, entre
las variables. Concluyd que cuando los directores gestionan adecuadamente la
institucion educativa y orienta a los docentes con claridad.

Pafao (2023) investigd con el propdsito de determinar la relacion entre el
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liderazgo directivo y el desempefio docente el liderazgo en Ayacucho. Utilizé el
enfoque cuantitativo de tipo bdsico, con el disefio no experimental, aborddé una
muestra de 62 maestros y aplico el cuestionario. En los hallazgos revelan que un
72.6% de los maestros presentan un nivel elevado en cuanto al liderazgo directivo y
el 62 % se ubica en el nivel alto en cuanto al desempefio docente. Al emplear el
coeficiente Rho se obtuvo una correlacion positiva moderada de rs=,494 con un valor
p=0.0014, entre las variables. Concluy6 que se afirma una correlacion favorable entre
el liderazgo directivo y el desempeio docente.

Murga (2025) investigd con el proposito de determina la relacion entre el
liderazgo directivo y desempefio docente en Chimbote. Empled un enfoque
cuantitativo de tipo basico, disefio no experimental, correlacional, abordd una muestra
de 200 docentes y aplico el cuestionario. Como resultados el 28.5% de docentes
lograron un nivel regular en el liderazgo directivo, mientras que el 71.1% indicaron
un nivel regular en cuanto al desempefio docente. Al emplear el estadistico Rho se
obtuvo una correlacion positiva alta de rs=,815 con un valor p=0.000, entre las
variables. Concluyd que el liderazgo de los directivos desempefia un papel central en
los resultados educativos, pues favorece el trabajo en equipo, motiva al profesorado
y orienta la gestion hacia la mejora continua, para fortalecer estas competencias en
las escuelas se vuelve esencial para disminuir las brechas existentes y garantizar que
los estudiantes accedan a una educacion de calidad.

Segin Acevedo (2023) en su estudio tuvo como proposito de determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y la gestion pedagogica en Ayacucho. Utilizé el
enfoque cuantitativo de tipo basico, con el no experimental de nivel correlacional,
abord6é una muestra de 75 maestros y aplicé el cuestionario. En donde encontramos
como resultado que a 61,4% de los profesorados valoran el liderazgo en la institucion
de manera moderada y el 23% no esta de acuerdo encontrandose en un nivel bajo. En
el coeficiente estadistico Rho se obtuvo la relacion positiva moderada de rs=0.542,
con un valor de 0.000, entre las variables. Se concluye que existe una relacion
estadisticamente significativa entre las variables analizadas, lo que permite rechazar
la hipdtesis nula (Ho) y aceptar la hipdtesis alternativa (Ha).

De acuerdo a Alarcon (2021) en su estudio tuvo como proposito de determinar
la relacion existente entre el liderazgo pedagogico y la calidad educativa en la
financiadora educativa Ayacucho. Se utilizd6 un enfoque cuantitativo de tipo

descriptivo con una muestra de 32 maestros en la que se aplico el cuestionario. Los
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resultados indican que el 68% del profesorado percibe el liderazgo en un nivel alto,
mientras que el 22% se ubica en el nivel bajo, al aplicar el coeficiente Rho se halld
una correlacion moderada positiva de r=0.521y p=0.001, en las variables. Se concluye
que se confirma una asociacion relevante entre el liderazgo directivo y la calidad
educativa en la institucion.

Para Ochoa (2025) el liderazgo en el ambito escolar se concibe como la accion
orientada a renovar la efectividad del proceso de la ensefianza mediante el impulso de
dinamicas cooperativas, la actualizacion didactica constante y la respuesta flexible
ante las transformaciones del entorno, la figura del lider debe de propiciar ambientes
equitativos, incentivar la colaboracion entre pares y atender a los requerimientos de
una sociedad marcada por la tecnologia, todo ello fundamentado en una actitud de
atencidon empatica hacia los otros, el intercambio comunicativo fluido y la toma de

decisiones instruccionales ajustadas al contexto.

Segun Manzanilla (2025) define que el liderazgo en la ensefianza del proceso
que cambia y mejora todo el tiempo y en cualquier nivel académico con la intencién
de alcanzar metas comunes, buscando formar individuos capaces de asumir
decisiones de manera autonoma, fortaleciendo sus conocimientos y habilidades a
través de practicas continuas, de esta manera surgen diferentes tipos de liderazgo,
como en el docente y en el estudiante escolar, todo ellos fundamentados en una
preparacion constante, asi esta dinamica crea la urgencia de establecer un espacio
integrador donde todos los actores del ambito educativo participen activamente,
permitiendo que , mediante esfuerzos colectivos, se eleve gradualmente la calidad del
aprendizaje.

Segun Alvarado (2022) el liderazgo en el ambito educativo es como una
practica que impulsa cambios positivos en la ensefianza, basada en el trabajo conjunto
entre todas la personas dentro de la escuela, el uso de métodos innovadores y la
capacidad de adaptarse constantemente a situaciones nuevas, esta forma de liderazgo
crea desafios de una sociedad marcada por el uso constante de tecnologia,
promoviendo valores institucionales como el aprendizaje integral, el compromiso
profesional y el respeto por la igualdad y la bisqueda de trato justo en cada etapa del
sistema educativo.

Seglin la teoria del Liderazgo Transformacional explicada por Burns (1978)

establece que el lider puede llegar a inspirar utilizando una visién compartida con el
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grupo que sostiene el compromiso de sus valores, su motivacion y sus metas, en el
contexto escolar este tipo de propuesta trata de transformar la cultura de la
organizacion escolar, desarrollando nuevas practicas que se proponen fortalecer el
compromiso, logrando un buen liderazgo educativo, tambien se fundamenta en
vinculos de confianza mutua, en el respeto por la autonomia profesional y en el
impulso constante hacia el mejoramiento, se trata de un modelo que promueve
profundas transformaciones personales y profesionales al realizar el vinculo y la
alineacion de metas personales con las de la institucion, su practica se acompaia de
entornos escolares con mas dinamismo y un propoésito colectivo.

De acuerdo con la Teoria del Liderazgo Instruccional propuesta por Edmonds
(1979) plantea atender a la gestién educativa centrada en el rendimiento, en el
presente enfoque el director cumple una funcion clave en el desarrollo escolar al estar
presente en la planificacion de los contenidos, en la supervision del trabajo en el aula,
en la estimulacion de los procesos de evaluacion, en la formulacion de altas
expectativas académicas, en el desarrollo de la formacion profesional del docente pero
también enlaza lo que se plantea desde los propositos institucionales con las practicas
pedagdgicas, desde un enfoque que trata de mejorar los logros para el aprendizaje de
los alumnos en base a intervenciones estratégicas y que requiere se comprometidos
con el desarrollo y la superacion de habilidades, se fortalecen espacios educativos
funcionales.

El modelo del Liderazgo Adaptable de Hersey y Blanchard (1969) plantea que
el modo de liderazgo debe de ajustarse al entorno especifico y al agrado de
preparacion que presenta cada equipo laboral, identificando cuatro formas de actuar,
como orientar, persuadir, comprometer y delegar, las cuales varian segtn el nivel de
la habilidad y compromiso, impulsando el desarrollo instituciona a través de una
conduccién centrada en el dialogo y promoviendo el involucramiento comprometido
del personal, lo que facilita entender de manera efectiva distintas situaciones
educativas.

A continuacion, se expone la importancia del lider en la educacion basica
regular, segiin Barbaran (2024) siendo las siguientes:

Esta dimension de la comunicacion, el directivo escolar debe transmitir ideas
con claridad, coherencia y empatia para consolidar los vinculos institucionales, ya que
una integracion transparente facilita resolver conflictos y guiar las decisiones

pedagdgicas, desde modo el liderazgo integra la congruencia entre lo que se dice y se
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hace, fortaleciendo la confianza en la comunidad escolar, ademés este tipo de
liderazgo promueve la cultura escolar institucional, sirviendo no solo para conducir
la gestion sino tambien para afianzar los principios dentro del aula (Barbaran, 2024).

La dimension planificacion estratégica, estd vinculada a la habilidad del lider
para ensefiar medidas apropiadas corto, mediano y largo plazo en concordancia con
las metas de la institucion, implicando el estudio del entorno, la determinacion de
propositos definidos y la prevencion de posibilidades dificultades, el manejo
equilibrado de los medios disponibles conducta a decisiones fundamentales para que
la planificacion estratégica sea eficaz, atienda las demandas concretas de la
organizacion y garantice mejoras y estabilidad desde el enfoque del liderazgo
(Barbaran, 2024).

En cambio, la dimension del liderazgo compartido, se enfoca en formar equipos
promoviendo una dindmica donde el cuerpo docente interviene de manera
comprometida en el progreso institucional, fomentando la confianza y valorando la
diversidad como generando acuerdos comunes, el trabajo en conjunto y el impulso al
capital humano escolar permiten que el lider cooperativo estimule el crecimiento
profesional mediante el dialogo y la responsabilidad compartida (Barbaran, 2023).

La dimension motivacion, el docente se involucra con la habilidad del lider
para estimular, respaldar y consolidar el involucramiento del profesorado, implicando
generar conocimientos, ofrecer oportunidades de crecimiento profesional y fomentar
en sentido de pertinencia, aunque la motivacion tambien esta relacionada con el clima
laboral y el nivel educativo, se reconoce al lider como quien brinda apoyo emocional,
impulsando la independencia pedagogica y favorece el desarrollo de los aprendizajes.

Asimismo, se describen distintos estilos de liderazgo en el &mbito educativo.

Ta y como indica Yacsahuanca (2021) el lider pedagogico supone que el lider
organice, supervise y mejores la implementacion del curricular escolar, organice la
propuesta en marcha y revision de resultados de los contenidos educativos, sobre la
gestion curricular su propoésito es garantizar el aprendizaje pertinente, equitativos y
de calidad. Un buen liderazgo se traduce entre otras cosas como dar la oportunidad de
adaptar los enfoques pedagogicos a las realidades locales apoyando a la vez la
innovacion en la pedagogia y el seguimiento continuo del aprendizaje.

Liderazgo transformacional impulsa y estimula el equipo educativo hacia
objetivos comunes mediante la inspiracion, una visidbn compartida y el

reconocimiento, en contraste el enfoque transaccional se fundamenta en directrices
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precisas y recompensas para alcanzar la eficiencia, aunque puede restringir la
innovacion, el cambio educativo y el desarrollo de un ambiente laboral favorable

Liderazgo distribuido, significa que los directores como docentes y otros
integrantes de la escuela comparten conjuntamente la responsabilidad de la toma de
decisiones, provo moviendo la colaboracion para mejorar el aprendizaje, impulsando
la equidad social, la incorporacién de la tecnologia y la sostenibilidad educativa. Este
enfoque facilita la creacion de entornos educativos mas inclusivos, fortalece los lazos
entre docentes, estimulando la creatividad en equipo y mejorando el clima laboral.
Todo esto permite aprovechar la diversidad de experiencias presentes en el grupo
(Diaz et al, 2023)

El liderazgo adaptivo se distingue por su habilidad para ajustarse al entorno,
modificando su manera de conducir segin los requerimientos especificos de la
organizacion, por ello antes de realizar elecciones, el lider analiza tanto los elementos
internos como los externos, exhibiendo tanto la flexibilidad como resolucion,
adicionalmente asume funciones de gestion, colaboracion o delegacion, segin
demande la circunstancia. Se fundamenta principalmente en preparar para interpretar
el contexto y en una vision clara del entorno educativo, resultando especialmente
valorado en instituciones donde las dindmicas se encuentran en constante
transformacion (Diaz et al, 2023).

Es necesario resaltar la importancia del liderazgo en el dmbito educativo,
Segtin Blancas (2022) el lider educativo es claves para generar una educacion justa 'y
de calidad, no Gnicamente en el aprendizaje, sino que tambien en el aumento de las
maneras de enseflar y en la fortaleza institucional proponiendo ambientes
colaborativos e inclusivos que moderen el aprendizaje frente a los retos que presenta
la actualidad. A demds promueve la implementacion de todos los integrantes del
equipo educativo participa en las decisiones, para poner en practicas todas estas
funciones, el lider ha de tener un objetivo claro, un set de habilidades interpersonales
bien desarrollado y unas capacidades claves que mantengan la mejora de todos y cada
uno de los docentes, asi como en el colegio en su conjunto.

Como influye el liderazgo educativo en la educacion basica regular en el Pert,
maro mente el lider transformacional del director de escuela logra contribuir al
crecimiento de personal de los educandos y maestros, en el logro de un aprendizaje
significativo y en el clima escolar puesto que promueve practicas pedagogicas

innovadoras, facilita evaluaciones de la propia practica y promueve la colaboracion,
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motivando asi al personal de docente y mejorando el aprendizaje académico del
alumno. En otro sentido, el tipo transformacional de liderazgo tambien ayuda a
mejorar la gestion de los recursos con una mayor participacion del profesorado
(Quiroz, 2025).

Es muy fundamental definir qué se entiende por la calidad de la ensefanza en
la educacion basica regular en el Peru. La calidad educativa en la educacion basica,
segin Angeles et al, (2024) se refiere a que la educacion tiene que conseguir que el
aprendiz obtenga aprendizaje significativo, relevante y duraderos, conforme los
objetivos establecidos para la educacion, permitiendo la igualdad para el periodo, la
permanencia y la finalizacion de estudios , asi como a avanzar constantemente en los
procesos pedagogicos, la calidad debe ser entendida solo de acuerdo a los logros
académicos, sino tambien a la satisfaccion integral de los aprendizajes desarrollando
emocion , ética y la integracion en su entorno institucional calido y acogedor.

Para el autor Meléndez (2025) la educacion es un derecho fundamental que
apareceré como un motor que fomenta el pleno desarrollo de cada individuo, siendo
asi muy importante dentro del marco normativo del Peru e incluye tambien el aporte
internacional sobre el acceso a recibir la educacion que sea equitativa y adecuada para
todos, tambien se reconoce como una forma de garantizar que los ciudadanos puedan
educarse de manera que satisfaga su flexibles necesidades, la calidad educativa
influye por tanto aspectos institucionales y procesos pedagogicos educativos, el
currillo en este sentido remarca la vital transcendencia que tiene la mejora de la
educacion en el avance social.

De acuerdo con Olivares y Peinado (2024) definen la calidad de educacion
basada en resultados como un proceso educativo en ciclos, que persigue el desarrollo
de habilidades y valores en el alumnado, es esencial acompafiar el desarrollo desde la
nifiez hasta la adolescencia, el curriculo representa las necesidades sociales y
culturales del pais, asi como la evolucion, lo cual se considera impredecible para
garantizar que el aprendizaje se a significativo, destacando la necesidad de adaptar las
metodologias de ensefianza a los alumnos que experimentan la educacion, los autores
ponen de en manifiesto que mejora el aprendizaje al estar vinculada estrictamente a
la pertinencia del curriculo.

Es muy fundamental presentar las teorias de la calidad de la educacion bésica
regular en el Peru, segin (2020) el modelo basada en competencias asume que una

educacion de calidad se produce cuando los alumnos desarrollan habilidades

25



cognitivas, sociales y emocionales integrales, que les permite involucrase de manera
auténoma y responsable de acuerdo a los distintos entornos, este modelo vincula el
aprendizaje con la vida real, promoviendo el aprendizaje practico y las habilidades
personales como elementos centrales del curriculo, de igual manera la ensefianza gira
en entorno a situaciones significativas de aprendizaje, que activan los conocimientos

previos d ellos alumnos y promueven la reflexion.

Conforme con la teoria de Gestion educativa, el modo en que se llevan a cabo
las acciones, guian y evaltian los cambios esto afecta como se valora la excelencia del
servicio o producto de las instituciones educativas, des una mirada se argumenta que
la gestion educativa no puede dejar de ser, inclusiva, contextualizada y orientada
hacias la consecucion de resultados, lo cual implica promover robustos liderazgos
educativos, elaborar una buena planificacién, monitorear el rendimiento escolar y
establecer estrechas vinculaciones con la comunidad. En Pert, esta teoria sustenta
practicas tendientes a la mejora continua y fomentar la autonomia escolar,
pretendiendo que cada escuela pueda encarar adecuadamente sus problemas y
necesidades de acuerdo a su especialidad (Flores, 2021).

Segun la teoria Socioformativa de Tobdn (2013) considera la calidad educativa
como la evolucion total potencial humano para solucionar problemas del ambiente,
esta vision transciende los métodos que simplemente se enfocan en resultados
establecidos, promoviendo una educacién ética, colaborativa y contextual, de
acuerdo con esta perspectiva, la educacion debe de fundamentarse en proyectos que
potencien competencias fundamentales, con la finalidad de educar a personas capaces
de transformar su ambiente, la socioformacion también promueve una educacion
critica que enfrenta los retos a nivel local.

La nocién de la teoria Mejora Continua, planteada por Deming (1986) se ha
incorporado ene | contexto educativo con el fin de optimizar la evaluacion continua,
esto indica que la calidad educativa no solo se alcanza con revisiones, sino que
tambien con una organizacion eficiente y un liderazgo dedicado en el colegio, tambien
significa de evaluar periddicamente las tacticas de ensefianza, incluyendo a todos los
participantes en la educacion, esto enfatiza la relevancia de fomentar una cultura de
aprendizaje en la entidad, incentivando mejoras constantes desde la panificacion
educativita, no Uinicamente al concluir el proceso.

En lo sucesivo abordaremos la importancia de la calidad educativa en la
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ensefanza de la educacion basica regular en el Peru, seguin Huamani (2022) del
Concejo Nacional de Educacion , es fundamental la calidad de la instruccion en la
educacion bésica regular, para alcanzar un aprendizaje regular equitativo y
significativo, esto garantiza elementos fundamentales como infraestructura
apropiadas, docentes debidamente capacitados, recursos pertinentes y una
administracion institucional eficiente, no solo se persiguen logros académicos, sino
tambien el crecimiento integral de los alumnos, en particular en areas rurales y
desfavorables, en este contexto, la estrategia de planificacion y ampliacion directa de
todos participantes en la educacion son fundamentales para una educacion inclusiva
y correcta, por lo tanto la calidad se transforma en un camino de cambio de mejora de
la ensefianza.

De igual manera se presenta las dimensiones de la calidad de la ensefianza en
la educacion basica regular en el Pert.

La dimension disponibilidad, es la necesidad de contar con un namero
adecuado de escuelas, instalaciones, materiales de ensefianza y docentes que cubran
la demanda de la educacion, de manera que es muy necesario que existan los recursos
para crear un entorno adecuado para el aprendizaje, esto quiere decir que las
instituciones educativas deben tener lo necesario para funcionar correctamente, lo que
resulta vital para todos los estudiantes puedan aprender sin barreras (Cerna, 2023).

En la dimension accesibilidad, dentro del entorno escolar se pretende que cada
estudiantes pueda integrarse y avanzar en el sistema educativo sin quedar apartado,
lo que implica remover obstaculos de tipo material, financiero, social y cultural que
limiten el ingreso a la educacion, es muy fundamental asegurar que todos de nifios y
jovenes que tengan las mismas posibilidades, considerando la localizacion de las
escuelas y las necesidades especificad de los grupos en situacion de vulnerabilidades
(Cerna, 2023).

En la dimension aceptabilidad, se relaciona con la calidad y la idoneidad de los
contenidos las técnicas y materiales utilizados para facilitar el aprendizaje, esto
implica que la educcién debe ser pertinente, moderna y culturalmente apropiada
para los participantes, es muy fundamental aprender poco a poco ir mejorando lo que
una sabe y puede hacer, estimular el interés en los alumnos, asi mismo se aspira a
que la ensefianza sea un espacio libre de violencia, doce los amenos sientan que son
apreciados y respetados en su ambiente escolar (Cerna, 2023).

En la dimension adaptabilidad, se relaciona con la habilidad del entorno escolar
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ajustandose a las exigencias variables en los alumnos y de la comunidad, lo que
implica tener un curriculo, una metodologia y una organizacion flexibles, que
permitan hacer frente a diferentes contextos o situaciones criticas (Cerna, 2023).

Tambien es muy importantes presentar la importancia de la calidad de
ensefanza en la educacion bésica regular en el Peru, poseen capacidades y
conocimientos especificos, como trabajar en equipo, en este contexto el liderazgo
implica no actuar de manera aislada, sino formar una red que incentiva la
participacion y construya grupos con metas comunes, esta habilidad implica saber
asignar tareas de manera efectiva reconocer las aportaciones individuales y estimular
un dialogo profesional, el trabajo colaborativo en equipo no solo optimiza la gestion
escolar y refuerza la identidad de la institucién , mas bien favorece la adquisicion de
conocimientos y el fortalecimiento de habilidades ( Palacios, 2025)

Asi mismo se encuentra la empatia y la ética, que se manifiestan en la forma
que el lider fomenta un ambiente escolar positivo y respetuoso, en el que muestra
interés por los profesores, alumnos y sus familias, actuando con justicia e igualdad,
promoviendo la aceptacion, respeto por las diferencias, participacion equitativa como
relaciones pacificas, desde ambito ético, la toma de decisiones son claras,
responsables enfocadas en el bienestar colectivo, valorando la dignidad de cada
integrante de la comunidad educativa (Palacios, 2024).

De igual manera tomar decisiones estratégicas, representa una competencia
fundamental para los lideres en la educacion, esto consisten utilizar informacion y
medidas para dirigir acciones efectivas dentro de la organizacién , el lider califica las
evaluaciones educativas , resultados académicos y demandas de entorno, tambien
define objetivos especificos y alcanzables que se correspondan en el proyecto
educativo institucional y las directrices nacionales, asignando recursos de manera
responsable y analiza los resultados de forma efectiva, esto le da la capacidad de
manejar crisis, implementar mejoras y provocar un efecto positivo en el aprendizaje,
involucrando a la comunidad educativa en el proceso (Palacios, 2024).

El impacto del liderazgo educativo en la calidad de la ensefianza en la
educacion bésica regular en el Perd, de acuerdo con Coilay y Huaman (2025) esta
clase de liderazgo se manifiesta en varias precisiones que ayudan a optimizar el acceso
al aprendizaje y el proceso del rendimiento de los alumnos, estudios nuevas
evidencian que una conduccion educativa firma y dedicado a fomentar métodos

innovadores, como los lideres educativos del Perti promueven la integracion de
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enfoques pedagdgicos creativos que se ajustan a ala necesidades variadas de los
estudiantes y en el entorno social.

Tambien el lider efectivo en la educacion implica mas que solo administrar la
institucion, mas bien se centra en involucrar a toda la comunidad escolar, que abarca
a docentes, estudiantes y entorno educativo, esta participacion fortalece en
compromiso con los objetivos educativos, promoviendo la colaboracion y creando
ambiente de confianza que beneficia el desarrollo integral de los alumnos (Cila y
Huaman, 2025).

Mejorar la educacion se consigue mediante un liderazgo pedagogico eficaz,
este tipo de liderazgo influye directamente en el nivel de la ensefianza al potenciar las
competencias y la motivacion en los educadores, los lideres en la educacion
promueven procesos de mejora, apoyo y valoracion que asisten a los maestros en el
perfeccionamiento de sus técnicas ensefianza, esto implica elevar el compromiso y la
eficacia profesional del personal docente que percibe respaldo y reconocimiento en
su labor, lo que conduce a una educacion de excelente calidad (Coila y Huamaén,
2025).

Crean un entorno que promueve la confianza y respeto entre todos, de esta
manera el liderazgo en la educacion se encarga de desarrollar un ambiente
fundamentado en la confianza, el liderazgo tiene la consideracion mutua y el dialogo
transparente entre los actores educativo constituyen un entorno esencial para que el
profesorado desempefie eficazmente su labor y trabajen juntos, intercambien
conocimientos y manejen los conflictos de manera primitiva haciendo que los
alumnos se sientan igualmente mas seguros por lo tanto tienen mas ganas de participar

en lo que aprenden (Coila y Huaman, 2025).
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II. METODOLOGIA

3.1. Tipo de investigacion

3.2

3.3.

3.4

La presente investigacion se utilizd el método documental y bibliogréfica,
utilizando diversos textos y andlisis que respaldan sus descubrimientos, el
proposito principal es ofrecer una descripcion de tallada de las caracteristicas de
una realidad particular, permitiendo asi la creacion y definicion de nuevas ideas
tras un profundo andlisis del tema en cuestion, que incluye la evaluacién de
investigaciones anteriores de varios autores, ayudando a ahorrar tiempo mediante
el uso de referencias aprobadas y documentadas, lo que mejora la eficacia de los
recursos y disminuye considerablemente los gastos (Hernandez y Mendoza,
2018).

Método de investigacion

En la presente investigacion ser llevd a cabo desde un enfoque tedrico,
empleando una revision sistematica, siendo de caracter transversal. Esto quiere
decir que se llevo a cabo una busqueda documental tanto como en linea como en
formato fisicos e impresos. El propdsito de esta revision fue tratar la interrogante
surgida del caso de estudio, buscando la informacion mas pertinente y objetiva
para llegar a una conclusion (Hernandez y Mendoza, 2018).

Técnicas e instrumento para la recoleccion de datos

De igual manera en esta investigacion se utilizo el enfoque de analisis
documental, que implica la recoleccion y organizacion metodica de informacion
relevante obtenidas de fuentes primarias, en este proceso se emplean tres tipos de
fichas, las fichas textuales que reproducen pasajes literales, las fichas de parafrasis
que apoyan a la integracién de otros autores, reformulando sus conceptos y
explicando lo que un autor diferente expreso y las fichas de indice, que sirven para
registrar la informacion mas significativa de investigaciones anteriores,
presentandola de manera estructurada y adherente con el desarrollo del trabajo (
Hernandez y Mendoza).

Etica de la investigacion

De acuerdo con los hallazgos de este estudio, se identificaron principios
fundamentales para cualquier investigacion, como la precision, la dedicacion, la
claridad, la integridad en el manejo de la informacién y la fidelidad textual, en

esta ocasion se aplicaron normas éticas que tenian como objetivo salvaguardar la
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Flujo de busqueday seleccion

fiabilidad de los datos, garantizando el uso de fuentes validad y recientes, evitando

el plagio y citando correctamente las contribuciones empleadas.

De igual manera, se cumplieron los estandares académicos de la

Universidad Catolica de Trujillo relacionados a la presentacion de los trabajos.

Como se mencion6 anteriormente, se dio la libertad a los profesores para llevar a

cabo una revision del contenido, lo cual facilito la Optima valoracion y

modificacion del trabajo si lo consideraban necesario, ayudando asi a la

realizacion de otros trabajos en el ambito académico.

Figura 1.

Flujograma PRISMA de la revision sistemdtica

Articulos
identificados en la
biisaueda nor

PubMed/MEDLINE =450 Scopus = 380

Web of Science = 320 SciELO = 165
Redalyc =195  Google Académico = 340

Total:1 852

Articulos duplicados
eliminados

Registros unicos para cribado
n=1285
(Duplicados eliminados: n = 567)

|| Registros Excluidos

Registros excluidos
n=1220
* Poblacion adulta: 485
« No instituciones educativas: 380
« Idioma diferente: 205
* Tipo de estudio inadecuado: 150

Evaluacion de texto
— completo

Total =65
Articulos excluidos
n=>52
« Sin medicién de sedentarismo: 20
« Intervenciones no relacionadas: 15
* Calidad metodoldgica baja: 12
« Datos insuficientes: 5

— Estudios incluidos en
sintesis = 13
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Tabla 1

III. RESULTADOS

Liderazgo Educativo y su Influencia en la Calidad de la Enserianza

Autor y Afio Enfoques del Liderazgo Impacto en la Calidad de
Educativo la Ensefianza

Vargas et al. (2023) Liderazgo Incrementa la motivacion y
transformacional el compromiso de los

docentes, mejorando su
desempefio en el aula.

Cortés-Roco et al. (2025)

Liderazgo distribuido y
situacional

Fomenta la cooperacion
entre el personal educativo,
promoviendo una gestion
mas eficiente.

Acosta-Amador &
Corvetto-Castro (2024)

Liderazgo directivo en la
gestion de recursos

Mejora la participacion
activa de los docentes y
estudiantes, optimizando
los recursos disponibles.

Anguisaca-Guerreo &
Jarrin-Navas (2024)

Liderazgo pedagogico
flexible y transformacional

Crea un ambiente escolar

favorable, = promoviendo
practicas pedagdgicas
innovadoras.

Gomez et al. (2022)

Liderazgo compartido

Fortalece la autonomia de
los docentes y promueve la
toma de decisiones
conjunta, mejorando la
dinamica escolar.

Lopez & Torres (2023)

Liderazgo visionario

Alinea la vision educativa
con los objetivos de la
institucion, logrando una
mayor cohesion en el
equipo docente.

Sanchez & Medina (2021)

Liderazgo ético

Establece un ambiente de
respeto y equidad, lo que
mejora
colaboracion dentro de la

la confianza vy

escuela.
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Martinez et al. (2020)

Liderazgo de apoyo

Proporciona recursos 'y
apoyo a los docentes para
mejorar  sus  practicas
pedagbgicas, favoreciendo
el aprendizaje de los
estudiantes.

Ramirez (2024)

Liderazgo colaborativo

Fomenta la cooperacion
entre docentes, directivos y
estudiantes, mejorando la
eficacia de los procesos
educativos.

Luna & Pérez (2022)

Liderazgo participativo

Promueve la participacion
activa de todos los
miembros de la comunidad
mejorando la
gestion escolar 'y el
ambiente de aprendizaje.

educativa,

Tabla 2

Calidad de la Enserianza en la Educacion Bdsica Regular

Autor y Afio Componentes de la Resultados de la
Calidad de la Ensefanza Ensefanza

Vargas et al. (2023) Formacién continua del Mejora el rendimiento
profesorado y recursos académico de los
pedagdgicos actualizados  estudiantes y la

satisfaccion de los mismos
con el proceso educativo.

Cortés-Roco et al. (2025)

Programas de capacitacion
docente y metodologia
activa en el aula

Aumento en el desempefio
de los estudiantes,
particularmente en
habilidades de resolucion
de problemas.

Acosta-Amador &
Corvetto-Castro (2024)

Evaluacion continua de los
aprendizajes y
retroalimentacion efectiva

Optimizacion de  los

académicos
enfoque

formativo y reflexivo.

resultados
mediante  un
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Anguisaca-Guerreo &
Jarrin-Navas (2024)

Adaptacion curricular y
apoyo emocional en el aula

Incremento de la
participacion estudiantil y
reduccion de la desercion
escolar.

Gomez et al. (2022)

Uso de tecnologias
educativas

Favorece un aprendizaje
mas interactivo y accesible
para  los  estudiantes,
incrementando su
motivacion.

Lopez & Torres (2023)

Evaluacion formativa

Mejora la comprension de
los estudiantes y permite
ajustes pedagogicos en
tiempo real, optimizando el
aprendizaje.

Sanchez & Medina (2021)

Desarrollo de
competencias
socioemocionales

Promueve el Dbienestar
emocional de los
estudiantes, mejorando su

rendimiento académico y

comportamiento.
Martinez et al. (2020) Aprendizaje basado en Fomenta el trabajo
proyectos colaborativo y el

pensamiento critico en los
estudiantes, mejorando sus
habilidades

sociales.

cognitivas 'y

Ramirez (2024)

Metodologias activas

Involucra a los estudiantes
de manera activa en su
propio proceso de
aprendizaje, lo que mejora
su comprension y
desempefio.

Luna & Pérez (2022)

Enfoque centrado en el
estudiante

Mejora la motivacion y el
interés por el aprendizaje,
favoreciendo un ambiente
educativo mas participativo
y efectivo.
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IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En el objetivo general, se analizod el liderazgo educativo en la calidad de la
ensefianza en la Educacion Basica Regula en el Per, el trabajo académico evidencid que
el liderazgo educativo con enfoque transformacional permitio fortalecer la calidad de la
ensefnanza en la educacion Basica Regular. dado que el liderazgo transformacional tiene
un efecto directo sobre los docentes, ya que los impulsa a lograr aprendizajes mas
profundos y favoreciendo un ambiente escolar que mejora constantemente asi mismo los
directores que adoptan este enfoque fomentan practicas pedagdgicas creativas, conectan
bien con los procesos de evaluacion y promueven espacios donde los docentes trabajan
juntos, influyendo positivamente motivando su aprendizaje de los alumnos, este tipo de
liderazgo escolar ayud6 a usar mejor los recursos educativos y anima a la comunidad a
participar participante, consolidando asi une estilo de liderazgo que mejora directamente.
Tal como lo menciona Ochoa (2025) el liderazgo directivo se como un factor que impulsa
la innovacion pedagdgica, la sensibilidad social y la capacidad de adaptacion al contexto
y se presenta como una guia que orienta los procesos hacia una mejora educativa integral.

En el primer objetivo especifico, se identificod los principales enfoques del
liderazgo educativo que han sido registrados en estudios relacionados con la educacion
Basica Regular, el trabajo del liderazgo transformacional estimulé el compromiso
fomentando su labor en equipo, este tipo de liderazgo fortaleci6 tambien las practicas
pedagogicas orientando al labor profesorado hacia resultados mas favorables como en el
liderazgo distribuido que incentivo la cooperacion entre los distintos actores educativos,
por otra parte el liderazgo situacional apoy6 el uso de estudios actuales, vinculandose con
mejoras en la administracion escolar, el ambiente institucional y el rendimiento docente.
Como indica la teoria del Liderazgo Transformacional de Burns (1978) este tipo de
liderazgo contribuye a consolidar la cultura institucional a través de practicas innovadoras
y relaciones de confianza, asimismo impulsa el desarrollo personal y profesional de los

docentes, generando entornos dinamicos y orientados al trabajo colectivo.

En el segundo objetivo, se describio las competencias y habilidades esenciales que
deben poseer los lideres educativos en el contexto de la educacion Bésica Regular, fue
clave estos elementos para impulsar la calidad del servicio educativo, competencias como
el liderazgo en el ambito pedagogico, la planificacion con enfoque estratégico el analisis

basado en datos concretos, en espacios abiertos e integradores fueron esenciales para
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optimizar la labor docente y favorecer el aprendizaje profundo de los estudiantes, la
valoracion de estas competencias permitid definir pautas mas consistentes para
identificar, capacitar y valorar a quienes ejercen funciones directivas, lo que fortalecio el
crecimiento institucional y el progreso del sistema educativo nacional. Por otro lado,
Quiroz (2025) una de las habilidades que debe tener el directivo es la comunicacion
asertiva que constituye una de las competencias esenciales, ya que posibilita al director
expresar con claridad sus ideas, escuchar de manera activa a su equipo y fomentar la

confianza dentro de la comunidad educativa.

En el tercer objetivo especifico, se evaluo el impacto del liderazgo educativo en
el desarrollo de la educacion Bésica Regular, el liderazgo en educacion tuvo un rol clave
en renovar dindmicas, impulsando propuestas de mejora y ajustadas a las demandas del
contexto asi como métodos activos que enriquecieron la ensefianza y el aprendizaje,
igualmente se mejoro la calidad educativa mediante el refuerzo de la preparacion y el
estimulo del docente, fortaleciendo el apoyo mutuo constante, Tambien se generd un
clima institucional sustentado en el respeto, la credibilidad y el dialogo fluido,
favoreciendo el crecimiento integras del alumnado y consolidando el sistema escolar. De
igual manera indican Coilay y Huaméan (2025) sostienen que el liderazgo educativo en el
Peru tiene una influencia directa en la mejora del aprendizaje, ya que fomenta practicas
pedagdgicas creativas y ajustadas al contexto social de tal modo su alcance trasciende la

gestion administrativa, pues integra de manera activa a toda la comunidad escolar.
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revisorfinstructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacian formativa con sus estudiantes o usarlo
para examinar el ejercicio entregado segdn las politicas de |a escuela.

iQué significa "texto calificado'?
Nuestro modelo sdlo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo. La escritura de formato largo se refiere a los enunciados individuales en

rarrafne moe cnnctitinen ons marke mde aranda dal trakain secritbn cnmmno o anesaen ona disartacidn on seticals ebe Fl favin eslificezda noa ea ha daterminadn nns
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