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RESUMEN

La presente investigacién tuvo por objetivo determinar la influencia del liderazgo
educativo en la practica pedagodgica de los docentes que laboran en la UGEL 03 Trujillo
2024. La metodologia de investigacion, segtn el enfoque es cuantitativa de tipo aplicada,
con un disefio no experimental, transversal y descriptivo correlacional, donde la muestra
estuvo conformada por 195 docentes. Mediante la aplicacion de los instrumentos, los
resultados muestran que existe influencia de intensidad media entre las dimensiones
motivacion e interrelacion en la practica pedagogica de los docentes (Rho = 0.687, Rho
= 0.593, p= 0.000, alfa = 0.05, respectivamente). Esto indica que, si los docentes se
encuentren motivados y fortalecen sus vinculos de interrelacion profesional, se genera un
impacto favorable en el desarrollo de sus practicas pedagdgicas. En cuanto a las
dimensiones cooperacion y sustentabilidad en la practica pedagdgica de los docentes
(Rho = 0.722, Rho = 0.731, p= 0.000, alfa = 0.05 respectivamente) indica que, a mayor
grado de cooperacion entre los docentes y acciones pedagodgicas orientadas hacia la
sustentabilidad, se fortalece significativamente la calidad de la practica pedagdgica. En
conclusion, existe alta influencia del liderazgo educativo en la practica pedagogica de los
docentes que laboran en la UGEL 03 Trujillo 2024, con un valor de Rho = 0.757, p=
0.000, alfa=0.05, lo cual evidencia que el liderazgo educativo constituye un elemento
influyente y un factor estratégico que potencia significativamente la practica docente. Se
recomienda implementar programas de capacitacion y actualizacién en liderazgo
educativo dirigidos a los directivos de las instituciones educativas con el fin de potenciar

su capacidad de influir positivamente en las practicas pedagdgicas de los docentes.

Palabras clave: liderazgo educativo, practica pedagdgica, motivacion y cooperacion.
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ABSTRACT

The present research aimed to determine the influence of educational leadership on the
pedagogical practice of teachers working in UGEL 03 Trujillo in 2024. The research
methodology followed a quantitative, applied approach with a non-experimental, cross-
sectional, and correlational-descriptive design. The sample consisted of 195 teachers.
Through the application of the instruments, the results revealed a medium-level influence
of the dimensions motivation and interrelation on teachers’ pedagogical practice (Rho =
0.687, Rho = 0.593, p = 0.000, o = 0.05, respectively). This indicates that when teachers
are motivated and strengthen their professional interrelations, a favorable impact is
generated in the development of their pedagogical practices. Regarding the dimensions
cooperation and sustainability in teachers’ pedagogical practice (Rho = 0.722, Rho =
0.731, p = 0.000, o = 0.05, respectively), the findings show that a higher degree of
cooperation among teachers and pedagogical actions oriented toward sustainability
significantly enhance the quality of pedagogical practice. In conclusion, there is a strong
influence of educational leadership on the pedagogical practice of teachers working in
UGEL 03 Tryjillo in 2024, with a correlation coefficient of Rho = 0.757, p = 0.000, o =
0.05. This demonstrates that educational leadership is an influential element and a
strategic factor that significantly strengthens teaching practice. It is recommended to
implement training and professional development programs in educational leadership for
school administrators in order to enhance their capacity to positively influence teachers’

pedagogical practices.

Keywords: educational leadership, pedagogical practice, motivation and cooperation.
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I. INTRODUCCION

En todos los paises del mundo, la educaciéon cumple un rol clave en la sociedad,
que es formar a los ciudadanos del futuro, y como tal a través de este sector se consolida
el futuro de la nacion a mediano plazo y largo plazo segiin Caicedo (2022); las politicas
educativas actuales son el futuro del pais en el corto plazo, por ende para lograr este futuro
a través de las nuevas generaciones, se necesita un liderazgo educativo, este se dirige y
trasmite mediante todos sus niveles directivos, y se practica en las juventudes a través de
la practica pedagodgica de sus docentes (Elbek, 2022). Es por ello, que todos los paises
tienen sus ministerios de educacion, los grupos de paises tienen sus grupos y
organizaciones educativas y la Organizacion de las Naciones Unidas que representa a
todos los estados del planeta tiene la UNESCO (2024), por su trascendencia en la sociedad
a todo tipo y todo nivel.

La sociedad, mediante la educacion, moldea a sus menores para que construyan el
futuro, algo que se refleja en las politicas educativas, las cuales requieren, para ser
efectivas, de un sélido liderazgo educativo Jafarov y Aliyev (2022); este liderazgo
consiste en la capacidad de influir e inspirar a otros para mejorar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes y constituye un elemento esencial en el &mbito educativo,
ya que incide directamente en la calidad de la ensefianza y del aprendizaje, influenciando
de manera significativa el futuro de la sociedad Ungarean et al. (2023); por ello, los paises
mas desarrollados o con mayor crecimiento han alcanzado altos niveles educativos, como
sefialan (Hanushek y Woessmann, 2023).

En Medio Oriente, la apuesta por el liderazgo educativo es manifiesta para tener
un futuro competitivo Habibi y Zabardast (2020) y en paises en desarrollo de Africa el
logro del liderazgo educativo también es un reto para lograr el desarrollo futuro (Nso
et al., 2023).

En América Latina existe mucha preocupacion por tener liderazgo educativo y
lograr excelente nivel pedagoégico, dado que la pedagogia depende de la realidad
educativa de cada jurisdiccion (distrito, provincia, region) Fierro y Fortoul (2021), y estos
varian notablemente en su realidad socioecondmica cultural, los docentes y sus directivos
necesitan liderazgo educativo para lograr las metas curriculares (Romero, 2021).

El liderazgo educativo tiene una influencia determinante en las actividades
educativas de los maestros, se han realizado estudios que han dejado en claro que el

liderazgo ejercido por muchos equipos directivos incide en los aspectos metodologicos,
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estratégicos y enfoques didacticos en practica de los docentes en el aula (Fisher, 2021).
Cuando el lider educativo tiene una orientacion a la innovacion, promueve practicas de
caracter reflexivo guiando a los docentes para que tengan como objetivo primordial la
formacion integral del estudiante Kilag etal. (2023), en otro extremo los lideres
educativos con un estilo verticalista que exigen resultados predeterminados, conllevan a
los docentes a desarrollar una educacion tradicional que no beneficia el progreso
educativo de los estudiantes (Groenewald et al., 2024).

En nuestro pais, las metas educativas no son halagadoras, este se desprende de los
resultados de la prueba PISA, ECE, y nuestra posicion en el ranking tanto
Latinoamericano, dentro de los paises emergentes, asi como el mundial PISA (2019), por
lo que hay mucho por hacer y esto comienza en cada institucion educativa con el liderazgo
educativo de sus docentes y el desempefio de sus docentes a través de su practica
pedagbgica en sus aulas (Castro et al., 2024).

La UGEL 03 de Trujillo abarca los distritos de Victor Larco Herrera y Huanchaco,
excluyendo el Centro Poblado de El Milagro y la zona norte de la Ciudad de Trujillo, esta
UGEL presenta desafios para poder responder a las metas curriculares y de desempeiio.

En la UGEL 03 Trujillo existe un problema creciente que genera preocupacion en
diversas instituciones educativas. A pesar de los esfuerzos individuales de muchos
profesores para innovar y mejorar sus practicas, los resultados generales del aprendizaje
de los estudiantes y el entorno institucional no reflejan el potencial de la comunidad de
aprendizaje. No existe una conexion clara entre el trabajo de gestion y las practicas de los
docentes.

Los directivos, en muchos casos, se encuentran abrumados por tareas
administrativas y burocraticas, relegando la funcion de liderazgo educativo a un segundo
plano. Las reuniones de personal a menudo se centran en aspectos logisticos y no en la
discusion profunda de estrategias de ensefanza, metodologias activas o el analisis de las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Existe una falta de visiéon compartida sobre
lo que significa una practica pedagdgica de excelencia y como alcanzarla colectivamente.

Por su parte, muchos docentes, aunque con vocacion y experiencia, se sienten
aislados en sus aulas. Realizan sus planificaciones y ejecutan sus clases de forma
individual, sin recibir una retroalimentacion constructiva y sistematica sobre su
desempeio. Las oportunidades para el intercambio de buenas practicas son limitadas y,

cuando ocurren, carecen de una guia o un marco que las articule con los objetivos
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institucionales. Esto lleva a que las innovaciones pedagdgicas sean esporadicas y
fragmentadas, sin un impacto sostenido en el conjunto de la escuela.

Se identifican manifestaciones de esta problematica como el bajo nivel de
compromiso docente con proyectos institucionales ya que los profesores no se sienten
parte activa de las decisiones pedagogicas, lo que disminuye su motivacion para participar
en iniciativas que van mads alla de su aula. También hay resistencia al cambio y a la
implementacion de nuevas metodologias donde falta un liderazgo que inspire, acompafie
y capacite genera temor ¢ incertidumbre ante la adopcion de enfoques innovadores,
perpetuando practicas tradicionales que quizds no son las mas efectivas. Existen
resultados heterogéneos en el aprendizaje de los estudiantes ante la ausencia de una linea
pedagogica clara y unificada por parte del liderazgo lo que se traduce en disparidades
significativas en el proceso de ensefianza-aprendizaje entre diferentes aulas o grados.
Encontramos un clima laboral tenso donde la escaza valoracion, el limitado crecimiento
profesional y la impresion de que los esfuerzos individuales no son valorados por la
direccion contribuyen a un ambiente de trabajo desmotivador.

La investigacion actual plantea la siguiente pregunta general: ;Cual es la
influencia del liderazgo educativo en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL
03 Trujillo 2024?

La investigacion se justifica desde el criterio practico porque demuestra la
aplicabilidad y utilidad de la investigacion, proporcionando informacion valiosa y
coherente sobre el liderazgo directivo y las practicas pedagdgicas de los maestros,
buscando mejorar la calidad de la educacion. Esta investigacion ofrece herramientas para
optimizar la practica educativa de los docentes, orientadas especialmente a los directivos
de instituciones educativas pertenecientes a la UGEL 03 Trujillo. A través del estudio de
la influencia entre liderazgo educativo y la practica pedagogica, se podran identificar
patrones de liderazgo efectivos que propicien una labor pedagodgica motivacional, de
cooperacion, de interrelacion y de sustentabilidad. Los resultados serdn utiles para la
formulaciéon de acuerdos institucionales, el disefio de planes de mejora y la
implementacion de estrategias que respondan a las necesidades de los docentes para
mejorar su practica pedagogica

Desde el criterio tedrico, el presente estudio se justifica porque complementa y
amplia el cuerpo de conocimientos en torno al liderazgo educativo y su influencia en la
practica pedagogica de los maestros, integrando aportes con un enfoque transformacional,

pedagogico y de liderazgo. A partir del cruce entre estas perspectivas, se pretende
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sustentar conceptualmente el rol del directivo como lider educativo como elemento clave
en la mejora de las practicas pedagogicas de los docentes, lo que implica que los
directivos , encargados de la gestion educativa desarrollen de forma articulada las
dimensiones del liderazgo educativo, teniendo énfasis en la practica pedagdgica, porque
representa parte esencial de toda institucion educativa y por ello del proceso educativo de
los estudiantes. Este estudio aporta conocimientos cientificos en la rama de la pedagogia,
generando resultados hacia los intereses institucionales, mostrando evidencia cientifica y
tedrica, ofreciendo informacion sustentada sobre liderazgo educativo, practica
pedagdgica y su vinculo, apoyada en la teoria del liderazgo transformativo de Bernard
Bass mencionado por (Lakomski y Evers, 2020).

Desde el criterio social, esta investigacion se justifica porque resulta socialmente
relevante debido a que aborda una problematica que afecta a la calidad de la ensefianza,
donde la influencia del lider educativo y la practica pedagodgica de los docentes
desempenian un papel clave en la formacién integral de los estudiantes. Mejorar las
dimensiones del liderazgo educativo no solo favorece la practica laboral de los docentes,
sino que también fortalece los vinculos sociales, eleva la calidad educativa y contribuye
positivamente al bienestar comun y colectivo de la comunidad del entorno de la UGEL
03 Trujillo para que puedan brindar una mejor atencion a los estudiantes y que tenga en
ellos un impacto positivo para enfrentar los desafios educativos.

Desde el criterio metodoldgico, esta investigacion se justifica por su disefio
correlacional y su enfoque cuantitativo, que permite establecer el grado de influencia
entre las variables y dimensiones del liderazgo educativo y la practica pedagogica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo con base en evidencia empirica objetiva y sistematizada.
La aplicacion de instrumentos validados por juicio de expertos y la rigurosidad en el
tratamiento estadistico de los datos garantizan resultados confiables, lo que fortalece su
valor metodologico y su contribucién académica que pueden ser replicables en otras
investigaciones similares. Ademas, este estudio incorpora criterios éticos y de validez
cientifica propios de las investigaciones en el campo educativo, lo que fortalece su valor
metodoldgico y su contribucion académica.

La presente investigacion tuvo como objetivo general: Determinar la influencia
del liderazgo educativo en la practica pedagdgica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo
2024.Y como objetivos especificos: Determinar la influencia de la dimension motivacion
en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024; Determinar la

influencia de la dimensidén cooperacion en la practica pedagdgica de los docentes de la
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UGEL 03 Trujillo 2024; Determinar la influencia de la dimensién interrelacion en la
practica pedagodgica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024; Determinar la
influencia de la dimension sustentabilidad en la practica pedagogica de los docentes de la
UGEL 03 Trujillo 2024.

La presente investigacion tiene como hipdtesis general el siguiente: Existe
influencia del liderazgo educativo en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL
03 Trujillo 2024. Y como hipdtesis especificas: Existe influencia de la dimension
motivacion en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024; Existe
influencia de la dimension cooperacion en la practica pedagdgica de los docentes de la
UGEL 03 Trujillo 2024; Existe influencia de la dimension interrelacion en la préctica
pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024. Existe influencia de la
dimension sustentabilidad en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03
Trujillo 2024.

Referente a los antecedentes a nivel internacional destacd Amazo y Suérez (2023)
de Colombia, en su trabajo denominada ‘el liderazgo en la educacion”, se propusieron
hacer un analisis reflexiones de liderazgo del contexto educativo, su objetivo fue
identificar el liderazgo en el &mbito educativo desde una perspectiva renovada basada en
el humanismo, utilizando un enfoque cualitativo y dentro del indice hermenéutico el cual
permite tener una definicion clara de lo que es el nivel educativo en un contexto de
cambio. En la investigacion se ha trabajado usando la técnica documental por lo que ha
permitido hacer un estudio minucioso del contenido de varias fuentes vinculadas al tema;
dentro del proceso se buscaron fuentes tematicas, se sistematizaron las fuentes, se hizo el
analisis descriptivo y estadistico y el contenido textual de cada fuente consultada. Dentro
de los resultados teoricos se indica que el lider docente transformador debe relacionar los
procesos educativos y hacer un analisis de la dualidad de medios y destrezas con que
cuenta el nivel educativo. Otro criterio importante exhibe enfoques de lider docente en el
ambiente educacional, sobre el particular indica que el liderazgo conlleva un compromiso
fundamental entre docente y estudiante. A los demds actores educativos. Se plantea
finalmente una vision humanista de liderazgo educativo en donde se planifican acciones
activas para transformar el contexto educativo sujeto a cambios permanentes.

Grice et al. (2024) en su estudio “el liderazgo pedagogico: el liderazgo educativo
como practica pedagogica”,; su finalidad fue analizar el liderazgo educativo como
practica pedagodgica; el liderazgo pedagdgico varia desde un enfoque en el cumplimiento

que operacionaliza el rol de los lideres escolares formales, hasta nociones de liderazgo
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pedagdgico como una practica orientada a la praxis. Este articulo se centra en las practicas
de liderazgo pedagogico en entornos escolares de Suecia y Australia. Los resultados
muestran que existen diferentes profundidades de comprension pedagdgica y diferencias
entre las comprensiones de la pedagogia individual y colectiva en la politica, el liderazgo
escolar y la practica. En conclusion, ambos casos plantean preguntas sobre el estado del
liderazgo educativo y el liderazgo pedagogico a nivel mundial y la descentralizacion de
la pedagogia del alumnado, el proposito ultimo de la practica pedagogica.

Muhammad et al. (2025) en Ecuador, en su publicacion “el papel del liderazgo
educativo en la promocion de précticas docentes innovadoras”; su objetivo fue explorar
las estrategias de ensenanza efectivas que practican los directores de escuelas primarias
en el desempefio de sus funciones como lideres educativos. Se utilizé un enfoque de
métodos mixtos, con 120 educadores encuestados y entrevistados en diferentes
instituciones educativas. En sus resultados mostraron que el apoyo del liderazgo en la
escuela a la innovacion tuvo el valor beta positivo mas alto, f = 0,45, p < 0,01, siendo el
mas predictivo de las practicas docentes innovadoras, mientras que los recursos fueron
significativos, aunque con [ = 0,32, y el desarrollo profesional fue menor pero ain
significativo, B = 0,28, p < 0,05. Este modelo explica el 56% de la varianza en el uso de
practicas docentes innovadoras. En resumen, esta investigacion resalta el papel
fundamental del liderazgo educativo para el desarrollo de formas innovadoras de
instruccion.

Stikrii et al. (2022) en Turquia, en su publicacion “Vinculacion del liderazgo
educativo con las practicas docentes: el efecto mediador de la practica y la agencia
compartidas en la eficacia del aprendizaje ”; cuya finalidad fue examinar los efectos del
liderazgo educativo en el cambio de las practicas docentes en el aula, con el papel
mediador de la practica compartida y la eficacia del aprendizaje. Emple6é un disefio
transversal, cuantitativo. Se aplico un cuestionario a 350 maestros en escuelas primarias
y secundarias en varias provincias de Turquia. Los resultados sugieren una relacion
indirecta entre el liderazgo y las practicas docentes con los roles de mediacion total de las
practicas compartidas entre los maestros y su sentido de agencia en la eficacia del
aprendizaje. Este trabajo concluye que el aprendizaje docente y las practicas colaborativas
entre los maestros, influenciadas por las practicas docentes de los directores, pueden
facilitar un cambio significativo en varios componentes diversos de la instruccion en el

aula.
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Ferminan y Medrano (2022) en Republica Dominicana, en su publicacion”
Estrategias de liderazgo de la practica docente y su incidencia en los aprendizajes de los
estudiantes del nivel primario”, escuela Nuris Argentina Pena Pérez del distrito educativo
18-05, afo escolar 2021- 2022; su finalidad fue analizar las estrategias de liderazgo para
la practica docente y su incidencia en los aprendizajes de los estudiantes del nivel
primario. Se propuso una metodologia que se aborda desde un enfoque mixto, utilizando
un disefio no experimental de cardcter descriptivo. Se aplicé un cuestionario a 192
estudiantes de nivel primario, cuyos resultados indicaron que el 62% de los docentes
afirmaron que el equipo de gestion siempre ofrece apoyo en relacion con su practica
pedagbgica, mientras que el 25% de los docentes mencion6 que casi siempre y un 13%
indicé que a veces. En conclusion, tanto los docentes como el equipo de gestion
intercambian estrategias coherentes y adecuadas para mejorar el proceso educativo.

Crone et al. (2024) en Inglaterra, en su publicacion “Fortalecimiento del liderazgo
educativo a través de un programa de desarrollo profesional en conjunto con una carrera
docente de profesorado titular; su proposito fue fomentar el fortalecimiento del liderazgo
educativo a través de un programa de desarrollo profesional en conjunto con una carrera
docente de profesorado titular: reflexiones de los participantes. Con un enfoque
cualitativo fenomenal, aplicaron la guia de entrevista a docentes del programa desarrollo
personal, en sus resultados participaron activamente en la mejora educativa, son capaces
de desarrollar aun mas su liderazgo y estuvieron comprometidos con una trayectoria
profesional que no se centre inicamente en la investigacion y, por lo tanto, se aleje de los
caminos trillados. En conclusion, una de las fortalezas de este estudio es que los autores
se encuentran en una posicién Unica, como pioneros de una nueva tradicion cultural
académica, y sienten el empuje y el tiron de los procesos de cambio

A nivel nacional destacé Gonzalez (2021) en su tesis sobre “Liderazgo educativo
innovativo en la actividad pedagogica en Amazonas”; cuya finalidad fue proponer un
modelo de liderazgo pedagdgico para mejorar el desempefio docente. Se tratd de una
investigacion cuantitativa, no experimental, descriptiva y propositiva en la que
intervinieron 39 profesores a los que se les aplicé una encuesta. Los resultados muestran
que en la dimension de planeacion curricular y en el uso de los procesos de planeacion
curricular, el indicador a veces analiza las competencias a desarrollar y define sus
capacidades y desempefio 10.3%; la dimension de mediacion pedagdgica en la aplicacion
de las orientaciones pedagdgicas, el indicador a veces sefala situaciones retadoras que

necesitan diferentes capacidades y recursos (estrategias, herramientas) 25.6%. En el
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indicador de evaluacion formativa a veces se analiza el ciclo normativo educativo,
(25,6%). En conclusion, el modelo de direccion pedagdgica aporta efectivamente al
desempeifio profesional de los educadores y su desarrollo en las instituciones educativas
es idoneo para optimizar la calidad de los servicios en educacion.

Quiroga (2022) en su tesis sobre “Liderazgo de direccion y la practica pedagodgica
de los maestros de una I. E. en SJL 2022”; cuya meta era comprender la relacion entre el
liderazgo directivo y las practicas de ensefianza en alumnos de una Instituciéon Educativa.
Se trat6 de un estudio cuantitativo, no experimental, descriptivo; 63 profesores formaron
parte del mismo y se les aplico un cuestionario. Los hallazgos indican que el liderazgo
directivo se encuentra en un 84.1% en un nivel eficiente y en un 15.9% en un nivel poco
eficiente. En cuanto a las practicas pedagogicas el 81% nivel eficiente y 19% nivel poco.
En conclusion, el liderazgo directivo se vincula significativamente con la practica
pedagbgica, con un Rho=0.75.

Arteaga (2021) en su tesis sobre” Liderazgo democratico en la practica
pedagogica de la institucion educativa N.° 3081 “Almirante Miguel Grau Seminario” San
Martin de Porres, 2021”; cuya finalidad fue determinar la influencia del liderazgo
democréatico en la practica pedagogica. Se llevd a cabo un estudio de tipo explicativo,
cuantitativo, no experimental, transversal y correlacional causal; intervinieron 70
maestros que fueron encuestados. Los logros evidencian que el 51,4% afirma que el
liderato democrético es una de las cualidades de liderato y el 45,7% cree que las
actividades del docente estan en grado medio. Para resumir, se observa que el liderazgo
en la educacion tiene un impacto sobre la practica pedagogica de la institucion educativa
N° 3081 "Almirante Miguel Grau Seminario", San Martin de Porres, 2021 (p-
valor=0.000<0.05).

Chavez et al. (2022) en su revista “liderazgo pedagodgico aplicado a la practica
docente en tiempos de crisis pandémica en Peru”; cuya finalidad fue medir el nivel de
liderazgo pedagdgico aplicado a la practica docente en tiempos de crisis pandémica en
Perti. La indagacion fue basica, con un enfoque cualitativo y un proceso de investigacion
inductivo; el método es hermenéutico y fenomenologico. Emplearon como herramienta
la guia de entrevista, que fue aplicada a tres especialistas en acompafamiento pedagogico,
tres directores y nueve maestros de aula del centro educativo. Los resultados incluyen
varias medidas que toma la escuela y recomendaciones de los docentes y expertos, entre
las que sobresalen los entornos de didlogo y el apoyo para el desarrollo profesional y

personal del profesorado. Seglin la investigacion, el liderazgo pedagdgico es un elemento
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clave en la practica de la ensefanza, ya que es uno de los métodos para alcanzar una
educacion de calidad.

Chavez (2022) en su tesis “Analisis del liderazgo pedagogico frente a la practica
docente en tiempos de crisis en una institucion educativa publica, Ica — 2021 ”; cuyo
proposito fue objetivo analizar el liderazgo pedagogico en la practica docente en una
institucion educativa, 2021. Utilizando un enfoque cualitativo, el tipo de estudio se centra
en entender el problema. El enfoque de la investigacion fue inductivo, con un disefio
hermenéutico fenomenoldgico. La guia de entrevistas fue utilizada en los directores y
docentes. Los hallazgos indican que el liderazgo del director es un componente
fundamental del trabajo en equipo, pues con ¢l se favorece la toma de decisiones y la
presentacion de opciones de solucion en la institucion educativa. En resumen, es
importante que las estrategias sugeridas por los directivos se alineen con las
caracteristicas de la comunidad docente y, sobre todo, con los objetivos institucionales.

Zevallos (2025) en su investigacion “Habilidades directivas en las instituciones
educativas publicas de Lima Norte, Perti, 2024”; su objetivo fue socializar los niveles de
habilidades directivas en las instituciones educativas publicas de Lima Norte, Peru, en
2024. La investigacion se llevd a cabo con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental, aplicando un cuestionario a 120 docentes. Los resultados indicaron un nivel
adecuado de habilidades directivas. Las habilidades personales fueron las mas valoradas,
seguidas por las grupales, interpersonales y especificas de comunicacién. No obstante,
esta Ultima mostr6 el menor rendimiento, lo que sugiere diferencias significativas entre
las dimensiones de las habilidades directivas. En conclusion, es esencial fortalecer todas
las dimensiones de las habilidades directivas, ya que tienen un impacto directo en la
calidad del servicio educativo. Las instituciones deben centrarse en desarrollar estas
competencias para asegurar un proceso de ensefianza-aprendizaje mas eficiente y
beneficioso para los estudiantes de educacion basica regular.

A nivel local destacd Abanto (2023) en su tesis sobre “Estilos de liderazgo y
direccion pedagdgica en las LLE. Trujillo, 2019 ”; cuya finalidad fue conocer el vinculo
entre estilos de liderazgo y direccion pedagodgica en las LE. fue correlacional, analitico,
colateral, 321 educadores participaron respondiendo el cuestionario. Los resultados
muestran que la mayoria de los directores, con un 63,3%, seguido del liderazgo visionario,
con un 48,4%, y del liderazgo asociado, con un 41,8%. La gestion pedagdgica muestra
un nivel eficiente 73.4 % de los docentes. En conclusion, existe vinculo entre estilos de

liderazgo y direccion pedagogica en las I.E. Trujillo, 2019 (Rho) en 0,380.
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Quiroz (2024) en su tesis sobre “El liderazgo en los directivos de las L.LE. en la
Esperanza-Trujillo, 2023”; cuya finalidad fue andlisis del liderazgo ejercido por los
directivos de las I.E. de la Esperanza. Fue un estudio basico, cualitativo, fenomenologico,
participaron 14 directivos, a quienes se aplico la entrevista. Se evidencia que los lideres
educativos destacan por su liderazgo polifacético y se comprometen con practicas como
la transformacional, la pedagdgica y la colaborativa. Se muestra una comunicacion
efectiva, un enfoque inclusivo y un compromiso con la mejora continua y el desarrollo
profesional. No obstante, enfrentan desafios al intentar obtener el apoyo de los padres
para los estudiantes con dificultades, fomentar la participacion de las familias y ajustar
los enfoques situacionales al liderazgo. Es fundamental adquirir un mayor entendimiento
de estas barreras para fortalecer la participacion sostenida y optimizar la formacion
integral de los alumnos.

Valderrama (2021) en su tesis sobre “liderazgo directivo en la institucion
educativa alto Trujillo, el Porvenir-Trujillo, La Libertad, 2021”; cuya finalidad fue
caracterizar el liderazgo directivo de la I.LE. Alto Trujillo, El Porvenir-Trujillo. Fue un
estudio cualitativo, descriptivo, fenomenolédgico, participaron 3 agentes educativos, a
quienes se aplico la entrevista. Se evidencian un buen liderazgo del director de la
institucion, que se refleja positivamente en todos los miembros que la componen,
incluidos los padres. Para concluir, el liderazgo directivo en este centro educativo es una
mezcla de trabajo en equipo y buen liderazgo. Este ultimo se utiliza como guia para
establecer metas, lo que a su vez fomenta un liderazgo efectivo y la cooperacion entre los
miembros del equipo.

Para Senol (2020) el liderazgo educativo se define en diversas acciones de los
agentes educativos entre los que se considera directivos y administradores para movilizar
y hacer funcionar los recursos y capacidades de una entidad educativa para conseguir
metas y objetivos de aprendizaje con caracter transformador. De acuerdo a Bush et al.
(2019), el liderazgo educativo implica en consecuencia una serie de capacidades,
destrezas y predisposiciones que deben tener los lideres para motivar a los maestros,
estudiantes y padres para generar una mejoria continua, innovadora y mejora sustancial
en el aprendizaje y la gestion institucional con vinculos comunitarios. Otra definicion
propuesto por Townsend (2019), sostiene que el liderazgo tiene como particularidad un
enfoque de vision, instaurar una cultura de colaboracion y confianza, a asumir decisiones
que conlleven a un desarrollo continuo el profesional en la docencia y que los estudiantes

en poder para que la educacion tenga un impacto eficaz y continuado.
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Murakami et al. (2019), sostiene que el lider educativo es el profesional en
educacion que ocupa un cargo de autoridad y responsabilidad en el ambito educativo, el
lider educativo es fundamental para generar un ambiente propicio para el aprendizaje y
el desarrollo integral de los estudiantes; el lider educativo eficaz marca la diferencia en la
calidad de la educacion que se brinda y en el impacto que la institucion tiene en la
comunidad, su rol es fundamental para el éxito y desarrollo de una institucion educativa.

Entre otras caracteristicas el lider educativo segiin Courtney et al. (2021) debe
tener como perfil: Ser un liderazgo educativo; porque debe tener un conocimiento amplio
sobre el proceso ensefianza aprendizaje y tener €xito en sus practicas educativas; debe ser
promotor de la innovacidén y mejora continua en los procesos educativos.

Debe ser un comunicador y fomentador de relaciones saludables. Ello implica
tener la capacidad comunicativa de nivel asertivo, empatico y transparente, debe tener
habilidad para construir entornos de confianza y colaboracion de la comunidad educativa
y debe tener dotes de ser un gran negociador frente conflictos.

Debe poseer un alto nivel ético y valores. Por lo que debe ser integro a nivel
personal y profesional, actuar con transparencia. Debe estar comprometido con la equidad
y la inclusion y ademas debe ser un promotor de valores institucionales.

Debe ser un lider transformacional con cualidades para inspirar, generar
motivaciones y empoderar a los integrantes de la comunidad educativa, del mismo modo
debe tener habilidades para generar crecimiento y desarrollo personal y profesional de los
docentes y debe ser un promotor de innovaciones y cambios dentro de la entidad
educativa (Courtney et al., 2021).

Referente a las teorias y acepciones del liderazgo educativo, contamos con una
teoria que establece los dos tipos de liderazgo: el autoritario, sin motivaciones, y el
democratico, que favorece la innovacion y estimula los retos Bush (2020) muestra que
dicha teoria apoyada por MC Gregor , destaca cdmo una persona se comporta en las areas
de organizacion, la exaltacion particular y el liderazgo autocrata y demdcrata también. En
términos de liderazgo, los gerentes necesitan establecer metas con estandares, y si esto no
se hace, los gerentes pueden enviar alarmas a través de memorandos, desafortunadamente
hay algunos profesores que necesitan estas alarmas para mejorar su trabajo de ensefianza;
en términos de liderazgo, existe la necesidad de crear exaltacion, transformar, hacer
busqueda de soluciones creativas y la resolucion de problemas (Bush, 2020).

La teoria de la contingencia de Fiedler segun Adams (2023) enfoca el liderazgo

productivo, y que considera el liderazgo desde el lider y el liderazgo como control de la
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situacion. Se establece dos tipos de lideres, los orientados a los vinculos que logran la
composicion del equipo, resuelven dilemas y otros orientados a las tareas y que son
aquellos que estan preparados para organizar proyectos grupales para un trabajo eficaz y
relativamente eficiente. Esta concepcion se basa en la consecucion de objetivos de
productividad. Bush (2020) afirma que se trata de las distintas acciones previstas que
lleva a cabo el directivo a fin de dirigir y evaluar los procedimientos de la entidad para
alcanzar las metas fijadas.

La teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass en Lakomski y Evers
(2020) enfatiza que un lider debe construir relaciones animando a los integrantes del
colectivo a ser creativos y a tener vision de futuro para encontrar salidas a los dilemas
una persona que motiva, dirige, persigue la consecucion de objetivos con sistemas €ticos
y de valores para promover el entorno operativo de la organizacién. Los lideres del
cambio fomentan el desarrollo individual, incrementan la autoconfianza y favorecen el
desarrollo. Un lider transformativo es aquel que facilita que los miembros del grupo
conozcan las necesidades de sus compafieros a partir de consejos y orientaciones que
apoyan el objetivo de cada individuo, proporciona mensajes positivos oportunos, motiva
y da confianza a los miembros (Nazar et al., 2021).

También existe una teoria del liderazgo eficaz de Herse y Blanchard mencionada
también en Sanchez y Rodriguez (2019) la identificacion del lider como reformador
determinando las funciones de sus integrantes determina lo que deben hacer, las vias de
comunicacion y la prestacion de apoyo emocional.

Respecto a las dimensiones del liderazgo educativo, se han propuesto las
siguientes: Dimension motivacion, es un aspecto fundamental del liderazgo educativo,
pues hace referencia a la capacidad del lider para inspirar y animar a los miembros de la
comunidad educativa a alcanzar objetivos comunes. Un lider motivador: crea una vision
clara y compartida, promueve el crecimiento y desarrollo, reconoce y celebra los logros,
delega responsabilidades y empodera a los demas, y genera un ambiente positivo y de
apoyo; cuyos indicadores son la vision de coach, el enfoque en el trabajo por objetivos,
la estimulacion intelectual, la motivacion constante y el reconocimiento oportuno, segin
lo expuesto por (Reig, 2022).

Dimension cooperacion, esta dimension es esencial para el liderazgo educativo,
ya que permite unir esfuerzos y talentos diversos para lograr metas comunes; un lider que
fomenta la cooperacion: Promueve el trabajo en equipo, valora la diversidad de

perspectivas, fomenta la comunicacion efectiva, resuelve conflictos de manera

23



constructiva, y celebra los logros colectivos; ademas, se apoya en indicadores esenciales
como la vision compartida, la gestion constructiva del conflicto, el trabajo en equipo, un
clima de confianza, y la comunicacion abierta y efectiva , segun lo expuesto por
(Hernéndez, 2024).

Dimension interrelacion, es crucial para el liderazgo educativo, pues implica
establecer conexiones significativas con todos los actores involucrados en el proceso
educativo; un lider que cultiva la interrelacion: Construye relaciones de confianza,
promueve la comunicacion abierta, participa activamente en la comunidad, busca el
consenso y la colaboracion, celebra la diversidad cultural; todo ello se refleja en
indicadores clave como la empatia y el apoyo hacia los demas, el sentido de pertenencia
que impulsa el compromiso, el liderazgo compartido que potencia la cooperacion, la
inclusion y participacion que garantizan equidad, y el desarrollo de comunidades de
aprendizaje que promueven un crecimiento colectivo, segin lo expuesto por (Bolivar,
2023).

Dimension sustentabilidad, es una dimension fundamental del liderazgo
educativo, pues se refiere a la capacidad de garantizar la continuidad y el crecimiento a
largo plazo de la institucion; un lider que promueve la sustentabilidad: Define una vision
estratégica, administra los recursos de manera eficiente, fomenta la innovacion y la
creatividad, promueve la responsabilidad social, y fortalece las alianzas estratégicas;
asimismo, esta dimension se refleja en indicadores como la vision a largo plazo para guiar
a la escuela hacia un futuro deseado y significativo, las alianzas comunitarias que integran
diversos actores, la participacion activa de las familias en el proceso educativo, la gestion
responsable de los recursos, la conciencia ambiental que promueve la sostenibilidad
ecologica y la justicia social como principio de equidad, segtn lo sefialado por (Sanchez
y Rodriguez, 2019).

De acuerdo con estos enfoques, las practicas pedagogicas son acciones diarias que
se realizan en el aula y/o en espacios ajenos orientados al curriculo y centrados en la
preparacion del alumnado. Puede decirse que en ellos la accion del educador es diversa 'y
permite reflexiones cotidianas orientadas al estudio de los procedimientos sociales en la
comunidad (Osorio, 2019).

En consecuencia, las practica pedagogica es considerada como la accion que el
educador realiza en el aula, donde el vinculo con los alumnos se configura con parametros

de coexistencia para la construccion de situaciones sociales que evidencian el hecho
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educativo, vale decir, la accion del educador se distingue por una cognicioén practica de
los demas (Koyama, 2021).

Las practicas pedagogicas forman un cumulo de intervenciones, acciones y
acontecimientos que ocurren en el aula entre el educador, el alumno y el contenido para
incidir en el aprovechamiento y en el logro de los propodsitos de aprendizaje Muiiiz
(2023); integra lo que ocurre en el salon de clase y las actividades antes y después de la
intervencion educacional (Barrantes, 2019).

La definicion de practicas pedagogicas a través de las competencias docentes
contiene retos ante diversas variables que pueden contribuir a la construccion e
interpretacion de la misma, y describir sus elemento en diferentes contextos pedagogicos
(Corvera, 2020). En el ambito de la ensefianza de la segunda lengua, las concepciones de
competencia y de competencias en la docencia han ido cambiando desde Tobon et al.
(2021) propusiera la nocion de competencia lingliistica se refiere a las reglas que
componen el sistema lingtiistico de los oradores de un idioma.

De entre varias teorias existentes se han considerado: Teoria Constructivista:
seguin Reuter (2021), esta teoria afirma que el estudiante edifica activamente su propio
saber usando la interaccion con el entorno, la experimentacion y la reflexion, en lugar de
ser meros receptores pasivos de informacion. Sus defensores fueron; Piaget, Bruner,
Vygotsky, etc. En lo referente a la practica pedagogica, se elabora actividades y
experiencias para aprender de tal manera que los estudiantes se involucren de forma activa
en sus propios saberes usando la exploracion y el cuestionamiento. El docente se
convierte en facilitador de la edificacion de sus aprendizajes, es una guia y mediador.

Teoria del Aprendizaje Significativo: Cottingham (2023) menciona que los nuevos
saberes se incorporan de manera sustantiva y no arbitraria a las estructuras cognitivas
previas, permitiendo el desarrollo de una comprension profunda y duradera conceptual.
Su representante fue Ausubel. En cuanto a la practica, se trata de identificar y activar los
saberes previos de los estudiantes y planificar acciones que relacionen los nuevos con los
saberes anteriores. El rol docente es comprender y manejar las estructuras cognitivas para
que en base a ellas planifique las secuencias vinculando lo que ya saben con lo que deben
saber.

Teoria Sociocultural: Negueruela et al. (2023) afirma que la formacidn y potencial
cognitivo se producen a través la socializacion y la mediacion de herramientas culturales,
resaltando el papel primordial del medio sociocultural en la cimentacién del

conocimiento. Su genuino representante fue Vygotsky. En cuanto a la practica pedagogica
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se trata de promover la colaboracion, intercambiando ideas y la socializacion entre los
educandos y brindar apoyo de andamiaje en las zonas de desarrollo proximo; el docente
como rol le asiste brindar espacios de colaboracion y didlogo y ofrecer oportuna ayuda
para el avance del aprendizaje.

Teoria de Gardner: Cavas y Cavas (2020) plantea que los individuos tienen
diferentes capacidades cognitivas, como la lingiiistica, l6gico-matematica, espacial,
musical, corporal-cinestésica, interpersonal e intrapersonal, y que estas inteligencias
pueden ser desarrolladas de manera diferenciada, el creador de esta teoria fue Gardner.
Sobre la practica pedagogica dice que viene a diversificarse las estrategias, los medios y
las actividades para aprender por cuanto no todos tienen los mismos niveles del tipo de
aprendizaje; el rol docente consiste en identificar la variedad de métodos de aprendizaje
de los alumnos y planificar sesiones de aprendizaje en base a esta diversidad.

Teoria del conectivismo: fue propuesto por Siemens en Alam (2023), la cual
sefiala que el aprendizaje ocurre mediante la creacion de conexiones en redes digitales,
donde el conocimiento se distribuye en una diversidad de fuentes y nodos, y la capacidad
de identificar y navegar estas conexiones es fundamental. En cuanto a la practica
pedagogica, se trata de disefiar actividades en el aprendizaje aprovechando las tecnologias
digitales, las redes sociales y formando nodos o redes de aprendizaje entre estudiantes; la
funcion del docente es brindar las facilidades para desarrollar destrezas en la bisqueda,
seleccion, organizacion y manejo de la informacion.

Para Contreras (2021), la practica pedagodgica se implementa mediante las
dimensiones: en primer lugar, la dimension reflexiva es clave en la labor docente, ya que
implica que los profesores valoren y evaluen de manera continua sus métodos y enfoques
pedagdgicos para asegurarse de que la docencia es relevante y satisface las exigencias del
alumnado; este reflejo constituye ciclicamente un pensamiento y una accion que se
adaptan y evolucionan con la experiencia; esta dimension se apoya en indicadores como
la autoevaluacion, que permite un analisis personal y profundo, y la reflexion critica, que
fomenta un cuestionamiento constructivo para mejorar la calidad de la ensefianza
(Contreras, 2021).

La segunda dimension critica es esencial en la labor docente, ya que exige que el
profesorado debera ejercer una educacion critica que cuestione y analice las funciones
educativas con relacion a estructuras sociales y energéticas generales, y que promueva la

equidad y la autocritica, tanto entre el alumnado como entre los propios educadores y
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educadoras; cuyos indicadores son el andlisis critico y la evaluacion de la practica
educativa (Darder et al., 2023).

La tercera dimension interactiva se fundamenta en el trabajo constante dentro del
aula, donde la interaccion entre el docente, el alumnado y los contenidos adquiere un
papel central; este enfoque requiere un planteamiento dindmico que se adapte a las
necesidades del contexto, mostrando sensibilidad hacia las desigualdades tanto
individuales como comunitarias presentes en el entorno educativo; ademas, se apoya en
indicadores esenciales como la promocion activa de la interaccion, que fortalece la
participacion y el didlogo en el aula, y el uso de estrategias interactivas, que facilitan el
aprendizaje colaborativo y enriquecen la experiencia educativa (Tadesse et al., 2021).

La cuarta dimension contextual es fundamental en la labor docente, ya que
reconoce que los profesores desempenan su trabajo en un entorno especifico que influye
y condiciona su ensefianza; en este sentido, la practica pedagogica debe ser sensible y
ajustarse a las particularidades culturales, sociales y politicas del entorno de aprendizaje,
permitiendo asi una mayor pertinencia y eficacia en la educacion; ademas, se ve reflejada
en indicadores clave como la adaptacion al contexto, que implica la capacidad de ajustar
métodos y estrategias seglin las necesidades del entorno, y la conexion del contenido con
el mundo real, que facilita la aplicacion practica de los conocimientos y enriquece la
experiencia educativa de los estudiantes (Gemmink et al., 2021).

La quinta dimension colaborativa se basa en la concepcion de la ensefianza como
un esfuerzo colectivo, en el cual los profesores trabajan en conjunto con otros educadores,
estudiantes y miembros de la comunidad para crear un entorno de aprendizaje
enriquecedor y favorable; esta colaboracion no se limita al aula, sino que se extiende hacia
las familias, fomentando una participacion activa que fortalezca el vinculo entre la
educacion y el contexto social; ademas, esta dimension se refleja en indicadores como la
cooperacion entre colegas, que permite compartir conocimientos y experiencias para
mejorar las practicas educativas, y la participacion en proyectos conjuntos, que impulsa
el trabajo colaborativo para alcanzar objetivos comunes y beneficiar a toda la comunidad
educativa (Zhang, 2022).

La sexta dimension dindmica es esencial en la labor docente, ya que exige que los
profesores sean flexibles en su desempeiio y estén preparados para ajustarse a las
transformaciones que surgen en las necesidades educativas, la evolucion tecnologica y las
modificaciones en las politicas; esta capacidad de adaptacién permite no solo enfrentar

los desafios de un entorno en constante cambio, sino también aprovechar las
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oportunidades para innovar y mejorar la practica educativa; ademds, se apoya en
indicadores fundamentales como la adaptabilidad, que implica ajustar enfoques y
estrategias segun las circunstancias, y la proactividad, que se traduce en anticiparse a las
necesidades y tomar la iniciativa para implementar mejoras significativas (Tobon eta al.
2021).

La séptima dimension agencial destaca el papel de los profesores como agentes
de cambio capaces de influir tanto en las practicas pedagdgicas como en las politicas
educativas, al asumir la responsabilidad de actuar de manera intencionada para
transformar y mejorar la educacion; esta perspectiva les otorga un rol proactivo en la
promocion del desarrollo integral de los estudiantes, fomentando no solo su formacion
académica, sino también su crecimiento personal y social; ademds, se apoya en
indicadores como la autonomia, que permite a los docentes tomar decisiones
fundamentadas y libres en su ejercicio profesional, y la innovacion y creatividad, que les
impulsa a desarrollar y aplicar estrategias novedosas para enriquecer el proceso

educativo, como lo sefiala (Veloz, 2023).
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II. METODOLOGIA

2.1. Enfoque, tipo

Segun su enfoque, la investigacion es cuantitativa ya que se encarga de recolectar
y analizar informacion mediante la medicion numérica, el calculo y el analisis estadistico,
lo que posibilito la evaluacion de las variables. Para ello, se aplicaron técnicas estadisticas
como pruebas de hipdtesis, tablas y graficos de frecuencia y el software SPSS v4,
instrumentos que permitieron analizar como se relacionan las variables investigadas
(Hernandez y Mendoza, 2018).

La recoleccion de datos se llevo a cabo mediante la técnica de la encuesta,
utilizando diversos cuestionarios que consisten en una combinacién de preguntas,
procesos y metodologias ,lo que permitio analizar datos a una poblacién amplia(Rebollo
y Abalos, 2022).

Con respecto a la investigacion, fue de tipo aplicada, lo cual facilit6 la solucion
de problemas concretos o la aplicacion de conocimientos ya existentes para optimizar la
practica pedagogica. Su principal objetivo fue abordar una dificultad o mejorar una
situacion especifica en aspecto educativo, explorando como los principios, modelos o
hallazgos ya establecidos son necesarios para abordar un desafio particular. Los productos
de la investigacion aplicada suelen ser soluciones, herramientas, metodologias, productos
0 procesos que pueden implementarse directamente para generar un impacto positivo.
Este tipo de investigacion se lleva a cabo en un contexto particular, lo que hace que sus
hallazgos sean altamente relevantes para ese entorno (Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion CONCYTEC, 2018).

2.2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental, transversal y descriptivo
correlacional. En la investigacion no experimental, el investigador no manipula
directamente las variables; simplemente las estudia para llegar a conclusiones. En cuanto
al disefio transversal, su proposito fue la recopilacion de datos en un inico momento en
el tiempo, permitiendo conocer la distribucion y frecuencia de un fendmeno, condicion o
caracteristica en una poblacion en ese momento determinado. En el tipo de disefio
descriptivo correlacional permitié determinar la relacion estadistica entre las variables,
sin manipularlas; simplemente observa y mide como se relacionan las variables tal como

existen naturalmente. Adicionalmente, este disefio también describe las caracteristicas,
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propiedades o perfiles de personas, grupos, comunidades o fendmenos que se someten a
analisis. (Navarro et al., 2017).

Esquema del disefo:

-
—

< — - —

M: Muestra conformada por 788 docentes de la UGEL 03 Trujillo
Vi:  Liderazgo educativo.
r: Relacion entre las variables de estudio

V. Practica pedagbgica.

2.3. Poblacion y muestra
Poblacion
Estuvo compuesta por 788 docentes de los colegios que conforman la UGEL 03 Trujillo,

lo cual se encuentra distribuida en la siguiente tabla.

Tabla 1

Distribucion de la poblacion.

Institucion educativa Docentes
Marcial Acharan y Smith 32
Santa Edelmira 30
San Juan 128
216 Manuelita Rosell de Pinillos 6
1638 pasitos de Jests 13
1700 Divino Salvador 4
81758 Telmo Hoyle de los Rios 15
1593 divino Jesus 5
81014 Pedro Mercedes Urefia 35
1685 Maria Inmaculada 7
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103 Ada Alegria de Bazan 5

80010 Ricardo Palma 57
80034 Maria del Socorro 18
81010 Virgen de la Puerta 16
80892 los Pinos 26
Mariano Santos Mateo 20
81025 José Antonio Encinas 52
80017 Alfredo Tello Salavarria 34
Liceo Trujillo 113
81007 Modelo 67
81764 la Cantera 35
80891 Augusto Alva Ascurra 15
Adita Zannier de Murgia 14
Anna Jarvis 6
Micaela Bastidas 8
Victor Raul Haya de la Torre 27
Total 788
Muestra

La técnica de muestra utilizada fue la probabilistica estratificada, que divide a la
poblacion en estratos. Ademas, se empled el muestreo aleatorio simple, que consiste en
elegir una porcion de la muestra de un universo o poblacion, garantizando que cada
elemento tenga igual probabilidad de ser seleccionado para integrar la muestra. Esto
asegura que la muestra seleccionada sea representativa.

Se aplico la siguiente formula:

NZZxpd M 05 -
= —>0.05 > n, = ———
(N—1)e2+z%2xpq N € (1_%)

n

Donde:

n: Tamano de la muestra.

N: Tamafio de la poblacion = 788 docentes

z: Valor tabulado 1,96, de la distribucion normal al 95% de confianza.

P: Probabilidad de ocurrencia de la caracteristica observada 0,5
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q: Probabilidad de no ocurrencia de la caracteristica observada 0,5

e: Error de muestreo permitido, 0,05
Reemplazando valores en la formula

_ N(1.96%)(0.5)(0.5)
~ (N —1)0.52 + 1.962(0.5)(0.5)

n =258

n

Verificando si necesita factor de correccion

n
n

Si%>0.05 - n, =

1-3
Reemplazando valores
258 _ 0.33 > 0.05 8 195
788 07 *”9_(1_258 =
788

Por lo tanto, la muestra estuvo conformada de 195 docentes de los colegios que
conforman la UGEL 03 Trujillo.
Muestreo

El muestreo fue probabilistico, de tipo aleatorio simple, es una técnica de
muestreo probabilistico en la que cada elemento de la poblacion tiene la misma
probabilidad de ser seleccionado para formar parte de la muestra (Lohr, 2021).
2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Técnicas

Se considerd como técnica la encuesta, la cual consiste en una combinacion de
preguntas, procesos y metodologias que analizan datos sobre otras personas (Rebollo y
Abalos, 2022).
Instrumentos

Cuestionario de liderazgo educativo, creado por Quishpe (2022), evalta la
variable en las dimensiones motivacién, cooperacion, interrelacion, sustentabilidad.
Cuyas alternativas de respuesta fueron en escala de Likert (muy en desacuerdo, en
desacuerdo, indiferente, de acuerdo, muy de acuerdo).

Cuestionario de practica pedagogica, creado por Tinedo (2023), evalua la variable

en las dimensiones reflexiva, critica, interactiva, contextual, colaborativa, dinamica,
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agencial. Cuyas alternativas de respuesta fueron en escala de Likert (siempre, a veces,
nunca).
2.5. Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Para las técnicas de procesamiento y analisis de datos se utilizé dos ramas de esta
ciencia, la estadistica descriptiva e inferencial (Devore, 2008). La estadistica descriptiva
permite describir una variable y sus dimensiones a través de tablas de frecuencia y
graficas; para este propdsito se utilizd Excel. La estadistica inferencial fue utilizada para
la demostracion de hipotesis, y la normalidad de los datos para ello se emple6 el software
SPSS v4 (Statistical Package for the Social Sciences) (Pérez, 2012).
2.6.  Aspectos éticos en investigacion

En el presente trabajo se tomo en consideracion el codigo de ética institucional
aprobado mediante Resolucion de Consejo Universitario N° 143- 2019/UCT-CU de la
Universidad Catodlica de Trujillo, destacando los principios éticos en relacion al rigor
cientifico como son: Responsabilidad, que busca formar profesionales responsables que
actuen en busca del bien comun y cumplan con sus deberes. Verdad, la honestidad y la
rectitud son fundamentales en todas las actividades de la universidad. Calidad, los
profesionales de la UCT se comprometen a la mejora continua, actualizando sus
conocimientos para servir mejor a los demas (Universidad Catdlica de Trujillo Benedicto

XVI UCT, 2019)
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III. RESULTADOS

Después de la recoleccion de datos, los resultados se procesaron y se muestran a
continuacion:

1.1.  Analisis descriptivo

Analisis descriptivo del objetivo general

Tabla 2
Liderazgo educativo y prdctica pedagogica.

PRACTICA PEDAGOGICA
Insuficiente Adecuado Destacado
F % F % F % F %
Bajo 78 94.0% 19 19.6% 0 0.0% 97 49.7%
Liderazgo educativo Regular 5  6.0% 63 64.9% 8 53.3% 76 39.0%
Alto 0 0.0% 15 155% 7 46.7% 22 11.3%
Total 83 100% 97 100% 15 100% 195 100%

Total

Figura 1

Liderazgo educativo y prdactica pedagogica.
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Del 100% de los docentes encuestados, el 49.7% perciben el liderazgo como bajo, de ellos
el 94% de los docentes percibe la practica pedagdgica como insuficiente y el 19.6%
considera adecuado. El 39% considera que el liderazgo es regular, de ello el 6% de los

docentes percibe la practica pedagogica como insuficiente, el 64.9% como adecuado y el
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53.3% considera que es destacado. El 11.3% considera que el liderazgo es alto, de ellos
el 15.5% de los docentes percibe la practica pedagogica como adecuado y el 46.7% lo

considera destacado.

Andlisis descriptivo del objetivo especifico 1. Motivacion

Tabla 3
Motivacion y practica pedagogica.
PRACTICA PEDAGOGICA Total
Insuficiente Adecuado Destacado
F % F % F % F %

Bajo 79 952% 31 32.0% 0 0.0% 110 56.4%

Motivacion Regular 4 48% 59 608% 13 86.7% 76 39.0%
Alto 0 0.0% 7 72% 2 133% 9  4.6%

Total 83 100% 97 100% 15 100% 195 100%

Figura 2

Motivacion y practica pedagogica.
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Del 100% de los docentes encuestados, el 56.4% perciben la motivaciéon como baja, de
ellos el 95.2% considera que la practica pedagdgica es insuficiente y el 32.0% la percibe
como adecuada, mientras que ninguno considera que sea destacada (0.0%). EI 39%
percibe la motivacion como regular, entre estos el 4.8% considera insuficiente la practica
pedagodgica, el 60.8% adecuada y el 86.7% la considera destacada. Finalmente, el 4,6%

considera que la motivacion es alta; de ellos, el 7.2% percibe la practica pedagdgica como
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adecuada y el 13.3% la califica como destacada, sin reportarse percepciones de

insuficiencia (0.0%).

Analisis descriptivo del objetivo especifico 2. Cooperacion

Tabla 4
Cooperacion y practica pedagogica.
PRACTICA PEDAGOGICA Total
Insuficiente Adecuado Destacado

F % F % F % F %
Bajo 72 86.7% 16 165% O 0.0% 88 45.1%
Cooperacion Regular 11 133% 59 60.8% 7 46.7% 77 39.5%
Alto 0 0.0% 22 227% 8 533% 30 15.4%
Total 83 100% 97 100% 15 100% 195 100%

Figura 3

Cooperacion y practica pedagogica.
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Del 100% de los docentes encuestados, el 45.1% perciben la cooperacion como baja;
entre ellos, el 86.7% considera que la practica pedagdgica es insuficiente, el 16.5% la
percibe como adecuada y ninguna la calificacion como destacada (0.0%). El 39.5%
percibe la cooperacion como regular, y de estos, el 13.3% considera insuficiente la
practica pedagodgica, el 60.8% la considera adecuada y el 46.7% la calificacion como
destacada. Finalmente, el 15,4% senala que la cooperacion es alta; de ellos, el 22.7%
percibe la practica pedagdgica como adecuada, el 53.3% la califica como destacada y

ninguna identifica insuficiencia (0.0%).
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Anadlisis descriptivo del objetivo especifico 3. Interrelacion

Tabla 5
Interrelacion y practica pedagogica.
PRACTICA PEDAGOGICA Total
Insuficiente Adecuado Destacado
F % F % F % F %
Bajo 58 699% 12 124% O 0.0% 70 35.9%
Interrelacion Regular 24 289% 63 64.9% 13 86.7% 100 51.3%
Alto 1 1.2% 22 227% 2 133% 25 12.8%
Total 83 100% 97 100% 15 100% 195 100%
Figura 4

Interrelacion y practica pedagogica.
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Del total, el 35,9% de los docentes considera que la interrelacion es baja; de ellos el 69.9%

percibe la practica pedagdgica como insuficiente, el 12.4% como adecuada y ninguna la

identifica como destacada (0.0%). El 51.3% observa la interrelacion como regular: entre

estos, el 28.9% considera insuficiente la practica, el 64.9% la estimacion adecuada y el

86.7% la valora como destacada. Finalmente, el 12,8% reporta una interrelacion alta; en

este grupo el 1.2% percibe insuficiencia, el 22.7% la considera adecuada y el 13.3% la

califica como destacada.
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Andlisis descriptivo del objetivo especifico 4. Sustentabilidad

Tabla 6
Sustentabilidad y practica pedagogica.
PRACTICA PEDAGOGICA Total
Insuficiente = Adecuado Destacado

F % F % F % F %
Bajo 83 100.0% 32 33.0% O 0.0% 115 59.0%
Sustentabilidad Regular 0  0.0% 50 51.5% 8 533% 58 29.7%
Alto 0 00% 15 155% 7 46.7% 22 11.3%
Total 83 100% 97 100% 15 100% 195 100%

Figura 5§
Sustentabilidad y practica pedagdgica.
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Del 100% de los docentes encuestados, el 59.0% perciben la sustentabilidad como baja:
de estos, el 100.0% considera que la practica pedagogica es insuficiente, el 33.0% la
percibe como adecuada y ninguna la calificacion como destacada (0.0%). El 29,7%
percibe la sustentabilidad como regular; entre estos, ningin docente senala la
insuficiencia (0.0%), el 51.5% considera la practica adecuada y el 53.3% la calificacién
como destacada. Finalmente, el 11.3% considera la sustentabilidad como alta, de los
cuales el 15.5% percibe la practica pedagdgica como adecuada y el 46.7% como

destacada, sin respuestas en insuficientes (0.0%).
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1.2.  Analisis inferencial

Para determinar la influencia del liderazgo educativo en la practica pedagogica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024, se realizo la siguiente prueba de hipotesis.
Prueba de hipotesis general:

Hy: No existe influencia del liderazgo educativo en la practica pedagdgica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.

Hi:  Existe influencia del liderazgo educativo en la practica pedagdgica de los docentes

de la UGEL 03 Trujillo 2024.

Tabla 7

Prueba Rho de Spearman para determinar la influencia del liderazgo educativo en la

practica pedagogica.
Rho de Spearman ’Pf'actlca
pedagogica
Coeficiente de correlacion 157
Liderazgo educativo Sig. (bilateral) ,000
N 195

Nota. Fuente procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa SPSS.
Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula, y se acepta la hipotesis
alternativa “Existe influencia del liderazgo educativo en la practica pedagdgica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024” y esta es de intensidad alta (Rho = 0.757, p=
0.000, alfa = 0.05).
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Prueba de hipétesis especifica 1:

Hyp:  No existe influencia de la dimensién motivacion en la practica pedagogica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.

Hi:  Existe influencia de la dimensién motivacion en la practica pedagogica de los

docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.

Tabla 8

Prueba Rho de Spearman para determinar la influencia de la dimension motivacion en

la prdctica pedagdgica.
Rho de Spearman ,Pf‘actlca
pedagogica
Coeficiente de correlacion ,687"
Motivacion Sig. (bilateral) ,000
N 195

Nota. Fuente procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa SPSS.

Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula, y se acepta la hipotesis
alternativa “Existe influencia de la dimensidn motivacion en la practica pedagogica de
los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024” y esta es de intensidad media (Rho = 0.687,
p=0.000, alfa = 0.05).

Prueba de hipotesis especifica 2:

Ho:  No existe influencia de la dimension cooperacion en la practica pedagdgica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.
Hi: Existe influencia de la dimension cooperacion en la practica pedagogica de los

docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.

Tabla 9

Prueba Rho de Spearman para determinar la influencia de la dimension cooperacion en

la practica pedagogica.
Rho de Spearman Practlfa.
pedagogica
Coeficiente de correlacion 7227
Cooperacion Sig. (bilateral) ,000
N 195

Nota. Fuente procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa SPSS.
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Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se rechaza la hipotesis nula, y se acepta la hipotesis
alternativa “Existe influencia de la dimension cooperacion en la practica pedagdgica de
los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024 y esta es de intensidad alta (Rho = 0.722, p=
0.000, alfa = 0.05).

Prueba de hipdétesis especifica 3:

Ho:  No existe influencia de la dimension interrelacion en la practica pedagogica de los
docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.
Hi: Existe influencia de la dimension interrelacion en la practica pedagogica de los

docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.

Tabla 10

Prueba Rho de Spearman para determinar la influencia de la dimension interrelacion en

la practica pedagogica.
Rho de Spearman Practlfa.
pedagogica
Coeficiente de correlacion ,593™
Interrelacion Sig. (bilateral) ,000
N 195

Nota. Fuente procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa SPSS.
Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se rechaza la hipdtesis nula, y se acepta la hipotesis
alternativa “Existe influencia de la dimension interrelacion en la practica pedagogica de
los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024 y esta es de intensidad media (Rho = 0.593,
p=0.000, alfa = 0.05).

Prueba de hipdétesis especifica 4:

Ho:  No existe influencia de la dimension sustentabilidad en la practica pedagogica de
los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.
Hi: Existe influencia de la dimension sustentabilidad en la practica pedagogica de los

docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024.
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Tabla 11
Prueba Rho de Spearman para determinar la influencia de la dimension sustentabilidad

en la prdctica pedagogica.

Rho de Spearman Practlfa.
pedagogica
Coeficiente de correlacion 7317
Sustentabilidad Sig. (bilateral) ,000
N 195

Nota. Fuente procesamiento de resultados de encuesta mediante el programa SPSS.
Dado que p = 0.000 menor que 0.05 se rechaza la hipdtesis nula, y se acepta la hipotesis
alternativa “Existe influencia de la dimension sustentabilidad en la practica pedagdgica
de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024” y esta es de intensidad alta (Rho = 0.731,
p=0.000, alfa = 0.05).
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IV. DISCUSION

Respondiendo al principal objetivo, se determind que existe influencia de
intensidad alta del liderazgo educativo en la practica pedagogica de los docentes de la
UGEL 03 Tryjillo 2024 (Rho = 0.757, p= 0.000, alfa = 0.05); esto sugiere que cuando
hay un liderazgo educativo solido, las practicas pedagdgicas de los docentes mejoran
considerablemente.

Los resultados convergen con los hallados por Quiroga (2022), quien en su estudio
se hall6é un Rho=0.75, considerado como una asociacion fuerte entre el liderazgo directivo
y la préctica pedagdgica. Por otro lado, también convergen con los hallados por Arteaga
(2021), quien en sus resultados identificd una correlacion significativa entre liderazgo
democratico y la practica pedagogica (p-valor=0.000), lo que refuerza la idea de que el
liderazgo educativo, independientemente de su enfoque democratico o de otro tipo, incide
directamente en el desempeio docente. En esta linea, el liderazgo educativo es clave para
guiar y robustecer las practicas pedagdgicas de los maestros. Esto se logra mediante
estrategias de acompafiamiento, capacitacion constante y el fomento de un entorno
organizativo positivo. De este modo, se mejora el proceso de ensefianza-aprendizaje y se
impacta positivamente en la calidad educativa. Estos resultados se fundamenta en la teoria
del liderazgo transformacional de Bernard Bass en Lakomski y Evers (2020), sostiene
que los lideres educativos pueden influir significativamente en sus docentes al inspirarlos
con una vision clara, fomentando la motivacion, la innovacién y el compromiso con la
mejora continua. En el contexto de la UGEL 03, los lideres educativos que ejercen un
liderazgo transformacional promueven cambios en la ensefianza mediante la formacion
constante y el desarrollo profesional de los docentes.

Siguiendo en esta linea de ideas, los hallazgos convergen con Chavez et al. (2022),
quien en su estudio identificaron que el liderazgo pedagdgico era un componente esencial
para fortalecer la practica docente. Estos resultados también coinciden con los hallazgos
de Gonzalez (2021), cuyos resultados evidencia la importancia del liderazgo como
catalizador del desempefio docente (practica pedagogica). En este sentido, la influencia
de este tipo de liderazgo se manifiesta cuando los directivos y coordinadores de la UGEL
03 adoptan un rol proactivo, promoviendo no solo la actualizacion curricular, sino
también fomentando un clima institucional colaborativo que incentiva la reflexion critica
y la innovacion en el aula. Segun el estudio, lideres educativos que priorizan la formacion

continua, el acompanamiento pedagdgico y la distribucion equitativa de recursos generan
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un impacto directo en la calidad de la ensefianza, ya que los maestros se sienten
respaldados al experimentar con metodologias activas, integrar tecnologias educativas y
adaptar sus estrategias a las necesidades socioemocionales y cognitivas de los estudiantes.
Estos hallazgos se alinean con la teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass
en Lakomski y Evers (2020), la cual destaca la habilidad de los lideres para inspirar y
motivar a sus seguidores, promoviendo el progreso profesional y la innovacién. En este
contexto, un liderazgo educativo efectivo, caracterizado por la vision compartida, el
apoyo individualizado y la estimulacion intelectual, podria explicar la alta influencia
observada en la practica pedagdgica de los docentes de la UGEL 03.

En cuanto al primer objetivo especifico, se determind que existe influencia de la
dimension motivacion en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo
2024 (Rho = 0.687, p= 0.000, alfa = 0.05), esto sugiere que la motivacién tiene una
relacion importante con la mejora de la préctica pedagogica.

Estos resultados se alinearon con la investigacion de Muhammad et al. (2025), en
sus resultados se mostraron que el apoyo del liderazgo en la escuela a la innovacién tuvo
el valor beta positivo mas alto, f = 0,45, p <0,01, siendo el mas predictivo de las practicas
docentes. Estos resultados también convergen con Chavez (2022), quien en su estudio
concluyo que el liderazgo del directivo, orientado al trabajo colaborativo y de motivacion
, resulta fundamental para promover la toma de decisiones y la busqueda de soluciones
dentro de la institucion, destacando que las estrategias de liderazgo deben alinearse con
las caracteristicas de la comunidad docente y los objetivos institucionales. En este sentido,
la motivacion dentro del liderazgo educativo adquiere un papel clave, ya que promueve
un entorno laboral fundamentado en la confianza y el apoyo mutuo entre los docentes de
la. UGEL 03, fortaleciendo la practica pedagdgica a través del intercambio de
experiencias, la construccion colectiva del conocimiento y la implementacion de
estrategias alineadas con las particularidades de la comunidad docente y los objetivos
institucionales. Estos resultados se fundamenta en la teoria del liderazgo transformacional
de Bernard Bass en Lakomski y Evers (2020), enfatiza la capacidad del lider para inspirar,
motivar y estimular la innovacion en su equipo. La motivacion, como componente del
liderazgo educativo, genera un entorno de confianza y visiébn compartida. En este
contexto, cuando los directivos fomentan comunidades de aprendizaje profesional, estan
aplicando principios transformacionales al empoderar a los docentes para que asuman

roles activos en su desarrollo y en la mejora de sus practicas pedagogicas.
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Estos resultados convergen con los hallados por Siikrii et al. (2022), quienes en su
estudio identificaron una relacion indirecta entre el liderazgo educativo y las précticas
docentes, mediada por factores como la motivacion. En este contexto, la motivacion es
un elemento esencial en el ejercicio de la docencia, puesto que impacta de manera directa
en el compromiso, la autoeficacia y la disposicion de los profesores para introducir
cambios en su practica educativa. Cuando los lideres educativos logran generar un
entorno motivacional positivo, los docentes experimentan una mayor satisfaccion laboral
y el propdsito es convertir las tacticas de ensefianza mas eficaces, adaptativas y enfocadas
en el aprendizaje del alumnado. Asi, el liderazgo educativo no solo proporciona direccion
y estructura, sino que también actia como un catalizador que impulsa el desarrollo
profesional y la mejora continua en el aula.

Estos resultados se alinean con la teoria del liderazgo transformacional de Bass
Lakomski y Evers (2020), sostiene que los lideres eficaces inspiran y motivan a sus
seguidores promoviendo una vision comun, alentando el pensamiento innovador y
propiciando el crecimiento profesional. En el sector educativo, los lideres que ejercen este
tipo de liderazgo tienen la capacidad de crear un ambiente donde los maestros se sientan
motivados a perfeccionar constantemente sus técnicas de ensefianza.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se determind que existe influencia de la
dimension cooperacion en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo
2024 (Rho = 0.722, p= 0.000, alfa = 0.05), esto sugiere que la dimensién cooperacion
mejora en cuanto mejora la practica pedagogica.

Los resultados convergen con los hallazgos de Hernandez (2024), quien considera
que un lider que fomenta la cooperacion “promueve el trabajo en equipo” y “valora la
diversidad de perspectivas”. Los resultados estadisticos validan esta afirmacion: cuando
el lider construye un “clima de confianza” y una “vision compartida”, la practica
pedagogica se fortalece significativamente. Esta dimension converge con Siikrii et al.
(2022) quien considera que el liderazgo no puede imponer la cooperacion; debe cultivarla,
creando las condiciones psicologicas y organizativas para que florezca. El hecho de que
esta dimension tenga la segunda influencia més alta sugiere que, en el contexto de la
UGEL 03, Ia soluciéon a muchos de los problemas de la practica pedagogica no esta en la
capacitacion individual, sino en la construccion de comunidades de aprendizaje docente,
un proceso que debe ser liderado y facilitado por la direccion. La recomendacion de
“fomentar el trabajo colaborativo entre docentes” no es un cliché; es una estrategia basada

en evidencia.
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En cuanto al tercer objetivo especifico, se determind que existe influencia de la
dimensidn interrelacion en la préctica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo
2024 (Rho = 0.593, p= 0.000, alfa = 0.05), esto sugiere que la dimensién interrelacion
mejora en cuanto mejora la practica pedagogica.

Los hallazgos coinciden con Ferminan y Medrano (2022), quien en su estudio
encontrd que una proporcion considerable de docentes percibia que el equipo de gestion
ofrecia apoyo en relacion con su practica pedagdgica, lo que a su vez se vincul6é con
estrategias coherentes para la mejora del proceso educativo. En este sentido, la dimension
de interrelacion del liderazgo educativo desempeia un papel fundamental, pues la calidad
de la interaccion entre el equipo de gestion y los docentes influye directamente en la
implementacidn de practicas pedagogicas efectivas. Un liderazgo educativo que fomente
la comunicacion abierta, el trabajo colaborativo y la retroalimentacion constante fortalece
la confianza de los docentes y los motiva a aplicar estrategias innovadoras, contribuyendo
asi al desarrollo y mejora continua del proceso educativo en la UGEL 03.

En esta linea de ideas, se fundamenta en la teoria sociocultural del aprendizaje
(Vygotsky) citado en Negueruela et al. (2023), destaca la importancia de la interaccion
social en el proceso educativo. Un liderazgo educativo que promueva la cooperacion y el
compartir de saberes entre los profesores potencia el aprendizaje y la optimizacion de la
practica pedagogica.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, se determin6 que existe influencia de la
dimension sustentabilidad en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03
Trujillo 2024 (Rho = 0.731, p= 0.000, alfa = 0.05), esto sugiere que la dimension
sustentabilidad mejora en cuanto mejora la practica pedagogica.

Estos resultados concuerdan con los hallados por Grice et al. (2024), quienes
analizaron el liderazgo educativo como una practica pedagdgica y encontraron que
existen diferentes niveles de comprension, tanto individual como colectiva, sobre la
pedagogiay el liderazgo en los contextos escolares de Suecia y Australia. En este sentido,
la dimension de sustentabilidad dentro del liderazgo educativo cobra relevancia, ya que
permite una gestion pedagdgica guiada a la permanencia y mejora continua de las
practicas docentes. En el caso de la UGEL 03, integrar la sustentabilidad en el liderazgo
educativo implica fomentar estrategias que aseguren la innovacion y adaptacion constante
de los docentes, promoviendo un impacto positivo a largo plazo en la calidad educativa y
en el desarrollo sostenible de las comunidades escolares. Estos resultados se vincula con

la teoria del liderazgo transformacional de Lakomski y Evers (2020), resalta el papel del
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lider en la generacion de cambios positivos en la comunidad educativa, promoviendo

valores de sustentabilidad y mejora continua.
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V. CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general, se determin6 que existe influencia de intensidad alta del
liderazgo educativo en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo
2024 (Rho = 0.757, p= 0.000, alfa = 0.05), lo que confirma la hipotesis general de la
investigacion. Esto evidencia que un liderazgo educativo efectivo contribuye
directamente a mejorar la practica pedagogica de los docentes, donde el resultado
sugiere que fortalecer el liderazgo educativo tiene una influencia directa y positiva en
la mejora del desempeno docente, impulsa la excelencia en el aula vy,
consecuentemente, eleva la calidad educativa de toda la institucion. Dado que la
practica docente es el ntcleo de la calidad educativa, las mejoras en el aula se traducen
directamente en resultados institucionales.

Respecto al objetivo especifico 1, se determind que existe influencia positiva de la
dimension motivacion en la practica pedagdgica de los docentes de la UGEL 03
Trujillo 2024 (Rho = 0.687, p=0.000, alfa = 0.05). En consecuencia, se puede afirmar
que a medida que la motivacion de los docentes aumenta, su practica pedagogica
tiende a mejorar o ser mas efectiva siendo la motivacion un factor crucial que impulsa
la calidad del desempefio docente en el aula. Se concluye que las intervenciones del
lider educativo dirigidas a mejorar la motivacion de los docentes en la UGEL 03
Trujillo tendran una influencia positiva y medible en la calidad y efectividad de sus
practicas pedagdgicas en el aula.

Respecto al objetivo especifico 2, se determind que existe influencia de la dimension
cooperacion en la practica pedagdgica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024
(Rho = 0.722, p= 0.000, alfa = 0.05). Representa una influencia positiva alta o muy
fuerte. Se puede afirmar que la cooperacion es un impulsor clave en la calidad del
desempefio docente, lo que indica que la relacion es directa. Esto significa que a
mayor nivel de cooperacion entre los docentes de la UGEL 03, mejor y mas efectiva
tiende a ser su practica pedagogica. Se concluye que, si el lider educativo fomenta
espacios de cooperacion en los docentes, ellos mejoraran su practica pedagdgica y la
calidad de la ensefianza en las instituciones educativas.

Respecto al objetivo especifico 3, se determind que existe influencia de la dimension
interrelacion en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL 03 Trujillo 2024
(Rho = 0.593, p=0.000, alfa = 0.05). Se puede afirmar que la influencia es positiva y

directa, es decir que a medida que la calidad de la interrelacion del docente mejora,
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su practica pedagogica tiende a ser mas efectiva. La habilidad del docente para
interactuar y construir relaciones es un factor con una influencia significativa en su
practica pedagogica. Se concluye que, si el lider educativo promueve la interrelacion
del docente con la comunidad educativa mejorara sus practicas pedagdgicas lo que
mejorara los resultados de aprendizaje de los educandos.

Respecto al objetivo especifico 4, se determind que existe influencia positiva y alta
de la dimension sustentabilidad en la practica pedagogica de los docentes de la UGEL
03 Trujillo 2024 (Rho = 0.731, p= 0.000, alfa = 0.05). Esto implica que la dimension
sustentabilidad es el factor con mayor influencia ligado a la excelencia en la practica
pedagdgica. Se concluye que, si el lider educativo promueve la sustentabilidad en lo
docentes, estos integraran metodologias que fomentan el pensamiento critico a largo
plazo, la resolucion de problemas complejos y la ética global en sus estudiantes;
ademas fomentara la resiliencia y la capacidad de adaptacion del docente lo cual se
traduce directamente en una practica pedagogica mas estable y de mayor impacto

sostenido que mejora la calidad educativa.
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VI RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar programas de capacitacion y actualizacion en liderazgo
educativo dirigidos a los directivos de las instituciones educativas de la UGEL 03
Trujillo. Estos programas deben enfocarse en el liderazgo transformacional y
pedagogico, con el fin de potenciar su capacidad de influir positivamente en las
practicas pedagogicas de los docentes. También es recomendable que la UGEL 03
fortalezca el rol de los directores como lideres educativos, brindandoles herramientas
y recursos que permitan impactar en la mejora de las précticas docentes y, en
consecuencia, en los aprendizajes de los estudiantes.

Se recomienda que los lideres educativos de la UGEL 03 Trujillo implementen
programas sistematicos de motivacion que incluyan reconocimientos publicos,
incentivos simbolicos y oportunidades de desarrollo profesional, con el fin de
potenciar el compromiso docente y mejorar sus practicas pedagogicas. Asimismo, se
recomienda a los directivos que deben incluir dentro de su liderazgo educativo
acciones especificas para mantener la motivacion del profesorado, tales como
retroalimentacion constructiva, acompafiamiento pedagodgico y comunicacion
constante orientada al crecimiento profesional y humano

Se recomienda que la UGEL 03 promueva la creacién de comunidades de aprendizaje
docente en las que los profesores puedan compartir experiencias, materiales y
metodologias. También se recomienda que los lideres educativos desarrollen
programas de formacion que incluyan habilidades de cooperacion, resolucion de
conflictos y trabajo en equipo, con el fin de consolidar relaciones profesionales solidas
y efectivas entre los docentes.

Se recomienda que la UGEL 03 impulse programas de formacion dirigidos a mejorar
las competencias comunicativas, socioemocionales y relacionales de los docentes,
dado que la calidad de la interrelacion incide directamente en la efectividad de su
practica pedagogica. Asimismo, se recomienda que los directivos ejerzan un liderazgo
educativo centrado en la cercania, la escucha activa y la mediacion, promoviendo un
modelo de interrelacidon que inspire y motive a los docentes en su desempeio.

Se recomienda que la UGEL 03 promueva programas de capacitacion que incluyan el
enfoque de sustentabilidad en la practica pedagogica, de manera que los docentes
desarrollen competencias para integrar la educacion ambiental, social y ética en el

aula.
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ANEXOS
Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA UGEL 03 TRUJILLO 2024

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
(Cual es la influencia del Determinar la influencia del Existe influencia del Vision de coach Tipo: Aplicada
liderazgo educativo en la liderazgo educativo en la practica liderazgo educativo en la Trabajo por objetivos Enfoque: Cuantitativa
practica pedagogica de los pedagogica de los docentes de la practica pedagogica de los Motivacion Estimulacion intelectual
docentes de la UGEL 03 UGEL 03 Trujillo 2024. docentes de la UGEL 03 Motivacion Disefio: No experimental,
Trujillo 2024? SPECIFICOS Trujillo 2024. Reconocimiento de tipo correlacional,
ESPECIFICO Visioén compartida
FISPFCIFICOS . . ) ' ESPECIFICO_S Gestién constructiva del conflicto Poblacion: 788 docentes
G_Cual es la 1nﬂ_uenqa de la Detgrmmgf la 1nﬂuen91a de la E?ilste 1}1,ﬂuen0}a de; 'la Cooperacion Comunicacion abierta y efectiva
dimension motivacion en la dimension motivacion en la dimension motivacion en T : : Muestra: 195 docentes
o . Lo - — . rabajo en equipo
practica pedagdgica de los practica pedagdgica de los la practica pedagogica de Clima de confianza
docentes de la UGEL 03 docentes de la UGEL 03 los docentes de la UGEL Lid E i Instrumentos
Trujillo 2024? Trujillo 2024. 03 Trujillo 2024. 1derazgo mpatia y 8poyo___ Cuestionario de liderazgo
educativo Sentido de pertenencia educativo
(Cudl es la influencia de la Existe influencia de la Interrelacion Lider a.z,go comp.al."tldq - Cuestionario de practica
dimensién cooperacién en Determinar la influencia de la dimensién cooperacion en Inclusion y participacion pedagobgica
la practica pedagogica de dimension cooperacion en la la practica pedagogica de Desarrollo de comunidades de
los docentes de la UGEL 03 practica pedagogica de los los docentes de la UGEL apr@r]ldlzaje
Trujillo 2024? docentes de la UGEL 03 03 Trujillo 2024. Visién a largo plazo
Trujillo 2024 Alianzas comunitarias
(Cuadl es la influencia de la Existe influencia de la Sustentabilidad Participacion de familias
dimension interrelacion en dimension interrelacion en Gestion responsable de recursos
la practica pedagogica de Determinar la influencia de la la practica pedagogica de Conciencia ambiental
los docentes de la UGEL 03 dimension interrelacion en la los docentes de la UGEL Justicia social
Trujillo 2024? practica pedagogica de los 03 Trujillo 2024. . Autoevaluacion
docentes de la UGEL 03 Reflexiva Reflexion critica
Trujillo 2024 Existe influencia de la . Analisis critico
g)(;uél es la inﬂuenci.a‘de la dimensi()n'sustentabilifiad Critica Evaluacion de la practica educativa
dimension sustentabilidad . en la practica pedagogica Promocion de la interaccion
en la practica pedagogica de | Determinar la influencia de la de los docentes de la Interactiva Uso de estrategias interacti
los docentes de la UGEL 03 dimension sustentabilidad en la | UGEL 03 Trujillo 2024. 50 €¢ e.s' raeglas IICTactvas
. L L - Adaptacion al contexto
Trujillo 20247 préctica pedagodgica de los Practica — -
. Contextual Conexion del contenido con el mundo
docentes de la UGEL 03 pedagogica
. real
Trujillo 2024. —
. Cooperacion con colegas.
Colaborativa ———
Participacion en proyectos
Dindmica Adaptabilidad
Proactividad
Asencial Autonomia
& Innovacion y creatividad
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Anexo 2: Cuadro de operacionalizacion

. Definiciéon Definicion . . . items  Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores s
conceptual operacional medicion
Vision de coach 1
Trabajo por objetivos 1
Motivacion Estimulacion intelectual 1
Motivacion 1
El liderazgo educativo reconocimiento 1
implica en consecuencia una I ad | Visién compartida 1
serie de capacidades, nstrumento categorizado en el Generacidn constructiva del conflicto 1
destrezas y predisposiciones CUCSUOI:IEE'.IO d]: l.lgerazgélio educativo, Cooperacion Comunicacion abierta y efectiva 1
que deben tener los lideres g?rfl:r?;?onlesgnlausiir?erI:sién Trabajo en equipo 1
para motivar a los maestros, motivacion ’osee S ftems Clima de confianza 1
Liderazgo estudiantes y padres para . np L Empatia y apoyo 1 .
. o la dimension cooperacion posee 5 - - Ordinal
educativo generar una mejoria , la di . lacid Sentido de pertenencia 1
continua, innovadora y items, la dimension {nterre' acion Liderazeo compartido 1
mejora s{lstancial en ol posee 5 items, y la dimension Interrelacion Incl ”g par —~ 1
T . sustentabilidad posee 6 items; nelusion y paI’thlpa({lOIl —
?.pr§nd1;aje y la gestion haciendo un total de 21 items Desarrollo de comunidades de aprendizaje 1
mstltugongl con vinculos ’ colaborativo
comunitarios (Bush et al., Vision a largo plazo 1
2019). Alianzas comunitarias 1
. Participacion de familias 1
Sustentabilidad ap
Gestion responsable de recursos 1
Conciencia ambiental 1
Justicia social 1
Instrumento categorizado en el . Autoevaluacion 2
. . . Reflexiva PSP
cuestionario de practica Reflexion critica 1
Las practicas instructivas pedagogica, que esta distribuido en Critica Analisis critico 1
forman un ctamulo de 7 dimensiones, para la dimension Evaluacioén de la practica educativa 2
; : ; reflexiva posee 3 items, la Promocion de la interaccion 2
Intervenciones, acciones y dimensién critica posee 3 ftems, la  Interactiva a9 i ;
acontecimientos que ocurren di 6 int. {’ 3 > Uso de estrategias interactivas 1
. imension interactiva posee i
Practica en el aula entre el educador, ) la di ctiva p textual Contextual Adaptacion al contexto 1 Ordinal
pedagégica el alumno y el contenido tems, a, lmenSIOlzl con e?( a Conexion del contenido con el mundo real 2 rdina
. posee 3 items, la dimension — 1
para incidir en el . ) . Cooperacion con colegas. 2
. colaborativa posee 3 items, la Colaborativa e
aprovechamiento y en el . RN , Participacion en proyectos 1
e dimension dindmica posee 3 items, o ; -
logro de los propositos de . ., . s Adaptabilidad a nuevas situaciones 2
. . y la dimension agencial posee 3 Dinémica —
aprendizaje (Muiiz, 2023). : . proactividad 1
items; haciendo un total de 21 ~ —
. Autonomia en la toma de decisiones. 2
ltems. Agencial oy P
g Innovacién y creatividad 1
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de la informacion

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO EDUCATIVO (Quishpe, 2022)

INSTRUCCIONES: Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada afirmacion marcando el

niimero que mejor represente tu opinion.

Muy en
desacuerdo

En desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Muy de acuerdo

1

2

3

4

5

NO

ftems

ESCALA

234

DIMENSION MOTIVACION

(El director como coach educativo inspira y motiva al equipo de
docentes para el logro de metas educativas?

(El director motiva a los docentes para trabajar por objetivos
fomentando un ambiente de colaboracion?

(El director motiva y estimulan intelectualmente a los docentes a
través de talleres y cursos para actualizar sus conocimientos?

(El director motiva al personal docente a innovar en sus practicas
pedagdgicas?

(El director reconoce publicamente los logros de los docentes y los
motiva a seguir esforzandose?

DIMENSION COOPERACION

(El director trabaja de manera cooperativa con la comunidad
educativa para desarrollar una vision compartida y clara del futuro
del colegio?

(El director fomenta el trabajo cooperativo, y gestiona de manera
constructiva el conflicto como una oportunidad para aprender y
crecer?

(El director facilita la comunicacion abierta y efectiva entre los
docentes generando un ambiente de cooperacion y confianza?

(El director fomentan en los docentes el trabajo en equipo de manera
cooperativa para mejorar las practicas educativas?

10

(El director propicia un clima de confianza entre los docentes para
trabajar cooperativamente en la mejora de su ensefianza??

DIMENSION INTERRELACION

11

(El director se interrelaciona con los docentes, mostrando empatia y
apoyo a sus necesidades emocionales y sociales?

12

(El director se relaciona con los miembros de la comunidad educativa
fomentando el sentido de pertenencia donde se sienten parte
importante de la institucién?

13

(El director se relaciona de forma positiva y pone en practica el
liderazgo compartido delegando responsabilidades a los miembros
del equipo docente para efectivizar el cumplimiento de objetivos?
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14

(El director se interrelaciona con todos los docentes y promueve la
inclusion y participacion activa de los docentes en la toma de
decisiones institucionales?

15

(El director se interrelaciona con los docentes y facilita el desarrollo
de comunidades de aprendizaje colaborativo para compartir
conocimientos y experiencias?

DIMENSION SUSTENTABILIDAD

16

(El director tiene una vision clara a largo plazo y trabaja para
construir un sistema educativo sustentable para las generaciones
venideras?

17

(El director promueve criterios de sustentabilidad al establecer
alianzas comunitarias con aliados locales y otras organizaciones para
satisfacer las necesidades de la institucion a lo largo del tiempo?

18

(El director promueve la participacion de las familias en actividades
de sustentabilidad en beneficio de la institucién?

19

(El director gestiona responsablemente los recursos financieros,
humanos y materiales de manera eficiente y equitativa
implementando practicas sostenibles a largo plazo?

20

(El director impulsa actividades institucionales incentivando la
conciencia ambiental y la sustentabilidad para el bienestar de las
generaciones presentes y futuras?

21

(El director implementa practicas que fomenten la sustentabilidad y
la justicia social al promover la igualdad de oportunidades para
aprender en todos los estudiantes?
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CUESTIONARIO DE PRACTICA PEDAGOGICA (Tinedo, 2023)

INSTRUCCIONES: Por favor, indica tu nivel de acuerdo con cada afirmacién marcando

el nimero que mejor represente tu opinion.

Nunca A veces Siempre
1 2 3

NO

Items

ESCALA

1

2

3

DIMENSION 1: Reflexiva

Reflexiona y se autoevalua sobre si ha considerado los estilos de
aprendizaje de los estudiantes en su practica pedagdgica

Utiliza estrategias de autoevaluacion para identificar aspectos de

2 mejora en su practica docente

3 Reflexiona criticamente y considera sus fortalezas y debilidades como
oportunidades de mejora en su practica pedagdgica
DIMENSION 2: Critica

4 Realiza un analisis critico sobre el impacto de su planificacion
curricular para el logro del aprendizaje

5 Evalua que areas de su practica pedagogica necesitan mayor atencion
y mejora.

6 Evalua si su practica docente contribuye a una educacion equitativa e
integradora.
DIMENSION 3: Interactiva

7 Promueve la interaccion de todos los estudiantes al participar
activamente en las clases.

g Promociona la interaccion fomentando un ambiente propicio donde
todas las opiniones sean valoradas y escuchadas

9 Utiliza estrategias interactivas que fomenten la interaccion entre sus
estudiantes
DIMENSION 4: Contextual

10 Adapta su ensefianza al contexto cultural y social de sus estudiantes
para lograr aprendizajes significativos

1 Utiliza ejemplos y situaciones cotidianas del mundo real para
enriquecer su practica pedagogica

12 Establece conexiones entre los contenidos de aprendizaje y las
experiencias cotidianas de los estudiantes.
DIMENSION 5: Colaborativa

13 Coopera y colabora con sus colegas compartiendo ideas y recursos
didacticos para mejorar su practica pedagbgica.

14 La cooperacion con sus colegas ha beneficiado su crecimiento
profesional para mejorar su ensefianza
Participa y colabora en la planificacién de proyectos de aprendizaje

|5 | con otros educadores para mejorar su practica pedagogica.
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DIMENSION 6: Dindmica

16

Se adapta rapidamente a nuevas situaciones o cambios inesperados en
el plan de estudios

17

Adapta sus estrategias de ensefianza en funcion del contexto y de los
recursos disponibles respondiendo de forma dindmica

18

Es proactivo(a) y dindmico, y busca constantemente nuevas
estrategias y recursos para enriquecer su practica pedagogica

DIMENSION 7: Agencial

19

Tiene autonomia en la toma de decisiones sobre cdmo mejorar su
practica pedagogica para lograr aprendizajes mas significativos.

20

Es autébnomo y elabora sus propios materiales didacticos para
satisfacer las necesidades especificas de sus estudiantes

21

Es innovador y creativo generando nuevas ideas y métodos en su
ensefianza
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Anexo 4: Ficha técnica

Ficha técnica del cuestionario de liderazgo educativo.

Nombre original del
instrumento:

Ficha técnica del cuestionario
de liderazgo educativo.

Autor y afio:

Original: (Quishpe, 2022)

Objetivo del instrumento:

Determinar el nivel de
liderazgo educativo en los
docentes de la UGEL 03
Trujillo 2024.

Usuarios:

Docentes de la UGEL 03
Trujillo.

Forma de Administracion o
Modo de aplicacion:

El presente instrumento fue
validado de forma individual
a los docentes de la UGEL 03
Trujillo.

Validez:
(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

La validacion fue presentada
por los expertos como se
muestra en anexo 5.

La validez del instrumento se

Validez: dio mediante el instructivo
(Constructo) como se observa en el anexo
5
Se realiz6 una encuesta piloto
a 10 docentes de una L.E. de
Confiabilidad: la UGEL 03 Trujillo,

(Presentar los resultados
estadisticos)

aplicandose el coeficiente
Alfa de Cronbach, y se
obtuvo un valor de 0.891 >
0.8 es decir que el test y las
preguntas son altamente
confiable.
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Ficha técnica del cuestionario de practica pedagégica.

Nombre original del
instrumento:

Ficha técnica del cuestionario
practica pedagogica.

Autor y afo:

Original: (Tinedo, 2023)

Objetivo del instrumento:

Determinar el nivel de
practica pedagdgica de los
docentes de la UGEL 03
Trujillo 2024.

Usuarios:

Docentes de la UGEL 03
Trujillo.

Forma de Administracion o
Modo de aplicacion:

El presente instrumento fue
validado de forma individual
a los docentes de la UGEL 03
Trujillo.

Validez:
(Presentar la constancia de
validacion de expertos)

La validacion fue presentada
por los expertos como se
muestra en anexo 5.

La validez del instrumento se

Validez: . . . .
dio mediante el instructivo
(Constructo)
como se observa en el anexo
5
Se realiz6 una encuesta piloto
a 10 docentes de 1la UGEL 03
Confiabilidad: Trujillo, aplicandose el

(Presentar los resultados
estadisticos)

coeficiente Alfa de Cronbach,
y se obtuvo un valor de 0.827
> 0.8 es decir que el test y las
preguntas son altamente
confiable.
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Anexo 5: Ficha de validacion de instrumento

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION .

DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Ramos Tirado, Wilder Helmer

1. Instirucion donde labora: LE. N° 2128 “Mariscal Andrés Avelino Caceres” Pampas de San Juan-Laredo,

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario de liderazgo educativo.

1.4 Autores del instrumento: Aldo Micheal Cabrera Avalos

1.3 Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS

DOCENTES DE LA LE. 81764 UGEL 03 TRUIILLO 2024,
I1 ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIENTE BAJA REGULAR

BUENA

MUY BUENA

CRITERIOS D 6 [ 11 [ 16 |61 [26 31 [36 |41 ]46[51]36

6l

7l

16

8l

86

91

9

511010520 |25 [30 (3540 45]50]55 [60

[H]

70

73

80

[

90

9%

100

|. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2OBJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

JACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la

ciencia pedagogica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

S.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

T.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9 METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
para la
investigacion.
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I1. OPINION DE APLICABILIDAD:

La redaccion de los items, permite recoger la informacion requerida y suficiente para el

trabajo de investigacion propuesto

11I. PROMEDIO DE VALORACION: MUY BUENA.
Lugar y Fecha: El Porvenir, 22 de febrero del 2025.

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 19562243
Teléfono: 942233501

Trujillo,22 de febrero del 2025
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Experto 1

Lic./Mg./Dr. Wilder Helmer Ramos Tirado

Presente. -

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo presentarle
el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Aldo Micheal Cabrera Avalos egresado
del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catolica de
Trujillo. La investigacion tiene como titulo: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA
EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA LE. 81764 UGEL 03
TRUIJILLO 2024.

En tal sentido conocedor de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del ejercicio
profesional recurro a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del/los

Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero mis

sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Aldo Micheal Cabrera Avalos
DNI 18173070
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Megjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N°¢ | Alternativas de Evaluacion
tems | E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

PSR Tl Bl Bl Bl Pl Ell Pl Bl il Pl el i bl ol el l Pl P




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ramos Tirado, Wilder Helmer

COLEGIATURA: 1519562243
DNI:19562243

Firma

Fecha: 22/02/2025
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I. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del informante: Ramos Tirado, Wilder Helmer

1.2 Institucion donde labora: LE. N® 2128 “Mariscal Andrés Avelino Céceres™ Pampas de San Juan-
Laredo.

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: cuestionario de practica pedagégica.

1.4 Autores del instrumento: Aldo Micheal Cabrera Avalos
1.5 Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA
PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA LE. 81764 UGEL 03 TRUJILLO 2024

I. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 016 J1]l6 |6l
Sl f15]2 |25

81 | 86

1
85 | %

35 | 40 | 45 [ 50 | 55

|g|aﬂ

[]

95

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje

apropiado,

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas
observables.

Adecuado al
JACTUALIDAD avance de la
ciencia
pedagogica

Existe una
4. ORGANIZACION organizacion

logica

Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDA | valorar estrategias
D utilizadas

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos

Entre

8. COHERENCIA dimensiones,
indices e
indicadores.

La estrategia
9 METODOLOGIA responde al
proposito del
diagnostico

Es atil y funcional
10.PERTINENCIA para la

investigacion.

72



ILLOPINION DE APLICABILIDAD
La redaccion de los items, permite recoger la informacion requerida y suficiente para el trabajo de

investigacion propuesto.

111 . PROMEDIO DE VALORACION: MUY BUENA.
Lugar y Fecha: El Porvenir, 22 de febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI 19562243
Teléfono 942233501

Trujillo, 22 de febrero del 2025
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N° | Alternativas de Evaluacion
Items | E B M X C Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

PRl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl Pl el Pl il Pl Pl el Pl el P
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Ramos Tirado, Wilder Helmer

COLEGIATURA: 1519562243
DNI:19562243

Firma

Fecha: 22/02/2025
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Experto 2

Lic./Mg./Dr. Maria Antonieta Azaiiedo Suarez

Presente. -

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo presentarle
el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Aldo Micheal Cabrera Avalos egresado
del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de
Trujillo. La investigacion tiene como titulo: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA
EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA UGEL 03 TRUJILLO
2024.

En tal sentido conocedor de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del ejercicio
profesional recurro a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del/los

Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero mis

sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Aldo Micheal Cabrera Avalos
DNI 18173070
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Azaiedo Suarez, Maria Antonieta

1.2 Institucion donde labora: LE.81764” La Cantera”

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Cuestionario dc liderazgo educativo,

1.4 Autores del instrumento: Aldo Micheal Cabrera Avalos

1.8 Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS

DOCENTES DE LA UGEL 03 TRUJILLO 2024,
I1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIENTE BAJA REGULAR

BUENA

CRITERIOS 0 16 [ 1116 |6 ] 26131 [36 |41 [46]31]3%

6l

S (10 [ 15 ] 20 [ 25 |30 [ 35|40 | 45 | 3035 | 60

65

=1

(=
-

=

=
(=
-
&
-

als

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia
pedagogica

4.0RGANIZACION

Existe una
organizacion
logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias

utilizadas

7.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8. COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices ¢
indicadores.

9 METODOLOGIA

La estrategia
responde al
propésito del
diagnostico

10.PERTINENCIA

Es util y funcional
pana la
investigacion.
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I1. OPINION DE APLICABILIDAD:

El presente instrumento es aplicable, por su implicancia en recoger resultados sobre la
influencia del liderazgo educativo del director en la practica pedagogica de su equipo
docente y posteriormente tomar decisiones oportunas para mejorar las dificultades

encontradas y potencializar las fortalezas.

11I. PROMEDIO DE VALORACION: MUY BUENO
Lugar y Fecha: Trujillo, 24 de febrero del 2025

AR
i |
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE M‘J -

G ) s
DNI 18225853 Die. Maria Antonicta Dsaiiedo Sudres

D.N.I. 18225853
Teléfono: 945016413
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, seglin los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

r NO
Items

Alternativas de Evaluacion

E

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Azafiedo Suarez, Maria Antonieta
COLEGIATURA: 1518225853 i
DNI:18225853 “

Dia. Maria @utonicla @5«1«& 5udu5
D.N.I. 18225853
Firma

Fecha: .24/02/2025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1. DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: Azasiedo Suarez, Maria Antonieta

1.2 Institucion donde labora: LE.81764 “La Cantera”

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: cuestionario de practica pedagogica.

1.4 Autores del instrumento: Aldo Micheal Cabrera Avalos

1.5 Titlo de la Investigacion: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE LA UGEL 03 TRUJILLO 2024

I1. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
INDICADORES CRITERIOS 0 6 [ 11 [ 16 [ 61 [ 2631 [ 36|21 [ 36 [ 51 [56 |61 ] 6671 ] 76 |8 ]86]0o1]09%
ST 15|20 [ [0 |3 [60 |65 |70 [75 | ®0 [ % [ 90 | 95| 100 |
Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje X
apropiado. E

Estd expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X
observables.

Adecuado al
3. ACTUALIDAD avance de la
ciencia pedagogica X

Existe una

4. ORGANIZACION organizacion X
logica
Comprende los

5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad X

Adecuado para
6.INTENCIONALIDA | valorar estrategias
D utilizadas X

Basado en
7.CONSISTENCIA aspectos tedrico-
cientificos X

Entre

8.COHERENCIA dimensiones,
indices e X
indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al

proposito del X
diagnostico

Es atil y funcional
10.PERTINENCIA para la
investigacion.




II.OPINION DE APLICABILIDAD
El presente instrumento es aplicable, por su implicancia en recoger resultados sobre la
practica pedagogica de los docentes

11l . PROMEDIO DE VALORACION: MUY BUENA
Lugar y Fecha: Trujillo, 24 de febrero del 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE Due. Masie Antonicla Bsaiede Sue
""" D.N.I. 18225853 -

DNI 18225853

Teléfono 945016413

Trujillo, 24 de febrero del 2025
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL
INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

N | Alternativas de Evaluacion
ftems |E B M X C Observaciones
01
02
03
04
05
06
07

P E T Pl Pl Pl Pl Pl Pl Bl Il el Pl el el el Pl el el




CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de Items X
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items X
Claridad y precision X
Pertinencia X

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: Azafiedo Suarez, Maria Antonieta
COLEGIATURA: 1518225853 4
DNI:18225853

CDm. {’)'[M.(n ('?nlom'da @507\‘30 54«&“5
D.N.I. 18225853
Firma

Fecha: .24/02/2025
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Experto 3

Mg. Edwer Joel Quiroz Cotrina

Presente. -

De mi consideracion:

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo presentarle
el Instrumento de recoleccion de datos elaborado por Aldo Micheal Cabrera Avalos egresado
del Programa de maestria en EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de
Trujillo. El proyecto de investigacion tiene como titulo: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU
INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA UGEL 03
TRUJILLO 2024

En tal sentido conocedor de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del ejercicio
profesional recurro a Ud. para que se sirva colaborar como Juez experto de la validacion del/los

Instrumento (s) que se utilizaran en la presente Investigacion.

Agradeciéndole anticipadamente la atencion que se sirva brindar a la presente, le reitero mis

sentimientos de consideracion y estima personal.

Atentamente,

Alblfe A

Aldo Micheal Cabrera Avalos
DNI 18173070
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE [NSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

L1 Apelldos y nombres del informante: QUIROZ COTRINA EDWER JOEL

1.2 Tnstiucion donde labora: LE. N°14957 Mejien - Pacaipanmpa - Ayabaca - Pita

1.3 Nombre de! Instrumento mafivo de Evahuacion: Cuestionario de liderazgo educativo.

14 Autores del instrumento: Aldo Micheal Cabrera Avalos

1 Tiulo e s Invesiacic: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS
DOCENTES DE LA UGEL 03 TRUIILLO 2024

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0 [ 6 [0 [ 16 [ 61 [ 26 30 [ 36 [ 41 3 [ 51 [ 56 | 61 J66 [ 71 [ 76 [ 81 [ 8 [0 [ 9%

SIS0 [5 J0]3B[4a[45]50 5560 |65 70 [ 75 |80 [ 85 [ 90 ] 95 ] 100

Estd formulado
I. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

Estid expresado en
2.0BJETIVIDAD conductas X

observables.

Adecuado al

JACTUALIDAD avance de la
ciencia pedagogica X
Existe una

4. ORGANIZACION organizacion X
logica

Comprende los
5.SUFICIENCIA aspectos en
cantidad y calidad X

Adecuado para
6,INTENCIONALIDA | valorar estrategias
D utilizadas X

Basado en
T.CONSISTENCIA aspectos tedrico-

cientificos X
Entre

8.COHERENCIA dimensiones,
indices e X

indicadores.

La estrategia
9.METODOLOGIA responde al )
proposito del X

diagnostico

Es ttil y funcional
10.PERTINENCIA para la

investigacion.




ILOPINION DE APLICABILIDAD

APLICABLE

111 . PROMEDIO DE VALORACION: MUY BUENA
Lugar y Fecha: Piura 24 de febrero de 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 41722876
Teléfono: 966966837

Trujillo, 24 de febrero del 2025
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.

En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

r Nn
Items

Alternativas de Evaluacion

E

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO

EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

B I

Evaluado por:
APELLIDOS Y NOMBRES: EDWER JOEL QUIROZ COTRINA
COLEGIATURA: 0941722876

DNI: 41722876. pEem==t

FIRMA
Fecha24/02/2025
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DF INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del informante: QUIROZ COTRINA EDWER JOEL
1.2 Instiucion donde labora; . EN°14957 Mejico - Pacatpampa - Ayabaca - Piura

1.3 Nombre del Instrumento mativo de Evaluacion: cuestionario de practica pedaggica.

1.4 Autores del instrumento: Aldo Micheal Cabrera Avalos

1 Ttulo de la Ivesigcion: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS

DOCENTES DELA UGEL 03 TRUIILLO 204
I1. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

DEFICIENTE BAJA

REGULAR

BUENA

MUY BUENA

CRITERIOS 06 16 [6 J2a6]31]36

41

46

51

56

6l

6

71

81

36

91

9%

STI10]15020 [25 [30([35]40

43

30

55

60

63

70

75

85

90

95

100

I. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado,

X

2.0BJETIVIDAD

Esti expresado en
conductas
observables.

JACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
ciencia pedagdgica

4. ORGANIZACION

Existe una
organizacion

logica

5.SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDA
D

Adecuado para
valorar estrategias
utilizadas

T.CONSISTENCIA

Basado en
aspectos tedrico-
cientificos

8.COHERENCIA

Entre
dimensiones,
indices e
indicadores.

9. METODOLOGIA

La estrategia
responde al
proposito del
diagnéstico

10.PERTINENCIA

Es til y funcional
para la
investigacion.
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I.LOPINION DE APLICABILIDAD

APLICABLE

111 . PROMEDIO DE VALORACION: MUY BUENA
Lugar y Fecha: Piura 24 de febrero de 2025

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE
DNI: 41722876
Teléfono: 966966837

Trujillo, 24 de febrero del 2025
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL

INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada Item y alternativa de respuesta, segln los criterios que a continuacion se

detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

L.as categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

r Nn
Items

Alternativas de Evaluacion

E

B

M

X

C

Observaciones

01

02

03

04

05

06

07

PRl Pl Pl Pl el il ol Pl Pl il Pl el Pl ool ol il el el Il Pl P
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CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE

ACEPTABLE BUENO

EXCELENTE

Congruencia de [tems

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

Pertinencia

B I

Evaluado por:

APELLIDOS Y NOMBRES: EDWER JOEL QUIROZ COTRINA
COLEGIATURA: 0941722876

DNI: 41722876.

FIRMA
Fecha24/02/2025
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Anexo 6: Confiabilidad del instrumento

Validacion mediante Alfa de Cronbach

Validacion en confiabilidad de instrumento cuestionario de liderazgo educativo

La presente validacion se llevo a cabo mediante una encuesta piloto a 10 docentes de la

LLE. 81764 “La Cantera™ de la Ugel 03 Trujillo La Libertad.

Los resultados fueron procesados para determinar el coeficiente Alfa de Cronbach de los

resultados de las preguntas que se procesaron en el software Estadistico SPSS V. 22. Y

se detallan en la siguiente tabla

iCorrelacion totall

Alfa de
Cronbach si el

del equipo docente para efectivizar el cumplimiento de objetivos?

items de elementos
corregida elemento se ha
suprimido

; El director como coach educativo inspira y motiva al equipo de 066 902
docentes para el logro de metas educativas? ' i
; El director motiva a los docentes para trabajar por objetivos 264 903
fomentando un ambiente de colaboracion? ' i
; El director motiva y estimulan intelectualmente a los docentes a 928 ]73
través de talleres y cursos para actualizar sus conocimientos? T '
; El director motiva al personal docente a innovar en sus practicas 264 003

edagogicas? ' i
; El director reconoce publicamente los logros de los docentes y los 928 873
motiva a seguir esforzandose? T '
; El director trabaja de manera cooperativa con la comunidad
educativa para desarrollar una visién compartida y clara del futuro 928 873
del colegio?
; El director fomenta el trabajo cooperativo, y gestiona de manera
constructiva el conflicto como una oportunidad para aprender y 928 873
crecer?
; El director facilita la comunicacion abierta y efectiva entre los 264 903
docentes generando un ambiente de cooperacion y confianza? ' i
; El director fomentan en los docentes el trabajo en equipo de manera 928 73
cooperativa para mejorar las practicas educativas? T '
; El director propicia un clima de confianza entre los docentes para 217 903
trabajar cooperativamente en la mejora de su ensefianza?? ' i
; El director se interrelaciona con los docentes, mostrando empatia y 928 873
apoyo a sus necesidades emocionales y sociales? T '
; El director se relaciona con los miembros de la comunidad educativa
fomentando el sentido de pertenencia donde se sienten parte 928 873
importante de la institucion?
; El director se relaciona de forma positiva vy pone en practica el
liderazgo compartido delegando responsabilidades a los miembros 928 873
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. El director se interrelaciona con todos los docentes y promueve la
inclusion y participacion activa de los docentes en la toma de
decisiones institucionales?

-,264

.903

| El director se interrelaciona con los docentes y facilita el desarrollo
de comunidades de aprendizaje colaborativo para compartir
conocimientos y experiencias?

928

873

; El director tiene una vision clara a largo plazo y trabaja para
construir un sistema educativo sustentable para las generaciones
venideras?

928

873

. El director promueve criterios de sustentabilidad al establecer
alianzas comunitarias con aliados locales y otras organizaciones para
satisfacer las necesidades de la institucion a lo largo del tiempo?

-,.204

.903

;El directivo promueve la participacion de las familias en actividades
de sustentabilidad en beneficio de la institucion?

928

873

; El director gestiona responsablemente los recursos financieros,
humanos y materiales de manera eficiente y equitativa
implementando practicas sostenibles a largo plazo?

322

893

. El director impulsa actividades institucionales incentivando la
conciencia ambiental y la sustentabilidad para el bienestar de las
loeneraciones presentes vy futuras?

.903

;El director implementa practicas que fomenten la sustentabilidad y
la justicia social al promover la igualdad de oportunidades para
laprender en todos los estudiantes?

873

Resumen de procesamiento de casos

N Yo
Valido 10 100.,0

Casos Excluido® 0 0
Total 10 100.,0

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

891 21

Dado que el coeficiente hallado es 0.891 > (.8 se concluye que el test y las preguntas son

altamente confiable.
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Validacion en confiabilidad de instrumento cuestionario de prictica pedagogica

La presente validacion se llevo a cabo mediante una encuesta piloto a 10 docentes de la

LE. 81764 “La Cantera” dela Ugel 03 Trujillo La Libertad.

Los resultados fueron procesados para determinar el coeficiente Alfa de Cronbach de los

resultados de las preguntas que se procesaron en el software Estadistico SPSS V. 22. Y

se detallan en la siguiente tabla

Correlacion Alfa de
: total de Cronbach si
Items
elementos |el elemento se
corregida |ha suprimido

Reflexiona y se autoevalla sobre si ha considerado los estilos 507 309
de aprendizaje de los estudiantes en su practica pedagogica ’ ’
Utiliza estrategias de autoevaluacion para identificar aspectos de 342 827
mejora en su practica docente i ’
Reflexiona criticamente y considera sus fortalezas y
debilidades como oportunidades de mejora en su practica -,300 .847

edagogica

Realiza un analisis critico sobre el impacto de su 184 820

lanificacion curricular para el logro del aprendizaje ’ ’

Evalta que areas de su practica pedagogica necesitan mayor 268 875
atencion v mejora. ’ ’
Evalha si su practica docente contribuye a una educacion 733 799
equitativa e integradora. ’ ’
Promueve la interaccion de todos los estudiantes al participar 739 300
activamente en las clases. ’ ’
Promociona la interaccion fomentando un ambiente propicio 617 307
[donde todas las opiniones sean valoradas y escuchadas ’ ’
Utiliza estrategias interactivas que fomenten la interaccion 000 333
entre sus estudiantes ) )
Adapta su ensenanza al contexto cultural y social de sus 561 311
estudiantes para lograr aprendizajes significativos ’ ’
Utiliza ejemplos y situaciones cotidianas del mundo real para 347 977
enriquecer su practica pedagogica ’ ’
Establece conexiones entre los contenidos de aprendizaje y 378 306
las experiencias cotidianas de los estudiantes. ’ ’
(Coopera y colabora con sus colegas compartiendo ideas y 739 300
recursos diddcticos para mejorar su practica pedagogica. ’ ’

La cooperacion con sus colegas ha beneficiado su 161 328
crecimiento profesional para mejorar su ensenanza ’ ’
Participa y colabora en la planificacion de proyectos de
aprendizaje con otros educadores para mejorar su practica -,300 .847

edagdgica.
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Se adapta rapidamente a nuevas situaciones o cambios

inesperados en el plan de estudios 161 828

Adapta sus estrategias de ensenanza en funcion del contexto
y de los recursos disponibles respondiendo de forma 572 810
dindamica

Es proactivo(a) y dinamico, y busca constantemente nuevas

. . . . 130 831
lestrategias y recursos para enriguecer su practica pedagogica

Tiene autonomia en la toma de decisiones sobre como
mejorar su practica pedagogica para lograr aprendizajes mas 612 812
significativos.

Es autonomo y elabora sus propios materiales didacticos para

- . ] . 281 ,825
satisfacer las necesidades especificas de sus estudiantes

Es innovador y creativo generando nuevas ideas y métodos
en su ensenanza

614 808

Resumen de procesamiento de casos
N Yo
Vilido 10 100,0
Casos Excluido® 0 .0
Total 10 100,0

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
827 21

Dado que el coeficiente hallado es 0.827 = 0.8 se concluye que el test y las preguntas son

altamente confiable.



Anexo 7: Carta de presentacion

UNIVERSIDAD CATOLICA DE TRUNILLO

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Trujillo, 21 de marzo de 2025.

CARTA DE PRESENTACION N° 602-2025/UCT-EPG-D

Sr. Carlos Alberto Vergara Tisnado
DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°81764 “LA CANTERA” - VIRGEN DEL

SOCORRO — HUANCHACO - TRUJILLO - LA LIBERTAD.

De mi mayor consideracion;

Es grato dirigirme a usted en nombre de la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de
Trujillo "Benedicto XVI" para presentarle a Aldo Micheal Cabrera Avalos, identificado con DNI N°
18173070, estudiante del Programa de Maestria en Educacion con Mencién en Gestion y
Acreditacion Educativa de nuestra institucion. Actualmente, el estudiante se encuentra
desarrollando un proyecto de investigacion titulado: LIDERAZGO EDUCATIVO Y SU INFLUENCIA
EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA UGEL 03 TRUJILLO 2024.

Le presento a Aldo Micheal Cabrera Avalos para que pueda llevar a cabo la aplicacién de su
instrumento de investigacion en la entidad que usted dirige.

Quedo a la espera de su pronta respuesta y aprovecho para agradecerle su atencion al presente.

Atentamente,

PR

4 —_
OF_Jospr This Bronis Exsdio

Cle
Interesados. archivo EPG

& Carretera Panamericana Norte Km, 555, Moche - Trujillo - Perd & www.uct.edu.pe
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Anexo 8: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

o L
NG

5“ 81764 T INSTITUCION EDUCATIVA N° 81764 D e
u g i @« » T PERU | Ministerio
‘% M - m de Educacion

DEL

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O
INSTITUCION

Yo, Carlos Alberto Vergara Tisnado, identificado con DNI N° 27171817, en mi calidad
director de la Institucion Educativa N°® 81764 “La Cantera”, ubicada en el AA. HH Virgen
del Socorro, Distrito de Huanchaco, Provincia de Trujillo, Region La Libertad:

OTORGO LA AUTORIZACION:

A los sefiores: Aldo Micheal Cabrera Avalos, identificado con DNI N° 18173070 , del
programa de Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion Educativa,
para que utilice la siguiente informacion de la empresa:

Para que pueda llevar a cabo la aplicacion de su instrumento de investigacion en la entidad
que dirijo:

Con la finalidad que pueda desarrollar su ( ) Informe estadistico. ( ) trabajo de
investigacion.  ( x ) Tesis para optar el grado académico de maestro/doctor.

Indicar si el representante que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el
nombre o cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcion
seleccionada.

(x) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

(X) Mencionar el nombre de la empresa.

DNIN° 27171817

El estudiante declara que los datos emitidos en esta carta y en el trabajo de investigacion
en la Tesis son auténticos. En caso de comprobarse falsedad de los datos. El estudiante
sera sometido al inicio del procedimiento disciplinario correspondiente: asimismo
asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales de la empresa otorgante de
informacion pueda ejecutar.

Alfe A

Aldo Micheal Cabrera Avalos
DNI N°18173070

99



Anexo 9: Declaracion jurada

DECLARACION JURADA

El abajo firmante, autor del trabajo de investigacion titulado: LIDERAZGO EDUCATIVO Y
SU INFLUENCIA EN LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE LA UGEL 03
TRUJILLO 2024 egresado del programa de estudios de maestria en EDUCACION CON
MENCION EN GESTION Y ACREDITACION EDUCATIVA de la Universidad Catolica de
Trujillo Benedicto XVI, declaramos bajo juramento lo siguiente:

Que, conforme a los lineamientos éticos y metodologicos establecidos por la
Universidad, y en cumplimiento de las disposiciones establecidas para la presentacion
de trabajos de investigacion, manifiesto que en el presente estudio no se consigna en el
titulo el nombre especifico de la institucion, empresa u organizacion en la que se ha
desarrollado el estudio de caso o recojo de informacion.

Por tal motivo, no resulta necesario adjuntar el modelo de consentimiento/asentimiento
informado porque el hacerlo publico o el presentarlo con los nombres y datos de los
participantes delataria la institucion/empresa donde se realizo la investigacion. Sin
embargo, declaro que se contd con el consentimiento o asentimiento de todos los
participantes, y de esta manera respetamos asi el principio de confidencialidad y
anonimato de las instituciones o participantes involucrados indirectamente.

Me comprometo a mantener la reserva de la informacion obtenida, utilizandola
unicamente con fines académicos y de acuerdo con los principios éticos de la
investigacion cientifica establecidos por la UCT.

En constancia de lo declarado, firmo la presente en la ciudad de Trujillo, a los 17 del
mes de junio del 2025

Aldo Micheal Cabrera Avalos
DNIN.° 18173070

e ALY A
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Anexo 10: Reporte de Turnitin

ALDO MICHEAL CABRERA AVALOS
CABRERA AVALOS, ALDO MICHEAL

B INFORME 2025

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trmeoid:z:3117:539709543 105 paginas

Fecha de entrega 17.420 palabras

11 dic 2025, 21:25 GMT-5
102.783 caracteres

Fecha de descarga

11 dic 2025, 21:43 GMT-5

Nombre del archive

CABRERA AVALOS, ALDO MICHEAL.docx

Tamaifio del archivo

6.4 MB
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20% Similitud general

El total combinado de todas las coincidendas, incuidas las fuentes superpusestas, para ca...

Filtrado desde el informe
+ Bibliografia
» Texto citado

¢ Texto mencionado

¢ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

16% @ Fuentes de Internet
3% M@ Publicaciones
17% A Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.® de alertas de integridad para revision
Loz algoritmos de nuestro sistema analizan un decumento en profundidad para
buscar inconsistencias que parmitirlan distinguirlo de una entrega normal. 5i
adwertimos algo extrano, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencion y la revise.
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Fuentes principales

16% ) Fuentes de Internet
3% M8 Publicaciones

17% L Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Fuentes principales

Las fuentes con el mayor nimero de coincidencias dentro de la entrega. Las fuentes superpuestas no se mostraran.

@ o

hdl.handle.net

o Internet

repositorio.ucv.edu.pe

Trabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-08-12

Trabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-09-10

@

reposltorio.uct.edu.pe

Trabajos del

estudiante
Unlversidad Cesar ValleJo on 2024-07-08

rabajos del

estudiante
POSGRADO on 2025-08-16

2%

2%

1%

1%

1%

1%

<1%
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Anexo 11: Reporte de escritura de inteligencia artificial

ALDO MICHEAL CABRERA AVALOS
CABRERA AVALOS, ALDO MICHEAL

INFORME 2025

Detalles del documento

Identificador de la entrega
trm:oid::3117:539709543 105 paginas

Fecha de entrega 17.420 palabras

11 dic 2025, 21:25 GMT-5
102.783 caracteres

Fecha de descarga

11 dic 2025, 21:44 GMT-5

Nombre del archivo

CABRERA AVALOS, ALDO MICHEAL docx

Tamafio del archive

6.4 MB
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*0 d d Precaucion: Se necesita revisién_

% detectado como IA

La deteccion de 1A incluye la posibilidad de que haya falsos positivos. Aungque Es esencial comprender los limites de la deteccién de 14 antes de tomar decisiones
cierto texto en esta entrega se generd pmbabl emente con 14, los puntajes acerca del rabajo del estudiante. Te alentamos a obtener mas informacion acerca de
. . . las funciones de deteccién de LA de Turnitin antes de uzar la herramienta.
inferiores al umbral del 20 % no aparecen porgque tienen una mayor

probabilidad de falsos positivos.

Aviso legal

Muestra evaluacion de escritura con 1A esta dizenada para ayudar a los académicos a identificar texto que podrian haberse preparado mediante una herramienta de 1A generativa. Es posible
que nuestra evaluacion de escritura con 1A no siempre sea precisa (existe la pozibilidad de que identifique erréneamente redacciones probablemente generadas por humanos como
generadas per 1A, y redacciones probablemente generadas por 1A como generadas per humanos). por lo que no debe usarse como dnico fundamento para aplicar sanciones a un estudiante.
Para determinar si es un caso de deshonestidad académica, se necesita de un escrutinic mayor y el juicio humane, junto con la aplicacién de las politicas académicas especificas de la
organizacidn.

Preguntas frecuentes

£C6mo deberia interpretar los falsos positivos y el porcentaje de escritura con IA de Turnitin?
El porcentaje que se muestra en el reporte de escritura con IA es la cantidad del texto calificado en la entrega que el modelo de
deteccion de escritura con IA de Turnitin determina se generd probablemente con [A desde un modelo de lenguaje de gran tamafio. \

Los falses positives (gue marcan incorrectamente alertas de texto escrito por humanes como generado con 1A) son una posibilidad O
en los modelos de [A.

Los puntajes de deteccidn de LA inferiores al 20 %, gque no aparecen en reportes nuevos, tienen una mayor probabilidad de ser
falsos positivos. Para reducir la probabilidad de malinterpretacion, no se atribuye ningin puntaje o resaltado y se indican con un
asterisco en el reporte (*%).

El porcentaje de escritura con 1A no debe ser el Gnico fundamento para determinar si ha ocurrido una mala conducta. El
revisor/instructor deberia usar el porcentaje como un medio para iniciar una conversacién formativa con sus estudiantes o usario
para examinar el ejercicio entregado segun las politicas de la escuela.

£Queé significa "texto calificado’?

Nuestro modelo sdlo procesa texto calificado en la forma de escritura de formato largo. La escritura de formato largo se refiere a los enuncdiados individuales en
parrafos que constituyen una parte mas grande del trabajo escrito, como un ensayo, una disertacion, un articulo, etc. El texto calificade que se ha determinado que
se generd probablemente con IA se resaltara en color dian en la entrega.

El texto no calificado, como vifietas, bibliografias comentadas, etc., no se procesara y puede crear disparidad entre los puntos destacados de la entrega y el
porcentaje mostrado.
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