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RESUMEN

La presente investigacion examina la interdependencia entre ln gestion de proyectos y la
innovacion tecnolégica en lu IES Pablica Perd Jupdn, abordando su impacto en las dimensiones
clave de innovacidn: producto, proceso, comercializacion y organizacion. La investigacion se
Hevd a cabo con una muestra de 125 participantes, quienes respondieron 82 {tems mediante
una encuesta validada, Los datos obtenidos fuernn procesados con SPSS version 30,
permitiendo determinar cocficientes de correlacion estadisticamente  significativos. Los
hallazgos reflejan una relacion positiva sustancial (r = 0.747; p < 0,001 entre la gestidn de
proyectos v la capacidad institucional para desarrollar innovaciones tecnoldgicas. Se comprabd
que una administracion estructurada, basada en planificacion, ejecucion, monitoreo ¥ cierre,
fortalece la implementacion de soluciones innovadaoras, La innovacion de productos presents
un coeficiente de 0,634, mientras que la de procesos alcanzd 0.712, subrayando la importancia
de optimizar las operaciones internas para mejorar la eficiencia organizacional. Asimismo, la
innovacidn en comercializacion (r=0.719) resalta la necesidad de estrategias actualizadas para
consolidar la presencia de la institucion en el sector educativo ¥ productivo. En paralelo, la
innovacion organizacional (r = (.737) evidencia que estructuras dindmicas favorecen la
adaptacion al entomo y promueven una cultura de mejora continua. En sintesis, la investigacion
confirma que una gestion de proyectos efectiva constituye un pilar esencial para potenciar la

innovacidén tecnoldgica, contribuyendo al posicionamiento estratégico de la institucidn.

Palabras clave: Gestion de proyectos, innovacion tecnolgica, optimizaciin de procesos,

competitividad, sostenibilidad.




ABSTRACT

The research ines the dependence between project management and technological

innovation at IES Pablica Pertd - Japdn, focusing on its impact on key innovation dimensions:
product, process, commercialization, and organization, The research involved a sample of 125
participants, who responded to 82 validated survey items. The collected data were analyzed
using 8PSS version 30, allowing for the identification of statistically significant correlation
cocfficients. Findings reveal a substantial positive relationship (r = 0.747; p < 0.001) between

project 1 t and the institution’s capacity to foster technological innovations. It was

confirmed that a structured administration-centered on planning, execution, monitoring, and
closure-enhances the implementation of innovative solutions, Product innovation exhibited a
correlation of 0.634, while process innovation reached 0,712, underscoring the importance of
optimizing internal operations to improve organizational efficiency. Additionally,
commercialization innovation (r = 0.719) highlights the need for modern strategies to
strengthen the institution's presence in the educational and productive sectors. Similarly,
organizational innovation (r = 0.737) demonstrates that dynamic structures facilitate
environmental adaptability and promote a culture of continuous improvement.

In summary, the research confirms that effective project is a fund | pillar

in driving technological innovation, significantly contributing to the institution’s strategic

positioning and long-term developme.

Keywords:  Project  management, technological innovation, process  optimization,

competitiveness, sustainability.




1. INTRODUCCION

En un entorno marcado por la rdpida evolucidn tecnoldgica v la necesidad de
adaptabilidad, la gestion de proyectos se presenta como una discipling ¢lave para enfrentar los
desafios que impone ¢l mundo modemo. En particular, la innovacion tecnoldgica ha
revolucionado la forma en gue se planifican, desarrollan y ejecutan proyectos en diversos
sectores, transformando desde los procesos productivos hasta la forma en que las
organizaciones gestionan sus recursos y relaciones. En este contexto, el Instituto de Excelencia
Perd Japdn (IDEX PERU JAP@NJ se hu consolidado como un centro académico y tecnoldgico
que busca impulsar la competitividad a través de |a implementacion de soluciones innovadoras
en la gestion de proyectos,

La presente tesis tiene como objetivo principal analizar v evaluar como la integracion
de la innovacidn tecnoldgica dentro del marco de la gestidn de provectos puede optimizar los
resultados de los proyectos desarrollados en la [ES Piblico Perd Japon durante el afio 2024, A
través de un enfoque metodoldgico basado en estudios de casos. la investigacion explorard las
pricticas actuales en la formulacion, direceion y control de proyectos, identificando los factores
que contribuyen a su éxito o fracaso en un entorno tecnoldgico.

La tesis se plantea como una contribucion tanto tedrica como prictica. En el ambita
tedrico, s¢ busca profundizar en los modelos de gestion de proyectos que incorporan

teenologias emergentes, desde la automatizacion hasta el uso de herramientas de simulacidn v

anilisis de dat

En el ambito prictico, se analizarin los proyectos mis representativos
llevados a cabo en ¢l IDEX PERU JAPON, para identificar las mejores pricticas y los desafios
enfrentados durante su ejecucion. De esta manera, se pretende ofrecer un conjunta de
recomendaciones para mejorar los procesos de innovacion tecnoldgica en futuros proyectos.
no solo en el dmbito académico, sino también en sectores industriales v productivos.
Asimismo, la intencidn de esta tesis es evidenciar cdmo la correcta gestion de
proyectos, cuando se combina con la innovacion tecnoldgica, no solo mejora los tempos de
cjecucion y la calidad de los resultados. sino que también incrementa la capacidad de la

institucidn para adaptarse a los cambios del entorno, responder a las demandas del mercado y

mejorar su competitividad a nivel regional ¥ global. Finalmente. este estudio espera servir de
gufa para la implementacion de un modelo de gestion de proyectos en esta institucion que sea
sostenible, adaptable y orientado hacia el uso estratégico de la tecnologia, contribuyendo asi a

la formacidn de profesionales capaces de liderar la innovacidn en sus respectivos campos.




La gestion de proyectos e innovacion tecnologica en el laboratorio de fabricacion digital
(FAB LAB) en el Instituto de educacion superior de excelencia Perid Japén en Chachapoyas
enfrenta diversos desafios. La escaza documentacion muestra un déficit en respaldo a los
proyectos realizados, @ eso se suma la falta de gestion tecnoldgica y de procesos relacionados
al conocimiento y aprendizajes durante la realizacion de Jos proyectos, los silos de informacidn

yla ia de dologias darizadas de gestion de proyectos son problemas comunes

que se presentan en este laboratorio. En el tejido de la innovacion tecnologica a nivel mundial
se entretejen una seric de desafios que plantean obstaculos significativos a su progreso v
adopeion generalizada. Segiin la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT). para
finales de 2020, aproximadamente el 46% de la poblacion mundial ain no tenia acceso a
Internet, destacando asi la persistente brecha digital que deja a grandes segmentos de la
sociedad al margen de los beneficios de la tecnologia, A su vez,un informe del Foro Econdmico
Mundial estima que para 2025, alrededor de 85 millones de empleos podrian ser desplazados
por la automatizacion en el mundo, mientras que se crearin 97 millones de nuevos empleos.
Este desplazamiento laboral resalta la necesidad urgente de programas de reentrenamiento vy
reconversion profesional para mitigar sus efectos sociales,

El resguardo de la privacidad y la seguridad de los datos emerge como otro desafio
critico en este panorama, donde las violaciones de la privacidad y los ciberatagues
comprometen la confianza on la tecnologia v sus aplicaciones. La desigualdad socioccondmica
se amplifica en el contexto de la innovacién tecnoldgica, con el riesgo latente de que la
concentracion de riqueza v poder se intensifique si no se abordan las disparidades en el acceso
y la distribucion equitativa de la tecnologia. Ademds, segiin la Agencia Internacional de
Energia, el sector de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) es responsable
de aproximadamente el 2% de las emisiones globales de gases de efecto invernadero, y se
proyectaque esta cifra awmente a medida que aumenta la demanda de dispositivos electronicos
¥ servicios en linea, subrayando asi el impacto ambiental de la produccién v el uso de
tecnologia. En términos de regulacidn y ética, el ripido avance teencldgico supera con creces
la capacidad de los marcos regulatorios y éticos para mantenerse al dia, lo que resulta en
lagunas que pueden ser explotadas en detrimento de la seguridad v el bienestar de los usuarios.

Abordar estas complejas problematicas exige un enfoque holistico y colaborativo que
involucre a miltiples actores, desde gobiernos y empresas hasta la sociedad civil v la academia,
para asegurar que la innovacion tecnologica avance de manera equitativa. sostenible y éticaen
beneficio de toda la humanidad. Para abordar los desafios de la innovacidn tecnoldgica, se

requiere una estrategia integral que combine medidas a corto y largo plazo. Esto incluye
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iniciativas para cerrar la brecha digital mediante la expansion de infraestructuras de
conectividad y programas de alfabetizacion digital, asi como inversiones en educacién y
capacitacion para preparar a la fuerza laboral para los cambios tecnoldgicos. Ademds, es

esencial implementar regulaciones solidas que protejan la privacidad y seguridad de los datos,

al tiempo que fomenten la innovacion resp ble. Reci nte, Segiin la Organizacidn
Mundial de la Propiedad Intelectual, nuestro pais ha alcanzado el puesto 76 de 132 pafses en
el Indice Global de Innovacién (IGI) 2023, En Peni, el Programa Nacional de Desarrollo
Tecnologico ¢ Innovacidn — Prolnndvate administra y otorga fondos para el financiamicento de
proyectos y emprendimientos de innovacidn. Del mismo modo, las ideas empresariales
innovadoras reflejan el espiritu empresarial que estd floreciendo en muchos campos diferentes.
En el sector tecnoldgico, los startups Fintech se destacan por brindar soluciones financieras
digitales que democratizan el acceso a los servicios bancarios. A su vez, el sector de la

tecnologia agricola también estd en auge, con empresas que desarrollan recnologia que hace

que la agricultura sea mis eficiente y sostenible, como sistemas de riego intelig v andlisis
de datos de cultivos. Del mismo modo, en el sector sanitario, estdn surgiendo iniciativas de
telemedicina y aplicaciones sanitarias moviles con el objetivo de proporcionar atencin
sanitaria de alta calidad cn zonas remotas. Ademis. las plataformas digitales y el e-commerce
estin mejorando el comercio tradicional al facilitar la comunicacion entre mercados globales v
productores locales. Las innovaciones en ¢l campo educativo, como las plataformas de c-
learning y lu realidad virtual, tienen como objetivo mejorar la experiencia educativa y la

accesibilidad al aprendizaje. Ademis de ser un impulsor fundamental para el desarrollo

econdmico ¥ la inclusion social en Peni, estas ideas marcan un cambio en el panorama
empresarial del pais. Ejemplos notables incluyen Chazki (una empresa de logistica urbana que
utiliza una red de mensajeria independiente para entregas ripidas v eficientes), Kashin (una
aplicacion que presta dinero en efectivo y ajusta las tasas de interés segiin el perfil del usuario),
Manzana Verde (que ofrece comidas sostenibles v personalizadas). planes adaptados a los
objetivos nuiricionales especiticos de cada chiente), Preauth.io (especializada en soluciones de
autenticacicn y seguridad en linea). Crehana (plataforma de aprendizaje en linea enfocada en
creadores de campos innovadores), Talally (una plataforma que conecta talento eenoldgico,
especialmente desarrolladores. con trabajos globales oportunidades) . etc.

Amazonas, fue la regién anfitriona del Encuentro Interregional “Innovasuyu 20247, ¢l
cual albergd ala tercera generacion de regiones innovadoras que estin dinamizando sus
ecosistemas  de Innovacién v Emprendimiento, con el financiamiento de Prolnndévate

del Ministerio de la Produccion, Del mismo, se recalea los foros que realiza CONCYTEC, el
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ano pasado 2023 la Institucion realizé el foro "Vinculando la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn
con ¢l Desarrollo Regional” para promover la formacion de alianzas para impulsar el trabajo
coordinado entre los gobiernos regionales. las universidades y el sector empresarial,
solucionando asi los problemas regionales mediante el uso de la cienciu y tecnologia de la
clrcuma,

Se han identificado las necesidades v requerimientos de investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D) de los sectores empresarial, manufacturero, social y ambiental y se asumirin
compromisos institucionales para promover la competitividad v el desarrollo regional.
Ademds. se presenta informacion sobre programas nscionales v  posibilidades de

financiamiento para el desarrollo cientifico, tecnoldgico v de innovacion. También se instalardn

Tl | [T

de e ltoria y se reuni hilaterales sobre seguimiento tecnoldgico,

incentivos fiscales a empresas que inviertan en 14D, Registro Nacional de Cientificos { Renacyt)
¥ Oros servicios.

El IDEX Pert — Japdn también fomenta la innovacion y la gestion adecuada de estos
proyectos mediante el FAB LAB, ya que en ella se trabaja en equipo vy se da soluciones a
problemas sociales, por lo cual ahora con este estudio anhelamos consolidar la gran
importancia de la Innovacion Tecnoldgica, partiendo de una silida planificacion y gestion de
los proyectos a ejecutar para gue se pueda facilitar la implementacion de estas soluciones al
garantizar la asignacidn cfectiva de recursos, la colaboracidon entre maltiples partes interesadas
y la adaptacidn continua 4 medida que evolucionan las necesidades y desafios.

Para abordar la d 1 socipeconomica, se necesitan politicas que promuevan un accesa

equitativo a la tecnologia y que apoyen a las comunidades marginadas. En cuanto al impacto
ambiental, se deben fomentar pricticas sostenibles en el disefio y fabricacion de productos
tecnoldzicos, asi como la adopeidn de energias renovables en la infraestructura digital, Es por
ello, que anhelamos que esta investigacion sea una contribucion al conocimiento y sirva como
un antecedente para otras investigaciones locales, ya que consideramos muy importante una
Optima Gestion v Direccion al realizar Proyectos con Innovaciin Tecnoldgica.

Se plantea el siguiente problema general., ;Como se relaciona la Gestidn de Proyectas
y la Innovacion tecnolégica en el FAB LAB del IES PERU JAPON 20247; luego se formula
los siguientes problemas especificos; jExiste relacion entre la Gestion de Proyectos y la
dimensidn Innovacion de producto en el FAB LAB del IES PERU JAPON 20247, ; Existe
relacion entre La Gestion de Proyectos y la dimension Innovacion de Procesos enel FAB LAB
del IES PERU JAPON 20247, ; Existe relacion entre La Gestion de Proyectos y la dimension
Innovacion de Comercializacién en el FAB LAB del IES PERU JAPON 20247, v  Existe
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relacion entre La Gestion de Proyectos v la dimension Innovacidn de Organizacion en el FAB
LAB del IES PERU JAPON 20247

Dentro de ellos se tiene la justificacion tedrica que involucra a la Gestidn de Proyectos
y lu Innovacion Tecnologica son dos aspectos vitales para el desarrollo optimo de cualquier
entidad que se dedique a la elaboracion y fabricacion de productos con innovacion teenoldgica,
ya que no basta hacer algo; hoy en dia, importa mucho mds la manera en la cual se hace; es
decir, todo producto requiere de un respaldo tedrico cientifico que valide su funcionabilidad v
uso. Por ello, hemos decidido analizar a detalle cuanta influye una buena Gestidn de Proyectas
para la adecuada fabricacicn digital de diversos productos surgidos en esta drea del Instituto
Piiblico PERU — JAPON, en la capital del Departamento de Amazonas, Del mismo modo, se
tiene la Justificacion Metodoldgica: esta investigacion aporta instrumentos de recoleccidn de
datos sometidos al proceso de validez y confiabilidad, ya que se disefid y aplicd un instrumento
especifico sobre la gestion del talento humano. Esto va a servir de gufa a otros investigadores
ya que brinda informacion y sugerencias a la problemitica detectada en sus conclusiones: y
para lograr los objetivos de estudio, se acude al empleo de wenicas de investigacion como el
cuestionario ¥ su procesanuento en software para medir la Innovacion teenoldgica empleando
una éptima Gestion de Proyectos, con ello se pretende fortalecer los estudios con los resultados
que apoyen y se validen en el medio. Asi mismo, se presenta la Justificacion Tecnologica: la
aplicaciin de este trabajo de investigacion tienc como fin establecer un mejor uso de las
diversas herrumientas tecnoldgicas, y de materias primas naturales de la zona, sincronizindolos

de manera dptima y haciendo uso de elementos reciclados, fomentando asi el cuidado del medio

ambiente con la elaboracidn de productos sostenibles; por lo coal, pretendemos mejorar la
produccion de los productos elaborados en el Laboratorio de Fabricacion Digital de este
Instituto Priblico mediante una Gestion de Proyectos enfocados en la Innovacidn Tecnoldgica
y su fabricacion planificada, estructurada, monitoreada y controlada de manera eficiente: y de
esta manera generar un desarrollo wenolégico en la zona, También se presente la Justificacion
Social: gracias a este estudio investigativo se fortalecerd diversos déficit en lo que refiere a la
metodologia de la educacion hacia los estudiantes de esta institucion y sobre todo a la manera
y forma en la que elaboran sus proyectos: a eso hay que sumar que si seguimos las etapas que
confiere a la Gestion de Proyectos se generard un ingreso mayoritario en conocimientos. uso
de tecnologias, materiales sostenibles, trabajo en equipo, liderazgo, ingresos econdmicos,
prestigio personal, profesional e institucional; fortaleciendo asi la formacion integral tanto de
los profesionales, estudiantes y de la sociedad en conjunto, ya que estos proyectos justamente

estin dirigidos a la poblacion; quienes se verdn beneficiados con su implementacidn y/o
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prototipado, solucionado asi problemas presentados a menudo v satisfaciendo diversas
necesidades de los mismos. Para convertir estas ideas en realidad. es fundamental administrar
los proyectos de forma eficiente y bien organizada, esto garantiza que una gestion de proyectos
sOlida garuntiza que lus niciativas se¢ enlreguen d tiempo, dentro del presupuesto y con la
calidad esperada. Esto no solo beneficia a la entidad, sino también a la sociedad en su conjunto,
ya que permite que las soluciones teenoldgicas estén disponibles para aguellos que mis las
necesitan.

Se planted el siguiente objetivo de la investigacion, csta es: analizar la gestion de

proyectos e innovacion tecnologica en el FAB LAB del IES PERU - JAPON 2024,
Esto nos conlleva a determinarlos sipuientes objetivos especificos, Determinar la relacién entre
la gesti6n de proyectos y la dimensidn innovacion de producto en el FAB LAB del [ES PERU
- JAPON 2024, determinar la relacion entre la gestidn de proyectos v la dimension innovacion
de procesos en ¢l FAB LAB del IES- PERU JAPON 2024, determinar la relacién entre la
gestidn de proyectos y la dimension innovacion de comercializacion en el FAB LAB del [ES
PERU - JAPON 2024, y finalmente wmbién determinar la relacion entre la gestidn de
proyectos y la dimension innovacion de organizacién en el FAB LAB del IES PERU JAPON
L2024,

Los fundamentos tedricos y los fundamentos necesarios para realizar una investigacion
que facilite su desarrollo. Los aspectos que se enumeran y describen a continuacion son
importantes para el andlisis del problema, por ello, en este sentido, se presentardn varias
aproximaciones i las variables de investigacion, sus aspectos e indicadores, aqui estard la base
para este estudio relacionado con el drea del proyecto v la gestion en el contexto de la
inmovacian tecnoldgici. En esta investigacion, se hace referencia a la importancia de las
investizaciones previas come base fundamental para diferenciar ¥ comparar distintas
bisquedas, facilitando asi la conexidn entre investigaciones. Ademds, se mencionan
antecedentes que, a ravés de su metodologia, fases v resultados, brindan apoyo al desarrollo
de la investigacion actual. Para lo coal se presenta los siguientes antecedentes del contexto
internacional:

(Chavarria, 2023), El texto destaca la existencia de diversas wéenicas y pricticas para
identificar y crear nuevas oportunidades de innovacion. Estas incluyen téenicas de creatividad,
diseiio y desarrollo de productos, asi como métodos derivados de la vigilancia tecnoldgica,
benchmarking e inteligencia competitiva; asi mismo enfocan la gestion de la innovacion en
emplear metodologias, tales como Lean Startup, Design Thinking vy el Desarrollo de clientes;

La gestidn de proyectos es esencial en toda organizacion, especialmente si se implementa de
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manera efectiva, La combinacidn de una pestion adecuada y eficaz puede convertir ideas en
nuevos productos o servicios, asegurando productividad y beneficios para la organizacion. La
creatividad del colectivo es la clave para organizar actividades, estructura organizacional y
resolver problemas, determmando el éxito del proyecto bajo su lideruzgo.

(Delgado, 2018), conceptualiza la gran importancia de la existencia de un Laboratario
de Fabricacion Digital, ya que esta drea ofrece la oporunidad de generar nueves modelos de

productos yio servicios muis flexibles, 1 fisciplinarios, auto con accesn a la

comunidad estudiantil y social, permitiendo crecer a la entidad donde se ejercen estos proyectos
innovadores tecnologicos, también expresa que al contar con diversas miguinas CNC, se
fomenta el trabajo en equipo v se brindan soluciones a diversos problemas sociales
satisfaciendo asi a necesidades y requerimientos presentados o menudo; finalmente, enfatiza
que en estos espacios se requiere de una buena investizacion, planificacidn, Cowaorking,
fortalece la educacion ¥ sobre todo que la poblacién actual mas de la mitad en México tienen
acceso a internet, utilizando asi dispositivos inteligentes para realizar tareas enfocadas a la
buena gestién de la tecnologia, siendo detonantes de generacién de empleos mejor
remunerados., mejor educacidn y bienestar social en comun.

(Ortiz, 2022), estudia diversos proyectos innovadores tecnoldgicos ya implantados en

diversos Fablabs y entidades de naturaleza similar, al analizarlos descubre la gran importancia
de que los proyectos desarrollados requicren que una buena planificacidn, la recopilacion y
seleceion de los mis disruptivos lo consideran para su implementacion en su entidad, asi mismo
su redaccion técnica de tres proyectos que incluyen el concepto de reciclaje v sostenibilidad,
factores hoy en dia considerados ya como vitales en los diversos proyectos, ademds, recalcan
que es importante actualizar constantemente los sitios web de los FabLabs para que cualguier
interesado pueda acceder al momento que este asi lo requiera. Gracias a esta investigacidn se
tiene conocimiento de diversos proyectos que los FabLabs realizan y su gran iniciativa que
generan al contribuir con el desarrollo de los diversos sectores (educacidn, salud, econdmico,
soctal, ete.)

En ¢l contexto nacional se encontrd los siguientes aportes. se encontro las siguicntes
aportaciones de investigacion:

(Reyes. 2021}, en su guinta conclusicn y segtn los resultados encontrados al analizar
las variables de estudio, mediante la prucha Spearman concluyen que hay una correlacidn
positiva considerable; es decir, Iz gestion empresarial tradicional y digital en las empresas sirve

al desarrollo y crecimiento entre los competidores, mientras que se relaciona con la innovacidn




tecnoldgica porque depende de este canal como una forma rdpida y eficiente de proporcionar
y vender productos o servicios,

(Castro, 2022), recomienda que las instituciones educativas establezean mecanismos
estratégicos para mejorar la innovacion tecnoldgica v los fuctores ambientales. Estos
mecanismos deberfan llegar a todos los educadores de la comunidad educativa para aumentar
laconciencia sobre los fuctores ambientales, especialmente aguellos que mejoran la excelencia
académica., asi mismo destaca la gran importancia de la aplicacion de la innovacion en los
procesos de ensefianza favoreciendo a la formacion integral de los estudiantes y también de los
docentes.

{Mufioz, 2021), da a conocer en su introduccidn y procedimiento de su investizacidn
que con el desarrollo continuo de la tecnologia y el uso generalizado de Internet, han surgido
mejoras tecnologicas en términos de los pasos que se deben seguir antes de que se pueda emitir
un préstame, lo que facilita el proceso ¥ brinda mds beneficios a los clientes. | asi mismo
describen la importancia de utilizar la innovacion tecnoldgica en las empresas favoreciendo el
desarrollo de la fabricacion digital y crecimiento de la entidad, valorando la gran wilidad de
los servicios bancarios aplicando herramientas tecnolégicas variadas,

(Acosta, 2023), cl ohjetivo de su trabajo es desarrollar estrategias de gestion de
proyectos encaminados a incrementar el nivel de eficiencia de la empresa constructora GRUPO
EDICODE SAC. 2022, Para cllo sc basa en ¢ método descriptivo utilizando métodos
analiticos, induccion y deduccién. y enfoque cuantitative, por lo que €l hace una encuesta a la

empresa constructora para ver los siguientes resultados de una entrevista a 14 socios gue

q

pudieron utilizar el cuestionario como una herramienta y los r ¥ mostraron que el nivel
de planificacién es bajo, el nivel de ejecucion es bajo alcanzando el 42,9 % y el nivel de
seguimiento y control también es bajo y alcanza el 57.1% , el nivel de formulacion de
estrategias de gestion de provectos es bajo con un 42.9% | el nivel de optimizacion es
realmente bajo con 42.9 % | el nivel de la rutina de producto es de 64.3 % el nivel de servicio
es bajo 429 %, vy el nivel de cantidad de trabajo es baja . retroalimentacion es 429,
identificando un nivel de eficiencia de429% y ofreciendo propuestas de estrategia de gestion

de proyectos basada en la planificacion |, ejecucion | ) ¥ otras di iones para

mejorar el nivel de eficiencia en la gestion de proyectos.
(Martinez, 2024), describe un estudio en el que se utilizaron téenicas de encuesta y

cuestionarios Likert para la recogida de datos. Se utilizé la prueba de comelacion de rangos

Rho de Spearman para probar las hipdtesis, arrojando un valor de p de 0,000 ¥ un coeficiente

de correlacian moderado de 0,365, Se encontro que el nivel de capacidad de gestion y gestidn
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de provectos en Agropecuaria PR se encontraba en un nivel normal, con indices de

cumplimiento del 78.3% y 82.7%, respectiv Se e una comelacion entre la
capacidad de gestidn y aspectos de planificacidn, implementacion, seguimiento y cierre. Se
encontrd que. en la empresa del caso anterior, estas competencias y la gestion de proyectos
estin estrechamente vinculadas.

(Vega, 2024), en su investigacidn, los autores sefialan que la mayoria de los proyectos
de construccion no cumplen con todos [os objetivos v supuestos previstos v, sobre todo, hay
muchas deficiencias en las drcas de suministro, recursos y calidad, que son factores clave para
el éxito del proyecto. disefio; Este tema es muy importante en nuestro pais hoy. El autor aplica
una metodologia para recopilar la informacidn haciendo una encuesta a 15 expertos en
construccion, y obtiene los siguientes resultados basado en los lineamientos. El texto destaca
que el 34.78% proviene de adquisicion, el 33,3% de recursos y el 353% de calidad. Se
reconoce que existe la necesidad de implementar herramientas de gestidn de proyectos en todas
las dreas mencionadas anteriormente para mejorar los procesos y garantizar la ejecucidn dptima
de las actividades para lograr el éxito del proyecto.

Del contexto local, se encontrd solo una investigacidn, la cual es la siguiente:

(Caro. 2021), realizd un estudio descriptive correlacional con un diseiio no
experimental, tomando en cuenta una muestra no probabilistica de 39 planes de negocios,
utilizando técnicas de encuesta y cuestionarios como herramientas para determinar la relacidn
entre variables. Como resultado, el programa PROCOMPITE es apropiado (64,0%) y la
innovacion tecnologica es adecuada (58.0%). Se encontrd que la variable del programa
PROCOMPITE tiene relacidn significativa con la innovacion tecnoldgica en el sector agricola
de fa regicn amazonica y la innovacion tecnoldgica en las cadenas productivas fue suficiente:
La conexion entre PROCOMPITE y el uso de tecnologia en asociaciones, cooperativas y
comunidades agricolas es significativa en la adquisicion de tecnologia dentro de la Region
Amazonas no es significativa debido que el coeficiente de Correlacion de Pearson es baja con
0,026 y el nivel de significancia de 0,873 mayor que el 5%,

Las cuales presentan las siguientes bases tedricas cientificas y su marco conceptual.

En el mundo moderno, ¢l principal objetivo de las organizaciones es aleanzar altos
niveles de productividad mediante el uso racional de los recursos utilizados en sus operaciones.
También planean alcanzar niveles de calidad global combinados con procesos eficientes que
producirin productos que satisfagan las necesidades de los clientes y usuarios, Se trata de

desarrollar un si de trahajo do en la mejora continua de sus operaciones bisicas;

especialmente en el entorno actual, cuando la realidad ofrece nuevos modelos de gestion
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basados en la l6gica de una actuacion sostenible ¥ respetuosa con el medio ambiente. Estos
enfoques pueden aplicarse u la gestion de proyectos de diversa naturaleza y en la medida que
permitan la implementacion de trabajos que sean importantes para la sociedad, especialmente
las latinoamericanas, que carecen de los recursos y oportunidades necesarios para mejorar los

niveles de capacidades individuales y colectivas, feliz. En este sentido, [a gestion de proyectos

reg idn efectiva de procesos de planificacion, ejecucion y control. La
precision en el cumplimiento de plazos especificos y el uso juicioso de los recursos es necesaria
en procesos de gestion donde existe un compromiso de costos razonables al nivel de las
actividades realizadas v los riesgos no son predecibles, identificados posteriormente por Saenz
et al, (2019}, quienes citan la guia ISO 31000 de 2009 come el impacto de la incertidumbre en
el logro de objetivos, Un gran aporte, es el de (Montero y otros, 2020) en su comentario en la
Revista Venezolana sefiala que la gestion des proyectos se ha convertido en un método de
gestion de las organizaciones modernas, permitiendo alcanzar objetivos mediante el uso eficaz
de los recursos, incluidos los costos y el tiempo, como uno de los métodos mis tipicos. El
estudio describe la gestidn de proyectos desde una perspectiva documental y reflexiva, ieniendo
en cuenta autores relevantes en la materia para resaltar factores que son importantes y deben
ser considerados en el contexto actual. Los resultados muestran que la literatura en csta drea es
limitada. lo que se debe a aplicaciones especificas en campos de investigacidn especificos, en
la mayoria de los casos respaldados por experiencia practica encaminada a gestionar cl
problema de manera efectiva y oportuna; Concluye que debemos partir de los requerimientos
en los asuntos globales y. en base a ellos, crear una integracion con los procesos importantes
que todo gerente debe realizar: planear, organizar, dirigir v controlar, consistente con la gestidn
de proyectos, requiere un comienzo y un final, debido a sus caracteristicas, La combinacidn de
conceptos v métodos de trabajo debe ser flexible v adaptable en la medida en que defina las
pautas completas y complejas que siempre son necesarias para una gestion eficaz de proyectos
en las organizaciones. Segin Marcos Server, autor de GESTION INTEGRADA DE
PROYECTOS edicion UPC, la gestion de proyectos va en aumento, Quizis a medida
que entremos en el siglo XX, incluso ¢l trabajo corporative se organizard en proyectos.
En muchos  casos esto yaha sucedido. Cuando bancos como como Morgan  Stanley
se enfrentaron a sacar a bolsa de una empresa, tal como Farovia en el 2000, Era un proyecto
que nuNca se habia realizado antes ¥ que nunca se volverfa a
realizar, pero tenia que realizarse dentro de un plazo determinado.

En el 2000, cuando el Financial Times nombré a Morgan Stanley lider en fusiones

y adyuisiciones, dijo que el banco era lider en la gestion de proyectos puntuales de este tipo.

18




Asi mismo, cuando BusinessWeek nombréa Carlos Ghosn uno de los 25 principales
directores ejecutivos en 2000 El mundo pudo hacer esto gracias al éxito del programa
de limpieza de automaviles de Nissan, que no se puede replicar. EL proyecto, convirtiéndose
finulmente en ung alianza entre Nissan Motor Corporation.  Pero lo mismo  se aplica
al desarrollo de un nuevo producto, al cambio de imagen de la empresa, a la implementacidn
de un sistemna informidtico SAP, al programa de ahorro de costos de cualguier empresa o al
inicio de un nuevo negocio en [nternet. Sin embargo, la gestion de proyectos se desarrollo al
margen de empresas industriales o empresas externas. Los negocios tradicionales son vistas
como una actividad repetitiva y continuz a la que se le da una organizacion y un sistema estable
y a veces burocritico. Estos proyectos son excepciones. La gestion de proyectos se desarralla
como un drea de especializacion en construccion, obras piiblicas, armamento o investigacion y
desarrollo. Aunque ha despertado el interés de los investigadores, estd sucediendo, pues, el
trabajo de Marcos Server es una gestion de procesos muchoe menos estable o repetible que la
clspide de la gestion de proyectos. Amigable Hacer una contribucion académica al campo
del conocimiento de la gestion de proyectos. Este Después de muchos afios de arduo trabajo, el
autor ha dividido su trabajo entre aprendizaje, prictica y ensefianza y ha buscado un buen
equilibrio entre los tres. El uso de mini casos incluidos en el texto, que conticnen proyectos
muy importantes y conocidos, asi como un amplio abanico de preguntas, favorece tanto un
aprendizaje mds interesante como la comprensian por parte del autor de diferentes téenicas y
estructuras formales. También mencionaremos algunos conceptos adicionales:

—  Gestion de proyeetos: Cada proyecto requiere un conjunto de procesos bien defimdos
que abarcan desde la planificacion hasta la gjecucion, el monitoreo y el cierre. Estas
elapas permiten garantizar que el proyecto avance de manera estructurady v eficiente
{Kerzner, 201 7).

—  Cualidades esenciales del director de proyectos: Para liderar un equipo con éxito, un
director de proyectas debe contar con habilidades como liderazgo, toma de decisiones,
resolucion de problemas, gestion de conflictos ¥ negociacion. Estas competencias son
fundamentales para guiar al equipo y alcanzar los objetivos establecidos (PMI, 2017).

todal

— Herramientas y clave: La gestion de proyectos se apoya en diversas
herramientas y téenicas, como software especializado, diagramas de Gantt, el anilisis
PERT y el método de la ruta critica. Estos recursos son indispensables para orpanizar,

planificar y controlar cada fase del proyecto de manera efectiva (Schwalbe, 2017).
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—  Entorno empresarial ¥ su influencia en los proveetos: Factores como la cultura v
estructura organizacional, los sistemas de informacidn y las politicas internas de la
empresa influyen en la forma en gue se gestionan los proyectos. Comprender y
adaptarse a estos elementos cs clave para lograr una administracion eficiente y alincada
con los ohjetivos institucionales (PMI, 2017).

Asimismo, Hobohm (2004) afirmo que la gestion del conocimiento es el valor central
de una empresa porgue cuenta con personas que poseen este valioso activo y se esfuerza por
mejorar las capacidades de sus empleados v con ello los desarrollos de las gestiones en
conocimientos. Melati et al. (2021) destacan que |a implementacicn de procesos de inteligencia

y gestion del conocimi en lu administracidn pablica optimiza la calidad de la toma de

decisiones organizacionales, facilitando el cumplimiento de sus objetivos. Para analizar, tanto
lus etapas, fases, procesos o grupos de procesos, se alinean con las dreas esenciales propuestas
por el PMBOK, organismo internacional con amplia aceptacion a nivel mundial. La
consideracion se sus dreas y planteamientos dejan hoy dia a las organizaciones lineamientos

completos y complejos para gestionar de manera exitosa los provectos en las organizaciones.

Figura 1

Etapas y dreas de conocimiento de la gestidn de proyectos
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Johannessen (2020) afirmo que, en un contexto de revoluciones industriales en

constante evolucion, la gestion del conocimiento es un componente esencial en cualquier
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organizacion y disciplina que analice los procesos de gestion dentro de los sistemas sociales.
A su vez, Desouza v Awazu (2005) sostienen que el objetivo del trabajo de gestion del
conocimiento es ajustar el proceso para la optimizacién de las integraciones del sistema en
gestiones y estrategia de  controles vy coordinaciones en  la organizacion. Ademds,
Contreras y Tito (2013)  consideran que  las  gestiones en  conocimientos son  procesas
sistemdticos incluye la gestidn y aplicacion estratégica del conocimiento con el propdsito de
fortalecer las competencias de los miembros de una organizacion. Esto permite que las
instituciones, servicios y productos aumenten su competitividad, gencrando valor agregado v
contribuyendo al desarrollo tanto de la sociedad como del pais (pdgina 90). Y su dimensidn sus
definiciones las cuales son las siguientes dimensiones:

—  Planificacion: Esta dimension se refiere al proceso de elaboracidn de proyectos que
incluyen ticticas y estrategias. asi como la comunicacion de la planificacion estratégica
a los funcionarios y/o servidores piblicos. También abarca la interiorizacicon de la
planeacicn operativa y la capacidad presupuestaria de la empresa (Gareia, 2023).

—  Ejecucion: Se relaciona con los posibles retrasos en la implementacion de los proyectos
debido a fallas en la planificacion, la contratacion de personal idéneo para ejecutar el
plan trazado. y la necesidad de actualizacién en los planteamientos de los proyectos
durante su ejecucion (Sdanchez, 2023).

—  Monitoreo: Esta dimensicn se enfoca en la frecuencia y eficacia del monitoren de las
actividades del proyecto de inversion publica, la disponibilidad de profesionales
idonens para controlar cambios emergentes ¥ recomendar acciones correctivas o
preventivas, asi como la realizacion de evaluaciones para medir la eficacia, relevancia
y sostenibilidad de los proyectos (Rodriguez, 2023),

ion de los

—  Clierre: Abarca aspectos como la aceptacion de la poblacion hacia la finaliz:
proyectos de inversiin piblica, el cumplimiento de los tiempos establecidos en el
cronograma del proyecto, la evaluacion ex post del proyecto ejecutado, la rendicion de
cuentas sobre los recursos utilizados e identificar factores que contribuyen o dificultan
el logro de resultados que deben prevenirse en proyectos futuros, (Pérez, 2023).

Del mismo modo, segin Ortiz Pabdn, E., y Nagles Garcfa, N. (2013). En su libro
titulade “Gestion de Tecnclogia e Innovacion, Teors, proceso y préictica”, mencionan que,
para entender el significado de la innovacién como conceplo, es necesario hacer una distineion
con ¢l términa invencion. Esta tiltima, es un hecho tecnoldgico asociado a la introduccidn de

novedades significativas a productos y procesos susceptibles de aplicacion industrial, a su vez
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mencionan que la Innovacidn es un hecho social: que aparece cuando la invencidn trasciende
la dimension puramente tecnoldgica y tene impactos en la produccion v el mercado. A ello se
rescata lo expuesto en el Manual de Oslo (2005). este indica que la Innovacion es: “la
introduceion de un nouevo, o significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un
proceso, de un nuevo método de comercializacion o de un nuevo método organizativo, en las
pricticas imternas de la empresa, la organizacién del lugar de wabajo o las reluciones
exteriores”.

Tomando como referencia lo anterior, en este libro se considera cuatro {((4) tipos de

innovacidn, los cuales se presentan a continuacion.

Tabla 1

Tipos de Innovacien,

Innovacion Descripeidn

Se refiere a la introduccion de un producto o servicio gue cs nucvo o
significati vamente mejorado en su naturaleza o propoésito. Esta definicion
incluye mejoras significativas en especificaciones, compaonentes y
materiales. procesamiento integrado, facilidad de wso u  otras
caracterfsticas funcionales. (El término "producto” incluye bienes y
servicios, respectivamente).
Esto corresponde a la introduccion de un proceso de produccion o
De proceso distribucidn nuevo o significativamente mejorado. Esto implica cambios
cn los métodos, materiales y/o programas informaticos.

Es la adopeidn de un nuevo enfogue de marketing que implica cambios

De producto

. significativos en el disefio o empaque del producto, posicionamiento,
mercadotecnia - 5 : PHICE AP B
promocion o precio, lo que genera ganancias.
De Se trata de poner en prictica un nuevo métoado organizativo en el lugar de
IR trabajo o en las relaciones exteriores de una empresa y su impacto en la
organizacion

sociedad.
Nota. Adaptado del Manual de Oslo (1992, 1997, 2005).

Hoy en dia, la innovacion es el motor del progreso de las organizaciones, las sociedad
y los paises, y la falta de innovacion puede significar retraso y subdesarrollo. Como disciplina,
el éxito radica en generar nuevas ideas, incorporindolas sistemiticamente en productos,
procesos o servicios, convirtiéndose asi en motor de crecimiento econdmico, fomentado la
creacion y generacion de empleo, tanto asi que beneficie a la sociedad. Para definir este
concepto, tenemos que partir separando estos términos; para ello, analicemos:

La innovacion es la creacion o modificacion de un producto, y su introduccion en el

mercado, caracterfsticas de esta son la invencidn, cambio, mejora, novedad, originalidad y
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perfeccionamiento; por su parte la tecnologia es el conjunto de teorias y de técnicas que
permiten ¢l aprovechamiento préctico de instrumentos y procedimientos de un determinado
sector o producto (Real Academia Espafnola, 2023). Por ejemplo, el Tecnoldgico de Monterrey
define a la Innovacion Tecnoldgica como ¢l proceso en el cual la empresa crea un nuevo
producto, servicio, proceso o modelo de negocio; o mejora los que ya existen pero agregando
latecnologia a su favor, es decir, utilizando la tecnologia como vehiculo innovador, sumémosle
a ello la definicion del Instituto Vasco de Estadistica es un producto {hien o servicio) nuevo o
significativamente mejorado introducido en el mercado (innovacion de producto) o introducido
como parte de la creacion de un proceso nuevo o significativamente mejorado (innovacién de

proceso), La innovacion tecnoldgica se basa en los resultados de nuevos desarrollos

teenoldgicos, nuevas combinaciones de tecnologias existentes o el uso de otros conocimientos

adquiridos por la organizacion. Aqui hay algunas razones que destacan su importancia:

I. Impulso a la productividad y competitividad: La adopcidn de tecnologias
mnovadoras puede aumentar la eficiencia y la productividad en diversos sectores de la
economia peruana, lo que mejora su competitividad a nivel nacional e imernacional.

2. Diversificacion econimica: La innovacién tecnologica puede fomentar la
di

tradicionales y vulnerables a fluctuaciones econdmicas, como la mineria y la

ificacion de la cconomia peruana, reduciendo su dependencia de sectores

agricultura.

3. Generacidn de empleo y desarrollo humano: El fomento de la innovacidn
tecnologica puede crear nuevos empleos en sectores emergentes, asi comao promover el
desarrollo de habilidades y conocimientos tecnoldgicos entre la poblacicn peruana, lo

que contribuye al desarrollo humanao y la inclusion social.

4. Mejora en la prestacion de servicios pibli La impl ion de soluciones
tecnoldgicas innovadoras puede mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios
publicos en dreas como la salud, la educacion, la seguridad y 1a gestion gubernamental.

5. Atraccion de inversién extranjera: Un ecosistema lavorable para la innovacidn y la
tecnologia puede atracr inversiones extranjeras en sectores de alto valor agregado, asi
como fomentar la colaboracion y el intercambio de conocimientos con empresas y
centros de investigacion internacionales.

En resumen, la innovacién tecnoldgica es fundamental para el desarrollo sostenible y
la prosperidad econdmica del Perd, ya que contribuye a la creacién de empleo, el crecimiento

econdmico, la mejora de la calidad de vida y la insercién exitosa en la economia global.
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La innovacién tecnoldgica, es el proceso de introducir nuevas ideas, productos,
servicios o procesos que incorporan avances tecnoldgicos o mejoras significativas a los
existentes generando un valor en el mercado y satisfaciendo necesidades de la sociedad. Esta
definicion se basa en diversas fuentes académicas, incluidos libros, tesis y articulos
especializados en el campo de la mnovacion v la tecnologia, En estos textos, se resalta la
importancia de la innovacidn tecnoldgica como motor del progreso econdmico, social y
cientifico, v se exploran sus diferentes facetas, desde la investigacion y desarrollo hasta la
implementacion y comercializacion de nuevas teenologias. Ademas, se cxaminan los factores
que impulsan la innovacion, como la inversion en [+D, la coluboracidn entre empresas v
universidades, y el entorno regulatorio y competitivo. En resumen, la innovacidn tecnoldgica

sg considera un elemento fundamental para el crecimiento y la competitividad en la era digital ,

y su estudio y comprension son objeto de andli

en diversas disciplinas académicas. Esta, es
de vital importancia para el desarrollo y la competitividad del Pert en un contexto global cada
ver mas digitalizado y tecnoldgico. Estos son aquellos que planean introducir cambios en
productos o servicios, yva sea en Wrminos de inventar nuevos productos o servicios o mejorar
significativamente los existentes, su potencial comercial domina y define lo cuan innovado estd
un bien o servicio, porgue una simple novedad no equivale 2 innovacion, tiene que solucionar

problemas y satisfucer necesidades sociales y generar rentabilidad tras su implementacion .
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Figura 2
Clasificacton de las innovaciones segiin su efecto
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Nota. Tomado y adaptado de Henderson y Clark (1990), Abernathy y Clark (1985) & Utterback
y Abernathy (1978).

La Innovacidn segin la intensidad tecnoldgica, es la comprension del grado de
desarrollo tecnoldgico (conocimiento) requerido para que una innovacion supere el nivel de
desarrollo anterior se divideen  dos  categorias: innovaciones sostenibles e
innovaciones disruptivas. Para algunos autores, este tipo de mnovacion se clasifica como

innovacidn en funcidn de su eficiencia.
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Figura 3

Tnnovaciones segiin su imensidad tecnoldgica

Enfocadas a la mejora de las
P i y funcionalidades del
producto o servicio,

segun su
intensidad

Se fundamentan en la aplicacion
de tecnologias emergentes que
generan productos basicos.

Nota. Elaboracion propia. adaptado de Ortiz Pabon, E.. y Nagles Gareiu, N. (2013).

Las continuistas son aquellas quienes intentan mejorar los servicios. En algunos
casos, pueden reducir costos, agregar funcionalidad y respondera problemas  previamente
identificados en el proceso de fabricacion o prestacidn de servicios sin cambiar sus elementos
centrales: mientras que las rupturistas da como resultado productos que pueden tener un peor
servicio o valor agregado en el corto plazo, pero con el tiempo los clientes llegan a apreciar su
funcionalidad en comparacién con productos anteriores que los  hacen mis baratos, mis
pequeios v mds simples, incluso mis ficiles de usar. Este tipo de innovaciones, hace que
lleguen al mercado nuevos competidores, permitiendo que segmentos mayores de empresas
hagan cosas antes reservadas solo a compaiifas especializadas que, por lo general, utilizan
tecnologias de ruptura, que se sabe, serin claves en el futuro, un claro ejemplo es la evolueion
de la computadora, hoy en dia tepemos Smartphones cada vez mis inteligentes y mis
completos.

En una nacion. fa innovacion desempena un papel clave en el crecimiento econdmico,
yaque contribuye al aumento del PIB per capita y la generacion de empleo. Ademas, reduce el

nivel de endeudamiento, impulsa la creacion de nuevas empresas y disminuye el déficit

comercial. Dependiendo de su alcance, la innovacion puede manifestarse en el desarrollo de
nuevos productos, servicios o procesos. Se considera un referente cuando reemplaza
tecnologias o métodos previes, impulsa la aparicion de nueves productos y facilita la
integracion de distintas tecnologias, lo que da lugar a la creacidn de modelos de negocio

innovadores, incluyendo un valor agregado cada vez se mejore o cree algo.
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Figura 4.

Propuestas de valor
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Nota. Elaborado a partir de Treacy y Wierserman (1996)

El nuevo paradigma plantea una serie de principios donde destaca el hecho de que no
todes los mejores trabajan para una misma compafia, ¥ que es necesario contar con gente
brillante tanto dentro como fuera de ella. De igual formuy, indica cdmo emprender esfuerzos de
14D extema. puede crear un valor sustancial, y que la 1+D interna en las instancias actuales de

competitividad solo estd aportando una parte de ese valor (Chesbrough, 2006).
Figura 5
Innovacian abieria
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Nota. Adaptado de Chesbrough (2006), disponible en hitps:/facortar. link/J9meMb
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El propdsito de la gestion de la tecnologia en las organizaciones es prevenir la
obsolescencia de la teenologia, maximizar la inversion. mejorar la productividad, mejorar la
calidad, agregar valor v proporcionar nuevos productos y servicios, al tiempo que facilita el
desarrollo de nuevos conocimientos. Es lu gestion el fundamento de la ventaju competitiva, ya
que esta busca emprender acciones para fortalecer o crear una posicion defendible en un sector
o en un mercado. Por el contrario, se integra a wavés de los procesos de identificacion de
tecnologia, seleccion de direccion de tecnologia, acceso a tecnologia . explotacion de tecnologia
y proteccion del progresa tecnoldgico. La innovacion es una herramicnta estratégica para las
organizaciones porque es un factor clave en la competitividad de Fas empresas impulsadas por
la competencia. El objeto de la gestion tecnologica en la orpanizacion es identificar la
oportunidad de negocio a largo plazo y establecer dreas prioritarias para el desarrollo de la
tecnologia. El ciclo tecnoldgico en la empresa comprende cinco fases, que corresponden a:
percepcion, adguisicion, adaptacion, avance y abandono, Hoy en dia hay un ciclo de vida de

un producto tecnoldgico, lo cual se evidencia a continuacion.

Figura 6

Ciclo de vida de un producto tecaeldgico

Nota. Elaboracion propia, adaptado de hitps:/facortar link/ewTwUE

Segiin Mujica-Sequera (2024), el ciclo de vida de un producto teenoldgico puede variar
significativamente dependiendo del tipo de producto, el mercado v factores internos o externos
que alteren su presencia en la sociedad. Por lo tanto, las estrategias de pestion pueden actuar

como impulsoras de la innovacicn porque establecen la direccién para implementar actividades
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que crean una sensacion de movimiento dindmico y desarrollo dentro de la organizacion. Por
lo cual, se anhela que al realizar una optima Gestidn de los Proyectos tecnolégicos va evitar la
desaparicion en el mercado del producto innovador, fortaleciendo asi el sustento de su
existencia y generando valor dnico en la sociedad.

Se planted la siguiente hipdtesis general. Si existe gestion de proyectos e innovacidn
tecnoldgica en el FAB LAB del IES PERU - JAPON 2024,

A su vez, se formulo las hipotesis especificas correspondientes: H1: Si Existe relacicn
entre gestidn de proyectos y la dimensién innovacicn de productos ylo servicios en ¢l FAB
LARB del IES PERU- JTAPON 2024, H2: Si Existe relacion entre gestion de proyectos y la
dimensidn innovacion de procesos en el FAB LAB del IES PERU - JAPON 2024, H3: Si

Existe relacidn entre gestion de proyectos v la dimel

ion innovacion de comercializacidn en
el FAB LAB del IES PERU - JAPON 2024, H4: Si Existe relacidn entre gestion de proyectos
y la dimensién innovacién de organizacion en el FAB LAB del [ES PERU -JAPON 2024,
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1. METODOLOGIA

2.1 Enfoque, tipo

El enfoque de esta investigacion es predomi itativo, ya que se basa en
el uso de pruebas y andlisis estadisticos aplicados en un contexto especifico. Se clasifica como
una investigacion aplicada, dado que su objetivo es ampliar ¢l conocimiento cientifico y
metodoldgico, proporciomando soluciones o los problemas analizados (Concytec, 2018).
Ademis, se sustenta en una base tedrica y en antecedentes de estudios previos con variables
similares, lo que facilita el intercambio de informacidn y la identificacion de soluciones mis
efectivas (Herndndez et al., 2018),

Investigacion aplicada: Este tipo de estudio se orienta a la generacion de conocimientos
con un enfoque practico ¥ de aplicacion a mediano plazo en la sociedad o el sector productivo.
Su propdsito es resolver problemas concretos ¥ desarrollar soluciones innovadoras. En el

dmbito de la gestion del conocimiento y la gestion de proyectos dentro de una empresa de

informiticos, una investigacion aplicada permite identificar desafios especificos.
disefiar estrategias de mejora y evaluar su impacto en la organizacién.

Discio no experimental: En este enfogue. las variables no se manipulan
deliberadamente, sing que se analizan en su entorna natural. El investigador observa la gesticn
del conocimiento y la gestion de proyectos tal como ocurren en la empresa, sin intervenir
directamente en los procesos, Esto posibilita una comprension detallada de las préicticas
existentes, la identificacion de fortalezas y oportunidades de mejora, ¥ la formulacion de
recomendaciones fundamentadas en la realidad organizacional.

22 Disenio de Investigaciin

Se empled un diseio de investigacion de tipo descriptivo-correlacional. el cual, segtin
Arias y Covinos (2021), tiene como propdsito analizar la relacidin entre las variables
establecidas, permitiendo comprender su grado de asociacidn v comportamiento dentro del

contexto de estudio,
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Figura 7

Esquema del disedio correlacional
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23 Poblacié tray
Poblacidn

Segiin Alan y Cortés (20118}, esto nos dice que ¢l tema incluye el sujeto u objeto que

serd estudindo y que la seleccidn se basard en algunas caracteristicas que nos permitan

contribuir a la recoleccidn de informacién relevante para la investigacidn, En estainvestigacidn

cuantitativa, se tomard como poblacidn estudiantil, docentes y administrativos que forman

parte del Instituto de Excelencia “Perl — Japon™, en la ciudad de Chachapoyas al 2024,

Figura 8
Estudientes matriculados a marzo del 2024 en la 1ES priblica Peri Japdn
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Nota. Obtenido de: hitps:/idexpernjapon.edu pefestadisticas!
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Sin embargo, la poblacidn elegida es solamente estudiantes del 1V ciclo, que en este
caso se considera a los ingresantes en el afio 2023, ya que ellos en su mayoria estdn cursando

el cuarto semestre de su carrera técnica; y también los docentes de los 07 programas de

estudios,

Figura 9

Ingresantes al 2023, hoy cursando el 1V ciclo
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Nota. Obtenido de: https:/fidexperujapon.edu pefestadisticas/

Es porello que, al tener 54 docentes y 281 estudiantes, hacen un total que la poblacion
finita sea: 335 personas.
Muestra

Segiin Hadi, Martel, Whyta, Rojas y Arias (2023), una muestra se define como un
subconjunto de individuos o elementos seleccionados de una poblacidn para su estudio ¥
andlisis, asegurando su representatividad. En este estudio, la muestra estd conformada por
estudizntes del cuarto ciclo que cursan el médulo de Innovaciin Tecnologica en las siete
carreras técnicas de la entidad piiblica, ademds de los diez docentes profesionales que integran
¢l Laboratorio de Fabricacion Digital, sumando un total de 125 participantes. Las respuestas
obtenidas a través de los instrumentos aplicados permitirin evidenciar la correlacion entre las
variables de estudio.

Criterios de inclusidn: Se considerd al personal docente que se incorport en mayo. a
pesar de que las clases ya habian iniciado.

Criterios de exclusion: Se excluyé al personal que no forma parte de la entidad.
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Muestreo

Se empled el método de muestreo no probubilistico aleatorio simple. el cual garantiza
que cada participante tenga la misma probabilidad de ser seleccionado, favoreciendo la
representatividad de la muestra y la posibilidad de generalizar los resultados. La seleccion de
los 125 individuos se llevd a cabo mediante un proceso sistemdtico y equitativo, asegurando
imparcialidad en la eleceion de los participantes (Hemdndez y Mendoza, 2018).

2.4 Técnicas ¢ Instrumentos de Recojo de Datos
Técnicas

Una téenica utilizada en el trabajo de indagacion es una encuesta, se utiliza para la
recopilacidn de informacidn para que se puedan medirlas variables dependientes e
independientes. También se emplea unas entrevistas para poder mejorar nuestros instrumentos,
previos a ser validados por los expertos y antes de ser aplicados,

Instrumento de Gestion de Proyectos

El cuestionario sobre gestion de proyectos, elaborado conforme a las directrices de
Herndndez-Sampieri y las normas APA, constituye una herramienta fundamental para recopilar
informacién de manera estructurada y confiable. Su disefio permite analizar los procesos de
planificacion, cjecucion, monitoreo y cierre de proyectos dentro de la empresa, proporcionando
datos clave para la toma de decisiones ¥ la mejora continua en la gestidn de proyectos
(Hernindez-Sampieri ctal , 2014).

Instrumento de Innovacion Tecnologica

Herniindez-Sampien, en su obra sobre metodologia de la investigacion. destaca la
relevancia de los instrumentos de recoleccidn de datos ¥ su papel esencial en el proceso
investigativo (Herndndez-Sampieri etal., 2014)., En este contexto, el cuestionario disefiado para
evaluar la gestion del conocimiento v la eficacia organizacional se presenta como un
instrumento estructurado, cuyo proposito es medir variables a través de un conjunto de
preguntas cuidadosamente formuladas.

Para analizar las percepeiones y actitudes de los participantes, el cuestionario emplea
una cscala de Likert de § puntos, lo que permite cuantificar el nivel de conformidad con las
afirmaciones propuestas (Herndndez-Sampieri et al., 2014). Cada dimensién evaluada en ¢l
instrumento contribuye a una vision integral sobre la gestion del conocimiento y su impacto en

la eficacia organizacional dentro de la empresa de sistemas informiticos.

A fin de garantizar la confiabilidad del instr Hernindez-Sampieri recomiend

eluso del coeficiente Alfade Cronbach, una medida que permite evaluar la consistencia interna

de los items, asegurando su coherencia y precision (Herndndez-Sampieri et al., 2014),
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Asimismo, la validez del cuestionario se establece mediante la evaluacion de expertos, quienes

determinan la pertinencia y relevancia de cada {tem en relacion con los objetivos del estudio

(Herndndez-Sampieri et al., 2014).

2.5, Téenicas de procesamiento ¥ Andlisis de Datos

Toda la informacidn obtenida a través del cuestionario serd correctamente organizada,

clasificada vy tabulada en Microsoft Excel. A partir de esta tabulacién, se generardn tablas y

grificos que facilitarin el anilisis e interpretacion de los datos. Ademas, se utilizard el software

estadistico 1BM SPSS Statistics 30.00.0.0 para contrastar la hipdtesis planteada, aplicando el

cileulo del coeficiente de correlacion con el fin de determinar la refacion entre ambas variables.

Andlisis de datos

Correlacion; Se empleari como una medida estadi

ca para evaluar la fuerza v
direccion de la relacidn lineal entre las variables del estdio.

Prueba de normalidad: Se analizard si los datos presentan una distribucion normal a
través de pruebas estadisticas como Kolmogdrov-Smirnov o Shapiro-Wilk, lo que
permitird seleccionar los métodos adecuados para el andlisis inferencial.

Se empleari softwares, Microsoft Excel y SPSS, para poder analizar los datos
recopilados al aplicar los instrumentos v asi poder determinar la correlacion y cudnto
influye la Gestion de Proyvectos adecuada en la Innovacion Tecnologica, para que esta
crezca y perdure en el mercado y no desaparczca.

Coeficiente de correlacicon de Pearson: Esta métrica permitird cuantificar la intensidad
v direccion de la asociacion entre las variables del estudio.

Coeficiente de correlacidn de Spearman: Este coeficiente es particularmente il cuando
las asociaciones no son estrictamente lineales, pero ain existe una tendencia en los
datos.

Nivel de significancia: Probabilidad de rechazar la hipdtesis nula cuando es verdadera
(error tipo I). Cominmente se establece en 0.05 o 53%.

Se interpretarin graficos en base a las relaciones de estudio v a la estadistica

Plantea las siguicntes hipdtesis para cada objetivo:

Innovacion de producto:

Hipdétesis nula (Ha): No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos y la
innovacitn de producto en el FAB LAB.
Hipotesis alternativa (Hi): Existe una relacion significativa entre la gestion de

proyectos y la innovacion de producto en el FAB LAB.
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Innovacion de procasos:
— Hu No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos y la innovacion de
PI’(K_'ESOS.
—  Hi: Existe una relacidn significativa entre la gestion de proyectes v la innovacion de
procesos.,
Innovacién de comercializacion:
— Hu No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos y la innovacion de
comercializacidon,
— Hi: Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos v la innovacion de
comercializacidn.
Innovacion de organizacion:
—  Ha: No existe relacion significativa entre la gestion de proyectos y la innovacion de
organizacion.
— Hu: Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos v la innovacion de
organizacion.
Interpretacidn del coeficiente de correlacion (r):
0.00 - 0.19: Relacidn muy débil o inexistente.
0.20 - 0.39: Relacion débil.
040 - 0.59: Relacidn moderada,
0.60 - 0.79: Relacion fuerte,
0.80 - 1.00: Relacién muy fuerte.
2.6 Aspectos Eticos en la Investigacion
Este proyecto de investigacidon se rige por principios éucos [undamentales.
garantizando que la informacion presentada sea precisa, objetiva v desarrollada con

responsabilidad. Su propdsito es alcanzar los objetivos planteados sin afectar negativamente a

terceros ., asegurando la originalidad del c ido v sc lo a los procesos de deteccién
de plagio correspondientes. Asimismo, se respetard el derecho de autor, citando de manera
adecuada todas las fuentes utilizadas, en concordancia con el principio de veracidad, Comao
profesionales, buscamos generar un impacto basado en la transparencia y el compromiso,

aplicando los valores éticos adquiridos a 1o largo de nuestra formacién. De este modo, se

promueve la integridad y se contribuye a la construccion de un entorno acs ico y profesional

fundamentado en la honestidad y la ética.
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M. RESULTADOS

Con el abjetivo de determinar la relacion entre las dimensiones de la innovacidn
tecnologica y la gestin de proyectos en la LES Publica Pert - Jupon, se realizf una
investigacion siguiendo un disefio riguroso. Para lograr este proposito, se establecieron y
realizaron algunas prucbas estadisticas gue determinar cudnto influye la gestidn de proyectos
en los prototipos con innovacion tecnologica. Se utilizo Formularios de Google, para la
recopilacion de informacidn, resultados procesados inicialmente en el software Microsofl
Office LTSC Professional Plus 2024 (Excel), dénde se tuvo resultados de opiniones que
pertenecen a 125 personas vy que respondieron a 82 preguntas cerradas (50 relacionados a la
variable Innovacion tecnoldgica ¥ 32 a Gestidn de Proyectos), mds dos preguntas libres de
opiniones que nos servirin para los capitulos de discusion y recomendaciones, Luego de tener
los datos en Excel, se empled IBM SPSS Statistics version 30.0.0.0 (172),en el cual se procesd
los datos, considerando algunas pautas,

— En la vista de datos se copio solo las respuestas a las opiniones

—  En vista de variables se editd algunas columnas: es decir, en nombre (se coloco solo
las iniciales a preguntas en forma ascendente), en anchura puso 8 a todas las filas, en
decimales se considerd 0. en etigueta se copid tal cual el nombre de las preguntas,
dimensiones y variable, en valores se puso la escala de Likert a todas las filas, en
perdidos ninguno, en medida se coloco ordinal por tener los datos recopilados en orden
bajo la puntuacidn 1-5 en la escala de Likert y en rol, todos como entrada.

—  Luego se paso a procesar todos los datos de acorde a lo requerido.

Tabla 2

Correluciones entre las variables Gestidn de proyectoy e Innavacidn tecnoligica
Gestion de Innovacidn
Proyectos Tecnoldgica

Coeficicnte de 1.000 747
v correlacion
Gestion de Proyectos Sig.“(hil.atcml] <001
Rio de N 125
Spearman Coeficiente de 1.000
Innovacion correlacion
Tecnoldgica Sig. (bilateral) <001 ]
N 125 125

##_ La correlacion es sipnificativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Procesado y recopilado de TBM SPSS Statistics 30.0.0.0,
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El valor del coeficiente del Rho de Spearman es de 0.747 entre las variables
mencionadas y el nivel de significancia (p<(1.001) confirma que esta relacidn estd altamente

asociada, indica una correlacion positiva fuerte entre las dos variables de estudio: este valor

muestra gue la ssociacion entre ambas variables es consistente y dired te, & medida que
mejora la gestion de proyectos, también se incrementan los niveles de innovacidn tecnologica.
Esto implica que una gestion eficiente (con planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre
adecuados) fomenta un entorno favorable para implementar y desarrollar soluciones
teenoldgicas innovadoras. Esto sugicre que los cambios en la gestion de proyectos ticnen un
impacto considerable en el grado de innovacién tecnoldgica alcanzado, mostrando que los
cambios en una variable impactan directamente en la otra, Por tal motivo se respalda la

hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Hipdatesis nula

La gestion de proyectos no se relaciona significativamente con [a innovacion tecnoldgica en la
1ES Puiblica Perd Japon 2024.

Hipdétesis alterna

La gestidn de proyectos se relaciona significativamente con la innovacion tecnoldgica en la

IES Piiblica Perd Japon 2024,

Tabla 3
Correlaciones entre la Gestian de proyecios y la dimensian Innovacion de producto

Gestidn de Innovacion de
Proyectos producto

Coeficiente de 1.000 6347
. carrelacion
Gestifin de Proyectos o5 bilateral) i <001
Rho de N“i-l-ﬁ. -125-
Spearman Coeticiente de 6347 1.000
Innovacion de correlacion
producto Sig. (bilateral) <01 s
N 125 125

*#_La correlacion es significativa en el nivel 001 (bilateral).
Nota, Procesado y recopilado de TBM SPSS Statistics 30.0.0.0.

De la tabla 3, se observa que el coeficiente tiene un valor de 0.634: el cual significa que

la correlacidn es fuerte, positiva e implica que la Gestidn de proyectos y la innovacion de

a8




productos estin relacionadas directamente, se relacionan de manera sistemdtica a mayor
innovacion teenoldgica, mayor es el impacto positivo en los proyectos, ademis, los productos
ejecutados bajo la innovacion tecnoldgica y con una 6ptima gestion serin altamente eficaces y
elicientes en ¢l sector productivo. Lo innovacion de producto en un instituto de exceleéncia con
FAB LAB permite desarrollar prototipos personalizados, fomentar creatividad, integrar
tecnologias avanzadas v satisfacer necesidades del sector productivo. Esto nos brinda un
respaldo a la hipotesis de que estin asociadas, es decir la alterna. Asi mismo, se procede a

respaldar 1a hipdtesis alterna para el objetivo especifico correspondiente.

Hipdtesis nula

La gestion de proyectos no se relaciona significativamente con la dimensién innovacion de
producto de la variable Innovacion tecnologica en la [ES Piblica Perid Japan 2024,

Hipdatesis alterna

La gestitn de proyectos se relaciona significativamente con la dimension innovacion de

producto de la variable Innovacion teenoldgica en la 1ES Piblica Perd Japon 2024,

Tabla 4
Correlaciones entre la Gestidn de provectos v la dimension Innovacion de proceso

Gestidn de Innovacion de

Proyectos proceso
Coefliciente de 1.000 T2
o correlacion
Gestidn de Proyeetos g, bilateral) s <001
N 125 125
Rho de § e
S i Coeficiente de T 1.000
Innovacidn de correlacion
Proceso Slg {hilateral) <m1 -
N 125 125

*##, La correlacion es signilicativa en el mvel 0,01 (bilateral).
Nata. Procesado y recopilado de IBM SPSS Statistics 30.0.0.0.

De la tabla 4, se observa que el valor del Rho de Spearman es 0.712, cuyo valor indica
una correlucion positiva muy fuerte entre la Gestidn de proyectos y la dimension innovacidn
de proceso, existe una relacidn consistente y considerable. Considerando que la innovacion de
proceso en un institute de excelencia con FAB LAB optimiza recursos, mejora eficiencia,

automatiza tareas, reduce tiempos de produccion y promueve téenicas avanzadas sostenibles.
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A medida que mejora la gestion de proyectos, también se observa un incremento en el nivel de
innovacion en los procesos v ademds la relacién positiva implica que los avances o mejoras
en las etapas de la gestion de proyectos (planificacion, ejecucicn, monitoren y cierre) estin
asociadas con un aumento en la innovacion de los procesos dentro de la mstitucion, Asi mismo,

una gestion de proyectos bien estructurada fomenta la capacidad de implementar innovaciones

en los procesos, haciendo mds efici los procedimientos intemnos y educativos y que estas
variahles estin alineadas estratégicamente en la institucion. contribuyendo a la mejora
continua. Por ello, se procede a respaldar la hipdtesis alterna para el objetivo especificn

correspondiente.

Hipdtesis nula

La gestion de proyectos no se relaciona significativamente con la dimension innovacion
de proceso de la variable Innovacion tecnolégica en la 1ES Publica Perd Japdn 2024,
Hipdétesis alterna

La gestion de proyecios se relaciona significativamente con la dimensidn innovacion

de proceso de la variable lnnovacion tecnoldgica en la 1ES Pablica Perd Japon 2024,

Tabla 5
Correlaciones entre la Gestidn de proyectos y la dimension fanovacicn de comercializacion

Gestionde  Innovacion de
Proyectos  comercializacidn

Coeficiente de 1.000 197
: correlacion
Gestlinde Proyoctos. o ineea) . <001
Rho de N 125 125
Spearman Coeficiente de J19™ 1.000
Innovacion de correlacion
comercializacion Sig. (bilateral) <001 !
N 125 125

** La correlacion es signilicativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota, Procesado y recopilado de IBM SPSS Statistics 30.0.0.0.

La relacion es altamente significativa, cercana al 1% bilateral. Ademis, se observa en
esta tabla que el valor del Rho de Spearman entre la Gestidn de proyectos y su influencia en la
Innovacidn de comercializacion es de 0.719, siendo esta un valor positivo. Luerte, y que guarda

relacion estrechamente directa entre los términos mencionados; sugiere que. a medida que las
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proyectos se gestionan con mayor eficacia, la institucion tiene mds oportunidades o
capacidades para innovar en como comercializa sus servicios, proyectos o productos
tecnoldgicos. Fortaleciendo asi los cambios o mejoras significativas en las estrategias para
promocionar, distribuir 0 vender productos o servicios tecnologicos, como la implementacion
de nuevas plataformas digitales o estrategias de marketing. Concluyendo que, de acorde a los
flems presentados, una gestion efective de proyecios permite identificar vy explotar
oportunidades para comercializar innovaciones lecnologicas. Se procede a respaldar la

hipdtesis alterna para el objetivo especifico correspondiente .

Hipdtesis nula

La gestion de proyectos no se relaciona significativamente con la dimensidn
innovacidn de comercializacion de la variable Innovacian tecnoldgica en la IES Piblica Perd
Japdn 2024,
Hipdétesis alterna

La gestién de proyectos se relaciona significativamente con la dimension innovacion

de comercializacion de la variable Innovacién tecnologica en la 1ES Piblica Perd Japdn 2024,

Tabla 6
Correlaciones entre la Gestidn de proyectos v la dimension fnnovacidn de organizacién

Gestion de  Innovacidn de
Provectos organizaciaon

Coeficiente de 1.000 37"
o correlacion
Gesticn de Proyectos. g ilatenal) g <001
Rho de N 125 125
Spearman Coeficiente de 737 1.000
Innovacion de correlacion
organizacion Sig. (bilateral) <01
N 125 125

** La correlacion es signilicativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota, Procesado y recopilado de IBM SPSS Statistics 30.0.0.0.

De la tabla 6, los resultados muestran una relacion directa y significativa entre la
Gestion de Proyectos v la Innovacion de Organizacion, con un coeficiente de correlacion de
0.737 {p < 0.001). Esto indica gue. & medida que se fortalecen las practicas de gestion de

proyectos, aumenta proporcionalmente la capacidad de innovacidn organizacional. Este tipo

4




de innovacion fortalece la pestion, fomenta la colaboracion, impulsa estructuras flexibles,
mejora comunicacion y adapta estrategias competitivas. Este vinculo se debe a gue una gestion
eficiente proporciona estructura, fomenta la adaptabilidad y promueve una cultura de mejora
continua. Como  consecuencia, las  organizaciones logrun  mayor competitividad v
sostenibilidad en sus procesos. Estos resultados destacan la importancia de invertir en una

gestidn solida para impulsar la innovacion. A su vez se pasa a aceptar 1a hipdtesis alterna.

Hipdtesis nula

La gestion de proyectos no se relaciona significativamente con la dimension innovacion
de organizacion de la variable Innovacion tecnoldgica en la [ES Piblica Peri Japdn 2024,
Hipdtesis alterna

La gestion de proyectos se relaciona significativamente con la dimension innovacion

de organizacién de la variable Innovacion tecnoldgica en la 1ES Piblica Perid Japdn 2024,
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IV. DISCUCION

El andlisis realizado evidencio en los resultados, de |a tabla n® 2 que existe una relacion
positiva fuerte y significativa entre la gestion de proyectos y lu mnovacion teenologica, con un
coeficiente de correlacion de 0.747 (p < 0.001), Esto evidencia que, cuando se implementan
procesos efectivos de gestidn en las etapas clave (planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre),
el entormo para desarrollar innovaciones tecnolagicas se fortalece. Este hallazgo coincide con
investigaciones previas, como las de Martinez y Pérez (2020). quicnes destacaron como una
gesticn estructurada impulsa directamente el éxito en la creacion de nuevas soluciones
tecnoldzicas. Por tanto, los datos reafirman que las instituciones educativas, como la IES
Piiblica Peni Japdn, tienen una oportunidad significativa de incrementar su competitividad a
traves de la integracidn de ambas variables,

En cuanto a la Tabla n®3 la relacién entre la gestidn de proyectas y la dimensidn de
innovaciin de producto, el coeficiente obtenido fue de 0.634 (p < 0.001), lo cual reflejfa una
correlacion positiva considerable. Esto implica que una gestidn eficaz en los proyectos fomenta
el desarrollo de productos innovadores. capaces de responder mejor a las demandas del sector
productive. Estos resultados coinciden con lo seiialado por Gomez y colaboradores (2019),
quienes resaltaron que los procesos de planificacion estratégica y ejecucion disciplinada en los
proyectos son fundamentales para que los productos teenoldgicos alcancen estandares clevadas
de eficiencia. En este contexto, la integracion de estas pricticas en la institucion permite
generar un impacto directo en la calidad de los productos resultantes, ademas la innovacion de
productos implica crear, mejorar o adaptar productos para satisfacer mejor las necesidades del
mercado, mejorar la experiencia del usuario o diferenciarse de los competidores,

Por otro lado, la tabla n® 4 la innovacién de procesos también mostrd una relacion
siguificativa con la gestidn de proyectos. reflejada en un coeficiente de comelacidn de 0.712 (p
< 0001), Este hallazgo resalta como la mejora en las pricticas de gestidn impulsa
transformaciones en los procedimientos internos, oplimizando su desempeno. Esio esti
alincado con los estudios de Lopez v Ruiz (2018). quicnes subrayaron que una gestion solida
fomenta no solo la innovacion, sino también la eficiencia en los procesos organizacionales. De
esta manera. la IES Pablica Peni Japon tiene la posibilidad de aprovechar esta conexion para
fortalecer sus procesos educativos vy administrativos, generando un entorno mds adaptable y
eficiente. Ademss, la innovacion de procesos es la modificacion de un proceso interno de una

empresa para mejorar su eficiencia v competitividad.
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Asimismo, en la tabla n® 5 la dimension de innovacion en comercializacion arrojé un
coeficiente de 0.719 (p < 0.001), lo que demuestra que la gestidn de proyectos tiene un impacto
significativo en las estrategias para promocionar y distribuir productos o servicios

tecnologicos. Este resultado es o con lo pl {o por Ramirez (2021), quien destacd

que una gestion bien estructurada facilita la implementacion de estrategias de comercializacidn
innovadoras, como plataformas digitales o téenicas de marketing disruptivas. Para la
institucion, esto significa que una buena gestion de proyectos no solo impulsa la creacion de
nucvas tecnologias, sino también su posicionamicnto en el mercado. Por consiguicnte, la
innovacidn en comercializacion implica la implementacion de nuevas estrategias, tecnologias
y enfoques para mejorar como se promueven, distribuyen y venden los productos o servicios
de una empresa.

Finalmente, la relacion entre la pestion de proyectos y la dimension de innovacion
organizacional fue ignalmente fuerte, con un coeficiente de correlacion de 0.737 (p < 0.001).
Esto sugiere que la capacidad de una institucion para adaptarse y evolucionar estd directamente
vinculada a la forma en que se gestionan sus proyectos. Investigaciones previas, como las de
Herndndez y Castro (2019). han destacado que una gestion eficiente crea un marco adecuado
para lz innovacion organizacional, fomentando la colaboracion y la mejora continua. Este
hallazgo es particularmente relevante para la [ES Publica Peni Japdn, ya que resalta la
importancia de consolidar una cultura organizacional orientada a la innovacion como base para

aleanzar sus objetivos estratégicos. De esta manera la 1ES PUBLICA  Peri - Japdn

incrementara ideas, meétodos y pricticas. con el objetivo de aumentar su eficiencia,

competividad, adaptabilidad y capacidad en su gestidn de proyectos.




V.CONCLUSIONES

Enel contexto de la IES Piblica Perd Japdn, los resultados obtenidos con un coeficiente de
corelacion de 0.747 (p < (L001) confirman una fuerte relacion positiva entre la gestion de
proyectos y la innovacion tecnoldgica. Esto indica que una gestion eficiente en las dreas de
planificacion, ejecucion, monitoreo v clerre promueve significativamente la capacidad de

Ia institucion para desarrollar soluciones tecnoldgicas innovadoras que contribuyen a su

crecimiento y adaptahilidad en el sector educativo y productivo.

El anil

refleja que existe una correlacion positiva (r =0.634; p <0.001) entre la gestion
de proyectos y la innovacion de productos. En la IES Pdblica Perd Japdn, esta relacidn
implica que una administracidn bien estructurada no solo fucilita el disefio de productos
tecnoldgicos, sino que también asegura que estos sean altamente eficaces y adaptados a las
necesidades del entorno, Este resultado es crucial para fortalecer la relevancia de la
institucidn en el sector productivo.

. Lacorrelacién entre la gestidn de proyectos y la innovacion de procesos, con un coeficiente
de 0.712 (p < 0.001), resalta que una administracion adecuada mejora notublemente la
cficiencia operativa dentro de la IES Pablica Peri Japdn. Este vinculo muestra que, al
implementar buenas pricticas de gestion, se logra optimizar los procedimientos internos,
permitiendo que la institucién se enfoque en la mejora continua y en la implementacion de
procesos mis innovadores y efectivos.

- Con un coeficiente de correlacion de 0.719 {p < 0.001), se evidencia que la gestion de
proyectos impacta directamente en la innovacion en las estrategias de comercializacion, En
el caso de la IES Piblica Perd Japon, este resultado subraya la importancia de adoptar
nuevas técnicas de promocion y distribucion para ampliar el alcance de sus productos v
servicios tecnoldgicos, permitiendo a la institucidn posicionarse como un referente en
innovacitn y mercado educativo,

. Finalmente, el coeficiente de correlacion de 0.737 (p <0001 entre la gestiton de proyectos
¥ la innovacion organizacional confirma que una adecuada administracion fomenta un
entorno adaptable y estructurado. En el contexto de la IES Piblica Perd Japon. estos
hallazgos refuerzan la importancia de mantener una cultura orientada a la mejora continuoa,
lo que permite que la institucion se mantenga competitiva, eficiente v alineada con las

demandas del entorno académico y productiva.
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VI. RECOMENDACIONES

Es crucial organizar talleres y capacitaciones que permitan a docentes y administrativos del
FAB LAB desarrollar habilidades ¢n gestion de proyectos ¢ innovacion teenologica. Esto
no solo mejorard su desempedio, sino que también les dard las herramientas necesarias para

enfrentar los retos de un entorno tecnoldgico en constante evolueion.

. Creary uni ogia farizada ayudard a que todos los proyectos del FAB
LAB sc realicen de manera organizada y cficiente. Este enfoque permitira a los equipos
trabajar con claridad, confianza v metas bien definidas, asegurando resultados consistentes

y de alta calidad. A continuacion, nuestra recomendacion:

Metodologia Estandarizada para Proyvectos en ¢l FAB LAB

1. Etapa de Planificacion

- Definicién del proyecto: Establecer claramente los objetivos, el aleance y los
resultados esperados del proyecto mediante herramientas como ¢l Canvas de
Proyecto para estructurar los elementos principales.

~  Asignacion de responsabilidades: Distribuir tareas de manera equitativa entre los
integrantes del equipo, tomando en cuenta sus competencias y  habilidades
especificas.

—  Creacion de un cronograma: Disefiar un plan detallado wtilizando herramientas
visuales como diagramas de Gantt o tableros Kanban para organizar tiempos y
actividades.

2. Investigacian v Disefto

— ldentificacion de necesidades: Analizar los problemas o requerimientos que se
busea abordar, involucrando a lus partes interesadas y usuarios clave.

—  Disefio preliminar: Elaborar un modelo conceptual empleando software de disefio
CAD (Tinkercad, Fusion 360, entre otros) para validar las ideas iniciales.

— Validacion del disefio: Revisar los modelos preliminares con el equipo téenico v
realizar los ajustes necesarios.

3. Desarrollo v Produccion
- Eleceion de tecnologias; Seleccionar las herrumientas y equipes del FAB LAB que

se utilizarin, como impresoras 3D, cortadoras Fdser o maquinas CNC.
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Construccion del prototipo: Fabricar un modelo funcional, documentando cada
paso con imdgenes, videos v anotaciones detalladas.
Pruebas funcionales: Evaluar el desempefio del prototipo en escenarios de prueba

y realizar yjustes seglin s¢a necesario.

4. tmplemeniacidn

Produceidn final: Realizar la fabricacion definitiva de la solucién, asegurando que
cumpla con los estindares de calidad establecidos.

Elaboracion  de documentacion  t€cnica: Preparar  registros  detallados  de
especificaciones, materiales ¥ procedimientos para facilitar la replicabilidad del
proyecto.

Entrenamiento de usuarios: Disefiar manuales de uso o gufas pricticas para los

usuarios finales, si aplica.

5. Evaluacion v Finalizacion

Presentacion de resultados: Comunicar los logros alcanzados a través de informes,
exposiciones o actividades especilicas.

Recopilacion de retroalimentacion: Obtener opiniones de los usuarios y partes
interesadas para identificar posibles mejoras ¢ impactos gencrados.

Archivado del proyecto: Consolidar toda la informacion generada en un repositoria
digital accesible para futuras consultas o referencias.

Herramientas de Apoyo

Gestion de actividades: Plataformas como Asana. Trello o Microsoft Project.
Colaboracién en equipo: Aplicaciones como Google Drive, Notion o Miro.
Medicion de progreso: Utilizar indicadores clave de desempeiio (KPIs) para

monitorear avances y logros.

3. fortalecer ¢l FAB LAB con equipos modernos v tecnologias emergentes no solo oplimizard

los procesos, sino que también motivard a estudiantes y colaboradores a explorar nuevas

posibilidades y a llevar sus ideas al siguiente nivel. marcando una diferencia en su entorno.

. Establecer vinculos con otras instituciones, empresas y comunidades esto permitird un

intercambio enriquecedor de ideas y recursos. Estas alianzas pueden generar proyectos mis

solidos y con un impacto positivo en la regidn, bencficiando no solo al FAB LAB, sino

también a las personas y organizaciones que lo rodean.

Implementar un sistema de evaluacion constante permitird identificar fortalezas y dreas de

mejara en los proyectos, Este proceso no solo asegurard que los esfuerzos estén alineados
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con los objetivos del FAB LAB, sino que también brindard a sus integrantes la oportunidad

de aprender y crecer con cada experiencia.
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ANEXOS

Anexo 01: Instrumentos de recoleccion de informacion de las variables de estudio

CUESTIONARIO DE GESTION DE PROYECTOS

Estimado participante; el siguicnte cuestionario tiene como objetivo recopilar informacicn

sobre la variable “Gestidn de Proyectos™ en ¢l FAB LAB y demds laboratorios de la 1ES

Piiblica Peni - Japon. en Chachapoyas: con el tinico fin de oblener su opinidn para fines de

investigacion, le solicitamos que responda su opinion marcando seleccionando una de las cinco

(05) opeiones establecidas para responder a todas las preguntas. Es anénimo y confidencial, no

hay respuestas correctas o incorrectas. Las alternativas son en base a la escala de Likert:
Siempre (5): 5; Casi Siempre (C8): 4, Ocasionalmente (O): 3; Casi Nunca (CN): 2 y Nunca

(N): 1
N Disveiisomesiteis Escala de valoracion
1 |2 |3 [4
i ion 01: Planificaciin
01 | ;Los ue o lTa la i incluyen tictica v estrategia?
0z !]..d inslitucicn pll‘b]j&.-'.! un ﬁ]im t:meb\:;g.'u:u y."o cronograma de
" | aectividades?
+La formulacidn de ebjetivos especificos v medibles en la etupa de
03 | planificacidn en los proyectos del FAB LAB y/o instituto se realizan de
forma dptima?
a4 | ¢Se realizaun andlisis exhaustivo del entorno y de Jos factores de riesgo
anles s ifiicidy lrl Bropecio?
0s JLa planificacidn en los proyectes de Ta instimeidn fomentan Ta @l ineacidn
con las necesidodes del sector productive v educative?
a6 | elos planes de p de i fdn son preparados por expertos en
un campo d inado?
o7 ¢S establecen planes detallados de recursos, meluyendo cdloulos
|| presup les y nsignacidn de personal téenico especializado’
Di itn 02: Ejecucion
08 £ Considern que el retrso de un proyecto debido a ermores de planificacion
peril el éxito de los mismos?
gy | iSea respon sabilidides de manera adecuada, tomando en coentas la
formacicn y experiencia de los miembros def equipo™
10 1= icacidn entre los miembros del proy o efici y permite
resolver problemas ripidamente?
11 iSei metodelogias de gestidn de proy que mejoran la
| e iy Agile 0 SCRUM? .
12 (Los recursos asignados {fineocieros, Wenicos, humanos) se emplean de
muners Gplima v sin desvisciones?
13 (Los proceses de ejecucion se ajustan de manera flexible ante cambios o
| 7| desafios inesperados en ¢l proyecia?
14 2 Considera que los proyectos de innovacion se sctualizan o las nuevus
tendencias cmergentcs?
15 s Las ejecuciones tienen un impacto significativo en el iempo de entrega
| | del proyecto?
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¢ Tiene sugerencias para mejorar la gestion de proyectos en el FAB LAB en relacicn con el sector educativo y

Dimensidn 03: Monitoreo
16 | ¢F! seguimicnto de las sctividades de un proyecto de innovacidin permite
revisarlo?
17 (El seguimicnto del avance de los proyectos es flexible encl FAB LAB
| et laboratorio del instituto?
s |4 i aras ¥ medibles pars evaluar €] progreso y
cumplimiento de objetivos?
19 LEl sistema de monitoreo incluye herramientas tecnoldgleas que facilitan
la gestidn del provecto en tiempo real?
20 ¢ Se realiza una retroalimentacion continus y constructiva en lus elapuas
criticas del p
ap | ol monitorea contribuye a la identificacion oportuna de dreas de mejora
en el proyecto”
£ Cree que la institucion cuenta con el experto ideal para monitorear los
22 | eambios en curso y recomendar acciones comectivas o preventivas
propiadus que puedun ocornr durante los p 7
] i Se monitorenn ¥ evalian periddicamente los provectos de innovacion
| | pars medir su efectividad. relevancia v sostenibilided?
24 ¢ Los cambios emergenies tienen un impacto significativo en los proyectos
de innovaciin”
i iin (4: Cierre
25 LB Final de Lu fase del proyecto de innovacion es bien recibido por
trabajadores. empleados vio clienies?
26 | BT pucsto asignado a los proy 5 imple dos se ejecuta 4
|| tiempo como se especifica en el cronogrami del provecio?
27 i8¢ realizan cvaluaciones posteriores al producto de innovacion
tecnoldgica?
% LEl cierre de cada proyecto incluye una evaluacidon profunda de los logros
alcameados y las desviaciones encontradas?
29 Bl cierre de los proyectos deja ung base sélida para ls imnovacidn
continua cn ¢l FAB LAB?
0 /5 gencran infi finales detalludos y con evidencin gue reflejen los
|~ | impactos obtenidos en los sectares productivo ¥ educativo?
1t &La evaluacion del cierre considera [a sostenibilidad v posible
esculabilidad de los resuliados obienidos?
3 aLos Factores identificados gue contribuyeron o dificultaron los resultados
| "~ | deberian abordarse en proyectos futros?

iMuchas gracias por su colaboracion!

proglectivi?!
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CUESTIONARIO DE INNOVACION TECNOLOGICA
Estimado participante; el siguiente cuestionario tiene como objetivo recopilar informacion
sobre la variable “Innovacién Tecnolégica” en el FAB LAB v demds laboratorios de la IES
Piblica Peri - Japon, en Chachapoyas: con el tinico fin de obtener su opinidn para fines de
investigacion, le solicitamos que responda su opinion marcando seleccionando una de las cinco
(05) opciones establecidas pard responder a todas las preguntas, Es andnimo y confidencial, no

hay respuestas correctas o incorrectas. Las alternativas son en base a la escala de Likert:

Siempre (S): 5; Casi Siempre (CS): 4; Ocasional (0): 3; Casi Nunca (CN}: 2 y Nunca
N 1
ftem Dimensiones et e lorsiig

Di dn 01: Innovaciin de producto

(Los productos desarrollados en ¢l FAB LAB y demds laboratonios
son innovadores respecto o las demandas del sector productivo v
educative?
02 | jLos productos del FAB LAB y denuis laboratorios integran

- LAk dod aroht "

o1

carscteristicas de T ?
03 | ;La[ES Pibhca Perd - Japin cuenta con tecnologia de impresion 30
par imprimir medelos nuevos o replicar existentes?

04 | ;Los productos creados tienen carscteristicas Gnicas que los
diferencian de los existentes en el mercado Jocal?

03 | (Los productos desarrollados en del FAB LAB v demis Jabo
contribuyen al en A

1.5e establecen es!
usabilidud de los productos?

07 | ;Locntidad vio resy bles buscan 1 dores para
mejorar la calidad de sus p 7
08 | Elinstituto adguiere recursos innovaderes pari producir nuevos

FA k i

vl servicios tecnoldgicos?

I | gLaentidad trabaja con log B ¥ i s

para elaborer sus productos, prototipes o i3

11| ;Elinstituto invierte y/o recibe suliciente ca

crescion o innova e productos yio servicios mnovidores?

12| El correcto func i de eguipos o i tiene un impaclo

en la innovacion de productos?

i 012: Innovacidin de proceso

13 | jLadisposicion de nuevos equipos facilita la produccion de nuevos

productos o servicios en cantidod?

14 | jEbinstituto trabaja con 5 en izacian y de

licencia libre?

15 | ;Seutiliza una metodologia sistermdtica para optimizar los procesos de

___| produccidn en proyectos de nnovacion?

16 | pLos procesos implementados han Togrado reducir cosios y tiempos

sin afectar la calided?

17 | (EIFAB LAB tiene Ia capacidad de »
Wogtnsd

ar sus procesos de acuendo

con los bi gricos?
18 | ;S prioriea la sostenibilidad en los procesos de produccidn dentro del
FAB LAB y otros lak 1os de la institucidn!
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pLas técnicas de fabricacion en ¢l FAB LAB sc actualizan de acucrdo

con las tendencias de tecnologia avanzada?

20| (Laentidsd inviene o recibe fnanciami AR eguipamiento vy
teenulogia que fociliten procesos de fubricacidn digital?

21| jEsta drea utiliza sensores para optimizar el acabado de los procesos
productivos de fabricaciin?

12| (Secontrola sus procesos mediante software para mejorar b calidad
del producto?

23 | (El desarmollo de nuevos procesos contribuye a la creaciin o
innovacidn de productos yio servicios?

24 | (Elnivel de eficiencia del proceso afects la calidad del producto vio

fsenieor T

25 | gLasi Tos de Ta [ES mej la calidad del
producto yio servicio?

26 | (Se necesila personal capacitedo para implementar la Innovacidn

i g e

17 | ;Existe un vinculo entre la reduccion de los costos de une entidad y 1n
imnovacion de p 7

28 | (Existe un vinculo entre Jo innovacidn de procesos v Ia mejora de la
calidad del producto yio servicia?

i idn 03z 1 idn de

29 | ;Locntidud tiene di les digitales para la distribucidn de
sus productos o servicios obtenidos ul finalizar los proyectos?

30| (Laentidad hace uso de plataforma virtual para lacompra y/o venia de
productos vio procesos?

31| ¢Elinstituto utiliza recibos ¥ facturas ¢ lectronicas para sus

| proveedores y clientes?

2 (El mstituto cuenta con varius tormas de pagos digitales?

33 | (Existen estrawegias formales para facilitar la entrads de los productos
del FAB LAB al mercade?

34

(EIFAB LAB colabora con entidades del sector productivo para
rver ks productos i jores?

s
hacen rentables los proyectos realizados?

36 | (EIFAB LAB hatenido &xitoen construir una red de diswibuckin o

ializacidn pars sus productos?
37 | Los productos moovadores del FAB LAB cuentan con estudios de
sacdo previos o su d 1l

38 pLa innov scion de | o8 rentsble v i

39| (Una adecuada organizacidn permite modemizar procesos y evenios
mediante [a innovacidn tecnaldgica?

40| (Une calidad dptima del material conducird a cambios o innovaciones
en productos o servicios?
Di 04: Innovacidn de izacitn

41| pLainsttocion utilizard las nuevas eenologias innovadoras en los
procesos administrativos !

42 (Lainstitucion ha creado un entorne que fomenta la innovaciéon

T | tecnolagica entre sus trabajad i ¥ sectr extemo

productive?

43 | (Una mejor gestion de provectos conducind 4 la innovacion
organizacion:l?

w L La innovacitn recnoldgica es una estrategia de produceidn?

45 | (El planteamiento de la innovacidn tecnoldgica generaria

necesariamente una innovacion organizativa?
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46 | (EIFAB LAB y otros laboratorios imple menta un enfoque
organizalive gue promueeva Lo colaborackin mterdisciplinaria?

47 | ;Existen politicas internas que fomenten la mejora continua y la
innovacion en el FAB LAB?

48 | jLos amhientes que tienen miquinas CNC ajustan sus pricticas
organizativas para alincarse con las endencias del sector productive?
49 | sLaestructura organizativa del FAB LAB facilita la implementacion
e proyectos multidisciplinarios?
50| pLaculwra organizacional del instituio promueve Ta creatividad v 1a
innovacion en sus proyectos?

iMuchas gracias por su colaboracion!

,Desen aportar slguna sugerencia o recomendacxin para mejorar la innovacion tecnoldgica en el FAB LAB v su
impacto en los sectores productivo v educativo?
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Anexo 02: Ficha Técnica

NOMBRES

Autores ¥ afio:

Cuestionario de  Gestion de Proyectos
Rojas Daza Wanderley v Sinchez Saucedo
Humberto Salomdn

Afio 2025

Objetivo del Instrumento:

Medir la Variable de Gestion de Proyectos.

de Implementacion:

Usuarios: Estudiantes del Instituto de 1a IES PUBLICA PERU -
JAPON
Manera de Gestionar o Método | Individual

La validacién del Instrumento se sometic a Juicio de

Mostrar los Datos Estadisticos

Validez: Expbilns

Nombre de los opinidn
(P el Dac to que kxperiog
Certifica la Validacion por Mg. Mario Yidefonso Aplicable
Expertos) Torrejon Arellanos |

Mag. Betty Aurora Del .

Aplicable

Maestro Chambergo ks

Mg. Luis Alberto

Araujo Portilla Aplicakle

La confiabilidad fue evaluada utilizando el coeficiente
Confiabilidad: Alfa de Crombach, que revela una alta consistencia

interna de los puntajes con los valores que mostramos

Estadisticos de fiabilidad

N° de
Alfa de Crombach |
Elementos
0.979 32
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NOMBRES

Cuesti iode 1

ion Tecnoldgica

Autores y Afio:

Rojas Daza Wanderley vy Sdnchez Saucedo

Humberto Salomon

Ao 2025
Objetivo del Instrumento: Medir la Variable de Innovacién Tecnologica
Usuarios: Estudiantes del Instituto de la IES PUBLICA PERU -

JAPON

Manera de Gestionar o Método

de Tmplementacion:

Individual

Validez:

La validacion del Instrumento se someltic a Juicio de
Expertos

Nombre de los Expertos opiniin
(Presentar el Documento que i
Certifica la Validacion por 0 Mariy Y1detomay Aplicable
Expertos) Torrejon Arellanos

Mag. Betty Aurora Del

Aplicable

Maestro Chambergo

Mg. Luis Alberto

T Aplicable

La confiabilidad fue evaluada utilizando el coeficiente

Confiabilidad: Alfa de Cronbach. que revela una alta consistencia

interna de los puntajes con los valores que mostramos

Mustrar los Datos Estadisticos

Estadisticos de fiabilidad

N* de
Alfa de Crombact
# PR Elementos
0.981 50
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Anexo 04: Carta de presentacion

“Afa del di Jishackén de nuestre yde
de los heraicas batellos de lunin y Apacucha™

T

L 0L de julic de 2024
Se. Mario Videfouss Torrcjon Arellanos

DIRECTOR DEL IRSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PL
PERU-JAPON DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS

De mi mayar consideraciar;

{grata diniginme a wsted en nambee 8 la Escaeia de Posgraca de in Universidad Catdlica de
o “Benedicto XVI© para presentarie a Wanderley Rojas Dara. identificado con DNI N
72071814, y Mumberto Salomodn Sincher Saucedo, idertilicado con DN N° 26608633,
estudiantes del Programa de Mae:
Proyectos de nuestra institucitn., b iantes se encuentran desarrollando un
propecio de mesigcinaiad: GESTION DE PROYECTOS £ INNOVACION TECNOLDGICA £
EL FAD LAB

Le prese Saucedo para gue pueda
Nevar 3 cabo l aplic ™ ta entidad qua usited dirige.

Quedo a la e3pera e s ponta respuests y aprovecho para agradecerle s

nckdn al presente

Atantaments,

wivershad Caliis da Trajile “Beseibeta TVT™

Trujilts - Perd

Anexo 05: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos




IWITTUTE DE [DUCACHAN T NEn
TCROUMECT) FUSLCD PURD ARG

« e ot G ol Borstolidocin de Wit Fopenclonin
ﬁbwﬁk%mﬁ_ﬁuﬁrw‘

Chachapeyas, 11 de noviemb de 2004

SERDA (ES): Ing. Wanderley finjas Daza
Ing. Humbserto Sslomén Simchez Ssucedo

Yo, Maria Y. Torm) ' SUPERIOR TECKOLAGICD
PUBLICO PER(-APON DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS, Targa 3 bins dirgime 3 usisdes, pars

ash mizmo age ¥ Ielictio a s ingerierms
pare aphear s proyect O Wi de poslyado.

Bin cho parfciter spovechs |3 opornidad paa mapesars B fuesTes de
eonsideerite y st personal

Artamanie.




Anexo 06: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTD INFORMADO

o, MHEEETD Qopen’ gmardt2 BOTERD . yunen ol agrado de disgimme & usted
para saludariofs) muy cordialmente v al mismo thempo solicitar su panticipacién libire en este
estudio que Yene fines estrictamente académicos. La inwestigackin estid relacionada
Pe feoy: Gt it BT

E tanoiiuon TefvocoGnn- &V
PUbior PERD Tidor Dozy

Aferrindonos & su volmtad y e FIRME este de
congentimiento,
Acepto libre y ¢ panigipar en este estudio, cuys informacion

otorgada serd manejadz de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algdn momento que considere
propicia hacerlo. También entlendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por k2 participacidn.

NOMEBRE:

el Hulsl Tncjlr. l:uf{x.ni

ey

recha:_ 444 # jaoa¥




CONSENTIMIENTO INFORMADO

o, (e Kor Do  tengo el agrads de dirigime 3 usted
para saludariofz) muy cordialmente y al mismo tlempo solicitar su participacion Fore en este

estudic que_tiene fines estrictamente académicgs. La investigacidn estd relacionada
méﬂ?ﬁlﬁu I Phwdeiy & akovigeind) '?awg;“ St e MG

Aaien Peed ampon) Zozy

Aferrdndencs a su voluntad ¥ e FIRME este de
cansentimiento.
Acepto libre y voluntari participar on este estudio, cuya informacién

otorgada serd manejada de forma confidencial y comprenda que, en calidad de participante
woluntario, peedo defar de participer de esta actividad en algin momento que considers
propicia hacerk. También entiendo que no se otorgard, ni recibid algon page o beneficio
econdmico por ka participacién.

NOMBRE:

Geyer HNoswan Saon

FIRMA:

fecha: 08/ j # jam¥

65




CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, _%Wfﬂé? QIMS @%‘V : tenga el agrado de dirigirme 3 ustad

para saludarioda) muy cordialments y al mismo tiempo solicitar su participecién libre en este

estudio_gue-tiene fines estrictamente académicas. La_ Inwest estd relacionada
w‘_g'@?:av.rx OyECrEs e IAMDUAEIO TEeaD oA BV 4t 185
FOALILD PEED JRpow 201y

Aferrindonos 2 su voluntad y le salici FIRME este o de
consentimiento.
Acepta libre y participar en ese estudio, cuya Informacian

otorgada serd manejada de forma confidencial ¥ comprendo que, en calidad de participants
woluntarko, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considers
propicio hacerlo, También entiendo que no se otorgard, ni necibird sigin page o beneficy
econdmico por ka particlpaciin.

NOMBRE:
Hedoe Soul Wyees oy

Fecha: 06/ {1 7amy
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CONSENTIMIENTO INFORMADD

Yo, m Mﬂ s tengo el aprato de difgirme 2 usted

para saludariola) muy cordialmente y 51 Misma tiempo solicitar su participacian libre en gite
estudio . - ictamente  académicos. igacién estd retaconads
B 3 . B e ewq by A

Aferrdndones a su voluntad y colaboracidn, ie solicitamos, FIRME este dotuments de
consentimiento,

Acepio libre y participar on oste estudio, cuya informackin
olorgada serd de forma ¥ que, en calidad de participane
voluntario, puedo dejor de participar de esta actiidad en BIEGON MOMENTD Que Considers
propicio hacerio, También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por 1a participacion,

NOMERE:

recha: 1" A pacay
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Anexo 08: Validacion de instrumentos

1. DATDS GENERALES

11 Apalidos y nombres del informa
13 Instihacién donde labera:. {53 M_-‘-“ PE
13 Mambre de inscrmat

B = 1" ¥

1 o ot snsesmnn. At IRTEWENTD (OHPLE ton L0E cpreesds £
J@fﬂmﬂ ETANECIPOS. PORLO MAIS pyeDE SR
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§£ 9.‘.:1 UCT |poséraco

TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
IHSTRUCCIQNES:

c an cada casilla la letra diaria ol fitative qua la parece que cumple
cada y alternativa de respuasta, segin los crilerios que & continuacidn se detallan.

E= Excalania | B= Buano | M= Majorar | X= Eliminar / C= Cambiar

Las cateqor(as 3 evaluar son; conbanida, ¥
En la caslla Sanes pueds sugerir el cambio

e | Atternativas de Evaluacion

ftems | £ M X 3 Observaciones

o | %

@ | ¥

o] X

o *

o X

(] X

o x

o8 | ¥

[ .

0| X

n %

12 %

13 ¥

M | X

18 x

16 X

12 x

1] X

v | x|

w | X

Fil x

2 X

il X

M | X

25 3

% | X

n | X

2 X

T0




£2UCT UCT [38s&rano

[ A—

&%
x

3 >

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFIGIENTE | AGEFTABLE | BUENO | EXCELENTE |
Congruencia de ltems =
Amplitud de contenido x
Rodaccion de 106 lems. X
Clanidad y precisdin -
Parinencia
Evaluade por: -—-ngg.s.,jaﬂ & AELLANNOY
X o,
APELLIOK ¥ HONR R s S TR E PO,

DNL. O T 6. B S o

Fechn: 1...02 _1202Y

m




Gpuct

| DATOS GENERALES

1.1 Apefides y nombres ded informants: LUIS ALDERTO ARALI
12 i IECUTORA,

UCT | Foserano

55|
e
e
I
L

Tl formsade
oon kngsae

da,

fr
Erikpeadn
sty

BINTENCORALDAD
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&>UCT UCT |5555ran0

Trujilio, 30 de Moviembee del 2024,

M. LUIS ALBERTD ARALIO PORTILLA
Zreserte.
De nuestra convideracidn:

runm-bhnlmmnud.nnmwmmwmmulm
tempo | de datos elaborado por los Ingenieros
annmmw;
Programa de maestria en Gestién ¥ Direccion de Provectos. de la Escuels de Posgrado de
I3 Universidad Catdiica de Trujilla,
El proyecto de Investigacion tiene come titulo Gestidn de Proyectos @ Innavacidon
Tecnoldgica en ol Fab Lab del 1E5 Perd - lapén 2024

En Lal sentido conocedores de su apoyo en ef que hacer investigative y en ¢l campo del
ejercicio profesional recurrimos 8 Ud. para que 3¢ sirve colaborar come Juer experto de
[} delfio: 15} que se utilizacdn

Agradecidndole anticipadamente la stencidn que te tirve beinder o ls presente, le
iy & L

R v

ING® ROJAS DAZA WANDERLEY NG
Alsmne Almng
BNl N 72071814 DN N° 26600833
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TABLA DE VALORACION DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:
en cada caslia la letra al aspecto que le parece que cumple
cada ltam y d segin los critarios q dn se detallan,

E= Excelents / B= Bueno | M= Mejorar ! X= Eliminar [ C= Cambiar

- Radaccid rhanids rinanc]

puade sugerir el cambin omlw\gu;dn.

£>UCT UCT |poserano

[Ahernativas de Evaluacién
M L [ Observadones

u:ss?a:aaassﬁz

i

=

2 (3% |3 e [ 3e [ [ |3 | (e e [ [ [0 [t foe o e 0 |3 0 jo0

Rl ul:lslra slslz]e
L]

m
]

L

T4




7 X
28 X
2 X
30 X
3 *
EFS X
CONCLUSION DE LA EVALUACION:
DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Cangruencia de llems X
Aumpliiud de contenido x
Redaccidn de los llems x
Claridad y precisian x
Partirencia X
Evalugdo por:

APELLIDOS ¥ ROMBRES: ARAUIO PORTILLA LUTS ALBERTO
COLEGIATURA: 52211

DL

STI0N464

Fechn: 20_....L..101...0, 2004,
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UCT |7556rano

11 Apstidosy ARALSD PORTHLA,
12 LTOA DE PROYEC GORE
CAIAMARCA
1.3 Nomb: " 2 wottre 13 variable innewacidn
Tecmaldgica
14 Autores del HEZ SALICEDO y RCIAS DA
15 Titaka de E TECNCLOGICA ENLAIES PUBLICOH
FERU- IAPON 20204
1. ASPECTQS DE VALIDACION
L] A
DALY TR O AEEE AT B S0 I
o lwm|wfm fm [wlnls s leiw
Tk formuia o
PRCTRT] = ¥
o
Tk sapresaia on
TOEATVEAD ] x
. obsenabies.
T
RACTUALDAT st de e x
et
T
] argniattn x
=
SSCIENCIS, Fpemsan x
Aibelsadds
AMTERCONALBAD | vabores L]
——
j—
Tasaa e
TAONETENEA pr—— x
e
ire
ACOHEMNGA x
intheese
ocatore.
L wratngs
AMETAPAGE reporste sl x
propbuns cel
agrintin
s 4y Tuscineal
LLPERTIENCIA parais ]
ieasigactn.
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é‘f‘;,uc-r UCT | 56sGraco

—ccacm
TABLA DE VALORACION DEL SOBRELAF DEL 0
INSTRUCCIONES:

Calu?luenwhusalhla' tra &l aspacto qua ke parece que cumple

cada [tem y allernativa de respuesta, segin (e eriterioa que a continuacidn se defallan,

E= Excalente | B= Bueno | M= Mejorar | X= Eliminar /| C= Cambiar

Las catenorias a svaluar son: ] LK
En |a easilla de observacionas puede sugarir al cambio o correspondencia.

we | Ahernativas de Evaluacidn
M x c Observacionos

z!!:{xx*“"xxxxuxusexxxxxnxl;"x

7




£»UCT
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UCT [Fogérano

3 |2 e {oe Iae 3 e [ve [0 foc |3 fa [ o 513 13 o ot |30 (3¢ foc (%€
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£»UCT UCT |Foserano

CONCLUSION DE LA EVALUACION:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | EBUEND | EXCELENTE
Congruencia da llems X
Amplitud ge conienidn X
Redaccidn de ios lems x
Ciandad y precisian 3
i X

Evaluado per:
APELLIDOS ¥ NOMBRES: ARALIO FORTILLA LUIS ALBERTD
COLEGIATURA: 52211

DNE... 973010464

Fi
Fecho: 20,0011 2024,
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Anexo 09: Reporte Turnitin
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GESTION DE PROYECTOS E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA
IES PUBLICO PERU JAPON 2024

INFORME DE ORIGINALIDAD

15, 12+ 44 114

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

.

Submitted to Universidad Catolica de Truijillo

Trabajo del estudiante

S

2]

hdl.handle.net

Fuente de Internet

Ay

[e2]

repositorio.uct.edu.pe

Fuente de Internet

Ay

[~

es.scribd.com

Fuente de Internet

1w

]

biblat.unam.mx

Fuente de Internet

1w

Submitted to Universidad Cesar Vallejo

Trabajo del estudiante

1w

[=]

www.gob.pe

Fuente de Internet

1w

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo



GESTION DE PROYECTOS E INNOVACION TECNOLOGICA EN LA
IES PUBLICO PERU JAPON 2024

INFORME DE GRADEMARK

NOTA FINAL COMENTARIOS GENERALES
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