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RESUMEN 

 

El propósito de este estudio es identificar la relación entre la gestión educativa y el desempeño 

docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023. Se empleó un diseño 

correlacional de tipo no experimental con un enfoque cuantitativo. Para la recolección de datos, 

se utilizaron dos instrumentos: un cuestionario y la evaluación del desempeño docente, 

aplicados a una muestra de 30 participantes. Los resultados permitieron establecer una relación 

significativa entre la gestión educativa y el desempeño docente. Mediante el análisis estadístico 

con el coeficiente de correlación de Rho Spearman, se obtuvo un valor de 0,864, indicando una 

correlación positiva alta. Por lo tanto, se concluye que existe una relación significativa entre la 

gestión educativa y el desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en 

Cañete 2023. 

 

 

Palabras clave: gestión, educativa, desempeño docente 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to identify the relationship between educational management and 

teaching performance at the Senati vocational training center in Cañete 2023. A non-

experimental correlational design with a quantitative approach was used. For data collection, 

two instruments were used: a questionnaire and the evaluation of teaching performance, applied 

to a sample of 30 participants. The results allowed us to establish a significant relationship 

between educational management and teaching performance. Through statistical analysis with 

the Rho Spearman proportion coefficient, a value of 0.864 was obtained, indicating a high 

positive classification. Therefore, it is concluded that there is a significant relationship between 

educational management and teaching performance at the Senati vocational training center in 

Cañete 2023. 

 

 

Keywords: management, educational, teaching performance 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

A nivel mundial, la importancia de la educación sigue en aumento, y todas las 

instituciones educativas enfrentan el desafío de gestionar eficazmente diversos aspectos para 

ofrecer una educación de calidad y alcanzar los objetivos propuestos. En este contexto, según 

Mensah (2021), una gestión efectiva implica una adecuada administración de las estrategias de 

aprendizaje, los activos institucionales, las instalaciones fijas y los recursos humanos. Esto 

resalta la necesidad de optimizar tanto los recursos materiales como humanos para garantizar 

un entorno educativo propicio para el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes. 

Además, el sector educativo se ha visto particularmente impactado por la acelerada 

adopción de herramientas y aplicaciones tecnológicas. Como señalan Rodríguez et al. (2021), 

la integración de la tecnología ha obligado a las instituciones educativas a adaptar y modificar 

sus enfoques pedagógicos y estrategias de enseñanza. Las tecnologías emergentes no solo han 

transformado las metodologías de enseñanza, sino que también han redefinido el papel de los 

educadores y el aprendizaje de los estudiantes. Este proceso de transformación digital ha creado 

tanto desafíos como oportunidades, impulsando a las instituciones a repensar sus métodos 

tradicionales y explorar nuevas formas de involucrar a los estudiantes, personalizar la 

enseñanza y mejorar los resultados académicos. 

La incorporación de tecnología en el aula, por ejemplo, ha permitido un acceso más 

amplio a recursos educativos y ha facilitado la interacción entre estudiantes y profesores a 

través de plataformas digitales. Sin embargo, también ha planteado desafíos en términos de 

capacitación docente, infraestructura tecnológica y acceso equitativo a estas herramientas. Por 

tanto, es crucial que las instituciones educativas gestionen eficazmente estos recursos 

tecnológicos, al mismo tiempo que promueven una educación inclusiva, accesible y de calidad 

para todos los estudiantes. 

Este panorama pone de relieve la necesidad de que las instituciones educativas se 

adapten a los cambios y gestionen de manera eficiente todos los aspectos que influyen en el 

proceso educativo, incluyendo los recursos humanos, las instalaciones, las estrategias 

pedagógicas y las tecnologías emergentes. Solo mediante una gestión integral y adecuada 

podrán lograr sus objetivos educativos y satisfacer las crecientes demandas de una educación 

de calidad. 

Las instituciones educativas están ligeramente gestionadas y hay muchas oportunidades 

para recoger opiniones para mejorar la educación: La educación de los jóvenes contribuye 

positivamente al desarrollo futuro del país. Además, cuando el país se exime de sus funciones 
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de productor y proveedor de la educación, aquí es donde las organizaciones educativas que 

brindan dichos servicios se vuelven aún más importantes. Las Naciones Unidas en colaboración 

con la UNESCO, es el organismo responsable de desarrollar e implementar programas para 

perfeccionar la calidad de la educación, quienes elaboraron un plan para 2030 que incluye 

proyectos sobre acceso, cobertura, implementación y calidad de la educación a nivel 

internacional. En este sentido, también cabe agregar que una educación óptima implica la 

participación de varios factores, los más importantes son: docentes encargados del proceso de 

aprendizaje, infraestructura adecuada y el liderazgo del director (UNESCO, 2021). 

Las instituciones educativas, en muchos casos, están gestionadas de manera 

inadecuada, lo que deja muchas oportunidades sin aprovechar para recoger opiniones y mejorar 

los procesos educativos. Es crucial reconocer que la educación de los jóvenes tiene un impacto 

directo y positivo en el desarrollo futuro de cualquier país, ya que los jóvenes educados se 

convierten en los futuros líderes, profesionales y ciudadanos que contribuirán al progreso de la 

sociedad. 

Cuando el Estado se ve limitado en sus funciones como productor y proveedor de 

educación, las organizaciones educativas que brindan estos servicios adquieren una relevancia 

aún mayor. Estas instituciones deben ser gestionadas con eficacia para asegurar que el servicio 

educativo sea de alta calidad, accesible y equitativo para todos los estudiantes. En este contexto, 

organismos internacionales como las Naciones Unidas y la UNESCO desempeñan un papel 

fundamental. A través de la colaboración de estos organismos, se han desarrollado e 

implementado programas destinados a mejorar la calidad de la educación a nivel global. 

La UNESCO, en particular, ha trabajado en un plan para 2030 que busca transformar 

la educación en varias dimensiones: acceso, cobertura, implementación y calidad. Este plan 

aboga por una educación inclusiva, equitativa y de calidad, garantizando que todos los 

estudiantes tengan las mismas oportunidades de aprender y desarrollarse. A través de proyectos 

internacionales, la UNESCO promueve la cooperación entre países para mejorar la 

infraestructura educativa, la capacitación docente y las políticas educativas, adaptándose a las 

necesidades cambiantes del siglo XXI. 

En cuanto a los factores que influyen en la calidad de la educación, la UNESCO (2021) 

destaca tres componentes esenciales: los docentes, quienes son los encargados del proceso de 

enseñanza y aprendizaje; la infraestructura adecuada, que debe ser accesible, segura y propicia 

para el aprendizaje; y el liderazgo del director, quien debe guiar, motivar y organizar las 

actividades dentro de la institución educativa. Estos factores no solo influyen en la calidad de 
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la enseñanza, sino que también impactan el ambiente de aprendizaje, la motivación de los 

estudiantes y el rendimiento académico. 

La gestión adecuada de las instituciones educativas, apoyada por programas 

internacionales como los de la UNESCO, es crucial para garantizar una educación de calidad. 

La participación activa de docentes, la mejora de la infraestructura y el liderazgo efectivo del 

director son aspectos clave que deben ser continuamente evaluados y fortalecidos para mejorar 

los resultados educativos y, en última instancia, contribuir al desarrollo sostenible de los países. 

El Perú sigue arrastrando dificultades en el desempeño docente, respeto al nivel de los 

aprendizajes como una apreciación de los indicadores de calidad. Los estudiantes han sido 

intervenidos en tres exámenes con los programas internacionales de evaluación, Laboratorio 

Latinoamericano de Evaluación del desempeño docente (LLECE).  Donde El rendimiento de 

los estudiantes de Perú más bajo de América Latina, aproximadamente un 20% por debajo del 

promedio en comparación con los tres países de México, Chile y Argentina, donde el 

rendimiento educativo está mejorando gradualmente, como Tailandia, muestra en 

Matemáticas. El 34% de los estudiantes peruanos ha alcanzado al menos el nivel 2 de 

competencias (un total de 6 niveles), lo que es significativamente inferior al 69% de estos 

países, destacando que en los países asiáticos esta cifra supera el 85% (MINEDU, 2023). 

Se enfrenta desafíos significativos en cuanto al desempeño docente y la calidad de los 

aprendizajes, lo cual se refleja en los indicadores internacionales de evaluación. Según el 

Laboratorio Latinoamericano de Evaluación del Desempeño Docente (LLECE), los estudiantes 

peruanos han sido evaluados en tres ocasiones con exámenes que comparan el rendimiento 

educativo en la región. Los resultados muestran que el rendimiento de los estudiantes peruanos 

se encuentra entre los más bajos de América Latina, con un desempeño aproximadamente un 

20% inferior al promedio regional. Esta situación es especialmente preocupante cuando se 

compara con países como México, Chile y Argentina, donde el rendimiento educativo ha 

mostrado mejoras graduales. 

En el ámbito de las matemáticas, Perú se encuentra en una posición desfavorable. Solo 

el 34% de los estudiantes peruanos ha alcanzado al menos el nivel 2 de competencias, dentro 

de un total de seis niveles de evaluación. Este porcentaje es significativamente inferior al de 

otros países de la región, como México, Chile y Argentina, donde alrededor del 69% de los 

estudiantes han alcanzado este nivel de competencia. Además, los países asiáticos, que han 

sido reconocidos por sus altos estándares educativos, presentan cifras aún más altas, superando 

el 85% de estudiantes que alcanzan el nivel 2 de competencias en matemáticas. 
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Estos resultados resaltan las dificultades que enfrenta el sistema educativo peruano, 

particularmente en áreas clave como las matemáticas, y subrayan la necesidad urgente de 

implementar estrategias educativas efectivas para mejorar la calidad de la enseñanza y el 

aprendizaje. El Ministerio de Educación del Perú (MINEDU) ha identificado estas brechas 

como un desafío prioritario y ha propuesto diversas reformas para mejorar los resultados 

académicos y reducir las disparidades en el rendimiento educativo a nivel nacional e 

internacional. La implementación de políticas que fortalezcan la formación docente, la calidad 

de los contenidos curriculares y el acceso equitativo a recursos educativos será crucial para 

mejorar el desempeño de los estudiantes y avanzar hacia un sistema educativo más competitivo. 

El Ministerio de Educación de Perú (MINEDU) ha implementado un proceso de 

modernización que busca mejorar tanto la gestión educativa como el desarrollo de la educación 

en el país. Este plan de modernización está diseñado para adaptarse a los desafíos actuales del 

sistema educativo y fomentar el progreso de los estudiantes, abordando de manera integral los 

problemas y necesidades del sector. 

Se ejecuta de manera constante planes y estrategias actualizadas, con el objetivo de 

fortalecer la calidad educativa, mejorar la infraestructura escolar, optimizar la formación 

docente y asegurar que todos los estudiantes tengan acceso a una educación de calidad. 

Además, estos planes buscan responder a los cambios que demanda el entorno educativo, como 

la incorporación de tecnologías, la innovación en los métodos de enseñanza y el desarrollo de 

competencias clave en los estudiantes. 

Para enfrentar los desafíos del siglo XXI, el MINEDU se enfoca en la capacitación 

continua de los administradores educativos, quienes juegan un papel fundamental en la 

implementación efectiva de las políticas y programas. La modernización también aboga por el 

desarrollo de nuevos paradigmas educativos que favorezcan el aprendizaje significativo, la 

inclusión social, la equidad en el acceso a la educación y la mejora en los indicadores de calidad 

educativa. 

A través de estas iniciativas, el Ministerio de Educación de Perú busca garantizar que 

el sistema educativo sea más eficiente, inclusivo y competitivo, alineado con las mejores 

prácticas internacionales y las necesidades específicas del contexto peruano. La ejecución de 

estos planes también tiene como fin mejorar el desempeño de los estudiantes, especialmente 

en áreas clave como matemáticas y comprensión lectora, y reducir las brechas educativas que 

existen entre diversas regiones y grupos socioeconómicos. 

Se destinó un aumento del 16,9% en el presupuesto respecto al año anterior, con el 

objetivo de financiar la expansión y mejora de la infraestructura educativa, así como abordar 
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las deficiencias provocadas por la pandemia. Este incremento en los recursos tiene como 

finalidad mejorar la calidad educativa, especialmente en las áreas más afectadas, y optimizar 

el uso de estos fondos para generar un impacto real en la educación (MINEDU, 2023). A pesar 

de este aumento en la inversión, es fundamental analizar cómo el Estado ha gestionado y 

utilizado estos recursos, ya que la eficacia de la asignación de fondos impacta directamente en 

la mejora de la calidad educativa y la infraestructura escolar. 

En el caso del departamento de Cañete, los factores externos, como la percepción 

pública sobre la educación, tienen un impacto significativo en la imagen de las instituciones 

educativas. En los últimos años, los cambios en los métodos y dinámicas de aprendizaje han 

buscado enfocarse en el desarrollo de habilidades y conocimientos, lo que, en algunas 

ocasiones, ha generado baja motivación y aceptación entre las familias de la comunidad 

educativa. Este fenómeno se convierte en un reto para los equipos de gestión educativa, quienes 

deben trabajar para revertir estas percepciones y alinear los objetivos de gestión con las 

expectativas y necesidades de los estudiantes y sus familias (Quintana, 2021). 

En el caso específico del Centro de Formación Profesional Senati en Cañete, en 2023, 

se ha identificado que los estudiantes estudian en aulas con escasa infraestructura y recursos, 

lo que limita su aprendizaje. Además, el personal docente en muchos casos no cuenta con 

títulos específicos relacionados con su área de enseñanza, lo que podría afectar la calidad 

educativa. Esto refleja una deficiente gestión del desempeño docente, donde el rendimiento 

académico no alcanza los estándares requeridos para cada nivel. Además, la gestión 

administrativa y pedagógica en este centro de formación también muestra falencias, lo que 

agrava aún más la situación educativa en la región. 

En este contexto, la mejora en la infraestructura, la capacitación docente y una gestión 

más eficiente de los recursos son factores clave para mejorar el desempeño académico y revertir 

las deficiencias observadas. Es necesario que las políticas de gestión educativa se enfoquen en 

un enfoque integral que aborde tanto los aspectos administrativos como pedagógicos, y que las 

familias y comunidades educativas se involucren en el proceso para garantizar que los objetivos 

educativos sean alcanzados de manera efectiva. 

La formulación del problema general fue ¿Qué relación existe entre gestión educativa 

y el desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023? Los 

problemas especificos fueron ¿Qué relación existe entre gestión educativa y preparación para 

el aprendizaje de los estudiantes en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023? 

¿Qué relación existe entre gestión educativa y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

en el centro de formación profesional Senati en cañete 2023? ¿Qué relación existe entre gestión 
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educativa y participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad en el centro de 

formación profesional Senati en cañete 2023? ¿Qué relación existe entre gestión educativa y 

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el centro de formación profesional 

Senati en Cañete 2023? 

La justificación teórica para el estudio de las variables de Gestión Educativa se 

fundamenta en la teoría de la administración educativa propuesta por Martínez (2022), que 

resalta la importancia de la gestión en los procesos educativos para asegurar una educación de 

calidad. Según Martínez, la administración educativa debe ser un proceso organizado y 

planificado que facilite el logro de los objetivos educativos mediante la correcta asignación de 

recursos, la implementación de políticas efectivas y la participación activa de todos los actores 

involucrados, como docentes, estudiantes y comunidad educativa. Este enfoque es clave para 

garantizar que los recursos se utilicen de manera eficiente y que se promueva una cultura de 

mejora continua en las instituciones educativas. 

Por otro lado, la teoría del desempeño docente de Senlle y Gutiérrez (2005) se centra 

en la importancia de la evaluación y el desarrollo profesional del docente como elementos 

esenciales para el éxito del proceso educativo. Según estos autores, el desempeño docente debe 

ser evaluado de manera constante para identificar áreas de mejora y garantizar que los maestros 

cuenten con las competencias necesarias para cumplir con los objetivos educativos 

establecidos. Este enfoque resalta la relevancia de la capacitación continua y la implementación 

de prácticas pedagógicas efectivas que contribuyan al aprendizaje de los estudiantes. 

En cuanto al marco conceptual de la gestión educativa curricular, gestión administrativa 

y gestión organizacional, se integran diversas perspectivas teóricas de varios investigadores. 

Estas teorías proporcionan una base sólida para comprender cómo los procesos curriculares, 

administrativos y organizacionales se interrelacionan en el contexto educativo. La gestión 

curricular se refiere a la planificación y desarrollo de los programas educativos que guían el 

aprendizaje, mientras que la gestión administrativa abarca la organización y distribución de los 

recursos necesarios para el funcionamiento de la institución educativa. La gestión 

organizacional, por su parte, se centra en cómo se estructuran y coordinan las actividades dentro 

de la institución para garantizar que todos los aspectos del funcionamiento escolar estén 

alineados con los objetivos educativos. 

Este marco teórico proporciona un enfoque integral para analizar las dinámicas dentro 

de las instituciones educativas, destacando los aspectos que necesitan ser estudiados y 

mejorados. Los resultados de la investigación ofrecerán conclusiones y recomendaciones 

basadas en las necesidades de funcionamiento reveladas en la institución educativa (IE). 
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Además, estos resultados servirán como insumo y guía para futuras investigaciones y para la 

implementación de mejoras prácticas en la gestión educativa. 

La justificación social de este estudio se centra en la importancia crucial de una gestión 

educativa eficiente y un desempeño docente de calidad para asegurar que los estudiantes 

reciban una formación integral y de alto nivel. En el contexto actual, donde la educación es un 

pilar fundamental para el desarrollo social, económico y cultural de un país, es esencial que las 

instituciones educativas gestionen adecuadamente sus recursos y procesos para ofrecer un 

entorno de aprendizaje óptimo. 

Una gestión educativa eficiente implica no solo la correcta administración de los 

recursos humanos, materiales y financieros, sino también la capacidad de crear un ambiente 

propicio para el aprendizaje, promover la participación activa de la comunidad educativa y 

fomentar una cultura de mejora continua. La gestión administrativa, curricular y organizacional 

debe estar alineada con los objetivos educativos para garantizar que todos los actores 

involucrados trabajen en conjunto para mejorar la calidad educativa. 

El desempeño docente, por su parte, es un factor clave en la calidad del proceso 

educativo. Los docentes desempeñan un rol fundamental en la formación de los estudiantes, no 

solo transmitiendo conocimientos, sino también promoviendo habilidades, valores y 

competencias que les permitan desenvolverse en un mundo cada vez más complejo. Un docente 

bien preparado, con altos estándares profesionales y compromiso, tiene un impacto directo en 

el rendimiento y desarrollo de los estudiantes. Por ello, es crucial que el desempeño docente se 

evalúe, se fomente la capacitación continua y se generen condiciones que favorezcan el 

crecimiento profesional. 

Desde una perspectiva social, abordar estos temas tiene un impacto directo en la 

formación de ciudadanos competentes, que no solo puedan contribuir al desarrollo de sus 

comunidades, sino también a la construcción de una sociedad más equitativa y justa. Una 

educación de calidad, garantizada por una gestión educativa eficiente y un buen desempeño 

docente, es esencial para que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para 

enfrentar los retos del futuro y contribuir al progreso del país. 

La gestión educativa y el desempeño docente no son solo cuestiones administrativas o 

técnicas, sino que son elementos clave para garantizar el acceso a una educación integral y de 

calidad, que es un derecho fundamental de todos los estudiantes y un motor esencial para el 

desarrollo social y económico del país. 

La metodología de esta investigación se fundamenta en una combinación de métodos 

científicos y exploratorios, lo cual permite un enfoque riguroso y detallado para abordar las 
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variables en estudio. Los métodos científicos proporcionan una estructura objetiva y 

sistemática para recolectar, analizar y validar la información, garantizando la fiabilidad y 

precisión de los resultados. Por otro lado, el enfoque exploratorio permite una comprensión 

profunda de los fenómenos y permite identificar nuevas áreas de investigación, especialmente 

en un contexto donde la gestión educativa y el desempeño docente requieren un análisis 

detallado de las prácticas actuales. 

Se ha prestado especial atención al control de los instrumentos de recolección de datos, 

asegurando que sean apropiados para las variables investigadas. Estos instrumentos han sido 

seleccionados cuidadosamente para medir las variables de manera adecuada, lo que refuerza la 

validez y confiabilidad de los resultados obtenidos. La validez garantiza que los instrumentos 

realmente midan lo que se pretende medir, mientras que la confiabilidad asegura que los 

resultados sean consistentes y reproducibles en diferentes momentos y condiciones. 

El propósito de la investigación es obtener un diagnóstico claro del estado actual de la 

gestión educativa y el desempeño docente en las instituciones educativas, con el fin de 

determinar la calidad de la educación que se ofrece. Este análisis permitirá reconocer las áreas 

que requieren intervención y decidir las estrategias más efectivas para mejorar el proceso 

educativo. La información recabada será crucial para identificar debilidades, áreas de mejora y 

buenas prácticas que puedan ser replicadas o adaptadas en otras instituciones. 

La metodología adoptada en este estudio proporciona una base sólida para entender los 

factores que inciden en la calidad educativa, ofreciendo un marco confiable para la toma de 

decisiones y la implementación de acciones que favorezcan el desarrollo de una educación de 

calidad. 

La formulación del objetivo general fue determinar la relación entre gestión educativa 

y el desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023. Los 

objetivos específicos fueron Determinar la relación entre gestión educativa y preparación para 

el aprendizaje de los estudiantes en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023. 

Determinar la relación entre gestión educativa y enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023. Determinar la relación 

entre gestión educativa y participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad en 

el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023. Determinar la relación entre gestión 

educativa y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023 

La formulación de hipótesis general H1: Existe una relación significativa entre la 

gestión educativa y el desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en 
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Cañete 2023.  Ho: No existe una relación significativa entre la gestión educativa y el 

desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023.  Las hipótesis 

específicas Existe relación entre gestión educativa y preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023. Existe relación entre 

gestión educativa y enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en el centro de formación 

profesional Senati en cañete 2023. Existe relación entre gestión educativa y participación en la 

gestión de la escuela articulada a la comunidad en el centro de formación profesional Senati en 

cañete 2023. Existe relación entre gestión educativa y Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023 

Sobre el marco teórico en cuanto a los antecedentes del problema, Mercado y Escobar 

(2022), tesis de maestría, planteo el propósito es analizar el impacto de la gestión académica 

en la calidad de la educación y proponer pautas de enseñanza en consecuencia, enfocándose en 

una investigación descriptiva utilizando encuestas aplicadas y entrevistas semiestructuradas. 

El estudio es descriptivo – correlacional, la muestra estuvo compuesta por 44 docentes de 

instituciones educativas San Luis (Antioquia), en el año académico 2022, procedimiento 

estadístico para el cálculo de la confiabilidad de los coeficientes fue el alfa de Cronbach. Los 

resultados del análisis descriptivo, especialmente el análisis de correlación, se mostraron con 

un 99% de confianza, que existe una correlación, se puede decir que el liderazgo académico y 

la calidad de la educación en el campus San Vicente existe una correlación directa y muy alta. 

García y Riveros (2022) tesis de Maestría se propusieron determinar el impacto de una 

propuesta de gestión pedagógica en el proceso de formación de docentes en habilidades 

técnicas en escuelas primarias colombianas. Utilizo un diseño metodológico basado en el CMI 

para los procesos de capacitación docente, este documento se espera haga parte de la 

documentación institucional. La muestra estuvo conformada por 200 maestros, licenciados en 

las diferentes áreas del conocimiento y se les aplico una prueba teórica practica manejo de 

herramientas técnicas. Como resultado se tuvo una propuesta de formación en habilidades 

digitales docentes, puede ser altamente beneficiosa para impulsar la calidad en el colegio 

Fundación Colombia. Sin embargo, su éxito depende de un compromiso sólido de la dirección, 

coordinadores y el rector logrando una adaptabilidad para abordar los desafíos emergentes la 

propuesta en los próximos años en el Instituto de Educación Superior. 

Sosa y Suárez (2023) este estudio, el propósito de una tesis de maestría es abordar 

problemas que surgen en la educación a distancia durante la pandemia, Regional Silveria 

Espinosa de Rendón (IED-SER) en su sede 16 en la Ciudad Bogotá, Colombia. Se desarrolló 

utilizando métodos cualitativos en un proyecto de investigación acción (IA). Desarrollo de esta 
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estrategia participaron 75 familias y niños del primer ciclo relacionados con 15 docentes de 

esta institución. Demostraron que los talleres mejoraron la comunicación entre padres e hijos. 

El progreso real es evidente. Los estudiantes comienzan a mejorar el proceso de comunicación, 

socialización con pares y familiares. 

López y Pérez (2021) en su tesis de Maestría plantearon analizar el diseño de un sistema 

de gestión del desempeño docente que integre las normas internacionales ISO 21001:2021 e 

ISO 9001:2015, utilizando para su análisis métodos de investigación cualitativos. Por lo tanto, 

la norma ISO 21001:2021 es aplicada a diversas agrupaciones de todos los niveles analizar, sin 

descuidar la organización y el análisis; cada proceso hasta lograr la motivación para crear un 

ciclo continuo de mejora. 

Medrano y Rodríguez (2021), su tesis doctoral tuvo como objetivo analizar la calidad 

de la educación superior, los planteamientos el factor de control de calidad fue el conocimiento 

sobre la conciencia del control de calidad a través de la triangulación de la información. 

Además, las opiniones, también existen instituciones gestoras, usuarios y educadores. En 

cuanto a los métodos utilizados, se desarrolló un enfoque cuantitativo. Se encontró que la 

UECP enfrentaba varias limitaciones con la mejora del plan de estudios, la infraestructura, la 

provisión de equipos técnicos, el proceso de supervisión de los graduados. 

En el contexto nacional se menciona en el departamento de Ica a García y Cerna (2023), 

en su tesis de Maestría establecido como objetivo determinar la relación entre gestión educativa 

y desempeño docente I.E. secundario de Nasca 2022. El estudio se plateo con una metodología 

de nivel correlacional. Al mismo tiempo, también seleccionó a 76 estudiantes y utilizó una 

herramienta de cuestionario con ellos. Los resultados muestran (Rho=0.670), y la correlación 

también es moderada para las dimensiones de aprendizaje, organización, administración y 

coherencia con el entorno. nivel (p<0,05). 

Amador (2022), en su tesis de Maestría, el propósito fue aclarar la relación que existe 

entre control institucional y la calidad de la educación en un Instittuto de Educación Superior 

del distrito de Santiago de Cao en el año 2022. Empleo una metodología establecido como 

diseño no experimental de nivel correlacional con corte transversal. La muestra está compuesta 

por 70 docentes. Se utiliza un cuestionario para evaluar la calidad de la gestión y la educación 

académicos, que es evaluado por expertos para determinar si cumple con los requisitos de 

validez. Utilizó la prueba de Rho Spearman para determinar la asociación entre variables. Los 

resultados mostraron que el liderazgo institucional está relacionado con el desempeño docente, 

con un grado moderado de correlación (Rho 0,525, p-valor 0,000).  
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Oropeza (2022), en su tesis de Maestría, como tipos de diseño diseños de investigación 

no experimental, descriptivo, explicativo y transversal, convirtiéndolo en un enfoque mixto, 

con el objetivo de determinar en qué medida la gestión educativa en las instituciones educativas 

se relaciona con la calidad de la educación.  Se trabajo con 24 directivos, docentes. La 

herramienta de recogida de datos utilizada fue un cuestionario adaptado a las dos variables de 

investigación utilizadas. La conclusión del estudio muestra que es 0.695, es moderadamente 

positivo y la significancia a p=0.00 es menor a 0.05, por lo que se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis alternativa, liderazgo educativo es significativamente relacionado. 

Martínez (2022), en su tesis de Maestría, tuvo como propósito general de este estudio 

es esclarecer la relación entre la gestión de las instituciones educativas y la efectividad de los 

servicios de formación I.E. Integrada Nº 20745 Apóstol Santiago. Se utilizó un enfoque 

descriptivo, utilizando unas encuestas como técnicas de recogida de datos y los cuestionarios 

como herramientas. La encuesta arrojó los siguientes resultados: el 2% de la muestra afirmó 

que el nivel de liderazgo en la organización IE es bajo. Mientras 41% afirmó un alto nivel de 

liderazgo institucional, mientras que el nivel de educación fue bueno. El estudio concluyó que 

el liderazgo institucional está directamente relacionado. porque se obtuvo un p_value de 0.000, 

que es menor a 0.05. 

Jesús (2021), tesis de Maestría, el propósito fue esclarecer la relación entre gestión 

organizacional y calidad de los servicios educativos. No. 5122 José Andrés Razuri Estévez, 

Ventanilla, Callao, 2021, guiado por un método cuantitativo, correlación no experimental, 

diseño transversal. Los objetivos del censo eran 66 docentes. La herramienta ha sido probada 

por especialistas y tiene alta confiabilidad. Muestran que existe una alta correlación entre el 

liderazgo institucional y la calidad del servicio educativo: Rho de Spearman es 0.614** con 

una significancia bilateral de 0.000. 

Alegría (2021), su propósito fue esclarecer la relación entre el control organizacional y 

el nivel de desarrollo organizacional de las unidades de gestión educativa local en la región 

Cañete. Como método de investigación fue de tipo básica con diseño no experimental - 

correlacional. Estos incluyen 317 empleados de la unidad. La muestra de la investigación 

estuvo compuesta por 72 empleados de la UGEL. Se utilizaron como instrumentos encuestas 

y cuestionarios cerrados para ayudar a definir las variables de estudio, un proceso de validación 

(evaluación de expertos) un proceso de confiabilidad (alfa de Cronbach) para lograr el control 

institucional del instrumento. de 0,976 y 0,976. Con un valor de 0,981, estos resultados indican 

que el uso de estas herramientas es confiable. Se concluye que existe una relación significativa 

entre el liderazgo organizacional y el desarrollo organizacional en unidades, con un nivel de 
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significancia de 0.004 y una correlación con Rho de Spearman de 0.338, lo que indica una 

relación baja. 

Ferrel (2021), en su tesis de Maestría, como finalidad se planteó demostrar la relación 

entre la gestión de la convivencia académica y la calidad de la educación en el IIEE de la Red 

Educativa de Aprendizaje Interdisciplinario Multigrado del Distrito de Lambrama. Cañete,  En 

este estudio se utilizó un enfoque cuantitativo y un diseño no experimental, niveles aplicados 

e interpretativos, y se realizó un estudio de confiabilidad con 6 administradores y 22 docentes 

usando el programa SPSS y prueba alfa de Cronbach., fabrico una tabla de frecuencia para 

estas dos variables y sus respectivas gráficas para la prueba de normalidad, utilizaron las 

pruebas de Kolmorov, Smirnov y Shapiro Wilk y se observó un nivel de significancia de 0.000;  

no es paramétrico, de ahí la prueba de contraste de Spearman.  

Estrada (2021), en su tesis de Maestría, cuyo propósito fue esclarecer la relación entre 

la gestión educativa y los métodos de enseñanza en las instituciones de educación primaria de 

la ciudad de Abancay, se adoptó un enfoque cuantitativo mediante un diseño descriptivo 

correlacional transversal, y se adoptó un análisis de 50 docentes correspondientes a 10 

instituciones de educación primaria de la ciudad como muestra se utilizó un método de 

encuesta: cuestionario sobre variables de gestión educativa y variables de método de 

enseñanza, En cuanto a los resultados, pudimos establecer correlaciones entre las variables. 

Considerando que el valor de significancia p = .000 obtenido en la prueba realizada es menor 

que el valor asignado α = .01, esto indica que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis 

del investigador. Esto significa que existe una relación significativa y directa entre la gestión 

educativa y la práctica Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Un valor Rho = 

0,862** mayor que 0,80 (0,862>0,80) indica una fuerte relación positiva, es decir, cuanto mejor 

es el liderazgo educativo, mejor es la práctica docente. 

Hilares (2022), en su tesis de Maestría, se planteó como objetivo de la investigación de 

determinar la relación existente entre el liderazgo directivo y la gestión pedagógica en el 

Instituto de Educación Superior N° 53005 de nivel primario de Miguel Grau de Abancay, 

estudio se realizó con un diseño correlacional basado en un estudio no experimental. La 

muestra de la investigación estuvo compuesta por 30 docentes. Se utilizó el coeficiente de 

correlación de Spearman para analizar los datos. Los resultados se registran en tablas contables 

de partida doble para análisis estadístico y dan respuesta a los objetivos planteados. Por lo 

tanto, el estudio concluyó que existe una fuerte relación positiva entre las variables de liderazgo 

directivo y las variables de liderazgo instruccional. El coeficiente Rho de Spearman mostró 

una correlación porcentual del 97,1% (0,971). 
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Juro et al. (2022), en la revista científica titulada Implicancias del trabajo colaborativo 

en la gestión educativa en institutos de Educación Superior – Abancay, El propósito de este 

estudio es determinar el impacto de la colaboración en la I.E. de la UGEL Abancay en la gestión 

educativa, la investigación corresponde a un tipo aplicado, el estudio se basa en un enfoque 

cuantitativo, el estudio estuvo conformado por 598 profesionales de instituciones educativas 

de Abancay, la muestra estuvo conformada por 234 personas, pero esta fue limitada al momento 

de planificar el estudio, y el muestreo fue intencionado y no probabilístico. los resultados no 

son positivos para la Figura 1, ya que no se registraron datos del nivel de detección, mientras 

que el 15% detección medio y el 85% en el nivel de resolución baja. 

Las bases teóricas científicas sobre la gestión educativa presentan una visión amplia y 

multidimensional de esta variable, considerando tanto su dimensión organizacional como su 

impacto en el desempeño educativo. Según Opata (2022), la gestión educativa se define como 

el liderazgo que proporciona diversas estrategias, habilidades, recursos y capacidades para que 

las instituciones educativas puedan operar de manera eficiente y efectiva. Este liderazgo debe 

ser capaz de coordinar todos los elementos necesarios para que la institución cumpla con sus 

objetivos y metas educativas. 

En línea con esta definición, Bhaskar et al. (2021) enfatizan que la gestión educativa 

implica la posesión de herramientas, medios y métodos que optimicen el desempeño 

organizacional. Esta perspectiva resalta la importancia de los recursos y las capacidades dentro 

de la gestión para asegurar un funcionamiento efectivo de las instituciones educativas, además 

de subrayar la necesidad de adaptar estos recursos a las realidades y desafíos contemporáneos 

del sistema educativo. 

Por su parte, Mensah (2021) plantea que la gestión educativa no solo se refiere a la 

capacidad de una institución para organizar sus recursos y actividades, sino también a su 

habilidad para mejorar la eficiencia de sus operaciones. Esto implica un enfoque en la 

optimización de procesos, la innovación educativa y la capacidad de la institución para 

adaptarse a cambios y mejorar continuamente. 

Varios expertos coinciden en que la base de una adecuada gestión educativa es una 

planificación eficaz. Esta planificación debe incluir la selección de personal competente, bien 

preparado, moderno y transparente, que además posea nociones éticas para garantizar la 

adecuada ejecución de los recursos financieros internos y externos. La gestión educativa no 

solo es vista como un proceso organizacional, sino también como un medio para alcanzar las 

metas educativas, que incluyen la formación de los estudiantes con base en valores éticos y la 

eficiencia en el uso de los recursos. 
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La gestión educativa es entendida como un sistema integral que involucra la 

planificación, construcción, implementación y gestión de los servicios educativos, adaptados a 

la realidad social. El objetivo principal de este sistema es proporcionar mejores servicios 

educativos, asegurando que los docentes brinden una educación de calidad, lo cual se traduce 

en que los estudiantes aprendan en situaciones de la vida real, considerando sus características 

y necesidades individuales (Chandolia y Anastasiou, 2021). 

Esta concepción integral de la gestión educativa permite que las instituciones no solo 

gestionen los recursos de manera eficiente, sino que también promuevan un entorno educativo 

dinámico y adaptable, que garantice el aprendizaje significativo de los estudiantes. 

Los problemas de gestión y liderazgo educativo identificados se categorizaron 

formando un marco metódico de seis dimensiones derivado especialmente la teoría del 

liderazgo educativo: estrategia y gestión educativa, gestión corporativa y académica, 

habilidades y acciones académicas, control de calidad, formación de investigadores y 

participación comunitaria y apoyo con recursos para alumnos y personal. Las acciones tomadas 

de manera cambiante por parte de los directivos en la IE siempre fueron tema de discusión bajo 

barias fuentes en la literatura, esto enmarcado en el contexto de entornos que cambian 

rápidamente y son cada vez más complejos. La creciente complejidad del entorno operativo de 

las IE ha fomentado el desarrollo de una gobernanza institucional más sólida. 

La teoría científica de la gestión educativa propuesta por Martínez (2012) se enfoca en 

considerar la gestión educativa como un campo de estudio sistemático que abarca la 

organización y el liderazgo dentro de las instituciones educativas. Según Martínez, la clave 

para una gestión educativa efectiva radica en la interrelación adecuada entre las distintas 

unidades educativas, estructuras organizativas, estilos de gestión, módulos de comunicación, 

estrategias y métodos. Esta interrelación es fundamental para crear un entorno en el que los 

recursos sean bien formulados y las metas planteadas desde el inicio sean alcanzadas. 

Martínez destaca que una buena gobernanza educativa debe tener una estructura 

organizacional que promueva la interacción entre los distintos elementos mencionados, lo que 

permitirá la correcta implementación de los planes y objetivos educativos. Además, resalta que 

el proceso de gestión no solo involucra la planificación y ejecución, sino también la capacidad 

de adaptarse a los cambios, a través de una gobernanza flexible que se ajuste a las necesidades 

del entorno educativo. 

Las dimensiones de la gestión educativa, según Martínez, incluyen: Liderazgo: La 

capacidad de los líderes educativos (directores, coordinadores, etc.) para influir y guiar el 

proceso educativo, asegurando que se alcancen los objetivos institucionales. Un liderazgo 
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efectivo debe ser transformador, capaz de inspirar y motivar tanto a docentes como a 

estudiantes. Planificación Estratégica: La capacidad de anticiparse a los cambios y necesidades, 

mediante una planificación cuidadosa que permita gestionar los recursos de manera eficiente y 

establecer metas claras y alcanzables. Gestión de Recursos: La correcta asignación y uso de los 

recursos humanos, materiales y financieros para asegurar que las instituciones educativas 

operen de manera eficiente y efectiva. Evaluación y Control: El proceso de monitoreo y 

evaluación de los resultados educativos, para verificar si se están cumpliendo los objetivos y 

hacer ajustes cuando sea necesario. Esto incluye la evaluación tanto de los procesos como de 

los resultados de la enseñanza.  Comunicación Organizacional: La importancia de establecer 

canales de comunicación efectivos dentro de la institución educativa, para garantizar que la 

información fluya adecuadamente entre todos los actores involucrados, desde los directivos 

hasta los estudiantes y sus familias. Desarrollo Profesional Docente: La gestión de la formación 

continua de los docentes, para mejorar su práctica pedagógica y mantenerlos actualizados en 

cuanto a nuevas metodologías y enfoques educativos. 

Estas dimensiones forman un marco integral que busca no solo la eficiencia operativa, 

sino también la mejora continua de la calidad educativa en las instituciones, favoreciendo el 

desarrollo tanto de los estudiantes como del personal docente. 

El campo de la gestión educativa son las áreas que están dimensionadas para poder 

trabajar de manera efectiva. Referente a la dimensión Pedagógica Curricular, se define como 

consecuente del accionar de los docentes que proporcionan, organizan y facilitan vínculos y 

conexiones entre el conocimiento y los estudiantes, y se concibe que es importante que las 

instituciones hagan esfuerzos para facilitar las conexiones entre los participantes. En cuanto a 

los conocimientos que permitirán desarrollarse de manera más efectiva y las que 

posteriormente permitirán crear diferentes estrategias, teorías y modelos que se movilizan 

como experiencias cotidianas. 

Abordando dimensión organizacional, el conjunto de actividades las que son accionar 

en relación servicios directivos realizados en una institución. Se trata, por tanto, de promover 

y organizar diversos recursos académicos para conseguir que el aprendizaje se realice de forma 

adecuada y apropiada. También se refiere a asegurar e implementar la forma en que las 

instituciones educativas gestionan e interactúan adecuadamente con las instituciones 

circundantes en los entornos Profesionales y estudiantiles. 

Finalmente, por otro lado, en la dimensión administrativa existen diferentes actividades 

involucradas en el sistema que permiten el funcionamiento de la organización, coordinación en 

sus actividades y monitorear su compromiso. Asimismo, está relacionado las actividades que 
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accionan en promover y lograr las capacidades de organización con el mismo fin de asegurar 

plenamente los materiales disponibles, que pueden ser: personal, financieros y materiales 

físicos para el logro del fin trazado por la institución, también es a través de negociaciones y 

solicitudes de los líderes. 

Es decir, estandarizada los servicios educativos es promovidos en instituciones 

educativas, las mismas tienen que tener como propósito que los aprendizajes obtenidos sean 

útiles para la solucionar problemas que surgen durante los procesos de la vivencia. La 

UNESCO reconoce que el concepto de calidad es el medio por el cual cada individuo debe 

desarrollar y mejorar plenamente sus habilidades y valores. También se describe como la 

calidad de todos las habilidades, conocimientos, destrezas y actitudes necesarios para la vida. 

El plan de estudios nacional debe satisfacer las demandas individuales de aprendizaje de la 

sociedad y el medio ambiente (Ulferts et al., 2022). 

Ser una institución educativa que brinde servicios efectivos y de calidad, es necesario 

impulsar el desarrollo del estudiante en todos los aspectos, incluyendo los aspectos sociales, 

intelectuales, morales y emocionales, tomando en cuenta sus características, personalidad, 

situación familiar, intelectual. Antecedentes y economía social (MINEDU, 2023). 

La calidad de la educación no debe considerarse como un resultado estático, sino como un 

proceso continuo de mejora que involucra múltiples factores, entre los cuales destacan la 

tecnología, la infraestructura y las condiciones propicias para el aprendizaje. Según Palumbo 

et al. (2021), la calidad educativa se configura como un camino de cambio constante, en el cual 

se requiere una adaptación continua para que los estudiantes puedan aprender en un entorno 

bien organizado y estructurado, que funcione como un sistema de calidad. 

Este enfoque implica que las instituciones educativas no solo deben enfocarse en los 

resultados finales, sino en las condiciones de aprendizaje que se ofrecen a los estudiantes. En 

este contexto, los elementos clave incluyen: Tecnología educativa: El uso adecuado de 

herramientas tecnológicas que faciliten el acceso al conocimiento, mejoren la interacción 

docente-estudiante y fomenten el aprendizaje autónomo y colaborativo. La tecnología no solo 

actúa como una herramienta para enriquecer el aprendizaje, sino que también ofrece 

oportunidades para personalizar la enseñanza y ampliar el acceso a recursos educativos. 

Infraestructura adecuada: Las condiciones físicas y logísticas de las instituciones 

educativas juegan un papel crucial en la calidad de la educación. Un espacio de aprendizaje 

bien organizado, que cuente con los recursos adecuados (aulas equipadas, acceso a tecnología, 

bibliotecas, etc.), es esencial para facilitar un entorno donde los estudiantes puedan aprender 

de manera eficiente. Condiciones propicias: La creación de un entorno positivo y seguro que 
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fomente la participación activa de los estudiantes y su bienestar emocional es fundamental para 

el éxito educativo. Esto implica también una gestión educativa efectiva, que coordine y 

optimice los recursos y procesos en la institución, promoviendo un clima de aprendizaje que 

favorezca el desarrollo académico y personal de los estudiantes. 

La idea de que la calidad educativa es un proceso dinámico y en constante evolución 

resalta la necesidad de una mejora continua en todos los aspectos de la educación, desde la 

infraestructura hasta la metodología de enseñanza, asegurando que los estudiantes siempre 

tengan acceso a las mejores oportunidades de aprendizaje. Así, el sistema educativo debe estar 

en constante revisión y ajuste, implementando cambios que respondan a las necesidades de los 

estudiantes y a las demandas de un entorno globalizado y tecnológico. 

En la actualidad, las instituciones educativas siempre corresponden a mejorar su 

estructura teniendo en cuenta también la sociedad que las rodea. Esto especifica 

significativamente como retos personales y Profesionales, de hecho, tiene que ser una 

alineación constante e incrustada en todos como un principio cultural de vida. Los profesores 

deben ser conscientes del desarrollo de actitudes y comportamientos. 

Las metas y las habilidades que son orientadas a objetivos se establecen como el arte 

de utilizar todos los recursos que se disponen a apoyar el logro de las metas de manera efectiva 

y eficiente. En educación, las estrategias deben centrarse en cómo establecer la garantía de la 

educación siga como en el nivel de competencia constante o originando resultados académicos 

con enfoque al logro.  

Si la educación proporciona consecuentemente servicios que satisfagan las necesidades 

educativas, entonces la CE puede considerarse buena calidad también se refiere al 

cumplimiento de las especificaciones y estándares vigentes, cumplimiento y satisfacción de las 

necesidades, deseos y posibilidades de los interesados a la comodidad prevista. Los 

procedimientos del sistema de garantiza, que puede lograrse aplicando el sistema educativo 

nacional. Además, la educación de calidad también está estrechamente relacionada con el 

trabajo a nivel mundial. El desarrollo de la CE es inseparable del proceso como fin de 

aprendizaje, ya que son funciones correspondientes en gran medida de los docentes, los equipos 

y los recursos de aprendizaje. 

La teoría del desempeño docente de Senlle y Gutiérrez (2005) pone énfasis en el análisis 

de la calidad de los servicios educativos, destacando la importancia de la satisfacción del 

cliente, que en este contexto se refiere tanto a los estudiantes como a sus familias. Según esta 

teoría, la calidad educativa no solo debe medirse por los resultados académicos, sino también 
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por la percepción de los involucrados en el proceso educativo sobre diversos aspectos, tales 

como: 

La instrucción: La calidad de la enseñanza, que debe ser clara, efectiva, accesible y 

adaptada a las necesidades de los estudiantes. Un desempeño docente eficaz involucra el uso 

adecuado de métodos pedagógicos, estrategias de enseñanza, y recursos didácticos que faciliten 

el aprendizaje y la comprensión de los estudiantes. 

Los recursos educativos: Incluye los materiales, herramientas y tecnologías disponibles 

para apoyar el proceso de aprendizaje. La disponibilidad de recursos adecuados, como libros, 

tecnología, laboratorios y espacios de aprendizaje bien diseñados, es fundamental para el 

desempeño docente y el éxito de los estudiantes. 

Los servicios a los estudiantes: Esta dimensión abarca el apoyo adicional que los 

estudiantes reciben para mejorar su experiencia educativa, tales como tutorías, orientación, 

programas de desarrollo personal y servicios de bienestar. La atención integral a los 

estudiantes, que cubra tanto sus necesidades académicas como emocionales, contribuye 

significativamente a su satisfacción y éxito educativo. 

La satisfacción de los estudiantes y familias: El desempeño docente también se mide 

por la satisfacción de los estudiantes y sus familias con la educación recibida. Esta satisfacción 

puede estar influenciada por la calidad de la enseñanza, la comunicación con los docentes, el 

ambiente escolar y los resultados obtenidos, lo que impacta directamente en la percepción de 

la calidad educativa. 

En resumen, la teoría del desempeño docente de Senlle y Gutiérrez (2005) destaca que 

la calidad de la educación no se puede evaluar únicamente desde los resultados académicos, 

sino también desde la perspectiva de los actores principales del proceso educativo (estudiantes 

y familias). El desempeño docente se refleja en la satisfacción de los involucrados con la 

enseñanza recibida, los recursos disponibles y los servicios educativos proporcionados. 

Las dimensiones del desempeño docente. Los aportes sobre el Marco del Buen 

Desempeño Docente, comprende cuatro dominios. 

Preparación para una enseñanza de los aprendizajes se enfoca en el proceso de 

enseñanza que el docente debe implementar en la práctica pedagógica. Es necesario que el 

docente considere. 

El desempeño docente de calidad requiere que los docentes tomen en cuenta varios 

aspectos clave para asegurar que los estudiantes logren aprendizajes significativos. A 

continuación, se destacan algunas de las estrategias y metodologías adecuadas que un docente 

debe considerar: 
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Conocimiento de los estudiantes: El docente debe conocer los conocimientos previos 

de sus estudiantes para poder adaptar sus métodos de enseñanza y las estrategias pedagógicas 

a las necesidades específicas de los alumnos. Esto puede lograrse mediante evaluaciones 

diagnósticas al inicio del curso o de cada unidad didáctica, observación directa, o mediante la 

interacción con los estudiantes para identificar qué saben, qué necesitan aprender y cómo 

aprenden mejor. Selección de estrategias y metodologías: Dependiendo de los conocimientos 

previos y las necesidades del grupo, el docente debe seleccionar estrategias pedagógicas que 

fomenten la participación activa, la reflexión crítica y el aprendizaje autónomo. Algunas de las 

metodologías más efectivas incluyen: 

Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Los estudiantes trabajan en proyectos reales 

o simulados, desarrollando habilidades de resolución de problemas, investigación y trabajo 

colaborativo. Aprendizaje cooperativo: Los estudiantes trabajan en grupos para lograr objetivos 

comunes, lo que promueve el desarrollo de habilidades sociales, de comunicación y trabajo en 

equipo. Métodos activos: Como la gamificación, estudio de casos o el aprendizaje basado en 

problemas (ABP), que fomentan el pensamiento crítico y el análisis de situaciones reales. 

Planificación curricular: El docente debe planificar el programa curricular de manera 

que se alineen los objetivos de aprendizaje con las competencias que los estudiantes deben 

desarrollar. Esto implica estructurar los contenidos de manera progresiva, asegurándose de que 

cada unidad esté vinculada con las anteriores y que haya una secuencia lógica en el desarrollo 

de los temas. Diseño de unidades didácticas: Cada unidad debe ser diseñada con un enfoque 

claro en el logro de los objetivos de aprendizaje. Esto incluye la definición de: Objetivos 

específicos: Qué deben aprender los estudiantes al final de la unidad. Contenidos: Los temas y 

conceptos que se deben cubrir. Actividades de aprendizaje: Actividades que permitan a los 

estudiantes practicar, reflexionar y aplicar lo aprendido. Evaluación: Métodos para evaluar el 

aprendizaje de los estudiantes, que pueden incluir exámenes, trabajos prácticos, presentaciones 

o autoevaluaciones. 

Preparación de sesiones de aprendizaje: El docente debe planificar y preparar cada 

sesión de aprendizaje de manera detallada. Esto incluye: Metodología: Determinar la 

metodología más adecuada para la sesión, que debe ser interactiva y adaptada al contexto del 

grupo. Materiales didácticos: El uso de recursos como presentaciones multimedia, materiales 

manipulativos, tecnologías educativas y otros recursos que faciliten la comprensión de los 

contenidos. Organización del tiempo: Dividir la sesión en momentos de introducción, 

desarrollo, práctica y evaluación para garantizar que se cubran todos los aspectos necesarios 

para el aprendizaje efectivo. Evaluación formativa y sumativa: El docente debe aplicar 
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estrategias de evaluación continua durante todo el proceso de aprendizaje para identificar las 

áreas de mejora de los estudiantes y ajustar su enseñanza en consecuencia. Esto incluye la 

retroalimentación constante, así como evaluaciones sumativas al final de cada unidad o tema 

para medir el logro de los objetivos de aprendizaje. 

En resumen, un docente eficaz no solo debe conocer a sus estudiantes, sino también ser 

capaz de planificar y ejecutar estrategias didácticas y metodológicas que promuevan el 

aprendizaje significativo. Esto requiere de una planificación adecuada del currículo, la unidad 

didáctica y las sesiones de aprendizaje, así como la capacidad de adaptar los métodos y 

materiales a las necesidades y características del grupo. 

Enseñanza en el aprendizaje de los estudiantes, se refiere al proceso dinámico de 

enseñanza y aprendizaje que ocurre en el aula, donde interactúan los docentes y los estudiantes. 

Es crucial que las clases sean motivadoras y se desarrollen en un entorno propicio para facilitar 

este proceso. Este enfoque también considera los conocimientos, habilidades y valores que los 

estudiantes adquieren y desarrollan a lo largo del proceso educativo. Es decir, se trata de crear 

condiciones óptimas donde los estudiantes puedan aprender de manera efectiva y significativa, 

integrando tanto aspectos cognitivos como emocionales del aprendizaje. El docente desempeña 

un papel crucial en el proceso de enseñanza-aprendizaje, no solo como transmisor de 

conocimientos, sino también como facilitador del aprendizaje autónomo y significativo. Para 

lograr que los estudiantes se comprometan activamente con su propio proceso de aprendizaje, 

es fundamental que el docente adopte diversas estrategias que fomenten la participación activa 

y la reflexión crítica. Aquí se destacan algunas de las prácticas clave que un docente puede 

emplear para lograr este objetivo: 

Fomentar la participación activa. El docente debe crear un ambiente de aprendizaje 

interactivo, donde los estudiantes no solo reciban información, sino que se conviertan en 

actores principales de su aprendizaje. Algunas estrategias para lograrlo incluyen: 

Preguntas abiertas: Estimular la reflexión mediante preguntas que inviten a los 

estudiantes a pensar y argumentar sus respuestas, en lugar de simplemente recibir respuestas 

correctas. Discusión en grupo: Promover el trabajo colaborativo donde los estudiantes 

compartan ideas, discutan puntos de vista y resuelvan problemas juntos. Estudio de casos y 

debates: Usar situaciones reales o hipotéticas que inviten a los estudiantes a analizar, evaluar y 

aplicar conceptos aprendidos en contextos prácticos.  

Desarrollar el aprendizaje autónomo: Es fundamental que los estudiantes tomen 

responsabilidad por su propio aprendizaje, lo que se puede lograr mediante estrategias que 

promuevan la autogestión y la autoevaluación. Algunas formas de hacerlo incluyen: 
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Establecimiento de metas: Ayudar a los estudiantes a establecer objetivos de aprendizaje claros 

y alcanzables, de manera que ellos puedan ver su progreso y se sientan motivados a continuar 

aprendiendo. Fomentar la reflexión personal: Proponer actividades de reflexión en las que los 

estudiantes evalúen lo que han aprendido, cómo lo han aprendido y qué áreas necesitan mejorar. 

Aprendizaje basado en proyectos: Permitir que los estudiantes se involucren en 

proyectos que requieran investigación, resolución de problemas y la aplicación práctica de lo 

aprendido. Involucrar intelectualmente a los estudiantes: Para que los estudiantes se sientan 

intelectualmente involucrados en su proceso de aprendizaje, el docente debe crear experiencias 

que conecten los contenidos con los intereses personales y las realidades sociales de los 

estudiantes. Esto puede incluir: 

Relevancia de los contenidos: Relacionar los temas con situaciones del mundo real que 

los estudiantes puedan reconocer y que sean relevantes para su vida cotidiana o futura carrera 

profesional. Aplicación práctica de los conocimientos: Mostrar cómo los conceptos aprendidos 

en clase se aplican en el contexto real, permitiendo que los estudiantes vean la utilidad de lo 

que están aprendiendo. Uso de tecnologías y recursos innovadores: Incorporar herramientas 

digitales, simulaciones y otros recursos interactivos que permitan a los estudiantes 

experimentar de manera práctica con los contenidos.  

Crear un ambiente de aprendizaje inclusivo y seguro: El docente debe crear un entorno 

donde los estudiantes se sientan seguros para expresar sus ideas y opiniones, y donde se valore 

la diversidad de pensamiento. Esto puede lograrse mediante: 

Establecimiento de normas de respeto: Fomentar un ambiente donde todas las opiniones 

sean respetadas y donde se promueva la empatía y la colaboración entre los estudiantes. 

Fomento de la confianza: Brindar retroalimentación positiva y constructiva, ayudando a los 

estudiantes a superar sus inseguridades y mejorar continuamente. 

Uso de la evaluación formativa: La evaluación no debe ser solo un proceso de medición 

final, sino una herramienta para guiar y retroalimentar el aprendizaje de los estudiantes. Las 

evaluaciones formativas pueden ser útiles para: Monitorear el progreso: Evaluar el desempeño 

de los estudiantes durante todo el proceso de aprendizaje para ajustar la enseñanza según sea 

necesario. Retroalimentación continua: Proporcionar retroalimentación constante que ayude a 

los estudiantes a comprender sus fortalezas y áreas de mejora, promoviendo su crecimiento 

académico. 

Estimular el pensamiento crítico y la creatividad: El docente debe crear oportunidades 

para que los estudiantes desarrollen habilidades de pensamiento crítico, que les permitan 

analizar, evaluar y sintetizar información. Algunas estrategias incluyen: Desafíos y problemas 
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complejos: Plantear problemas que requieran un análisis profundo y soluciones creativas. 

Fomentar la curiosidad: Estimular la curiosidad natural de los estudiantes, alentándolos a hacer 

preguntas, explorar nuevas ideas y buscar respuestas por sí mismos. 

El docente tiene la responsabilidad de diseñar y facilitar un ambiente de aprendizaje en 

el que los estudiantes se conviertan en agentes activos de su propio aprendizaje. Esto se logra 

mediante el uso de estrategias pedagógicas interactivas, la fomentación del aprendizaje 

autónomo, la relevancia de los contenidos, y el establecimiento de un entorno inclusivo que 

promueva la reflexión crítica y la creatividad. Cuando los estudiantes se sienten involucrados 

intelectualmente y comprometidos con su aprendizaje, tienen más probabilidades de lograr 

aprendizajes significativos que los preparen para enfrentar los desafíos del futuro. 

Participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad establece la 

importancia de establecer vínculos de respeto y colaboración con los familiares, la comunidad, 

otras instituciones y la sociedad civil en general. La elaboración, ejecución y evaluación del 

Proyecto Educativo Institucional (PEI) es fundamental para asegurar que las instituciones 

educativas alcancen sus objetivos de calidad educativa. Este proceso debe involucrar no solo a 

los docentes y directivos, sino también a las familias y la comunidad educativa en general. 

Fomentar una colaboración estrecha con las familias es esencial para el desarrollo integral de 

los estudiantes, tanto en sus aspectos psicológicos como sociales, y en los resultados de 

aprendizaje. 

Elaboración del Proyecto Educativo Institucional (PEI): La elaboración del PEI debe 

basarse en un enfoque participativo que considere las necesidades y expectativas de los 

estudiantes, las familias y la comunidad educativa. Este proceso debe ser guiado por los 

siguientes principios: Visión compartida: Establecer objetivos claros que involucren a todos 

los actores educativos, incluidos los docentes, estudiantes y familias. Es fundamental que todos 

los miembros de la comunidad educativa estén comprometidos con los mismos fines. 

Diagnóstico de la realidad educativa: Realizar un análisis detallado de la situación educativa 

de la institución, que incluya tanto los logros como las áreas de mejora, así como las 

condiciones sociales y familiares de los estudiantes. Adaptación a las necesidades: El PEI debe 

ser flexible y adaptarse a las necesidades cambiantes de los estudiantes y de la comunidad. Esto 

incluye la integración de nuevas metodologías de enseñanza y el uso de tecnologías educativas. 

Ejecución del PEI: Una vez elaborado el PEI, es crucial que su ejecución se realice de 

manera coordinada y colaborativa entre los docentes, las familias y otros actores clave, como 

las autoridades locales y los organismos educativos. Algunas estrategias clave para la ejecución 

incluyen: Trabajo colaborativo: Los docentes deben trabajar en equipo para implementar el 
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PEI, promoviendo una enseñanza integrada que favorezca el desarrollo integral de los 

estudiantes. Participación activa de las familias: Las familias deben ser vistas como aliadas 

clave en el proceso educativo. A través de reuniones periódicas, talleres y actividades de 

sensibilización, los docentes pueden involucrar a las familias en el seguimiento del aprendizaje 

y el bienestar de sus hijos. Apoyo psicológico y social: El proyecto debe contemplar medidas 

para apoyar el desarrollo emocional y social de los estudiantes, especialmente aquellos que 

puedan enfrentar dificultades personales o familiares. La colaboración con psicólogos escolares 

y trabajadores sociales es esencial para ofrecer este apoyo. 

Evaluación del PEI: La evaluación del PEI debe ser un proceso constante y reflexivo, 

con el fin de asegurar que los objetivos educativos se están alcanzando de manera efectiva. 

Para ello, se deben considerar los siguientes aspectos: Evaluación continua del rendimiento 

académico: Es importante monitorear los resultados de aprendizaje de los estudiantes de 

manera regular, utilizando herramientas de evaluación formativas y sumativas. Esta evaluación 

debe ser acompañada de retroalimentación constructiva. Evaluación del desarrollo psicológico 

y social: La evaluación debe también medir el progreso en el desarrollo social y emocional de 

los estudiantes. Los docentes pueden realizar observaciones, encuestas y entrevistas con las 

familias para evaluar el bienestar general de los estudiantes. Participación de las familias en la 

evaluación: Las familias deben ser incluidas en el proceso de evaluación, no solo como 

receptoras de informes, sino como coevaluadoras del proceso educativo. Su opinión sobre el 

desarrollo de sus hijos y el impacto del PEI es fundamental para ajustar las estrategias y 

metodologías. 

Fomento de la colaboración entre familias y escuela: Para que el PEI sea exitoso, es 

fundamental que exista una alianza sólida entre la escuela y las familias. Algunas acciones 

clave incluyen: Comunicación constante: Establecer canales de comunicación abiertos y 

eficaces entre los docentes y las familias, tales como reuniones periódicas, boletines 

informativos y plataformas digitales. Actividades conjuntas: Organizar actividades que 

involucren tanto a estudiantes como a sus familias, como jornadas de integración, talleres de 

formación y actividades recreativas. Empoderamiento de las familias: Brindar a las familias 

herramientas y conocimientos sobre cómo apoyar el aprendizaje y el desarrollo de sus hijos en 

casa. Esto incluye orientaciones sobre hábitos de estudio, manejo de emociones y resolución 

de conflictos. 

Impacto en los resultados de aprendizaje: El involucramiento activo de las familias 

tiene un impacto positivo en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Cuando las 

familias están comprometidas y apoyan activamente el proceso educativo, los estudiantes se 
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sienten más motivados y responsables de su propio aprendizaje. Además, los estudiantes que 

cuentan con el apoyo emocional y social adecuado tienen una mayor probabilidad de superar 

dificultades académicas y lograr un desarrollo integral. 

La gestión educativa eficiente no solo se basa en el trabajo de los docentes y la dirección 

de la institución, sino también en la colaboración activa con las familias. El Proyecto Educativo 

Institucional (PEI) debe ser diseñado, ejecutado y evaluado de manera que fomente el 

compromiso de todos los actores educativos, especialmente las familias, en el desarrollo 

integral de los estudiantes. Al lograr una sinergia entre la escuela y las familias, se puede 

garantizar una educación de calidad que impulse tanto los resultados académicos como el 

desarrollo psicológico y social de los estudiantes. 

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es un proceso fundamental en 

la formación y crecimiento continuo de los educadores, tanto a nivel personal como 

profesional. Este proceso involucra una serie de aspectos clave que incluyen la reflexión sobre 

la práctica pedagógica, la responsabilidad educativa, y la construcción de la identidad docente 

dentro de un contexto institucional y educativo más amplio. A continuación, se desarrollan 

algunos de los puntos esenciales de este proceso: 

Reflexión sobre la práctica pedagógica: El docente debe ser un reflexivo constante 

sobre su práctica educativa, tanto a nivel individual como colectivo. Esta reflexión incluye: 

Autocrítica: El docente debe ser capaz de identificar sus fortalezas y áreas de mejora en su 

labor pedagógica. Este proceso no solo mejora su desempeño profesional, sino que también 

favorece la construcción de su identidad docente, ya que la autocomprensión es clave para la 

autoafirmación profesional. Reflexión crítica: Implica cuestionar las prácticas pedagógicas 

existentes y estar dispuesto a innovar y adoptar nuevas estrategias que mejoren el aprendizaje 

de los estudiantes. Evaluación continua: La evaluación del propio desempeño es crucial. Esto 

incluye la autoevaluación y la evaluación por pares, lo cual permite mejorar tanto las 

competencias pedagógicas como las habilidades para el trabajo en equipo y la colaboración. 

Construcción de la identidad docente: La identidad docente es el conjunto de 

características, valores y creencias que definen a un educador. Esta identidad se construye a lo 

largo del tiempo y se ve influenciada por factores internos y externos. Algunos de los aspectos 

fundamentales en este proceso son: Valores y creencias: Los docentes deben identificar y 

reforzar los valores pedagógicos que guiarán su práctica. Esto incluye una visión clara de la 

educación inclusiva, el respeto por la diversidad, y el compromiso con la formación integral de 

los estudiantes. Experiencia profesional: La experiencia en el aula, las interacciones con los 

estudiantes, y el trabajo colaborativo con otros docentes contribuyen significativamente a la 
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construcción de la identidad profesional. Con el tiempo, los docentes desarrollan un sentido de 

pertenencia y compromiso con la labor educativa. Desarrollo de competencias: La identidad 

docente también se forma a través del desarrollo de competencias técnicas, pedagógicas, y 

emocionales que son esenciales para desempeñar una labor educativa efectiva. 

Responsabilidad educativa: El docente tiene la responsabilidad de no solo enseñar 

contenido académico, sino también de contribuir al desarrollo cívico y social de los estudiantes. 

Esta responsabilidad implica: Promoción de valores: El docente debe ser un modelo de valores 

éticos y ciudadanos, fomentando actitudes de respeto, solidaridad y responsabilidad en los 

estudiantes. Compromiso con el aprendizaje: El docente debe asegurarse de que los estudiantes 

logren aprendizajes significativos y estén preparados para enfrentar los retos del futuro. Esto 

requiere un compromiso activo con el desarrollo integral de los estudiantes.  

Experiencia institucional y contribución a políticas educativas: El docente también 

desempeña un papel clave en el diseño y la activación de políticas educativas tanto a nivel 

regional como nacional. En este sentido, la experiencia institucional y el trabajo en red con 

otros docentes y directivos son esenciales para influir en las políticas educativas y mejorar la 

calidad del sistema educativo: Trabajo colaborativo: Los docentes deben colaborar con otros 

profesionales de la educación para diseñar estrategias pedagógicas efectivas que puedan ser 

implementadas en el aula. Esta colaboración también permite influir en las políticas 

institucionales y regionales. Participación en la elaboración de políticas educativas: Los 

docentes, como agentes del cambio educativo, deben involucrarse en los procesos de 

elaboración de políticas educativas a nivel local, regional y nacional. Esto puede incluir la 

participación en mesas de trabajo, comités o congresos educativos donde se definan nuevas 

estrategias de enseñanza y aprendizaje. 

Desarrollo continuo y formación profesional: El desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente requiere una formación continua que permita al docente actualizar sus 

conocimientos y mejorar sus habilidades pedagógicas. Esto incluye: Cursos de formación y 

especialización: Los docentes deben acceder a capacitación constante en áreas como 

tecnologías educativas, gestión del aula, y pedagogía inclusiva. Investigación y reflexión: Los 

docentes deben ser investigadores de su propia práctica. Esto puede implicar la realización de 

proyectos educativos, el análisis de casos de estudio y la participación en redes profesionales 

donde se compartan buenas prácticas y conocimientos. Redes de apoyo profesional: Es 

importante que los docentes formen parte de comunidades profesionales que les proporcionen 

apoyo, recursos y oportunidades para crecer en su labor educativa. 
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El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es un proceso continuo que 

requiere reflexión constante, autocrítica y la participación activa en la construcción de una 

educación de calidad. A través de este proceso, los docentes no solo mejoran su práctica 

pedagógica, sino que también contribuyen al fortalecimiento de las políticas educativas y al 

desarrollo integral de los estudiantes. La identidad docente, construida a través de la reflexión, 

el compromiso y el aprendizaje continuo, es esencial para lograr una educación transformadora 

y adaptada a las necesidades de la sociedad. 
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II. METODOLOGÍA 

 

2.1. Enfoque, tipo  

Fue de enfoque cuantitativo ya que se utiliza la estadística para la presentación de los 

efectos con base al cálculo y el análisis estadístico (Hernández Sampieri, 2014). Corresponde 

a un enfoque de tipo cuantitativo porque básicamente busca cuantificar las variables a partir de 

la información recopilada a través de la aplicación del instrumento, que posteriormente, estos 

datos fueron codificados, procesados y analizados haciendo uso de la estadística.  

El estudio es de tipo básica porque se basa en el conocimiento científico sobre gestión 

educativa y desempeño docente, buscando ampliar y generar nueva información para 

comprender la relación entre estas las variables. De acuerdo a Velasquez (2022) consiste en 

describir la situación y suceso, así como medir varios aspectos como dimensiones o elementos. 

2.2. Diseño de investigación 

El diseño es no experimental, no pretende manipular las variables de estudio son 

transversales busca observar, recopilar y analizar los fenómenos de estudio en un solo 

momento. Es correlacional porque se busca describir el comportamiento de cada variable, tal y 

como se presentan en el medio, además, se determinará nivel de relación entre variables. 

 

 

 

 

 

Dónde:  

V1: Gestión Educativa 

V2: Desempeño Docente 

R = Relación entre las variables de estudio. 

2.3.  Población, muestra y muestreo 

La población en este estudio fue de 50 docentes en el centro de formación profesional 

Senati en Cañete 2023. 

Criterios de inclusión: Docentes nombrados y contratados en el año académico 2024. 

Docentes nombrados y contratados que habiten en la provincia de Cañete. Docentes nombrados 

y contratados de ambos sexos. Docentes que acepten participar voluntariamente en la 

investigación. 

M 

V1 

  R 

V2 
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Criterios de exclusión: Docentes con alguna patología relacionadas a la vista y/o 

audición. Docentes con alguna dificultad o pérdida de las funciones para realizar actividades 

de la vida diaria. Docentes que no firmen el consentimiento informado. 

Muestra: Estará conformada por 30 docentes en el centro de formación profesional 

Senati en Cañete 2023. 

Muestreo: Se utilizó el muestreo no probabilístico por conveniencia. 

2.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos. 

Técnica: Corresponde a una encuesta que permita recolectar datos de una población, ya 

que es un enfoque de naturaleza cuantitativa. 

Una encuesta es un método en el proceso de investigación social que explora, investiga 

y recopila datos haciendo preguntas directa o indirectamente a los individuos que constituyen 

la unidad de análisis de cada estudio (Hernández y Mendoza, 2021).  

Instrumento: Son dos cuestionarios desarrollados a partir de una matriz de 

operacionalización de variables de estudio. Para Birmingham y Wilkinson (2003) investigación 

desempeñan una función muy importante en la recopilación de datos y se aplican dependiendo 

de la naturaleza, características e intención de los objetivos de la investigación en cuestión.  La 

técnica de juicio de expertos se utilizará para validar estos instrumentos. Así mismo la 

estadística de Alpha de Cronbach se utilizó para evaluar la confiabilidad del equipo. 

2.5 Técnica de procesamiento y análisis de datos: 

Se aplicaron los dos instrumentos en la misma fecha, teniendo en cuenta que dicha 

aplicación se realiza en horarios apropiados para la muestra, con el fin de asegurar que sea en 

horarios apropiados para su comodidad y respuesta más eficiente. De igual modo, la 

recopilación de datos y obtendrán las medidas de frecuencia y porcentajes para la identificación 

de factor. Se aplicó la prueba de Rho Spearman para la identificación de hipótesis e 

identificación del coeficiente. Asimismo, se utilizaron los programas Excel y SPSS v.27 con el 

fin de expresar los resultados. Posteriormente se realizó los resultados elaborándose 

conclusiones de la investigación y darán sugerencias para posteriores estudios. 

2.6. Aspectos éticos en investigación 

El proceso de la presente investigación consideró criterios éticos, los cuales fueron 

mencionados a continuación: 

La investigación contará con el permiso de la institución para llevar acabo estudio; los 

participantes brindarán su consentimiento voluntario para participar del estudio luego de ser 

informados del propósito del estudio, el uso respecto a la información y los beneficios, 

procediendo a firmar el consentimiento informado (Colegio de Psicólogos del Perú (2017). 
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En este sentido, el desarrollo del estudio no pretende tener un impacto físico o psicológico 

en los participantes, ni causar daño o perjuicio alguno a las instituciones involucradas. 
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III.  RESULTADOS 

 

Figura 1  

Resultado general de la variable gestión educativa  

 

 

El análisis de los resultados presentados en la Figura 1 refleja un panorama detallado 

sobre la gestión educativa en el contexto de los encuestados. Los datos obtenidos revelan que 

un 52.1% de los participantes presentan un alto nivel de gestión educativa, lo cual indica que 

la mayoría de los encuestados cuentan con un nivel significativo de conocimiento y habilidades 

en las prácticas de gestión educativa, lo que sugiere una capacidad para implementar estrategias 

efectivas, tomar decisiones informadas y liderar el proceso educativo de manera eficiente. 

Por otro lado, el 47.9% restante se encuentra en un nivel medio, lo que implica que, si 

bien poseen algunas competencias y habilidades relacionadas con la gestión educativa, todavía 

hay áreas de oportunidad que requieren ser mejoradas para alcanzar un nivel óptimo de 

desempeño. Esto podría reflejar una necesidad de capacitación adicional, ajustes en las 

metodologías de gestión o una mayor implicación en la toma de decisiones a nivel educativo. 

Este resultado global también es indicativo de las tres dimensiones principales que componen 

la variable de gestión educativa. Estas dimensiones podrían referirse a áreas como: Gestión 

Administrativa: Que abarca la capacidad para organizar recursos, planificar y coordinar las 

actividades educativas. 

Gestión Curricular: Que se refiere a la habilidad para diseñar y aplicar planes de estudio 

y estrategias pedagógicas efectivas. Gestión Organizacional: Que involucra el liderazgo y la 

capacidad de gestionar equipos de trabajo dentro de las instituciones educativas. El hecho de 
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que un porcentaje considerable de encuestados se encuentre en el nivel medio sugiere que 

existen áreas de mejora dentro de las instituciones educativas que podrían ser optimizadas 

mediante estrategias formativas, capacitación o el ajuste de prácticas organizacionales y 

pedagógicas. Este tipo de resultados proporciona una base sólida para tomar decisiones 

informadas sobre futuras intervenciones y proyectos de mejora en la gestión educativa. 

 

Figura 2  

Resultado general de la variable desempeño docente  

 

 

El análisis de los resultados presentados en la Figura 2 proporciona información 

relevante sobre el desempeño docente en el contexto del Instituto de Educación Superior. Según 

los datos obtenidos: Un 70.4% de los encuestados muestra un nivel medio en cuanto al 

desempeño docente. Esto sugiere que una gran parte del personal docente se encuentra en un 

nivel intermedio, lo que implica que aunque realizan su labor con cierto grado de efectividad, 

existen áreas de mejora en cuanto a las prácticas pedagógicas, la metodología de enseñanza o 

el uso de recursos. Es probable que los docentes en este grupo necesiten capacitación adicional 

o el fortalecimiento de algunas habilidades específicas para elevar su desempeño a un nivel 

más alto. 

Un 28.9% de los encuestados presenta un alto nivel de desempeño docente. Este 

porcentaje refleja a los docentes que destacan en su labor educativa, mostrando una alta 

competencia en sus prácticas pedagógicas, un buen dominio de las estrategias de enseñanza y 

una capacidad efectiva para fomentar el aprendizaje en los estudiantes. Este resultado también 

se deriva de las tres dimensiones evaluadas dentro del Instituto de Educación Superior, las 

cuales podrían estar relacionadas con: 
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Dominio del contenido académico: La capacidad del docente para impartir los 

conocimientos de manera clara y precisa. Metodología y estrategias pedagógicas: La habilidad 

para aplicar métodos y estrategias didácticas que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes. 

Evaluación y retroalimentación: La efectividad del docente en evaluar el progreso de los 

estudiantes y proporcionar retroalimentación constructiva para su mejora. El hecho de que un 

porcentaje significativo de los encuestados se encuentre en el nivel medio señala que existe una 

oportunidad importante para la mejora del desempeño docente a través de programas de 

formación continua, acompañamiento pedagógico y el fortalecimiento de las habilidades 

docentes en las áreas clave. Este análisis también ofrece un punto de partida para identificar las 

áreas de mayor necesidad y diseñar intervenciones específicas que contribuyan a la mejora del 

desempeño docente en el instituto. 

 

Tabla 2  

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión educativa ,228 30 ,000 ,837 30 ,000 

Desempeño docente  ,309 30 ,000 ,699 30 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota. Cuestionario de Gestión educativa y desempeño docente.  

 

En el análisis estadístico realizado, se presenta la información de los resultados de dos 

pruebas de normalidad (por ejemplo, la prueba de Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk), que 

se utilizan para determinar si las variables bajo estudio siguen una distribución normal. En este 

caso, dado que la muestra está compuesta por una cantidad menor a 50, se eligió la prueba de 

Shapiro-Wilk, que es adecuada para muestras grandes. 

Interpretación de los resultados de la prueba de normalidad. Valor de significancia (p) 

de la prueba de Shapiro-Wilk: Se obtuvo un valor de significancia de 0,000 para las variables 

Gestión educativa y Desempeño docente, que es menor que el umbral de 0,05 (p < 0,05). Esto 

indica que las distribuciones de ambas variables no siguen una distribución normal.  

Conclusión sobre la normalidad: Debido a que los valores de significancia son menores 

que 0,05, se rechaza la hipótesis nula de normalidad para ambas variables, lo que implica que 

los datos no se ajustan a una distribución normal. 
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Aplicación de la prueba de correlación de Rho de Spearman. Dado que las variables no 

siguen una distribución normal, la correlación de Rho de Spearman es la prueba adecuada a 

utilizar. Esta es una prueba no paramétrica que mide la fuerza y la dirección de la relación 

monotónica entre dos variables ordinales o de rango, sin requerir que los datos sean normales. 

Rho de Spearman: La prueba de correlación de Spearman se utiliza para determinar si 

existe una relación significativa entre la gestión educativa y el Desempeño docente en la 

muestra de estudiantes. Al ser una prueba no paramétrica, es robusta frente a violaciones de 

normalidad. 

Dado que las variables Gestión educativa y Desempeño docente no siguen una 

distribución normal, se optó por utilizar la prueba de correlación de Rho de Spearman, que es 

adecuada para este tipo de datos. Los resultados de esta prueba permitirán identificar si existe 

una relación significativa entre estas dos variables, pero sin depender de la normalidad de los 

datos. 

 

Tabla 3 

Correlación de Rho Spearman entre variables 

Variables Desempeño docente  

Gestión educativa 

Correlación de Rho 

Spearman 

,864 

N 30 

Nota. Cuestionario Gestión educativa y desempeño docente.  

 

El resultado de la correlación entre gestión educativa y desempeño docente de 0,864 

indica una correlación positiva alta. Esto significa que a medida que los docentes mejoran sus 

usos de los recursos educativos digitales, su desempeño docente también tiende a mejorar 

significativamente. 

Este hallazgo sugiere que el uso adecuado de la gestión educativa en el proceso 

educativo tiene un impacto positivo directo en el desempeño docente en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023. La gestión educativa, como la capacidad de utilizar 

herramientas tecnológicas para la resolución de problemas, la comunicación, la investigación 

y el aprendizaje autónomo, son fundamentales para optimizar el desempeño académico, 
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especialmente en un contexto educativo que cada vez más depende de las tecnologías de la 

información y la comunicación (TIC). 

Este tipo de correlación también refuerza la idea de que los docentes que dominan la 

gestión educativa tienen una mayor capacidad para manejar herramientas educativas, acceder 

a recursos en línea, colaborar en entornos virtuales y participar de manera efectiva en 

actividades académicas, lo cual se traduce en mejores resultados en su desempeño docente. 

 

Tabla 4  

Gestión educativa y su relación con la dimensión Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Nota. Cuestionario Gestión educativa y desempeño docente 

 Salida SPSS Versión 25.0 

** La relación es altamente significativa al 1% (0.01). 

 

La interpretación de los resultados presentados en la Tabla 4 se puede realizar de la 

siguiente manera: 

Coeficiente de correlación de Spearman (ρ). El coeficiente de correlación de 

Spearman obtenido es ρ = 0.874, lo cual indica una alta correlación positiva entre las 

variables analizadas, en este caso, Gestión educativa y Desempeño docente. Esto significa que 

a medida que aumentan la gestión educativa de los docentes, también lo hace su desempeño 

docente, o viceversa. La correlación positiva fuerte sugiere que ambas variables se mueven en 

la misma dirección. 

El nivel de significancia es por debajo del 1%, lo que corresponde a un valor de p < 

0.01. Esto indica que la correlación observada es estadísticamente significativa, es decir, que 

la relación entre las variables no se debe al azar, sino que existe una asociación real entre 

Gestión educativa y Desempeño docente en la muestra estudiada. 

Correlación de Spearman 

Preparación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Gestión educativa 

Coeficiente de Spearman ρ 0,874** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 
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Dado que el coeficiente de correlación es muy alto (0.874) y el valor de p es menor al 

1% (p < 0.01), podemos concluir que hay una fuerte relación positiva y significativa entre la 

gestión educativa y el desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en 

Cañete 2023. Esto sugiere que los docentes con mayores habilidades en gestión educativa 

tienden a tener un mejor desempeño docente, lo que puede ser útil para futuras intervenciones 

educativas o el diseño de programas de capacitación en gestión educativa para mejorar el 

rendimiento de los docentes. 

 

Tabla 5 

Gestión educativa y su relación con la dimensión Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

    

 

 

 

 

 

 

Nota. Cuestionario Gestión educativa y desempeño docente 

Salida SPSS Versión 25.0 

** La relación es altamente significativa al 1% (0.01). 

 

El coeficiente de correlación de Spearman obtenido es ρ = 0.883, lo que indica una 

alta correlación positiva entre las variables analizadas. En este caso, el valor sugiere que existe 

una fuerte relación directa entre las dos variables estudiadas. A medida que una variable 

aumenta, la otra también tiende a aumentar de manera consistente. 

El nivel de significancia es por debajo del 1%, lo que implica que el valor de p < 

0.01. Este valor de p indica que la correlación observada es estadísticamente significativa, es 

decir, que la relación entre las dos variables no es producto del azar, sino que se puede 

considerar una asociación real en la muestra analizada. 

El coeficiente de correlación de ρ = 0.883 es bastante alto, lo que refleja una fuerte 

correlación positiva entre las variables. Además, dado que el nivel de significancia es inferior 

al 1% (p < 0.01), podemos concluir que la correlación es estadísticamente significativa. Esto 

implica que existe una relación importante y confiable entre las variables estudiadas, lo que 

Correlación de Spearman 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

Gestión educativa 

Coeficiente de Spearman ρ 0,883** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 
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sugiere que el cambio en una variable está fuertemente relacionado con el cambio en la otra. 

Este hallazgo refuerza la idea de que la relación entre las variables es real y no es un fenómeno 

aleatorio. 

 

Tabla 6 

Gestión educativa y su relación con la dimensión Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la Comunidad 

    

 

 

 

 

 

 

Nota. Cuestionario Gestión educativa y desempeño docente 

Salida SPSS Versión 25.0 

** La relación es altamente significativa al 1% (0.01). 

 

El coeficiente de correlación de Spearman obtenido es ρ = 0.881, lo que indica una 

alta correlación positiva entre las variables analizadas. Este valor sugiere que ambas variables 

están fuertemente relacionadas de manera directa: cuando una aumenta, la otra también tiende 

a aumentar. Cuanto más cerca esté el valor de ρ de 1, más fuerte será la relación positiva entre 

las variables. 

El nivel de significancia es por debajo del 1%, lo que corresponde a un valor de p < 

0.01. Esto indica que la correlación observada es estadísticamente significativa. En otras 

palabras, existe una probabilidad extremadamente baja de que la relación observada sea debida 

al azar. La asociación entre las variables es sólida y puede considerarse confiable. 

Dado que el coeficiente de correlación es ρ = 0.881, lo que indica una alta correlación 

positiva, y el valor de significancia es p < 0.01, podemos concluir que existe una fuerte y 

significativa relación positiva entre las dos variables. Este hallazgo es confiable y sugiere que 

un aumento en una de las variables probablemente esté asociado con un aumento en la otra. 

Esta correlación fuerte y significativa proporciona evidencia sólida sobre la naturaleza de la 

relación entre las variables, lo que podría ser útil para hacer inferencias o tomar decisiones 

basadas en estos resultados. 

Correlación de Spearman 

Participación en la gestión 

de la escuela articulada a 

la Comunidad 

Gestión educativa 

Coeficiente de Spearman ρ 0,881** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 
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Tabla 7 

Gestión educativa y su relación con la dimensión Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente  

    

 

 

 

 

 

 

Nota. Cuestionario Gestión educativa y desempeño docente 

 Salida SPSS Versión 25.0 

** La relación es altamente significativa al 1% (0.01). 

 

El coeficiente de correlación de Spearman obtenido es ρ = 0.886, lo que indica una 

alta correlación positiva entre las variables estudiadas. Este valor cercano a 1 refleja una 

relación fuerte y directa, lo que significa que a medida que una variable aumenta, la otra 

también tiende a aumentar. La correlación positiva de este nivel sugiere que las dos variables 

se mueven en la misma dirección con una relación significativa. 

El nivel de significancia es por debajo del 1%, es decir, p < 0.01. Este valor de p 

indica que la correlación observada es estadísticamente significativa, lo que significa que es 

extremadamente improbable que esta relación sea producto del azar. Los resultados pueden 

considerarse confiables y robustos. 

El coeficiente de correlación de ρ = 0.886 indica una alta correlación positiva entre 

las variables, y el valor de significancia de p < 0.01 asegura que esta correlación es 

estadísticamente significativa. Este hallazgo proporciona una fuerte evidencia de que existe 

una relación confiable y positiva entre las dos variables. Este tipo de correlación puede ser útil 

para realizar predicciones o tomar decisiones basadas en la asociación observada, dado que la 

relación es clara y no se debe a factores aleatorios. 

 

 

 

 

 

Correlación de Spearman 

Desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad docente 

Gestión educativa 

Coeficiente de Spearman ρ 0,886** 

Sig. (bilateral) 0,000 

N 30 
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IV. DISCUSIÓN 

 

Después de recopilar los datos relevantes sobre las variables de estudio y realizar el 

análisis estadístico utilizando el programa SPSS, se llegaron a conclusiones significativas, 

cumpliendo con el objetivo principal propuesto: la relación entre Gestión educativa y 

desempeño docente. Se constató que existe un vínculo claro entre ambas variables, destacando 

que los docentes son componentes fundamentales en el ámbito educativo, ya que su 

intervención facilita las actividades y la dirección de las instituciones, lo que impacta 

directamente en el desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 

2023. 

En relación con el objetivo general del estudio determinar la relación entre Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023, 

los resultados confirmaron una relación significativa entre ambas variables. Se observó una 

mayor interacción entre los docentes con un índice de 0,806. Este hallazgo se alinea con lo 

sugerido por Sierra (2021), quien propone que los docentes deben integrar sus usos de los 

recursos educativos digitales y estrategias, situándolas en un contexto realista. 

Promover un enfoque grupal e interactivo en el aula es fundamental para fomentar un 

aprendizaje significativo. Este enfoque permite que los estudiantes no solo reciban información 

de manera pasiva, sino que se conviertan en participantes activos en su proceso de aprendizaje. 

La relación profesor-alumno desempeña un papel crucial en este proceso, ya que, al establecer 

una comunicación abierta y bidireccional, el profesor puede crear un ambiente en el que los 

estudiantes se sientan cómodos para expresar ideas, formular preguntas y compartir 

conocimientos. 

El ambiente de aprendizaje generado a través de esta interacción transforma la 

experiencia educativa en algo más relevante y aplicable para los estudiantes, ya que: Fomenta 

el pensamiento crítico: Los estudiantes tienen la oportunidad de discutir, debatir y reflexionar 

sobre los temas tratados, lo que estimula el pensamiento crítico y la resolución de problemas. 

Promueve la colaboración: El trabajo grupal facilita la colaboración entre los estudiantes, 

ayudándoles a aprender de las perspectivas de los demás y a desarrollar habilidades sociales y 

de trabajo en equipo. 

Aumenta la motivación: Cuando los estudiantes se sienten parte activa del proceso de 

aprendizaje, su motivación y compromiso con los contenidos aumentan, lo que contribuye a un 

mejor desempeño académico. Desarrolla habilidades socioemocionales: La interacción 

constante en el aula permite a los estudiantes mejorar sus habilidades emocionales e 
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interpersonales, esenciales tanto para su desarrollo académico como personal. Personaliza el 

aprendizaje: Al estar más involucrados en el proceso, los estudiantes pueden recibir 

retroalimentación más directa y ajustada a sus necesidades, lo que hace que el aprendizaje sea 

más personalizado y eficaz. 

En resumen, un enfoque grupal e interactivo no solo enriquece la experiencia educativa, 

sino que también promueve un aprendizaje profundo y duradero, donde el alumno es el 

protagonista de su proceso de aprendizaje, con el docente como facilitador y guía. Este tipo de 

dinámica favorece una educación más holística e integrada, alineada con los desafíos y 

exigencias del siglo XXI. 

Este vínculo refuerza la idea de que los educadores juegan un rol clave en la creación 

de una cultura de aprendizaje que promueva la excelencia y aumente la participación de los 

docentes tanto dentro como fuera del aula. Así, la gestión educativa se presenta como la piedra 

angular de la transformación educativa, contribuyendo significativamente al logro de altos 

niveles de desempeño docente. 

Mansira (2021) también respalda esta perspectiva, indicando que la gestión educativa 

son virtudes que benefician a los docentes, fortalecen el trabajo de los docentes, fomentan el 

sentido de pertenencia y estimulan la creatividad. Este proceso de intercambio de ideas entre 

estudiantes y docentes facilita el aprendizaje y la comprensión. Los datos descriptivos 

presentados revelan una distribución diversa en cuanto a las percepciones de los docentes sobre 

sus usos de los recursos educativos digitales y su desempeño docente en matemáticas. A 

continuación, se analiza cada aspecto: 

Percepción sobre el uso de recursos educativos digitales: 38% de los docentes ubicaron 

su percepción en la categoría regular, lo que sugiere que aunque utilizan recursos digitales, 

posiblemente no los aprovechan de manera óptima o adecuada para mejorar el proceso de 

enseñanza. 23.1% consideraron su uso como malo, lo que indica que algunos docentes podrían 

enfrentar dificultades significativas al integrar tecnología en sus prácticas educativas. 23.1% 

de los docentes se autoevaluaron como buenos en cuanto al uso de recursos digitales, lo que 

refleja un uso más competente y adecuado de las herramientas tecnológicas disponibles. 15.4% 

consideraron que su uso de recursos digitales era bastante bueno, lo que señala que un pequeño 

grupo de docentes hace un uso sobresaliente de estos recursos. 

Desempeño docente en matemáticas: 31.9% de los docentes se ubicaron en el nivel 

elevado de desempeño, lo que sugiere que una parte significativa de los docentes demuestra un 

alto nivel de eficacia en la enseñanza de matemáticas. 29.7% se ubicaron en el nivel bastante 

elevado, lo que también es una indicación positiva de que una buena proporción de docentes 
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está desempeñándose de manera competente. 23.1% fueron clasificados en el nivel bajo, lo que 

señala que una porción importante de docentes podría necesitar apoyo adicional para mejorar 

su desempeño en la enseñanza de matemáticas. 15.4% se ubicaron en el nivel medio, lo que 

refleja una capacidad moderada para enseñar matemáticas, aunque con espacio para mejorar. 

Estos resultados reflejan tanto las fortalezas como las áreas de mejora en el uso de 

recursos educativos digitales y el desempeño docente en matemáticas. La mayoría de los 

docentes parecen tener una percepción intermedia o regular sobre el uso de tecnologías en el 

aula, lo que puede indicar la necesidad de más formación o recursos para optimizar su 

integración. En cuanto al desempeño docente en matemáticas, se observa que, aunque una 

proporción significativa de docentes muestra un desempeño elevado, también hay un número 

considerable que requiere apoyo para mejorar sus habilidades pedagógicas en este ámbito. 

La gestión educativa juega un papel crucial en la organización y comunicación dentro 

del contexto educativo, siendo esenciales para el desarrollo académico y el rendimiento de los 

docentes. El aprendizaje, como proceso, se construye a través de una interacción dinámica que 

involucra varios elementos clave. En este contexto, la actividad personal del tutor desempeña 

un papel fundamental, ya que su rol directivo influye directamente en cómo se lleva a cabo el 

proceso educativo. La forma en que el tutor lidera, organiza y dirige las actividades de 

aprendizaje tiene un impacto directo en la motivación, el compromiso y la comprensión de los 

estudiantes. 

Por otro lado, el uso de la gestión educativa en el proceso de enseñanza-aprendizaje 

también juega un papel crucial. La gestión educativa no solo se refiere a la organización y 

planificación de los recursos, sino también a la creación de un ambiente de aprendizaje que 

fomente la colaboración, el pensamiento crítico y la resolución de problemas. Las estrategias 

de gestión deben ser flexibles y adaptativas, permitiendo que los docentes y estudiantes 

respondan a los desafíos que surgen en el aula. 

Finalmente, la reacción de los docentes ante el uso de estas competencias es esencial. 

Los docentes no son simplemente receptores pasivos de las estrategias de gestión educativa; su 

disposición, creatividad y habilidades para adaptarse a las metodologías y recursos disponibles 

determinan en gran medida el éxito del proceso de aprendizaje. Si los docentes logran integrar 

estas competencias de manera efectiva, pueden mejorar la calidad educativa, hacer el proceso 

más interactivo y, sobre todo, contribuir a un aprendizaje significativo y duradero para los 

estudiantes. 

En resumen, el aprendizaje es el resultado de una interacción constante y mutua entre 

la gestión educativa, el liderazgo del tutor y la respuesta activa de los docentes, todos ellos 
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trabajando en conjunto para crear un entorno educativo que promueva el desarrollo integral de 

los estudiantes. 

Esta dinámica facilita un ambiente de trabajo colaborativo, favoreciendo el crecimiento 

académico y personal. Los docentes no solo deben ser competentes en el uso de tecnologías, 

sino también en la creación de condiciones que inspiren a los docentes y a otros colegas, 

brindándoles nuevas experiencias y oportunidades de aprendizaje.  

Además, deben estimular habilidades de liderazgo e iniciativas que reflejen su pasión 

por la enseñanza y el compromiso con la mejora continua. García (2021) enfatiza la importancia 

de que los líderes educativos respeten las habilidades y el perfil de sus seguidores, 

empoderándolos y compartiendo responsabilidades en función de los valores y aspectos de su 

entorno. Este tipo de liderazgo no solo favorece la construcción de una cultura educativa sólida, 

sino que también promueve un ambiente en el que los docentes y estudiantes puedan prosperar 

de manera conjunta.  

A este respecto, los hallazgos de Aulas (2021), con un valor rho de 0,881, confirman la 

relación significativa entre gestión educativa y desempeño docente, lo que resalta el impacto 

que tienen las tecnologías en el proceso educativo y el cambio de paradigmas dentro del aula.  

Asimismo, Cárdenas y Gonzales (2021) sostienen que la gestión educativa en las prácticas 

educativas favorece una socialización eficaz y una mejor comprensión de las metas de 

aprendizaje. Además, señalan que es esencial fomentar un cambio efectivo en cada actividad 

educativa para garantizar la consecución de los objetivos educativos. 

Una parte fundamental de este proceso es la planificación y ejecución de proyectos 

educativos que sean claros, coherentes y orientados hacia el aprendizaje. Para lograrlo, los 

docentes deben mantener una mentalidad abierta y flexible, lo que facilitará la creación de un 

ambiente de aprendizaje propicio para el desarrollo de los docentes. La capacidad de tomar 

decisiones acertadas, basadas en valores y principios sólidos, es crucial para promover una 

cultura de aprendizaje que se enfoque en la excelencia educativa. 

El autodesarrollo y la empatía son competencias esenciales que contribuyen a la 

armonía social dentro de la comunidad educativa, permitiendo una transformación significativa 

tanto en los docentes como en los docentes. El liderazgo basado en la honestidad y la franqueza 

se convierte en la base para resolver conflictos y promover un ambiente de aprendizaje estable. 

Por último, las tecnologías de la información y la comunicación (TIC) deben ser integradas en 

el ámbito educativo de manera coherente, sin prejuicios doctrinales, y acompañadas de una 

profesionalización constante. Un líder educativo debe ser un modelo coherente de estas 
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prácticas, ofreciendo un ejemplo de compromiso genuino que inspire tanto a estudiantes como 

a colegas, asegurando un impacto positivo y transformador en el entorno académico. 

En relación al objetivo específico 1, que busca identificar la relación entre gestión 

educativa y preparación para el aprendizaje de los estudiantes en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023, los resultados revelaron una asociación significativa entre 

la gestión educativa y el aprendizaje en matemáticas, específicamente en la capacidad de 

resolución de problemas. En el contexto de este estudio, se observó que la gestión educativa 

juega un papel importante en el proceso de aprendizaje de los docentes, especialmente al 

abordar problemas complejos en matemáticas. Esta relación destaca la influencia de las 

herramientas tecnológicas y digitales en la preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

que permiten a los docentes abordar y resolver desafíos de manera más eficiente. 

Ruiz y Cominneti (2022) sostienen que la gestión educativa está estrechamente 

vinculadas a las actividades de escucha, lo que implica que, cuando los docentes hacen uso de 

tecnologías digitales, como plataformas educativas o recursos en línea, no solo acceden a 

información, sino que también desarrollan habilidades de escucha activa que favorecen la 

comprensión y el aprendizaje. En este sentido, los docentes concentran sus esfuerzos y emplean 

gestión educativa para optimizar su desempeño docente. Además, tanto los docentes como los 

docentes tienen un papel importante en este proceso. Los docentes, al implementar gestión 

educativa, no solo facilitan el acceso a la información, sino que también fomentan la 

participación activa de los docentes y ajustan las estrategias de enseñanza para favorecer una 

comprensión más profunda. Este enfoque permite alcanzar acuerdos y ajustes durante el 

proceso educativo, lo que enriquece el aprendizaje y expande los resultados iniciales del 

estudiante. 

En línea con estas ideas, Sierra (2021) afirma que el profesor, al utilizar herramientas 

digitales y estructurar actividades que promuevan la interacción auditiva, permite a los docentes 

desarrollar una perspectiva más amplia que va más allá del contenido académico inmediato. 

Esto no solo mejora la comprensión en matemáticas, sino que también fomenta un enfoque más 

integral en el proceso de enseñanza-aprendizaje, ayudando a los docentes a consolidar 

aprendizaje de los estudiantes que los apoyan en la resolución de problemas complejos. En 

conclusión, la implementación de gestión educativa en el aula no solo mejora el desempeño 

docente, sino que también tiene un impacto positivo en el desarrollo de aprendizaje de los 

estudiantes, especialmente en áreas como la resolución de problemas matemáticos, 

promoviendo un aprendizaje más interactivo, dinámico y efectivo. 
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En relación con el objetivo específico 2, que busca identificar la relación entre gestión 

educativa y Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023, los resultados indican que la gestión educativa se relaciona 

significativamente con las Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes, 

específicamente con la capacidad de expresión verbal e interacción social. En un análisis de 

este tipo de interacción, se observa que los docentes con mayores usos de los recursos 

educativos digitales tienden a participar más activamente en conversaciones y discusiones 

dentro del entorno académico, lo que facilita una interacción intensa entre ellos, tal como se 

encontró en una investigación.  

Este tipo de interacciones no solo fortalece las habilidades comunicativas de los 

docentes, sino que también favorece la dinámica de aprendizaje grupal y la cooperación dentro 

del aula. De acuerdo con Faras (2022), la gestión educativa está estrechamente relacionadas 

con la lectura competitiva en el contexto de las organizaciones estudiantiles. Esta relación 

indica que los docentes que utilizan las TIC (Tecnologías de la Información y la Comunicación) 

de manera efectiva no solo mejoran sus habilidades académicas, sino que también desarrollan 

una mentalidad competitiva dentro del entorno educativo. La gestión educativa, al facilitar el 

acceso a información y recursos, permiten a los docentes posicionarse mejor en actividades 

académicas y sociales, fortaleciendo su autoconfianza y la percepción de sí mismos como 

participantes activos y competentes en el proceso educativo. 

En consecuencia, se puede concluir que la gestión educativa tiene la capacidad de influir 

positivamente en las Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes de los docentes. La 

adopción y el uso adecuado de estas herramientas digitales no solo optimizan el desempeño 

docente, sino que también mejoran aspectos de su personalidad y habilidades sociales, tales 

como la comunicación efectiva, la competitividad y la colaboración. Este tipo de TIC 

contribuye a crear un ambiente académica más dinámico y proactivo, en el que los docentes se 

sienten motivados para participar activamente y alcanzar sus objetivos educativos de manera 

más eficiente.  

Por lo tanto, es evidente que la gestión educativa no solo afecta el desempeño docente, 

sino que también tienen un impacto directo en las Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes de los docentes, promoviendo su desarrollo integral dentro del entorno educativo. 

En relación con el objetivo específico 3, que busca identificar la relación entre gestión 

educativa y Participación en la gestión de la escuela articulada a la Comunidad en el centro de 

formación profesional Senati en Cañete 2023, se ha observado que el uso de gestión educativa 

está significativamente relacionado con el aprendizaje de la escritura de los docentes. Esto 
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implica que el uso adecuado de las TIC no solo facilita el acceso a recursos digitales para 

mejorar las habilidades académicas, sino que también influye en los procesos de reflexión y 

autorregulación del aprendizaje, aspectos clave de la Participación en la gestión de la escuela 

articulada a la Comunidad.  

Según Pérez (2021), la gestión educativa actúa como una guía activa en el proceso 

educativo, particularmente en la lectura y escritura, al facilitar la incorporación diaria de nueva 

información y habilidades. Este proceso no solo mejora la calidad de los conocimientos 

adquiridos, sino que también contribuye al desarrollo de habilidades Participación en la gestión 

de la escuela articulada a la Comunidad en los docentes, tales como la capacidad de evaluar y 

ajustar sus estrategias de aprendizaje. Al utilizar herramientas digitales, los docentes pueden 

acceder a una mayor cantidad de recursos, lo que les permite reflexionar sobre sus propios 

procesos de aprendizaje, ajustando su enfoque según sea necesario para mejorar sus habilidades 

de escritura. 

Por otro lado, Urbina (2022) destaca que la gestión educativa está estrechamente 

relacionada con los procesos de desarrollo personal, la negociación y la ejecución de tareas, lo 

que permite a las instituciones educativas abordar eficazmente los aspectos del aprendizaje. 

Este enfoque resalta cómo las TIC no solo mejoran las competencias de los docentes, sino que 

también fortalecen su capacidad para tomar decisiones conscientes sobre cómo abordar sus 

tareas académicas, un aspecto fundamental de la participación en la gestión de la escuela 

articulada a la Comunidad.  

La participación en la gestión de la escuela articulada a la Comunidad se refiere a la 

habilidad de los docentes para pensar sobre su propio pensamiento, lo que es esencial para 

desarrollar un aprendizaje autónomo y profundo. En conclusión, el uso de gestión educativa 

facilita el proceso metacognitivo, al proporcionar a los docentes las herramientas para 

reflexionar, organizar y evaluar sus aprendizajes de manera más efectiva. Esto se traduce en 

una mejora significativa en su escritura y en su capacidad para gestionar sus propios procesos 

de aprendizaje, lo que les permite avanzar en su desarrollo académico y personal. 

En relación con el objetivo específico 4, que busca identificar la relación entre gestión 

educativa y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023, se ha determinado que gestión educativa están 

significativamente relacionadas con el aprendizaje profesional. Es decir, el uso efectivo de 

gestión educativa influye en el desarrollo de habilidades y conocimientos que son esenciales 

no solo para su formación académica, sino también para su futura inserción y desempeño en el 

ámbito Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.  
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Además, se observó que el uso de gestión educativa se conecta con las prácticas diarias 

de los docentes, particularmente en el contexto de la gestión académica. Este uso debe 

entenderse como una estrategia proactiva que fomenta el aprendizaje exitoso a través de 

experiencias educativas significativas, donde la responsabilidad y las emociones positivas 

juegan un papel clave. Este enfoque no solo mejora la productividad y calidad dentro de la 

institución educativa, sino que también fortalece la capacidad de los docentes para enfrentar 

los retos Profesionales que encontrarán en su futuro laboral. 

El aprendizaje, visto como un proceso activo y continuo, implica una interacción 

constante entre los estudiantes, los docentes y los recursos disponibles. Este enfoque destaca la 

importancia de apoyo y orientación por parte de los educadores, quienes deben guiar a los 

estudiantes a través de actividades estratégicas que promuevan la mejora continua de los 

procesos educativos. La clave está en diseñar y ejecutar actividades que no solo se centren en 

la transmisión de conocimiento, sino también en el desarrollo de habilidades críticas, el 

pensamiento reflexivo y la aplicación práctica de lo aprendido. 

En disciplinas como matemáticas, el aprendizaje se beneficia enormemente del uso 

adecuado de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC). Las TIC no solo 

facilitan la enseñanza y la adquisición de conceptos, sino que también permiten a los 

estudiantes explorar y comprender de manera más profunda. El uso de plataformas interactivas, 

simulaciones matemáticas, herramientas visuales y aplicaciones digitales, por ejemplo, 

proporciona a los estudiantes experiencias más enriquecedoras y contextualizadas. 

Además, la integración de las TIC permite una enseñanza más personalizada y flexible, 

adaptándose a las necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes. La tecnología también 

fomenta un entorno de aprendizaje colaborativo, donde los estudiantes pueden trabajar juntos, 

resolver problemas en grupo y acceder a una variedad de recursos educativos, 

independientemente de su ubicación geográfica. 

Este enfoque activo y estratégico del aprendizaje no solo se aplica a la enseñanza de 

matemáticas, sino que se extiende a otras áreas del conocimiento. Las TIC se han convertido 

en una herramienta esencial para mejorar la calidad educativa, promover el acceso equitativo 

al conocimiento y desarrollar competencias clave que los estudiantes necesitarán en su vida 

académica y profesional. 

En resumen, el aprendizaje activo y continuo, apoyado por las TIC, transforma el 

proceso educativo, brindando a los estudiantes las herramientas necesarias para desarrollar una 

comprensión profunda y significativa de los conceptos, mientras mejora su capacidad para 

aplicar ese conocimiento en contextos reales. 
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De acuerdo con Granda (2021), existe una correlación significativa entre el desempeño 

docente y el proceso de aprendizaje, el cual contribuye al bienestar de los docentes. La falta de 

desempeño docente, en contraposición, puede llevar a trastornos emocionales como miedo, 

ansiedad y depresión. Esto subraya aún más la importancia de la gestión educativa en el proceso 

educativo, ya que no solo mejoran el desempeño docente, sino que también influyen 

positivamente en la salud emocional de los docentes, especialmente en momentos difíciles. 

En síntesis, la gestión educativa es fundamental no solo para el desarrollo académico y 

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los docentes, sino también para su 

bienestar emocional. Su uso adecuado facilita la adquisición de habilidades clave para el éxito 

tanto en el ámbito académico como Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, y 

fomenta un entorno educativo más productivo, responsable y emocionalmente positivo. 
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V. CONCLUSIONES 

 

PRIMERA: Se determinó que la gestión educativa y desempeño docente se relacionan 

significativamente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023 (0,864) 

SEGUNDA: Se estableció que la gestión educativa se relaciona significativamente con 

desempeño docente en la dimensión Preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023; siendo la relación alta 

entre variables. (0,874) 

TERCERA: Se estableció que la gestión educativa se relaciona significativamente con 

desempeño docente en la dimensión Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023; siendo la relación alta 

entre variables. (0,883) 

CUARTA: Se estableció que la gestión educativa se relaciona significativamente con 

desempeño docente en la dimensión Participación en la gestión de la escuela articulada 

a la Comunidad en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023; siendo la 

relación alta entre variables. (0,881) 

QUINTA: Se estableció que la gestión educativa se relaciona significativamente con 

desempeño docente en la dimensión Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023; siendo la relación 

alta entre variables. (0,886) 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA: A los directores, subdirectores y líderes de gestión académica implementar 

programas de formación continua en liderazgo educativo para directivos, con enfoque 

en estrategias que potencien el desempeño docente. Organizar reuniones regulares para 

la planificación y evaluación colaborativa entre docentes, priorizando un clima de 

confianza y retroalimentación constructiva. Definir objetivos educativos específicos y 

mecanismos de seguimiento del desempeño docente alineados con las metas 

institucionales. 

SEGUNDA: A los docentes en servicio y en formación asistir a capacitaciones relacionadas 

con metodologías activas, gestión del aula y evaluación formativa. Utilizar 

herramientas como diarios de práctica docente y retroalimentación por pares para 

mejorar sus habilidades pedagógicas. Adoptar enfoques centrados en el estudiante: 

Incorporar estrategias que promuevan la participación activa de los estudiantes y su 

aprendizaje significativo. 

TERCERA: Al Ministerio de Educación crear programas que reconozcan y premien el 

desempeño docente sobresaliente, tanto en términos económicos como de desarrollo 

profesional. Facilitar recursos y materiales: Garantizar que las instituciones educativas 

cuenten con herramientas tecnológicas, materiales didácticos y recursos para la 

capacitación docente. Implementar sistemas de evaluación integrales que consideren el 

contexto sociocultural de cada institución. 

CUARTA: A los padres de familia, estudiantes y miembros de la comunidad académica. 

Fomentar la participación activa: Involucrar a los padres y estudiantes en actividades 

de mejora educativa, como talleres y comités académicos. Promover una cultura de 

respeto y apoyo: Crear un entorno académica inclusivo y motivador que valore el 

esfuerzo y compromiso de los docentes. 

QUINTA: A los investigadores interesados en el tema. Explorar nuevas variables: Investigar 

la relación entre la gestión educativa y otros factores, como la satisfacción laboral 

docente o el rendimiento estudiantil. Realizar estudios longitudinales: Analizar el 

impacto a largo plazo de las estrategias de gestión educativa en el desempeño docente. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1: Instrumentos de recolección de la información 

CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN EDUCATIVA 
 

Estimados Docentes, mediante el presente cuestionario se desea conseguir información sobre los niveles 

de Gestión educativa de la Institución Educativa Secundario José María Arguedas del distrito de 

Chuquibambilla – Grau, departamento de Cañete; para lo que suplicamos su grata asistencia alegando 

el cuestionario de manera sincera que se percibe en el Instituto de Educación Superior, es anónimo y 

forma parte de una investigación, le pedimos marcar con una X la respuesta que corresponda, no existe 

respuesta correcta o incorrecta: 

 

 

Escala valorativa: 

Nunca Pocas veces A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

N° Ítems 1 2 3 4 5 

DIMENSIÓN 1: GESTIÓN PEDAGOGÍA  

1 
Todos los docentes participan en la planificación anual de los 

contenidos por áreas curriculares 

     

2 
Para mejorar la gestión pedagógica, se promueven alianzas 

estratégicas con otras instituciones 

     

3 
El sector educativo realiza una evaluación continua de la gestión 

del aprendizaje 

     

4 
Los principios pedagógicos practicado por los docentes guían la 

propuesta pedagógica de la institución 

     

5 
Se plantea propuestas para la implementación constante de 

materiales didácticos en el desarrollo del aprendizaje 

     

6 
La actitud de los docentes es relevante para la toma de decisiones 

frente a las propuestas pedagógicas 

     

DIMENSIÓN 2: GESTIÓN ORGANIZACIONAL 
 

7 
Propone y plantea conocimiento de los derechos y 

responsabilidades de la comunidad educativa 

     

8 
Orienta acciones y actividades para que se cumplan la misión y 

la visión de la institución 

     

9 
Se reúnen con frecuencia para planear, crear y reorganizar el 

contenido de los documentos de gestión 

     

10 

Se mantiene una comunicación positiva con la comunidad 

educativa que proporciona información sobre los avances y las 

necesidades de la institución 
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11 
El Interactuar con la comunidad educativa es cordial y 

respetuoso 

     

12 
Para implementar las responsabilidades, se crean comités de 

trabajo en el que participarían todos de la comunidad educativa 

     

DIMENSIÓN 3: GESTIÓN ADMINISTRATIVA 
 

13 
Participar en redes académicos locales para encontrar soluciones 

a las necesidades institucionales. 

     

14 
Implementan acciones efectivas de rendición de cuentas que 

involucra a la comunidad educativa. 

     

15 
Gestiona e implementar proyectos para aprovechar los recursos 

de la institución 

     

16 
Busca socios y firma de alianzas para satisfacer las necesidades 

de la institución 

     

17 
Establece y respeta el horario de trabajo de los docentes de la 

institución 
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPEÑO DOCENTE 

 

Estimado colaborador, a continuación, se muestra una serie de enunciados, léalo detenidamente 

y marque según crea conveniente. La encuesta es anónima solo tiene fines académicos. No hay 

respuestas correctas ni incorrectas. Trate de ser sincero en sus respuestas y utilice cualquiera 

de las escalas de estimación. 

La escala de estimación posee valores de equivalencia de 1 al 5 que, a su vez indican el grado 

mayor o menor de la norma contenida en el instrumento de investigación. Para lo cual deberá 

tener en cuenta los siguientes criterios: 

ESCALA EQUIVALENCIA 

4 SIEMPRE 

3 CASI SIEMPRE 

2 A VECES 

1 CASI NUNCA 

0 NUNCA 

Para determinar la valoración, marque con un aspa (X) en uno de los casilleros, de acuerdo 

con la tabla de equivalencia: 

  VARIABLE DESEMPEÑO DOCENTE 0 1 2 3 4 

  PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 

ESTUDIANTES           

1 Conocen las características individuales y socioculturales de sus 

estudiantes            

2 Tienen en cuenta las características evolutivas del estudiante en el 

aprendizaje            

3 Elaboran la programación curricular de manera coordinada con sus 

colegas de carrera.            

4 Demuestran conocimientos actualizados sobre las áreas o cursos de 

enseñanza            

5 Seleccionan estrategias didácticas acorde a la realidad y necesidades 

de sus estudiantes.            
ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS 

ESTUDIANTES            

6 Trabajan con el enfoque de resolución de problemas en todas sus 

sesiones de aprendizaje.            

7 Aplican estrategias de enseñanza de acuerdo con la heterogeneidad 

de sus estudiantes.            

8 Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y 

seguro  
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9 Hacen uso de material didáctico para el proceso de enseñanza - 

aprendizaje             
PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA 

ARTICULADA A LA COMUNIDAD            

10 Interactúan con otros docentes propiciando un clima democrático en 

la Institución            

11 Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los 

retos de una educación de calidad            

12 Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los 

estudiantes            

13 Realizan proyectos de investigación e innovación al servicio de la 

calidad educativa de la Institución  

           
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA 

IDENTIDAD DOCENTE            

14 Capacitan para mejorar las estrategias de enseñanza aprendizaje en 

las competencias que maneja la institución.  

          

15 Aplican los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las 

sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento de sus 

estudiantes            

16 Ejercen su profesión con honestidad, justicia y responsabilidad  
          

17 Muestran disposición para el trabajo de manera inmediata  
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Anexo 2: Ficha técnica 

 

FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO DE GESTIÓN EDUCATIVA 

 

 

  

Nombre original del instrumento:  Cuestionario de gestión educativa 

Autor y año:  

 

Br. Miguel Ángel Meza Campos 

Br. Yermy Puma Álvarez  

Objetivo del instrumento:  
Medir las dimensiones de gestión 

educativa 

Usuarios (Muestra): 
30 docentes en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023.  

Forma de administración o modo de 

aplicación: 
Presencial e individual.  

Validez: Evaluación de juicio de expertos  

Confiabilidad:  Confiabilidad excelente con Alfa = 0.85 
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FICHA TÉCNICA DEL CUESTIONARIO DE DESEMPEÑO DOCENTE 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre original del instrumento:  Cuestionario de Desempeño docente 

Autor y año:  

 

Br. Miguel Ángel Meza Campos 

Br. Yermy Puma Álvarez 

Objetivo del instrumento:  
Medir las dimensiones de desempeño 

docente 

Usuarios (Muestra):  
30 docentes en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023. 

Forma de administración o modo de 

aplicación: 
Presencial e individual.  

Validez: Evaluación de juicio de expertos 

Confiabilidad:  Confiabilidad excelente con Alfa = 0.84 
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Anexo 3: Operacionalización de variables 

Variable 
Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensión Indicador 

N° de 

ítem 
Instrumento 

Escala de 

medición 

Gestión 

educativa 

Según, Martínez 

(2015), señala que la 

gestión educativa es 

una función 

orientada a 

organizar y brindar 

soporte en la 

institución, así como 

también a las 

estructuras 

administrativas y 

pedagógicas que 

permitan que los 

niños, adolescentes, 

jóvenes y adultos se 

desarrollen como 

personas integrales 

y comprometidos 

que ayude a que se 

conviertan en 

ciudadanos con la 

capacidad de aportar 

al desarrollo 

nacional y a la 

democracia, en 

donde su proyecto 

personal tenga 

objetivos comunes 

con los trazados por 

su comunidad. 

Se medirá en sus 3 

dimensiones, 

indicador y 

escala de tipo 

ordinal. 

Tomando en 

consideración la 

técnica de 

la encuesta como 

herramienta de 

medición del 

cuestionario con 

17 

preguntas. 

 

Gestión 

pedagógica 

Todos los docentes participan en la planificación anual de los contenidos por 

áreas curriculares 

1 al 6 

Cuestionario 

 
Ordinal  

Para mejorar la gestión pedagógica, se promueven alianzas estratégicas con otras 

instituciones 

El sector educativo realiza una evaluación continua de la gestión del aprendizaje 

Los principios pedagógicos practicado por los docentes guían la propuesta 

pedagógica de la institución 

Se plantea propuestas para la implementación constante de materiales didácticos 

en el desarrollo del aprendizaje 

La actitud de los docentes es relevante para la toma de decisiones frente a las 

propuestas pedagógicas 

Gestión 

organizacional 

Propone y plantea conocimiento de los derechos y responsabilidades de la 

comunidad educativa 

7 al 12 

Orienta acciones y actividades para que se cumplan la misión y la visión de la 

institución 

Se reúnen con frecuencia para planear, crear y reorganizar el contenido de los 

documentos de gestión 

Se mantiene una comunicación positiva con la comunidad educativa que 

proporciona información sobre los avances y las necesidades de la institución 

El Interactuar con la comunidad educativa es cordial y respetuoso 

Para implementar las responsabilidades, se crean comités de trabajo en el que 

participarían todos de la comunidad educativa 

Gestión 

administrativa 

Participar en redes académicos locales para encontrar soluciones a las 

necesidades institucionales. 

13 al 17 

Implementan acciones efectivas de rendición de cuentas que involucra a la 

comunidad educativa. 

Gestiona e implementar proyectos para aprovechar los recursos de la institución 

Busca socios y firma de alianzas para satisfacer las necesidades de la institución 

Establece y respeta el horario de trabajo de los docentes de la institución 
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Variable 
Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensión Indicador 

N° del 

Ítem 
Instrumento 

Escala de 

medición 

Desempeño 

docente 

Son producto de una 

variedad de 

comportamientos 

transformadores, una 

mezcla de 

funcionalidad, 

eficacia y eficiencia, 

estrechamente 

relacionados con la 

gestión, y por tanto 

adquieren un cierto 

grado de importancia 

que indica un perfecto 

encaje entre los temas 

que los componen 

(García y Cerna, 

2023). 

Se medirá en sus 4 

dimensiones, 

indicador y 

escala de tipo 

ordinal. 

Tomando en 

consideración la 

técnica de 

la encuesta como 

herramienta de 

medición del 

cuestionario con 

17 

preguntas. 

 

Preparación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes  

 

La elaboración de presupuestos en las instituciones educativas es 

muy eficaz 

1 al 5 

Cuestionario 

 

 

Ordinal 

 

Las iniciativas sociales, culturales y deportivas de la institución 

educativa se han llevado a cabo de manera efectiva 

El liderazgo del director y subdirector se desarrolla de forma óptima 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

 

Se realizan proyectos y/o tutorías de reforzamiento dentro de la 

institución educativa para ayudar a los estudiantes 

6-9 
Los temas que abordan en cada clase son argumentos dominados por 

los docentes de la institución educativa. 

Todas las actividades de las unidades de aprendizaje son 

implementadas en el tiempo proyectado dentro la planificación anual 

Participación en la 

gestión de la escuela 

articulada a la 

Comunidad 

 

La infraestructura de la escuela es la más adecuada para llevar a cabo 

una variedad de actividades 

10 al 13 

Los materiales tecnológicos, como computadoras, proyectores, 

equipos de sonido y otros, cumplen con las expectativas de los 

estudiantes para la enseñanza y el aprendizaje 

Los docentes utilizan las tecnologías de la información y la 

comunicación (teléfonos móviles, redes sociales, diapositivas, radio, 

televisión, etc.) en el proceso de aprendizaje 

Desarrollo de la 

profesionalidad y la 

identidad docente. 

La institución educativa admite consejos de problemas y mejoras por 

parte de los estudiantes 

14-17 
Los estudiantes según a su percepción, aprenden y se sienten motivado 

durante las clases 

Los materiales, los laboratorios y los insumos están disponibles y 

accesibles para todos 
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Anexo 4: Carta de Presentación  
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Anexo 5: Carta de autorización 
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ANEXO N° 6: Consentimiento informado  

 

 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

Yo, Yermy Puma Alvarez; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y 

al mismo tiempo solicitar su participación libre en este estudio que tiene fines estrictamente 

académicos. La investigación está relacionada con GESTIÓN EDUCATIVA Y DESEMPEÑO 

DOCENTE EN EL CENTRO DE FORMACIÓN PROFESIONAL SENATI EN CAÑETE 2023 
 

 

Aferrándonos a su voluntad y colaboración, le solicitamos, FIRME este documento de consentimiento. 

Acepto libre y voluntariamente participar anónimamente en este estudio, cuya información otorgada 

será manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante voluntario, puedo 

dejar de participar de esta actividad en algún momento que considere propicio hacerlo. También 

entiendo que no se otorgará, ni recibirá algún pago o beneficio económico por la participación. 

 

NOMBRE: 

Yermy Puma Alvarez 

 

FIRMA:  

 

Fecha: ____5____/_2_____/ 2024 
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CONSENTIMIENTO INFORMADO 

 

Yo, Miguel Angel Meza Campos; tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo(a) muy 

cordialmente y al mismo tiempo solicitar su participación libre en este estudio que tiene fines 

estrictamente académicos. La investigación está relacionada con GESTIÓN EDUCATIVA Y 

DESEMPEÑO DOCENTE EN EL CENTRO DE FORMACIÓN PROFESIONAL SENATI EN 

CAÑETE 2023 
 

 

Aferrándonos a su voluntad y colaboración, le solicitamos, FIRME este documento de consentimiento. 

Acepto libre y voluntariamente participar anónimamente en este estudio, cuya información otorgada 

será manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante voluntario, puedo 

dejar de participar de esta actividad en algún momento que considere propicio hacerlo. También 

entiendo que no se otorgará, ni recibirá algún pago o beneficio económico por la participación. 

 

NOMBRE: 

Miguel Angel Meza Campos 

 

FIRMA:  

 

Fecha: ____5____/_2_____/ 202_4 
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Anexo 7: Matriz de consistencia 

TÍTULO FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 

HIPÓTESIS OBJETIVOS VARIABLE

S 

DIMENSIONES 

/ CATEGORÍAS 

METODOLOGÍA 

Gestión 

educativa y 

desempeño 

docente en el 

centro de 

formación 

profesional 

Senati en 

Cañete 2023 

 

 

Problema general:  

¿Qué relación existe entre gestión 

educativa y el desempeño docente 

en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 

2023?  

Problema específico: 

- ¿Qué relación existe entre la 

dimensión de la gestión 

pedagógica y el desempeño 

docente en el centro de 

formación profesional Senati 

en Cañete 2023?  

- ¿Qué relación existe entre la 

dimensión de la gestión 

organizacional y el desempeño 

docente en el centro de 

formación profesional Senati 

en Cañete 2023?  

- ¿Qué relación existe entre la 

Hipótesis General:  

Existe una relación 

significativa entre la 

gestión educativa y el 

desempeño docente en el 

centro de formación 

profesional Senati en 

Cañete 2023.  

Hipótesis Específicos:  

- Existe una relación 

significativa entre la 

dimensión gestión 

pedagógica y el 

desempeño docente en el 

centro de formación 

profesional Senati en 

Cañete 2023. 

- Existe una relación 

significativa entre la 

dimensión gestión 

organizacional y el 

Objetivo General:  

Determinar la relación entre 

gestión educativa y el desempeño 

docente en el centro de formación 

profesional Senati en Cañete 2023. 

  

Objetivos Específicos:  

- Determinar la relación entre la 

dimensión gestión pedagógica y 

el desempeño docente en el 

centro de formación profesional 

Senati en Cañete 2023. 

- Determinar la relación entre la 

dimensión gestión 

organizacional y el desempeño 

docente en el centro de 

formación profesional Senati en 

Cañete 2023. 

- Determinar la relación entre la 

dimensión gestión 

 

Gestión 

educativa 

 

 

 

 

 

 

 

Desempeño 

docente  

- Gestión 

pedagógica 

 

- Gestión 

organizacional 

 

- Gestión 

administrativa 

 

 

- preparación 

para el 

aprendizaje de 

los estudiantes 

-  
enseñanza para el 

aprendizaje 

 

participación en la 

gestión de la 

escuela articulada 

a la comunidad 

 

Desarrollo de la 

profesionalidad y 

la identidad 

docente 

Tipo de investigación:  

-Según finalidad: Básica 

-Según su alcance por 

objetivos: Correlacional 

-Según su naturaleza: 

Cuantitativa 

-Según alcance temporal: 

Transversal 

Métodos:  Transversal 

Diseño: Correlacional 

Población y muestra: 

Población: 

30 docentes 

Muestra 

30 docentes 

Técnicas e 

instrumentos de 

recolección de datos: 

Encuesta - Cuestionario 

Métodos de análisis de 



 

83 

 

 

 

dimensión de la gestión 

Administrativa y el 

desempeño docente en el 

centro de formación 

profesional Senati en Cañete 

2023?  

desempeño docente en el 

centro de formación 

profesional Senati en 

Cañete 2023. 

Administrativa y el desempeño 

docente en el centro de 

formación profesional Senati en 

Cañete 2023. 

investigación: 

Hipotético- Deductivo 
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Anexo 8: Validación de instrumentos  

INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Julio César Estrada Pacherrez  

1.2. Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluación: Cuestionario sobre Gestión educativa 
1.4. Autor del instrumento: Br. Miguel Ángel Meza Campos y Br. Yermy Puma Álvarez. 
Título de la Investigación: Gestión educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati 

en Cañete 2023  
II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

III.  OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.  

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 0.85, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024                                                                                                                                              

 

                                                                                                                               

  DNI 25771134  

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 
0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 30 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

 
1. CLARIDAD 

Está formulado 
con lenguaje 

apropiado. 

                X    

 
2.OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas 
observables. 

                X    

 
3.ACTUALIDAD 

Adecuado al 
avance de la 
ciencia 
pedagógica 

                X    

 
4.ORGANIZACIÓN 

Existe una 
organización 
lógica 

                X    

 
5.SUFICIENCIA 

Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad 

                X    

 
6.INTENCIONALIDAD 

Adecuado para 
valorar 
estrategias 
utilizadas 

                X    

 
7.CONSISTENCIA 

Basado en 
aspectos teórico-
científicos 

                X    

 
8.COHERENCIA 

Entre 
dimensiones, 
índices e 
indicadores. 

                X    

 
9.METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 
diagnóstico 

                X    

 
10.PERTINENCIA 

Es útil y funcional 
para la 
investigación. 

                X    
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Trujillo, 29 de agosto de 2024 

Lic./Mg./Dr.  

Presente.- 

De mi consideración: 

 Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo 

presentarle el Instrumento de recolección de datos elaborado por Br. Miguel Ángel Meza 

Campos y Br. Yermy Puma Álvarez estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad Católica de Trujillo. El proyecto de investigación tiene como título: Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023  

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del 

ejercicio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente recurrimos a Ud. para que se 

sirva colaborar como Juez experto de la validación del/los Instrumento (s) que se utilizarán en 

la presente Investigación. 

 Agradeciéndole anticipadamente la atención que se sirva brindar a la presente, le reitero 

mis sentimientos de consideración y estima personal. 

 

 

         

 

Atentamente,  

        

            

               ------------------------------------------------ 

                  Docente 
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TABLA DE VALORACIÓN DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL 
INSTRUMENTO 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que 
cumple cada Ítem y alternativa de respuesta, según los criterios que a continuación se 
detallan. 
 

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar 
 
Las categorías a evaluar son: Redacción, contenido, congruencia y pertinencia. 
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia. 
 
 

Nº 
Ítems 

Alternativas de Evaluación 

Observaciones E B M X C 

 01  X           

 02  X           

 03  X           

 04  X           

 05  X           

 06  X           

 07  X           

 08  X           

 09  X           

 10  X           

 11  X           

 12  X           

 13  X           

 14  X           

 15  X           

 16  X           

17 X      

18 X      

19 X      

20 X      
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CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN: 
 

 DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE 

Congruencia de Ítems     X 

Amplitud de contenido     X 

Redacción de los Ítems     X 

Claridad y precisión     X 

Pertinencia     X 

 
 
Evaluado por: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Julio César Estrada Pacherrez 

COLEGIATURA: 0815351 

DNI: 25771134 

 

_____________________ 

                                               Firma 

             Fecha:  29/08/2024 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

1.5. Apellidos y nombres del informante: Mg. Romel Adrianzen Carrasco   

1.6. Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

1.7. Nombre del Instrumento motivo de Evaluación: Cuestionario sobre Gestión educativa 
1.8. Autor del instrumento: Br. Miguel Ángel Meza Campos y Br. Yermy Puma Álvarez. 
Título de la Investigación: Gestión educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati 

en Cañete 2023  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

III.  OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.  

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 0.84, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024                                                                                                                                              

 

                                                                                                                               

  DNI 45931097  

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 
0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 30 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

 
1. CLARIDAD 

Está formulado 
con lenguaje 

apropiado. 

                X    

 
2.OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas 
observables. 

                X    

 
3.ACTUALIDAD 

Adecuado al 
avance de la 
ciencia 
pedagógica 

                X    

 
4.ORGANIZACIÓN 

Existe una 
organización 
lógica 

                X    

 
5.SUFICIENCIA 

Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad 

                X    

 
6.INTENCIONALIDAD 

Adecuado para 
valorar 
estrategias 
utilizadas 

                X    

 
7.CONSISTENCIA 

Basado en 
aspectos teórico-
científicos 

                X    

 
8.COHERENCIA 

Entre 
dimensiones, 
índices e 
indicadores. 

                X    

 
9.METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 
diagnóstico 

                X    

 
10.PERTINENCIA 

Es útil y funcional 
para la 
investigación. 

                X    



 

89 

 

     Trujillo, 29 de agosto de 2024 

Lic./Mg./Dr.  

 

Presente.- 

De mi consideración: 

 Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo 

presentarle el Instrumento de recolección de datos elaborado por Br. Miguel Ángel Meza 

Campos y Br. Yermy Puma Álvarez estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad Católica de Trujillo. El proyecto de investigación tiene como título: Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023  

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del 

ejercicio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente recurrimos a Ud. para que se 

sirva colaborar como Juez experto de la validación del/los Instrumento (s) que se utilizarán en 

la presente Investigación. 

  Agradeciéndole anticipadamente la atención que se sirva brindar a la presente, 

le reitero mis sentimientos de consideración y estima personal. 

 

 

         
 
Atentamente,  

        

             ------------------------------------------------ 

                  Docente 
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TABLA DE VALORACIÓN DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL 
INSTRUMENTO 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que 
cumple cada Ítem y alternativa de respuesta, según los criterios que a continuación se 
detallan. 
 

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar 
 
Las categorías a evaluar son: Redacción, contenido, congruencia y pertinencia. 
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia. 
 
 

Nº 
Ítems 

Alternativas de Evaluación 

Observaciones E B M X C 

 01  X           

 02  X           

 03  X           

 04  X           

 05  X           

 06  X           

 07  X           

 08  X           

 09  X           

 10  X           

 11  X           

 12  X           

 13  X           

 14  X           

 15  X           

 16  X           

17 X      

18 X      

19 X      

20 X      
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CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN: 
 

 DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE 

Congruencia de Ítems     X 

Amplitud de contenido     X 

Redacción de los Ítems     X 

Claridad y precisión     X 

Pertinencia     X 

 
 
Evaluado por: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Romel Adrianzen Carrasco   

COLEGIATURA: 0126238 

DNI: 45931097 

 

_____________________ 

                                               Firma 

             Fecha:  29/08/2024 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres del informante: Dr. José Pablo Mendizábal Cotos 

1.2. Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluación: Cuestionario sobre Gestión educativa 

1.4. Autor del instrumento: Br. Miguel Ángel Meza Campos y Br. Yermy Puma Álvarez. 

1.5. Título de la Investigación: Gestión educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional 

Senati en Cañete 2023  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

III.  OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.  

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 0.83, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024                                                                                                                                              

 

                                                                                                                                DNI 71139038 

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 
0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 30 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

 
1. CLARIDAD 

Está formulado 
con lenguaje 

apropiado. 

                X    

 
2.OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas 
observables. 

                X    

 
3.ACTUALIDAD 

Adecuado al 
avance de la 
ciencia 
pedagógica 

                X    

 
4.ORGANIZACIÓN 

Existe una 
organización 
lógica 

                X    

 
5.SUFICIENCIA 

Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad 

                X    

 
6.INTENCIONALIDAD 

Adecuado para 
valorar 
estrategias 
utilizadas 

                X    

 
7.CONSISTENCIA 

Basado en 
aspectos teórico-
científicos 

                X    

 
8.COHERENCIA 

Entre 
dimensiones, 
índices e 
indicadores. 

                X    

 
9.METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 
diagnóstico 

                X    

 
10.PERTINENCIA 

Es útil y funcional 
para la 
investigación. 

                X    
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     Trujillo, 29 de agosto de 2024 

Lic./Mg./Dr.  

Presente.- 

De mi consideración: 

 Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo 

presentarle el Instrumento de recolección de datos elaborado por Br. Miguel Ángel Meza 

Campos y Br. Yermy Puma Álvarez estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad Católica de Trujillo. El proyecto de investigación tiene como título: Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023  

  

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del 

ejercicio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente recurrimos a Ud. para que se 

sirva colaborar como Juez experto de la validación del/los Instrumento (s) que se utilizarán en 

la presente Investigación. 

   

 Agradeciéndole anticipadamente la atención que se sirva brindar a la presente, le reitero 

mis sentimientos de consideración y estima personal. 

 

 

         

 

Atentamente,  

        

            ------------------------------------------------ 
                        Docente 
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TABLA DE VALORACIÓN DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL 
INSTRUMENTO 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que 
cumple cada Ítem y alternativa de respuesta, según los criterios que a continuación se 
detallan. 
 

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar 
 
Las categorías a evaluar son: Redacción, contenido, congruencia y pertinencia. 
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia. 
 
 

Nº 
Ítems 

Alternativas de Evaluación 

Observaciones E B M X C 

 01  X           

 02  X           

 03  X           

 04  X           

 05  X           

 06  X           

 07  X           

 08  X           

 09  X           

 10  X           

 11  X           

 12  X           

 13  X           

 14  X           

 15  X           

 16  X           

17 X      

18 X      

19 X      

20 X      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

95 

 

CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN: 
 

 DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE 

Congruencia de Ítems     X 

Amplitud de contenido     X 

Redacción de los Ítems     X 

Claridad y precisión     X 

Pertinencia     X 

 
 
Evaluado por: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. José Pablo Mendizábal Cotos 

COLEGIATURA: 1789647 

DNI: 71139038 

 

_____________________ 

                                               Firma 

             Fecha:  29/08/2024 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Julio César Estrada Pacherrez  

1.2. Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluación: Cuestionario sobre el desempeño docente 
1.4. Autor del instrumento: Br. Miguel Ángel Meza Campos y Br. Yermy Puma Álvarez. 
Título de la Investigación: Gestión educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati 

en Cañete 2023  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

III.  OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.  

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 0.87, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024                                                                                                                                              

 

                                                                                                                               

  DNI 25771134  

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 
0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 30 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

 
1. CLARIDAD 

Está formulado 
con lenguaje 

apropiado. 

                 X   

 
2.OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas 
observables. 

                 X   

 
3.ACTUALIDAD 

Adecuado al 
avance de la 
ciencia 
pedagógica 

                 X   

 
4.ORGANIZACIÓN 

Existe una 
organización 
lógica 

                 X   

 
5.SUFICIENCIA 

Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad 

                 X   

 
6.INTENCIONALIDAD 

Adecuado para 
valorar 
estrategias 
utilizadas 

                 X   

 
7.CONSISTENCIA 

Basado en 
aspectos teórico-
científicos 

                 X   

 
8.COHERENCIA 

Entre 
dimensiones, 
índices e 
indicadores. 

                 X   

 
9.METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 
diagnóstico 

                 X   

 
10.PERTINENCIA 

Es útil y funcional 
para la 
investigación. 

                 X   
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 Trujillo, 29 de agosto de 2024 

Lic./Mg./Dr.  

Presente.- 

De mi consideración: 

 Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo 

presentarle el Instrumento de recolección de datos elaborado por Br. Miguel Ángel Meza 

Campos y Br. Yermy Puma Álvarez estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad Católica de Trujillo. El proyecto de investigación tiene como título: Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023  

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del 

ejercicio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente recurrimos a Ud. para que se 

sirva colaborar como Juez experto de la validación del/los Instrumento (s) que se utilizarán en 

la presente Investigación. 

 Agradeciéndole anticipadamente la atención que se sirva brindar a la presente, le reitero 

mis sentimientos de consideración y estima personal. 

 

 
         

 
Atentamente,  

        

            
           ------------------------------------------------ 
         
            Docente 
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TABLA DE VALORACIÓN DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL 
INSTRUMENTO 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que 
cumple cada Ítem y alternativa de respuesta, según los criterios que a continuación se 
detallan. 
 

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar 
 
Las categorías a evaluar son: Redacción, contenido, congruencia y pertinencia. 
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia. 

Nº 
Ítems 

Alternativas de Evaluación 

Observaciones E B M X C 

 01  X           

 02  X           

 03  X           

 04  X           

 05  X           

 06  X           

 07  X           

 08  X           

 09  X           

 10  X           

 11  X           

 12  X           

 13  X           

 14  X           

 15  X           

16 X      

17 X      

18 X      

19 X      

20 X      

21 X      

22 X      

23 X      

24 X      

25 x      

26 X      

27 X      

28 X      
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CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN: 
 

 DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE 

Congruencia de Ítems     X 

Amplitud de contenido     X 

Redacción de los Ítems     X 

Claridad y precisión     X 

Pertinencia     X 

 
 
Evaluado por: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Julio César Estrada Pacherrez 

COLEGIATURA: 0815351 

DNI: 25771134 

 

_____________________ 

                                               Firma 

             Fecha:  29/08/2024 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

1.1 Apellidos y nombres del informante: Mg. Romel Adrianzen Carrasco   

1.2. Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluación: Cuestionario sobre el desempeño docente 
1.4. Autor del instrumento: Br. Miguel Ángel Meza Campos y Br. Yermy Puma Álvarez. 
Título de la Investigación: Gestión educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati 

en Cañete 2023  

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

III.  OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.  

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 0.84, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024                                                                                                                                              

 

                                                                                                                               

  DNI 45931097  

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 
0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 30 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

 
1. CLARIDAD 

Está formulado 
con lenguaje 

apropiado. 

                 X   

 
2.OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas 
observables. 

                 X   

 
3.ACTUALIDAD 

Adecuado al 
avance de la 
ciencia 
pedagógica 

                 X   

 
4.ORGANIZACIÓN 

Existe una 
organización 
lógica 

                 X   

 
5.SUFICIENCIA 

Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad 

                 X   

 
6.INTENCIONALIDAD 

Adecuado para 
valorar 
estrategias 
utilizadas 

                 X   

 
7.CONSISTENCIA 

Basado en 
aspectos teórico-
científicos 

                 X   

 
8.COHERENCIA 

Entre 
dimensiones, 
índices e 
indicadores. 

                 X   

 
9.METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 
diagnóstico 

                 X   

 
10.PERTINENCIA 

Es útil y funcional 
para la 
investigación. 

                 X   
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     Trujillo, 29 de agosto de 2024 

Lic./Mg./Dr.  

Presente.- 

De mi consideración: 

 Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo 

presentarle el Instrumento de recolección de datos elaborado por Br. Miguel Ángel Meza 

Campos y Br. Yermy Puma Álvarez estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad Católica de Trujillo. El proyecto de investigación tiene como título: Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023  

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del 

ejercicio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente recurrimos a Ud. para que se 

sirva colaborar como Juez experto de la validación del/los Instrumento (s) que se utilizarán en 

la presente Investigación. 

 Agradeciéndole anticipadamente la atención que se sirva brindar a la presente, le reitero 

mis sentimientos de consideración y estima personal. 

 

                                                                                                                        Atentamente,  
                      -------------------------------------------

- 

                                Docente 
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TABLA DE VALORACIÓN DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL 
INSTRUMENTO 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que 
cumple cada Ítem y alternativa de respuesta, según los criterios que a continuación se 
detallan. 

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar 
 
Las categorías a evaluar son: Redacción, contenido, congruencia y pertinencia. 
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia. 
 

Nº 
Ítems 

Alternativas de Evaluación 

Observaciones E B M X C 

 01  X           

 02  X           

 03  X           

 04  X           

 05  X           

 06  X           

 07  X           

 08  X           

 09  X           

 10  X           

 11  X           

 12  X           

 13  X           

 14  X           

 15  X           

16 X      

17 X      

18 X      

19 X      

20 X      

21 X      

22 X      

23 X      

24 X      

25 x      

26 X      

27 X      

28 X      
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CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN: 
 

 DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE 

Congruencia de Ítems     X 

Amplitud de contenido     X 

Redacción de los Ítems     X 

Claridad y precisión     X 

Pertinencia     X 

 
 
Evaluado por: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: Mg. Romel Adrianzen Carrasco   

COLEGIATURA: 0126238 

DNI: 45931097 

 

_____________________ 

                                               Firma 

             Fecha:  29/08/2024 
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INFORME DE OPINIÓN DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres del informante: Dr. José Pablo Mendizábal Cotos 

1.2. Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

1.3. Nombre del Instrumento motivo de Evaluación: Cuestionario sobre el desempeño docente 
1.4. Autor del instrumento: Br. Miguel Ángel Meza Campos y Br. Yermy Puma Álvarez. 
1.5. Título de la Investigación: Gestión educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional 

Senati en Cañete 2023  
II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

III.  OPINIÓN DE APLICABILIDAD: Se encuentra apto para aplicarlo.  

IV. PROMEDIO DE VALORACIÓN: 0.88, es una validez aceptable Lugar y Fecha: Trujillo, 29 de agosto de 2024                                                                                                                                              

                                                                                                                               

  DNI 71139038 

 
INDICADORES 

 
CRITERIOS 

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA 
0 6 11 16 61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 30 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

 
1. CLARIDAD 

Está formulado 
con lenguaje 

apropiado. 

                 X   

 
2.OBJETIVIDAD 

Está expresado en 
conductas 
observables. 

                 X   

 
3.ACTUALIDAD 

Adecuado al 
avance de la 
ciencia 
pedagógica 

                 X   

 
4.ORGANIZACIÓN 

Existe una 
organización 
lógica 

                 X   

 
5.SUFICIENCIA 

Comprende los 
aspectos en 
cantidad y calidad 

                 X   

 
6.INTENCIONALIDAD 

Adecuado para 
valorar 
estrategias 
utilizadas 

                 X   

 
7.CONSISTENCIA 

Basado en 
aspectos teórico-
científicos 

                 X   

 
8.COHERENCIA 

Entre 
dimensiones, 
índices e 
indicadores. 

                 X   

 
9.METODOLOGÍA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 
diagnóstico 

                 X   

 
10.PERTINENCIA 

Es útil y funcional 
para la 
investigación. 

                 X   
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     Trujillo, 29 de agosto de 2024 

Lic./Mg./Dr.  

Presente.- 

De mi consideración: 

 Tengo a bien dirigirme a Ud. Para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo 

presentarle el Instrumento de recolección de datos elaborado por Br. Miguel Ángel Meza 

Campos y Br. Yermy Puma Álvarez estudiante/egresado de la Escuela de Posgrado de la 

Universidad Católica de Trujillo. El proyecto de investigación tiene como título: Gestión 

educativa y desempeño docente en el centro de formación profesional Senati en Cañete 2023  

  

En tal sentido conocedores de su apoyo en el que hacer investigativo y en el campo del 

ejercicio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente recurrimos a Ud. Para que se 

sirva colaborar como Juez experto de la validación del/los Instrumento (s) que se utilizarán en 

la presente Investigación. 

   

 Agradeciéndole anticipadamente la atención que se sirva brindar a la presente, le reitero 

mis sentimientos de consideración y estima personal. 

 

 
         

 
Atentamente,  

        

            
       ------------------------------------------------ 
         
            Docente 
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TABLA DE VALORACIÓN DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL 
INSTRUMENTO 

 
INSTRUCCIONES: 

 
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que 
cumple cada Ítem y alternativa de respuesta, según los criterios que a continuación se 
detallan. 
 

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar 
 
Las categorías a evaluar son: Redacción, contenido, congruencia y pertinencia. 
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia. 
 
 

Nº 
Ítems 

Alternativas de Evaluación 

Observaciones E B M X C 

 01  X           

 02  X           

 03  X           

 04  X           

 05  X           

 06  X           

 07  X           

 08  X           

 09  X           

 10  X           

 11  X           

 12  X           

 13  X           

 14  X           

 15  X           

16 X      

17 X      

18 X      

19 X      

20 X      

21 X      

22 X      

23 X      

24 X      

25 x      

26 X      

27 X      

28 X      
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CONCLUSIÓN DE LA EVALUACIÓN: 
 

 DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE 

Congruencia de Ítems     X 

Amplitud de contenido     X 

Redacción de los Ítems     X 

Claridad y precisión     X 

Pertinencia     X 

 
 
Evaluado por: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. José Pablo Mendizábal Cotos 

COLEGIATURA: 1789647 

DNI: 71139038 

 

_____________________ 

                                               Firma 

             Fecha:  29/08/2024 
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Anexo 9: Reporte Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 


