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RESUMEN

En la investigacion de plate6 como objetivo determinar la relacion entre clima Institucional y
desempefio docente en instituciones educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023. Su enfoque
fue cuantitativo, tipo de investigacion basica, disefio de investigacion no experimental,
correlacional, la muestra estuvo conformada por 43 docentes de la L.LE. “Santo Tomas” —
secundario e 1.LE. N.° 16378- primaria de Santo Tomas, Cutervo, Cajamarca; la técnica fue la
encuesta, y como instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario. En resultados se
encontré un (Rho = 0.7913523), y un valor de significancia (p-value = 8.011*1071% menor al
valor de significancia o = 0,05, con respecto a la correlacion entre clima institucional y
desemperio docente. Concluyendo existe una correlacion, positiva, alta entre las variables clima

institucional y desempefio docente.

Palabras clave: Clima institucional, desempefio docente, institucion educativa, educacion,

clima organizacional.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between institutional climate
and teaching performance in educational institutions in Santo Toméas - Cutervo, 2023. Its
approach was quantitative, type of basic research, non-experimental, correlational research
design, the sample consisted of 43 teachers from the I.E. "Santo Tomas" - secondary and I.E.
No. 16378 - primary of Santo Tomas, Cutervo, Cajamarca; the technique was the survey, and
the data collection instrument was the questionnaire. In the results we found a (Rho =
0.7913523), and a significance value (p-value = 8.011*107%) lower than the significance value
o = 0.05, with respect to the correlation between institutional climate and teacher performance.
In conclusion, there is a high, positive correlation between the variables institutional climate

and teaching performance.

Keywords: Institutional climate, teacher performance, educational institution, education,

organizational climate.
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l. INTRODUCCION

La educacion desempefia papeles fundamentales para los avances en las sociedades, y
en la actualidad, la calidad educativa abarca diversos aspectos que estan estrechamente
vinculados tanto a la gestion administrativa, asi como también a los docentes. Entre estos
aspectos destacan, los desempefios docentes y los climas institucionales, pues estos juegan un
papel fundamental, ya que son indicadores importantes y generadores de calidad para el
servicio del educando.

El clima institucional es uno de los factores fundamentales para el funcionamiento y
éxitos de cualquiera de las organizaciones. Segun Susanti y Indrati (2022) un clima
organizacional adecuado genera mayor eficiencia en las gestiones y satisfaccién en los
desempefios docentes. Sin embargo, a pesar de su importancia, existen situaciones en las que
el clima laboral puede ser negativo y poco saludable, afectando el desempefio docente. Segin
Kurniady et al. (2022), y Quispe et al. (2023); las actitudes y los accionares de cada integrante
de una institucién educativa (I.E.) podrian ser negativas o problematicas con un desempefio
docente precario, esto cuando los climas organizacionales son incongruentes a cada principio
que se promueve para la ensefianza; o positivas y sin que presenten ningun problema,
identificado por un desempefio docente adecuado, efectuando sus labores docentes y
administrativas con agrado y generosidad, esto cuando los climas organizacionales son los
adecuados. De esto, la importancia de generar un ambiente laboral positivo y saludable, pues
esto dard como resultado una buena confianza, colaboracion, apoyo mutuo, motivacion y
compromiso de cada miembro de las instituciones.

Un buen clima institucional favorable, crea las condiciones propicias para que los
maestros realicen sus actividades empleando su maximo potencial y brindar asi a sus alumnos
una educacion de calidad, consond con un adecuado desempefio docente. Por ello decimos que
los climas institucionales estan ligados a los desempefios docentes; pues gracias a ese ambiente
institucional saludable, los docentes se sienten valorados, reconocidos y apoyados en su labor,
lo que contribuye a su desarrollo profesional y a la mejora continua de sus practicas
pedagogicas (Martinez y Valenzo, 2020).

Para More y Morey (2021), el desempefio docente atribuye circunstancias primordiales
en los procesos de formacion y educacion profesional sumamente riguroso respecto a las
competitividades de cada I.E., y vigencia en los conocimientos de cada responsable de
mantener un adecuado clima institucional que garantice un ambiente favorable para un buen

desempefio docente, es por ello que las evaluaciones que miden los desempefios de los docentes
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constituye un instrumento de gran utilidad para las instituciones, que a su vez deben garantizar
un clima laboral favorable al proceso educativo. Un bajo desempefio docente afecta
negativamente la competitividad de las instituciones y la reputacion de su personal directivo.

De la misma manera, en el desempefio de cada docente en la institucion, son
perceptibles aspectos vinculados con los sentidos de pertenencias a las instituciones educativas,
el éxito de cada docente se relaciona con el compromiso que poseen con la institucion y se
resume en la evaluacion de factores claves de su compromiso como empleado. En general, la
sociedad espera del desempefio del docente la excelencia personal, ética y el crecimiento
profesional, que promuevan una buena cultura, con exigencia, rigurosidad, escenario que es
afectado por los climas institucionales donde laboran cada uno de los docentes (Rugel et al.,
2023).

En Perd, Torres (2021) realizé una investigacion a una |.E. ubicada en Lima, en la cual
los docentes, directivos y administrativos conviven en un entorno nada positivo, existen pocas
comunicaciones, falta de confianza, mucha discusion entre ellos, escasos compafierismos, fruto
de las envidias y de cada conflicto laboral. Igualmente Huanchi (2023) identifico la
problematica de una I.E. secundaria de Yunguyo, donde se observo el deterioro del clima
institucional como consecuencia de la comunicacion deficiente, desconfianza en el trato con
los directivos por parte del personal docente y demas trabajadores, también se observandose
falta de interés por las préacticas de relaciones buenas entre los miembros de las comunidades
educativas, trayendo como consecuencia el descuido por el trabajo colaborativo y el
incumplimiento de metas organizacionales debido al bajo desempefio docente. Asi mismo,
Lépez y Escalante (2023) observaron en una institucion educativa de Puente Piedra-Lima, que
algunos maestros no estaban listos a cabalidad enteramente con el deber requerido por su cargo,
0 por lo menos no muy adecuadamente, tendiendo a trabajar aisladamente, afectando su
desempefio profesional, e impactando en que cada alumno aprenda de manera eficaz y
adecuada.

En las instituciones educativas de Santo Tomas - Cutervo, no son ajenos a esta
problematica nacional e internacional, y gran partes del personal docente de docentes asumen
otras actividades para poder solventar necesidades econdmicas, y no se ejecutan en su totalidad
las actividades de capacitacion y desarrollo de las competencias académicas y pedagdgicas que
le permitan mejorar su desempefio docente; sumado esto a sentimientos de disconformidad,
desmotivacién y rechazo a las politicas educativas nacionales y regionales. Por ello, se hace
relevante emprender esta investigacion relacionada con los climas institucionales

relacionandolo a los desempefios docentes, con el objetivo de desarrollar estrategias que
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promuevan mejorar el clima organizacional y con ello garantizar las mejoras continuas para
los buenos desempefios docentes.

En consideracion a lo anterior se formulo el siguiente problema general ¢ Qué relacion
Existe entre clima institucional y desempefio docente en instituciones educativas de Santo
Tomaés — Cutervo, 2023? y problemas especificos ¢Cuél es el nivel del clima institucional en
las instituciones educativas de Santo Tomas - Cutervo, 2023? ;Cual es el nivel del desempefio
docente en las instituciones educativas de Santo Tomas - Cutervo, 2023? ;Qué relacion existe
entre la comunicacion y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de Santo Tomas
- Cutervo, 2023? ;Qué relacion existe entre la motivacion y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de Santo Tomas - Cutervo, 2023? ;/Qué relacion existe entre la
participacion y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023? ;/Qué relacion existe entre la confianza y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de Santo Tomas - Cutervo, 2023?

Por otro lado, en cuanto a la justificacion de la investigacién el valor tedrico basado
principalmente en Likert, la cual indica que las estructuras organizacionales influyen
claramente en el ambiente laboral, luego las formas de que se configuran las I.E.s contribuyen
a generarse climas propicios para ejecutar cada labor docente; informacion véalida como
soporte de futuras investigaciones o comprension de las instituciones educativas y docentes
con fines positivos para la mejora el desempfieo de los docentes.

La implicancia practica de la investigacion reside en orientar el analisis a realizarse,
con respecto las relaciones tanto de los climas institucionales y desempefios docentes, para que
sirva de insumo a los directivos y cada docente de la I.E. bajo estudio, y que puedan realizar
un mejor diagnostico del clima institucional y planifiquen y formulen estrategias y las acciones
correctivas a las gestiones con la finalidad que se mejoren los desempefios docentes.

Igualmente, la utilidad metodoldgica de esta investigacién radica en la aplicaciéon y
validacion de instrumentos de medicion de las variables y sus dimensiones y su respectivo
procesamiento estadistico de los datos, relacionando instrumentos y herramientas estadisticas
valiosas para futuros estudios asociados a las variables.

La justificacion o relevancia social de la investigacion se fundamenta al promover la
comprension del impacto del clima institucional de las instituciones educativas en los
desempefios docentes, mejorando con ello la calidad al momento de educar, elemento esencial
para la promocion social de la poblacidén y mejora de la sociedad.

Asu vez, se formulo el objetivo general: Determinar la relacion entre clima Institucional

y desempefio docente en instituciones educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023, y los
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objetivos especificos: Identificar nivel del clima institucional en instituciones educativas de
Santo Tomés - Cutervo, 2023. Identificar el nivel de desempefio docente en instituciones
educativas de Santo Toméas - Cutervo, 2023. Determinar la relacion que existe entre la
comunicacion y desempefio docente en instituciones educativas de Santo - Cutervo, 2023.
Determinar la relacion que existe entre la motivacion y desempefio docente en instituciones
educativas de Santo - Cutervo, 2023. Determinar la relacion que existe entre la participacion y
desempefio docente en instituciones educativas de Santo - Cutervo, 2023. Determinar la
relacion que existe entre la confianza y desempefio docente en instituciones educativas de Santo
Tomés- Cutervo, 2023.

Asi mismo, se formuld la hipotesis: Hi: Existe relacion directa entre el clima
institucional y el desempefio docente en la institucién educativas de Santo Tomas — Cutervo,
2023. Ho: No existe relacion directa entre el clima institucional y el desempefio docente en la
institucién educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023. Ademas, se desarrollaron las siguientes
hipotesis especificas: Hipotesis Especifica 1: Hi: Existe relacion directa entre la comunicacion
y el desempefio docente en la institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023. Ho: No
existe relacion directa entre la comunicacion y el desempefio docente en la institucion
educativas de Santo Tomaés — Cutervo, 2023. Hipotesis Especifica 2: Hi: Existe relacion directa
entre la motivacion y el desempefio docente en la institucion educativas de Santo Tomas —
Cutervo, 2023. Ho: No existe relacion directa entre la motivacion y el desempefio docente en
la institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023. Hipdtesis Especifica 3: Hi: Existe
relacion directa entre la participacion y el desempefio docente en la institucion educativas de
Santo Tomas — Cutervo, 2023. Ho: No existe relacion directa entre la participacion y el
desempefio docente en la institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023. Hipotesis
Especifica 4: Hi: Existe relacion directa entre la confianza y el desempefio docente en la
institucion educativas de Santo Tomés — Cutervo, 2023. Ho: No existe relacion directa entre
la confianza y el desempefio docente en la institucion educativas de Santo Toméas — Cutervo,
2023.

Por otro lado, en antecedentes internacionales se encontrd que en México Mufioz (2021)
En su articulo de investigacion se planted el objetivo de determinarse si las motivaciones
laborales, los climas organizacionales, las capacitaciones docentes y las percepciones de los
grados de cumplimientos de las misiones de la I.E. sirven como algun predictor significativo
de los desempefios docentes autopercibidos por los 110 maestros (58% de docentes de una casa
de estudios de nivel superior de México). La metodologia empleada fue algunos analisis donde

se usaron regresiones lineales multiples. Los resultados encontrados fue que existe un 80.7%
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de varianza de los desemperios docentes con respecto a cada variable incluida en el estudio.
Afirmando que existio influencia lineal significativa y positiva. Ademas de ello la variable de
capacitacion docente, motivacion laboral y mision institucional funcionaron como un predictor
significativo de los desempefios docentes, sin embargo, no trascendio significativamente el
clima organizacional. A su vez, fue las capacitaciones docentes actuaron como mejores
predictores con B = .623. Los investigadores concluyeron que, cada vez que los profesores
crezcan en sus niveles de motivaciones laborales, tomen mayores capacitaciones docentes y
mejoren sus percepciones de las misiones de la I.E., se incrementaran gigantescamente sus
desempefios laborales.

En Colombia Niebles et al. (2019) formulé como objetivo principal de analizarse los
climas organizacionales y los desempefios docentes en una casa de estudios superior privado
en Barranquilla. Fue cuantitativa, pospositivista, transeccional, no-experimental, de campo,
correlacional, descriptivo. Aplicados como instrumento un cuestionario a 107 docentes de la
casa de estudios. Los resultados obtenidos fueron que, el valor medio del indicador liderazgo
es 3,73; de esto se desprende que, segln los docentes entrevistados, existen caracteristicas
especificas del liderazgo, que influyen en los logros de metas impuestas por la organizacion y
crear compromisos, en el clima organizacional de las instituciones cuyo cometido es para
profesores. El autor concluyé que el andlisis de los datos recopilados muestra que en una casa
de estudios superior privado se esta desarrollando fuertes climas organizacionales, donde los
aspectos descriptivos es un indicador, los cuales se confirman con los valores promedio de cada
indicador.

En Ecuador Quintanilla et al (2022) plante6 como objetivo principal que se determine
la correlacion del desempefio de sus funciones laborales y los climas organizacionales de
profesores de la casa de estudio de las Fuerzas Armadas. Se utilizd un estudio que fue
correlacional, descriptiva, inductivo y deductivo, su muestra fue de 84 profesores. Los
resultados obtenidos demostraron que el desempefio docente esto esta directamente relacionado
con el clima laboral percibido, lo cual se evidencia en que la mayoria de los docentes identifican
aspectos como la amabilidad, la simpatia y el respeto como caracteristicas relevantes del clima
laboral, y esto se complementa con otro aspecto muy importante como es el comunicarse. Los
investigadores concluyeron que la institucion en estudio, se valora positivamente el clima
laboral al tiempo que enfatiza cada factor que favorezcan a las creaciones de ambientes
adecuados en el que el trabajo en equipo es un aspecto importante de la capacidad de una
organizacion para alcanzar sus objetivos. Otro aspecto sumamente importante que incide

positivamente en lo que los docentes perciben como el ambiente laboral es que una
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comunicacion plena y confiable fortalece los vinculos entre compafieros y superiores y no solo
ayuda en lo emocional, sino ademas muestra claridad y relevancia en la comunicacion con los
docentes, instrucciones para realizar cada actividad.

En Colombia Matabanchoy y Chaucanes (2019) En su articulo de investigacion
tuvieron el objetivo principal de evaluar las percepciones acerca de los climas organizacionales
entre cada docente y funcionario de una I.E. del municipio de Pasto. La metodologia utilizada
fue cuantitativa, descriptiva, transversal, su muestra fue de 204 personas (directivos y
profesores). Resultando que las variables en estudio se enumeraron como areas de mejora; por
otro lado, los factores considerados fortalezas fueron: competencia profesional, seguido del
trabajo en equipo vy estilo de liderazgo. Los investigadores concluyeron que comprender las
fortalezas y debilidades del clima organizacional es esencial para desarrollar estrategias de
prevencion e intervencion y mejorar y optimizar estos elementos de impacto positivo para
promover el bienestar de los empleados a través de la mejora del clima y calidad de la
ensefianza.

En Bolivia Maraza et al (2022) formul6 como objetivo determinar percepciones acerca
del clima organizacional entre los administrativos y docentes de una I.E.P. Fue descriptiva;
aplicé una encuesta para recolectar cada dato a una muestra de 15 personas entre administrativo
y docentes. Los resultados obtenidos fueron 53.9% de satisfaccion, indicando que los climas
organizacionales son moderadamente favorables, el segundo grupo mas grande es el 30.3%,
indicando que los climas organizacionales son buenos, y el grupo mas pequefio es el 15.7%,
indicando que los climas organizacionales son desfavorables, y el desenlace es que el clima
organizacional es méas favorable. Los Investigadores concluyeron que la mayoria de la
poblacion estudiada responde a un clima medianamente satisfactorio y la mayor probabilidad
de tener un ambiente favorable en las mismas instituciones educativas deberia ser favorable,
los resultados se presentan en dimensiones que permitieron a los investigadores encontrar
resultados altamente significativos de los resultados del estudio: clima institucional.

En el ambito nacional, se encuentra En Lima Garcia (2019) teniendo como objetivo
principal de identificar la correlacion del clima laboral sobre el desempefio docente en una I.E.
La metodologia utilizada en dicha investigacion fue cuantitativa correlacional, donde se
aplicaron dos cuestionarios como instrumento, a 72 profesores como muestra. Resultando que
entre las variables estudiadas existe una correlacion de Rho = .84. Asi mismo para cada
hipédtesis especifica se encontré que el Rho = .62, moderada, .56, buena, .74 y .53. El Autor
concluye que el clima laboral, en primer lugar, reciben cierta atencién con un apoyo estimulante

de las instituciones y de la comunidad educativa en general; por lo tanto, el desempefio docente
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en las pruebas mediante encuestas no es suficiente y el clima organizacional no apoya la
motivacion de la mayoria de los docentes para prepararse y ensefiar. no esta de acuerdo y
muestra sus defectos. A menudo no estan de acuerdo con el apoyo, como el uso de materiales
educativos, dado el total desacuerdo con la organizacion.

En Chiclayo Arias (2021) planted el objetivo de identificar qué relacién hay en el clima
institucional con el desempefio docente. Metodol6gicamente fue cuantitativa, correlacional,
transversal, donde utiliz6 cuestionarios aplicados a 30 profesores como muestra. Resultando
que hay correlacion en los climas institucionales con los desempefios docentes con un nivel
alto de intensidad. El autor concluyo que los estados de climas institucionales son parcialmente
satisfactorios para cada una de sus dimensiones.

En Lima Gomez y Romero (2021) En su proyecto de investigacion tuvieron el objetivo
de determinarse que correlacion hay entre desempefios docentes y climas organizacionales en
una casa de estudios de nivel superior. La metodologia utilizada fue basico, cuantitativa,
deductiva, correlacional, no experimental; su muestra fue de 42 profesores, usando como
instrumento las fichas de observacion. Los resultados obtenidos determinaron que los
desempefios laborales tienen correlacidn con los Climas Organizacionales mediante un 80% de
confiabilidad.

En Arequipa Feliciano y Martinez (2019) En su Investigacion plantearon el objetivo
principal identificar qué relacion existe en los climas organizacionales y los desempefios
docentes en las IEs de Arequipa. Metodoldgicamente fue no experimental, transversal,
descriptiva, correlacional. Los resultados obtenidos fueron, con una significancia de 5%, y un
coef. de 0.879 de relacién, indicando que la relacidn es positiva fuerte entre las variables en
investigacion. El estudio concluy6 indicAndose que si hay correlacion entre los climas
organizacionales y los desempefios docentes.

En Lima Valdivia (2021) En su proyecto de investigacion formulé como objetivo la
identificacion correlacion en los climas organizacionales y los desempefios laborales en
profesores de una L.E. Privada. Fue correlacional, descriptiva, no-experimental, su instrumento
fueron cuestionarios, aplicAndose a 30 profesores. Resultando que, si tiene correlacion positiva
alta sobre la variable uno y dos estudiadas, mediante la rho=0.83; sig.=0.00). El investigador
concluyo que, en cuanto las altas direcciones de las IEs optimicen y mejoren los climas
organizacionales en sus instituciones, los profesores manifestaran siempre incrementos en sus
desempefios.

En el &mbito regional-local, En Cajamarca Becerra (2022) En su Investigacion planted

como objetivo principal de identificar que correlacion hay en desempefios docentes y climas
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institucionales que se aprecian en una IE de Cajamarca. La metodologia utilizada fue: Estudio
bajo un enfoque cuantitativo, correlacional, no experimental, transversal, para recolectar cada
dato se us6 como instrumento cuestionarios aplicados a 30 profesores. Resultando que los
climas institucionales, las comunicaciones, la participacion y las confianzas son aspectos que
los docentes evaluaron como regulares, con porcentajes de 63.3%, 66.7%, 63.3% Yy 63.3%,
respectivamente. Solo el 26.7% de profesores opind que los climas institucionales eran malos,
pero el 23.3% opind que los desempefios docentes eran bajos. Estos resultados muestran un
grado de correlacion significativo en las variables, mediante un 95% de confianza. Ademas, se
encontro con un coef. de r=0, 839 para una correlacion positiva alta. El investigador concluyo
que los desempefios profesionales del profesor dependen en gran medida de los climas que se
establece entre ellos, ya que este influye en su motivacion, compromiso y satisfaccion. Por lo
tanto, un clima favorable entre los docentes es un factor clave para brindar educaciones
integrales que atienda las necesidades y potencialidades de cada estudiante.

En Cajamarca Solorsano (2022) En su Investigacion formuld el objetivo principal de
identificar que correlacion hay en los climas institucionales y los desempefios docentes en IEs
de nivel inicial, Cajamarca. La metodologia utilizada en la investigacion cuantitativo,
correlacional, descriptiva. Aplicandose unos cuestionarios para que se recoja cada dato a una
muestra de 16 profesores. Resultando que los climas institucionales y los desempefios docentes
son dos variables que presentan valores elevados en la muestra estudiada. EI 81% de los
participantes califico los climas institucionales como muy alto, mientras que el 19% lo hizo
como alto. En cuanto al desempefio docente, el 63% lo valoré como muy alto y el 37% como
alto. Estos datos indican la existencia de una correlacion positiva muy fuerte en la variable uno
con la variable dos, mediante el coef. 0.933. El investigador concluyo que, las variables clima
institucionales y desempefios docentes tienen una relacion significativa, lo que implica que se
afectan mutuamente de forma positiva. Esto significa que los climas institucionales favorables
se asocian con mayores desempefios docentes, y viceversa. Esta relacién se puede medir
mediante un coeficiente de correlacion que expresa correlacion entre la variable uno y dos del
estudio.

En Cajamarca Ruiz (2022) tuvo como objetivo principal de identificar la correlacion en
los climas institucionales y desempefio docente en una IEBA. La metodologia empleada fue
descriptiva, correlacional, transaccional, en la cual se usaron unos cuestionarios como
instrumento, aplicados a 24 profesores. Resultando una relacion significativa entre clima
institucional y desempefio docente de la I.E., evidenciado por un coef. 0,708 (correlacion

positiva moderada) lo que significa que a mayores climas institucionales se corresponde
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mayores desempefios docentes, y viceversa. Los investigadores concluyen que la prueba Rho
de Spearman revel6 que los climas institucionales y los desempefios docentes son dos variables
que tienen una relacion alta, positiva y significativa. Esto significa que hay una tendencia de
que los valores de ambas variables aumenten o disminuyan juntos. Concluyendo que la relacion
es fuerte y directa. Por lo tanto, se puede afirmar que los climas institucionales influyen
positivamente en los desemperfios docentes, y viceversa.

En Cajamarca Alcantara (2019) plante6 como objetivo principal de determinarse que
correlacion hay en los climas laborales y los desempefios docentes en una I.E. Contumaza. La
metodologia utilizada en el estudio fue no experimental, transversal, descriptiva, correlacional.
Donde se usaron unos cuestionarios como instrumentos para recolectar cada dato, aplicados a
15 profesores de Contumaza. Resultando que la prueba estadistica de Pearson permitio
establecer la existencia de una relacion moderada entre los climas laborales y los desempefios
docentes. Evidenciado por un r =0.587, indicando que hay una tendencia de que los valores de
ambas variables varien en la misma direccion, aunque no de forma muy fuerte. Ademas, se
encontrd un 0,021 de significancia, comprobandose que las probabilidades que la relacion sea
producto del azar es muy baja, siendo menor que el umbral establecido de p < 0.05. La
investigadora concluyo que las dos variables de investigacion tienen una relacion significativa,
lo que implica que no se debe a la casualidad, sino que hay una asociacion real entre ellas. Por
lo tanto, se puede afirmar que las dos variables de investigacion estan relacionadas de forma
significativa.

En Cajamarca Chuquihuanca et al. (2022) En su investigacion tuvieron el objetivo
principal de identificar la correlacion en los climas organizacionales sobre los desempefios
académicos de los docentes en una I.E. Metoldgicamente fue cuantitativa, descriptiva,
correlacional. Se aplicaron unos cuestionarios como instrumento para recolectar cada dato,
aplicado a 100 profesores de una I.E. de Querecotillo. Resultando una correlacién moderada
entre la variable uno y dos del estudio, lo que indica que hay una tendencia de que los valores
de ambas variables varien en la misma direccion, pero no de forma muy fuerte. El coeficiente
que mide esta relaciéon es de 0,520, lo que expresa el grado de asociacion lineal entre las
variables. Ademas, un p = 0,520 de significancia, indicando que la probabilidad de que la
relacion sea producto del azar es del 52%, siendo mayor que el umbral establecido de p < 0.05.
El investigador concluyo que los climas organizacionales es un factor determinante para la
eficacia de los colaboradores, ya que influye en su motivacion, satisfaccion y compromiso. Por
lo tanto, los climas organizacionales adecuados favorecen los desempefios de los docentes, que

se refleja en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Asi, se afirma un grado de correlacion
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directo entre los climas organizacionales y los desempefios docentes.

En cuanto a las bases teoricas cientificas o marco conceptual, el presente estudio,
fundamenta el clima institucional en cada siguiente teoria que utilizan un método consistente
para crear un ambiente de trabajo propicio para un desempefio profesional optimo. Las teorias
el clima institucional inician con el Modelo de Litwin y Stringer, donde Chiavenato (2009),
indica que los climas institucionales son aquellos ambientes de trabajos donde permiten las
interacciones entre asociados con intereses comunes y bienestar comun para lograr esta
condicion suficiente, Desde la teoria de Sistemas de Organizacion de Likert, Giraudier (2016),
la organizacidn tiene un impacto directo en el clima laboral, ya que la forma en que se estructura
y se distribuyen las funciones, roles y responsabilidades influye en el ambiente de trabajo. Por
lo tanto, una organizacion adecuada facilita el desarrollo de nuestras actividades profesionales,
al generar un clima favorable que promueve la motivacion, la cooperacion y la satisfaccion.
Asi mismo, la teoria Estructural y Humanista del Clima Institucional fundamenta por Vallejo
(2016), establece que existen dos escuelas de pensamiento sobre el ambiente laboral: la escuela
estructuralista y la escuela humanista. EI primero se centra en aspectos de organizacion y
determinacion de como liderar, y el segundo se centra en los sentimientos humanos en general,
es decir. de alguna manera, ambas tendencias promueven un ambiente de trabajo ideal y
contribuyen al impacto en el desempefio y la calidad institucional.

Fundamentados en estas teorias Briones (2017), indica que los climas institucionales
son los ambientes en una I.E. que estd moldeado por las experiencias diarias de los miembros,
incluidas las actitudes hacia los demas miembros, las relaciones interpersonales, la
comunicacion y los estilos de liderazgo. Los climas institucionales propicios o apropiados son
esenciales para que las instituciones educativas funcionen eficazmente y creen condiciones
para una convivencia armoniosa. Asi mismo, Ramos (2012) manifiesta que los climas
institucionales son medidas de las calidades de las vidas laborales que tienen un impacto
significativo en la productividad organizacional y el crecimiento de los talentos. Sin embargo,
se cree que estas definiciones se basan en las orientaciones y mediciones realizadas por tedricos
e investigadores que trabajan en el tema.

Igualmente, Castillo (2022), define los climas institucionales como los climas laborales
son las formas de que cada integrante de una institucion percibe las interacciones que se dan
entre ellos, en funcion de las tareas que realizan y del contexto en el que trabajan. Estas
interacciones afectan el ambiente de trabajo y la satisfaccion de los miembros de la institucion;
y Tito y Condori (2018) el clima laboral es una caracteristica del ambiente laboral que los

miembros de una organizacion perciben o experimentan mientras realizan sus tareas. El rasgo
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afecta el bienestar, la motivacion y el desempefio de los miembros de la institucion.

Segun, Bris (2000) Las dimensiones del clima institucional son: la comunicacion, un
alto nivel de comunicacion significa una buena comprension, una retroalimentacion efectiva y
una coordinacion suficiente entre individuos y grupos; la participacion: El grado en que los
docentes fomenta la participacion de compafieros de trabajo, progenitores y alumnos y el grado
en que los educadores y otros miembros del entorno escolar participan activamente en las tareas
del centro educativo. La cantidad de conjuntos formales e informales que se establecen y como
se relacionan con las actividades del centro educativo; la motivacion: El nivel de motivacion
del profesorado en los centros donde desarrolla su actividad profesional, el nivel de
satisfaccion, el nivel de reconocimiento de lo que hace en todos los aspectos, el nivel de
percepcidn del prestigio profesional, el nivel de importancia de su profesionalidad y el grado
de autonomia. desde el centro; y la confianza: El nivel de seguridad que los maestros tienen en
las organizaciones educativas, la igualdad en las conexiones entre los participantes de la
comunidad educativa.

La variable desempefio docente se fundamenta en teorias que involucran la
estimulacion y la potencialidad para el desempefio laboral, de acuerdo con Yong (2022), la
hip6tesis de autoeficacia y el desempefio docente relaciona ambos factores, e indican que los
individuos tiene la afirmacion gracias a la capacidad de planificar y ejecutar el plan de accion
necesario para afrontar todas las situaciones posibles que puedan surgir, es decir, la creencia
en la capacidad de tener éxito en una situacion determinada, que en el caso de desempefio
docente, se aplica al sentimiento de autoeficacia del docente, que redunda en una mayor
confianza y responsabilidad ante sus funciones pedagdgicas, la disposicion continua por
orientar y ayudar a otros docentes y los estudiantes, la necesidad de perfeccionar lo que hacen
y el poner en practica innovaciones pedagogicas, respondiendo adecuadamente a las
necesidades educativas de sus estudiantes (Sinta, 2022).

Con base a la teoria de las autoeficacias y los desempefios docentes de Yong (2022),
Herrera y Rovalino (2022), definen el desempefio docente es la totalidad del conjunto de
acciones relacionadas al ejercicio docente, relacionadas con sus competencias especificas del
actuar pedagogico abarcando conocimientos academicos, participativos, sociales,
metodoldgicos y técnicos; que pueden ser actualizados en tiempos y situaciones particulares.
Desde otras perspectivas Cotaquispe et al. (2021) define el desempefio docente como el
comportamiento, experiencias y funciones de cada docente, que les permiten facilidades para
interactuar con sus alumnos, colegas, directivos y la comunidad, utilizando en todo momento

mecanismos Y estrategias de aprendizajes en el marco de su contexto real.
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De manera institucional el MINEDU (2014), define al desempefio docente como las
acciones observables que los docentes realizan para lograr ciertos resultados de aprendizaje en
sus actividades profesionales influyen en su desempefio. Por lo tanto, podemos definir el
desempefio docente como un conjunto demostrable de tareas o actividades para lograr una meta
establecida (es decir, educar a los estudiantes) de manera responsable en el aula y otros entornos
binomiales de ensefianza y aprendizaje; y Karim et al. (2021) definen como conjuntos de tareas
que ejecuta un individuo en relacion con su trabajo para lograr las metas establecidas y los
resultados alcanzables de la organizacion.

De acuerdo con Esquerre y Pérez (2021), las dimensiones de la variable desempefio
docente son: Preparacidn para el aprendizaje de los estudiantes, la constituye toda la actividad
docente de planificar su actuar pedagogico, incluye la planificacion curricular anual, unidades
didacticas y experiencias y actividades de aprendizaje, considerando la adaptacion y
adecuacion a los diversos contextos e interculturalidad y la inclusion (Karim et al., 2021).

Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes, la conforman todo lo vinculado al
proceso de la ensefianza, se refiere a la actividad pedagogica docente, relacionada con generar
espacios que favorezcan los aprendizajes, con mantener las motivaciones constantes de cada
estudiante, conocimiento y manejo de la materia que dicta y sus contenidos, la aplicacion
efectiva de estrategias didacticas y metodoldgicas, utilizacién de instrumentos y criterios para
identificar y autoevaluar cada logro alcanzados y trazar metas de mejora en los procesos de
ensefanzas-aprendizajes (Vera, 2022).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, abarca la
intervencion que democraticamente se debe hacer dentro del dmbito de la gestion de una
institucién educativa y su comunidad (Adnan et al., 2021), generando una comunidad del
conocimiento donde todos aprendemos, implica una relacién comunicativa efectiva del docente
con toda la comunidad educativa.

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, considera las actividades
distintivas del desarrollo de la profesion docente, reflexiona sobre trabajo pedagdgico que
realiza, el de sus compafieros y su capacitacion continua, e involucra la investigacién acerca
del disefio y creacion de estrategias educativas (Suarez y McGrath, 2022); actualmente el
desarrollo de la profesionalidad del docente ha surgido como un dominio de estudio diferente
en el &rea de ensefianza, la identidad profesional de los educadores enmarca la explicacion de
los educadores sobre sus funciones, cambios académicos y alteraciones en los programas,
ejercicios de clase, utilizacion de enfoques y estrategias, y su conexion con otros problemas en

el entorno académico (Zhao, 2022).
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1. METODOLOGIA

2.1 Enfoque y Tipo

Por su enfoque fue cuantitativa, debido a que utilizé los métodos y herramientas
del analisis matematico y estadistico, principalmente estadistica descriptiva e inferencial,
para describir, explicar y predecir situaciones, escenarios y fendmenos utilizando datos e
informacion numérica (Arévalo et al, 2020).

Tomando en cuenta al objetivo del proyecto, el tipo de investigacion fue basica,
Reyes (2022) define la investigacion basica, como sustantiva, porque estd fascinado con
los objetivos econdmicos y su inspiracion se basa en la inquietud, la gran alegria de
aprender nuevos conocimientos y, como algunos han mencionado, el amor al
conocimiento. Se considera original porgue constituye la base de una investigacion practica
0 técnica; es importante porque es esencial para el progreso de la ciencia.

Por su alcance fue correlacional, debido a que explicé y estudio la correlacion sobre
el clima institucional y los desempefios docentes, el estudio correlativo detecta y examina
la conexion de caracter estadistico entre las variables, sin ser afectadas por una variable
distinta; igualmente su nivel sera descriptivo ya que se analizé algunas caracteristicas de
las comunidades y no profundizd en la explicacion de las causas y efectos entre ellas,
identificando los elementos esenciales que influyen en la relacién entre las variables
(Arévalo et al, 2020).

Por su temporalidad fue transversal debido a que examiné los valores de las
variables en un lapso de tiempo y lugar determinado en relacion con la poblacién y
encontr6 una muestra (Arévalo et al, 2020).

2.2 Disefio de Investigacion

Con respecto al disefio de investigacion este fue no experimental, correlacional,
porque solo se identifico las caracteristicas de las variables y fendmenos que se presentaron
en su entorno natural, con el objetivo de analizarlos, por lo que no existe un control sobre
ellos, es decir, no existe una manipulacion de las variables (Arévalo et al, 2020). El disefio

de la investigacién se muestra en la Figura 1:
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Figural

Diagrama de correlacion

Vi Donde:

P = Muestra de la investigacion
P V1 = Clima institucional
r V2 = Desempefio docente
r = Correlacion entre variables en investigacion
V2

2.3 Poblacion, muestra y muestreo

La Poblacion, establecida mediante un conglomerado de individuos que interacttan
en actividades frecuentes (Arévalo et al, 2020), estuvo compuesta por 43 docentes de la
I.LE. “Santo Tomas” — secundario e I.E. N.° 16378- primaria de Santo Tomas, Cutervo,
Cajamarca. La muestra fue un grupo de personas que realmente querian registrarse y ser
parte de la comunidad, asi mismo la muestra fue representativa de esa comunidad. (Arévalo
et al, 2020), la muestra fue censal, considerando la accesibilidad y disponibilidad de los
datos, y estuvo conformada por el 100 % de la poblacion, constituida por 43 docentes de
la I.LE. “Santo Tomas” — secundario y de la I.E. N.° 16378- primaria de Santo Tomas,
Cutervo, Cajamarca. EI muestreo fue no probabilistico, elegido por conveniencias del

tesista fundamentandose en la disponibilidad y accesibilidad de la muestra.

Tabla 1l

Poblacién muestral

Sexa

Institucion - Total
Varones  Mujeres
|.E. “Santo Tomas” 21 7 13
I.E. N.° 16378 9 6

2.4 Técnicas e instrumentos de recojo de datos
Para colectar cada dato de las variables, se us6 como técnica de las encuestas. Las
encuestas es un conjunto de herramientas y tecnologias para recopilar, almacenar,

organizar y distribuir informacion. La encuesta ayuda a captar lo que se ve e identifica,
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percepciones, expectativas, necesidades, costumbres y preferencias y proyecta los
resultados a toda la poblacion (Reyes, 2022). Los instrumentos empleados fueron los
cuestionarios. El cuestionario se diligencio sobre 43 docentes de la I.LE. “Santo Tomas” -
secundario y de la I.LE. N.° 16378- primaria de Santo Tomas, Cutervo, Cajamarca. El
cuestionario asociado a la variable clima institucional empled una escala nominal con
alternativas y valoracion entre 1 y 5 y constara de 30 preguntas; mientras que el
cuestionario asociado a la variable desempefio docente empled la escala de Likert y
presentd como alternativas y valoracion: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5).

La validez de los instrumentos es el nivel de los mecanismos para que la captacion
de las variables cumpla con la calidad conforme a cada propdsito, entorno de las
informaciones y resultado esperado del estudio (Reyes, 2022). Se utilizd la opinién de
expertos de tres profesores en administracion de negocios, o direccion de empresas. Para
la validacién, se utilizo6 el formulario estandar de la Universidad (Anexo 3).

La confiabilidad de los instrumentos se evalud el grado de confianza en la
implementacion de los cuestionarios, llevandose a cabo un ensayo preliminar con un
conjunto con caracteristicas parecidas a las de la muestra de la investigacion (Anexo 4).

2.5 Técnicas de procesamiento y analisis de la informacion

Para la fase de analisis de cada dato se hizo de esta manera:

Cada dato fue ordenado mediante el formato de MS Excel, partiendo de unas bases
de cada dato recolectado, y se realiz0 las estadisticas descriptivas requerida con la finalidad
de organizarse y presentarse para un analisis posterior; mediante la utilizacién de
estadisticas descriptivas pudo mostrarse los desempefios de cada indicador de cada
variable, y se presentd mediante tablas, diagramas con distribuciones porcentuales y
graficos de tendencia.

Luego de analizar estadisticamente cada valor fue procesado empleando
estadisticas inferenciales, determinandose que correlacion hay en climas institucionales y
desempefios docentes en la I.E. de Santo Tomas — Cutervo, 2023.

Previamente a la determinacion de la correlacion de las variables se determino si la
muestra de cada dato tiene distribuciones normales. Fundamentando en las dimensiones de
43 docentes como muestra, se empled las pruebas de Shapiro-Wilk, estableciendo la
hipétesis nula donde cada dato presenta distribuciones normales. Las pruebas de Shapiro-
Wilk se realiz6 usando el software estadistico R.

Dependiendo de las normalidades de cada dato se empled los andlisis de
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correlaciones de Pearson, si cada dato tiene una distribucion normal, o las pruebas de
correlacion de Spearman, si las distribuciones de cada dato son no normales. En ambos
casos utilizé la plataforma de programacion estadistica R.

El andlisis estadistico determind la correlacién entre clima institucional y
desempefio docente en una I.E. de Santo Toméas — Cutervo, y se validaron cada hip6tesis
del estudio.

2.6 Aspectos éticos en investigacion

Se consideraron el siguiente aspecto ético, la autoria, incluye para cada uno de los
autores en cada proceso del que se extrae cada dato. Cada dato obtenido no fue publicado
por su confidencialidad, con excepcién de algunos datos que el profesor o directivo de la
I.E. considerd adecuados de acuerdo con los lineamientos de la UCT.

Se usaron cada principio ético:

Autonomia. Cada persona que colabord actué a su propia discrecion y con el
consentimiento de las instituciones educativas y educadores que desearon cooperar con la
investigacion. Se respetd el anonimato. No malicioso. Los datos y la informacion se
utilizaron unicamente con la finalidad de crear conocimiento cientifico. No se usaron para
que se causen dafios, dolores o sufrimientos. Justicia, sirvio para el criterio para juzgarse
si las acciones son morales o juzgarse si las acciones son justas. Se llevo a cabo una
investigacion en su autoria propia. ventaja. Se dejo claro que los datos solo se utilizaron
con fines de investigacion y que existe una obligacion ética de actuar en el mejor interés

de los demas.
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1. RESULTADOS

3.1 Resultados Descriptivos

El anélisis preliminar del aspecto descriptivo de las variables de la investigacion se realizo
mediante procesamiento de datos. Este procesamiento permite una comprension mas profunda
de la informacion recopilada. Luego se pone a prueba las hipétesis, para confirmar o refutar las
suposiciones iniciales. A continuacion, se presentan analisis descriptivos e hipdtesis para

proporcionar una descripcion general completa y detallada de los resultados del estudio.

Tabla 2

Nivel de clima institucional

Nivel Frecuencia %

Inadecuado 30-70 0 0%
Regular 71-110 32 74%
Adecuado 111-150 11 26%
Total 43 100%

Nota. Se aprecia en la tabla los niveles segun los rangos

Figura 2

Nivel de clima institucional
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Nota. Se aprecia en la figura los porcentajes de los niveles segun los rangos

En la Tabla 2 y la Figura 2 se precia resultados acerca del nivel del clima institucional

de acuerdo a las percepciones de los docentes encuestados, obteniendo que el 74 % del total de
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la muestra perciben que el nivel de los climas institucionales es regular, el 26 % percibe que es
adecuado y el 0 % la percibe como inadecuado. Lo cual con estos indicadores se aprecia que
mayormente los profesores sienten que el clima institucional no es de un total agrado, al

momento de realizar sus labores en esta Institucion Educativa.

Tabla 3

Nivel de las dimensiones de Clima Institucional

Comunicacion  Motivacion  Participacion  Confianza
Nivel fi % fi % fi % fi %
Inadecuado 1 2% 0 0% 1 2% 0 0%
Regular 35 81% 34 79% 34 79% 32 74%
Adecuado 7 16% 9 21% 8 19% 11 26%
Total 43  100% 43  100% 43 100% 43 100%
Nota. Se aprecia en la tabla los niveles segun los rangos por dimensiones

Figura 3

Nivel de cada una de las dimensiones de clima institucional
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Nota. Se aprecia en la figura los porcentajes de los niveles segln los rangos por dimensiones

En la Tabla 3 y la Figura 3 se precia resultados acerca del nivel de cada una de las
dimensiones de climas institucionales, en funcion a las percepciones de los docentes
encuestados, que lo que mas resalta es que un 81% de ello manifiesta que existe un nivel regular
en la comunicacién, mientras que un 79% que existe un nivel regular tanto en la motivacién y
la participacion, asi mismo un 74% indicaron que existen niveles regulares en la confianza en

la I.E. en estudio. Lo cual estos resultados inducen a decir que la dimensidn que mas se destaca
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0 practica de la variable climas institucionales, es la comunicacion segun las personas

encuestadas.
Tabla 4
Nivel del desempefio docente
Nivel Frecuencia %
Bajo 17 -39 0 0%
Medio 40 - 62 32 74%
Alto 63 - 85 11 26%
Total 43 100%

Nota. Se aprecia en la tabla los niveles segtn los rangos

Figura4
Nivel del desempefio docente
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Nota. Se aprecia en la figura los porcentajes de los niveles segun los rangos

En la Tabla 3 y la Figura 3 se precia los resultados acerca del nivel de los desempefios
docentes de acuerdo a las percepciones de los docentes encuestados, obteniendo que el 74 %
del total de la muestra perciben que el nivel de los desempefios docentes es medio, el 26 %
percibe que es alto y el 0 % la percibe como bajo. Lo cual con estos indicadores se aprecia que
mayoritariamente los profesores sienten que los desempefios docentes no es el mas éptimo, al

momento de realizar sus labores en esta Institucién Educativa.
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Tabla 5
Nivel de las dimensiones de desempefio docente

Desarrollo de

Preparacion Participacion la
para el Ensefianza  en la gestion . .
. profesionalid
aprendizaje para el de la escuela advla
de los aprendizaje articulada a . y
. . identidad
estudiantes la comunidad d
ocente
Nivel fi % fi % fi % fi %
Bajo 0 0% 0 0% 3 7% 0 0%
Medio 20 47% 27 63% 22 51% 30 70%
Alto 23 53% 16 3% 18  42% 13  30%
Total 43  100% 43 100% 43 100% 43 100%

Nota. Se aprecia en la tabla los niveles segln los rangos por dimensiones

Figura5
Nivel de cada una de las dimensiones de desempefio docente
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Nota. Se aprecia en la tabla los niveles segun los rangos por dimensiones

En la Tabla 5 y la Figura 5 se precia resultados acerca del nivel de cada una de las
dimensiones de los climas institucionales, desde el punto de vista de las percepciones de los
docentes encuestados, donde un 53% manifestaron que existe un nivel alto las preparaciones
para los aprendizajes de cada estudiante, un 37% manifestaron que existe un nivel alto la
ensefianza para el aprendizaje, un 42% manifestaron que existe niveles altos de las
participaciones en las gestiones de las escuelas articuladas a las comunidades, un 30%
manifestaron que existe niveles altos en desarrollos de las profesionalidades en la Institucion

Educativa en estudio.
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3.2 Prueba de Normalidad

Para continuar ahora con los resultados inferenciales del estudio, se aplicO pruebas de
normalidad de Shapiro-Wilk puesto que la muestra del estudio es menor a 50, para verificar si
los elementos que conforman la muestran tienen una distribucion normal, y por tal motivo son

planteadas las siguientes hipdtesis:

HO = La variable se caracteriza por tener un comportamiento normal.
Ha = La variable no se caracteriza por tener un comportamiento normal.

El nivel de significancia se ha determinado en base al 5% (0.05).

Tabla 6
Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
CLIMA INSTITUCIONAL ,335 43 ,000
Comunicacién ,294 43 ,000
Motivacion ,283 43 ,000
Participacion ,406 43 ,000
Confianza 372 43 ,000
DESEMPENO DOCENTE ,286 43 ,000
Preparaciones para los aprendizajes de
cada estudiante ,293 43 ,000
Ensefianzas para los aprendizajes ,258 43 ,000
Participaciones en las gestiones de las
escuelas articuladas a las comunidades ,312 43 ,000
Desarrollos de las profesionalidades y
las identidades docentes ,351 43 ,000

Nota. Se muestran los p-valor de las variables y sus dimensiones

En la Tabla 6 exhibe cada dato recolectado de cada variable en estudio y cada dimensién
de las mismas, teniendo un p-valor (Sig.) es menor al o./'1= 0,05, es por ello que se rechazé la
hip6tesis nula, ademas se establece que la distribucion de cada dato no sigue una distribucién
normal. Es por ello que, fundamentado en base al resultado de esta prueba de Shapiro-Wilk, se
uso el coef. de Rho de Spearman para que se analice la relacion de las variables y sus

dimensiones.
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3.3 Prueba de hipdtesis

Hipotesis General

Hi: Existe relacion directa entre el clima institucional y el desempefio docente en la institucion
educativas de Santo Tomés — Cutervo, 2023.

Ho: No existe relacion directa entre el clima institucional y el desempefio docente en la

institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023.

Tabla 7

Correlacion entre clima institucional y desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman 0.7913
Clima Institucional Sig. (Bilateral) p-value 8.011*
N 43

Nota. La tabla muestra el resultado del coef. de Rho Spearman

En la Tabla 7 anterior se aprecia el coeficiente de correlacion de Spearman, indicando
la existencia de una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7913), y un valor de significancia (p-
value = 8.011*) menor al valor de significancia o = 0,05, por lo que se acepta la hipétesis de
investigacion alternativa, por lo que existe una correlacion positiva entre la variable climas
institucionales y la variable desempefios docentes en las I.E. de Cutervo. En otras palabras, si
en las I.E. de Cutervo existen buenos climas institucionales que lo perciban los profesores va

conllevar a tener un bueno desempefio docente en sus I.E.s.

Hipotesis Especificas

Hipotesis Especifica 1:
Hi: Existe relacion directa entre la comunicacion y el desempefio docente en la
institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023.
Ho: No existe relacion directa entre la comunicacion y el desempefio docente en la

institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023.
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Tabla 8

Correlacion entre la comunicacion y desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman 0.7549
Comunicacién Sig. (Bilateral) p-value 8.021*
N 43

Nota. La tabla muestra el resultado del coef. de Rho Spearman

En la Tabla 8 anterior se aprecia el coeficiente de correlacion de Spearman, indicando
la existencia de una correlacién, positiva, alta (Rho = 0.7549), y un valor de significancia (p-
value = 8.021*) menor al valor de significancia o = 0,05, por lo que se acepta la hipétesis de
investigacion, por lo que existe una correlacion positiva entre las comunicaciones y
desemperios docentes en las I.E.s de Cutervo. En otras palabras, si las instituciones educativas
de Cutervo usan la comunicacion entre los docentes van a tener una relacién positiva llevandola

a tener un buen desempefio docente.

Hipdtesis Especifica 2:
Hi: Existe relacion directa entre la motivacion y el desempefio docente en la institucion
educativas de Santo Tomés — Cutervo, 2023.
Ho: No existe relacion directa entre la motivacion y el desempefio docente en la
institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023.

Tabla9

Correlacion entre la motivacion y desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman 0.7197
Motivacién Sig. (Bilateral) p-value 8.028*
N 43

Nota. La tabla muestra el resultado del coef. de Rho Spearman

En la Tabla 9 anterior se aprecia el coeficiente de correlacion de Spearman, indicando
la existencia de una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7149), y un valor de significancia (p-

value = 8.028*) menor al valor de significancia a = 0,05, por lo que se acepta la hipotesis de
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investigacion, por lo que existe una correlacion positiva entre las motivaciones y desempefios
docentes en las I.E.s de Cutervo. En otras palabras, si en las instituciones educativas de Cutervo
se promueve la motivacién entre los docentes van a tener una relacion positiva llevandola a

tener un buen desempefio docente.

Hipotesis Especifica 3:
Hi: Existe relacion directa entre la participacion y el desempefio docente en la
institucion educativas de Santo Tomas — Cutervo, 2023.
Ho: No existe relacion directa entre la participacion y el desempefio docente en la

institucién educativas de Santo Tomés — Cutervo, 2023.

Tabla 10
Correlacion entre la participacion y desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman 0.7494
Participacion Sig. (Bilateral) p-value 8.031*
N 43

Nota. La tabla muestra el resultado del coef. de Rho Spearman

En la Tabla 10 anterior se aprecia el coeficiente de correlacion de Spearman, indicando
la existencia de una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7494), y un valor de significancia (p-
value = 8.031*) menor al valor de significancia o = 0,05, por lo que se acepta la hipétesis de
investigacion, por lo que existe una correlacion positiva entre la participacion y desempefios
docentes en las I.E.s de Cutervo. En otras palabras, si las I.E.s de Cutervo si existe una
constante participacion entre sus docentes van a tener una relacién positiva llevandola a tener

un buen desempefio docente.

Hipotesis Especifica 4:
Hi: Existe relacién directa entre la confianza y el desempefio docente en la institucion
educativas de Santo Tomés — Cutervo, 2023.
Ho: No existe relacion directa entre la confianza y el desempefio docente en la

institucién educativas de Santo Tomés — Cutervo, 2023.
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Tabla 11

Correlacion entre la confianza y desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman 0.7643
Confianza Sig. (Bilateral) p-value 8.019*
N 43

Nota. La tabla muestra el resultado del coef. de Rho Spearman

En la Tabla 11 anterior se aprecia el coeficiente de correlacién de Spearman, indicando
la existencia de una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7643), y un valor de significancia (p-
value = 8.019*) menor al valor de significancia o = 0,05, por lo que se acepta la hip6tesis de
investigacion, por lo que existe una correlacion positiva entre las confianzas y desempefios
docentes en las I.E.s de Cutervo. En otras palabras, si los profesores de las I.E.s de Cutervo

practican una constante confianza entre ellos va conllevar a tener un buen desempefio docente.
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IV. DISCUSION

En la investigacion se plante6 como primer objetivo especifico, identificar nivel del
clima institucional en instituciones educativas de Santo Tomas - Cutervo, 2023. En la presente
investigacion se encontrd que el nivel del clima institucional en las I.E.s estudiadas, de acuerdo
a las percepciones de los docentes encuestados, el nivel del clima institucional mayormente fue
regular (74%), seguido de un nivel de clima institucional adecuado (26%). Lo cual con estos
indicadores se aprecia que la mayoria de los profesores sienten que el clima institucional no es
de un total agrado, al momento de realizar sus labores en las Institucion Educativa. Este
resultado se asemeja a lo encontrado en la investigacion de Maraza et al (2022) quienes
indicaron que la mayoria de la poblacion estudiada también respondieron que habia un clima
medianamente satisfactorio (un nivel regular de clima institucional). Por otro lado, también
este resultado es similar al de Becerra (2022) quien en su investigacion encontrd también que
sus encuestados manifestaron que mayormente, el nivel del clima institucional solamente es
regular. Dado a esto, puede considerase que en la actualidad en la mayoria de las Instituciones
Educativas donde se ha logrado medir el nivel del clima institucional sus participantes han
expresado que solamente es regular, por lo que se necesita urgentemente mejorar esta situacion,
porque al mantener un buen clima institucional provoca que los docentes trabajen satisfechos
y puedan ofrecer una educacion integral que atienda las necesidades y potencialidades de los
estudiantes. Tal como menciona Chiavenato (2009) los climas institucionales son aquellos
ambientes de trabajos donde permiten las interacciones entre asociados, siendo muy importante
para lograr intereses comunes y bienestar comdn con la finalidad de lograr los objetivos
trazados.

Asi mismo como segundo objetivo especifico, identificar el nivel de desempefio
docente en instituciones educativas de Santo Tomas - Cutervo, 2023. En la presente
investigacion se pudo encontrar que, en los resultados acerca del nivel del desempefio docente
de acuerdo a las percepciones de los docentes encuestados, se obtuvo que del total de la muestra
perciben que el nivel del desempefio docente es medio (74%), seguido de un nivel alto (26%).
Lo cual con estos indicadores se aprecia que la mayoria de los profesores sienten que el
desempefio docente no es el mas dptimo, al momento de realizar sus labores en estas
Instituciones Educativas. Este resultado difiere al de Solorsano (2022) quien en su
investigacion encontré que los encuestados manifestaron que casi todo lo valoraron como un
nivel muy alto y solo algunos como nivel alto en el desempefio docente de la Institucion que

investigo. Sin embargo, si es similar al resultado obtenido por Becerra (2022) el cual en su
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investigacion encontr6 que la mayoria de los docentes encuestados manifestaron que existe un
nivel medio de desempefio docente y una pequefia parte manifesto que existe un nivel alto en
el desempefio docente en la Institucion Educativa que investigd. Por todo ello, puede
considerase que, si bien el desempefio docente se encuentra en un nivel medio y alto; se debe
trabajar en estrategias para mejorar el desempefio docente y tratar que el mayor porcentaje de
nivel sea alto, asi los docentes puedan ofrecer una educacion integral que atienda las
necesidades y potencialidades de cada estudiante. Tal como menciona Yong (2022) el
desempefio docente se define como la totalidad del conjunto de acciones relacionadas al
ejercicio docente, relacionadas con sus competencias especificas del actuar pedagdgico
abarcando conocimientos académicos, participativos, sociales, metodolégicos y técnicos; que
pueden ser actualizados en tiempos y situaciones particulares.

A su vez como tercer objetivo especifico, determinar la relacion que existe entre la
comunicacion y desempefio docente en instituciones educativas de Santo - Cutervo, 2023. En
la presente investigacidn se encontr6 que existe una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7549)
entre la comunicacién y desempefio docente en las instituciones educativas de Cutervo. En
otras palabras, si las instituciones educativas de Cutervo usan una buena comunicacion entre
los docentes van a tener una relacion positiva llevandola a tener un buen desempefio docente.
Este resultado es similar a lo expuesto en la investigacion de Quintanilla et al (2022) los cuales
manifestaron que una comunicacion plena y confiable fortalece los vinculos entre compafieros
y superiores y no solo ayuda desde el punto de vista emocional, sino que también muestra
claridad y relevancia en la comunicacion con los docentes, instrucciones para realizar cada
actividad mejorando sus desempefios docentes. Asi mismo este resultado es similar a lo
manifestado por Becerra (2022) El desempefio profesional de los docentes depende en gran
medida del clima institucional que comprende la comunicacion, la participacion y la confianza
que se establece entre ellos, ya que este influye en su motivacion, compromiso y satisfaccion.
Por lo tanto, una buena comunicacion entre los docentes es un factor clave para ofrecer una
educacion integral que atienda las necesidades y potencialidades de los estudiantes. Tal como
menciona Briones (2017) la comunicacion es una dimensién del clima institucional, que es
imprescindible en el ambiente de una institucion educativa que estd moldeado por las
experiencias diarias de los miembros, incluidas las actitudes hacia los deméas miembros, las
relaciones interpersonales y los estilos de liderazgo, y que todo esto sirve para que los docentes
se sientan cdmodos en su Institucion Educativa logrando que se pueda producir un buen
desempefio docente.

Por otro lado, como cuarto objetivo especifico, determinar la relacion que existe entre
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la motivacién y desempefio docente en instituciones educativas de Santo - Cutervo, 2023. En
la presente investigacion se encontr6 que existe una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7149)
entre la motivacion y desempefio docente en las instituciones educativas de Cutervo. En otras
palabras, si en las instituciones educativas de Cutervo promueven la motivacion entre los
docentes van a tener una relacion positiva llevandola a tener un buen desempefio docente. Este
resultado es similar a lo encontrado en la investigacion de Mufioz (2021) quien manifesto la
motivacion laboral y la mision institucional funcionaron como un predictor significativo de los
desempefios docentes, puesto que mientras mas motivado esta un docente mejor es su
desempefio. De la misma forma es similar a lo encontrado por Garcia (2019) quien indicé que
cuando es escasa la motivacién en una persona se ve reflejado al momento de realizar sus
actividades o reflejado en su desempefio docente. Es por ello que, una Institucion Educativa
debe facilitar y motivar a sus docentes que trabajan en la misma, y eso se vera reflejado en el
desarrollo de sus actividades profesionales mejorando su desempefio docente. Tal como
menciona Giraudier (2016) la motivacion en una organizacion tiene un impacto directo en el
desempefio de una persona, ya que la forma en que se estructura y se distribuyen las funciones,
roles y responsabilidades influye en el ambiente de trabajo.

Asi mismo, como quinto objetivo especifico, determinar la relacion que existe entre la
participacion y desempefio docente en instituciones educativas de Santo - Cutervo, 2023. En la
presente investigacion se encontrd que existe una correlacién positiva entre la participacion y
desempefio docente en las instituciones educativas de Cutervo. En otras palabras, si las
instituciones educativas de Cutervo si existe una constante participacion entre sus docentes van
a tener una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7494) llevandola a tener un buen desempefio
docente. Este resultado es similar a lo encontrado por Becerra (2022) quien manifesté que el
desempefio profesional de los docentes depende en gran medida del clima institucional, donde
se les permita participar, asi de manera influye en su motivacién, compromiso y satisfaccion.
Asi como también es similar a lo manifestado por Adnan et al. (2021) los cuales manifestaron
que la participacion de los docentes en una comunidad estudiantil logra aumentar los
conocimientos en conjunto, donde todos aprenden, haciendo una comunicativa educativa
efectiva con un buen desempefio docente con toda la comunidad educativa. Dado a esto puede
considerarse que la participacion se relaciona mucho y tiene un gran impacto con el desempefio
de los docentes en una institucion educativa. Tal como menciona Bris (2000) la participacion
es el nivel en el que los maestros y otros miembros de la comunidad educativa se involucran
en las actividades de la institucion educativa, nivel en el que los docentes fomentan la

participacion de colegas, padres y estudiantes, mejorando sus desempefios de cada uno de ellos.
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A su vez como sexto objetivo especifico, determinar la relacién que existe entre la
confianza y desempefio docente en instituciones educativas de Santo Tomas- Cutervo, 2023.
En esta investigacion se encontrd que existe una correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7643) entre
la confianza y desempefio docente en las instituciones educativas de Cutervo. En otras palabras,
si los docentes de las instituciones educativas de Cutervo practican una constante confianza
entre ellos va conllevar a tener un buen desempefio docente. Este resultado es similar a lo
manifestado por Becerra (2022) quien manifestd que la confianza es un es un aspecto del
docente muy importante para lograr un buen desempefio docente y se sienta seguro al momento
ejercer sus labores. Por lo tanto, se debe trabajar constantemente en generar la confianza debida
a los docentes, de esa manera ocasionar un buen desempefio de los docentes en un Institucion
Educativa. Tal como menciona Sinta (2022) la confianza es un sentimiento del docente que
repercute en su desempefio, que redunda en una mayor familiaridad y responsabilidad ante sus
funciones pedagogicas, la disposicidn continua por orientar y ayudar a otros docentes y los
estudiantes.

Asi como también como objetivo general, determinar la relacion entre clima
institucional y desempefio docente en instituciones educativas de Santo Tomas — Cutervo,
2023. En esta investigacion se encontrd que existe una correlacion, positiva, alta (Rho =
0.7913) entre la variable clima institucional y la variable desempefio docente en las
instituciones educativas de Cutervo. En otras palabras, si en las instituciones educativas de
Cutervo existe un buen clima institucional que lo perciban los docentes va a conllevar a tener
un buen desempefio docente en la institucion educativa donde laboren. Este resultado es similar
Feliciano y Martinez (2019) quienes en su investigacion encontraron que existe una relacion
positiva fuerte entre las variables en investigacion. De la misma forma también es similar a lo
encontrado por Valdivia (2021) quien encontrd que hay una correlacidn positiva alta entre las
variables estudiadas. Por lo tanto, en cuanto las altas direcciones de las IEs optimicen y mejoren
los climas institucionales en sus instituciones educativas, los profesores manifestaran siempre
incrementos en sus desempefios. Tal como lo menciona Chiavenato (2009) los climas
institucionales son aquellos ambientes de trabajos donde permiten las interacciones entre los
integrantes de una organizacion o entidad con intereses comunes y bienestar comdn, con la
finalidad de lograr mejoras en sus desempefios y logrando los objetivos trazados.

En la presente investigacion sobre el clima institucional y el desempefio docente hay
varias fortalezas y limitaciones que resaltan desde la perspectiva del analisis realizado en la
tesis sobre el tema. Fortalezas: Profundidad Metodologica: El estudio se basa en un disefio

metodoldgico sélido que combina técnicas cuantitativas para analizar la relacion entre el clima
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institucional y el desempefio docente. Esto incluye el uso de instrumentos validados y pruebas
estadisticas adecuadas para medir y explorar estas relaciones, lo cual fortalece la fiabilidad de
los resultados. Amplitud de la Muestra: El uso de una muestra amplia y diversa de docentes,
que incluye a profesionales de diferentes instituciones educativas de Santo Tomas - Cutervo,
proporciona una vision representativa y datos robustos para generalizar dentro de este contexto
especifico. Relevancia Practica: El estudio aborda un tema de gran relevancia practica, dado
que entender como el clima institucional afecta al desempefio docente puede ayudar a las
instituciones educativas a disefiar intervenciones mas efectivas para mejorar ambos aspectos.
Esto es crucial para la mejora continua de la calidad educativa. Asimismo, las siguientes
limitaciones: Generalizacién de los Resultados: Aungue la muestra es adecuada para el
contexto especifico de Santo Tomas - Cutervo, los resultados podrian no ser generalizables a
otras regiones o contextos educativos que difieran significativamente en términos culturales,
econdmicos o administrativos. Variables de Confusion Potenciales: El estudio podria no haber
controlado completamente todas las variables de confusion que podrian influir en la relacion
entre el clima institucional y el desempefio docente, como las politicas educativas regionales o
nacionales, las caracteristicas personales de los docentes y otros factores ambientales externos.
Dimensiones del Clima Institucional: El estudio abarca diversas dimensiones del clima
institucional, pero la percepcion subjetiva de los encuestados puede influir en la objetividad de
los datos.

En conjunto, el estudio ofrece una contribucion significativa al entendimiento de como
el clima institucional impacta en el desempefio docente, proporcionando insights valiosos para
la toma de decisiones en el ambito educativo. No obstante, es importante tener en cuenta las
limitaciones mencionadas al interpretar los resultados y al planear futuras investigaciones o

intervenciones basadas en estas conclusiones.
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V. CONCLUSIONES

Con respecto al objetivo general se pudo determinar la existencia de una correlacion,
positiva, alta (Rho = 0.7913), y un valor de significancia (p-value = 8.011*) menor al valor
de significancia o = 0,05, con respecto a la correlacion entre clima institucional y
desempefio docente.

Con relacion al primer objetivo especifico, se pudo identificar el nivel del clima
institucional de acuerdo a las percepciones de los docentes encuestados, obteniendo que el
74 % del total de la muestra perciben que el nivel del clima institucional es regular, el 26
% percibe que es adecuado y el 0 % la percibe como inadecuado.

Con respecto al segundo objetivo especifico, se pudo identificar el nivel del desempefio
docente de acuerdo a las percepciones de los docentes encuestados, obteniendo que el 74
% del total de la muestra perciben que el nivel del desempefio docente es medio, el 26 %
percibe que es alto y el 0 % la percibe como bajo.

Con relacion al tercer objetivo especifico, se pudo identificar la existencia de una
correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7549), y un valor de significancia (p-value = 8.021%)
menor al valor de significancia o = 0,05, con respecto a la correlacion entre la comunicacion
y desempefio docente.

Con relacion al cuarto objetivo especifico, se pudo identificar la existencia de una
correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7149), y un valor de significancia (p-value = 8.028*)
menor al valor de significancia o = 0,05, con respecto a la correlacion entre la motivacion
y desempefio docente.

Con relacion al quinto objetivo especifico, se pudo identificar la existencia de una
correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7494), y un valor de significancia (p-value = 8.031%)
menor al valor de significancia . = 0,05, con respecto a la correlacion entre la participacion
y desempefio docente.

Con relacion al sexto objetivo especifico, se pudo identificar la existencia de una
correlacion, positiva, alta (Rho = 0.7643), y un valor de significancia (p-value = 8.019%)
menor al valor de significancia o = 0,05, con respecto a la correlacion entre la confianza y

desempefio docente.
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VI. RECOMENDACIONES

A los directivos de las instituciones educativas, se recomienda promover un entorno de
comunicacién abierto y transparente para mejorar el entorno institucional. Esto puede
incluir reuniones periddicas donde los profesores puedan expresar sus inquietudes y
sugerencias.

También a los directivos de las instituciones educativas, se recomienda la implementacion
de programas de desarrollo profesional para que los docentes puedan mejorar su
desempefio. Esto puede incluir talleres, seminarios o cursos que les permitan actualizar sus
habilidades y conocimientos.

A los docentes de la institucion educativa, se recomienda fomentar la colaboracion entre
ellos para mejorar tanto el entorno institucional como la eficacia de la ensefianza. Esto
puede incluir planificacidn colaborativa de lecciones u observacion de pares.

También a los docentes de la institucion educativa, se recomienda realizar una
autoevaluacion periddica para ayudar a los demas docentes a identificar areas de mejora en
la ensefianza. Esto puede incluir reflexionar sobre las lecciones, dar retroalimentacion a los
estudiantes o analizar sus puntajes.

A los préximos investigadores se les recomienda, investigar mas acerca de los entornos
institucionales y la eficacia de la ensefianza puesto que son areas de investigacion en
continua evolucion, para mantenerse actualizado con las Ultimas investigaciones y
tendencias en estos campos.

También a los proximos investigadores se les recomienda, centrarse en cémo se pueden
aplicar estos hallazgos en la practica. Esto puede incluir el desarrollo de recomendaciones

especificas para profesores o directores educativos.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos de recoleccion de la informacioén

Instrumento de Recoleccion de Datos Sobre la Variable: Clima Institucional

Estimado docente.

A continuacién, se le presenta un cuestionario sobre el clima institucional, cuya

finalidad es conocer su opinién a nivel de su institucion educativa; la informacion brindada es

completamente anénima, por lo que responda con sinceridad a todas las preguntas, y de acuerdo

a sus propias experiencias. Agradezco anticipadamente su colaboracion.

INSTRUCCIONES: En esta seccion se presenta una serie de preguntas las cuales debera

responder con una (X) la respuesta que Ud. Considere:

Para una mejor respuesta a las interrogantes planteadas se presenta la siguiente tabla:

ESCALA DE VALORACION

Muy bajo Bajo Regular Alto Uy alto
1 2 3 4
MB BB RR AA MA
N Items 1] 213 14]>
0.
MB | BB |RR | AA|MA
¢Como calificas el nivel de la comunicacion, respecto a la
1 | fluidez de la informacion en la institucion educativa donde
labora?
¢Como calificas la rapidez en el traslado de la informacion en
2 la institucion educativa donde labora?
¢En qué nivel consideras que el respeto es una caracteristica de
3 | la comunicacién en la institucién educativa donde labora?
4 ¢Como calificas el nivel de aceptacion de las propuestas entre
los miembros de la institucion educativa donde labora?
5 ¢Cémo consideras la funcionalidad de las normas al interior de
la institucion educativa donde labora?
¢ Como consideras que los espacios y horarios de la institucién
6 | educativa donde labora influyen en la comunicacién?
¢COmo consideras que en la institucién educativa donde labora
7 | se oculta informacién entre los miembros de la comunidad
educativa?
¢Cémo calificarias el nivel de satisfacciondel personal que
8 labora en la institucidn educativa?
9 ¢Coémo considera el nivel de motivacion de los docentes en la

institucion educativa?

49




¢Como consideras la motivacion para el trabajo del personal,

10 segun la infraestructura institucional?
¢Como consideras el reconocimiento del trabajo entre el
11 personal que trabaja en la institucion educativa?
¢Como consideras que los docentes valoran su prestigio
12 profesional?
¢Como consideras el nivel de autonomia en el personal de la
13 | institucién educativa?
1 ¢Cémo considera el nivel de involucramiento de los docentes
en el trabajo de la institucién educativa?
1 ¢Cbémo considera el nivel de participaciéon de los miembros de
5 | lainstitucién en actividades extracurriculares?
¢ Como calificas el nivel de participacion de los miembros de la
16 | institucién educativa en las actividades de trabajo colegiado?
¢En su opinion cual es el nivel de participacion de los docentes
17| en las decisiones que se toman en la institucion educativa?
¢Cbémo consideras el nivel de participacion de los docentes en
18 | Jas decisiones que toma el equipo directivo?
¢ Como consideras el nivel de participacion de los docentes en
19| Jas reuniones que realizan los padres de familia?
¢Como consideras el nivel de participacion de los docentes en
20 | |as decisiones gue toman los padres de familia?
¢Como consideras el nivel de participacion que tienen los
21 | docentes para ayudar a los diferentes grupos de areas o equipos
de apoyo existentes en la instituciéon?
22 ¢Como consideras el nivel de trabajo en equipo en la institucion
educativa?
¢Como consideras el nivel de preparacion de los docentes
23 | enmarcado en un trabajo colaborativo?
¢Cémo consideras el nivel de coordinacion de los docentes de
24 | |ainstitucién educativa?
¢Cémo consideras el nivel de coordinacion entre el equipo
25 | directivo y docentes de la institucion educativa?
¢Como calificas el nivel de confianza que se vive entre los
26 | miembros de la institucion educativa?
) ¢Cbémo consideras el nivel de respeto de los espacios entre los
7| miembros de la institucién educativa?
¢Cbémo consideras el nivel de trato amigable entre los miembros
28 | de la institucién educativa?
¢Cémo calificas el nivel de sinceridad en las relaciones en la
29 | institucién educativa?
30 ¢Como consideras las relaciones que se dan entre integrantes

del equipo directivo y docentes de la institucién educativa?
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Instrumento de Recoleccion de Datos Sobre la Variable: Desempefio Docente

Estimado docente.

A continuacion, se le presenta un cuestionario sobre el desempefio docente, cuya
finalidad es conocer su opinion a nivel de su institucion educativa; la informacion brindada es
completamente an6nima, por lo que responda con sinceridad a todas las preguntas, y de acuerdo
a sus propias experiencias. Agradezco anticipadamente su colaboracion.

INSTRUCCIONES: En esta seccion se presenta una serie de preguntas las cuales debera
responder con una (X) la respuesta que Ud. Considere:

Para una mejor respuesta a las interrogantes planteadas se presenta la siguiente tabla:

ESCALA DE VALORACION

»
|

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
NN CN AV CS SS

No. Items NN |CN|AV| CS| SS

1 | El docente demuestra conocimientos actualizados

El docente tiene comprension de los conceptos
2 |fundamentales de las disciplinas comprendida censura
curricular y la didactica del area que ensefia

El docente elabora creativamente la programacion anual,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se

3 o )
promueven, las caracteristicas de los estudiantes, las
estrategias y medios seleccionados

4 El docente presenta oportunamente sus documentos de

planificacion curricular

El docente resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
5 |en base a criterios éticos, normas acertadas de convivencia,
cddigos culturales y mecanismos pacificos

El docente organiza el aula y otro espacio forma segura,
6 |accesible adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje atendiendo a la diversidad

La docente propicia y desarrolla estrategias pedagdgicas en
actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento
7 | critico, reflexivo y creativo en los estudiantes para que
utilicen sus conocimientos en la solucion de problemas reales
con una actitud critica

El docente hace uso de los tecnolégicos/materiales
8 | educativos diversos y accesibles en el tiempo requerido y al
propésito de la sesidn de aprendizaje
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El docente utiliza diversos métodos, técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes

10

El docente evalUa los aprendizajes y sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna

11

El docente participa en la gestion del Proyecto

12

El docente se involucra en la propuesta curricular de los
planes de mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo

13

El docente desarrolla individual y colectivamente el trabajo
pedagdgico en mejora de la calidad del servicio educativo

14

El docente fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes

15

El docente participa en eventos y actividades (feria de
ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre
otros donde manifiesta su profesionalidad e identidad
docente con la institucion

16

El docente asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo
pedagégico en el aula y las actividades convocadas la
institucion educativa

17

El docente actlia y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente
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ANEXO 2: Ficha técnica

Nombre original del
instrumento:

Cuestionario de la variable clima institucional

Autor y afo:

ORIGINAL: Morante (2023)

ADAPTACION: Ninguna

Objetivo del instrumento

Medir la percepcion de los decentes sobre el clima
institucional que se vive en su Institucion Educativa.

Usuarios: Docentes de una Institucion Educativa.
Forma de T -~
. . Resolucion individual andnima.
Administracion o Modo . . . :
., El cuestionario se realizo de forma presencial.
de aplicacion:
Fue validado por los siguientes expertos:
Grado Apellidos y Nombres Apreciacion
_ Mg. Cieza Mestanza Milton Eddy Muy Adecuado
Validez: Mg. Epiquien Alvarado Elmer Muy Adecuado
Dr.  Tello Heredia Michael Gioncarlo  Muy Adecuado
Constancia de validacion de expertos Anexo 3
A una muestra de 20 docentes de una Institucion Educativa se
aplico el instrumento validado y los datos se sometieron a la
prueba de Alfa de Cronbach.
Confiabilidad:

Con los siguientes resultados:

Alfa de Cronbach N de elementos
0.9918 30
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Nombre original del
instrumento:

Cuestionario de la variable desempefio docente

Autor y afo:

ORIGINAL: Morante (2023)

ADAPTACION: Ninguna

Objetivo del instrumento

Medir la percepcidon de los decentes sobre el desempefio
docente que se vive en su Institucion Educativa.

Usuarios: Docentes de una Institucion Educativa.
Forma de T -
. - Resolucion individual andnima.
Administracion o Modo . . . :
o El cuestionario se realizo de forma presencial.
de aplicacion:
Fue validado por los siguientes expertos:
Grado Apellidos y Nombres Apreciacion
_ Mg. Cieza Mestanza Milton Eddy Muy Adecuado
Validez: Mg. Epiquien Alvarado Elmer Muy Adecuado
Dr.  Tello Heredia Michael Gioncarlo  Muy Adecuado
Constancia de validacion de expertos Anexo 3
A una muestra de 20 docentes de una Institucion Educativa se
aplicd el instrumento validado y los datos se sometieron a la
prueba de Alfa de Cronbach.
Confiabilidad:

Con los siguientes resultados:

Alfa de Cronbach N de elementos
0,969 17
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ANEXO 3: Operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion variables clima institucional

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores ftems oo OO Esca-la- de
conceptual operacional medicion
Es el ambiente en una Comunicacion de informaciones
institucion educativa Agilidad o Rapidez
que se forma a partir o Respetos
de las experiencias Comunicacion  Aceptaciones 1-7
diarias de los Normg _
participantes, las . Espacio y horario
relaciones Operacionalmente se Ocultar informaciones Escala
interpersonales,  la apllc_aral una esczl_a Satisfacciones nominal
comunicacion y el Fomlr_m para medir-  ivacion Reconocimientos 8.13 (1) Muy
. L as dimensiones del i .
estilo de gestion. : S Prestigios bajo
Clima Institucional  clima institucional C.Ma _institucional, Autonomias Cuestionario 2) Bai
apropiado crea las mediante la técnica Participacion en cada actividad (2) Bajo
condiciones de de la encuesta a Trabajo colegiado (3) Regular
convivencia taves ~de  la Los profesorados propician las (4) Alto
armoniosa  y s apllc:f\uon_ de un Participacion participaciones 14 - 25 (5) Muy alto
fundamental parael  cuestionario. Grupo formal e informal
funcionamiento Equipo y reunién de trabajos
eficiente de las Coordinaciones
educativas | Confianza Confianzas 26 -30

(Briones, 2017).

Sinceridades
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Matriz de operacionalizacion variables desempefio docente

Variable Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Items instrumento Escala de
operacional medicién
Preparacion Dirigen los procesos de
Es la totalidad del parael ensefianzas aprendizajes. 1-4
conjunto de acciones aprendizaje de  Evallian asiduamente los
asociadas al ejercicio los estudiantes  aprendizajes Escala
docente, relacionadas Operacionalmente se ) Dirigen los procesos de nominal
con sus competencias  aplicara una escala ENseflanzapara  ensefianzas aprendizajes. 5-10 Escala de
especificas del actuar  nominal para medir €l aprendizaje  Evaltian asiduamente los Likert
pedagdgico abarcando  las dimensiones aprendizajes
Desempefio conocimientos desempefio docente, Participacion Cuestionario (1) Nunca
docente académicos, mediante la técnica en la gestion Actlian prontamente (2) casi nunca
participativos, sociales, de la encuesta a de laescuela Establecen actividades para el 11-14 (3) a veces
metodoldgicos y través  de la articuladaala  respeto (4) casi
técnicos; que pueden aplicacion de un comunidad siempre
ser actualizados en cuestionario. Desarrollo de 5) i P
tiempos y situaciones la Ejercen su carrera con ticas (5) siempre
particulares. (Herrera 'y profesionalidad  Demuestran justicia 'y 15-17

Rovalino, 2022).

y la identidad
docente

honestidad
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ANEXO 4: Carta de presentacion

4 UCT

UNIVIASIDAD CATOUCA DE TRUJLLLD

“Afto de la unidad, fa paz y el desarrollo”™
Trujillo, 06 de noviembre de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 01375-2023/UCT-EP

Dr. Manuel Esben Alarcon Garcia
INSTITUCION EDUCATIVA N° 16378 - SANTO TOMAS

De mi mayor consideracién:

Iis grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo en nombre de [a Universidad
Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™ y, a la vez, presentarle a Evelyn Janeth Murga Ambrosio,
identificada con DNI N° 70659207, v a Jenny Kassandra Visquez Diay, identificada con DNI N°
70780301, alumnas del Programa de Macstnia en Educacion con Mencidn ¢n Gestion y Acreditacién
Educativa, de nuestrn casa superior de estudios, quicnes vienen desarrollando su proyecto de
investigacion titulado: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPESO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTQO TOMAS CUTERVO 2023,

Presento a usted a las mencionadas mucstrundas pura que puedan realizar [a investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar Ja oplicacién del instrumento de investigacién en su entidad,

En espera de su atencién a la presente, me despido reilerdndole los sentimientos de mi mayor
consideracién y estima personal,

Director de 1a Escucla de Posgrado
Universidad Catdlica de Trujillo “Benedicto X¥1™

a1 Cetta flamd G103

DISTRIBUCIAN Lo i o =
[overesadus, anchivo EPG DiRCTe } TR0
WRRI"my) 1EN T1- 80 e LT

) Carretera Panamericana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Peri
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4 UCT

UNIVERSIDAD CATOUCA DE TRUJILLO

“ARo de la anidad, ta poz y el desarvoifo”

Teujillo, 13 de noviembre de 2023

CARTA DE PRESENTACION N° 01430.2023/UCT-EPG-D

Mg. Etmer Epiquien Alvarado
INSTITUCION EDUCATIVA SANTQ TOMAS

D¢ mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted para expresarle mi cordial saludo ¢n nombre de la Universidad
Catdlica de Trujillo “Benedicto XVI™ y, a la vez, presentarle a Evelyn Janeth Murga Ambrosio.
identificada con DNI N° 70659207, y a Jenny Kassandra Vésquez Diaz, identificada con DNI N°
70780301, alumnas del Programa de Maestria en Educacion con Mencidn en Gestidn ¥ Acreditacion
Cducativa, de nuestra casa superior de estudios, quienes vienen desarollando sy proyecto de
investigacidn tiwludo: CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTO TOMAS CUTERYO 2023,

Presento a usted a las mencionadas maestrundas para que puedan realizar fa investigacion de dicho
proyecto con la finalidad de viabilizar Ja aplicacidn del instrumento de investigacion en su entidad,

En espera de su atencién a la presente. me despido reiterindole los sentimicntos de mi muyor
consideracidn v estima personal,

Director de la Escuela de Posgrmado
Universidad Catolica de Trujilla “Benedicto X¥1"

DISTRIBUCION
Imereados, archivo EPG
WRRP )

@ Carretera Panamerlcana Norte Km. 555, Moche - Trujillo - Perd & www.uct.edu.pe
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ANEXO 5: Carta de autorizacion emitida por la entidad que faculta el recojo de datos

APA Bt

i

MINISTERIO DE EDUCACION
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

‘ DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
UNIDAD DE GESI 1ON EDUCATIVALOCAL CUTFE RVO'

* L e lee Ui, le Sy y of Dsarredl”
AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

)

Yo Mg. MANUEL ESBEN ALARCON GARCIA, identificado con DNL. N° 27265220, en mi calidad de
Director de la Institucién Educativa de Educacién Primaria de Menores N° 16378 con cédige modular
0402875, ubicada en ¢l distrito de Santo Tomas, provincia de Cutervo, Region Cajamarca.

OTORGO LA AUTORIZACION

A las Srtas. Evelyn Janeth Murga Ambrosio identificada con DNI N° 70659207 y Jenny Kassandra
Viasquez Diaz identificada con DNI N° 70780301, del Programa de Maestria en “Gestidn y Acreditacion
Educativa”, para que utilice la siguientc informacién de la Institucién Educativa:

1. Utilizar los datos de la Institucion Educativa en ¢l informe de investigacion.

2. Informacién de la cantidad de docentes que perteneces a la Institucion Educativa,

3. Informacién consignada por parte de los docentes en los instrumentos de evaluacién aplicados.

con la finalidad de que pueda desarrollar su (X) Informe Estadistico, (X)Trabajo de Investigacién, (X)Tesis
para optar ¢l grado académico dc Macstro.

(X) Publique los resultados de la investigacion cn ¢l repositorio institucional de la UCT,
() Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(X) Mencionar el nombre de la Institucién Educativa.

DIRECTOR
8. SRTTOTOWS 3

Las estudiantes declaran quc los datos cmitidos en ¢sta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis
son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, las estudiantes serdn sometidas al inicio del
procedimiento disciplinario correspondicnte; asimismo, asumirdn toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la institucion educativa, otorgante de informacion, pueda ejecutar.

AL

{z ‘_/'«.//\/ \

e

Firma del Estudiante
DNI: 70659207

Firma del Estddiante
DNI: 70780301

59




-!!:
GOBIERNO ur.cmm DE c.u.uunc.\ 4y
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION CAJAMARCA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CUTERVO
INSTITUCION EDUCATIVA SANTO TOMAS™ €M 0263038

“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO"

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA Y/O INSTITUCION

Yo Mg. ELMER EPIQUIEN ALVARADO, identificado con DNI 26611790, en mi calidad de
Director de Ia Institucién Educativa “Santo Tom4s” con cédigo modular 0263038, ubicada en el distrito
de Santo Tomds, provincia de Cutervo, Regién Cajamarca.

OTORGO LA AUTORIZACION,

A las Srtas. Evelyn Janeth Murga Ambrosio identificada con DNI N° 70659207 y Jenny Kassandra
Visquez Diaz identificada con DNI N° 70780301, del Programa de Maestria en “Gestién y Acreditacién
Educativa”, para que utilice la siguiente informacidn de la Institucién Educativa:

1. Utilizar los datos de la Institucién Educativa en el informe de investigacion.

2. Informacién de la cantidad de docentes que perteneces a la Institucién Educativa.

3. Informacién consignada por parte de los docentes en los instrumentos de evaluacién aplicados.

con la finalidad de que pueda desarrollar su {(X) Informe Estadistico, (X)Trabajo de Investigacion, (X)Tesis
para optar ¢l grado académico de Maestro.

(X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de 1a UCT.
( ) Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o
(X) Mencionar el nombre de la Institucién Educativa.

DEITOCH RECHW L DE EDUCACION
- URIDAD DE GESTAON EDUCATTVA LOCAL CU!
1.E SANTGTOMAS . SANT

DNI: 26611790

Las estudiantes declaran que los datos emitidos en esta carta y en ¢l Trabajo de Investigacion, en la Tesis
son auténticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, las estudiantes serdn sometidas al inicio del
procedimiento disciplinario correspondiente; asimismo, asumirdn toda la responsabilidad ante posibles
acciones legales que la institucién educativa, otorgante de informacidn, pueda ejecutar.

/C,_/'{Tb_({

Firma del Estudiante
DNI: 70659207

ek

Firma def Estudiante
DNI: 70780301
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ANEXO 6: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Evelyn Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vésquez Dfaz; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién
esté relacionada en conocer y comprender la relacién que existe entre el clima institucional y el
desempefio docente de esta institucion educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada seré manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:

ROSA 1SABE¢ CewzAzos CASTRE

FIRMA: ﬂ/ _/ Ont 292864116

'

Fecha: 2% J 77 J2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Evelyn Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vésquez Diaz; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo{a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién
estd relacionada en conocer y comprender a relacién que existe entre el clima institucional y el
desempeiio docente de esta institucién educativa.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algiin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgard, ni recibird algin pago o beneficio
econémico por la participacién.

NOMBRE:

ﬁm)}/ Abel  Vean 2ihigo

FIRMA:

DNT: 10¥6 9¥90

Fecha: 2% 7 /1 2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Evelyn Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vdsquez Diaz; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacién libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién
estd relacionada en conocer y comprender la relacion que existe entre el clima institucional y el
desempefio docente de esta institucién educativa.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:

TE),M ] \//)S-Du £2 Penc?2

DNVI - 2¥265645

Fecha: 21/ 4/ /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Evelyn Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vasquez Dfaz; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacion
estd relacionada en conocer y comprender la relacién que existe entre el clima institucional y el
desemperio docente de esta institucién educativa.

Aferrandonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento.

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacion
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgara, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:

pewN  HARIBEL BARTUREN BARTUVREN
) R
FIRMA: M DRI 2¥295385

Fecha: 2? / 27 /2023
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nosotras, Evelyn Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vdsquez Diaz; tenemos el agrado
de dirigirnos a usted para saludarlo(a) muy cordialmente y al mismo tiempo solicitar su
participacion libre en este estudio que tiene fines estrictamente académicos. La investigacién
esta relacionada en conocer y comprender |a relacién que existe entre el clima institucional y el
desempefio docente de esta institucion educativa.

Aferrdndonos a su voluntad y colaboracién, le solicitamos, FIRME este documento de
consentimiento,

Acepto libre y voluntariamente participar anénimamente en este estudio, cuya informacién
otorgada serd manejada de forma confidencial y comprendo que, en calidad de participante
voluntario, puedo dejar de participar de esta actividad en algin momento que considere
propicio hacerlo. También entiendo que no se otorgaré, ni recibird algin pago o beneficio
econdmico por la participacién.

NOMBRE:

A, /
Yeeless Hewry Mern Gacvez
FIRMA: ,%”% Dni s 2¥ 2945 95

Fecha: 27 4 71 /2023
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ANEXO 7: Matriz de consistencia

¢ Qué relacion existe entre la Participacion
y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas de Santo Tomés - Cutervo,
2023?

¢ Qué relacion existe entre la Confianza y el
desempefio docente en las Instituciones
Educativas de Santo Tomas - Cutervo,
2023?

la institucion
educativas de Santo
Tomads — Cutervo,
2023.

Determinar la relacion que existe entre
la Participacion y desempefio docente
en instituciones educativas de Santo -
Cutervo, 2023.

Determinar la relacion que existe entre
la Confianza y desempefio docente en
instituciones educativas de Santo
Tomaés- Cutervo, 2023

la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
) - Gene_ral . . Gener.arl . Comunicacion ;'3"}393
¢Qué relacion Existe entre clima Determinar la relacion entre clima Variabl asica .
Institucional y desempefio docente en Institucional y desempefio docente | . arlad_ ¢ te | Motivacion De acbu_e:_do al nively alcance
instituciones educativas de Santo en instituciones educativas de | M egfir:n;e” e E%rs(c)rijpetilx\/laoséorreIacional
o 5 i L ,
Tomas — Cutervo, 20237 Santo Tomas — Cutervo, 2023. Institucional Participacion De acuerdo al enfoque:
General . Cuantitativa )
Hi: Existe relacién Confianza De acuerdo a la temporalidad:
Especificos . . Especificos Transversal
s . I directa entre el clima A SO Método:
¢Cudl es el nivel del clima institucional en | . titucional | Identificar nivel del clima institucional Preparacién  para etodo: )
las instituciones educativas de Santo | 'MSU UC|0~na Y €l en instituciones educativas de Santo P A P Hipotético-Deductivo
Tomés - Cutervo, 2023? desempefio docente en | Tomas - Cutervo, 2023, el aprendizaje de | Disefio de investigacion
¢Cudl es el nivel del desempefio docenteen | la Institucion | identificar el nivel de desempefio los estudiantes No experimental
Clima las instituciones educativas de Santo | educativas de Santo | docente en instituciones educativas de Poblac!gn y muestra
institucional y Tomas - Cutervo, 2023? Tomés — Cutervo, | Santo Tomas - Cutervo, 2023. Poblacion: 43 dgcentes de la
desempefio ¢Qué relacion existe entre la Comunicacion | 2023. Determinar la relacion que existe entre LE. “Santo Tomas” —
docente  en | Y€l desempefio docente en las Instituciones la Comunicacién y desempefio docente Ensefianza para el secundario e I.E. N.° 16378-
Lo Educativas de Santo Tomés - Cutervo, en instituciones educativas de Santo - aorendizaie primaria, del distrito de Santo
instituciones | 50a5 . e relacidn | CUErVo, 2023 _ P J Tomés, provincia de Cutervo,
educativas de | ; qus relacion existe entre la Motivacion y | H0: NO €XIste relacion | peierinar 13 relacion que existe entre Variable region Cajamarca
santo TOm&s - | e desempefio docente en las Instituciones | directa entre el clima | |5 pmotivacién y desempefio docente en dependiente Muestra: Censal. 45 docentes
Cutervo, 2023 | Educativas de Santo Tomés - Cutervo, | institucional 'y el | instituciones educativas de Santo - Desempefio Participacion  en de la LE. “Santo Tomas” —
2023? desempefio docente en | Cutervo, 2023. docente secundario e I.E. N.° 16378~

primaria, del distrito de Santo
Tomas, provincia de Cutervo,
region Cajamarca

Muestreo: No probabilistico
Técnica e Instrumentos de
recoleccion de datos
Encuesta y Cuestionarios
Método de andlisis de
Investigacion

Estadistica descriptiva e
inferencial
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ANEXO 8: Validacién de instrumentos

7
PERU

INFORMACION DEL CIUDADANO

INFORMACION DE LA INSTITUCION

INFORMACION DEL DIPLOMA

Ministerio de Educacion

Direcelon de Documentacion ¢
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Naclonal de

Educacién Superior Universitarla

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacidn e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Tnulos a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja cor i
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

ia que la info contenida en este

Apelidos CIEZA MESTANZA
Nombres MILTON EDDY
Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 27428563

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

Grado Académico MAESTRO
Denominacion MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicion 14111122
Resolucion/Acta 0662-2022-UCV
Diploma 052178470
Fecha Matricula 05/04/2021
Fecha Egreso 31/08/12022
Fecha de emisién de la constancia: '- s U NE D U
™ =] 30 de Mayo de 2023 e
Fmado dghalmaente par:
Superintendenda Hacinal de Bl
p o Supancr Uriverstadia
Ikeivo : Servidor e
Agente autormctzda.
ROLANDO RUZ LLATANGE Fecha: 3052023 20:33:44.0400
EJECUTIVO
'_ _I UmdaddeRegstod_eGmdosmiﬂps
CODIGO VIRTUAL 0001303188 e s

Superior Universitaria - Sunedu

E5t3 CONGIaNCIa PUSJE E&T Vermcada en &l &llio web 02 1 T 02 EQLCACIon SUDENor UNIVErSHAna - SUneau
(www.sunedu gob.pe), ullizando lectora de codigos o beiéfono celLiar enfacando al codigo QR El ceiliar deba poseer N SOMWarE grauito
d25cargaco desde Intemet.

Documento electrenico emitido en e marco de 13 Ley N° Ley N* 27269 — Ley e Firas y Certfcades Digiales, y su Reglamento
2pmdado medants Decretn Supremo N 052-2003-PCM.

(") © presenia documanto 0efa constancia anicamants el registo oel Grado o Tiulo que s2 sefiala.

Calle Algadas N° 337 - Um. Ias Gardenias. Santlago e Surco - Lima - Perd / (511) S00-3930
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ESCUELA DE
UCT |roscrapo
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Milton Eddy Cieza Mestanza

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboraciéon como experto para validar
instrumento que adjunto denominado: Cuestionario: Clima Institucional, disenado por Evelyn
Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vasquez Diaz, cuyo propésito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes sobre el Clima Institucional , el cual serd aplicado a docentes de
instituciones educativas piblicas de Santo Tomds - Cutervo, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Clima Institucional y Desempeiio Docente en Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestria en Educacién con mencion en Gestion y Acreditacion educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccién, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

~ 1 L]

G oS/

Jenny Kassgndra Visquez Diaz Evelyn Janeth Murga Ambrosio
DNI 70780301 DNI 70659207
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UCT |rosc

POSGRADO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cuample o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de item

COHERENCIA

SI NO

Clima
Institucional

Comunicaciéon

Comunicacion de
informacion

»

Rapidez o agilidad

Respeto

Aceptacion

B Wl o

Normas

W

Espacios y horarios

Ocultar informacion

Motivacion

Satisfaccion

Reconocimiento

Prestigio

Autonomia

Participacion

Participacién en las
actividades

Trabajo colegiado

El profesorado propicia la

participacion

17

SR R R R Bl R s R R el

Grupos formales e
informales

19-21

>

Equipos y reuniones de

trabajo

22-23

Coordinacién

24 -25

Confianza

Confianza

26-28

Sinceridad

29-30

1 Rl
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UCT | ESCUELA DE
POSGRADO

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA = Muy adecuado / BA= Bastante adecuado /A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccién, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

N°

Items

MA

BA

A

PA

NA

(Como calificas el nivel de lacomunicacion, respecto
a la fluidez de la informacién en la institucion
educativa donde labora?

(Coémo calificas la rapidez en el traslado de la
informacién en la institucion educativa donde labora?

(En qué nivel consideras que el respeto es una
caracteristica de la comunicacién en la institucién
educativa donde labora?

(Coémo calificas el nivel de aceptacion de las
propuestas entre los miembros de la institucion
educativa donde labora?

(Cémo consideras la funcionalidad de las normas al
interior de la institucién educativa donde labora?

(Coémo consideras que los espacios y horarios de la
institucion educativa donde labora influyen en la
comunicacién?

(Coémo consideras que en la institucion educativa
donde labora se oculta informacion entre los
miembros de la comunidad educativa?

>

(Como calificarias el nivel de satisfaccion del
personal que labora en la institucion educativa?

(Como considera el nivel de motivacién de los
docentes en la institucién educativa?

10

(Como consideras la motivacion para el trabajo del
personal, segiin la infraestructura institucional?

11

(Como consideras el reconocimiento del trabajo entre
el personal que trabaja en la institucién educativa?

12

(Coémo consideras que los docentes valoran su
prestigio profesional?

(Coémo consideras el nivel de autonomfa en el personal
de la institucién educativa?

(Coémo considera el nivel de involucramiento de los
docentes en el trabajo de la institucién educativa?

I I T - B e I

(Cémo considera el nivel de participacién de los
miembros de la institucion en actividades
extracurriculares?

>
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UCT |poscrapo

16

(Coémo calificas el nivel de participacién de los
miembros de la institucién educativa en las
actividades de trabajo colegiado?

17

(En su opinion cuadl es el nivel de participacion de los
docentes en las decisiones que se toman en la
institucién educativa?

18

(Como consideras el nivel de participacion de los
docentes en las decisiones que toma el equipo
directivo?

(Como consideras el nivel de participacion de los
docentes en las reuniones que realizan los padres de
familia?

20

(Coémo consideras el nivel de participaciéon de los
docentes en las decisiones que toman los padres de
familia?

21

(Como consideras el nivel de participacién que tienen
los docentes para ayudar a los diferentes grupos de
dreas o equipos de apoyo existentes en la institucién?

22

(C6émo consideras el nivel de trabajo en equipo en la
institucién educativa?

23

(C6émo consideras el nivel de preparacién de los
docentes enmarcado en un trabajo colaborativo?

24

(Como consideras el nivel de coordinacion de los
docentes de la institucion educativa?

»

25

(Como consideras el nivel de coordinacién entre el
equipo directivo y docentes de la institucién
educativa?

>

26

(Como calificas el nivel de confianza que se vive entre
los miembros de la institucién educativa?

27

(C6mo consideras el nivel de respeto de los espacios
entre los miembros de la institucién educativa?

28

(C6émo consideras el nivel de trato amigable entre los
miembros de la institucién educativa?

29

(Como calificas el nivel de sinceridad en las
relaciones en la institucion educativa?

S

30

(C6émo consideras las relaciones que se dan entre
integrantes del equipo directivo y
docentes de la institucién educativa?

>

Evaluado por: Mg. CIEZA MESTANZA, Milton Eddy

D.N.L: 27428563

Fecha: 2 de noviembre del 2023
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Milton Eddy Cieza Mestanza, con DNI N° 27428563, de profesién Docente, grado
académico Maestro en Administracién de la Educacion, con cédigo de colegiatura 0175515,
labor que ejerzo actualmente como docente del nivel secundario, en la Institucién Educativa
“Santo Tomas” del distrito de Santo Tomads, provincia de Cutervo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario: Clima Institucional, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes acerca del Clima Institucional, a los efectos de su aplicacién a
docentes de las instituciones publicas de Santo Tomas — Cutervo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@4) |BA@3) |A(2) PA (1) | NA(0)

1. Calidad de redaccion de los items. X

2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semdntica y sintictica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

Al A M| R

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( X ) BA=Bastante adecuado () A= Adecuado () PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 2 dias del mes de Noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Cieza Mestanza, Milton Eddy =~ DNI: 27428563

Firma:
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CT | ESCUELA DE
U POSGRADO
PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Mg. Milton Eddy Cieza Mestanza

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario: Desempeiio Docente, disefiado Evelyn
Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vasquez Diaz,, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes sobre el Desempeiio Docente, el cual serd aplicado a docentes de
instituciones educativas publicas de Santo Tomds - Cutervo, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Clima Institucional y Desempeiio Docente en Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

»ﬁ ’/ / ﬂ
v ) ,LL/ *'-/N
Jenny Kassahdra Visquez Diaz Evelyn Janeth Murga Ambrosio
DNI 70780301 DNI 70659207
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CT | ESCUELA DE
U POSGRADO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cuample o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item
SI NO
Preparacion Dirige el proceso de 1.-2 X
para el ensefianza aprendizaje.
aprendizaje de | Evaliia constantemente el 3.4 X
los estudiantes | aprendizaje B
Desempeiio Dirige el proceso de 5.6 X
Docente Ensefianza para ensefianza aprendizaje.
el aprendizaje ["Eyajia constantemente el 7.3 X
aprendizaje
Paruclp Actda activamente 9-10 X
acién en la
gestién de la
escuela ;
snioalnia. & I Est?blece acciones de 11-12 X
: espeto
comunidad
Desarrollo de
la Ejerce su profesion con ética 13-15 X
profesionalidad
y laidentidad | Demuestra honestidad y 16-17 X
docente justicia.
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado /A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccidn, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable

de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

N°

Items

BA

A

PA

NA

El docente demuestra conocimientos actualizados

El docente tiene comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendida
censura curricular y la didéctica del drea que ensefia

El docente elabora creativamente la programacion
anual, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes, las estrategias y medios
seleccionados

El docente presenta oportunamente sus documentos
de planificacién curricular

El docente resuelve conflictos en didlogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas
acertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos

El docente organiza el aula y otro espacio forma
segura, accesible adecuada para el trabajo
pedagégico y el aprendizaje atendiendo a la
diversidad

La docente propicia y desarrolla estrategias
pedagégicas en actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para que utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas reales con
una actitud critica

El docente hace uso de los tecnolégicos/materiales
educativos diversos y accesibles en el tiempo
requerido y al propdsito de la sesién de aprendizaje

El docente utiliza diversos métodos, técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes

10

El docente evalia los aprendizajes y sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacién oportuna

11

El docente participa en la gestion del Proyecto
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El docente se involucra en la propuesta curricular de
los planes de mejora continua, involucrindose
activamente en equipos de trabajo

El docente desarrolla individual y colectivamente el
trabajo pedagdgico en mejora de la calidad del
servicio educativo

El docente fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes

El docente participa en eventos y actividades (feria
de ciencias, eventos culturales, académicos,
concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la institucién

El docente asiste con responsabilidad y puntualidad
al trabajo pedagdgico en el aula y las actividades
convocadas la institucion educativa

El docente actia y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien superior del
nifo y el adolescente

Evaluado por: Mg. CIEZA MESTANZA, Milton Eddy

D.N.I.: 27428563

Fecha: 2 de noviembre del 2023

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Milton Eddy Cieza Mestanza, con DNI N°® 27428563, de profesion Docente, grado
académico Maestro en Administracién de la Educacién, con cédigo de colegiatura 0175515,
labor que ejerzo actualmente como docente del nivel secundario, en la Institucién Educativa
“Santo Tomas” del distrito de Santo Tomas, provincia de Cutervo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario: Desempefio Docente, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes acerca del Desempeiio Docente, a los efectos de su aplicacién a
docentes de las instituciones publicas de Santo Tomas — Cutervo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@4) |BA@3) |A(2) PA (1) | NA(0)

1. Calidad de redaccion de los items. X

2. Amplitud del contenido a evaluar.

3. Claridad semdntica y sintdctica de los
items.
4. Congruencia con los indicadores.

Al A A R

5. Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (X) BA=Bastante adecuado () A= Adecuado () PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 2 dias del mes de noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Cieza Mestanza, Milton Eddy DNI: 27428563

Firma:
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7
PERU

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apeliidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucion/Acta
Diploma

Fecha Matricula
Fecha Egreso

CODIGO VIRTUAL 0001454745

Esta constancia

Ministerio de Educacion

Superintendencia Naclonal de

Educacién Superior Universitaria

EPIQUIEN ALVARADO
ELMER

DNI

26611790

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO

Direcelén de Documentacion ¢
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
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Estimado Validador: Mg. Elmer Epiquién Alvarado

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
instrumento que adjunto denominado: Cuestionario: Clima Institucional, disenado por Evelyn
Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vdsquez Diaz, cuyo propésito es medir el Nivel de
percepcién de los docentes sobre el Clima Institucional , el cual serd aplicado a docentes de
instituciones educativas publicas de Santo Tomds - Cutervo, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Clima Institucional y Desempeiio Docente en Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

7
G/ ‘“’/W/__(z.

Evelyn Janeth Murga Ambrosio
DNI 70780301 DNI 70659207
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POSGRADO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cuample o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de item

COHERENCIA

SI NO

Clima
Institucional

Comunicaciéon

Comunicacion de
informacion

—

»

Rapidez o agilidad

Respeto

Aceptacion

B Wl o

Normas

W

Espacios y horarios

Ocultar informacion

Motivacion

Satisfaccion

Reconocimiento

Prestigio

Autonomia

13

Participacion

Participacién en las
actividades

14—15

Trabajo colegiado

16

El profesorado propicia la

participacion

17

SR R R R Bl R s R R el

Grupos formales e
informales

19-21

>

Equipos y reuniones de

trabajo

22-23

Coordinacién

24 -25

Confianza

Confianza

26-28

Sinceridad

29-30

1 Rl
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Instrucciones de Evaluacién de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada ftem a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA = Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccién, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas Valoracion Observaciones

Ne ftems MA | BA | A | PA | NA
(Como calificas el nivel de lacomunicacion, respecto

1 a la fluidez de la informacion en la institucion | X
educativa donde labora?

) (Coémo calificas la rapidez en el traslado de la X
informacion en la institucién educativa donde labora?
(En qué nivel consideras que el respeto es una

3 caracteristica de la comunicacion en la institucién | X
educativa donde labora?
(Como calificas el nivel de aceptacién de las

4 propuestas entre los miembros de la institucién | X
educativa donde labora?

5 (Cémo consideras la funcionalidad de las normas al X
interior de la institucién educativa donde labora?
(Coémo consideras que los espacios y horarios de la

6 institucion educativa donde labora influyen en la | X
comunicacién?
(Coémo consideras que en la institucion educativa

7 donde labora se oculta informacién entre los | X
miembros de la comunidad educativa?

8 (Como calificarias el nivel de satisfaccion del X
personal que labora en la institucion educativa?

9 (C6émo considera el nivel de motivacion de los X
docentes en la institucién educativa?

10 (Como consideras la motivacion para el trabajo del X
personal, segiin la infraestructura institucional?

11 (Como consideras el reconocimiento del trabajo entre X
el personal que trabaja en la institucién educativa?

12 (Coémo consideras que los docentes valoran su X
prestigio profesional?

13 (C6émo consideras el nivel de autonomfa en el personal X

~ | de la institucién educativa?

14 (C6émo considera el nivel de involucramiento de los X
docentes en el trabajo de la institucién educativa?
(Como considera el nivel de participaciéon de los

15 | miembros de la institucion en actividades | X

extracurriculares?
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(Coémo calificas el nivel de participacién de los
16 | miembros de la instituciéon educativa en las| X
actividades de trabajo colegiado?

(En su opinion cual es el nivel de participacion de los
17 | docentes en las decisiones que se toman en la | X
institucién educativa?

(Como consideras el nivel de participacion de los
18 | docentes en las decisiones que toma el equipo | X
directivo?

(Como consideras el nivel de participacion de los
19 | docentes en las reuniones que realizan los padres de | X
familia?

(Coémo consideras el nivel de participacion de los
20 | docentes en las decisiones que toman los padres de | X
familia?

(Como consideras el nivel de participacién que tienen
21 | los docentes para ayudar a los diferentes grupos de | X
dreas o equipos de apoyo existentes en la institucién?

2 (C6émo consideras el nivel de trabajo en equipo en la X
institucién educativa?

23 (Coémo consideras el nivel de preparacién de los
docentes enmarcado en un trabajo colaborativo?

(Como consideras el nivel de coordinacién de los

= docentes de la institucion educativa? X
(Como consideras el nivel de coordinacién entre el

25 |equipo directivo y docentes de la institucion | X
educativa?

26 (Como calificas el nivel de confianza que se vive entre X
los miembros de la institucion educativa?

27 (C6mo consideras el nivel de respeto de los espacios X
entre los miembros de la institucion educativa?

28 (C6émo consideras el nivel de trato amigable entre los X
miembros de la institucion educativa?

29 (Como calificas el nivel de sinceridad en las X
relaciones en la institucion educativa?

(C6émo consideras las relaciones que se dan entre
30 integrantes del equipo directivo y X

docentes de la institucion educativa?

Evaluado por: Mg. EPIQUIEN ALVARADO, Elmer

D.N.L.: 26611790 Fecha: 2 de noviembre del 2023 Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Elmer Epiquién Alvarado, con DNI N° 26611790, de profesién Docente, grado académico
Maestro en Educacién Docencia y Gestion Educativa, con cédigo de colegiatura 0176247,
labor que ejerzo actualmente como Director del nivel secundario, en la Institucion Educativa
“Santo Tomas” del distrito de Santo Tomas, provincia de Cutervo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario: Clima Institucional, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes acerca del Clima Institucional, a los efectos de su aplicacion a
docentes de las instituciones publicas de Santo Tomas — Cutervo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@4) |BA@3) |A(2) PA (1) | NA(0)

6. Calidad de redaccion de los items. X

7. Amplitud del contenido a evaluar.

8. Claridad semdntica y sintdctica de los
items.
9. Congruencia con los indicadores.

Tl A A R

10.  Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( X ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 2 dias del mes de noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Epiquién Alvarado, Elmer ~ DNI: 26611790

’

Firma:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Mg. Elmer Epiquién Alvarado

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario: Desempeiio Docente, disefiado Evelyn
Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vasquez Diaz,, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes sobre el Desempeiio Docente, el cual serd aplicado a docentes de
instituciones educativas publicas de Santo Tomds - Cutervo, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Clima Institucional y Desempeiio Docente en Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

»ﬁ ’/ / ﬂ
v ) ,LL/ *'-/N
Jenny Kassahdra Visquez Diaz EvelynJ aneth Murga Ambrosio
DNI 70780301 DNI 70659207
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item
SI NO
Preparacion Dirige el proceso de 1.2 X
para el ensefianza aprendizaje.
aprendizaje de | Evalta constantemente el 3.4 X
los estudiantes | aprendizaje B
Desempefio Dirige el proceso de 5.6 X
Docente Ensefianza para ensefianza aprendizaje.
el aprendizaje ["Eyajia constantemente el 7.3 X
aprendizaje
P articip , . 9-10 X
seidh e 1a Actia activamente
gestién de la
escuela ;
swioalnng. & I gst?lblece acciones de 11-12 X
: espeto
comunidad
Desarrollo de
la Ejerce su profesion con ética 13-15 X
profesionalidad
y laidentidad | Demuestra honestidad y 16-17 X
docente justicia.

85



UCT |poscrapo

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado /A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccidn, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable

de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

N°

Items

BA

A

PA

NA

El docente demuestra conocimientos actualizados

El docente tiene comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendida
censura curricular y la didéctica del drea que ensefa

El docente elabora creativamente la programacion
anual, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes, las estrategias y medios
seleccionados

El docente presenta oportunamente sus documentos
de planificacién curricular

El docente resuelve conflictos en didlogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas
acertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos

El docente organiza el aula y otro espacio forma
segura, accesible adecuada para el trabajo
pedagégico y el aprendizaje atendiendo a la
diversidad

La docente propicia y desarrolla estrategias
pedagégicas en actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para que utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas reales con
una actitud critica

El docente hace uso de los tecnolégicos/materiales
educativos diversos y accesibles en el tiempo
requerido y al propésito de la sesién de aprendizaje

El docente utiliza diversos métodos, técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes

10

El docente evalia los aprendizajes y sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacién oportuna

11

El docente participa en la gestion del Proyecto
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El docente se involucra en la propuesta curricular de
los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo

El docente desarrolla individual y colectivamente el
trabajo pedagdgico en mejora de la calidad del
servicio educativo

El docente fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes

El docente participa en eventos y actividades (feria
de ciencias, eventos culturales, académicos,
concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la institucién

El docente asiste con responsabilidad y puntualidad
al trabajo pedagdgico en el aula y las actividades
convocadas la institucion educativa

El docente actia y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien superior del
nifo y el adolescente

Evaluado por: Mg. EPIQUIEN ALVARADO, Elmer

D.N.I.: 26611790

Fecha: 2 de noviembre del 2023

Firma:
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CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Elmer Epiquién Alvarado, con DNI N° 26611790, de profesion Docente, grado académico
Maestro en Educacién Docencia y Gestion Educativa, con cédigo de colegiatura 0176247,
labor que ejerzo actualmente como Director del nivel secundario, en la Institucion Educativa
“Santo Tomas” del distrito de Santo Tomas, provincia de Cutervo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario: Desempefio Docente, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes acerca del Desempeiio Docente, a los efectos de su aplicacién a
docentes de las instituciones publicas de Santo Tomas — Cutervo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@4) |BA@3) |A(2) PA (1) | NA(0)

6. Calidad de redaccion de los items. X

7. Amplitud del contenido a evaluar.

8. Claridad semdntica y sintdctica de los
items.
9. Congruencia con los indicadores.

Tl A A R

10.  Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 2 dias del mes de noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Mg. Epiquién Alvarado, Elmer ~ DNI: 26611790

/

Firma:
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Estimado Validador: Dr. Michael Gioncarlo Tello Heredia

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
instrumento que adjunto denominado: Cuestionario: Clima Institucional, disenado por Evelyn
Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vdsquez Diaz, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcién de los docentes sobre el Clima Institucional , el cual serd aplicado a docentes de
instituciones educativas publicas de Santo Tomds - Cutervo, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Clima Institucional y Desempeiio Docente en Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

~ ] LY
/ JL\ — p
Y \SJ P A
Jenny Kassgndra Vdsquez Diaz Evelyn Janeth Murga Ambrosio
DNI 70780301 DNI 70659207

90



UCT |rosc

POSGRADO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cuample o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

Variable

Dimensiones

Indicadores

N° de item

COHERENCIA

SI NO

Clima
Institucional

Comunicaciéon

Comunicacion de
informacion

»

Rapidez o agilidad

Respeto

Aceptacion

B Wl o

Normas

W

Espacios y horarios

Ocultar informacion

Motivacion

Satisfaccion

Reconocimiento

Prestigio

Autonomia

Participacion

Participacién en las
actividades

Trabajo colegiado

El profesorado propicia la

participacion

17

SR R R R Bl R s R R el

Grupos formales e
informales

19-21

>

Equipos y reuniones de

trabajo

22-23

Coordinacién

24 -25

Confianza

Confianza

26-28

Sinceridad

29-30

1 Rl

91



UCT | ESCUELA DE
POSGRADO

Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracién la letra o letras

correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada item a medir

los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:
MA = Muy adecuado / BA= Bastante adecuado / A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccién, contenido, congruencia y coherencia en relacién a la variable
de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

N°

Items

MA

BA

A

PA

NA

(Como calificas el nivel de lacomunicacion, respecto
a la fluidez de la informacién en la institucion
educativa donde labora?

(Coémo calificas la rapidez en el traslado de la
informacién en la institucion educativa donde labora?

(En qué nivel consideras que el respeto es una
caracteristica de la comunicacién en la institucién
educativa donde labora?

(Coémo calificas el nivel de aceptacion de las
propuestas entre los miembros de la institucion
educativa donde labora?

(Cémo consideras la funcionalidad de las normas al
interior de la institucién educativa donde labora?

(Coémo consideras que los espacios y horarios de la
institucion educativa donde labora influyen en la
comunicacién?

(Coémo consideras que en la institucion educativa
donde labora se oculta informacion entre los
miembros de la comunidad educativa?

>

(Como calificarias el nivel de satisfaccion del
personal que labora en la institucion educativa?

(Como considera el nivel de motivacién de los
docentes en la institucién educativa?

10

(Como consideras la motivacion para el trabajo del
personal, segiin la infraestructura institucional?

11

(Como consideras el reconocimiento del trabajo entre
el personal que trabaja en la institucién educativa?

12

(Coémo consideras que los docentes valoran su
prestigio profesional?

(Coémo consideras el nivel de autonomfa en el personal
de la institucién educativa?

(Coémo considera el nivel de involucramiento de los
docentes en el trabajo de la institucién educativa?

I I T - B e I

(Cémo considera el nivel de participacién de los
miembros de la institucion en actividades
extracurriculares?

>
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(Coémo calificas el nivel de participacién de los
16 | miembros de la instituciéon educativa en las| X
actividades de trabajo colegiado?

(En su opinion cual es el nivel de participacion de los
17 | docentes en las decisiones que se toman en la | X
institucién educativa?

(Como consideras el nivel de participacion de los
18 | docentes en las decisiones que toma el equipo | X
directivo?

(Como consideras el nivel de participacion de los
19 | docentes en las reuniones que realizan los padres de | X
familia?

(Coémo consideras el nivel de participacion de los
20 | docentes en las decisiones que toman los padres de | X
familia?

(Como consideras el nivel de participacién que tienen
21 | los docentes para ayudar a los diferentes grupos de | X
dreas o equipos de apoyo existentes en la institucién?

2 (C6émo consideras el nivel de trabajo en equipo en la X
institucién educativa?

23 (Coémo consideras el nivel de preparacién de los
docentes enmarcado en un trabajo colaborativo?

(Como consideras el nivel de coordinacion de los

% docentes de la institucion educativa? X
(Como consideras el nivel de coordinacién entre el

25 |equipo directivo y docentes de la institucion | X
educativa?

26 (Como calificas el nivel de confianza que se vive entre X
los miembros de la institucion educativa?

27 (C6mo consideras el nivel de respeto de los espacios X
entre los miembros de la institucién educativa?

28 (C6émo consideras el nivel de trato amigable entre los X
miembros de la institucion educativa?

29 (Como calificas el nivel de sinceridad en las X
relaciones en la institucion educativa?

(C6émo consideras las relaciones que se dan entre
30 integrantes del equipo directivo y X

docentes de la institucion educativa?

Evaluado por: Dr. TELLO HEREDIA, Michael Gioncarlo

D.N.L.: 40373478 Fecha: 3 de noviembre del 2023 Firma:




CT I ESCUELA DE
U POSGRADO
CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Michael Gioncarlo Tello Heredia, con DNI N° 40373478, de profesién Docente, grado
académico Doctor en Educacién, con cédigo de colegiatura 0178167, labor que ejerzo
actualmente como Director del nivel secundario, en la Institucion Educativa “Virgen De Fatima”
del distrito de Santo Tomads, provincia de Cutervo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
denominado: Cuestionario: Clima Institucional, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes acerca del Clima Institucional, a los efectos de su aplicacién a
docentes de las instituciones publicas de Santo Tomas — Cutervo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA 4) BA@3) | A2 PA (1) NA (0)

11.  Calidad de redaccion de los items. X

12.  Amplitud del contenido a evaluar.

13.  Claridad semdntica y sintdctica de los
items.
14.  Congruencia con los indicadores.

Al A A R

15.  Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado ( X ) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA= Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 3 dias del mes de noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Dr. Tello Heredia Michael Gioncarlo  DNI: 40373478

Firma:
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PRESENTACION A JUICIO DE EXPERTO

Estimado Validador: Dr. Michael Gioncarlo Tello Heredia

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracién como experto para validar
el instrumento que adjunto denominado: Cuestionario: Desempeiio Docente, disefiado Evelyn
Janeth Murga Ambrosio y Jenny Kassandra Vasquez Diaz,, cuyo propésito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes sobre el Desempeiio Docente, el cual serd aplicado a docentes de
instituciones educativas publicas de Santo Tomds - Cutervo, por cuanto considero que sus
observaciones, apreciaciones y acertados aportes serdn de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacién directa para la investigacion
que se realiza en los actuales momentos, titulado:
Clima Institucional y Desempeiio Docente en Instituciones Educativas de Santo Tomas -
Cutervo, 2023.
Tesis que serd presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica de Trujillo, como
requisito para obtener el grado académico de:

Maestria en Educacion con mencion en Gestion y Acreditacion educativa.

Para efectuar la validacién del instrumento, usted deberd leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden seleccionar una,
varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional del actor que responda
al instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia referente a redaccion, contenido, pertinencia

y congruencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte

»ﬁ ’/ / ﬂ
v ) ,LL/ *'-/N
Jenny Kassahdra Visquez Diaz EvelynJ aneth Murga Ambrosio
DNI 70780301 DNI 70659207
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

Instrucciones: Marque con una X en donde corresponde, que, segtin su criterio, Si cumple o No

cumple, la coherencia entre dimensiones e indicadores de la variable en estudio.

COHERENCIA
Variable Dimensiones Indicadores N° de item
SI NO
Preparacion Dirige el proceso de 1.2 X
para el ensefianza aprendizaje.
aprendizaje de | Evalta constantemente el 3.4 X
los estudiantes | aprendizaje B
Desempefio Dirige el proceso de 5.6 X
Docente Ensefianza para ensefianza aprendizaje.
el aprendizaje ["Eyajia constantemente el 7.3 X
aprendizaje
P articip , . 9-10 X
seidh e 1a Actia activamente
gestién de la
escuela ;
swioalnng. & I gst?lblece acciones de 11-12 X
: espeto
comunidad
Desarrollo de
la Ejerce su profesion con ética 13-15 X
profesionalidad
y laidentidad | Demuestra honestidad y 16-17 X
docente justicia.
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Instrucciones de Evaluacion de items: Coloque en cada casilla de valoracion la letra o letras
correspondiente al aspecto cualitativo que, segtin su criterio, cumple o tributa cada item a medir
los aspectos o dimensiones de la variable en estudio. Las valoraciones son las siguientes:

MA= Muy adecuado / BA= Bastante adecuado /A = Adecuado / PA= Poco adecuado / NA= No adecuado

Categorias a evaluar: Redaccidn, contenido, congruencia y coherencia en relacion a la variable

de estudio. En la casilla de observaciones puede sugerir mejoras.

Preguntas

Valoracion

Observaciones

N°

Items

BA

A

PA

NA

El docente demuestra conocimientos actualizados

El docente tiene comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendida
censura curricular y la didéctica del drea que ensefia

El docente elabora creativamente la programacion
anual, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes, las estrategias y medios
seleccionados

El docente presenta oportunamente sus documentos
de planificacién curricular

El docente resuelve conflictos en didlogo con los
estudiantes en base a criterios éticos, normas
acertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos

El docente organiza el aula y otro espacio forma
segura, accesible adecuada para el trabajo
pedagégico y el aprendizaje atendiendo a la
diversidad

La docente propicia y desarrolla estrategias
pedagégicas en actividades de aprendizaje que
promuevan el pensamiento critico, reflexivo y
creativo en los estudiantes para que utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas reales con
una actitud critica

El docente hace uso de los tecnolégicos/materiales
educativos diversos y accesibles en el tiempo
requerido y al propdsito de la sesién de aprendizaje

El docente utiliza diversos métodos, técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes

10

El docente evalia los aprendizajes y sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacién oportuna

11

El docente participa en la gestion del Proyecto
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El docente se involucra en la propuesta curricular de
los planes de mejora continua, involucrindose
activamente en equipos de trabajo

El docente desarrolla individual y colectivamente el
trabajo pedagdgico en mejora de la calidad del
servicio educativo

El docente fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes

El docente participa en eventos y actividades (feria
de ciencias, eventos culturales, académicos,
concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la institucién

El docente asiste con responsabilidad y puntualidad
al trabajo pedagdgico en el aula y las actividades
convocadas la institucion educativa

El docente actia y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien superior del
nifo y el adolescente

Evaluado por: Dr. TELLO HEREDIA, Michael Gioncarlo

D.N.I.: 40373478

Fecha: 3 de noviembre del 2023

Firma:
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U POSGRADO
CONSTANCIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Yo, Michael Gioncarlo Tello Heredia, con DNI N° 40373478, de profesiéon Docente, grado
académico Doctor en Educacién, con cédigo de colegiatura 0178167, labor que ejerzo
actualmente como Director del nivel secundario, en la Institucion Educativa “Virgen De Fatima”
del distrito de Santo Tomas, provincia de Cutervo.

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
denominado: Cuestionario: Desempefio Docente, cuyo propdsito es medir el Nivel de
percepcion de los docentes acerca del Desempeiio Docente, a los efectos de su aplicacién a
docentes de las instituciones publicas de Santo Tomas — Cutervo.

Luego de hacer las observaciones pertinentes a los items, concluyo en las siguientes

apreciaciones.

Criterios evaluados Valoracion positiva Valoracién negativa
MA@4) |BA@3) |A(2) PA (1) | NA(0)

11. Calidad de redaccion de los items. X

12.  Amplitud del contenido a evaluar.

13.  Claridad semdntica y sintdctica de los
items.
14.  Congruencia con los indicadores.

Al A M| R

15.  Coherencia con las dimensiones.

Apreciacion total:
MA=Muy adecuado (X) BA=Bastante adecuado ( ) A= Adecuado ( ) PA=Poco adecuado ( )
No adecuado ( )

Trujillo, a los 3 dias del mes de noviembre del 2023

Apellidos y nombres: Dr. Tello Heredia Michael Gioncarlo  DNI: 40373478

Firma:
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ANEXO 9: Reporte turnitin

CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SANTO TOMAS CUTERVO
2023

INFORME DE ORIGINALIDAD

18, 200 4. 119

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS
n hdl.handle.net 1 0
Fuente de Internet %

repositorio.uct.edu.pe 69/
0

Fuente de Internet

=

repositorio.ucv.edu.pe 2@’
0

Fuente de Internet

£

Submitted to Mountain Lakes High School

Trabajo del estudiante 1 %

=

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 1%

Excluir bibliografia Activo

100



